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ªËÀ¿ÃÌÆÉ½ÃÀ

�x��ÆÇÌÂÃÒá������Å��Ä�ÉÆÂÏÊÊ�±ÒÇÉÊÆÊÕÎÂ�²ÐÓÓÊËÓÌÐË
¢ÌÂÆÇÎÊÊ�ÏÂÕÌ�ÃÝÍÂ�ÑÒÐÄÇÆÇÏÂ�ÎÇÈÆÕÏÂÒÐÆÏÂá�ÌÐÏÖÇ�
ÒÇÏØÊá��±ÇÒÇÄÐÆ�£ÊÃÍÊÊ�Ä�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÂ×�ÏÂÒÐÆÐÄ�²ÐÓÓÊÊ�
ÓÔÒÂÏ�³¯¥�Ê�£ÂÍÔÊÊ���¿ÔÐ�ÄÔÐÒÂá�ÌÐÏÖÇÒÇÏØÊá��ÐÒÅÂÏÊ�
ÉÐÄÂÏÏÂá�ªÏÓÔÊÔÕÔÐÎ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�£ÊÃÍÊÊ��ª±£���ÑÐ�ÊÏÊ�
ØÊÂÔÊÄÇ� ÇÅÐ� ÐÓÏÐÄÂÔÇÍá�� ÑÐÙÇÔÏÐÅÐ� ÙÍÇÏÂ� ²ÐÓÓÊËÓÌÐË
¢ÌÂÆÇÎÊÊ�ÏÂÕÌ��Æ�ÒÂ�£ÐÒÊÓÍÂÄÂ�¢ÒÂÑÐÄÊÙÂ��ÓÐÄÎÇÓÔÏÐ�F
°ÔÆÇÍÇÏÊÇÎ�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÝ�Ê�áÉÝÌÂ�²¢¯��¤ÒÇÎá�ÑÒÐÄÇÆÇÏÊá
ßÔÐÅÐ� ÉÏÂÙÊÔÇÍÞÏÐÅÐ� ÏÂÕÙÏÐÅÐ� ÎÇÒÐÑÒÊáÔÊá� ÄÝÃÒÂÏÐ
ÏÇ�ÓÍÕÙÂËÏÐ��°ÏÐ�ÑÒÊÕÒÐÙÇÏÐ�Ì�ÑÒÂÉÆÏÐÄÂÏÊà�ÄÇÍÊÌÐË
ÆÂÔÝ� x� �����ÍÇÔÊá� ²ÐÈÆÇÓÔÄÂ� ·ÒÊÓÔÐÄÂ�� ¯ÇÑÒÇÎÇÏÏÐ
ÈÇÍÂá� ÄÏÇÓÔÊ� ÑÐÓÊÍÞÏÕà� ÍÇÑÔÕ� Ä� ÑÒÂÉÆÏÐÄÂÏÊÇ� ßÔÐÅÐ
àÃÊÍÇá�� ªÏÓÔÊÔÕÔ� ÒÇÚÊÍ� ÓÐÃÒÂÔÞ� ÄÓÇ×� ÓÑÇØÊÂÍÊÓÔÐÄ�
ÔÂÌ�ÊÍÊ�ÊÏÂÙÇ�ÓÄáÉÂÏÏÝ×�Ó�ÑÇÒÇÄÐÆÐÎ�³ÄáÛÇÏÏÐÅÐ�±Ê�
ÓÂÏÊá��Ê�ÐÃÓÕÆÊÔÞ�ÑÒÐÃÍÇÎÝ��ÌÂÓÂàÛÊÇÓá�ÎÇÓÔÂ�ÑÇÒÇÄÐ�
ÆÐÄ�£ÊÃÍÊÊ�Ä�ÏÂØÊÐÏÂÍÞÏÝ×�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÂ×�Ê�Ê×�ÐÔÒÂÈÇÏÊá
Ä�ÒÂÉÍÊÙÏÝ×�ÐÃÍÂÓÔá×�ÏÂØÊÐÏÂÍÞÏÝ×�ÌÕÍÞÔÕÒ��¬�ÔÐÎÕ�ÈÇ
ÏÇÐÃ×ÐÆÊÎÐÓÔÞ�ÄÓÔÒÇÙÊ�Ê�ÐÃÓÕÈÆÇÏÊá�ÄÓÇ×�ßÔÊ×�ÑÒÐÃÍÇÎ
ÆÇËÓÔÄÊÔÇÍÞÏÂ� ÏÂÉÒÇÍÂ��±ÒÐÚÍÐ� ÕÈÇ� ÑáÔÞ� ÍÇÔ� ÓÐ� ÄÒÇ�
ÎÇÏÊ� ÑÒÐÄÇÆÇÏÊá� ÑÇÒÄÐË� ÌÐÏÖÇÒÇÏØÊÊ�� ÑÐÓÄáÛÇÏÏÐË
ÑÇÒÇÄÐÆÕ�£ÊÃÍÊÊ��ÑÐ�ÊÔÐÅÂÎ�ÌÐÔÐÒÐË�ÃÝÍ�ÊÉÆÂÏ�ÓÃÐÒÏÊÌ
�±ÇÒÇÄÐÆ�£ÊÃÍÊÊ�� ÍÊÏÅÄÊÓÔÊÙÇÓÌÊÇ�� ÊÓÔÐÒÊÌÐ�ÌÕÍÞÔÕÒ�
ÏÝÇ�Ê�ÃÐÅÐÓÍÐÄÓÌÊÇ�ÂÓÑÇÌÔÝ���®ÐÓÌÄÂ���������¤�ÔÇÙÇÏÊÇ
ßÔÊ×� ÍÇÔ� ÑÒÐÆÐÍÈÂÍÂ� ÕÓÑÇÚÏÐ� ÒÂÉÄÊÄÂÔÞÓá� ÒÂÃÐÔÂ� ÑÐ
ÑÇÒÇÄÐÆÕ�£ÊÃÍÊÊ�ÏÂ�áÉÝÌÊ�ÏÂÒÐÆÐÄ�²ÐÓÓÊÊ��ÓÔÒÂÏ�³¯¥
Ê�£ÂÍÔÊÊ��ÏÂÌÐÑÊÍÓá�ÃÐÍÞÚÐË�ÐÑÝÔ�Ä�ßÔÐË�ÐÃÍÂÓÔÊ��ÒÂÓ�
ÚÊÒÊÍÓá� ÌÒÕÅ� áÉÝÌÐÄ�� ÏÂ� ÌÐÔÐÒÝÇ� ÐÓÕÛÇÓÔÄÍáÍÓá� ÑÇ�
ÒÇÄÐÆ��©Â�ßÔÐ�ÄÒÇÎá�ªÏÓÔÊÔÕÔÐÎ�ÃÝÍ�ÊÉÆÂÏ����ÑÇÒÇÄÐÆ
ÒÂÉÍÊÙÏÝ×� ÙÂÓÔÇË� £ÊÃÍÊÊ� ÏÂ� ��� áÉÝÌÂ�� ÐÒÅÂÏÊÉÐÄÂÏÂ
ÑÒÇÉÇÏÔÂØÊá� ¯ÐÄÐÅÐ� ©ÂÄÇÔÂ� ÏÂ� ÔÕÒÌÎÇÏÓÌÐÎ� áÉÝÌÇ� Ä
¢ÌÂÆÇÎÊÊ�ÏÂÕÌ�´ÕÒÌÎÇÏÊÓÔÂÏÂ�Ä�¢Ú×ÂÃÂÆÇ��ÑÒÐÄÇÆÇÏÐ
���ÓÇÎÊÏÂÒÐÄ�ÑÐ�ÄÄÇÆÇÏÊà�Ä�ÃÊÃÍÇÊÓÔÊÌÕ�Ê�ÑÒÊÏØÊÑÂÎ
ÃÊÃÍÇËÓÌÐÅÐ� ÑÇÒÇÄÐÆÂ� ÆÍá� ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌÐÄ�� ÃÐÅÐÓÍÐÄÓÌÊ×



¾ßÔÓ×àÚÝÑ×Ô$

Ê�ÖÊÍÐÍÐÅÊÙÇÓÌÊ×�ÒÇÆÂÌÔÐÒÐÄ��ÌÕÒÓÝ�ÑÐ�ßÌÉÇÅÇÔÊÌÇ�ÐÔ�
ÆÇÍÞÏÝ×�ÌÏÊÅ�£ÊÃÍÊÊ��ÑÐ�ÄÐÑÒÐÓÂÎ�ÔÇÒÎÊÏÐÍÐÅÊÊ��ÆÊÓ�
ÌÕÒÓÂ�� ÓÑÇØÊÂÍÞÏÝÇ� ÓÇÎÊÏÂÒÝ�ÆÍá�ÃÐÅÐÓÍÐÄÓÌÊ×�ÒÇÆÂÌ�
ÔÐÒÐÄ��Ä�ÔÐÎ�ÙÊÓÍÇ�ÒÇÅÊÐÏÂÍÞÏÝÇ��¤�®ÐÓÌÐÄÓÌÐÎ�¥ÐÓÕ�
ÆÂÒÓÔÄÇÏÏÐÎ�µÏÊÄÇÒÓÊÔÇÔÇ�ª±£�ÐÒÅÂÏÊÉÐÄÂÍ�Ê�ÑÒÐÄÇÍ
��ÍÇÔÏÊÇ�ÌÕÒÓÝ�ÑÐ�ÔÇÐÒÊÊ�Ê�ÑÒÂÌÔÊÌÇ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�£ÊÃÍÊÊ�
ÅÆÇ�ÑÒÐÚÍÊ�ÐÃÕÙÇÏÊÇ�ÒáÆ�ÓÑÇØÊÂÍÊÓÔÐÄ��ÒÂÃÐÔÂàÛÊ×�ÔÇ�
ÑÇÒÞ�Ä�ßÔÐË�ÐÃÍÂÓÔÊ��¤�ÑÒÐØÇÓÓÇ�ÌÒÐÑÐÔÍÊÄÐË�ÒÂÃÐÔÝ�ÏÂÆ
ÑÇÒÇÄÐÆÐÎ�ÃÊÃÍÇËÓÌÊ×�ÔÇÌÓÔÐÄ�ÏÂ�ÒÂÉÍÊÙÏÝÇ�áÉÝÌÊ�ÑÒÊ�
ÚÍÐ�ÏÐÄÐÇ�ÐÓÎÝÓÍÇÏÊÇ�ÄÂÈÏÝ×�ÃÐÅÐÓÍÐÄÓÌÊ×�ÑÐÏáÔÊË�
ÒÂÃÐÔÂ�ÏÂÆ�ÔÇÒÎÊÏÐÍÐÅÊÇË�ÑÒÊÄÇÍÂ�Ì�ÏÐÄÐÎÕ�ÄÊÆÇÏÊà
ÒáÆÂ�ÍÊÏÅÄÊÓÔÊÙÇÓÌÊ×�ÑÒÐÃÍÇÎ��¬ÐÏÇÙÏÐ��ÌÒÕÅ�ÄÐÑÒÐÓÐÄ�
ÓÍÐÈÊÄÚÊËÓá�ÉÂ�ßÔÐ�ÄÒÇÎá��ÏÂÓÔÐÍÞÌÐ�ÚÊÒÐÌ�Ê�ÓÍÐÈÇÏ�
ÙÔÐ�ÉÂÆÂÙÂ�ÐÓÄÇÔÊÔÞ�ÄÇÓÞ�ÓÑÇÌÔÒ�ÑÒÐÃÍÇÎ�Ä�ÒÂÎÌÂ×�ÐÆÏÐË
ÌÐÏÖÇÒÇÏØÊÊ�ÐÌÂÉÂÍÂÓÞ�ÃÝ�ÏÇÑÐÓÊÍÞÏÐË��°ÆÏÂÌÐ�ÑÇÒ�
ÄÝË�ÚÂÅ�ÏÂ�ÑÕÔÊ�ÕÅÍÕÃÍÇÏÏÐÅÐ�Ê�ÓÊÓÔÇÎÂÔÊÙÇÓÌÐÅÐ�ÊÉÕ�
ÙÇÏÊá�ÑÒÐÃÍÇÎÝ�ÄÉÂÊÎÐÐÔÏÐÚÇÏÊË�ÏÂØÊÐÏÂÍÞÏÝ×�ÌÕÍÞ�
ÔÕÒ��áÉÝÌÐÄ�Ê�ÃÊÃÍÇËÓÌÐÅÐ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�ÃÝÍ�ÓÆÇÍÂÏ�
¯Â�ÌÐÏÖÇÒÇÏØÊÊ�ÑÒÐÉÄÕÙÂÍÐ����ÆÐÌÍÂÆÐÄ��ÑÒÇÆÓÔÂÄ�

ÍÇÏÏÝ×� ÕÙÂÓÔÏÊÌÂÎÊ� ÊÉ� ²ÐÓÓÊÊ�� ¶ÊÏÍáÏÆÊÊ�� ÓÔÒÂÏ
³¯¥�� ¥ÐÍÍÂÏÆÊÊ�� ¦ÂÏÊÊ� Ê�ºÄÇØÊÊ�� ¤� ÆÐÌÍÂÆÂ×� ÒÂÓ�
ÓÎÂÔÒÊÄÂÍÊÓÞ�ÑÒÐÃÍÇÎÝ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�ÌÂÌ�ÏÂ�áÉÝÌÊ�Ó�ÃÐÅÂ�
ÔÐË�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÏÐË�ÔÒÂÆÊØÊÇË��ÔÂÌ�Ê�ÏÂ�ÎÍÂÆÐÑÊÓÞÎÇÏÏÝÇ
Ê�ÃÇÓÑÊÓÞÎÇÏÏÝÇ�áÉÝÌÊ�
¤�ÑÒÐÅÒÂÎÎÕ�ÌÐÏÖÇÒÇÏØÊÊ�Ä×ÐÆÊÍÊ�ÑÍÇÏÂÒÏÝÇ�Ê�ÓÇÌ�

ØÊÐÏÏÝÇ� ÉÂÓÇÆÂÏÊá�� ÏÂ� ÌÐÔÐÒÝ×� ÐÃÓÕÈÆÂÍÊÓÞ� ÄÐÑÒÐÓÝ
ÄÍÊáÏÊá�ÑÇÒÇÄÐÆÐÄ�£ÊÃÍÊÊ�ÏÂ�ÏÂØÊÐÏÂÍÞÏÝÇ�áÉÝÌÊ��ÍÊ�
ÔÇÒÂÔÕÒÕ�Ê�ÒÂÉÍÊÙÏÝÇ�ÓÖÇÒÝ�ÌÕÍÞÔÕÒÝ�ÏÂÒÐÆÐÄ�²ÐÓÓÊÊ�
ÓÔÒÂÏ�³¯¥�Ê�£ÂÍÔÊÊ��ÄÐÑÒÐÓÝ�ÔÇÒÎÊÏÐÍÐÅÊÊ�Ê�ÐÔÏÐÚÇ�
ÏÊá�Ì�ÉÂÊÎÓÔÄÐÄÂÏÏÝÎ�ÓÍÐÄÂÎ��Ì�ÃÕÌÄÂÍÞÏÐÎÕ�ÑÇÒÇÄÐÆÕ�
ÊÓÔÐÒÊá�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�£ÊÃÍÊÊ�ÏÂ�ÐÔÆÇÍÞÏÝÇ�áÉÝÌÊ��ÑÇÒÇÄÐ�
ÆÝ�£ÊÃÍÊÊ�ÌÂÌ�ÑÂÎáÔÏÊÌÊ�ÑÊÓÞÎÇÏÏÐÓÔÊ�
¯Â� ÉÂÌÍàÙÊÔÇÍÞÏÐÎ� ÉÂÓÇÆÂÏÊÊ� ÌÐÏÖÇÒÇÏØÊÊ� ÐÆÊÏ

ÊÉ�ÇÇ�ÕÙÂÓÔÏÊÌÐÄ�ÑÐÃÍÂÅÐÆÂÒÊÍ�ª±£�ÉÂ�ÔÐ��ÙÔÐ�ªÏÓÔÊ�
ÔÕÔ�ÉÂÏÊÎÂÇÔÓá�ÑÇÒÇÄÐÆÂÎÊ�ÏÂ�áÉÝÌÊ�ÏÂÒÐÆÐÄ�¬ÂÄÌÂÉÂ�



¾ßÔÓ×àÚÝÑ×Ô %

¤Ð�ÎÏÐÅÐÎ�ÃÍÂÅÐÆÂÒá�ÑÇÒÇÄÐÆÂÎ�Ê�ÑÕÃÍÊÌÂØÊáÎ�ÃÊÃÍÇË�
ÓÌÊ×� ÔÇÌÓÔÐÄ�� ÓÌÂÉÂÍ� ÐÏ�� ÓÔÂÍ� ÄÐÉÎÐÈÇÏ�ÎÕÓÕÍÞÎÂÏÓÌÐ�
×ÒÊÓÔÊÂÏÓÌÊË�ÆÊÂÍÐÅ��ÓÔÐÍÞ�ÂÌÔÕÂÍÞÏÝË�ÓÇÅÐÆÏá�ÆÍá�³Ç�
ÄÇÒÏÐÅÐ� ¬ÂÄÌÂÉÂ�� ÓÔÐÍÞ� ÏÇÐÃ×ÐÆÊÎÝË� ÆÍá� ÑÒÇÐÆÐÍÇÏÊá
ÏÇÔÇÒÑÊÎÐÓÔÊ�Ê�ÄÒÂÈÆÝ�ÎÇÈÆÕ�ÏÂÒÐÆÂÎÊ��ÆÍá�ÄÉÂÊÎÐÑÐ�
ÏÊÎÂÏÊá�Ê�ÄÉÂÊÎÐÕÄÂÈÇÏÊá�

®ÂÔÇÒÊÂÍÝ�ÆÐÌÍÂÆÐÄ�Ê�ÄÝÓÔÕÑÍÇÏÊË��ÐÑÕÃÍÊÌÐÄÂÏÏÝÇ
Ä�ßÔÐÎ�ÓÃÐÒÏÊÌÇ��ÒÂÓÑÒÇÆÇÍÇÏÝ�Ä�ÑÐÒáÆÌÇ�ÑÒÐ×ÐÆÊÄÚÊ×
ÏÂ�ÌÐÏÖÇÒÇÏØÊÊ�ÉÂÓÇÆÂÏÊË��ÓÏÂÙÂÍÂ�ÑÍÇÏÂÒÏÝ×��Â�ÉÂÔÇÎ
ÓÇÌØÊÐÏÏÝ×�� ÄÏÕÔÒÊ� ÌÐÔÐÒÝ×� ÆÐÌÍÂÆÝ� ÓÅÒÕÑÑÊÒÐÄÂÏÝ
ÑÐ�ÔÇÎÂÔÊÌÇ�

»��°ÔÔßÚÔ�»ÝÝß



·ÍØÊÖÍ�×ÓÍÕÈØÕÖÍ

ÏÈÙÍÌÈÕÐÍ

ªÙÚÛ×ÐÚÍÓäÕÖÍ�ÙÓÖÊÖ



�ÌÍÎÊÃÍÀÆ×ÈÉÀ�ÌÆÉ½É

 ���Ï¿ÎÍÁÇÖ��ÎÍÖÄÑÌÚÈ�ÃÇÏÄÉÑÍÏ�§ÌÐÑÇÑÒÑ¿�ÎÄÏÄÁÍÃ¿� ÇÀÊÇÇ��Ã�Ï�ÓÇÊÍÐÍÓÇÇ�

ÇÌÍÐÑÏ¿ÌÌÚÈ�ÖÊÄÌ�¯�¬��°ÑÍÉÂÍÊÛË�w�«ÍÐÑ¿Ï

µÄÂÈÂÇÎÝÇ�ÆÂÎÝ�Ê�ÅÐÓÑÐÆÂ�
¦ÐÒÐÅÊÇ�ÌÐÍÍÇÅÊ��ÕÙÂÓÔÏÊÌÊ�ÌÐÏÖÇÒÇÏØÊÊ�

²ÂÉÒÇÚÊÔÇ�ÎÏÇ�ÑÇÒÇÆÂÔÞ�ÄÂÎ�ÓÇÒÆÇÙÏÝË�ÑÒÊÄÇÔ�Ê�ÓÂ�
ÎÝÇ� ÍÕÙÚÊÇ� ÑÐÈÇÍÂÏÊá� ÐÔ� ÓÐÔÒÕÆÏÊÌÐÄ� Ê� ÑÒÂÄÍÇÏÊá
ªÏÓÔÊÔÕÔÂ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�£ÊÃÍÊÊ�
®Ý�ÑÒÐÄÐÆÊÎ�ÄÔÐÒÕà�ÌÐÏÖÇÒÇÏØÊà�ÑÐ�ÄÐÑÒÐÓÂÎ�ÑÇ�

ÒÇÄÐÆÂ�£ÊÃÍÊÊ�ÑÐ�ÏÇÓÌÐÍÞÌÊÎ�ÑÒÊÙÊÏÂÎ��¤Ð�ÑÇÒÄÝ×��ÓÐ
ÄÒÇÎÇÏÊ�ÑÇÒÄÐË�ÌÐÏÖÇÒÇÏØÊÊ�ÑÒÐÚÍÐ�ÕÈÇ�ÑáÔÞ�ÍÇÔ��¿ÔÐ
ÃÝÍÊ�ÑáÔÞ�ÍÇÔ�ÔÒÕÆÂ�x�ÔÒÕÆÂ�ÏÇ�ÔÐÍÞÌÐ�ÑÇÒÇÄÐÆÙÇÓÌÐÅÐ�
ÏÐ�Ê�ÊÓÓÍÇÆÐÄÂÔÇÍÞÓÌÐÅÐ�
±ÇÒÇÄÐÆ� £ÊÃÍÊÊ� ÊÎÇÇÔ� ÓÄÐà� ÓÑÇØÊÖÊÌÕ�� £ÊÃÍÊá� x

ßÔÐ�ÌÍÂÓÓÊÙÇÓÌÂá�ÌÏÊÅÂ��ÆÒÇÄÏÊË�ÔÇÌÓÔ��ÌÐÔÐÒÝË�ÓÐÓÔÐ�
ÊÔ�ÊÉ�ÎÏÐÅÊ×�ÌÏÊÅ��ÏÂÑÊÓÂÏÏÝ×�Ä�ÒÂÉÏÝÇ�ßÑÐ×Ê�Ê�ÐÔÏÐ�
ÓáÛÊ×Óá�Ì�ÒÂÉÍÊÙÏÝÎ�ÈÂÏÒÂÎ��Â�ÒÇÍÊÅÊÐÉÏÝÇ�ÔÒÂÆÊØÊÊ
ÏÂÒÐÆÐÄ�� ÏÂ� áÉÝÌÊ� ÌÐÔÐÒÝ×� ÐÓÕÛÇÓÔÄÍáàÔÓá� ÑÇÒÇÄÐÆÝ�
ÙÂÓÔÐ�ÐÙÇÏÞ�ÆÂÍÇÌÊ�ÐÔ�ÃÊÃÍÇËÓÌÊ×��±ÇÒÇÄÐÆÙÊÌ�ÑÐÓÔÐáÏ�
ÏÐ�ÓÔÂÍÌÊÄÂÇÔÓá�Ó�ÏÐÄÝÎÊ�ÄÐÑÒÐÓÂÎÊ�Ê�ÑÒÐÃÍÇÎÂÎÊ��ÇÎÕ
ÑÒÊ×ÐÆÊÔÓá� ÊÓÌÂÔÞ� ÏÐÄÝÇ� ÑÐÆ×ÐÆÝ�� ÉÂÏÊÎÂÔÞÓá� ÖÊÍÐ�
ÍÐÅÊÙÇÓÌÊÎÊ�ÊÓÓÍÇÆÐÄÂÏÊáÎÊ��±ÐÍÕÙÇÏÝ�ÏÐÄÝÇ�ÒÇÉÕÍÞ�
ÔÂÔÝ�� ÌÐÔÐÒÝÎÊ� ÓÍÇÆÕÇÔ� ÑÐÆÇÍÊÔÞÓá� Ó� ÏÂÕÙÏÐË� ÐÃÛÇ�
ÓÔÄÇÏÏÐÓÔÞà�� ÙÔÐ� Ê� ÑÒÇÆÑÐÍÂÅÂÇÔÓá� ÓÆÇÍÂÔÞ� ÏÂ� ÆÂÏÏÐË
ÌÐÏÖÇÒÇÏØÊÊ��¯ÂÌÐÑÍÇÏÏÝË�ÐÑÝÔ�ÑÐÄÍÊáÍ�ÏÂ�ÄÝÃÐÒ�ÔÇÎ
ÆÐÌÍÂÆÐÄ��´ÒÇÔÞ�ÆÐÌÍÂÆÐÄ�ÑÇÒÄÐË�ÌÐÏÖÇÒÇÏØÊÊ�ÃÝÍÂ�ÑÐ�
ÓÄáÛÇÏÂ�ÐÃÛÊÎ�Ê�ÔÇÐÒÇÔÊÙÇÓÌÊÎ�ÄÐÑÒÐÓÂÎ��ÆÄÇ�ÔÒÇÔÊ�x
ÄÐÑÒÐÓÂÎ��ÐÔÏÐÓáÛÊÎÓá�Ì�ÌÐÏÌÒÇÔÏÝÎ�áÉÝÌÂÎ��¯Â�ÏÝ�
ÏÇÚÏÇË�ÈÇ�ÌÐÏÖÇÒÇÏØÊÊ�ÊÉ�ÃÐÍÇÇ�ÙÇÎ����ÆÐÌÍÂÆÐÄ�ÍÊÚÞ
Ä�ÙÇÔÝÒÇ×�ÑáÔÊ�ÒÂÓÓÎÂÔÒÊÄÂàÔÓá�ÐÃÛÊÇ�Ê�ÔÇÐÒÇÔÊÙÇÓÌÊÇ



¾ÔßÑÝÔ�ÞÚÔÜÏßÜÝÔ�ÖÏàÔÓÏÜ×Ô! 

ÄÐÑÒÐÓÝ��Â�ÄÓÇ�ÐÓÔÂÍÞÏÝÇ�ÑÐÓÄáÛÇÏÝ�ÒÂÃÐÔÇ�Ó�áÉÝÌÂÎÊ�
ÏÂ�ÌÐÔÐÒÝÇ�ÐÓÕÛÇÓÔÄÍáÇÔÓá�ÑÇÒÇÄÐÆ�
¬ÒÐÎÇ�ÔÐÅÐ��ÏÂÚÂ�ÌÐÏÖÇÒÇÏØÊá�ÓÔÂÍÂ�ÐÆÏÊÎ�ÊÉ�àÃÊ�

ÍÇËÏÝ×� ÎÇÒÐÑÒÊáÔÊË�� ÑÒÐÄÐÆÊÎÝ×� ²ÐÓÓÊËÓÌÐË� ¢ÌÂ�
ÆÇÎÊÇË� ÏÂÕÌ� Ê�ªÏÓÔÊÔÕÔÐÎ� ÑÇÒÇÄÐÆÂ� £ÊÃÍÊÊ� ÑÐ� ÓÍÕ�
ÙÂà� ÏÂÓÔÕÑÍÇÏÊá� ÏÐÄÐÅÐ� ÔÝÓáÙÇÍÇÔÊá� ÐÔ� ²ÐÈÆÇÓÔÄÂ
·ÒÊÓÔÐÄÂ�
¤�²ÐÓÓÊÊ��ÓÔÒÂÏÂ×�³¯¥�Ê�£ÂÍÔÊÊ�ÓÕÛÇÓÔÄÕÇÔ�ÆÂÄÏáá

ÔÒÂÆÊØÊá� ÑÇÒÇÄÐÆÐÄ� £ÊÃÍÊÊ� ÏÂ� ÏÂØÊÐÏÂÍÞÏÝÇ� áÉÝÌÊ�
´ÂÌ�� ÇÛÇ� ÆÐ� ÒÇÄÐÍàØÊÊ� ÃÊÃÍÇËÓÌÊÇ� ÑÇÒÇÄÐÆÝ� ÑÐáÄÊ�
ÍÊÓÞ�ÃÐÍÇÇ�ÙÇÎ�ÏÂ�ÓÐÒÐÌÂ�áÉÝÌÂ×��Ä�ÐÓÏÐÄÏÐÎ�ÑÇÒÇÄÐ�
ÆÊÍÊÓÞ� ÐÔÆÇÍÞÏÝÇ� ÌÏÊÅÊ�� ±ÐÓÍÇ� ÚÇÓÔÊÆÇÓáÔÊÍÇÔÏÇÅÐ
ÑÇÒÇÒÝÄÂ�ßÔÕ�ÔÒÂÆÊØÊà�ÑÒÐÆÐÍÈÊÍ�ªÏÓÔÊÔÕÔ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ
£ÊÃÍÊÊ��ÐÓÏÐÄÂÏÏÝË�Ä������Å��¤������Å��°ÔÆÇÍÇÏÊÇ�ÍÊ�
ÔÇÒÂÔÕÒÝ�Ê�áÉÝÌÂ�¢¯�³³³²�Ê�ªÏÓÔÊÔÕÔ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�£ÊÃ�
ÍÊÊ� ÑÐÆÑÊÓÂÍÊ� ÑáÔÊÍÇÔÏÊË� ÆÐÅÐÄÐÒ� Ð� ÓÐÔÒÕÆÏÊÙÇÓÔÄÇ
ÑÐ�ÄÐÑÒÐÓÂÎ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�£ÊÃÍÊÊ�ÏÂ�ÔÇ�ÏÇÓÍÂÄáÏÓÌÊÇ�áÉÝ�
ÌÊ�ÏÂÒÐÆÐÄ�³³³²��ÏÂ�ÌÐÔÐÒÝÇ�ÐÏÂ�ÇÛÇ�ÏÇ�ÃÝÍÂ�ÑÇÒÇÄÇ�
ÆÇÏÂ�� ¤� ÒÇÉÕÍÞÔÂÔÇ� ÒÂÃÐÔÂ� ÏÂÆ� ÑÇÒÇÄÐÆÂÎÊ� £ÊÃÍÊÊ� ÏÂ
áÉÝÌÊ�ÏÂÒÐÆÐÄ�²ÐÓÓÊÊ�Ê�³¯¥�ÓÔÂÍÂ�ÄÇÓÔÊÓÞ�ÏÇÑÐÓÒÇÆ�
ÓÔÄÇÏÏÐ�Ä�ßÔÊ×�ÓÔÒÂÏÂ×��¤������Å��ÆÐÅÐÄÐÒ�ÃÝÍ�ÑÒÐÆÍÇÏ
ÇÛÇ� ÏÂ� ÑáÔÞ� ÍÇÔ�� ¬� ÓÐÔÒÕÆÏÊÙÇÓÔÄÕ� ÑÒÊÓÐÇÆÊÏÊÍÊÓÞ
°ÃÜÇÆÊÏÇÏÏÝÇ�£ÊÃÍÇËÓÌÊÇ�°ÃÛÇÓÔÄÂ��ÌÐÔÐÒÝÇ�ÐÌÂÉÝ�
ÄÂàÔ�ÏÂÎ�ÌÂÌ�ÖÊÏÂÏÓÐÄÕà��ÔÂÌ�Ê�ÌÐÏÓÕÍÞÔÂÔÊÄÏÕà�ÑÐ�
ÎÐÛÞ�� ÇÔÏÊË� ªÏÓÔÊÔÕÔ� ÊÏÅÄÊÓÔÊÌÊ� ÑÐÎÐÅÂÇÔ� ÐÒÅÂ�
ÏÊÉÐÄÂÔÞ� ÒÂÃÐÔÕ� Ó� ÃÐÅÐÓÍÐÄÓÌÊÎÊ� ÒÇÆÂÌÔÐÒÂÎÊ�� ¤� ÏÂ�
ÓÔÐáÛÇÇ�ÄÒÇÎá�ÊÆÇÔ�ÒÂÃÐÔÂ�ÏÂÆ�ÑÇÒÇÄÐÆÂÎÊ�£ÊÃÍÊÊ�ÏÂ
ÃÐÍÇÇ� ÙÇÎ� ��� áÉÝÌÐÄ� ÆÂÏÏÐÅÐ� ÒÇÅÊÐÏÂ�� ªÏÓÔÊÔÕÔ� ÕÈÇ
ÐÑÕÃÍÊÌÐÄÂÍ�ÏÐÄÝÇ�ÑÇÒÇÄÐÆÝ�ÏÂ����ÊÉ�ÏÊ×��Ä�ÐÓÏÐÄÏÐÎ
ßÔÐ�ÐÔÆÇÍÞÏÝÇ�ÃÊÃÍÇËÓÌÊÇ�ÌÏÊÅÊ���ÑÒÊÙÇÎ�ÏÂ����áÉÝÌÂ
£ÊÃÍÊá�ÑÇÒÇÄÐÆÊÍÂÓÞ�ÄÑÇÒÄÝÇ�
¤Ð� ÄÓÇÎ� ÎÊÒÇ� ÊÏÔÇÒÇÓ� Ì� ÑÇÒÇÄÐÆÂÎ� ÌÍÂÓÓÊÙÇÓÌÐË

ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÝ��Ä� ÔÐÎ�ÙÊÓÍÇ�Ê�ÓÄáÛÇÏÏÝ×�ÌÏÊÅ��ÏÇ� ÕÎÇÏÞ�
ÚÂÇÔÓá�� Â� ÄÐÉÒÂÓÔÂÇÔ��±ÐÓÔÐáÏÏÐ�ÄÝ×ÐÆáÔ�ÏÐÄÝÇ�ÑÇÒÇ�
ÄÐÆÝ��±ÒÊÄÇÆÕ�ÔÐÍÞÌÐ�ÐÆÊÏ�ÑÒÊÎÇÒ��¯Â�ÑÒÐÚÍÐË�ÏÇÆÇÍÇ



°��¯ßÏÞÝÑ×æ��±àáâÞ×áÔÚëÜÝÔ�àÚÝÑÝ !!

Ä�ÕÏÊÄÇÒÓÊÔÇÔÇ�ÚÄÇÆÓÌÐÅÐ�ÅÐÒÐÆÂ�µÑÓÂÍÂ�ÑÒÐ×ÐÆÊÍÂ�ÑÒÇ�
ÉÇÏÔÂØÊá� ÏÐÄÐÅÐ� ÑÇÒÇÄÐÆÂ� £ÊÃÍÊÊ� ÏÂ� ÚÄÇÆÓÌÊË� áÉÝÌ�
±ÒÊÓÕÔÓÔÄÐÄÂÍÊ�Ê�ÚÄÇÆÓÌÊË�ÌÐÒÐÍÞ�Ó�ÓÕÑÒÕÅÐË��¤�ºÄÇ�
ØÊÊ� ÑÇÒÇÄÐÆ� £ÊÃÍÊÊ� x� ÅÐÓÕÆÂÒÓÔÄÇÏÏÐÇ� ÆÇÍÐ�� ±ÇÒÄÝË
ÑÇÒÇÄÐÆ�ÑÐáÄÊÍÓá�Ä�;9,�Ä��� ÒÂÃÐÔÂ�ÏÂÆ� ÄÔÐÒÝÎ�ÆÍÊÍÂÓÞ
����ÍÇÔ�x�Ó������ÑÐ������ÅÅ��� Â�ÏÂÆ�ÔÒÇÔÞÊÎ�x����ÍÇÔ��Ó
�����ÑÐ������ÅÅ��±ÒÊÎÇÙÂÔÇÍÞÏÐ��ÙÔÐ�Ä�µÑÓÂÍÇ�ÐÆÏÐÄÒÇ�
ÎÇÏÏÐ� ÑÒÐ×ÐÆÊÍÊ� ÆÄÇ� ÄÝÓÔÂÄÌÊ�� ÐÆÏÂ� ÃÝÍÂ� ÑÐÓÄáÛÇÏÂ
ßÔÐÎÕ�ÏÐÄÐÎÕ�ÑÇÒÇÄÐÆÕ�£ÊÃÍÊÊ��ÆÒÕÅÂá�x�ÏÐÄÐÎÕ�ÑÇÒÇ�
ÄÐÆÕ�¬ÐÒÂÏÂ�ÏÂ�ÚÄÇÆÓÌÊË�áÉÝÌ��ÌÐÔÐÒÝË�ÔÂÌÈÇ�ÃÝÍ�ÊÉ�
ÆÂÏ�Ä�ßÔÐÎ�ÅÐÆÕ�
±ÍàÒÂÍÊÉÎ�� ÌÂÌ� ÑÐÍÊÔÊÙÇÓÌÊË�� ÔÂÌ� Ê� ÒÇÍÊÅÊÐÉ�

ÏÝË� x� áÄÍÇÏÊÇ� ÆÂÍÇÌÐ� ÏÇÐÆÏÐÉÏÂÙÏÐÇ�� ±Ð� ÎÏÇÏÊà
ÐÆÏÊ×�� ÒÇÍÊÅÊÐÉÏÝË� ÑÍàÒÂÍÊÉÎ� ÄÇÆÇÔ� Ì� ÓÇÌÕÍáÒÊÉÂ�
ØÊÊ��Ä�ÔÐ�ÄÒÇÎá�ÌÂÌ�ÆÒÕÅÊÇ�ÑÐÍÂÅÂàÔ��ÙÔÐ�ÐÏ��ÏÂÐÃÐ�
ÒÐÔ�� ÕÌÒÇÑÍáÇÔ� ÔÒÂÆÊØÊÐÏÏÐÇ� ÎÊÒÐÄÐÉÉÒÇÏÊÇ� ÏÂÒÐÆÂ�
¤ÔÐÒÐÇ�ÎÏÇÏÊÇ�ÑÐÆÔÄÇÒÈÆÂÇÔÓá��Ä�ÙÂÓÔÏÐÓÔÊ��ÔÇÎ��ÙÔÐ
Ä�ÏÂÓÔÐáÛÇÇ�ÄÒÇÎá�ÏÇÔ�ÎÂÓÓÐÄÝ×�ÑÇÒÇ×ÐÆÐÄ�ÊÉ�ÐÆÏÐË
ÒÇÍÊÅÊÊ� Ä� ÆÒÕÅÕà�� ×ÐÔá� ÑÇÒÇÄÐÆÝ� ÓÄáÛÇÏÏÝ×� ÌÏÊÅ
ÒÂÉÍÊÙÏÝ×�ÌÐÏÖÇÓÓÊË�ÑÇÙÂÔÂàÔÓá�ÏÂ�ÄÓÇ�ÃÐÍÞÚÇÎ�ÌÐ�
ÍÊÙÇÓÔÄÇ�áÉÝÌÐÄ��¯Ð�ÑÐ�ÑÐÄÐÆÕ�ÌÕÍÞÔÕÒÏÐÅÐ�ÉÏÂÙÇÏÊá
ÍàÃÐÅÐ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�ÏÂ�ÍàÃÐË�áÉÝÌ�ÎÊÒÂ�ÒÂÉÏÐÅÍÂÓÊË�ÏÇ
ÓÕÛÇÓÔÄÕÇÔ��±ÇÒÇÄÐÆ�ÌÍÂÓÓÊÙÇÓÌÐÅÐ�ÑÒÐÊÉÄÇÆÇÏÊá�ÎÊ�
ÒÐÄÐË� ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÝ� x� ÄÓÇÅÆÂ� ÄÂÈÏÂá� ÄÇ×Â� Ä� ÒÂÉÄÊÔÊÊ
ÏÂØÊÐÏÂÍÞÏÐË�ÌÕÍÞÔÕÒÝ��´ÂÌÐË�ÑÇÒÇÄÐÆ� ÓÄÊÆÇÔÇÍÞÓÔ�
ÄÕÇÔ� Ð� ÉÒÇÍÐÓÔÊ� áÉÝÌÂ�� ÓÐÆÇËÓÔÄÕÇÔ� ÇÅÐ� ÒÂÉÄÊÔÊà� Ê
ÓÐ×ÒÂÏÇÏÊà�� ÑÐÆÏÊÎÂÇÔ� ÇÅÐ� ÑÒÇÓÔÊÈ� ÓÒÇÆÊ� ÆÒÕÅÊ×
áÉÝÌÐÄ�ÎÊÒÂ�
¤�ÉÂÌÍàÙÇÏÊÇ�á�×ÐÔÇÍ�ÃÝ�ÑÐÆÙÇÒÌÏÕÔÞ��ÙÔÐ�ÑÇÒÇÄÐÆ�

ÙÊÌÊ�³ÄáÛÇÏÏÐÅÐ�±ÊÓÂÏÊá�ÄÑÊÓÝÄÂàÔ�ÏÐÄÝÇ�ÓÔÒÂÏÊ�
ØÝ� Ä� ÊÓÔÐÒÊà� ÓÄÐÊ×� ÏÂØÊÐÏÂÍÞÏÝ×� ÍÊÔÇÒÂÔÕÒ�� ¤� ÔÐ
ÄÒÇÎá�ÌÂÌ�ÊÆÇÔ�ÓÔÒÇÎÊÔÇÍÞÏÝË�ÑÒÐØÇÓÓ�ÕÎÊÒÂÏÊá�áÉÝ�
ÌÐÄ�x�ÓÙÊÔÂÇÔÓá��ÙÔÐ�ÙÇÒÇÉ�����ÍÇÔ�ÊÉ�ÚÇÓÔÊ�Ó�ÑÐÍÐÄÊ�
ÏÐË�ÔÝÓáÙ�ÓÕÛÇÓÔÄÕàÛÊ×�ÓÇÅÐÆÏá�áÉÝÌÐÄ�ÚÇÓÔÞ�ÔÝÓáÙ
ÊÓÙÇÉÏÕÔ��Ê�ÍÊÚÞ�ÑáÔÞÓÐÔ�ÐÓÔÂÏÕÔÓá�x�ßÔÊ�ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌÊ



¾ÔßÑÝÔ�ÞÚÔÜÏßÜÝÔ�ÖÏàÔÓÏÜ×Ô!"

ÑÐÎÐÅÂàÔ�ÄÝÈÊÔÞ�ÓÄÐÊÎ�ÒÐÆÏÝÎ�áÉÝÌÂÎ���°�ÃÇÉÈÂÍÐÓÔ�
ÏÐÎ�ÊÓÔÒÇÃÍÇÏÊÊ�áÉÝÌÐÄ�á�ÇÛÇ�ÓÌÂÈÕ�ÏÇÓÌÐÍÞÌÐ�ÓÍÐÄ�ÏÂ
ÉÂÌÒÝÔÊÊ�ÏÂÚÇË�ÌÐÏÖÇÒÇÏØÊÊ��
²ÂÉÒÇÚÊÔÇ� ÄÝÒÂÉÊÔÞ� ÃÍÂÅÐÆÂÒÏÐÓÔÞ� ÄÓÇÎ� ÑÒÊÓÕÔÓÔ�

ÄÕàÛÊÎ�ÉÂ�ÑÐÆÅÐÔÐÄÌÕ�ÆÐÌÍÂÆÐÄ�Ê�ÑÐÈÇÍÂÔÞ�ÑÍÐÆÐÔÄÐÒ�
ÏÐÅÐ�ÕÙÂÓÔÊá�Ä�ÌÐÏÖÇÒÇÏØÊÊ��³ÑÂÓÊÃÐ�ÄÂÎ�



�ÌÍÎÊÃÍÀÆ×ÈÉÀ�ÌÆÉ½É

«�� ÄÄÏÊÄ�«ÍÍÏ��ÃÇÏÄÉÑÍÏ�¬§²�§ÌÐÑÇÑÒÑ�ÎÄÏÄÁÍÃ¿� ÇÀÊÇÇ��Ã�Ï�ÓÇÊÍÐÍÓÇÇ�

µÝÏÇÔ�w�«ÍÐÉÁ¿

µÄÂÈÂÇÎÝÇ� ÆÂÎÝ� Ê� ÅÐÓÑÐÆÂ�� ÆÐÒÐÅÊÇ� ÌÐÍÍÇÅÊ� Ê
ÆÒÕÉÞá�

Á� ÑÒÊÄÇÔÓÔÄÕà� ÄÂÓ� ÐÔ� ÊÎÇÏÊ� ÓÐÔÒÕÆÏÊÌÐÄ� ²ÐÓÓÊË�
ÓÌÐÅÐ�ÐÔÆÇÍÇÏÊá�ªÏÓÔÊÔÕÔÂ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�£ÊÃÍÊÊ��¿ÔÐ�ÐÔÆÇ�
ÍÇÏÊÇ�áÄÍáÇÔÓá�ÓÂÎÐÓÔÐáÔÇÍÞÏÐË�ÐÒÅÂÏÊÉÂØÊÇË�Ó�áÏÄÂÒá
�����Å��³������Å��ÏÂÚ�ÐÖÊÓ�ÏÂ×ÐÆÊÔÓá�Ä�¢ÏÆÒÇÇÄÓÌÐÎ�ÎÐ�
ÏÂÓÔÝÒÇ�� ÓÐÄÓÇÎ�ÒáÆÐÎ� ÓÐ� ÉÆÂÏÊÇÎ�¢ÌÂÆÇÎÊÊ�ÏÂÕÌ�� ÅÆÇ
ÑÒÐ×ÐÆÊÔ� ÓÇËÙÂÓ� ÏÂÚÂ� ÌÐÏÖÇÒÇÏØÊá�� ²ÐÓÓÊËÓÌÐÇ� ÐÔÆÇ�
ÍÇÏÊÇ� ªÏÓÔÊÔÕÔÂ� ÐÓÕÛÇÓÔÄÍáÇÔ� ÌÐÐÒÆÊÏÂØÊà� ÚÇÓÔÊÆÇ�
ÓáÔÊ�ÄÐÓÞÎÊ�ÊÉ�ÄÐÓÞÎÊÆÇÓáÔÊ�ÑÇÒÇÄÐÆÙÇÓÌÊ×�ÑÒÐÇÌÔÐÄ��Ó
ÐÓÔÂÍÞÏÝÎÊ� ÆÄÇÏÂÆØÂÔÞà�ÑÒÐÇÌÔÂÎÊ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�³ÄáÛÇÏ�
ÏÐÅÐ�±ÊÓÂÏÊá�ÏÂ�ÄÓÇ�ÑÊÓÞÎÇÏÏÝÇ�ÖÊÏÏÐ�ÕÅÐÒÓÌÊÇ�áÉÝ�
ÌÊ�²ÐÓÓÊÊ�ÒÂÃÐÔÂÇÔ�ÖÊÏÓÌÐÇ�ÐÔÆÇÍÇÏÊÇ�ª±£�Ä�·ÇÍÞÓÊÏ�
ÌÊ��©Â�ßÔÐ�ÄÒÇÎá�ÃÝÍ�ÊÉÆÂÏ����ÑÇÒÇÄÐÆ�ÒÂÉÍÊÙÏÝ×�ÙÂÓÔÇË
£ÊÃÍÊÊ� ÏÂ� ��� áÉÝÌÂ�� ÏÂ� ��� ÊÉ� ÏÊ×� x� ÄÑÇÒÄÝÇ�� ³ÐÄÓÇÎ
ÏÇÆÂÄÏÐ��ÔÐÙÏÇÇ��ÎÇÓáØ�ÔÐÎÕ�ÏÂÉÂÆ�ÎÝ�ÑÐÍÕÙÊÍÊ�ÓÔÂÔÕÓ
ÏÂÕÙÏÐ�ÊÓÓÍÇÆÐÄÂÔÇÍÞÓÌÐË� ÐÒÅÂÏÊÉÂØÊÊ�� ®Ý� ÒÂÆÝ�� ÙÔÐ
ßÔÐ�ÑÒÐÊÉÐÚÍÐ�ÑÐÙÔÊ�ÐÆÏÐÄÒÇÎÇÏÏÐ�Ó�ÑÒÐÄÇÆÇÏÊÇÎ�ÌÐÏ�
ÖÇÒÇÏØÊÊ��Ê� ÄÐÓÑÒÊÏÊÎÂÇÎ�ßÔÐ�ÌÂÌ�ÆÐÃÒÝË� ÉÏÂÌ�Ê� ÆÐ�
ÑÐÍÏÊÔÇÍÞÏÝË�ÓÔÊÎÕÍ�ÆÍá�ÑÍÐÆÐÔÄÐÒÏÐÅÐ�ÒÂÉÄÊÔÊá�ÑÇÒÇ�
ÄÐÆÙÇÓÌÐË�Ê�ÏÂÕÙÏÐË�ÆÇáÔÇÍÞÏÐÓÔÊ�ªÏÓÔÊÔÕÔÂ�

£ÍÂÅÐÆÂÒà�ÄÂÓ�ÉÂ�ÓÐÔÒÕÆÏÊÙÇÓÔÄÐ�ÑÒÊ�ÑÐÆÅÐÔÐÄÌÇ�ÌÐÏ�
ÖÇÒÇÏØÊÊ� Ê� ÄÐÄÒÇÎá� ÑÒÊÓÍÂÏÏÝÇ� ÔÇÉÊÓÝ�� ¤� ÐÓÏÐÄÏÐÎ
ÐÏÊ�ÑÐÓÄáÛÇÏÝ�ÌÕÍÞÔÕÒÐÍÐÅÊÙÇÓÌÊÎ�Ê�ÍÊÏÅÄÊÓÔÊÙÇÓÌÊÎ
ÑÒÐÃÍÇÎÂÎ��Â�ÔÂÌÈÇ�ÓÑÇØÊÖÊÙÇÓÌÊÎ�ÄÐÑÒÐÓÂÎ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ
£ÊÃÍÊÊ�� ¬� ÓÐÈÂÍÇÏÊà�� ÎÝ� ÑÐÍÕÙÊÍÊ� ÎÂÍÐ� ÔÇÉÊÓÐÄ� ÑÐ



¾ÔßÑÝÔ�ÞÚÔÜÏßÜÝÔ�ÖÏàÔÓÏÜ×Ô!$

ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÐÄÇÆÙÇÓÌÐË� ÔÇÎÂÔÊÌÇ�� ÙÔÐ� ÎÐÈÏÐ� ÐÃÜáÓÏÊÔÞ
ÔÇÎ��ÙÔÐ�ßÔÂ�ÐÃÍÂÓÔÞ�ÇÛÇ�ÎÂÍÐ�ÊÓÓÍÇÆÐÄÂÏÂ��ÔÂÌ�ÌÂÌ�ÏÂ
ÎÏÐÅÊÇ� áÉÝÌÊ� £ÊÃÍÊá� ÑÇÒÇÄÐÆÊÔÓá� ÄÑÇÒÄÝÇ�� ¦ÇËÓÔÄÊ�
ÔÇÍÞÏÐ��ÑÐÙÔÊ�ÑÐÍÐÄÊÏÂ�ÄÓÇ×�ÑÇÒÇÄÐÆÐÄ��ÓÆÇÍÂÏÏÝ×�ªÏ�
ÓÔÊÔÕÔÐÎ�ÉÂ�ÑÐÓÍÇÆÏÊÇ�ÑáÔÞ�ÍÇÔ��ÃÝÍÊ�ÑÇÒÄÝÎÊ�ÑÇÒÇÄÐ�
ÆÂÎÊ�³ÄáÛÇÏÏÐÅÐ�±ÊÓÂÏÊá� ÏÂ� ÆÂÏÏÝÇ� áÉÝÌÊ�� ¤� ÔÂÌÐË
ÓÊÔÕÂØÊÊ�ÄÒáÆ�ÍÊ�ÎÐÈÏÐ�ÅÐÄÐÒÊÔÞ�Ð�ÓÄáÉÊ�Ó�ÏÂØÊÐÏÂÍÞ�
ÏÝÎÊ� ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÏÝÎÊ� ÔÒÂÆÊØÊáÎÊ� ÊÍÊ� ÏÂËÔÊ� ÑÒÊÎÇÒÝ
ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏÊá� ÃÊÃÍÇËÓÌÊ×� ÓàÈÇÔÐÄ� �ÑÐÆÐÃÏÝÇ� ÑÒÊÎÇ�
ÒÂÎ�ÊÉ�ÑÐßÉÊÊ�¢�³��±ÕÚÌÊÏÂ��ÑÒÊÄÇÆÇÏÏÝÎ�§�±��¹ÇÍÝ�
ÚÇÄÝÎ��� ´ÇÉÊÓÝ�� ÓÐÆÇÒÈÂÛÊÇ� ÑÐÆÐÃÏÝÇ� ÑÒÊÎÇÒÝ�� ÎÝ
ÑÐÍÕÙÊÍÊ�ÐÔ�ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌÐÄ�ÏÂ�ÔÇ�áÉÝÌÊ��ÏÂ�ÌÐÔÐÒÝ×�ÑÇ�
ÒÇÄÐÆÝ�ÃÊÃÍÇËÓÌÊ×�ÔÇÌÓÔÐÄ�ÓÕÛÇÓÔÄÕàÔ�ÕÈÇ�ÆÂÄÏÐ�
°ÆÏÂÌÐ�ÓÍÇÆÕÇÔ�ÐÔÎÇÔÊÔÞ��ÙÔÐ�Ä�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÕ�Ê�ÌÕÍÞÔÕ�

ÒÕ� ÎÏÐÅÊ×� ÏÂÒÐÆÐÄ�� ÏÂ� áÉÝÌÊ� ÌÐÔÐÒÝ×� ÎÝ� ÑÇÒÇÄÐÆÊÎ
ÔÇÌÓÔÝ� ³ÄáÛÇÏÏÐÅÐ� ±ÊÓÂÏÊá�� ÃÊÃÍÇËÓÌÊÇ� ÓàÈÇÔÝ� ÄÐ�
ÚÍÊ�ÇÛÇ�ÆÐ�ÔÐÅÐ��ÌÂÌ�ÑÐáÄÊÍÊÓÞ�ÑÇÒÄÝÇ�ÑÇÒÇÄÐÆÝ��¿ÔÐ
ÎÐÅÍÐ� ÑÒÐÊÉÐËÔÊ� ÌÂÌ� ÑÐÆ� ÄÍÊáÏÊÇÎ� ÕÓÔÏÐË� ÍÊÔÇÒÂÔÕÒ�
ÏÐË�ÔÒÂÆÊØÊÊ�ÏÂÒÐÆÂ�� ÔÂÌ�Ê�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÝ�ÏÂ�ÆÒÕÅÐÎ��ÆÐ�
ÎÊÏÊÒÕàÛÇÎ�Ä�ÒÇÅÊÐÏÇ�áÉÝÌÇ�
¯ÂÑÒÊÎÇÒ�� ÕÓÔÏÂá� ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÏÂá� ÔÒÂÆÊØÊá� ÈÊÔÇÍÇË

±ÂÎÊÒÂ�ÊÉ�ÑÐÌÐÍÇÏÊá�Ä�ÑÐÌÐÍÇÏÊÇ�ÑÇÒÇÆÂÇÔ�ÓÐÆÇÒÈÂÏÊÇ
ÃÊÃÍÇËÓÌÊ×�ÔÇÌÓÔÐÄ��±ÒÊ�ÔÐÎ��ÙÔÐ�ÑÂÎÊÒØÝ�ÏÊÌÐÅÆÂ�ÏÇ
ÄÊÆÇÍÊ�ÏÇ� ÔÐÍÞÌÐ�£ÊÃÍÊÊ��ÏÐ�ÆÂÈÇ�ÏÊ�ÐÆÏÐË�ÌÏÊÅÊ�ÏÂ
ÓÄÐÇÎ� áÉÝÌÇ�� ÄÐ� ÄÒÇÎá� ÂÑÒÐÃÂØÊÊ� ÐÏÊ� ÎÐÅÍÊ� ÑÒÐÆÐÍ�
ÈÊÔÞ�ÒÂÓÓÌÂÉ�ÊÉ�§ÄÂÏÅÇÍÊá�ÐÃ�ªÊÓÕÓÇ�·ÒÊÓÔÇ��ÊÉÄÇÓÔÏÐÎ
ÊÎ�ÑÐÆ�ÊÎÇÏÇÎ�ªÓÂ��ÊÍÊ�ÆÐÃÂÄÊÔÞ�ÇÛÇ�ÐÆÏÕ�ÑÐÓÍÐÄÊØÕ
ÊÍÊ�ÊÓÔÐÒÊà�Ì�ÐÑÊÓÂÏÏÝÎ�Ä�§ÄÂÏÅÇÍÊÊ�
³ÂÎÝÎ�áÒÌÊÎ�ÑÒÊÎÇÒÐÎ�ÉÂÊÎÓÔÄÐÄÂÏÊá�ÃÊÃÍÇËÓÌÐÅÐ

ÎÂÔÇÒÊÂÍÂ� áÄÍáÇÔÓá� ¬ÐÒÂÏ�� ÄÐÃÒÂÄÚÊË� Ä� ÓÇÃá� ÎÏÐÅÊÇ
ÃÊÃÍÇËÓÌÊÇ� ÓàÈÇÔÝ��Á� ÅÐÄÐÒà�ÐÃ�ßÔÐÎ�Ó� ÔÐÙÌÊ� ÉÒÇÏÊá
ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÐÄÇÆÇÏÊá��Â�ÏÇ�Ó�ÔÐÙÌÊ�ÉÒÇÏÊá�ÄÇÒÝ��¦Íá�ÄÇÒÕ�
àÛÊ×�ÎÕÓÕÍÞÎÂÏ�¬ÐÒÂÏ�ÑÐÓÍÂÏ�£ÐÅÐÎ�Ó�ÏÇÃÂ��ÏÐ�ÐÆÏÐ�
ÄÒÇÎÇÏÏÐ�ÎÝ�ÎÐÈÇÎ�ÓÌÂÉÂÔÞ��ÙÔÐ�¬ÐÒÂÏ�áÄÍáÇÔÓá�ÐÆÏÊÎ
ÊÉ� ÓÂÎÝ×� ÉÏÂÙÊÔÇÍÞÏÝ×� ÑÒÊÎÇÒÐÄ� ÄÍÊáÏÊá� £ÊÃÍÊÊ� ÏÂ
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ÎÊÒÐÄÕà� ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÕ� Ê� ÌÕÍÞÔÕÒÕ�� ¤ÑÐÓÍÇÆÓÔÄÊÊ� ÊÎÇÏÏÐ
ÙÇÒÇÉ� ¬ÐÒÂÏ� ÃÊÃÍÇËÓÌÊÇ� ÓàÈÇÔÝ� ÄÐÚÍÊ� Ä� ÏÂØÊÐÏÂÍÞ�
ÏÝÇ�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÝ�Ê�ÌÕÍÞÔÕÒÝ�ÔÇ×�ÏÂÒÐÆÐÄ��ÆÍá�ÌÐÔÐÒÝ×�ÐÏ
áÄÍáÇÔÓá�ÓÄáÛÇÏÏÐË�ÌÏÊÅÐË�
±ÐÙÇÎÕ�á�ÅÐÄÐÒà�ÐÃ�ßÔÐÎ�Ä�ÏÂÙÂÍÇ�ÏÂÚÇË�ÌÐÏÖÇÒÇÏ�

ØÊÊ"�®ÏÐÅÊÇ�ÊÉ�áÉÝÌÐÄ��ÏÂ�ÌÐÔÐÒÝÇ�ÎÝ�ÑÇÒÇÄÐÆÊÎ��ÔÇÓ�
ÏÐ�ÓÄáÉÂÏÝ�Ó�ÎÕÓÕÍÞÎÂÏÓÌÐË�ÌÕÍÞÔÕÒÐË��£ÊÃÍÇËÓÌÊÇ�Óà�
ÈÇÔÝ�ÃÝÍÊ�ÊÉÄÇÓÔÏÝ�ßÔÊÎ�ÏÂÒÐÆÂÎ�ÆÐ�ÔÐÅÐ��ÌÂÌ�£ÊÃÍÊá
ÃÝÍÂ�ÑÇÒÇÄÇÆÇÏÂ�ÏÂ�Ê×�áÉÝÌÊ��¤� ÔÂÌÊ×�ÓÍÕÙÂá×�ÑÐáÄÍÇ�
ÏÊÇ� ÑÇÒÇÄÐÆÂ� ÕÅÍÕÃÍáÇÔ� Ê� ÒÂÓÚÊÒáÇÔ� ÑÐÏÊÎÂÏÊÇ� ÏÂÒÐ�
ÆÐÎ�ÌÐÒÏÇË�ÓÐÃÓÔÄÇÏÏÐË�ÌÕÍÞÔÕÒÝ�Ê�ÉÏÂÏÊÇ�ÊÓÔÐÒÊÊ�ÒÇ�
ÍÊÅÊÊ�Ê�ÓÄáÛÇÏÏÝ×�ÔÇÌÓÔÐÄ��¤�¬ÐÒÂÏÇ�ÏÇÓÌÐÍÞÌÐ�ÓÐÔÇÏ
ÓàÈÇÔÐÄ��ÉÂÊÎÓÔÄÐÄÂÏÏÝ×�ÌÂÌ�ÊÉ�ÌÂÏÐÏÊÙÇÓÌÊ×�ÔÇÌÓÔÐÄ
£ÊÃÍÊÊ��ÔÂÌ�Ê�ÊÉ�ÒÂÏÏÊ×�ÒÕÌÐÑÊÓÇË��ÌÐÔÐÒÝÇ�ÏÇ�ÄÐÚÍÊ
Ä�ÌÂÏÐÏ��¯Ð�ßÔÐ�ÔÇÎÂ�ÆÍá�ÐÔÆÇÍÞÏÐË�ÌÐÏÖÇÒÇÏØÊÊ��¢�ÓÇË�
ÙÂÓ� á� ÑÒÊÅÍÂÚÂà� ÄÂÓ� ÑÒÊÏáÔÞ� ÕÙÂÓÔÊÇ� Ä� ÆÊÓÌÕÓÓÊá×� Ê
ÑÒÐÓÍÕÚÂÔÞ� ÆÐÌÍÂÆÝ�� ÑÐÆÅÐÔÐÄÍÇÏÏÝÇ� Ì� ÏÂÚÇË� ÓÇÅÐÆ�
ÏáÚÏÇË�ÄÓÔÒÇÙÇ��¯ÂÆÇàÓÞ��ÐÏÂ�ÐÌÂÈÇÔÓá�ÊÏÔÇÒÇÓÏÐË�ÆÍá
ÄÓÇ×�ÇÇ�ÕÙÂÓÔÏÊÌÐÄ�
¨ÇÍÂà� ÄÓÇÎ� ÏÂÎ� ÑÍÐÆÐÔÄÐÒÏÐË� ÏÂÕÙÏÐË� ÒÂÃÐÔÝ� Ê

ÕÓÑÇ×ÐÄ�Ä�ÊÓÓÍÇÆÐÄÂÏÊá×��ÓÄáÉÂÏÏÝ×�Ó�ÑÇÒÇÄÐÆÐÎ�£ÊÃ�
ÍÊÊ�Ä�²ÐÓÓÊÊ��ÓÔÒÂÏÂ×�³¯¥�Ê�£ÂÍÔÊÊ�
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«ÍÐÉÁ¿

¤� ¢ÌÂÆÇÎÊÊ� ÏÂÕÌ� ÕÈÇ� ÆÂÄÏÐ� ÄÇÆÇÔÓá� ÑÐÆÅÐÔÐÄÌÂ� Ì
ÑÒÂÉÆÏÐÄÂÏÊà������ÍÇÔÊá�×ÒÊÓÔÊÂÏÓÔÄÂ��µ�ÏÂÓ�Ê�ÉÂ�ÒÕÃÇ�
ÈÐÎ� ÑÕÃÍÊÌÕÇÔÓá� ÃÐÍÞÚÐÇ� ÌÐÍÊÙÇÓÔÄÐ� ÒÂÉÍÊÙÏÐÅÐ� ÒÐÆÂ
ÎÂÔÇÒÊÂÍÐÄ�� ÔÂÌ� ÊÍÊ� ÊÏÂÙÇ� ÓÄáÉÂÏÏÝ×� Ó� ßÔÐË� ÉÏÂÎÇÏÂ�
ÔÇÍÞÏÐË� ÆÂÔÐË�Ê� ÇÛÇ� ÏÇ� ÄÓÇÎÊ�ÑÒÐÙÊÔÂÏÏÝ×� Ê� ÊÉÕÙÇÏ�
ÏÝ×��¯ÂÌÐÑÍÇÏÐ�ÎÏÐÅÐ�ÏÐÄÝ×� ÉÏÂÏÊË��ÑÒÐÄÇÆÇÏÂ�ÑÇÒÇ�
ÐØÇÏÌÂ� ÒÂÉÍÊÙÏÐÅÐ� ÒÐÆÂ� ÌÐÏØÇÑØÊË�� ÌÂÉÂÄÚÊ×Óá� ÒÂÏÇÇ
ÃÇÓÓÑÐÒÏÝÎÊ�
²ÇÅÕÍáÒÏÐ� ÑÒÐ×ÐÆáÔ� ÏÂÕÙÏÝÇ� ÌÐÏÖÇÒÇÏØÊÊ� ÑÐ� ÒÂÉ�

ÍÊÙÏÝÎ� ÄÐÑÒÐÓÂÎ� ÐÔÇÙÇÓÔÄÇÏÏÐË� ÆÕ×ÐÄÏÐË� ÌÕÍÞÔÕÒÝ�� Ä
×ÐÆÇ� ÌÐÔÐÒÝ×� ÄÐÉÏÊÌÂàÔ�ÏÐÄÝÇ�ÏÂÑÒÂÄÍÇÏÊá�� ÐÃÐÅÂÛÂ�
àÛÊÇ�ÏÂÚÕ�ÅÕÎÂÏÊÔÂÒÏÕà�ÏÂÕÌÕ��¤�ßÔÊ×�ÌÐÏÖÇÒÇÏØÊá×
ÏÂÒáÆÕ�ÓÐ�ÓÄÇÔÓÌÊÎÊ�ÕÙÇÏÝÎÊ�ÂÌÔÊÄÏÐ�ÕÙÂÓÔÄÕàÔ�Ê�ÓÄá�
ÛÇÏÏÐÓÍÕÈÊÔÇÍÊ��±Ð�ÊÔÐÅÂÎ�ÌÐÏÖÇÒÇÏØÊË�ÊÉÆÂàÔÓá�ÏÂ�
ÕÙÏÝÇ�ÔÒÕÆÝ��Ð�ÌÐÔÐÒÝ×�Ä�ÑÒÐÚÍÐÎ�ÏÇÄÐÉÎÐÈÏÐ�ÃÝÍÐ�Ê
ÎÇÙÔÂÔÞ�
¯ÂÓÌÐÍÞÌÐ� ßÖÖÇÌÔÊÄÏÐ� ÄÇÆÇÔÓá� ÒÂÃÐÔÂ� ÕÙÇÏÝ×�� ÒÂÉ�

ÒÂÃÂÔÝÄÂàÛÊ×� ÏÐÄÝÇ� ÑÍÂÓÔÝ� ÅÕÎÂÏÊÔÂÒÏÐË� ÏÂÕÌÊ�� ÏÂ�
ÓÌÐÍÞÌÐ�Ê×�ÕÓÊÍÊá�ÐÌÂÈÕÔÓá�ÑÍÐÆÐÔÄÐÒÏÝÎÊ��x�ÑÐÌÂÈÇÔ
ÃÕÆÕÛÇÇ��®Ý�ÏÂÆÇÇÎÓá��ÙÔÐ�ÏÂÚ�ÔÒÕÆ�ÑÒÊÏÇÓÇÔ�ÒÇÂÍÞÏÕà
ÑÐÍÞÉÕ��¤ÂÈÏÐ�ÐÔÎÇÔÊÔÞ��ÙÔÐ�Ä�×ÐÆÇ�ßÔÐË�ÒÂÃÐÔÝ�ÕÌÒÇÑ�
ÍáàÔÓá� Ê� ÏÂ×ÐÆáÔ� ÄÓÇ� ÃÐÍÇÇ� ÌÐÏÌÒÇÔÏÕà� ÖÐÒÎÕ� ÓÄáÉÊ
ÑÒÐÚÍÐÅÐ�Ó�ÏÂÓÔÐáÛÊÎ��ÏÂÕÌÊ�Ó�ÆÕ×ÐÄÏÐË�ÌÕÍÞÔÕÒÐË�
³�ÃÍÂÅÐÓÍÐÄÇÏÊá�§ÅÐ�³ÄáÔÇËÚÇÓÔÄÂ�Õ�ÏÂÓ�ÑÒÐÚÍÊ�ÊÓ�

ÓÍÇÆÐÄÂÏÊá� ÄÂÈÏÇËÚÇË�� ÏÐ� ÔÂÃÕÊÒÐÄÂÏÏÐË� ÒÂÏÇÇ� ÔÇÎÝ
�¬ÕÍÞÔÕÒÏÐÇ�ÏÂÓÍÇÆÊÇ�ÒÐÓÓÊËÓÌÐË�ßÎÊÅÒÂØÊÊ���¤������Å�
ÄÝÚÇÍ� ÆÄÕ×ÔÐÎÏÝË� ÏÂÕÙÏÝË� ÔÒÕÆ� ÑÐ� ÊÔÐÅÂÎ� ÎÇÈÆÕÏÂ�
ÒÐÆÏÐË�ÏÂÕÙÏÐË�ÌÐÏÖÇÒÇÏØÊÊ��ÑÒÐÄÇÆÇÏÏÐË�ÏÂ�ßÔÕ�ÔÇÎÕ
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Ä������Å���Ä�ÌÐÔÐÒÐÎ�ÃÐÍÞÚÐÇ�ÎÇÓÔÐ�ÉÂÏÊÎÂàÔ�ÊÓÓÍÇÆÐÄÂ�
ÏÊá�ÒÐÓÓÊËÓÌÊ×�Ê�ÉÂÒÕÃÇÈÏÝ×�ÓÑÇØÊÂÍÊÓÔÐÄ�ÑÐ�ÒÂÉÍÊÙ�
ÏÝÎ�ÑÒÐÃÍÇÎÂÎ�ÒÇÍÊÅÊÊ��ÖÊÍÐÓÐÖÊÊ�Ê�ÆÒÕÅÊÎ�ÂÓÑÇÌÔÂÎ
ÆÕ×ÐÄÏÐË�ÌÕÍÞÔÕÒÝ��¤�ÓÐÔÒÕÆÏÊÙÇÓÔÄÇ�Ó�ªÏÓÔÊÔÕÔÐÎ�ÑÇ�
ÒÇÄÐÆÂ�£ÊÃÍÊÊ�ÂÌÔÊÄÏÐ�ÒÂÉÄÊÄÂÇÔÓá�ÒÂÃÐÔÂ�ÑÐ�ÑÇÒÇÄÐÆÕ
³ÄáÛÇÏÏÐÅÐ�±ÊÓÂÏÊá�ÏÂ�ÎÏÐÅÊÇ�áÉÝÌÊ�ÏÂÒÐÆÐÄ�²ÐÓÓÊÊ
Ê� ÓÔÒÂÏ� ³¯¥�� ÑÒÇÆÓÔÂÄÍáàÛÊ×� ÌÕÍÞÔÕÒÝ� ÏÇ×ÒÊÓÔÊÂÏ�
ÓÌÐÅÐ� ÎÊÒÂ�� ÙÔÐ� ÃÇÉÕÓÍÐÄÏÐ� ÒÂÓÚÊÒáÇÔ� ÌÕÍÞÔÕÒÏÝË� Ê
ÏÒÂÄÓÔÄÇÏÏÝË�ÌÒÕÅÐÉÐÒ�ÍàÆÇË��ÊÓÑÐÄÇÆÕàÛÊ×�ÒÂÉÍÊÙ�
ÏÝÇ�ÒÇÍÊÅÊÊ��±ÍÐÆÐÔÄÐÒÏÐÓÔÞ�ÆÂÏÏÐÅÐ�ÓÐÔÒÕÆÏÊÙÇÓÔÄÂ
ÃÝÍÂ�ÐÔÎÇÙÇÏÂ�²ÐÓÓÊËÓÌÐË�¢ÌÂÆÇÎÊÇË�ÏÂÕÌ��ÊÉÃÒÂÄÚÇË
Ä������Å��ÆÊÒÇÌÔÐÒÂ�ªÏÓÔÊÔÕÔÂ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�£ÊÃÍÊÊ�ÆÐÌÔÐÒÂ
£ÐÒÊÓÍÂÄÂ�¢ÒÂÑÐÄÊÙÂ�ÊÏÐÓÔÒÂÏÏÝÎ�ÙÍÇÏÐÎ�²¢¯�
ÁÒÌÊÎ�ÑÒÊÎÇÒÐÎ�ÏÂÚÇË�ÓÐÄÎÇÓÔÏÐË�ÒÂÃÐÔÝ�áÄÍáÇÔÓá

ÑÇÒÄÂá�ÌÐÏÖÇÒÇÏØÊá��ÑÒÐÚÇÆÚÂá�ÑáÔÞ�ÍÇÔ�ÏÂÉÂÆ��ÑÐ�ÎÂ�
ÔÇÒÊÂÍÂÎ�ÌÐÔÐÒÐË�ÊÉÆÂÏ�ÑÒÐÃÍÇÎÏÐ�ÔÇÎÂÔÊÙÇÓÌÊË�ÓÃÐÒ�
ÏÊÌ��£ÊÃÍÊá��ÍÊÏÅÄÊÓÔÊÙÇÓÌÊÇ��ÊÓÔÐÒÊÌÐ�ÌÕÍÞÔÕÒÏÝÇ�Ê
ÃÐÅÐÓÍÐÄÓÌÊÇ�ÂÓÑÇÌÔÝ��
¯Â�ÄÔÐÒÐË�ÌÐÏÖÇÒÇÏØÊÊ�ÑÒÇÆÑÐÍÂÅÂÇÔÓá�ÑÒÐÆÐÍÈÊÔÞ

ÒÂÉÅÐÄÐÒ��ÏÂÙÂÔÝË�ÑáÔÞ�ÍÇÔ�ÏÂÉÂÆ��©Â�ßÔÊ�ÅÐÆÝ�ÒÂÃÐÔÂ�ÑÐ
ÑÇÒÇÄÐÆÕ�£ÊÃÍÊÊ�ÏÂ�áÉÝÌÊ�ÏÂÒÐÆÐÄ�²ÐÓÓÊÊ��ÓÔÒÂÏ�³¯¥
Ê�£ÂÍÔÊÊ�ÑÒÐÆÐÍÈÂÍÂ�ÕÓÑÇÚÏÐ�ÒÂÉÄÊÄÂÔÞÓá��²ÂÓÚÊÒÊÍÓá
ÌÒÕÅ�áÉÝÌÐÄ��ÏÂ�ÌÐÔÐÒÝÇ�ÐÓÕÛÇÓÔÄÍáÇÔÓá�ÑÇÒÇÄÐÆ��ÖÐÒ�
ÎÊÒÕÇÔÓá� ÌÐÍÍÇÌÔÊÄ� ÓÑÇØÊÂÍÊÓÔÐÄ�� ÑÐÄÝÚÂàÛÊ×� ÓÄÐË
ÑÒÐÖÇÓÓÊÐÏÂÍÞÏÝË�ÕÒÐÄÇÏÞ��ÙÇÎÕ�ÓÑÐÓÐÃÓÔÄÕÇÔ�ÆÇáÔÇÍÞ�
ÏÐÓÔÞ�ªÏÓÔÊÔÕÔÂ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�£ÊÃÍÊÊ��ÏÂ×ÐÆáÛÇÅÐÓá�Ä�®Ð�
ÓÌÄÇ�Ä�¢ÏÆÒÇÇÄÓÌÐÎ�ÎÐÏÂÓÔÝÒÇ��Ä�ÌÐÔÐÒÐÎ�ÄÐÉÒÐÈÆÂàÔ�
Óá� ÔÒÂÆÊØÊÊ��ÏÂÙÂÔÝÇ� Ä� ÓÇÒÇÆÊÏÇ�;9,,� Ä�� �²ÔÊÛÇÄÓÌÊÎ
ÃÒÂÔÓÔÄÐÎ���±ÇÒÇÄÇÆÇÏÏÂá�ÏÂ�áÉÝÌÊ�²ÐÓÓÊÊ��ÓÔÒÂÏ�³¯¥
Ê� £ÂÍÔÊÊ� £ÊÃÍÊá� ÓÔÂÏÐÄÊÔÓá� ÙÂÓÔÞà� ÌÕÍÞÔÕÒ� ÏÂÒÐÆÐÄ
ßÔÊ×�ÓÔÒÂÏ��§ÓÔÞ�ÐÓÏÐÄÂÏÊá�ÑÐÍÂÅÂÔÞ��ÙÔÐ�ÐÏÂ�ÏÇ�ÐÓÔÂÇÔ�
Óá�Ä�ÏÊ×�ÊÏÐÒÐÆÏÝÎ�ÔÇÍÐÎ��ÄÓÔÕÑÂá�ÄÐ�ÄÉÂÊÎÐÆÇËÓÔÄÊÇ
Ó�áÉÝÌÐÎ��ÏÂØÊÐÏÂÍÞÏÝÎÊ�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÏÝÎÊ�ÔÒÂÆÊØÊáÎÊ�
®ÐÈÏÐ� ÍÊ� ÉÂÎÇÔÊÔÞ� Ä� áÉÝÌÂ×�� Ä� ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÂ×� ÏÂÒÐÆÐÄ
ÔÇ×�ÓÔÒÂÏ��ÏÂ�ÌÐÔÐÒÝÇ�ÐÓÕÛÇÓÔÄÍáÇÔÓá�ÑÇÒÇÄÐÆ�£ÊÃÍÊÊ�
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ÑÐáÄÍÇÏÊÇ�ÃÊÃÍÇÊÉÎÐÄ��ÌÂÌ�ÐÏÊ�ÄÉÂÊÎÐÆÇËÓÔÄÕàÔ�Ó�ÏÂ�
ØÊÐÏÂÍÞÏÝÎÊ�ÌÕÍÞÔÕÒÂÎÊ��ÑÒÐÏÊÌÂàÔ�Ä�ÔÄÐÒÙÇÓÔÄÐ�ÑÊÓÂ�
ÔÇÍÇË�� ÑÕÃÍÊØÊÓÔÐÄ�� ÆÇáÔÇÍÇË� ÌÕÍÞÔÕÒÝ"� ´ÐÍÞÌÐ� ÏÂ�
ÃÍàÆÇÏÊÇ� Ê� ÊÓÓÍÇÆÐÄÂÏÊÇ� ÓÑÇØÊÂÍÊÓÔÐÄ� ÎÐÈÇÔ� ÑÐÎÐÙÞ
ÐÑÒÇÆÇÍÊÔÞ�ÎÇÓÔÐ�ÑÇÒÇÄÐÆÐÄ�£ÊÃÍÊÊ�Ä�ÏÂØÊÐÏÂÍÞÏÝ×�ÍÊ�
ÔÇÒÂÔÕÒÂ×�� Ê×�ÖÕÏÌØÊÐÏÊÒÐÄÂÏÊÇ� Ä� ÒÂÉÍÊÙÏÝ×� ÐÃÍÂÓÔá×
ÌÕÍÞÔÕÒÝ�� Á� ÑÐÉÄÐÍà� ÓÇÃÇ� ÑÒÊÄÇÓÔÊ� ÏÇÓÌÐÍÞÌÐ� ÑÒÊÎÇ�
ÒÐÄ��ÊÍÍàÓÔÒÊÒÕàÛÊ×�ÒÂÉÄÊÔÊÇ�ßÔÐÅÐ�ÑÒÐØÇÓÓÂ�Ä�ÒÕÓÓÌÐË
ÌÕÍÞÔÕÒÇ�� ±ÇÒÇÄÐÆÐÎ� Ê� ÑÇÒÇÍÐÈÇÏÊÇÎ� £ÊÃÍÊÊ� ÉÂÏÊÎÂ�
ÍÊÓÞ� ÊÉÄÇÓÔÏÝÇ� ÒÕÓÓÌÊÇ� ÑÊÓÂÔÇÍÊ�� ¤ÓÑÐÎÏÊÎ� ÑÒÇÆÑÒÊ�
ÏáÔÝË� ¤�¢��¨ÕÌÐÄÓÌÊÎ� Ä� ����x����� ÅÅ�� ÑÇÒÇÄÐÆ� Ó� ØÇÒ�
ÌÐÄÏÐÓÍÂÄáÏÓÌÐÅÐ�ÏÂ�ÒÕÓÓÌÊË�áÉÝÌ�¯ÐÄÐÅÐ�©ÂÄÇÔÂ�Ê�ÏÇ�
ÌÐÔÐÒÝ×� ÖÒÂÅÎÇÏÔÐÄ� ¤ÇÔ×ÐÅÐ� ©ÂÄÇÔÂ�� ¤� ÓÄÐÇÎ� ÑÇÒÇÄÐÆÇ
¨ÕÌÐÄÓÌÊË�ÓÔÒÇÎÊÍÓá��ÄÐ�ÙÔÐ�ÃÝ�ÔÐ�ÏÊ�ÓÔÂÍÐ�ÓÐ×ÒÂÏÊÔÞ
Ä� ÒÕÓÓÌÐÎ� ÔÇÌÓÔÇ� §ÄÂÏÅÇÍÊá� ÓÔÊÍÊÓÔÊÙÇÓÌÊË� ÌÐÍÐÒÊÔ
ÓÍÂÄáÏÓÌÐË�ÆÒÇÄÏÐÓÔÊ��ÑÒÊÉÏÂÌÊ�fÄÇÙÏÐÓÔÊu�ÓÍÐÄÇÓÏÐË
ÖÐÒÎÝ�³ÄáÛÇÏÏÐÅÐ�±ÊÓÂÏÊá�����°Ï�ÓÙÊÔÂÍ��ÙÔÐ��³ÍÂÄá�
ÏÊÉÎ��ÏÇ�ÑÒÇÆÓÔÂÄÍáàÛÊË�ÏÊÙÇÅÐ�ÏÇÑÐÏáÔÏÐÅÐ�Ê�ÔÇÎÏÐ�
ÅÐ�� ÏÇ� ÆÐÍÈÇÏ� ÃÝÔÞ� ÕÓÔÒÂÏÇÏ� ÊÉ� ³ÄáÛÇÏÏÐÅÐ� ÑÊÓÂÏÊá
����!�ÓÔÒÇÎÊÍÓá�����!�ÏÇ�ÐÃÐÓÐÃÍáÔÞ�ÒÕÓÓÌÐÅÐ�¯ÐÄÐÅÐ�©Â�
ÄÇÔÂ� ÐÔ� ØÇÒÌÐÄÏÐÓÍÂÄáÏÓÌÐÅÐ� ����!� ÐÏ� ÓÐ×ÒÂÏáÇÔ� ÆÂÈÇ
ÓÔÒÐË� ØÇÒÌÐÄÏÐÓÍÂÄáÏÓÌÐË� ÖÒÂÉÝ����� ¨ÕÌÐÄÓÌÊË� ÉÂÏÊ�
ÎÂÇÔÓá�ÑÇÒÇÄÐÆÐÎ�£ÊÃÍÊÊ�ÄÐÑÒÇÌÊ�ÑÐÑÝÔÌÂÎ�ÑÒÐÔÊÄÏÊ�
ÌÐÄ� ÓÐÉÆÂÏÊá�³ÄáÛÇÏÏÐÅÐ�±ÊÓÂÏÊá� ÏÂ� ÒÕÓÓÌÐÎ� áÉÝÌÇ�
ÓÙÊÔÂÄÚÊ×��ÙÔÐ�ßÔÐ�ÑÒÊÄÇÆÇÔ�Ì�ÓÏÊÈÇÏÊà��Ê�ÆÊÓÌÒÇÆÊ�
ÔÂØÊÊ� ÓÍÐÄÇÓÏÐË� ÖÐÒÎÝ� ØÇÒÌÐÄÏÝ×� ÌÏÊÅ� Ê� ØÇÒÌÐÄÏÐË
ÓÍÕÈÃÝ�����±ÇÒÇÄÐÆÊÔÞ�Ä�ßÔÐ�ÄÒÇÎá�£ÊÃÍÊà�ÏÂ�ÒÕÓÓÌÊË
áÉÝÌ��ÉÏÂÙÊÍÐ����ÑÒÇÈÆÇ�ÄÓÇÅÐ�ÒÂÉÒÕÚÂÔÞ�ÑÐÓÍÇÆÏÊÇ�ÐÓÔÂÔ�
ÌÊ�ÏÇÆÐÄÇÒÊá�Ì�ÒÕÓÓÌÐÎÕ�áÉÝÌÕ��ÔÐÅÐ�ÏÇÆÐÄÇÒÊá��ÌÐÔÐÒÐÇ

�����������������������������������������
�� ±ÒÐÉÐÒÐÄ�À�±��ªÉ� ÒÕÌÐÑÊÓÏÐÅÐ� ÏÂÓÍÇÆÊá� ¤�¢��¨ÕÌÐÄÓÌÐÅÐ�� ±ÇÒÇÄÐÆÝ
ÖÒÂÅÎÇÏÔÐÄ�³ÄáÛÇÏÏÐÅÐ�±ÊÓÂÏÊá��·ÒÊÓÔÊÂÏÓÔÄÐ�Ê�ÒÕÓÓÌÂá�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÂ�
³±Ã���������³������

�� ³ÐÍÐÄÞÇÄ�®�±��¯ÐÄÝË�©ÂÄÇÔ�Ä�ÑÇÒÇÄÐÆÇ�¤�¢��¨ÕÌÐÄÓÌÐÅÐ�����²ÕÓÓÌÊË�ÄÇÓÔ�
ÏÊÌ��´�������ªàÍÞ��³�����x����

�� ±ÒÐÉÐÒÐÄ�À�±��µÌÂÉ��ÓÐÙ��³������
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ÉÂÒÐÈÆÂÍÐÓÞ� Ä� ÏÂØÊÐÏÂÍÞÏÐÎ� ÓÐÉÏÂÏÊÊ� ÌÂÌ� ÏÇÓÔÇÒÔÝË
ÓÍÇÆ� ;9,,,� Ä��� ßÑÐ×Ê� áÉÝÌÐÄÐÅÐ� ÓÔÂÏÐÄÍÇÏÊá���� ³� ßÔÊÎ
ÏÇÆÐÄÇÒÊÇÎ�ÄÑÐÍÏÇ�Ê�ÏÇÐÓÑÐÒÊÎÐ�ÑÐÌÐÏÙÊÍÊ�±ÕÚÌÊÏ�Ê
ÑÊÓÂÔÇÍÊ�ÇÅÐ�ÄÒÇÎÇÏÊ�Ê�ÌÒÕÅÂ������

°ÃÒÂÛÇÏÊÇ�±ÕÚÌÊÏÂ�Ì�ÃÊÃÍÇËÓÌÊÎ�ÓàÈÇÔÂÎ�áÄÍáÇÔ�
Óá�ÑÒÐÆÐÍÈÇÏÊÇÎ�ÔÒÂÆÊØÊË�ÒÕÓÓÌÐË�ÏÂØÊÐÏÂÍÞÏÐË�ÌÕÍÞ�
ÔÕÒÝ�� £ÊÃÍÊá� ÓÔÂÏÐÄÊÔÓá� ÏÂÓÔÐÍÞÏÐË� ÌÏÊÅÐË� ÑÐßÔÂ� Ó
ÒÂÏÏÇË� ÎÐÍÐÆÐÓÔÊ�� �£ÊÃÍÊà�� £ÊÃÍÊà�� Ê� ÖÒÂÏØÕÉÓÌÕà
ÏÇÑÒÇÎÇÏÏÐ�� x� Ó� ÔÂÌÐË� ÑÒÐÓÞÃÐË� ÐÃÒÂÛÂÇÔÓá� ÎÐÍÐÆÐË
ÑÐßÔ�Ì��³��±ÕÚÌÊÏÕ�
£ÊÃÍÇËÓÌÊÇ� ÎÐÔÊÄÝ� ÑÒÐÏÊÌÂàÔ� Ä� ÇÅÐ� ÅÒÂÈÆÂÏÓÌÕà

ÍÊÒÊÌÕ� ÏÂÙÂÍÂ� ���×� ÅÐÆÐÄ�� ¯ÂÑÒÊÎÇÒ�� ÓÔÊ×ÐÔÄÐÒÇÏÊÇ
�³ÄÐÃÐÆÝ�ÓÇáÔÇÍÞ�ÑÕÓÔÝÏÏÝË���������Ó�ÇÅÐ�ÏÐÄÐÉÂÄÇÔÏÝÎ
ßÑÊÅÒÂÖÐÎ���ªÉÝÆÇ�ÓÇáÔÇÍÞ�ÓÇáÔÊ�ÓÇÎÇÏÂ�ÓÄÐá����°ÔÌÕÆÂ
ßÔÐÔ� ÃÊÃÍÇËÓÌÊË� ÓÔÊÍÞ� Ä� ÔÂÌÐÎ� ÅÒÂÈÆÂÏÓÌÐÎ� ÓÔÊ×ÐÔÄÐ�
ÒÇÏÊÊ"��x�Ó�ÏÇÆÐÕÎÇÏÊÇÎ�ÓÑÒÂÚÊÄÂÇÔ�ª�³��£ÒÂÅÊÏÓÌÊË���
¤� ßÔÐÎ�� ÐÆÏÐÎ� ÊÉ� ÏÂÊÃÐÍÇÇ� ÅÍÕÃÐÌÊ×� ÓÔÊ×ÐÔÄÐÒÇÏÊË
±ÕÚÌÊÏÂ��ÑÐ�ÎÏÇÏÊà�£�¤��´ÐÎÂÚÇÄÓÌÐÅÐ��ÄÝÒÂÈÂÄÚÇÎ
ÖÊÍÐÓÐÖÓÌÊÇ�ÒÂÉÆÕÎÞá�ÑÐßÔÂ�Ð�ÓÕÆÞÃÂ×�ÏÂÒÐÆÏÝ×�ÏÂÌÂ�
ÏÕÏÇ�ÄÐÓÓÔÂÏÊá�ÆÇÌÂÃÒÊÓÔÐÄ��áÄÓÔÄÇÏÏÐ�ÓÍÝÚÏÝ�ÃÊÃÍÇË�
ÓÌÊÇ�ÎÐÔÊÄÝ�

¾Ïà×áÔàë��Û×ßÜêÔ�ÜÏßÝÓê�
±Ïà�ÜÔ�ßÏÖÐâÓ×á�æÔàá×�ÙÚ×æ�
¹�æÔÛâ�àáÏÓÏÛ�ÓÏßê�àÑÝÐÝÓê/
·ä�ÓÝÚÕÜÝ�ßÔÖÏáë�×Ú×�àáß×æë
¼ÏàÚÔÓàáÑÝ�×ä�×Ö�ßÝÓÏ�Ñ�ßÝÓê
ÎßÛÝ�à�ÒßÔÛâçÙÏÛ×�ÓÏ�Ð×æ�

´ÐÎÂÚÇÄÓÌÊË�ÔÂÌÈÇ�ÄÊÆÊÔ�Ä�ßÔÐÎ�ÓÔÊ×ÐÔÄÐÒÇÏÊÊ�ÐÔ�
ÒÂÈÇÏÊÇ� ÑÐßÔÐÎ� ÓÑÂÆÂ� ÐÓÄÐÃÐÆÊÔÇÍÞÏÐÅÐ� ÆÄÊÈÇÏÊá� ÏÂ
©ÂÑÂÆÇ� ÑÐÓÍÇ� ÒÂÉÅÒÐÎÂ�¯ÂÑÐÍÇÐÏÂ�� ÄÊÏÐÄÏÊÌÂÎÊ� ÌÐÔÐ�
ÒÐÅÐ�ÐÏ�ÓÙÊÔÂÍ�ÔÐÍÑÕ��ÎÂÓÓÝ��ÑÒÐÆÐÍÈÂÄÚÊÇ�ÐÓÔÂÄÂÔÞÓá

�����������������������������������������
�� ´ÂÎ�ÈÇ�
��
£ÒÂÅÊÏÓÌÊË�ª�³��±ÕÚÌÊÏ�� ©ÂÎÇÔÌÊ� Ð� ÑÕÚÌÊÏÓÌÐÎ� ÉÂÑÂÆÏÐ�ÄÐÓÔÐÙÏÐÎ
ÓÊÏÔÇÉÇ����±ÒÐÃÍÇÎÝ�ÄÐÓÔÐÌÐÄÇÆÇÏÊá��®���������³������
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ÑÐÓÍÕÚÏÝÎ�ÓÔÂÆÐÎ��£ÊÃÍÇËÓÌÂá�ÔÇÎÂ�ÑÒÐÆÐÍÈÂÇÔÓá�±ÕÚ�
ÌÊÏÝÎ�Ä�ÓÔÊ×ÐÔÄÐÒÇÏÊÊ�ÔÐÅÐ�ÈÇ�ÈÂÏÒÂ��©ÂÙÇÎ�ÔÝ�ÑÐÓÍÂÏ
ÃÝÍ�Ê�ÌÔÐ�ÔÇÃá�ÑÐÓÍÂÍ"�����x�ÉÆÇÓÞ�ÐÏ�ÄÊÆÊÔ�ÄÊÏÐÄÏÊÌÂÎÊ
ÅÍÂÄÂÒÇË��ÐÃÎÂÏÕÄÚÊ×�ÎÂÓÓÝ��´ÂÌÊÎ�ÐÃÒÂÉÐÎ��ÑÒÐÃÍÇÎÕ
ÒÐÍÊ� ÏÂÒÐÆÂ� Ê� ÄÐÈÆÇË� Ä� ÊÓÔÐÒÊÊ� ±ÕÚÌÊÏ� ÄÝÒÂÈÂÇÔ� Ä
ÃÊÃÍÇËÓÌÊ×� ÐÃÒÂÉÂ×� �ÑÂÓÔÝÒá�� Ê� �ÑÂÓÔÄÝ��� £ÊÃÍÇËÓÌÊÇ
ÐÃÒÂÉÝ�±ÕÚÌÊÏ�ÊÓÑÐÍÞÉÕÇÔ�Ê�Ä�ÔÇÎÇ�ÑÒÐÒÐÙÇÓÌÐË�ÎÊÓ�
ÓÊÊ�ÑÐßÔÂ��¿ÔÐ�Ê��±ÒÐÒÐÌ��Ä�ÆÕ×Ç�ÃÊÃÍÇËÓÌÐÅÐ�ÑÒÐÒÐÌÂ
ªÓÂËÊ��Ê��¦ÒÕÉÞáÎ���Ê��±ÐßÔ�Ê�ÔÐÍÑÂ���Ê��±ÐßÔÕ��
Á� ÍÊÚÞ� ÓÍÇÅÌÂ� ÌÐÓÏÕÍÓá� ÏÂ� ÑÒÊÎÇÒÇ�±ÕÚÌÊÏÂ� ÃÊÃ�

ÍÇËÓÌÐË� ÔÇÎÝ� Ä� ÒÕÓÓÌÐË� ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÇ�� ¬� ÓÐÈÂÍÇÏÊà�� Ä
ÌÒÂÔÌÐÎ� ÄÓÔÕÑÊÔÇÍÞÏÐÎ� ÓÍÐÄÇ� ÏÇÄÐÉÎÐÈÏÐ� ÅÐÄÐÒÊÔÞ� ÐÃ
ßÔÐÎ�ÑÐÆÒÐÃÏÇÇ��³ÌÂÈÕ�ÍÊÚÞ��ÙÔÐ�Ì�ÔÇÎÇ�ÒÐÍÊ�£ÊÃÍÊÊ�Ä
ÎÊÒÐÄÐË�ÌÕÍÞÔÕÒÇ��ÐÓÐÃÇÏÏÐ�ÏÂ�ÑÐÒÐÅÇ�ÔÒÇÔÞÇÅÐ�ÔÝÓáÙÇ�
ÍÇÔÊá��ÐÃÒÂÛÂàÔÓá�ÎÏÐÅÊÇ�ÊÓÓÍÇÆÐÄÂÔÇÍÊ�ÒÕÓÓÌÐË�Ê�ÎÊ�
ÒÐÄÐË� ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÝ�Ê� ÌÕÍÞÔÕÒÝ� Ä� ØÇÍÐÎ��±ÒÊÄÍÇÌÕ� ÄÂÚÇ
ÄÏÊÎÂÏÊÇ�Ì�ÓÃÐÒÏÊÌÕ�ÓÔÂÔÇË��£ÊÃÍÊá�Ê�ÄÐÉÒÐÈÆÇÏÊÇ�ÆÕ�
×ÐÄÏÐË�ÌÕÍÞÔÕÒÝ�ÒÕÓÓÌÐÅÐ�Ê�ÆÒÕÅÊ×�ÓÍÂÄáÏÓÌÊ×�ÏÂÒÐÆÐÄ��
ÊÉÆÂÏÏÐÎÕ�Ä������Å��Ä�³ÂÏÌÔ�±ÇÔÇÒÃÕÒÅÇ�ÑÐ�ÊÔÐÅÂÎ�ÏÂÕÙ�
ÏÐË� ÌÐÏÖÇÒÇÏØÊÊ� �¬� ���ÍÇÔÊà�²ÕÓÓÌÐË�³ÇÄÇÒÐ�©ÂÑÂÆ�
ÏÐË� £ÊÃÍÇËÓÌÐË� ÌÐÎÊÓÓÊÊ� �����x�������� ²áÆ� ÑÒÐÃÍÇÎ�
ÐÃÓÕÈÆÂÄÚÊ×Óá� ÏÂ� ßÔÐË� ÌÐÏÖÇÒÇÏØÊÊ�� ÑÒÇÆÓÔÂÄÍáÇÔÓá
ÉÂÓÍÕÈÊÄÂàÛÊÎ� Ê� ÏÂÚÇÅÐ� ÄÏÊÎÂÏÊá�� ÔÒÇÃÕÇÔ� ÆÂÍÞÏÇË�
ÚÇÅÐ� ÐÃÓÕÈÆÇÏÊá��¿ÔÐ� ÄÐÑÒÐÓ� Ð� ÄÍÊáÏÊÊ� ÒÕÓÓÌÊ×� ÃÊÃ�
ÍÇËÓÌÊ×�ÔÇÌÓÔÐÄ�ÏÂ�ÖÐÒÎÊÒÐÄÂÏÊÇ�ÎÇÏÔÂÍÞÏÐÓÔÊ�ÓÐÄÒÇ�
ÎÇÏÏÐÅÐ�ÐÃÛÇÓÔÄÂ��ßÔÐ�ÐÓÐÉÏÂÏÊÇ�ÏÇÄÐÉÎÐÈÏÐÓÔÊ�ÉÂÎÇÏÝ
ÔÒÂÆÊØÊÐÏÏÝ×� ÒÕÓÓÌÊ×� ÃÊÃÍÇËÓÌÊ×� ÔÇÌÓÔÐÄ� ÓÐÄÒÇÎÇÏ�
ÏÝÎÊ�� ÔÂÌ� ÌÂÌ� ÓÔÊÍÊÓÔÊÙÇÓÌÐÇ� ÐÑÒÐÛÇÏÊÇ� ÎÐÈÇÔ� ÏÇ
ÔÐÍÞÌÐ� ÒÂÉÒÕÚÊÔÞ� ÓÔÊÍÞ�� ÏÐ� Ê� ÊÓÌÂÉÊÔÞ� ÓÎÝÓÍ� ÃÊÃÍÇË�
ÓÌÊ×� ÑÐÄÇÓÔÄÐÄÂÏÊË�� ¯Ç� ÎÐÈÇÔ� ÏÇ� ÑÒÊÄÍÇÙÞ� ÄÏÊÎÂÏÊÇ
ÎÝÓÍÞ�Ð�ÔÐÎ��ÙÔÐ��ÉÂ�ÑÐÓÍÇÆÏÊÇ�ÓÇÎÞ�ÆÇÓáÔÊÍÇÔÊË�ÐÓÔÂ�
ÄÂÍÐÓÞ�ÓÔÂÃÊÍÞÏÝÎ�Ê�ÏÇ�ÑÒÇÒÝÄÂÍÐÓÞ�ÏÂÙÂÄÚÇÇÓá�ÇÛÇ�Ä
;,;�Ä��ÅÍÕÃÐÌÐÇ�ÑÒÐÏÊÌÏÐÄÇÏÊÇ�Ä�ÒÕÓÓÌÊË�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÏÝË
áÉÝÌ�Ê�ÚÊÒÐÌÐÇ�ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏÊÇ�Ä�ÏÇÎ�ÓÍÐÄ�Ê�ÓÍÐÄÐÓÐ�
ÙÇÔÂÏÊË�ÊÉ�ÒÕÓÓÌÐË�£ÊÃÍÊÊ������Å���Â�ÙÇÒÇÉ�ÏÇÇ�x�ÓÍÐÄ
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Ê� ÓÍÐÄÐÓÐÙÇÔÂÏÊË� ÊÉ� ØÇÒÌÐÄÏÐÓÍÂÄáÏÓÌÐË� £ÊÃÍÊÊ�����
µÔÄÇÒÈÆÇÏÊÇ�ßÔÐ��ÄÊÆÊÎÐ��ÏÕÈÆÂÇÔÓá�Ä�ÆÂÍÞÏÇËÚÊ×�ÑÐÆ�
ÔÄÇÒÈÆÇÏÊá×��ÊÏÔÇÒÇÓÏÐ�ÐÏÐ�Ê�ÆÍá�ÓÐÃÒÂÄÚÊ×Óá�ÏÂ�ÏÂ�
ÚÇË�ÌÐÏÖÇÒÇÏØÊÊ�ÓÑÇØÊÂÍÊÓÔÐÄ�ÑÐ�ÑÇÒÇÄÐÆÕ�£ÊÃÍÊÊ�ÏÂ
áÉÝÌÊ�ÏÇ×ÒÊÓÔÊÂÏÓÌÊ×�ØÊÄÊÍÊÉÂØÊË��®ÐÈÏÐ�ÍÊ�ÐÃÏÂÒÕ�
ÈÊÔÞ�ÑÐÆÐÃÏÐÅÐ� ÒÐÆÂ� ÔÇÏÆÇÏØÊÊ� Ä� ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÂ×�ÏÂ� áÉÝ�
ÌÂ×� ÏÂÒÐÆÐÄ� ÏÇ×ÒÊÓÔÊÂÏÓÌÐË� ØÊÄÊÍÊÉÂØÊÊ�� ÏÂ� ÌÐÔÐÒÝÇ
ÑÇÒÇÄÐÆÊÔÓá�£ÊÃÍÊá"
µÙÂÓÔÏÊÌÐÄ�ÏÂÚÇË�ÌÐÏÖÇÒÇÏØÊÊ�ÏÇ�ÎÐÅÕÔ�ÏÇ�ÉÂÊÏÔÇ�

ÒÇÓÐÄÂÔÞ� ÊÓÓÍÇÆÐÄÂÏÊá� ÏÂÚÊÎÊ� ÌÐÍÍÇÅÂÎÊ� �ÅÍÕÃÐÌÐÅÐ
ÄÍÊáÏÊá�²ÕÓÓÌÐË�£ÊÃÍÊÊ������ÅÐÆÂ�ÏÂ�ÒÕÓÓÌÕà�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÕ
;,;x;;�ÄÄ������ÄÍÊáÏÊÇ�ÃÊÃÍÇËÓÌÐË�ÖÒÂÉÇÐÍÐÅÊÊ�ÏÂ�ÐÔÇÙÇ�
ÓÔÄÇÏÏÝÇ�ÌÊÏÐÆÒÂÎÂÔÕÒÅÊà�� ÑÕÃÍÊØÊÓÔÊÌÕ�� ÑÇÓÏÇÔÄÐÒÙÇ�
ÓÔÄÐ�����ªÏÔÇÒÇÓÏÝÎÊ�ÆÍá�ÏÂÓ�ÑÒÇÈÆÇ�ÄÓÇÅÐ�Ä�ÎÇÔÐÆÐÍÐÅÊ�
ÙÇÓÌÐÎ�ÑÍÂÏÇ�áÄÍáàÔÓá�ÎÂÔÇÒÊÂÍÝ�ÐÃ�ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏÊÊ�ÃÊÃ�
ÍÇËÓÌÊ×� ÓàÈÇÔÐÄ� Ê� ÐÃÒÂÉÐÄ� Ä� ÔÄÐÒÙÇÓÔÄÇ� ÔÂÌÊ×� ÒÕÓÓÌÊ×
ÑÊÓÂÔÇÍÇË��ÌÂÌ�ªÄÂÏ�£ÕÏÊÏ��®ÂÒÊÏÂ�¸ÄÇÔÂÇÄÂ��¤ÂÍÇÏÔÊÏ
²ÂÓÑÕÔÊÏ��ÌÐÔÐÒÝÇ�ÄÏÇÓÍÊ�ÉÏÂÙÊÔÇÍÞÏÝË�ÄÌÍÂÆ�Ä�ÒÂÉÄÊ�
ÔÊÇ�ÒÕÓÓÌÐÅÐ�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÏÐÅÐ�áÉÝÌÂ��®ÐÈÏÐ�ÍÊ�ÐÃÏÂÒÕÈÊÔÞ
ÙÔÐ�ÔÐ�ÑÐÆÐÃÏÐÇ�Ä�ÔÄÐÒÙÇÓÔÄÇ�ÔÂÌÊ×�ÑÊÓÂÔÇÍÇË��ÌÂÌ�®Õ×�
ÔÂÒ�¢ÕßÉÐÄ�ÊÍÊ�³ÂÆÒÊÆÆÊÏ�¢ËÏÊ"�¿ÔÂ�ÑÒÐÃÍÇÎÂ�ÓÔÂÄÊÍÂÓÞ
Õ�ÏÂÓ�ÊÓÓÍÇÆÐÄÂÔÇÍáÎÊ�ÔÄÐÒÙÇÓÔÄÂ�¹ÊÏÅÊÉÂ�¢ËÔÎÂÔÐÄÂ�
¦ÒÕÅÊÎ� ÑÒÊÎÇÒÐÎ� ÌÐÎÑÍÇÌÓÏÝ×� ÎÇÈÆÊÓØÊÑÍÊÏÂÒ�

ÏÝ×�ÊÓÓÍÇÆÐÄÂÏÊË�ÊÏÔÇÒÇÓÕàÛÇË�ÏÂÓ�ÑÒÐÃÍÇÎÝ�ÏÂ�ÎÂ�
ÔÇÒÊÂÍÇ� ÓÍÂÄáÏÓÌÊ×� áÉÝÌÐÄ� áÄÍáÇÔÓá� ®ÇÈÆÕÏÂÒÐÆÏÂá
ÏÂÕÙÏÂá� ÌÐÏÖÇÒÇÏØÊá� �²ÐÍÞ� ÃÊÃÍÇËÓÌÊ×� ÑÇÒÇÄÐÆÐÄ� Ä
ÒÂÉÄÊÔÊÊ�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÏÝ×�áÉÝÌÐÄ�Ê�ÌÕÍÞÔÕÒÝ�ÓÍÂÄáÏ���®Ð�
ÓÌÄÂ�� ��x��� ÏÐáÃÒá� ����� Å���� ÐÒÅÂÏÊÉÐÄÂÏÏÂá� ªÏÓÔÊÔÕ�
ÔÐÎ�ÓÍÂÄáÏÐÄÇÆÇÏÊá�²ÐÓÓÊËÓÌÐË�¢ÌÂÆÇÎÊÊ�ÏÂÕÌ�
¨ÂÍÞ��ÙÔÐ�ÕÙÂÓÔÏÊÌÊ�ÏÂÚÇË�ÌÐÏÖÇÒÇÏØÊÊ�ÑÐÌÂ�ÙÔÐ�ÏÇ

ÉÏÂÌÐÎÝ� Ó� ÎÂÔÇÒÊÂÍÂÎÊ� ßÔÐË� ÌÐÏÖÇÒÇÏØÊÊ�� ÃÍÊÉÌÊÎÊ

�����������������������������������������
�� £ÊÃÍÊá�Ê�ÄÐÉÒÐÈÆÇÏÊÇ�ÆÕ×ÐÄÏÐË�ÌÕÍÞÔÕÒÝ�ÒÕÓÓÌÐÅÐ�Ê�ÆÒÕÅÊ×�ÓÍÂÄáÏÓÌÊ×
ÏÂÒÐÆÐÄ��³±Ã���������³����

�� ´ÂÎ�ÈÇ�



´�¾��ÆÔÚêçÔÑ��±àáâÞ×áÔÚëÜÝÔ�àÚÝÑÝ "#

ÏÂÚÊÎ� ÏÂÕÙÏÝÎ� ÊÏÔÇÒÇÓÂÎ�� ¯ÇÓÐÎÏÇÏÏÐ�� ÙÔÐ� ÄÉÂÊÎÐ�
ÓÄáÉÊ� Ê� ÄÉÂÊÎÐÆÇËÓÔÄÊÇ� ÓÑÇØÊÂÍÊÓÔÐÄ�� ÉÂÏÊÎÂàÛÊ×Óá
ÑÇÒÇÄÐÆÐÎ�£ÊÃÍÊÊ�ÏÂ�ÓÂÎÝÇ�ÒÂÉÏÝÇ�áÉÝÌÊ�ÏÂÒÐÆÐÄ�ÎÊ�
ÒÂ��ÆÐÍÈÏÝ�ÃÝÔÞ�ÃÐÍÇÇ�ÂÌÔÊÄÏÝÎÊ�ÌÂÌ�Ä�ÊÉÕÙÇÏÊÊ�ÐÑÝ�
ÔÂ�ÑÇÒÇÄÐÆÙÇÓÌÐË�ÒÂÃÐÔÝ��ÔÂÌ�Ê�Ä�ÊÓÓÍÇÆÐÄÂÏÊÊ�ÄÍÊáÏÊá
ÑÇÒÇÄÐÆÐÄ�ÏÂ�ÌÕÍÞÔÕÒÕ��ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÕ�Ê�áÉÝÌÊ�ÏÂÒÐÆÐÄ��ÆÍá
ÌÐÔÐÒÝ×�£ÊÃÍÊá�ÓÔÂÍÂ�ÑÒÊÏÂÆÍÇÈÏÐÓÔÞà�Ê×�ÌÕÍÞÔÕÒ�
¯ÂÆÇàÓÞ�� ÙÔÐ� ÏÂÚÂ� ÎÇÈÆÕÏÂÒÐÆÏÂá� ÌÐÏÖÇÒÇÏØÊá

ÄÏÇÓÇÔ�ÓÄÐË�ÄÌÍÂÆ�Ä�ÑÐÓÔÂÏÐÄÌÕ�Ê�ÒÇÚÇÏÊÇ�ßÔÐË�ÄÂÈÏÐË
ÌÕÍÞÔÕÒÐÍÐÅÊÙÇÓÌÐË�ÑÒÐÃÍÇÎÝ�



·ÍØÊÖÍ�×ÓÍÕÈØÕÖÍ

ÏÈÙÍÌÈÕÐÍ

¬ÖÒÓÈÌã



ªÀËÀ½É¿��Ã¼ÆÃÃ�½�«ÉÌÌÃÃ��ÌÍË»È»Ð�¬¨��Ã��»ÆÍÃÃ

½�ÇÃËÉ½ÉÇ�ÅÉÈÍÀÅÌÍÀ

 ���Ï¿ÎÍÁÇÖ��°ÑÍÉÂÍÊÛË�w�«ÍÐÑ¿Ï

¸ÇÍÞ� ÆÂÏÏÐÅÐ� ÆÐÌÍÂÆÂ� x� ÑÒÐÓÍÇÆÊÔÞ� ÊÓÔÐÒÊà� ÃÊÃ�
ÍÇËÓÌÊ×� ÑÇÒÇÄÐÆÐÄ� Ä� ²ÐÓÓÊÊ�� ÓÔÒÂÏÂ×� ³¯¥� Ê� £ÂÍÔÊÊ�
ÐÃÐÉÏÂÙÊÄ�ÇÇ�ÐÓÏÐÄÏÝÇ�ÑÇÒÊÐÆÝ�Ê�ÎÊÒÐÄÐË�ÌÐÏÔÇÌÓÔ�
¯Â�ÔÇÒÒÊÔÐÒÊÊ�ÆÂÏÏÐÅÐ�ÒÇÅÊÐÏÂ�ÑÒÐÈÊÄÂÍÐ�ÎÏÐÈÇÓÔÄÐ

ÏÂÒÐÆÐÄ�ÓÐ�ÓÄÐÇË�ÊÓÔÐÒÊÇË��ÌÕÍÞÔÕÒÏÝÎÊ��ÒÇÍÊÅÊÐÉÏÝÎÊ�
ÑÐÍÊÔÊÙÇÓÌÊÎÊ�Ê�ßÔÏÐÍÊÏÅÄÊÓÔÊÙÇÓÌÊÎÊ�ÐÓÐÃÇÏÏÐÓÔáÎÊ�
ÌÐÔÐÒÝÇ� Ì� ÔÐÎÕ�ÈÇ� ÊÓÑÝÔÝÄÂÍÊ� ÒÂÉÏÐÐÃÒÂÉÏÝÇ� ÄÍÊáÏÊá
ÓÐ�ÓÔÐÒÐÏÝ�ÆÒÕÅÊ×�ÏÂÒÐÆÐÄ�Ê�ÓÔÒÂÏ��±ÐßÔÐÎÕ�ÏÇÄÐÉÎÐÈÏÐ
ÅÐÄÐÒÊÔÞ�Ð�ÃÊÃÍÇËÓÌÐÎ�ÑÇÒÇÄÐÆÇ�ÌÂÌ�Ð�ÇÆÊÏÐÎ�ÑÒÐØÇÓÓÇ�
ÏÇÐÃ×ÐÆÊÎÐ�ÐÔÆÇÍÞÏÐ�ÊÓÓÍÇÆÐÄÂÔÞ�ÊÓÔÐÒÊà�ÌÂÈÆÐÅÐ�ÏÂ�
ØÊÐÏÂÍÞÏÐÅÐ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ��ÕÙÊÔÝÄÂá�ÄÓÇ�ÊÓÔÐÒÊÙÇÓÌÊÇ�Ê�ÅÇÐ�
ÑÐÍÊÔÊÙÇÓÌÊÇ�ÖÂÌÔÐÒÝ��ÄÍÊáÄÚÊÇ�ÏÂ�ÇÅÐ�ÓÐÉÆÂÏÊÇ�

·ÍØÐÖÌ�×ÍØÊãÝ�×ÍØÍÊÖÌÖÊ��ÆË��¤�ÊÏÔÇÒÇÓÕàÛÇÎ�ÏÂÓ�ÒÇ�
ÅÊÐÏÇ�ÑÇÒÄÝÇ�ÑÇÒÇÄÐÆÝ�ÑÐáÄÊÍÊÓÞ�ÏÂ�àÅÇ��¤�9�Ä��£ÊÃÍÊà
ÏÂÙÂÍÊ�ÑÇÒÇÄÐÆÊÔÞ�ÏÂ�ÂÒÎáÏÓÌÊË�áÉÝÌ��Â�ÏÇÓÌÐÍÞÌÐ�ÑÐÉ�
ÈÇ��ÏÐ��ÄÐÉÎÐÈÏÐ��Ä�ÔÐÎ�ÈÇ�ÓÔÐÍÇÔÊÊ�x�ÏÂ�ÅÒÕÉÊÏÓÌÊË�
£ÍÂÅÐÆÂÒá� ÅÇÐÅÒÂÖÊÙÇÓÌÐË� ÃÍÊÉÐÓÔÊ� Ì� ÌÐÍÝÃÇÍÊ

ÊÕÆÇÐ�×ÒÊÓÔÊÂÏÓÌÐË�ØÊÄÊÍÊÉÂØÊÊ��¢ÒÎÇÏÊá�Ä�,,,�Ä��ÓÔÂ�
ÍÂ�ÑÇÒÄÝÎ�Ä�ÎÊÒÇ�×ÒÊÓÔÊÂÏÓÌÊÎ�ÅÐÓÕÆÂÒÓÔÄÐÎ��Â�¥ÒÕÉÊá
ÑÒÊÏáÍÂ�×ÒÊÓÔÊÂÏÓÔÄÐ�Ä�,9�Ä��¤�ÔÇ�ÄÒÇÎÇÏÂ�ÏÇÎÏÐÅÊÇ�ÏÂ�
ÒÐÆÝ�� ÑÒÊÏáÄÚÊÇ� ×ÒÊÓÔÊÂÏÓÔÄÐ�� ÓÔÒÇÎÊÍÊÓÞ� ÑÇÒÇÄÇÓÔÊ
£ÊÃÍÊà�ÏÂ�ÓÄÐË�áÉÝÌ��³ÒÇÆÊ�ÏÊ×�x�ÂÒÎáÏÇ�Ê�ÅÒÕÉÊÏÝ�
®ÐÔÊÄÂØÊà�ßÔÐÅÐ�ÓÔÒÇÎÍÇÏÊá�ÓÍÇÆÕÇÔ�ÊÓÌÂÔÞ�Ä�Ê×�ÌÕÍÞ�
ÔÕÒÏÐË��ÆÕ×ÐÄÏÐË�Ê�ÑÐÍÊÔÊÙÇÓÌÐË�ØÇÍÐÓÔÏÐÓÔÊ�

·ØÖÑÌÛÚ� ÙÚÖÓÍÚÐç�� ÑÒÇÈÆÇ� ÙÇÎ� ÃÊÃÍÇËÓÌÊÇ� ÑÇÒÇÄÐÆÝ
ÑÐáÄáÔÓá�Ä�ÆÄÕ×�ÆÒÕÅÊ×�ÙÂÓÔá×�ÊÏÔÇÒÇÓÕàÛÇÅÐ�ÏÂÓ�ÒÇÅÊÐÏÂ�



¾ÔßÑÝÔ�ÞÚÔÜÏßÜÝÔ�ÖÏàÔÓÏÜ×Ô"(

¤Ð�ÑÇÒÄÝ×��ßÔÐ�ÎÂÍÐÊÓÓÍÇÆÐÄÂÏÏÝË�ÑÇÒÇÄÐÆ�¤ÇÔ×ÐÅÐ�©Â�
ÄÇÔÂ�ÏÂ�áÉÝÌ�ÌÂÒÂÊÎÐÄ��ÊÕÆÇËÓÌÐË�ÓÇÌÔÝ��ÄÐÉÏÊÌÚÇË�Ä
9,,,�Ä��Ä�£ÂÅÆÂÆÇ��³Ð�ÄÒÇÎÇÏÇÎ�ÙÂÓÔÞ�ÌÂÒÂÊÎÐÄ�ÑÇÒÇÓÇÍÊ�
ÍÂÓÞ�Ä�¬ÒÝÎ��¤������Å��ÓÐÔÒÕÆÏÊÌÊ�£ÒÊÔÂÏÓÌÐÅÐ�Ê�ªÏÐ�
ÓÔÒÂÏÏÐÅÐ�£ÊÃÍÇËÓÌÐÅÐ�°ÃÛÇÓÔÄÂ��£ª£°��ÑÒÊÐÃÒÇÍÊ�ÔÂÎ
ÏÂÑÊÓÂÏÏÕà�ÆÒÇÄÏÇÇÄÒÇËÓÌÊÎ�ÚÒÊÖÔÐÎ�ÒÕÌÐÑÊÓÞ�ÆÒÇÄ�
ÏÇÅÐ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�¤ÇÔ×ÐÅÐ�©ÂÄÇÔÂ�ÏÂ�ÐÆÊÏ�ÊÉ�ÔàÒÌÓÌÊ×�áÉÝ�
ÌÐÄ��ÌÐÔÐÒÝÎ�ÑÐÍÞÉÐÄÂÍÊÓÞ�ÌÂÒÂÊÎÝ�
¤�;,9�Ä��³ÔÇÖÂÏ�±ÇÒÎÓÌÊË� �ÐÌ�� ����x������ÑÇÒÇÄÇÍ

£ÊÃÍÊà�ÏÂ� áÉÝÌ�ÌÐÎÊ��°Ô� ßÔÐÅÐ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ� ÓÐ×ÒÂÏÊÍÊÓÞ
ÍÊÚÞ� ÖÒÂÅÎÇÏÔÝ�� ¤ÐÉÎÐÈÏÐ�� ßÔÐ� ÃÝÍ� ÑÇÒÄÝË� ÓÍÕÙÂË�
ÌÐÅÆÂ� ÒÕÓÓÌÊË� ÙÇÍÐÄÇÌ� ÉÂÏÊÎÂÍÓá� ÑÇÒÇÄÐÆÐÎ� £ÊÃÍÊÊ�
×ÐÔá�Ê�ÏÇ�ÏÂ�ÓÄÐË�ÒÐÆÏÐË�áÉÝÌ�

·ÍØÐÖÌ�ÊÓÐçÕÐç�ØÍÜÖØÔÈÞÐÐ��¹ÍÊÍØÖ�ÏÈ×ÈÌ��ÊÚÞ�ÓÑÕ�
ÓÔá� ÔÝÓáÙÕ� ÍÇÔ� ÑÐÓÍÇ� ÑÐáÄÍÇÏÊá� ÑÇÒÄÝ×� ÑÇÒÇÄÐÆÐÄ� ÏÂ
¬ÂÄÌÂÉÇ�£ÊÃÍÊà�ÏÂÙÂÍÊ�ÂÌÔÊÄÏÐ�ÑÇÒÇÄÐÆÊÔÞ�ÏÂ�ÏÂØÊÐ�
ÏÂÍÞÏÝÇ�áÉÝÌÊ�ÓÇÄÇÒÐ�ÉÂÑÂÆÏÐË�ÙÂÓÔÊ�ÒÇÅÊÐÏÂ��ÃÇÍÐÒÕÓ�
ÓÌÊË�� ÍÂÔÝÚÓÌÊË�� ÍÊÔÐÄÓÌÊË�� ßÓÔÐÏÓÌÊË� Ê� ÖÊÏÓÌÊË�
´ÇÒÒÊÔÐÒÊÊ��ÏÂÓÇÍÇÏÏÝÇ�ßÔÊÎÊ�ÏÂÒÐÆÂÎÊ��Ä�ÔÐ�ÄÒÇÎá�ÏÇ
Ä×ÐÆÊÍÊ�Ä�²ÐÓÓÊËÓÌÕà�ÊÎÑÇÒÊà��Â�ÑÒÊÏÂÆÍÇÈÂÍÊ�²ÇÙÊ
±ÐÓÑÐÍÊÔÐË�Ê�¬ÐÒÐÍÇÄÓÔÄÕ�ºÄÇØÊá��±ÐßÔÐÎÕ�ÑÐÆ�ÄÍÊá�
ÏÊÇÎ�ÊÆÇË�²ÇÖÐÒÎÂØÊÊ�ÉÆÇÓÞ�ÓÔÂÍÊ�ÑÐáÄÍáÔÞÓá�ÑÇÒÇÄÐ�
ÆÝ�ÏÂ�ÏÂØÊÐÏÂÍÞÏÝÇ�áÉÝÌÊ�� ÃÇÍÐÒÕÓÓÌÊË� �¶��³ÌÐÒÊÏÇ�
ÑÒÂÄÆÂ��ÏÇ�ÕÆÂÍÐÓÞ�ÏÂÑÇÙÂÔÂÔÞ�ÇÅÐ�ØÇÍÊÌÐÎ������x������
ÖÊÏÓÌÊË��¯©�������£ÊÃÍÊá��������ÍÂÔÝÚÓÌÊË��¯©������
£ÊÃÍÊá� ������� ÍÊÔÐÄÓÌÊË� �¯©� ������ £ÊÃÍÊá� ������� ßÓ�
ÔÐÏÓÌÊË��¯©�������£ÊÃÍÊá�������áÉÝÌÊ��±ÇÒÇÄÐÆ�³ÌÐÒÊ�
ÏÝ�ÓÔÂÍ�ÔÒÇÔÞÊÎ�ÓÍÂÄáÏÓÌÊÎ�ÑÇÒÇÄÐÆÐÎ�£ÊÃÍÊÊ��ÄÝÚÇÆ�
ÚÊÎ�ÊÉ�ÑÐÆ�ÑÇÙÂÔÏÐÅÐ�ÓÔÂÏÌÂ���

·ÍØÊãÍ� ×ÍØÍÊÖÌã� ÕÈ� ØÛÙÙÒÐÑ� çÏãÒ�� ¤� ÔÐ� ÄÒÇÎá� ÌÂÌ� Ä
§ÄÒÐÑÇ��ÐÓÐÃÇÏÏÐ�Ä�ÑÒÐÔÇÓÔÂÏÔÓÌÊ×�ÓÔÒÂÏÂ×��ÑÇÒÇÄÐÆÊÍÐÓÞ
�����������������������������������������
�� ¦Ð�ßÔÐÅÐ�ÑÐáÄÊÍÊÓÞ�ÊÉÆÂÏÊá�ÏÂ�ÙÇÚÓÌÐÎ�áÉÝÌÇ��¯©�������£ÊÃÍÊá������
Ê�ØÇÒÌÐÄÏÐÓÍÂÄáÏÓÌÐÎ��±ÓÂÍÔÊÒÞ��¬ÒÂÌÐÄ��������



°��¯ßÏÞÝÑ×æ��¾ÔßÔÑÝÓ�°×ÐÚ××�Ñ�¿Ýàà××��àáßÏÜÏä�À¼²�×�°ÏÚá×× ")

Ê�ÑÕÃÍÊÌÐÄÂÍÐÓÞ�³ÄáÛÇÏÏÐÇ�±ÊÓÂÏÊÇ�ÏÂ�ÏÂØÊÐÏÂÍÞÏÝ×
áÉÝÌÂ×��ÊÏÔÇÒÇÓ�Ì�ÔÂÌÊÎ�ÊÉÆÂÏÊáÎ�ÃÝÍ�Ä�ÔÐ�ÄÒÇÎá�ÌÒÂËÏÇ
ÄÝÓÐÌ���ÏÂ�²ÕÓÊ�ÑÒÐÆÐÍÈÂÍÊ�ÉÂÏÊÎÂÔÞÓá�ÒÇÆÂÌÔÊÒÐÄÂÏÊÇÎ
ØÇÒÌÐÄÏÐÓÍÂÄáÏÓÌÐÅÐ� ÑÇÒÇÄÐÆÂ�� ÏÇ� ÓÔÒÇÎáÓÞ� ÑÇÒÇÄÇÓÔÊ
£ÊÃÍÊà�ÏÂ�ÒÂÉÅÐÄÐÒÏÝË�áÉÝÌ��¤�ßÔÐÎ�ÅÐÆÕ�ÊÓÑÐÍÏáÇÔÓá
���� ÍÇÔ� ÑÇÒÄÐÎÕ� ÏÂ� ²ÕÓÊ� ÑÐÍÏÐÎÕ� ÌÐÆÇÌÓÕ� ÓÍÂÄáÏÓÌÐË
£ÊÃÍÊÊ��ÓÐÓÔÂÄÍÇÏÏÐÎÕ�Ä������Å��ÑÐÆ�ÒÕÌÐÄÐÆÓÔÄÐÎ�¯ÐÄ�
ÅÐÒÐÆÓÌÐÅÐ�ÇÑÊÓÌÐÑÂ�¥ÇÏÏÂÆÊá��¿ÔÐÔ�ÔÒÕÆ��Ì�ÓÐÈÂÍÇÏÊà�
ÏÇ�ÃÝÍ�ÐÑÕÃÍÊÌÐÄÂÏ��ÏÐ�Ä�ÆÂÍÞÏÇËÚÇÎ�ÑÐÓÍÕÈÊÍ�ÐÓÏÐ�
ÄÐË�ÆÍá�°ÓÔÒÐÈÓÌÐË�£ÊÃÍÊÊ��ÕÄÊÆÇÄÚÇË�ÓÄÇÔ�Ä������Å�
±ÇÒÄÝÇ�ÃÊÃÍÇËÓÌÊÇ�ÑÇÒÇÄÐÆÝ�ÏÂ�ÒÕÓÓÌÊË�áÉÝÌ�ÑÐ�

áÄÊÍÊÓÞ�ÔÐÍÞÌÐ�Ä�;9,,�Ä���±ÓÂÍÔÊÒÞ�ÒÊÖÎÐÔÄÐÒÏÂá�³Ê�
ÎÇÐÏÂ�±ÐÍÐØÌÐÅÐ��������Ê�ÑÇÒÇÄÇÆÇÏÏÂá�¢�±��¶ÊÒÓÐÄÝÎ
Ä������Å��±ÓÂÍÔÊÒÞ�
¤ÑÇÒÄÝÇ�£ÊÃÍÊá�ÃÝÍÂ�ÑÐÍÏÐÓÔÞà�ÑÇÒÇÄÇÆÇÏÂ�ÏÂ�ÒÕÓ�

ÓÌÊË�áÉÝÌ�ÉÂ�ÑÒÇÆÇÍÂÎÊ�²ÐÓÓÊÊ��±ÇÒÇÄÐÆÙÊÌÐÎ�ÃÝÍ�ÓÂÌ�
ÓÐÏÇØ��ÍàÔÇÒÂÏÓÌÊË�ÑÂÓÔÐÒ�¿ÒÏÓÔ�¥ÍàÌ��ÈÊÄÚÊË�Ä�®Â�
ÒÊÇÏÃÕÒÅÇ� �ÓÇËÙÂÓ� ßÔÐ� ÍÂÔÝÚÓÌÊË� ÅÐÒÐÆ� ¢ÍÕÌÓÏÇ��� Ä� ÔÐ
ÄÒÇÎá� ÏÂ×ÐÆÊÄÚÇÎÓá� ÑÐÆ� ÚÄÇÆÓÌÊÎ� ÄÍÂÆÝÙÇÓÔÄÐÎ�� ÅÆÇ
�ÐÏ�ÉÂÏáÍÓá�ÊÉÕÙÇÏÊÇÎ�ÍÂÔÝÚÓÌÐÅÐ�áÉÝÌÂ��Â�ÔÂÌÈÇ�Ê�ÒÕÓ�
ÓÌÐÅÐ��ÃÝÄÚÇÅÐ�Ä�ÕÑÐÔÒÇÃÍÇÏÊÊ�Ä�ÄÐÓÔÐÙÏÐË�ÊÖÍáÏÆÊÊ�
ÅÆÇ� Ê� ÏÂ×ÐÆÊÍÓá�®ÂÒÊÇÏÃÕÒÅ� ���� ªÉÕÙÊÄ� ÆÐÓÔÂÔÐÙÏÐ� ÐÃÂ
áÉÝÌÂ��ÐÏ�ÓÔÂÍ�����ÑÇÒÇÄÐÆÊÔÞ�£ÊÃÍÊà�Ó�ÓÍÂÄáÏÓÌÂÅÐ�áÉÝ�
ÌÂ� ÏÂ� ÒÕÓÓÌÊË�� >��� Ó�� ��@�� §ÅÐ� ÍÂÔÝÚÓÌÊË� ÑÇÒÇÄÐÆ� �ÑÐ�
ÎÐÛÏÊÌÂÎÊ�Ä�ßÔÐÎ�ÆÇÍÇ�ÃÝÍÊ�¬�£��¤ÊÔÔÇÏ��&�%��:LWWHQ�
Ê�®��¬ÍÇÎÌÇÏ��0��.OHPNHQ��ÃÝÍ�ÐÑÕÃÍÊÌÐÄÂÏ�Ä�²ÊÅÇ�Ä
�����Å���Â�Ä�ÔÐÎ�ÈÇ�ÅÐÆÕ�ÃÝÍ�ÉÂÄÇÒÚÇÏ�Ê�ÑÇÒÇÄÐÆ�ÏÂ�ÒÕÓ�
ÓÌÊË�áÉÝÌ��°ÆÏÂÌÐ�ÄÐ�ÄÒÇÎá�³ÇÄÇÒÏÐË�ÄÐËÏÝ��ÑÒÊ�ÐÓÂÆÇ
ÅÐÒÐÆÂ��Ä������Å���ÒÕÓÓÌÊË�ÑÇÒÇÄÐÆ�ÑÐÅÊÃ��>ÔÂÎ�ÈÇ@�

¦Ð� ;9,,,� Ä�� ÃÝÍÂ� ÊÉÆÂÏÂ� ÑÐÍÏÂá� £ÊÃÍÊá� ÍÊÚÞ� ÏÂ
ÑáÔÊ� áÉÝÌÂ×� ÆÂÏÏÐÅÐ� ÒÇÅÊÐÏÂ�� ÂÒÎáÏÓÌÐÎ�� ÅÒÕÉÊÏÓÌÐÎ�
ÍÊÔÐÄÓÌÐÎ�� ÍÂÔÝÚÓÌÐÎ� Ê� ßÓÔÐÏÓÌÐÎ�� ¬ÂÈÆÝË� ÊÉ� ÏÊ×
áÄÊÍÓá�ÑÍÐÆÐÎ�ÓÄÐÇÅÐ�ÒÐÆÂ�ÎÇÈÆÕÏÂÒÐÆÏÐÅÐ�ÓÐÔÒÕÆÏÊÙÇ�
ÓÔÄÂ��´ÂÌ��ÑÇÒÄÂá�ÂÒÎáÏÓÌÂá�£ÊÃÍÊá�ÃÝÍÂ�ÐÑÕÃÍÊÌÐÄÂÏÂ



¾ÔßÑÝÔ�ÞÚÔÜÏßÜÝÔ�ÖÏàÔÓÏÜ×Ô# 

Ä� ¢ÎÓÔÇÒÆÂÎÇ� �������� ÂÔÝÚÓÌÊË� ÑÇÒÇÄÐÆ� ÐÓÕÛÇÓÔÄÊÍ
ÏÇÎÇØ�� Â� ÊÉÆÂÏ� ÐÏ� ÃÝÍ� ÉÂ� ÓÙÇÔ� ÚÄÇÆÓÌÐË� ÌÐÒÐÍÇÄÓÌÐË
ÌÂÉÏÝ�� ±ÇÒÄÝË� ÑÐÍÏÝË� ÑÇÒÇÄÐÆ� £ÊÃÍÊÊ� ÏÂ� ÍÊÔÐÄÓÌÊË
áÉÝÌ�ÃÝÍ�ÄÝÑÐÍÏÇÏ�ÑÐ�ÕÌÂÉÕ�ÑÒÕÓÓÌÐÅÐ�ÌÐÒÐÍá�¶ÒÊÆÒÊ�
×Â� ¤ÊÍÞÅÇÍÞÎÂ� ,� ÇÅÐ� ÅÍÂÄÏÝÎ� ÌÂÑÇÍÍÂÏÐÎ� Á��¬ÄÂÏÆÔÐÎ
�-�-��4XDQGW��ÑÒÊ�ÕÙÂÓÔÊÊ�ÅÒÕÑÑÝ�ÍÊÔÐÄÓÌÊ×�ÑÒÐÔÇÓÔÂÏÔ�
ÓÌÊ×�ÑÂÓÔÐÒÐÄ��±ÇÒÇÄÐÆ�ÃÝÍ�ÏÂÑÇÙÂÔÂÏ�Ä�¬ÇÏÊÅÓÃÇÒÅÇ�Ä
�����Å��¯Â�ßÓÔÐÏÓÌÊË�áÉÝÌ�£ÊÃÍÊá�ÃÝÍÂ�ÄÑÇÒÄÝÇ�ÑÐÍ�
ÏÐÓÔÞà� ÑÇÒÇÄÇÆÇÏÂ� ÅÒÕÑÑÐË� ßÓÔÐÏÓÌÊ×� ÑÒÐÔÇÓÔÂÏÔÓÌÊ×
ÓÄáÛÇÏÏÊÌÐÄ��ª×� ÔÒÕÆ� ÃÝÍ� ÐÑÕÃÍÊÌÐÄÂÏ� Ä� ´ÂÍÍÊÏÏÇ� Ä
�����Å��ÑÒÊ�ÖÊÏÂÏÓÐÄÐË�ÑÐÎÐÛÊ�ÏÇÎÇØÌÐÅÐ�ÅÒÂÖÂ�¸ÊÏ�
ØÇÏÆÐÒÖÂ�
®ÐÈÏÐ� ÓÌÂÉÂÔÞ�� ÙÔÐ� ÑÇÒÇÄÐÆ� £ÊÃÍÊÊ� ÏÂ� ÅÒÕÉÊÏÓÌÊË

áÉÝÌ�ÔÐÈÇ�ÏÐÓÊÍ�ÎÇÈÆÕÏÂÒÐÆÏÝË�×ÂÒÂÌÔÇÒ��ÅÒÕÉÊÏÓÌÊÇ
ÒÕÌÐÑÊÓÊ��ÑÐ�ÌÐÔÐÒÝÎ�ÅÐÔÐÄÊÍÓá�ÑÇÒÇÄÐÆ��ÃÝÍÊ�ÑÒÊÄÇ�
ÉÇÏÝ� ÓÑÇØÊÂÍÞÏÐ� ÆÍá� ßÔÐË� ØÇÍÊ� ÊÉ� ¥ÒÇØÊÊ�� ÓÐ� ÓÄáÔÐË
ÅÐÒÝ�¢ÖÐÏ��Â�ÑÇÙÂÔÂÍÓá�ÑÇÒÇÄÐÆ�Ä�®ÐÓÌÄÇ�Ä������Å�

¯ÖÓÖÚÖÑ�ÊÍÒ�×ÍØÍÊÖÌÈ�©ÐÉÓÐÐ�Ê�¸ÖÙÙÐÐ�~�A2A�Ê��£ÍÂÅÐ�
ÆÂÒá�ÑÐáÄÍÇÏÊà�£ÊÃÍÇËÓÌÊ×�°ÃÛÇÓÔÄ���Ä�;,;�Ä��ÄÐ�ÄÓÇÎ
ÎÊÒÇ�ÑÇÒÇÄÐÆÊÔÞ�£ÊÃÍÊà�ÓÔÂÍÊ�ÄÓÇ�ÃÐÍÇÇ�ÂÌÔÊÄÏÐ��§ÓÍÊ
Ä� ÔÇÙÇÏÊÇ� ÔÒÇ×� Ó� ÑÐÍÐÄÊÏÐË� ÄÇÌÐÄ� ÑÐÓÍÇ� ÊÉÐÃÒÇÔÇÏÊá
ÌÏÊÅÐÑÇÙÂÔÂÏÊá�£ÊÃÍÊá� ÃÝÍÂ� ÏÂÑÇÙÂÔÂÏÂ� ÏÂ� ��� áÉÝÌÂ×
�Ä�ÐÓÏÐÄÏÐÎ�ßÔÐ�ÃÝÍÊ�ÑÐÍÏÝÇ�ÑÇÒÇÄÐÆÝ���ÔÐ�ÉÂ�;,;�Ä��x
ÇÛÇ�ÏÂ�����áÉÝÌÇ�>���Ó�������@��¯ÂÙÂÍÐ�ßÔÐÅÐ�ÄÇÌÂ�ÉÏÂÎÇ�
ÏÐÄÂÍÐ�Ê�ÏÂÙÂÍÐ�ÒÂÓØÄÇÔÂ�ÃÊÃÍÇËÓÌÐÅÐ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ� Ä�ØÂÒ�
ÓÌÐË�²ÐÓÓÊÊ��¿ÔÐÔ�ÑÇÒÊÐÆ�ÆÍÊÍÓá�ÓÔÐ�ÍÇÔ�� Ó�ÐÓÏÐÄÂÏÊá
²ÐÓÓÊËÓÌÐÅÐ�£ÊÃÍÇËÓÌÐÅÐ�°ÃÛÇÓÔÄÂ��²£°���������ÆÐ�ÏÂ�
ÙÂÍÂ�ÑÇÒÄÐË�ÎÊÒÐÄÐË�ÄÐËÏÝ���������Ó�ÑÇÒÇÒÝÄÐÎ�ÏÂ�ÔÒÊÆ�
ØÂÔÊÍÇÔÏÊË�ÑÒÐÎÇÈÕÔÐÌ������x�����ÅÅ���
¤�²ÐÓÓÊÊ�Ä�;,;�Ä��ÔÐÈÇ�ÄÝÒÐÓ�ÊÏÔÇÒÇÓ�Ì�ÙÔÇÏÊà�£ÊÃ�

ÍÊÊ�ÏÂ�ÒÐÆÏÐÎ�áÉÝÌÇ��°ÙÇÄÊÆÏÐ��ÓÍÐÈÏÂá�ÐÃÓÔÂÏÐÄÌÂ�Ä
�����������������������������������������
�� £ÒÊÔÂÏÓÌÐÇ� Ê� ªÏÐÓÔÒÂÏÏÐÇ� £ÊÃÍÇËÓÌÐÇ� °ÃÛÇÓÔÄÐ� �������� ªÒÍÂÏÆÓÌÐÇ
��������¶ÊÏÍáÏÆÓÌÐÇ���������²ÐÓÓÊËÓÌÐÇ���������¦ÂÔÓÌÐÇ���������¥ÐÍÍÂÏÆ�
ÓÌÐÇ���������ªÓÍÂÏÆÓÌÐÇ���������ºÄÇÆÓÌÐÇ��������Ê�Ô��Æ�



°��¯ßÏÞÝÑ×æ��¾ÔßÔÑÝÓ�°×ÐÚ××�Ñ�¿Ýàà××��àáßÏÜÏä�À¼²�×�°ÏÚá×× #!

ÓÔÒÂÏÇ��ÄÝÉÄÂÏÏÂá�ÑÐÓÍÇÆÓÔÄÊáÎÊ�ÄÐËÏÝ�Ó�¯ÂÑÐÍÇÐÏÐÎ�
ÑÐÃÕÆÊÍÂ�ØÂÒá�¢ÍÇÌÓÂÏÆÒÂ�,�ÒÂÉÒÇÚÊÔÞ�ÓÐÉÆÂÔÞ�Ä�³ÂÏÌÔ�
±ÇÔÇÒÃÕÒÅÇ� ²ÐÓÓÊËÓÌÐÇ� £ÊÃÍÇËÓÌÐÇ� °ÃÛÇÓÔÄÐ�� ©Â� ÌÐ�
ÒÐÔÌÊË�ÑÇÒÊÐÆ�Ó������ÑÐ������ÅÅ��ÊÎ�ÃÝÍÊ�ÐÑÕÃÍÊÌÐÄÂ�
ÏÝ�ÐÔÆÇÍÞÏÝÇ�ÌÏÊÅÊ�£ÊÃÍÊÊ�ÏÂ�ÆÄÂÆØÂÔÊ�ÚÇÓÔÊ�áÉÝÌÂ×
²ÐÓÓÊÊ�Ê�ÉÂÒÕÃÇÈÏÝ×�ÓÔÒÂÏ����¤������Å��ÄÑÇÒÄÝÇ�ÄÝÚÇÍ
¯ÐÄÝË�©ÂÄÇÔ�ÏÂ�ÒÕÓÓÌÐÎ�áÉÝÌÇ�
±Ð� ÊÉÄÇÓÔÏÝÎ� ÑÒÊÙÊÏÂÎ� Ä� ����� Å�� ²£°� ÑÇÒÇÓÔÂÍÐ

ÆÇËÓÔÄÐÄÂÔÞ��Â�Ä������Å��ÃÝÍÐ�ÉÂÌÒÝÔÐ��Ê�Ä�ÔÇÙÇÏÊÇ�ÔÒÊÆ�
ØÂÔÊ�ÑÐÓÍÇÆÕàÛÊ×�ÍÇÔ�ØÇÒÌÐÄÏÝÇ�ÄÍÂÓÔÊ�ÏÇ�ÊÏÔÇÒÇÓÐÄÂ�
ÍÊÓÞ�ÑÇÒÇÄÐÆÐÎ�£ÊÃÍÊÊ�ÏÂ�ÒÕÓÓÌÊË�áÉÝÌ��´ÇÎ�ÏÇ�ÎÇÏÇÇ�
ÊÎÇÏÏÐ� Ä� ßÔÐ� ÄÒÇÎá� ÆÄÂ� ÄÝÆÂàÛÊ×Óá� ÕÙÇÏÝ×� x� ÑÒÐ�
ÖÇÓÓÐÒ�³ÂÏÌÔ�±ÇÔÇÒÃÕÒÅÓÌÐË� ÆÕ×ÐÄÏÐË� ÂÌÂÆÇÎÊÊ� ÑÒÐÔ�
¥�±��±ÂÄÓÌÊË� Ê� ÂÍÔÂËÓÌÊË� ÎÊÓÓÊÐÏÇÒ� ÂÒ×ÊÎ��®ÂÌÂÒÊË
�¥ÍÕ×ÂÒÇÄ��x� ÂÌÔÊÄÏÐ� ÒÂÃÐÔÂÍÊ�ÏÂÆ� ÒÕÓÓÌÊÎ�ÑÇÒÇÄÐÆÐÎ
¤ÇÔ×ÐÅÐ�©ÂÄÇÔÂ�
±ÂÄÓÌÊË�ÓÐÉÆÂÄÂÍ�ÓÄÐË�ÑÇÒÇÄÐÆ�ÑÐÙÔÊ�ÆÄÂÆØÂÔÞ�ÍÇÔ

�����x�������Â�Ä�����x�����ÅÅ��ÇÅÐ�ÓÔÕÆÇÏÔÝ�ÐÔÍÊÔÐÅÒÂ�
ÖÊÒÐÄÂÍÊ� ÔÇÌÓÔ� ÎÂÍÇÏÞÌÊÎ� ÔÊÒÂÈÐÎ� ����x���� ßÌÉ��
>���� Ó�� ���@�� ¤ÇÓÞ� ÔÊÒÂÈ�� ÌÂÌ� ÊÉÄÇÓÔÏÐ�� ÃÝÍ� ÕÏÊÙÔÐÈÇÏ
ÑÐ�ÒÂÓÑÐÒáÈÇÏÊà�ÐÃÇÒ�ÑÒÐÌÕÒÐÒÂ�³ÄáÛÇÏÏÐÅÐ�³ÊÏÐÆÂ�
¯Ð�ÏÇÓÌÐÍÞÌÐ�ßÌÉÇÎÑÍáÒÐÄ�ÓÐ×ÒÂÏÊÍÐÓÞ��Ê�Ä�����x�����ÅÅ�
ÑÇÒÇÄÐÆ� ÃÝÍ� ÙÂÓÔÊÙÏÐ� ÐÑÕÃÍÊÌÐÄÂÏ� Ä� ÈÕÒÏÂÍÇ� �¦Õ×
·ÒÊÓÔÊÂÏÊÏÂ��Ê�Ä�ÐÔÆÇÍÞÏÝ×�ÊÉÆÂÏÊá×�ÃÊÃÍÇËÓÌÊ×�ÌÏÊÅ�
¢Ò×ÊÎ��®ÂÌÂÒÊË�ÒÂÃÐÔÂÍ�ÏÂÆ�ÑÇÒÇÄÐÆÐÎ�¤ÇÔ×ÐÅÐ�©ÂÄÇÔÂ
ÃÐÍÞÚÇ�ÆÇÓáÔÊ�ÍÇÔ��ÏÐ�ÊÉ�ÉÂ�ÑÒÐÔÊÄÐÆÇËÓÔÄÊá�ØÇÒÌÐÄÏÐË

�����������������������������������������
�� ¤�ÔÐÎ�ÙÊÓÍÇ�ÏÂ�ÌÂÍÎÝØÌÐÎ��®ÂÔÖÇË��������ÃÕÒáÔÓÌÐÎ��§ÄÂÏÅÇÍÊá��¦ÇáÏÊá
����x�������ÌÂÒÂÊÎÓÌÐÎ��£ÝÔÊÇ��������ÌÂÒÇÍÞÓÌÐÎ��®ÂÔÖÇË��������ÒÕÓ�
ÓÌÐÎ� �¹ÇÔÄÇÒÐÇÄÂÏÅÇÍÊÇ� ������ ¯©� ������� ÙÕÄÂÚÓÌÐÎ� �¹ÇÔÄÇÒÐÇÄÂÏÅÇÍÊÇ
������� ÌÂÉÂ×ÓÌÐÎ� �¯©� ������� ÅÐÒÏÐ�ÎÂÒÊËÓÌÐÎ� �¹ÇÔÄÇÒÐÇÄÂÏÅÇÍÊÇ� �����
¯©��������ßÒÉá�ÎÐÒÆÐÄÓÌÐÎ��¹ÇÔÄÇÒÐÇÄÂÏÅÇÍÊÇ�������¯©��������ÌÐÎÊ�ÉÝ�
ÒáÏÓÌÐÎ��®ÂÔÖÇË��������ÏÐÅÂËÓÌÐÎ��£ÝÔÊÇx³ÕÆÞÊ��������³ÐÅÍÂÓÏÐ�¢Ó�
ÔÂÖÞÇÄÕ��Ó��������ÃÝÍÊ�ÑÇÒÇÄÇÆÇÏÝ�Ê�ÊÉÆÂÏÝ��£ÊÃÍÊá�ÏÂ�ÔÂÔÂÒÓÌÐ�ÔÕÒÇØ�
ÌÐÎ�ÏÂÒÇÙÊÊ��Ê��£ÊÃÍÊá�ÏÂ�ÔÂÔÂÒÓÌÐ�ÐÒÇÏÃÕÒÅÓÌÐÎ�ÏÂÒÇÙÊÊ���±ÐÆ�ßÔÊÎ
ÓÍÇÆÕÇÔ�ÑÐÏÊÎÂÔÞ�ÑÐÍÏÕà�£ÊÃÍÊà�ÏÂ�ÔÂÔÂÒÓÌÐÎ�ÊÍÊ�ÔÕÒÇØÌÐÎ�Ê�ÏÂ�ÌÂ�
ÉÂ×ÓÌÐÎ�áÉÝÌÂ×��ÏÐ�ÏÂËÔÊ�ÑÐÆÔÄÇÒÈÆÇÏÊÇ�ßÔÊÎ�ÆÂÏÏÝÎ�ÏÂÎ�ÏÇ�ÕÆÂÍÐÓÞ�



¾ÔßÑÝÔ�ÞÚÔÜÏßÜÝÔ�ÖÏàÔÓÏÜ×Ô#"

ÊÇÒÂÒ×ÊÊ�ÑÇÒÇÄÐÆ�ÃÝÍ�ÏÂÑÇÙÂÔÂÏ�ÍÊÚÞ�ÑÐÓÍÇ�ÇÅÐ�ÓÎÇÒ�
ÔÊ�x�Ä�����x����� ÅÅ�� Ä�ÈÕÒÏÂÍÇ��±ÒÂÄÐÓÍÂÄÏÐÇ�ÐÃÐÉÒÇ�
ÏÊÇ��Ê�Ä�ÐÔÆÇÍÞÏÝ×�ÊÉÆÂÏÊá×�ÃÊÃÍÇËÓÌÊ×�ÌÏÊÅ�
¤Ð�ÄÓÇÎ�ÐÓÔÂÍÞÏÐÎ�ÎÊÒÇ�ÔÇÎ�ÄÒÇÎÇÏÇÎ�ÆÇÍÐ�ÃÊÃÍÇË�

ÓÌÐÅÐ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�ÃÝÓÔÒÐ�ÑÒÐÆÄÊÅÂÍÂÓÞ��³������ÑÐ������ÅÅ�
ÐÔÆÇÍÞÏÝÇ�ÃÊÃÍÇËÓÌÊÇ�ÌÏÊÅÊ�ÃÝÍÊ�ÑÇÒÇÄÇÆÇÏÝ�ÏÂ�����áÉÝ�
ÌÐÄ�Ê�ÏÂÒÇÙÊË�>���Ó�������@�x�ßÔÐ�ÑÒÊÎÇÒÏÐ�ÓÔÐÍÞÌÐ�ÈÇ�
ÓÌÐÍÞÌÐ� ÃÝÍÐ� ÓÆÇÍÂÏÐ� ÉÂ� ÄÓÇ� ÑÒÇÆÚÇÓÔÄÕàÛÊÇ� ÄÇÌÂ�
£ÊÃÍÊá�ÃÝÍÂ�ÑÐÍÏÐÓÔÞà�ÑÇÒÇÄÇÆÇÏÂ�ÏÂ�ÓÂÏÓÌÒÊÔ��������
ÌÊÔÂËÓÌÊË���������ÓÊÏÅÂÍÞÓÌÊË��������� ÔÕÒÇØÌÊË� �������
ÓÍÐÄÂØÌÊË���������ÐÒÊá���������ÂÓÂÎÓÌÊË���������ÃÊÒÎÂÏ�
ÓÌÊË���������×ÊÏÆÊ���������ÑÇÒÓÊÆÓÌÊË���������ÅÂÄÂËÓÌÊË
�������� ÔÂÊÔÊ� ������� Ê� ÆÒ�� ´ÂÌÊÎ� ÐÃÒÂÉÐÎ�� Ä� ÓÇÒÇÆÊÏÇ
;,;�Ä��ÃÊÃÍÇËÓÌÊË�ÑÇÒÇÄÐÆ�Ä�²ÐÓÓÊÊ�ÐÔÓÔÂÄÂÍ�ÏÂ�ÔÒÊ�ÙÇ�
ÔÝÒÇ� ÓÔÐÍÇÔÊá� ÐÔ� ÃÐÍÞÚÊÏÓÔÄÂ� ÇÄÒÐÑÇËÓÌÊ×� ÓÔÒÂÏ�� ¦Ð
ÑÐáÄÍÇÏÊá�ÑÐÍÏÐË�ÒÕÓÓÌÐË�£ÊÃÍÊÊ�Ä�����x�����ÅÅ��³Äá�
ÛÇÏÏÐÇ�±ÊÓÂÏÊÇ�ÃÝÍÐ�ÑÐÍÏÐÓÔÞà�ÑÇÒÇÄÇÆÇÏÐ�ÔÐÍÞÌÐ�ÏÂ
ÚÇÓÔÞ�ÊÉ�ÃÐÍÇÇ�ÙÇÎ�ÓÔÂ�áÉÝÌÐÄ�ÏÂÒÐÆÐÄ�²ÐÓÓÊÊ��ÆÒÇÄÏÇ�
ÂÒÎáÏÓÌÊË���������ÍÂÔÝÚÓÌÊË���������ÍÊÔÐÄÓÌÊË��������
ßÓÔÐÏÓÌÊË���������ÅÒÕÉÊÏÓÌÊË���������ÎÐÏÅÐÍÐ�ÃÕÒáÔÓÌÊË
�¯©� ������¤©� ������x�ÑÒÊ� ßÔÐÎ�ÑáÔÞ� ÑÇÒÇÄÐÆÐÄ� ÑÐáÄÊ�
ÍÊÓÞ� ÆÐ� ÔÐÅÐ�� ÌÂÌ� ßÔÊ� ÏÂÒÐÆÝ� ÄÐÚÍÊ� Ä� ÓÐÓÔÂÄ� ²ÐÓÓÊË�
ÓÌÐË�ÊÎÑÇÒÊÊ��Â�ÚÇÓÔÐË��ÃÕÒáÔÓÌÊË�¤©��ÃÝÍ�ÄÝÑÐÍÏÇÏ
Ê�ÖÊÏÂÏÓÊÒÐÄÂÏ�ÊÏÐÓÔÒÂÏÏÝÎÊ�ÎÊÓÓÊÐÏÇÒÓÌÊÎÊ�ÐÒÅÂÏÊ�
ÉÂØÊáÎÊ��¹ÔÐ�ÈÇ�ÌÂÓÂÇÔÓá�¯ÐÄÐÅÐ�©ÂÄÇÔÂ��ÔÐ�Ì�ÓÇÒÇÆÊÏÇ
ÑÒÐÚÍÐÅÐ� ÄÇÌÂ� Ä�²ÐÓÓÊÊ�ÃÝÍÐ�ÑÐÆÅÐÔÐÄÍÇÏÐ�Ê� ÐÑÕÃÍÊ�
ÌÐÄÂÏÐ� �ÑÐÎÊÎÐ�ÑÐÍÏÐË�£ÊÃÍÊÊ�ÏÂ�ÚÇÓÔÊ� ÕÑÐÎáÏÕÔÝ×
áÉÝÌÂ×��ÔÐÍÞÌÐ�ÚÇÓÔÞ�ÑÇÒÇÄÐÆÐÄ�ÄÓÇÅÐ�¯ÐÄÐÅÐ�©ÂÄÇÔÂ��ÊÉ
ÌÐÔÐÒÝ×�ÐÆÊÏ�ÃÝÍ�ÐÓÕÛÇÓÔÄÍÇÏ�ÊÏÐÓÔÒÂÏÏÐË�ÐÒÅÂÏÊÉÂ�
ØÊÇË��ºÐÔÍÂÏÆÓÌÐË�ÎÊÓÓÊÇË��ÌÐÔÐÒÂá�ÄÝÑÕÓÔÊÍÂ�¯ÐÄÝË
©ÂÄÇÔ�ÏÂ�ÏÐÅÂËÓÌÐÎ��������áÉÝÌÇ����ÙÇÔÝÒÇ�x�²ÐÓÓÊËÓÌÊÎ

�����������������������������������������
�� ³ÐÅÍÂÓÏÐ� 'DUORZ� 7�+�� DQG� 0RXOH� +�)��� ÆÂÏÏÝË� ÑÇÒÇÄÐÆ� ¦È��¦ÊÌÓÐÏÂ�
ÏÂÑÇÙÂÔÂÏÏÝË�Ä�¢ÓÔÒÂ×ÂÏÊ��ÉÂÒÇÅÊÓÔÒÊÒÐÄÂÏ�ÌÂÌ��ÔÕÒÇØÌÐ�ÏÐÅÂËÓÌÊË���Â
±ÓÂÍÔÊÒÞ� �¢ÓÔÒÂ×ÂÏÞ�� ������ ÔÐÅÐ� ÈÇ� ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌÂ� ÉÂÒÇÅÊÓÔÒÊÒÐÄÂÏÂ� Ä
²ÐÓÓÊËÓÌÐË�¯ÂØÊÐÏÂÍÞÏÐË�£ÊÃÍÊÐÔÇÌÇ��²¯£���³±Ã���ÌÂÌ��ÔÂÔÂÒÓÌÂá��



°��¯ßÏÞÝÑ×æ��¾ÔßÔÑÝÓ�°×ÐÚ××�Ñ�¿Ýàà××��àáßÏÜÏä�À¼²�×�°ÏÚá×× ##

£ÊÃÍÇËÓÌÊÎ� °ÃÛÇÓÔÄÐÎ�� ÏÂ� ÌÂÉÂ×ÓÌÐÎ� �������� ÒÕÓÓÌÐÎ
�������Â�ÔÂÌÈÇ�ÏÂ�ÎÂÒÊËÓÌÐÎ�ÅÐÒÏÐÎ������x������Ê�ßÒ�
Éá�ÎÐÒÆÐÄÓÌÐÎ� áÉÝÌÂ×� �����x������� ±ÇÒÇÄÐÆ� ÏÂ� ÌÂÍ�
ÎÝØÌÊË� �����"�� ÄÝÑÐÍÏÊÍ� ÁÌÐÄ�ºÎÊÆÔ���� Â� ÏÂÑÇÙÂÔÂÏ
ÐÏ�ÃÝÍ�Ä�³ÂÏÌÔ�±ÇÔÇÒÃÕÒÅÇ�ÉÂ�ÓÙÇÔ�£ª£°��¦ÒÕÅÊÎÊ�ÓÍÐ�
ÄÂÎÊ�� Ä� ÑÒÐÚÍÐÎ� ÓÔÐÍÇÔÊÊ� ÓÂÎÝÇ�ÎÏÐÅÐÙÊÓÍÇÏÏÝÇ� ÏÂ�
ÒÐÆÝ�§ÄÒÐÑÝ��ÇÛÇ�ÏÇ�ÊÎÇÄÚÊÇ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�¯ÐÄÐÅÐ�©ÂÄÇÔÂ
�ÏÇ�ÅÐÄÐÒá�ÕÈÇ�Ð�£ÊÃÍÊÊ��ÏÂ�ÓÄÐÊ�áÉÝÌÊ��ÑÒÐÈÊÄÂÍÊ�ÏÂ
ÔÇÒÒÊÔÐÒÊÊ� ²ÐÓÓÊÊ�� ´ÂÌ�� ÏÂ� ÕÌÒÂÊÏÓÌÐÎ� ¯ÐÄÝË� ©ÂÄÇÔ
ÄÑÇÒÄÝÇ� ÃÝÍ� ÐÑÕÃÍÊÌÐÄÂÏ� ÔÐÍÞÌÐ� Ä� ����� Å��� ÏÂ� ÙÕÄÂÚ�
ÓÌÐÎ�x�Ä������Å��Ê�ÏÂ�ÃÇÍÐÒÕÓÓÌÐÎ�x�Ä������Å�
´ÂÌÐÇ�ÑÐÍÐÈÇÏÊÇ�ÆÇÍ�ÉÂÓÔÂÄÊÍÐ�ÉÂÑÂÆÏÝÇ�ÃÊÃÍÇËÓÌÊÇ

ÐÒÅÂÏÊÉÂØÊÊ�ÑÒÊÏáÔÞ�ÂÌÔÊÄÏÐÇ�ÕÙÂÓÔÊÇ�Ä�ÑÇÒÇÄÐÆÇ�£ÊÃ�
ÍÊÊ�ÏÂ�áÉÝÌÊ�ÏÂÒÐÆÐÄ�²ÐÓÓÊÊ��µÑÐÎáÏÕÔÂá�ÄÝÚÇ�ºÐÔ�
ÍÂÏÆÓÌÂá� ÎÊÓÓÊá� ÏÂÙÂÍÂ� ÓÄÐà� ÆÇáÔÇÍÞÏÐÓÔÞ� Ä� ³ÔÂÄÒÐ�
ÑÐÍÞÓÌÐË�ÅÕÃÇÒÏÊÊ��ÅÆÇ�Ä������Å��Ä�¬ÂÒÂÓÇ�ÃÝÍ�ÐÑÕÃÍÊÌÐ�
ÄÂÏ�¯ÐÄÝË�©ÂÄÇÔ�ÏÂ�ÏÐÅÂËÓÌÐÎ��ÔÂÔÂÒÓÌÐÎ"���ÊÉÆÂÏÏÝË
ÂÒÂÃÓÌÊÎ� ÚÒÊÖÔÐÎ�� ±Ð� ÑÒÊÙÊÏÇ� ÑÒÐÔÊÄÐÆÇËÓÔÄÊá� ÓÐ
ÓÔÐÒÐÏÝ�ÎÇÓÔÏÐÅÐ�ÎÕÓÕÍÞÎÂÏÓÌÐÅÐ�ÆÕ×ÐÄÇÏÓÔÄÂ�ÎÊÓÓÊá
ÄÝÏÕÈÆÇÏÂ� ÃÝÍÂ� ÑÇÒÇÏÇÓÔÊ� ÓÄÐÇ� ÊÉÆÂÔÇÍÞÓÔÄÐ� Ä� ¢ÓÔÒÂ�
×ÂÏÞ��´ÂÌÈÇ�ÎÊÓÓÊá�ÑÐÆÅÐÔÐÄÊÍÂ�Ä�°ÒÇÏÃÕÒÅÇ�¯ÐÄÝË�©Â�
ÄÇÔ�ÏÂ�ÌÂÉÂ×ÓÌÐÎ��²£°�ÏÂÑÇÙÂÔÂÍÐ�ÇÅÐ�Ä�¢ÓÔÒÂ×ÂÏÊ���³Ð�
ÔÒÕÆÏÊÌÊ�ÐÏÆÐÏÓÌÐÅÐ�ÎÊÓÓÊÐÏÇÒÓÌÐÅÐ�ÐÃÛÇÓÔÄÂ�ÑÐÆÅÐ�
ÔÐÄÊÍÊ�¤ÇÔ×ÊË�©ÂÄÇÔ�ÏÂ�ÃÕÒáÔÓÌÐÎ���Ê�ÏÂÑÇÙÂÔÂÍÊ�ÇÅÐ�ÏÂ
ÓÒÇÆÓÔÄÂ�£ª£°�Ê�¢ÎÇÒÊÌÂÏÓÌÐÅÐ�£ÊÃÍÇËÓÌÐÅÐ�°ÃÛÇÓÔÄÂ
�¢£°��Ä�³ÇÍÇÏÅÊÏÓÌÇ�Ä������Å���Â�ÄÔÐÒÐË�ÑÇÒÇÄÐÆ�¯ÐÄÐÅÐ
©ÂÄÇÔÂ�ÃÝÍ�ÐÑÕÃÍÊÌÐÄÂÏ�Ä������Å��Ä�ÐÏÆÐÏÇ�ÏÂ�ÓÒÇÆÓÔÄÂ
£ª£°��¢£°�ÔÂÌÈÇ�ÑÐÆÌÍàÙÊÍÐÓÞ�Ì�ÖÊÏÂÏÓÊÒÐÄÂÏÊà�ÑÇ�
ÙÂÔÊ�ÏÇÌÐÔÐÒÝ×�ÑÇÒÇÄÐÆÐÄ��ÂÉÇÒÃÂËÆÈÂÏÓÌÊË�Ä�´ÕÒØÊÊ�
ßÓÔÐÏÓÌÊË�Ê�ÆÒ���
�����������������������������������������
�� ÁÌÐÄÕ�ºÎÊÆÔÕ��ØÂÒÞ�¢ÍÇÌÓÂÏÆÒ� ,�ÏÂÉÏÂÙÊÍ�Ä������ Å�� ÅÐÆÐÄÐÇ�ÓÐÆÇÒÈÂ�
ÏÊÇ�� ÙÔÐÃÝ� ÔÐÔ� ÎÐÅ� ÑÐÓÄáÔÊÔÞ� ÓÄÐÇ� ÄÒÇÎá� ÑÇÒÇÄÐÆÕ� ÏÂ� ÎÐÏÅÐÍÞÓÌÊË
áÉÝÌ��>���Ó������@�

�� ¤�ÌÂÒÔÐÙÌÇ�²¯£�ÆÂÏÏÝË�ÑÇÒÇÄÐÆ�ÉÏÂÙÊÔÓá�ÌÂÌ�ÃÕÒáÔÓÌÊË��ÓÎ��ÓÊÅÏ��ÃÕ�
ÒáÔ� �x������ Â� Ä� ÃÊÃÍÊÐÅÒÂÖÊÊ� 'DUORZ�0RXOH� x� ÌÂÌ� ÎÐÏÅÐÍÞÓÌÊË� �ÓÎ�
9RO��,,��Ó������x������



¾ÔßÑÝÔ�ÞÚÔÜÏßÜÝÔ�ÖÏàÔÓÏÜ×Ô#$

¯Ð�ÂÌÔÊÄÏÇÇ�ÆÒÕÅÊ×�ÉÂÒÕÃÇÈÏÝ×�ÐÒÅÂÏÊÉÂØÊË�ÑÇÒÇÄÐ�
ÆÐÎ�£ÊÃÍÊÊ�Ä�²ÐÓÓÊÊ�Ä�;,;�Ä��ÉÂÏÊÎÂÍÐÓÞ�£ÒÊÔÂÏÓÌÐÇ�Ê
ªÏÐÓÔÒÂÏÏÐÇ�£ÊÃÍÇËÓÌÐÇ�°ÃÛÇÓÔÄÐ��³������ÑÐ������ÅÅ�
ÉÆÇÓÞ�ÒÂÃÐÔÂÍÐ��ÃÐÍÇÇ����ÓÐÔÒÕÆÏÊÌÐÄ�Ê�ÒÂÓÑÒÐÓÔÒÂÏáÍÐ
ÃÐÍÇÇ�ÑÐÍÕÎÊÍÍÊÐÏÂ�ÌÏÊÅ�ÇÈÇÅÐÆÏÐ�ÑÐ�ÄÓÇË�²ÐÓÓÊËÓÌÐË
ÊÎÑÇÒÊÊ�� >��� Ó�� �@�� £ª£°� ÓÐÔÒÕÆÏÊÙÂÍÐ� Ó� ²ÐÓÓÊËÓÌÊÎ
£ÊÃÍÇËÓÌÊÎ�°ÃÛÇÓÔÄÐÎ��Â�ÑÐÓÍÇ�ÇÅÐ�ÉÂÌÒÝÔÊá�Ä������Å��x
Ó� ±ÒÂÄÐÓÍÂÄÏÝÎ� ®ÊÓÓÊÐÏÇÒÓÌÊÎ� °ÛÇÓÔÄÐÎ�� ÐÓÏÐÄÂÏ�
ÏÝÎ�Ä�³ÂÏÌÔ�±ÇÔÇÒÃÕÒÅÇ�Ä������Å���Ê�³ÂÏÌÔ�±ÇÔÇÒÃÕÒÅ�
ÓÌÊÎ�§ÄÂÏÅÇÍÞÓÌÊÎ�£ÊÃÍÇËÓÌÊÎ�°ÃÛÇÓÔÄÐÎ�²ÐÓÓÊÊ��¯Â
ÆÇÏÞÅÊ� £ª£°� ÃÝÍÊ� ÊÉÆÂÏÝ� ÑÇÒÇÄÐÆÝ� £ÊÃÍÊÊ� ÏÂ� ÂÉÇÒ�
ÃÂËÆÈÂÏÓÌÊË��ÂÒÎáÏÓÌÊË��ÃÕÒáÔÓÌÊË��ÌÂÉÂ×ÓÌÊË��ÌÂÍÎÝØ�
ÌÊË�� ÌÕÎÝÌÓÌÊË�� ÍÂÔÝÚÓÌÊË�� ÍÊÔÐÄÓÌÊË�� ÎÂÏÓÊËÓÌÊË�
ÎÂÒÊËÓÌÊË��ÎÐÌÚÂ�ÎÐÒÆÐÄÓÌÊË��ÒÕÓÓÌÊË�Ê�ÆÒÕÅÊÇ�áÉÝÌÊ�
±ÐÓÍÇ�ÉÂÌÒÝÔÊá�²£°�ÒÂÓÑÒÐÓÔÒÂÏÇÏÊÇÎ�£ÊÃÍÊÊ�ÓÒÇ�

ÆÊ�ÏÂÒÐÆÐÄ�²ÐÓÓÊÊ�ÉÂÏáÍÐÓÞ�ÑÐ�ÑÒÇÊÎÕÛÇÓÔÄÕ�£ª£°�
�±ÒÂÄÐÓÍÂÄÏÐË� ØÇÒÌÄÊ� ÃÝÍÐ� ÆÂÏÐ� ÉÂÃÐÔÊÔÞÓá� Ð� ÆÕ×ÐÄ�
ÏÐË� ÏÕÈÆÇ� ÒÕÓÓÌÊ×��¯Ð� ÏÇ� ÃÝÍÐ� ÏÊÌÂÌÊ×� ÐÅÒÂÏÊÙÇÏÊË
ÏÂ� ÒÂÓÑÒÐÓÔÒÂÏÇÏÊÇ� ³ÄáÛÇÏÏÐÅÐ� ±ÊÓÂÏÊá� ÓÒÇÆÊ� ÏÇ�
ÑÒÂÄÐÓÍÂÄÏÐÅÐ� ÏÂÓÇÍÇÏÊá� ªÎÑÇÒÊÊ�� Ê� ßÔÐÎÕ� ÃÊÃÍÇË�
ÓÌÊÇ�ÐÃÛÇÓÔÄÂ�ÐÔÆÂÄÂÍÊ�ÓÄÐÊ�ÓÊÍÝ�Ä�ÔÇÙÇÏÊÇ�ÓÍÇÆÕàÛÊ×
���ÍÇÔ��>���Ó���@�

±ÐÓÍÇ�ÔÐÅÐ�ÌÂÌ�Ä������Å��³ÄáÛÇÏÏÝË�³ÊÏÐÆ�ÑÒÊÏáÍ
ÒÇÚÇÏÊÇ� Ð� ÑÇÒÇÄÐÆÇ� £ÊÃÍÊÊ� ÏÂ� ÒÕÓÓÌÊË� áÉÝÌ�� ÏÂÙÂÍÓá
ÓÂÎÝË�ÉÏÂÙÊÔÇÍÞÏÝË�ÑÇÒÊÐÆ�Ä�ÊÓÔÐÒÊÊ�ÃÊÃÍÇËÓÌÐÅÐ�ÑÇ�
ÒÇÄÐÆÂ�Ä�²ÐÓÓÊÊ��³������ÑÐ������ÅÅ��ÑÇÒÇÄÐÆ�ÑÕÃÍÊÌÐÄÂÍ�
Óá�ÙÂÓÔáÎÊ��Â�Ä������Å��ÑÐÍÏÂá�£ÊÃÍÊá�ÏÂ�ÒÕÓÓÌÐÎ�áÉÝÌÇ
ÄÝÚÍÂ�ÐÆÏÊÎ�ÔÐÎÐÎ�
²ÇÚÇÏÊÇ�³ÊÏÐÆÂ�ÓÑÐÓÐÃÓÔÄÐÄÂÍÐ�Ê�ÑÇÒÇÄÐÆÕ�£ÊÃÍÊÊ

ÏÂ�ÆÒÕÅÊÇ�áÉÝÌÊ�²ÐÓÓÊËÓÌÐË�ÊÎÑÇÒÊÊ��³������ÑÐ������ÅÅ�
ÐÔÆÇÍÞÏÝÇ�ÙÂÓÔÊ�£ÊÃÍÊÊ��ÙÂÛÇ�ÄÓÇÅÐ�ßÔÐ�ÃÝÍÐ�ÐÆÏÐ�ÊÍÊ
ÙÇÔÝÒÇ�§ÄÂÏÅÇÍÊá��ÃÝÍÊ�ÑÇÒÇÄÇÆÇÏÝ�ÏÂ�ÔÒÊ�ÆÇÓáÔÌÂ�áÉÝ�
ÌÐÄ�²ÐÓÓÊÊ�� ÂÃ×ÂÉÓÌÊË�� ÂÍÇÕÔÓÌÊË�� ÂÍÔÂËÓÌÊË�� ÃÂÚÌÊÒ�
ÓÌÊË�� ÃÕÒáÔÓÌÊË�� ÌÂÉÂ×ÓÌÊË�� ÌÂÍÎÝØÌÊË�� ÌÂÒÂÊÎÓÌÊË
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�£ÝÔÊÇ��� ÌÂÒÇÍÞÓÌÊË�� ÌÐÎÊ�ÉÝÒáÏÓÌÊË�� ÌÐÎÊ�ÑÇÒÎáØ�
ÌÊË��ÌÕÎÝÌÓÌÊË��ÎÂÏÓÊ��ÎÂÒÊËÓÌÊË�ÅÐÒÏÝË��ÎÂÒÊËÓÌÊË
ÍÕÅÐÄÐË�� ÎÐÌÚÂ�ÎÐÒÆÐÄÓÌÊË�� ßÒÉá�ÎÐÒÆÐÄÓÌÊË�� ÏÂÏÂË�
ÓÌÊË�� ÐÓÇÔÊÏÓÌÊË�� ÓÂÂÎÓÌÊË�� ÔÂÔÂÒÓÌÊË�� ÕÆÊÏÓÌÊË�� ÕÆ�
ÎÕÒÔÓÌÊË�� ÕÌÒÂÊÏÓÌÊË�� ×ÂÏÔÝËÓÌÊË�� ÙÕÄÂÚÓÌÊË�� ßÄÇÏ�
ÌÊËÓÌÊË�Ê�áÌÕÔÓÌÊË��±ÇÒÇÄÐÆÝ�ÑÇÙÂÔÂÍÊÓÞ�Ä�ÐÓÏÐÄÏÐÎ�Ä
¬ÂÉÂÏÊ�Ê�Ä�³ÂÏÌÔ�±ÇÔÇÒÃÕÒÅÇ��Â�ÔÂÌÈÇ�Ä�ÆÒÕÅÊ×�ÅÐÒÐÆÂ×
ÊÎÑÇÒÊÊ�� °ÃÝÙÏÐ� ßÔÊ� ÔÇÌÓÔÝ� ÑÇÙÂÔÂÍÊÓÞ� ÌÊÒÊÍÍÊØÇË
ÊÍÊ� ØÇÒÌÐÄÏÐÓÍÂÄáÏÓÌÊÎ� ÚÒÊÖÔÐÎ�� Ê� ÅÐÒÂÉÆÐ� ÒÇÈÇ� x
ÆÒÕÅÊÎÊ�ÚÒÊÖÔÂÎÊ��ÂÒÂÃÓÌÊÎ�ÊÍÊ�ÍÂÔÊÏÓÌÊÎ���Ä�ÔÐ�ÄÒÇ�
Îá� ÌÂÌ� ÑÇÒÇÄÐÆÝ�� ÊÉÆÂÄÂÇÎÝÇ� ÊÏÐÓÔÒÂÏÏÝÎÊ� ÎÊÓÓÊÐ�
ÏÇÒÓÌÊÎ�ÐÒÅÂÏÊÉÂØÊáÎÊ��ÑÇÙÂÔÂÍÊÓÞ��ÌÂÌ�ÑÒÂÄÊÍÐ��ÔÇÎÊ
ÚÒÊÖÔÂÎÊ��ÌÐÔÐÒÝÇ�ÐÃÝÙÏÐ�ÕÑÐÔÒÇÃÍáÍÊÓÞ�Ä�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÇ
ÆÂÏÏÐÅÐ� ÏÂÒÐÆÂ�� ÂÒÂÃÓÌÊÎ�� ÄÇÒÔÊÌÂÍÞÏÝÎ� ÎÐÏÅÐÍÞÓÌÊÎ
ÑÊÓÞÎÐÎ��ÌÂÍÎÝØÌÊÎ��áÓÏÝÎ�ÑÊÓÞÎÐÎ���Ê�Ä�ÏÇÌÐÔÐÒÝ×
ÊÉÆÂÏÊá×�ÏÂ�ÖÊÏÏÐ�ÕÅÐÒÓÌÊ×�áÉÝÌÂ×�x�ÍÂÔÊÏÊØÇË��²ÂÉÕ�
ÎÇÇÔÓá�� ÏÐÄÝÇ� ÑÇÒÇÄÐÆÝ� ÑÇÙÂÔÂÍÊÓÞ� Ê� ÏÂ� áÉÝÌÂ×� ÏÂÒÐ�
ÆÐÄ�� Õ� ÌÐÔÐÒÝ×� ÃÊÃÍÇËÓÌÂá� ÔÒÂÆÊØÊá� ÓÕÛÇÓÔÄÐÄÂÍÂ� ÕÈÇ
ÄÇÌÂ��Ä�¢ÒÎÇÏÊÊ��¥ÒÕÉÊÊ��ÂÔÄÊÊ��ÊÔÄÇ��¶ÊÏÍáÏÆÊÊ�Ê
¿ÓÔÐÏÊÊ�
¤������Å���ÓÑÕÓÔá�ÆÇÄáÔÞ�ÍÇÔ�ÑÐÓÍÇ�ÔÐÅÐ��ÌÂÌ�³ÄáÛÇÏ�

ÏÝË�³ÊÏÐÆ�ÑÒÊÏáÍ�ÒÇÚÇÏÊÇ�Ð�ÑÇÒÇÄÐÆÇ�£ÊÃÍÊÊ�ÏÂ�ÒÕÓ�
ÓÌÊË�áÉÝÌ��£ª£°�ÑÒÊÓÔÕÑÂÇÔ�Ì�ÓÐÃÓÔÄÇÏÏÐÎÕ�ÑÇÒÇÄÐÆÕ
¤ÇÔ×ÐÅÐ�©ÂÄÇÔÂ�Ê�ÑÍÂÏÊÒÕÇÔ�ÄÝÑÕÓÔÊÔÞ�ÑÐÍÏÕà�£ÊÃÍÊà
ÏÂ�ÒÕÓÓÌÐÎ�áÉÝÌÇ��£ª£°�ÑÇÒÇÄÐÆÊÍÐ�£ÊÃÍÊà�ÃÇÉ�ÏÇ�
ÌÂÏÐÏÊÙÇÓÌÊ×� ÌÏÊÅ�� ÏÂ� ÐÓÏÐÄÇ� ÔÐÍÞÌÐ� ®ÂÓÐÒÇÔÓÌÐÅÐ
ÇÄÒÇËÓÌÐÅÐ�ÔÇÌÓÔÂ��Ä�ÔÐ�ÄÒÇÎá�ÌÂÌ�³ÊÏÐÆÂÍÞÏÝË�ÑÇÒÇÄÐÆ
ÐÓÏÐÄÝÄÂÍÓá�ÔÂÌÈÇ�ÏÂ� ÅÒÇÙÇÓÌÐÎ�ÔÇÌÓÔÇ�³ÇÑÔÕÂÅÊÏÔÝ�Ê
ÄÌÍàÙÂÍ� Ê� ÏÇÌÂÏÐÏÊÙÇÓÌÊÇ� ÌÏÊÅÊ�� ³ÄáÛÇÏÏÝË� ³ÊÏÐÆ
ÑÕÃÍÊÌÐÄÂÍ�ÓÄÐË�ÑÇÒÇÄÐÆ�ÑÐ�ÙÂÓÔáÎ�Ä�³ÂÏÌÔ�±ÇÔÇÒÃÕÒ�
ÅÇ��Â�£ª£°�x�Ä�ÐÏÆÐÏÇ��±ÇÒÇÄÐÆÝ�ÃÝÍÊ�ÉÂÌÐÏÙÇÏÝ�ÐÆ�
ÏÐÄÒÇÎÇÏÏÐ�x�Ä������Å��¤�ÔÐÎ�ÈÇ�ÅÐÆÕ�£ª£°�ÄÝÑÕÓÔÊÍÐ
ÑÇÒÄÝË�ÐÆÏÐÔÐÎÏÊÌ�ÒÕÓÓÌÐË�£ÊÃÍÊÊ��ÐÃÜÇÆÊÏÊÄ�Ä�ÐÆÏÐÎ
ÊÉÆÂÏÊÊ�ÌÏÊÅÊ�ÓÄÐÇÅÐ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�¤ÇÔ×ÐÅÐ�©ÂÄÇÔÂ��������Ó
³ÊÏÐÆÂÍÞÏÝÎ�ÑÇÒÇÄÐÆÐÎ�¯ÐÄÐÅÐ�©ÂÄÇÔÂ��ÏÂÑÇÙÂÔÂÏÏÝÎ



¾ÔßÑÝÔ�ÞÚÔÜÏßÜÝÔ�ÖÏàÔÓÏÜ×Ô#&

Ä�ÐÏÆÐÏÇ�Ä������Å���Â�³ÄáÛÇÏÏÝË�³ÊÏÐÆ�ÄÝÑÕÓÔÊÍ�ÓÄÐË
ÑÇÒÇÄÐÆ�£ÊÃÍÊÊ�Ä�ÐÆÏÐÎ�ÔÐÎÇ�Ä�ÓÍÇÆÕàÛÇÎ�ÅÐÆÕ��³±Ã��
�������±ÐÓÌÐÍÞÌÕ� ÃÒÊÔÂÏÓÌÐÇ� ÊÉÆÂÏÊÇ� ÒÕÓÓÌÐË�£ÊÃÍÊÊ�
ÌÂÌ� Ê� ÃÐÍÞÚÊÏÓÔÄÐ� ÑÒÐÔÇÓÔÂÏÔÓÌÊ×� ÑÇÒÇÄÐÆÐÄ� £ÊÃÍÊÊ�
ÏÇ�ÄÌÍàÙÂÇÔ��Ä�ÐÔÍÊÙÊÇ�ÐÔ�³ÊÏÐÆÂÍÞÏÐÅÐ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ��ÏÇ�
ÌÂÏÐÏÊÙÇÓÌÊÇ�ÌÏÊÅÊ��ÐÓÔÂÇÔÓá�ÏÇÒÇÚÇÏÏÝÎ�ÄÐÑÒÐÓ��ÌÔÐ
ÐÑÕÃÍÊÌÐÄÂÍ�ÑÇÒÄÝË�ÑÐÍÏÝË�ÑÇÒÇÄÐÆ�ÒÕÓÓÌÐË�£ÊÃÍÊÊ�x
£ª£°� ÊÍÊ� ³ÄáÛÇÏÏÝË� ³ÊÏÐÆ"� ²ÕÓÓÌÂá� ±ÒÂÄÐÓÍÂÄÏÂá
¸ÇÒÌÐÄÞ� ÉÂÑÒÇÔÊÍÂ� ÒÂÓÑÒÐÓÔÒÂÏÇÏÊÇ� ÑÇÒÇÄÐÆÂ� £ª£°� Ä
²ÐÓÓÊÊ��±ÐÉÈÇ�ÃÝÍÐ�ÒÂÉÒÇÚÇÏÐ�ÒÂÓÑÒÐÓÔÒÂÏáÔÞ�ÇÅÐ�ÓÒÇÆÊ
ÒÐÓÓÊËÓÌÊ×�ÇÄÒÇÇÄ��ÑÒÊ�ÕÓÍÐÄÊÊ��ÙÔÐ�ÐÏ�ÃÕÆÇÔ�ÏÂÑÇÙÂÔÂÏ
Ó�ÑÂÒÂÍÍÇÍÞÏÝÎ�ÇÄÒÇËÓÌÊÎ�ÔÇÌÓÔÐÎ�
¬ÒÐÎÇ� ßÔÊ×� ÆÄÕ×� ÄÂÈÏÇËÚÊ×� ÑÇÒÇÄÐÆÐÄ� £ÊÃÍÊÊ� ÏÂ

ÒÕÓÓÌÊË�áÉÝÌ�Ê�ÕÈÇ�ÕÑÐÎáÏÕÔÝ×�ÑÇÒÇÄÐÆÐÄ�ÑÒÐÖÇÓÓÐÒÂ
±ÂÄÓÌÐÅÐ� Ê� ÂÒ×ÊÎ�� ®ÂÌÂÒÊá�� ÑÒÊÃÍÊÉÊÔÇÍÞÏÐ� Ä� ÔÐ� ÈÇ
ÄÒÇÎá�ÃÝÍÐ�ÊÉÆÂÏÐ�Ê�ÏÇÓÌÐÍÞÌÐ�ÆÒÕÅÊ×��ÏÇÑÐÍÏÝ×�ÑÇÒÇ�
ÄÐÆÐÄ��¤�²ÐÓÓÊÊ�x�ÑÇÒÇÄÐÆ�¯ÐÄÐÅÐ�©ÂÄÇÔÂ�±ÐÃÇÆÐÏÐÓØÇ�
ÄÂ��³±Ã����������ÑÇÒÇÄÐÆ�ÏÇÌÐÔÐÒÝ×�ÄÇÔ×ÐÉÂÄÇÔÏÝ×�ÌÏÊÅ
ÓÄáÛÇÏÏÊÌÂ�ÑÒÐÖÇÓÓÐÒÂ�®�³��¥ÕÍáÇÄÂ���´ÒÕÆÝ�¬ÊÇÄÓÌÐË
ÂÌÂÆÇÎÊÊ��� ������� ¢�¢��³ÇÒÅÊÇÄÓÌÐÅÐ� �ÈÕÒÏÂÍ� �±ÒÂÄÐ�
ÓÍÂÄÏÐÇ�ÐÃÐÉÒÇÏÊÇ�������x�������±��ÀÏÅÇÒÐÄÂ� �¬ÂÉÂÏÞ�
����x�������±ÓÂÍÔÊÒÊ�ÇÑ��±ÐÒÖÊÒÊá��³±Ã���������Ê�ÆÒ��
Â�ÉÂ�ÒÕÃÇÈÐÎ�x�±áÔÊÌÏÊÈÊÇ�Ä�ÑÇÒÇÄÐÆÇ�¤ÂÆÊÎÂ��ÑÓÇÄÆÐ�
ÏÊÎ�¤�ª��¬ÇÍÞÓÊÇÄÂ��ÐÏÆÐÏ���������¯ÐÄÝË�©ÂÄÇÔ�Ä�ÑÇ�
ÒÇÄÐÆÇ� ¤�¢��¨ÕÌÐÄÓÌÐÅÐ� �£ÇÒÍÊÏ�� ������� ÄÇÔ×ÐÉÂÄÇÔÏÝÇ
ÌÏÊÅÊ�ÆÍá�ÒÐÓÓÊËÓÌÊ×�ÇÄÒÇÇÄ�x�£ÝÔÊÇ�Ê�±ÓÂÍÔÊÒÞ�Ä�ÑÇ�
ÒÇÄÐÆÇ��ª��®ÂÏÆÇÍÞÚÔÂÎÂ��£ÇÒÍÊÏ���������������±ÓÂÍ�
ÔÊÒÊ�Ê�±ÒÊÔÙÊ�Ä�ÑÇÒÇÄÐÆÇ�¢���±ÕÎÑáÏÓÌÐÅÐ��¤ÂÒÚÂÄÂ�
������ ³±Ã��� ������� ±áÔÊÌÏÊÈÊÇ� Ä� ÑÇÒÇÄÐÆÇ� ª�¥��¥ÇÒ�
ÚÔÇËÏÂ�� ª���¥ÐÒÆÐÏÂ� Ê� ¢�°��ÇÄÂÏÍ� �¤ÊÍÞÏàÓ�� ������
ÏÇÌÐÔÐÒÝÇ�ÄÇÔ×ÐÉÂÄÇÔÏÝÇ�ÌÏÊÅÊ�Ä�ÑÇÒÇÄÐÆÇ�°�¯��ºÔÇËÏ�
ÃÇÒÅÂ��¤ÊÍÞÏàÓ������x������Ê�ÆÒ�
¹ÔÐ�ÌÂÓÂÇÔÓá�ÕÌÒÂÊÏÓÌÐÅÐ�áÉÝÌÂ��ÄÔÐÒÐÅÐ�ÑÐ�ÒÂÓÑÒÐ�

ÓÔÒÂÏÇÏÏÐÓÔÊ� Ä� ÆÂÏÏÐÎ� ÒÇÅÊÐÏÇ�� ÑÇÒÄÝÎ� ÐÑÕÃÍÊÌÐÄÂÏ�
ÏÝÎ�ÏÂ�ÏÇÎ�ÑÇÒÇÄÐÆÐÎ�ÃÝÍÊ��±ÓÂÍÎÝ�ÑÇÒÇÍÐÈÇÏÏÝÇ�ÏÂ
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ÎÂÍÐÒÐÓÓÊËÓÌÐÇ�ÏÂÒÇÙÊÇ���®ÐÓÌÄÂ���������Â�ÑÇÒÄÝË�ÑÐÍ�
ÏÝË�¯ÐÄÝË�©ÂÄÇÔ�ÃÝÍ�ÊÉÆÂÏ�Ä������Å��Ä�¤ÇÏÇ��©ÆÇÓÞ�ÈÇ
ÙÇÒÇÉ����ÅÐÆÂ��Ä������Å���ÃÝÍÂ�ÐÑÕÃÍÊÌÐÄÂÏÂ�Ê�ÑÇÒÄÂá�ÑÐÍ�
ÏÂá�£ÊÃÍÊá��´ÂÌÊÎ�ÐÃÒÂÉÐÎ��ÕÌÒÂÊÏØÝ�ÑÐÍÕÙÊÍÊ�£ÊÃÍÊà
ÏÂ� ÓÄÐÇÎ� ÒÐÆÏÐÎ� áÉÝÌÇ� ÑÐÉÆÏÇÇ� ÄÓÇ×� ÑÒÐÙÊ×� ÇÄÒÐÑÇË�
ÓÌÊ×�ÏÂÒÐÆÐÄ�Ó�ÒÂÄÏÐË�ÙÊÓÍÇÏÏÐÓÔÞà�ÏÂÓÇÍÇÏÊá��¬ÒÐÎÇ
ÔÐÅÐ�� ÃÐÍÞÚÊÏÓÔÄÐ� ÑÇÒÇÄÐÆÐÄ� £ÊÃÍÊÊ� ÏÂ� ÕÌÒÂÊÏÓÌÊË
áÉÝÌ�Ä�;,;�Ä��ÃÝÍÊ�ÐÑÕÃÍÊÌÐÄÂÏÝ�ÊÏÐÓÔÒÂÏÏÐË�ÑÒÐÔÇ�
ÓÔÂÏÔÓÌÐË�ÐÒÅÂÏÊÉÂØÊÇË��£ª£°��Ê�ÑÇÙÂÔÂÍÊÓÞ�ÉÂ�ÅÒÂÏÊ�
ØÇË��Ä�ÐÓÏÐÄÏÐÎ�Ä�¤ÇÏÇ�
¯Â�ÃÇÍÐÒÕÓÓÌÐÎ�áÉÝÌÇ�£ÊÃÍÊá�ÏÇ�ÊÉÆÂÄÂÍÂÓÞ�Ä�ÔÇÙÇ�

ÏÊÇ�ÙÇÔÝÒÇ×ÓÐÔ�ÍÇÔ��Ô��Ç��ÓÐ�ÄÒÇÎÇÏ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�¶��³ÌÐÒÊÏÝ
�����x������Ê�ÆÐ������Å���ÌÐÅÆÂ�Ä�ÐÆÉÊ�ÃÝÍ�ÐÑÕÃÍÊÌÐ�
ÄÂÏ�ÑÇÒÇÄÐÆ�§ÄÂÏÅÇÍÊá�ÐÔ�ÕÌÊ�

·ÍØÐÖÌ�ÙÖÊÍÚÙÒÖÑ�ÊÓÈÙÚÐ�ÓÔÂÍ��ÃÇÍÝÎ�ÑáÔÏÐÎ��Ä�ÐÃÍÂ�
ÓÔÊ� ÃÊÃÍÇËÓÌÐÅÐ� ÑÇÒÇÄÐÆÂ�� ¤� ÑÇÒÊÐÆ� ÎÇÈÆÕ� ÑÇÒÄÐË� Ê
ÄÔÐÒÐË�ÎÊÒÐÄÝÎÊ�ÄÐËÏÂÎÊ�Ä�³³³²�ÍàÃÝÇ�ÑÐÑÝÔÌÊ�ÉÂ�
ÏÊÎÂÔÞÓá�ÃÊÃÍÇËÓÌÊÎ�ÑÇÒÇÄÐÆÐÎ�ÑÒÇÆÓÔÂÄÍáÍÊ�ÒÇÆÙÂËÚÇÇ
ÊÓÌÍàÙÇÏÊÇ���� ¤� ÑÒÊÃÂÍÔÊËÓÌÊ×� ÓÔÒÂÏÂ×� ÑÇÒÇÄÐÆÙÇÓÌÂá
ÆÇáÔÇÍÞÏÐÓÔÞ�ÑÒÐÆÐÍÈÂÍÂÓÞ� Ä�ÑÇÒÊÐÆ�Ê×�ÏÇÉÂÄÊÓÊÎÐÓÔÊ
ÎÇÈÆÕ�ÆÄÕÎá�ÎÊÒÐÄÝÎÊ�ÄÐËÏÂÎÊ�Ê�x�Ä�ÃÐÍÇÇ�ÓÌÒÐÎÏÝ×
ÎÂÓÚÔÂÃÂ×�x�ÔÂÌÈÇ�ÑÐÓÍÇ�Ê×�Ä×ÐÈÆÇÏÊá�Ä�ÓÐÓÔÂÄ�³ÐÄÇÔ�
ÓÌÐÅÐ�³ÐàÉÂ��¤�ÔÐ�ÈÇ�ÄÒÇÎá�ÄÐ�ÄÓÇÎ�ÎÊÒÇ�ÆÇáÔÇÍÞÏÐÓÔÞ
ÑÐ�ÑÇÒÇÄÐÆÕ�£ÊÃÍÊÊ�Ä�ÏÂÚÇÎ�ÓÔÐÍÇÔÊÊ�ÉÏÂÙÊÔÇÍÞÏÐ�ÂÌ�
ÔÊÄÊÉÊÒÐÄÂÍÂÓÞ��Ä�ÒÇÉÕÍÞÔÂÔÇ�ÆÐ������Å���Ô��Ç��ÆÐ�ÑÂÆÇÏÊá
ÓÐÄÇÔÓÌÐË� ÄÍÂÓÔÊ�� ÑÐáÄÊÍÊÓÞ� ÑÇÒÇÄÐÆÝ� ÏÂ� ÃÐÍÇÇ� ÙÇÎ
�����ÏÐÄÝ×�áÉÝÌÐÄ�>���Ó�������@�
±ÒÊ� ÓÔÐÍÞ� ÑÍÂÙÇÄÏÐÎ� ÑÐÍÐÈÇÏÊÊ� ÆÇÍ� Ä� ³ÐÄÇÔÓÌÐÎ

³ÐàÉÇ� ÏÇÌÐÔÐÒÝÇ� ÑÇÒÇÄÐÆÝ� ÃÝÍÊ� ÐÓÕÛÇÓÔÄÍÇÏÝ� ÄÐ
¶ÒÂÏØÊÊ�Ê�Ä�ªÉÒÂÊÍÇ��¤�����x�����ÅÅ��Ä�±ÂÒÊÈÇ�¬ÐÎÊ�
ÔÇÔ� ÒÕÓÓÌÊ×� Ê� ÊÏÐÓÔÒÂÏÏÝ×� ÕÙÇÏÝ×� ÑÐÆ� ÒÕÌÐÄÐÆÓÔÄÐÎ

�����������������������������������������
�� ²ÕÖÞ��®ÐÓÌÄÂ���������ªÐÏÂ��²ÕÖÞ��ªÐÄ��±ÇÓÏÞ�±ÇÓÏÇË��¿ÌÌÍÇÉÊÂÓÔ��±Ð�
ßÉÊá�Ê�ÑÒÐÉÂ�¦ÒÇÄÏÇÅÐ�¤ÐÓÔÐÌÂ��®ÐÓÌÄÂ��������
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ÇÑÊÓÌÐÑÂ�¬ÂÓÓÊÂÏÂ� �£ÇÉÐÃÒÂÉÐÄÂ��ÑÐÆÅÐÔÐÄÊÍ�ÏÐÄÝË�ÑÇ�
ÒÇÄÐÆ�¯ÐÄÐÅÐ�©ÂÄÇÔÂ��ÌÐÔÐÒÝË�ÃÝÍ�ÐÑÕÃÍÊÌÐÄÂÏ�Ä�ÐÏÆÐ�
ÏÇ�Ä������Å��¤����×�ÅÐÆÂ×�Ä�ªÉÒÂÊÍÇ�ÑÐáÄÊÍÐÓÞ�ÏÇÓÌÐÍÞÌÐ
ÑÇÒÇÄÐÆÐÄ� ÐÔÆÇÍÞÏÝ×� ÌÏÊÅ� ¤ÇÔ×ÐÅÐ� ©ÂÄÇÔÂ�� ±ÐÍÏÐÓÔÞà
ÔÇÌÓÔ�¤ÇÔ×ÐÅÐ�©ÂÄÇÔÂ�ÃÝÍ�ÑÇÒÇÄÇÆÇÏ�¦ÂÄÊÆÐÎ�«ÐÓÊÖÐÏÐÎ
Ê�ÅÒÕÑÑÐË�ÊÉÒÂÊÍÞÓÌÊ×�ÕÙÇÏÝ×��ªÇÒÕÓÂÍÊÎ������x������
¤�ÔÐÔ�ÑÇÒÊÐÆ�ÒÂÃÐÔÂ�ÑÐ�ÑÇÒÇÄÐÆÕ�£ÊÃÍÊÊ�ÏÂ�ÃÇÍÐÒÕÓ�

ÓÌÊË�Ê�ÕÌÒÂÊÏÓÌÊË�áÉÝÌÊ�ÄÇÍÂÓÞ�ÔÂÌÈÇ�ÔÐÍÞÌÐ�ÉÂ�ÒÕÃÇ�
ÈÐÎ��µÌÒÂÊÏÓÌÊË� ÑÇÒÇÄÐÆ�¯ÐÄÐÅÐ� ©ÂÄÇÔÂ�Á��ÇÄÊØÌÐÅÐ
ÑÐáÄÊÍÓá�Ä�©ÐÍÌÊÇÄÇ�Ä������Å���ÑÇÒÇÄÐÆ�ÐÔÆÇÍÞÏÝ×�§ÄÂÏ�
ÅÇÍÊË�ª��°×ÊÇÏÌÐ�ÃÝÍ�ÊÉÆÂÏ�Ä�¤ÂÒÚÂÄÇ�Ä����×�ÅÐÆÂ×��±ÐÍ�
ÏÂá�£ÊÃÍÊá� Ä� ÇÅÐ� ÑÇÒÇÄÐÆÇ� ÄÝÚÍÂ� Ä�ÐÏÆÐÏÇ� Ä� ����� Å�
¯Â�ÃÇÍÐÒÕÓÓÌÐÎ�áÉÝÌÇ�ÃÝÍÊ�ÐÑÕÃÍÊÌÐÄÂÏÝ�ÙÇÔÝÒÇ�§ÄÂÏ�
ÅÇÍÊá� ÐÔÆÇÍÞÏÝÎÊ� ÊÉÆÂÏÊáÎÊ� Ä� ÐÆÉÊ� Ä� ����x����� ÅÅ��
ÑÇÒÄÝË� ÃÇÍÐÒÕÓÓÌÊË� ¯ÐÄÝË� ©ÂÄÇÔ� Ä� ÑÇÒÇÄÐÆÇ� ��¦ÉÇ�
ÌÕØÞ�®ÂÍÇá��¢��ÕØÌÇÄÊÙÂ�Ê�ÆÒ��ÄÝÚÇÍ�Ä�·ÇÍÞÓÊÏÌÊ�Ä
�����Å��Ê�ÑÇÒÄÂá�ÃÇÍÐÒÕÓÓÌÂá�£ÊÃÍÊá�Ä�ÑÇÒÇÄÐÆÇ�®��¥ÊÔ�
ÍÊÏÂ�Ê�Á��³ÔÂÏÌÇÄÊÙÂ�x�Ä�¯Þà�«ÐÒÌÇ�Ä������Å�

·ÖÙÓÍ��×ÍØÍÙÚØÖÑÒÐ�� ÅÐÓÕÆÂÒÓÔÄÐ�ÓÏáÍÐ�ÄÓÇ� ÉÂÑÒÇÔÝ
Ê� ÐÅÒÂÏÊÙÇÏÊá�ÏÂ� ÑÇÒÇÄÐÆ� £ÊÃÍÊÊ��¤� ÒÇÉÕÍÞÔÂÔÇ� ÑÐá�
ÄÊÍÊÓÞ� ÆÇÓáÔÌÊ� ÏÐÄÝ×� ÑÇÒÇÄÐÆÐÄ� ÐÔÆÇÍÞÏÝ×� ÏÐÄÐÉÂ�
ÄÇÔÏÝ×�ÌÏÊÅ�ÏÂ�ÒÕÓÓÌÐÎ�Ä� ÓÂÎÐË�²ÐÓÓÊÊ��ª×�ÑÐÆÅÐÔÐ�
ÄÊÍÊ� ³�¬��¢ÑÔ�� ª�³��£ÂÒÅÊÏÓÌÊË�� ³�³��¢ÄÇÒÊÏØÇÄ�
ª�®��¦ÞáÌÐÏÐÄ��¬�ª��ÐÅÂÙÇÄ��¢��¯Â×ÊÎÐÄÓÌÊË��§��¥ÒÐÓÓ�
ÎÂÏ�� ª�º��ºÊÖÎÂÏ�� ¤�¯��¬ÕÉÏÇØÐÄÂ�� ��ÕÔÌÐÄÓÌÊË�
®�ª��²ÊÈÓÌÊË�� ¿�¥��ÀÏØ�� ¬�¥�®��¬ÂÑÌÐÄ� �ÒÇÆ���
³�¤��ÇÉÐÄ�� ÊÅÕÎÇÏ� ªÏÏÐÌÇÏÔÊË� �±ÂÄÍÐÄ��� ®�¥��³ÇÍÇÉ�
ÏÇÄ��¤�¢��¥ÒÐÎÐÄ��´ÂÌÈÇ�ÓÔÐÊÔ�ÕÑÐÎáÏÕÔÞ�§ÄÂÏÅÇÍÊÇ�ÐÔ
ÕÌÊ�Ê�§ÄÂÏÅÇÍÊÇ�ÐÔ�®ÂÔÖÇá�ÏÂ�ÅÒÇÙÇÓÌÐÎ�áÉÝÌÇ�Ó�ÑÐÆ�
ÓÔÒÐÙÏÝÎ� ÑÇÒÇÄÐÆÐÎ� ÏÂ� ÒÕÓÓÌÊË� áÉÝÌ� ¢�¢��¢ÍÇÌÓÇÇÄÂ�
®�£��£ÂÃÊØÌÐË��ÂÒ×ÊÎ��ªÂÏÏÕÂÒÊá��ªÄÍÊÇÄÂ���³��¬ÒÊÓÑÂ�
°ÆÏÂÌÐ�ÏÇÓÎÐÔÒá�ÏÂ�ÚÊÒÐÌÊÇ� ÄÐÉÎÐÈÏÐÓÔÊ�� ÄÝÓÐ�

ÌÕà�ÌÄÂÍÊÖÊÌÂØÊà�ÒÕÓÓÌÊ×�ÕÙÇÏÝ×�Ê�Ê×�ÂÌÔÊÄÏÕà�ÔÄÐÒ�
ÙÇÓÌÕà� ÆÇáÔÇÍÞÏÐÓÔÞ� ÑÐ� ÑÇÒÇÄÐÆÕ� £ÊÃÍÊÊ�� ÊÏÐÓÔÒÂÏÏÝÇ
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ÑÒÐÔÇÓÔÂÏÔÓÌÊÇ�ÐÒÅÂÏÊÉÂØÊÊ��ÏÂ�ßÔÐÔ�ÒÂÉ�ÂÎÇÒÊÌÂÏÓÌÊÇ�
ÌÂÌ�Ä�ÑÒÐÚÍÐÎ�ÄÇÌÇ�£ª£°��ÄÉáÍÊÓÞ�ÉÂ�ÑÇÒÇÄÐÆ�£ÊÃÍÊÊ�ÏÂ
ÒÕÓÓÌÊË�áÉÝÌ��´ÂÌ��ÐÒÅÂÏÊÉÂØÊá��®ÇÈÆÕÏÂÒÐÆÏÂá�ÈÊÄÂá
£ÊÃÍÊá���/LYLQJ�%LEOH�,QW���Ä�¯ÂÑÇÒÄÊÍÇ�ÐÑÕÃÍÊÌÐÄÂÍÂ�Ä
�����Å��ÑÇÒÇÓÌÂÉ�¯ÐÄÐÅÐ�©ÂÄÇÔÂ��Â��¤ÓÇÎÊÒÏÝË�£ÊÃÍÇË�
ÓÌÊË�±ÇÒÇÄÐÆÙÇÓÌÊË�¸ÇÏÔÒ��ÄÝÑÕÓÔÊÍ�Ä�¶ÐÒÔ�¤ÐÒÔÇ�Ä
�����Å��ÏÐÄÝË�ÑÇÒÇÄÐÆ�¯ÐÄÐÅÐ�©ÂÄÇÔÂ�Ê�Ä������Å��x�ÑÐÍ�
ÏÐË�£ÊÃÍÊÊ�

¬ÍçÚÍÓäÕÖÙÚä�°ÕÙÚÐÚÛÚÈ�×ÍØÍÊÖÌÈ�©ÐÉÓÐÐ��¹ÔÐ�ÌÂÓÂÇÔ�
Óá� ÑÇÒÇÄÐÆÂ� £ÊÃÍÊÊ� ÏÂ� áÉÝÌÊ� ÏÇÓÍÂÄáÏÓÌÊ×� ÏÂÒÐÆÐÄ
³³³²��ÔÐ�ßÔÕ�ÆÇáÔÇÍÞÏÐÓÔÞ��ÌÒÐÎÇ�ÑÇÒÇÄÐÆÐÄ�ÏÂ�ÂÒÎáÏ�
ÓÌÊË�Ê�áÉÝÌÊ�ÓÔÒÂÏ�£ÂÍÔÊÊ��ÑÒÐÆÐÍÈÊÍ�ÑÐÓÍÇ�ÚÇÓÔÊÆÇ�
ÓáÔÊÍÇÔÏÇÅÐ�ÑÇÒÇÒÝÄÂ�ÐÓÏÐÄÂÏÏÝË�Ä�³ÔÐÌÅÐÍÞÎÇ�Ä������Å�
ÓÑÇØÊÂÍÞÏÐ�ÆÍá�ßÔÐË�ØÇÍÊ�ÏÇÌÐÏÖÇÓÓÊÐÏÂÍÞÏÝË�ªÏÓÔÊ�
ÔÕÔ� ÑÇÒÇÄÐÆÂ� £ÊÃÍÊÊ�� ¦Ð� ÑÇÒÇÓÔÒÐËÌÊ� ªÏÓÔÊÔÕÔ� ÑÒÊ�
ÄÍÇÌÂÍ�Ì�ÒÂÃÐÔÇ�ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌÐÄ�ÉÂ�ÒÕÃÇÈÐÎ��Ä�ÐÓÏÐÄÏÐÎ�Ä
¥ÇÒÎÂÏÊÊ�Ê�ªÉÒÂÊÍÇ��Â�Ä������Å��ÃÝÍ�ÑÐÆÑÊÓÂÏ�ÆÐÅÐÄÐÒ
Ð� ÓÐÔÒÕÆÏÊÙÇÓÔÄÇ� Ó� °ÔÆÇÍÇÏÊÇÎ� ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÝ� Ê� áÉÝÌÂ
¢ÌÂÆÇÎÊÊ� ÏÂÕÌ� ³³³²�� ÑÐÓÍÇ� ÙÇÅÐ� ÑÇÒÇÄÐÆÙÇÓÌÂá� ÆÇá�
ÔÇÍÞÏÐÓÔÞ� ÉÂ� ÒÕÃÇÈÐÎ� ÓÔÂÍÂ� ÑÐÓÔÇÑÇÏÏÐ� ÓÐÌÒÂÛÂÔÞÓá�
ÑÇÒÇÎÇÛÂáÓÞ�Ä�²ÐÓÓÊà�Ê�ÓÔÒÂÏÝ�³¯¥��¦Ð�ÌÐÏØÂ������Å�
ªÏÓÔÊÔÕÔ�ÐÑÕÃÍÊÌÐÄÂÍ�ÓÄÐÊ�ÑÇÒÇÄÐÆÝ�£ÊÃÍÊÊ�ÏÂ�ÑáÔÊ�
ÆÇÓáÔÊ� áÉÝÌÂ×�� ÑÐÙÔÊ� ÆÍá� ÑÐÍÐÄÊÏÝ� ÊÉ� ÏÊ×� ßÔÐ� ÃÝÍÊ
ÑÇÒÄÝÇ� ÑÇÒÇÄÐÆÝ� �ÐÔÎÇÙÇÏÝ� ÉÄÇÉÆÐÙÌÂÎÊ��� £ÊÃÍÊá� ÏÂ
ÎÐÍÆÂÄÓÌÐÎ� ������� ÔÒÂÏÓÍÊÔÇÒÊÒÐÄÂÏÏÝË� ÔÇÌÓÔ� Ó� ÒÕ�
ÎÝÏÓÌÐÅÐ��� ÏÂ� ÓÐÄÒÇÎÇÏÏÐÎ� ÅÒÕÉÊÏÓÌÐÎ� �����x������
ÄÑÇÒÄÝÇ�ÄÝÚÍÂ�£ÊÃÍÊá�ÏÂ�ÔÂÆÈÊÌÓÌÐÎ���������ÄÑÇÒÄÝÇ
ÄÝÚÇÍ�¯ÐÄÝË�©ÂÄÇÔ�ÏÂ�ÌÐÎÊ�ÉÝÒáÏÓÌÐÎ���������ÎÂÒÊË�
ÓÌÐÎ� ÍÕÅÐÄÐÎ� �������� ÂÆÝÅÇËÓÌÐÎ� �������� ÌÊÒÅÊÉÓÌÐÎ
��������ÕÉÃÇÌÓÌÐÎ���������ÌÂÃÂÒÆÊÏÓÌÐÎ���������ÐÓÇÔÊÏ�
ÓÌÐÎ� �������� ÃÂÍÌÂÒÓÌÐÎ� �������� ÔÕÒÌÎÇÏÓÌÐÎ� �������
ÕÆÎÕÒÔÓÌÐÎ� �������� ÏÐÄÝË�ÑÇÒÇÄÐÆ�ÏÂ� ÂÉÇÒÃÂËÆÈÂÏÓÌÐÎ
�������� ÐÔÆÇÍÞÏÝÇ� ÌÏÊÅÊ� £ÊÃÍÊÊ� ÏÂ� ÂÃ×ÂÉÓÌÐÎ�� ÂÄÂÒ�
ÓÌÐÎ��ÂÍÔÂËÓÌÐÎ��ÃÂÚÌÊÒÓÌÐÎ��ÃÇÈÔÊÏÓÌÐÎ��ÃÕÒáÔÓÌÐÎ�
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ÄÇÑÓÓÌÐÎ�� ÅÂÅÂÕÉÓÌÐÎ��ÆÐÍÅÂÏÓÌÐÎ��ÌÂÉÂ×ÓÌÐÎ��ÌÂÍÎÝØ�
ÌÐÎ��ÌÂÒÂÌÂÍÑÂÌÓÌÐÎ��ÌÂÒÂÙÂÇÄÓÌÐÎ��ÌÂÒÇÍÞÓÌÐÎ��ÌÐ�
ÎÊ�ÑÇÒÎáØÌÐÎ��ÌÐÒáÌÓÌÐÎ��ÌÒÝÎÓÌÐ�ÔÂÔÂÒÓÌÐÎ�� ÌÕÎÝÌ�
ÓÌÐÎ��ÌÕÒÎÂÏÆÈÊ�ÌÕÒÆÓÌÐÎ��ÍÂÌÓÌÐÎ��ÍÇÉÅÊÏÓÌÐÎ��ÅÐÒ�
ÏÐ�ÎÂÒÊËÓÌÐÎ��ÎÐÌÚÂ�ÎÐÒÆÐÄÓÌÐÎ��ÏÂÏÂËÓÌÐÎ��ÏÇÏÇØÌÐÎ�
ÏÐÅÂËÓÌÐÎ��ÔÂÃÂÓÂÒÂÏÓÌÐÎ��ÔÂÔÂÒÓÌÐÎ��ÔÕÄÊÏÓÌÐÎ��ÕËÅÕÒ�
ÓÌÐÎ�� ×ÂÌÂÓÓÌÐÎ�� ÙÇÙÇÏÓÌÐÎ�� ÙÕÄÂÚÓÌÐÎ�� ÙÕÌÐÔÓÌÐÎ�
ßÄÇÏÌÊËÓÌÐÎ��ßÄÇÏÓÌÐÎ��ßÒÉá�ÎÐÒÆÐÄÓÌÐÎ��áÌÕÔÓÌÐÎ�
¤�ÏÂÓÔÐáÛÇÇ�ÄÒÇÎá�ª±£�ÑÇÒÇÄÐÆÊÔ�£ÊÃÍÊà�ÑÐÙÔÊ�ÏÂ

���áÉÝÌÐÄ�²ÐÓÓÊÊ�Ê�³¯¥�Ä�ÓÐÔÒÕÆÏÊÙÇÓÔÄÇ�Ó�ÏÂØÊÐÏÂÍÞ�
ÏÝÎÊ�ÃÊÃÍÇËÓÌÊÎÊ�ÐÃÛÇÓÔÄÂÎÊ��°ÔÆÇÍÇÏÊÇÎ�ÍÊÔÇÒÂÔÕ�
ÒÝ�Ê�áÉÝÌÂ�²¢¯�Ê�ÎÇÈÆÕÏÂÒÐÆÏÝÎ�ÇÔÏÊÎ�ªÏÓÔÊÔÕÔÐÎ
ÊÏÅÄÊÓÔÊÌÊ��·ÐÔá�ÅÍÂÄÏÝË�ÐÖÊÓ�ªÏÓÔÊÔÕÔÂ�ÏÂ×ÐÆÊÔÓá�Ä
³ÔÐÌÅÐÍÞÎÇ��ÑÇÒÇÄÐÆÙÇÓÌÂá�ÆÇáÔÇÍÞÏÐÓÔÞ�ÌÐÐÒÆÊÏÊÒÕÇÔÓá
ÊÉ�ÎÐÓÌÐÄÓÌÐÅÐ�ÐÖÊÓÂ�ª±£��Â�ÒÂÃÐÔÂ��ÓÄáÉÂÏÏÂá�Ó�ÖÊÏ�
ÏÐ�ÕÅÐÒÓÌÊÎÊ�áÉÝÌÂÎÊ��x�ÊÉ�ÐÖÊÓÂ�ª±£�Ä�·ÇÍÞÓÊÏÌÊ�

ªãÊÖÌã�Ð�ÏÈÒÓæßÍÕÐÍ#

x� ªÓÔÐÒÊá�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�³ÄáÛÇÏÏÐÅÐ�±ÊÓÂÏÊá�ÏÂ�áÉÝÌÊ
²ÐÓÓÊÊ��ÓÔÒÂÏ�³¯¥�Ê�£ÂÍÔÊËÓÌÊ×�ÓÔÒÂÏ�ÑÐÌÂÉÝÄÂÇÔ��ÓÌÐÍÞ
ÒÂÉÏÐÐÃÒÂÉÏÝÎÊ�ÎÐÅÕÔ�ÃÝÔÞ�ÑÕÔÊ�ÖÐÒÎÊÒÐÄÂÏÊá�ÏÂØÊÐ�
ÏÂÍÞÏÝ×�ÔÒÂÆÊØÊË�ÃÊÃÍÇËÓÌÐÅÐ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�Ä�ÉÂÄÊÓÊÎÐÓÔÊ
ÐÔ�ÒÂÉÍÊÙÏÝ×�ÅÇÐÅÒÂÖÊÙÇÓÌÊ×��ÌÐÏÖÇÓÓÊÐÏÂÍÞÏÝ×��ÊÓÔÐ�
ÒÊÌÐ�ÌÕÍÞÔÕÒÏÝ×�Ê�ÂÆÎÊÏÊÓÔÒÂÔÊÄÏÝ×�ÖÂÌÔÐÒÐÄ�

x� ³ÕÛÇÓÔÄÐÄÂÏÊÇ�£ÊÃÍÊÊ�ÏÂ� ØÇÒÌÐÄÏÐÓÍÂÄáÏÓÌÐÎ
áÉÝÌÇ�ÉÂÆÇÒÈÊÄÂÍÐ�ÑÒÐØÇÓÓ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�£ÊÃÍÊÊ�ÏÂ�ÏÂØÊÐ�
ÏÂÍÞÏÝÇ�áÉÝÌÊ�ÏÂÒÐÆÐÄ�²ÐÓÓÊÊ��¤�ÒÇÉÕÍÞÔÂÔÇ�ÃÐÍÞÚÊÏ�
ÓÔÄÐ� ÏÂÒÐÆÐÄ� ²ÐÓÓÊÊ� ÑÐÍÕÙÊÍÊ� ÑÇÒÇÄÐÆÝ� £ÊÃÍÊÊ� ÏÂ
ÓÄÐÊ×�ÒÐÆÏÝ×�áÉÝÌÂ×�ÑÐÓÍÇÆÏÊÎÊ�Ä�§ÄÒÐÑÇ��±ÒÐØÇÓÓ�ÑÇ�
ÒÇÄÐÆÂ�£ÊÃÍÊÊ�Ä�ÆÐÒÇÄÐÍàØÊÐÏÏÐË�²ÐÓÓÊÊ�ÚÇÍ�Ó�ÐÑÐÉÆÂ�
ÏÊÇÎ�ÑÒÊÎÇÒÏÐ�ÏÂ�ÔÒÊ�ÙÇÔÝÒÇ�ÄÇÌÂ�ÑÐ�ÓÒÂÄÏÇÏÊà�Ó�©Â�
ÑÂÆÏÐË�§ÄÒÐÑÐË�

x� ¤�ÊÓÔÐÒÊÊ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�£ÊÃÍÊÊ�ÏÂ�ÒÂÉÅÐÄÐÒÏÝÇ�áÉÝ�
ÌÊ� ÆÂÏÏÐÅÐ� ÒÇÅÊÐÏÂ�ÎÐÈÏÐ� ÄÝÆÇÍÊÔÞ� ÑáÔÞ� ÅÍÂÄÏÝ×� ÑÇ�
ÒÊÐÆÐÄ��ÑÇÒÇÄÐÆÝ�9x9,�ÄÄ��ÏÂ�¬ÂÄÌÂÉÇ��ÑÇÒÊÐÆ�ÄÍÊáÏÊá
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²ÇÖÐÒÎÂØÊÊ�Ä�ÓÇÄÇÒÐ�ÉÂÑÂÆÏÝ×�ÒÇÅÊÐÏÂ×�Ä�;9,x;9,,�ÄÄ��
ÉÐÍÐÔÐË�ÑÇÒÊÐÆ�;,;�Ä��Ä�²ÐÓÓÊÊ��ÌÐÅÆÂ�²ÐÓÓÊËÓÌÐÇ�£ÊÃ�
ÍÇËÓÌÐÇ� °ÃÛÇÓÔÄÐ� Ê� ²ÕÓÓÌÂá� ±ÒÂÄÐÓÍÂÄÏÂá� ¸ÇÒÌÐÄÞ
ÆÇÒÈÂÍÊ�ÊÏÊØÊÂÔÊÄÕ�ÑÐ�ÑÇÒÇÄÐÆÕ�Ä�ÓÄÐÊ×�ÒÕÌÂ×��ÑÇÒÊÐÆ
ÓÐÄÇÔÓÌÐË�ÄÍÂÓÔÊ�����x�����ÅÅ��Ê�ÓÐÄÒÇÎÇÏÏÝË�ÑÇÒÊÐÆ�

x� ³Ð�ÄÒÇÎÇÏÊ�²ÇÖÐÒÎÂØÊÊ�ÊÏÐÓÔÒÂÏÏÝÇ� ÐÒÅÂÏÊÉÂ�
ØÊÊ��Ä�ÐÓÏÐÄÏÐÎ�ÑÒÐÔÇÓÔÂÏÔÓÌÊÇ��ÑÐÓÔÐáÏÏÐ�ÐÌÂÉÝÄÂàÔ
ÄÍÊáÏÊÇ�ÏÂ�ÑÇÒÇÄÐÆ�£ÊÃÍÊÊ�Ä�²ÐÓÓÊÊ��¿ÔÐ�ÃÝÍÐ�ÐÑÒÂÄ�
ÆÂÏÏÐ�ÔÐÅÆÂ��ÌÐÅÆÂ�ÄÏÕÔÒÊ�ÓÔÒÂÏÝ�ÓÐÄÓÇÎ�ÏÇ�ÄÇÍÂÓÞ�ÑÇ�
ÒÇÄÐÆÙÇÓÌÂá�ÒÂÃÐÔÂ�ÊÍÊ�ÊÏÔÇÒÇÓ�Ì�ÏÇË�ÃÝÍ�ÏÇÉÏÂÙÊÔÇÍÞ�
ÏÝÎ��¯Ð�ßÔÐ�ÄÍÊáÏÊÇ�ÏÇÐÑÒÂÄÆÂÏÏÐ��ÌÐÅÆÂ�ÑÒÐáÄÍáÇÔÓá
ÏÂØÊÐÏÂÍÞÏÂá� ÊÏÊØÊÂÔÊÄÂ� Ê� ÆÇËÓÔÄÕàÔ� ÌÄÂÍÊÖÊØÊÒÐ�
ÄÂÏÏÝÇ�ÏÂØÊÐÏÂÍÞÏÝÇ�ÌÂÆÒÝ�

£ÕÆÕÛÇÇ�ÃÊÃÍÇËÓÌÐÅÐ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�Ä�ÆÂÏÏÐÎ�ÒÇÅÊÐÏÇ�x�Ä
ÒÕÌÂ×� ÏÂØÊÐÏÂÍÞÏÝ×� ØÇÒÌÐÄÏÝ×� Ê� ÏÂÕÙÏÐ�ÌÕÍÞÔÕÒÏÝ×
ÐÒÅÂÏÊÉÂØÊË�

º×áÔßÏáâßÏ
��� $UDSRYLþ� %�� 7KH� 3ODFH� RI� WKH� 5XVVLDQ� 6\QRGDO� %LEOH� 7H[W� LQ� %LEOH
7UDQVODWLQJ�LQWR�1RQ�6ODYLF�/DQJXDJHV�RI�5XVVLD��:��0RVNRYLFK��HW�DO���HG���
7KH�%LEOH�LQ�D�7KRXVDQG�<HDUV�RI�5XVVLDQ�/LWHUDWXUH��-HUXVDOHP�������
��� $UDSRYLþ�%��%LEHOQV�VLGHQYlJ��6WRFNKROP�������
��� &DQ� .�� %LEOH� 6RFLHWLHV� LQ� 5XVVLD� DQG� WKH� 6RYLHW� 8QLRQ�� ����x�����
5HDGLQJ������
��� 'DUORZ�7�+���0RXOH�+�)��+LVWRULFDO�&DWDORJXH�RI�WKH�3ULQWHG�(GLWLRQV�RI
WKH�+RO\�6FULSWXUH� LQ� WKH�/LEUDU\�RI� WKH�%ULWLVK�DQG�)RUHLJQ�%LEOH�6RFLHW\�
9RO�����/RQGRQ�������
��� 1LGD�(�$���HG����7KH�%RRN�RI�7KRXVDQG�7RQJXHV��/RQGRQ�x�1HZ�<RUN�
�����
��� 6FULSWXUHV�RI�WKH�:RUOG��5HDGLQJ�x�1HZ�<RUN�������
��� ¢ÒÂÑÐÄÊÙ�£�� �ÅÍ��ÒÇÆ����±ÇÒÇÄÐÆ�£ÊÃÍÊÊ��ÊÏÅÄÊÓÔÊÙÇÓÌÊÇ��ÊÓÔÐÒÊ�
ÌÐ�ÌÕÍÞÔÕÒÏÝÇ�Ê�ÃÐÅÐÓÍÐÄÓÌÊÇ�ÂÓÑÇÌÔÝ��®��������
��� ¢ÓÔÂÖÞÇÄ�ª�¢��°ÑÝÔ�ÊÓÔÐÒÊÊ�£ÊÃÍÊÊ�Ä�²ÐÓÓÊÊ�Ä�ÓÄáÉÊ�Ó�ÑÒÐÓÄÇÛÇ�
ÏÊÇÎ�Ê�ÏÒÂÄÂÎÊ��³±Ã��������
��� ªÍÞÎÊÏÓÌÊË� ª�� °� ÑÇÒÇÄÐÆÇ� ÑÒÂÄÐÓÍÂÄÏÝ×� ×ÒÊÓÔÊÂÏÓÌÊ×� ÌÏÊÅ� ÏÂ
ÊÏÐÒÐÆÙÇÓÌÊÇ�áÉÝÌÊ��¬ÂÉÂÏÞ�������
����®ÂÚÂÏÐÄ�®�� °ÃÉÐÒ� ÆÇáÔÇÍÞÏÐÓÔÊ� £ÒÂÔÓÔÄÂ� ³Ä�� ¥ÕÒÊá� ÉÂ� ÆÄÂÆØÂÔÞ
ÑáÔÞ�ÍÇÔ�ÇÅÐ�ÓÕÛÇÓÔÄÐÄÂÏÊá�����x������¬ÂÉÂÏÞ�������
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����°ÄÓáÏÏÊÌÐÄ� ³�� ¯ÐÄÝÇ� ÒÕÓÓÌÊÇ� ÑÇÒÇÄÐÆÝ� £ÊÃÍÊÊ� �¯ÐÄÝË� ©ÂÄÇÔ� Ê
ÇÅÐ� ÙÂÓÔÊ��� ±ÒÊÍÐÈÇÏÊÇ� Ì� ÆÐÌÍÂÆÕ� �´ÒÂÆÊØÊá� Ê� ÔÇÏÆÇÏØÊÊ� ÒÕÓÓÌÊ×
ÑÇÒÇÄÐÆÐÄ�¯ÐÄÐÅÐ�©ÂÄÇÔÂ��ÏÂ�ÌÐÏÖÇÒÇÏØÊÊ��'ROPHWVFKHU�hEHUVHW]HUDXV�
ELOGXQJ��JHVWHUQ��KHXWH�XQG�PRUJHQ���µÏÊÄÇÒÓÊÔÇÔ�ÊÎ��¥ÕÎÃÐÍÞÆÔÂ��£ÇÒ�
ÍÊÏ��ÎÂË�������²ÕÌÐÑÊÓÞ�
����²ÊÈÓÌÊË�®�ª��ªÓÔÐÒÊá�ÑÇÒÇÄÐÆÐÄ�£ÊÃÍÊÊ�Ä�²ÐÓÓÊÊ��¯ÐÄÐÓÊÃÊÒÓÌ�
�����
����³ÇÍÇÉÏÇÄ�®�¥��¢ÍÞÔÇÒÏÂÔÊÄÝ�ÓÊÏÐÆÂÍÞÏÐÎÕ�ÑÇÒÇÄÐÆÕ����®ÊÒ�£ÊÃÍÊÊ�
����������
����́ ÇÒ�®ÐÄÇÓáÏ� ®�� ªÓÔÐÒÊá� ÑÇÒÇÄÐÆÂ� £ÊÃÍÊÊ� ÏÂ� ÂÒÎáÏÓÌÊË� áÉÝÌ�
³±Ã��������
����·ÒÐÏÐÍÐÅÊÙÇÓÌÊË�ÌÂÔÂÍÐÅ�ÊÉÆÂÏÊË�±ÒÂÄÐÓÍÂÄÏÂÅÐ�®ÊÓÓÊÐÏÇÒÓÌÂÅÐ
°ÃÛÇÓÔÄÂ�ÏÂ�ÒÕÓÓÌÐÎ�áÉÝÌÇ�Ê�ÏÂ�áÉÝÌÂ×�ÊÏÐÒÐÆØÇÄ�±ÒÊÄÐÍÈÓÌÊ×��³Ê�
ÃÊÒÓÌÊ×�Ê�¬ÂÄÌÂÉÓÌÊ×��¬ÂÉÂÏÞ�������
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ËÜ�ÎÆÍÔ���É��Á�ËÑÛ�ÅÔ��É��ÐÏÅ¾�ÂÎÁà�Æ��Ê��ªÏÔÇÒÇÓÏÐ��ÙÔÐ�Ä�°ÓÔÒÐÈÓÌÐË�£ÊÃ�
ÍÊÊ�ÓÐÆÇÒÈÊÔÓá�ÑÇÒÇÄÐÆ��©�Ò�à��ÅÁ�ÎÆà�ÒÓÆ�����»�ÒÉÖÜ��Ï´��ÒÆÎÉ×Á�����ÒÃÆÑ�
ØÆ�ËÜ����É��ÐÑÔ�ÄÉ�����É��ÒÔÐÑÏÓÉÃÌàß�ÚÁÄÏÒà�ÈÍÉà���³Î��ÔÂÌÈÇ�ÓÏ�����
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§ÆÄÂ�ÍÊ�ÏÇ�ÌÂÈÆÝË�ÓÔÊ×�³ÊÏÐÆÂÍÞÏÐË�ÒÕÓ����£ÊÃÍÊÊ��x�Ê
ÕÈ�ÌÐÏÇÙÏÐ�ÌÂÈÆÝË�ÄÔÐÒÐË��x�ÓÐÆÇÒÈÊÔ�áÉÝÌÐÄÝÇ�ÖÐÒÎÝ�
ÏÇ�ÐÔÄÇÙÂàÛÊÇ�ÓÐÄÒÇÎÇÏÏÐÎÕ�áÉÝÌÐÄÐÎÕ�ÙÕÔÞà�
¦ÇËÓÔÄÊÔÇÍÞÏÐ�� áÉÝÌ� £ÊÃÍÊÊ� Ä� ³ÊÏÐÆÂÍÞÏÐË� ÒÕÓ�

ÄÇÒÓÊÊ� ÌÂÈÇÔÓá� �ÓÔÂÒÐÐÃÒÂÉÏÝÎ��� ÕÓÔÂÒÇÍÊ� ÎÐÒÖÐÍÐ�
ÅÊÙÇÓÌÊÇ�ÖÐÒÎÝ��ÓÊÏÔÂÌÓÊÙÇÓÌÊÇ�ÌÐÏÓÔÒÕÌØÊÊ��ÓÔÂÒÐ�
ÐÃÒÂÉÏÝÎÊ�ÌÂÈÕÔÓá�ÎÏÐÅÊÇ�ÐÃÐÒÐÔÝ��ÊÉÎÇÏÊÍÂÓÞ�ÓÔÊ�
ÍÊÓÔÊÙÇÓÌÂá�ÐÌÒÂÓÌÂ�Ê�Ô��Æ��°ÆÏÐË�ÔÐÍÞÌÐ�ÕÓÔÂÒÇÄÚÇË�
ÊÉÎÇÏÊÄÚÇË�ÓÄÐà�ÖÐÒÎÕ�Ê�ÉÏÂÙÇÏÊÇ�ÍÇÌÓÊÌÊ�ÆÇÓáÔÌÊ
ÇÆÊÏÊØ�� ¯ÊÈÇ� ÓÍÇÆÕÇÔ� ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÕàÛÊË� ÂÍÖÂÄÊÔÏÝË
ÓÑÊÓÐÌ��ÑÒÊÙÇÎ�Ä� ÓÏÐÓÌÂ×� ÄÝÃÐÒÐÙÏÐ�ÑÒÊÄÐÆáÔÓá� ÄÝ�
ÑÊÓÌÊ� ÊÉ� ³ÊÏÐÆÂÍÞÏÐË� ÒÕÓ�� £ÊÃÍÊÊ�� ÆÇÎÐÏÓÔÒÊÒÕà�
ÛÊÇ�ÓÇÎÂÏÔÊÙÇÓÌÕà�ÓÑÇØÊÖÊÌÕ��³Ò��

ÏÒÜÔå��ÏÚÙÏáë��ÏÙß×Óê��ÏßÔÝÞÏÒ��ÏàÞ×Ó��ÏàãÏÚëá&��
ÐÔÖÛÔÖÓÜêØ�� ÐÔàÙÑÏàÜêØ�� ÐÔßÓêç'��� Ð×ØåÏ�� Ð×ÚÝ�� ÐÚÏÒÝâáßÝÐ×Ô�

ÐÝßÝÖÓÜ×Ù(���ÐßÔÜ×Ô)��
ÑÏà×Ú×àÙ��Ñ§ÓßÝ! ���ÑÔÕÓê��ÑÔÚÔÒÚÏàÜÝ��ÑÔÜÝ!!���ÑÔßÔî!"���ÑÔßáÔÞ��ÑÔáßÔ�

Ü×Ù!#���ÑÔèâÜ��ÑÔîáÔÚë!$���ÑÖêàÙ×ÑÏáëàî��Ñ×ààÝÜ��ÑÚÏÒÏÚ×èÔ!%���ÑÚÏàîÜ×åÏ�

�����������������������������������������
�� ¦ÂÍÇÇ� ÕÑÐÔÒÇÃÍáÇÎ� ÒáÆ� ÓÂÎÐÑÐÏáÔÏÝ×� ÓÐÌÒÂÛÇÏÊË�� ßâà��� àÚÏÑ�� Ê� ÒßÔæ�
°ÃÛÇÑÒÊÏáÔÝÎÊ�áÄÍáàÔÓá�ÔÂÌÈÇ�ÓÐÌÒÂÛÇÏÊá��ÏÂÉÝÄÂàÛÊÇ�ÌÏÊÅÊ�³Ä�
±ÊÓÂÏÊá�

�� �¯Ð�ÏÇ�ÎÐÅÚÊ�ÆÐÍÇÇ�ÓÌÒÝÄÂÔÞ�ÇÅÐ��ÄÉáÍÂ�ÌÐÒÉÊÏÌÕ�ÊÉ�ÔÒÐÓÔÏÊÌÂ�Ê�ÐÓÎÐ�
ÍÊÍÂ� ÇÇ� ÏàãÏÚëáÝÛ� Ê� ÓÎÐÍÐà�Ê�� ÑÐÍÐÈÊÄ� Ä� ÏÇÇ�ÎÍÂÆÇÏØÂ�� ÑÐÓÔÂÄÊÍÂ� Ä
ÔÒÐÓÔÏÊÌÇ�Õ�ÃÇÒÇÅÂ�ÒÇÌÊ���ªÓ×������

�� �ª�ÏÝÏÇ�ÄÓÇ�ÒÇÉÞÃÝ�Ä�ÏÇÎ�Ä�ÐÆÊÏ�ÒÂÉ�ÒÂÉÒÕÚÊÍÊ�ÓÇÌÊÒÂÎÊ�Ê�ÐÔßÓêçÏÛ×�
�±Ó�������

�� �ª�ÏÊ�ÏÂ�ÐÆÏÕ�ÊÉ�ÅÐÒ��ÌÐÔÐÒÝÇ�ÒÂÓÙÊÛÂÍÊÓÞ�ÐÝßÝÖÓÜ×ÙÏÛ×��ÏÇ�ÑÐËÆÇÚÞ�
ÃÐáÓÞ�ÔÇÒÏÐÄÏÊÌÂ�Ê�ÌÐÍàÙÇÅÐ�ÌÕÓÔÂÒÏÊÌÂ���ªÓ��������

�� �§ÓÍÊ�ÐÏ�ÏÂÃÇÒÇÔ�ÌÕÙÊ�ÓÇÒÇÃÒÂ��ÌÂÌ�ÑÒÂ×Â��Ê�ÏÂÅÐÔÐÄÊÔ�ÐÆÇÈÆ��ÌÂÌ�ÐßÔÜ×Ô�
�ªÐÄ����������³ÌÂÉÂÄ�ßÔÐ��°Ï�>ªÊÓÕÓ@�ÑÍàÏÕÍ�ÏÂ�ÉÇÎÍà��ÓÆÇÍÂÍ�ÐßÔÜ×Ô�ÊÉ
ÑÍàÏÐÄÇÏÊá�Ê�ÑÐÎÂÉÂÍ�ÐßÔÜ×ÔÛ�ÅÍÂÉÂ�ÓÍÇÑÐÎÕ���ªÏ������

��� �°Ï�ÈÇ�ÓÌÂÉÂÍ�ÊÎ�Ä�ÐÔÄÇÔ��ÄÇÙÇÒÐÎ�ÄÝ�ÅÐÄÐÒÊÔÇ��ÃÕÆÇÔ�Ñ§ÓßÝ��ÑÐÔÐÎÕ�ÙÔÐ
ÏÇÃÐ�ÌÒÂÓÏÐ���®Ö�������

��� �¯ÂÉÏÂÙÞÔÇ�ÓÂÎÐÇ�ÃÐÍÞÚÐÇ�ÑÔÜÝ�Ê�ÆÂÒÝ��á�ÆÂÎ��ÙÔÐ�ÏÊ�ÓÌÂÈÇÔÇ�ÎÏÇ��ÔÐÍÞÌÐ
ÐÔÆÂËÔÇ�ÎÏÇ�ÆÇÄÊØÕ�Ä�ÈÇÏÕ���£ÝÔ��������

��� �ªÃÐ�°Ï�ÓÐÌÒÕÚÊÍ�ÄÒÂÔÂ�ÎÇÆÏÝÇ�Ê�ÑÔßÔ×�ÈÇÍÇÉÏÝÇ�ÓÍÐÎÊÍ���±Ó���������
�³ÄáÛÇÏÏÊÌ�ÑÕÓÔÞ�ÄÐÉÞÎÇÔ�ÌÒÐÄÊ�ÐÔ�ßÔÐË�ÈÇÒÔÄÝ�ÉÂ�ÅÒÇ×�Ê�ÑÐÌÒÐÑÊÔ�Çà
ÏÂ�ÑÔßÔ×�×ÒÂÎÂ�Ê�ÏÂ�ÙÇÔÝÒÇ�ÕÅÍÂ�ÑÍÐÛÂÆÌÊ�Õ�ÈÇÒÔÄÇÏÏÊÌÂ�Ê�ÏÂ�ÑÔßÔ×�ÄÐ�
ÒÐÔ�ÄÏÕÔÒÇÏÏÇÅÐ�ÆÄÐÒÂ���ªÇÉ��������
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ÑÝÖÒÚÏÒÝÚÏáë��ÑÝÖÓêÛÏáë��ÑÝÖÛÝÒÏáë��ÑÝÚæÔå!&���ÑÝÞ×îáë��ÑÝàÙÚÝÜ×áë�
àî�� ÑÝààáÏÑ×áë�� ÑÝàáÝßÒÏáë�� ÑÝàä×èÏáë�� ÑÝàä×�èÔÜÜêØ�� ÑÝáèÔ�� ÑßÏ�
æÔÑÏáëàî�� ÑßÔá×èÔ!'��� ÑêÑÏÕ×ÑÏáë�� ÑêÙÏÖêÑÏáë� àÔÐî�� ÑêÞë�� ÑêßÏ�
ÕÔÜ×Ô�

ÒÏÓê��ÒÚÏÓ��ÒÚÏà��ÒÝßÜ×Ø��ÒÝßÜ×ÚÝ��ÒÝßç×Ø�
ÓÑÝîÖêæêØ!(���ÓÔÔÞ×àÏáÔÚë!)���ÓÔÚÏÜ×Ô��ÓÔÜÜ×åÏ��ÓÔßÔÑÜî��ÓÔàîáÝà�

ÚÝÑ×Ô" ��� ÓÔáÝÑÝÓ×áÔÚë�ÜêØ��� ÓÚÏÜë�� ÓÝÐßÝäÝáÜêØ�� ÓÝÚâ"!��� ÓÝÚëÜêØ�
ÓÝÛÝàáßÝ×áÔÚëàáÑÝ""��� ÓßÔÑÝ�� ÓßÔÑÝÓÔÚ�� ÓßÔàÑÏ"#��� ÓßÝÛÏÓÔßê"$��
ÓèÔßë�

�����������������������������������������������������������������������������������������
��� �§ÓÍÊ�ÃÝ�ÌÂÌÐË�ÍÊÃÐ�ÑÔáßÔÜ×Ù�ÄÝÆÕÎÂÍ�ÍÐÈÞ�Ê�ÓÌÂÉÂÍ��uá�ÃÕÆÕ�ÑÒÐÑÐÄÇ�
ÆÝÄÂÔÞ�ÔÇÃÇ�Ð�ÄÊÏÇ�Ê�ÓÊÌÇÒÇv��ÔÐ�ÐÏ�Ê�ÃÝÍ�ÃÝ�ÕÅÐÆÏÝÎ�ÑÒÐÑÐÄÇÆÏÊÌÐÎ
ÆÍá�ßÔÐÅÐ�ÏÂÒÐÆÂ���®Ê×�������

��� �ª�ÑÐÚÍà�ÏÂ�¤ÂÄÊÍÐÏ�ÑÔîáÔÚÔØ��Ê�ÒÂÉÄÇàÔ�ÇÅÐ��Ê�ÐÑÕÓÔÐÚÂÔ�ÉÇÎÍà�ÇÅÐ�
ÊÃÐ�Ä�ÆÇÏÞ�ÃÇÆÓÔÄÊá�ÏÂÑÂÆÕÔ�ÏÂ�ÏÇÅÐ�ÓÐ�ÄÓÇ×�ÓÔÐÒÐÏ���ªÇÒ�������

��� �±ÐÆ�ÄÇÏØÐÎ�ÇÅÐ�ÏÂ�ÆÄÕ×�ÕÅÍÂ×�ÇÅÐ�ÓÆÇÍÂË�ÆÄÂ�ÌÐÍÞØÂ�ÊÉ�>ÙÊÓÔÐÅÐ@�ÉÐÍÐÔÂ�
ÓÆÇÍÂË�Ê×�Ó�ÆÄÕ×�ÓÔÐÒÐÏ�ÇÅÐ��Ê�ÃÕÆÕÔ�ÐÏÊ�ÑÚÏÒÏÚ×èÔÛ�ÆÍá�ÚÇÓÔÐÄ��ÙÔÐÃÝ
ÏÐÓÊÔÞ�ÇÅÐ�ÏÂ�ÏÊ×���ªÓ×���������±ÒÐÆÂÄÂËÔÇ�ÊÎÇÏÊá�ÄÂÚÊ�Ê�ÆÂÄÂËÔÇ�ÎÊ�
ÍÐÓÔÝÏà�� ±ÒÊÅÐÔÐÄÍáËÔÇ� ÓÇÃÇ� ÑÚÏÒÏÚ×èÏ� ÏÇ� ÄÇÔÚÂàÛÊÇ�� ÓÐÌÒÐÄÊÛÇ
ÏÇÐÓÌÕÆÇÄÂàÛÇÇ�ÏÂ�ÏÇÃÇÓÂ×���Ì��������

��� �´ÇÒÏÊá�Ê�ÑÝÚæåê�ÑÒÐÊÉÒÂÓÔÊÔ�ÐÏÂ�ÔÇÃÇ��Ê�ÃÕÆÇÚÞ�ÑÊÔÂÔÞÓá�ÑÐÍÇÄÐà�ÔÒÂ�
ÄÐà�� �£ÝÔ�������� ����� ÑÕÓÔÞ� ÄÎÇÓÔÐ�ÑÚÇÏÊØÝ�ÄÝÒÂÓÔÂÇÔ� ÑÝÚæÔå� Ê� ÄÎÇÓÔÐ
áÙÎÇÏá�ÙâÙÝÚë���ªÐÄ��������

��� �ª�ÃÕÆÇÔ�ÄÎÇÓÔÐ�ÃÍÂÅÐÄÐÏÊá�ÉÍÐÄÐÏÊÇ��Ê�ÄÎÇÓÔÐ�ÑÐáÓÂ�ÃÕÆÇÔ�ÄÇÒÇÄÌÂ��Ê
ÄÎÇÓÔÐ�ÉÂÄÊÔÝ×�ÄÐÍÐÓ�x�ÑÍÇÚÞ��Ê�ÄÎÇÓÔÐ�ÚÊÒÐÌÐË�ÔÞÏÜæ×�x�ÕÉÌÐÇ�ÑßÔá×�
èÔ���ªÓ�������

��� �¯ÂÕÚÏÊÌ�Ê�ÓÑÝîÖêæÜêØ�ÆÂ�ÃÕÆÕÔ�ÑÒÐÌÍáÔÝ��ÊÃÐ�ÐÏÊ�ÑÐÅÕÃÊÍÊ�ÎÏÐÅÊ×�
ÈÊÄÚÊ×�Ä�ÔÊÚÊÏÇ���³ÊÒ��������

��� �ª�ØÂÒÓÔÄÐÄÂÍ�¦ÂÄÊÆ�ÏÂÆ�ÄÓÇÎ�ªÉÒÂÊÍÇÎ��Ê�ÔÄÐÒÊÍ�¦ÂÄÊÆ�ÓÕÆ�Ê�ÑÒÂÄÆÕ
ÏÂÆ�ÄÓÇÎ�ÏÂÒÐÆÐÎ�ÓÄÐÊÎ��ªÐÂÄ�ÈÇ��ÓÝÏ�³ÂÒÕÊ��ÃÝÍ�ÏÂÙÂÍÞÏÊÌÐÎ�ÄÐËÓÌÂ�
Ê�ªÐÓÂÖÂÔ��ÓÝÏ�¢×ÊÍÕÆÂ��x�ÓÔÔÞ×àÏáÔÚÔÛ�����¸ÂÒ����������

��� �ª�ÑÒÐÃÝÍ�ÔÂÎ�>®ÐÊÓÇË@�Õ�¥ÐÓÑÐÆÂ�ÓÐÒÐÌ�ÆÏÇË�Ê�ÓÐÒÐÌ�ÏÐÙÇË��×ÍÇÃÂ
ÏÇ�ÇÍ�Ê�ÄÐÆÝ�ÏÇ�ÑÊÍ��Ê�ÏÂÑÊÓÂÍ�>®ÐÊÓÇË@�ÏÂ�ÓÌÒÊÈÂÍá×�ÓÍÐÄÂ�ÉÂÄÇÔÂ��ÓÔ�
àîáÝàÚÝÑ×Ô���ªÓ×��������

��� �����ÆÂ�ÃÍÂÅÐÓÍÐÄÊÔ�ÔÇÃá�ÃÍÂÅÐÓÍÐÄÇÏÊáÎÊ�ÏÇÃÇÓÏÝÎÊ�ÓÄÝÚÇ��ÃÍÂÅÐÓÍÐÄÇ�
ÏÊáÎÊ�ÃÇÉÆÏÝ��ÍÇÈÂÛÇË�ÓÝÚâ���£ÝÔ��������

��� �¬ÂÌ�ÄÝ�ÓÍÝÚÂÍÊ�Ð�ÓÝÛÝàáßÝ×áÔÚëàáÑÔ�ÃÍÂÅÐÆÂÔÊ�£ÐÈÊÇË��ÆÂÏÏÐË�ÎÏÇ
ÆÍá�ÄÂÓ���§Ö�������

��� �³ÍÂÆÐÌ�ÆÍá�ÙÇÍÐÄÇÌÂ�×ÍÇÃ��ÑÒÊÐÃÒÇÔÇÏÏÝË�ÏÇÑÒÂÄÆÐà��ÏÐ�ÑÐÓÍÇ�ÒÐÔ�ÇÅÐ
ÏÂÑÐÍÏÊÔÓá�ÓßÔàÑÝí���±ÒÊÔ��������

��� �ª�ÏÂÑÊÓÂÍ�ÐÏ�ÐÔ�ÊÎÇÏÊ�ØÂÒá�¢ÒÔÂÌÓÇÒÌÓÂ��Ê� ÓÌÒÇÑÊÍ�ØÂÒÓÌÊÎ�ÑÇÒÓÔ�
ÏÇÎ��Ê�ÑÐÓÍÂÍ�ÑÊÓÞÎÂ�ÙÒÇÉ�ÅÐÏØÐÄ�ÏÂ�ÌÐÏá×��ÏÂ�ÓßÝÛÏÓÔßÏä�Ê�ÎÕÍÂ×�ØÂÒ�
ÓÌÊ×���§ÓÖ�������
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ÔÞÏÜæÏ"%����î��ÔàÛë��ÔãÝÓ��Ôä×ÓÜÏ�
ÕÔàáÝÙÝÑêØÜêØ�
ÖÏÑÔÓâíè×Ø"&��� ÖÏÑÔèÔÑÏáë�� ÖÏÜÏç×ÑÏáë�� ÖÏÞÔæÏáÚÔÑÏáë�� ÖÏÞ×�

ÜÏáë��ÖÏàáßÔÚ×áë"'���ÖÏáÑÝß��ÖÏâçÏáë��ÖÑÔßÝîÓ×ÜÏ��ÖÔÛÜÝßÝÓÜêØ��ÖÔÜ×�
åÏ��ÖÚÏæÜêØ��ÖÚÝÕÔÚÏáÔÚë��Ößí��Ößîá��ÖâØ"(��

×ÖÐ×ßÏáÔÚëÜ×åÏ")���×ÖÐêáÝæÔàáÑÝÑÏáë��×ÖÒÏßë��×ÖÓÔßÕ×ÑÏáë��×ÖÛÔ�
ÜÏ��×ÖÝèß§ÜÜêØ# ���×ÞÝàáÏàë��×àÞÔèßîáë��×ààÝÞ��×àáÝßÒÜâáëàî�

ÙÏÞÔßà#!���ÙÏàà×î#"���ÙÑÏàÜÝØ##���Ù×ÛÑÏÚ��ÙÚÏÓÔÖë#$���ÙÝÚÝÓÔÖë#%���ÙÝÑÏæ�
ÙÝÑê��ÙÝÚëÛ×��ÞÏæÔ���ÙßÏÔÝÐßÔÖÏÜ×Ô#&���ÙßâÕÏÚÝ��ÙâÙÝÚë��ÙâÞ×ÜÏ#'��

�����������������������������������������
��� ³Î��ÓÏ�����
��� �ª�ÄÓÇ�ÐÓÔÂÍÞÏÐÇ��ÙÇÅÐ�ÏÇ�ÐÔÆÂÍÊ�ÖÏÑÔÓâíè×Ô�ÓÃÐÒÂÎÊ��ÌÂÌ�Ä�ÑÒÇÈÏÊÇ�ÅÐ�
ÆÝ��ÐÔÏÝÏÇ�ÃÕÆÕÔ�ÐÔÆÂÄÂÔÞ�ÏÂ�ÒÂÃÐÔÝ�×ÒÂÎÂ�����®ÂÌ��������

��� �²ÕÌÂ�ÆÂ�ÏÇ�ÑÒÊÌÐÓÏÇÔÓá�Ì�ÏÇÎÕ��Â�ÑÕÓÔÞ�ÑÐÃÞàÔ�ÇÅÐ�ÌÂÎÏáÎÊ��ÊÍÊ� ÖÏ�
àáßÔÚîá�ÓÔÒÇÍÐà���ªÓ×��������

��� �ªÉ�ÑÔÊØ�ÈÇ�ÅÏÕÚÂËÔÇÓÞ�ÓÊ×�>���@������ÍÇÃÇÆá��ÑÇÍÊÌÂÏÂ�Ê�à×ÞÏ��ØÂÑÍÊ��Öâî
Ó�ÑÐÒÐÆÐà�ÇÅÐ��âÓÝÓÏ�Ê�ÜÔáÝÞêßî���ÇÄÊÔ��������������

��� �°ÏÂ� ÄÐÉÄÝÚÂÇÔ� ÓÄÐÇ�ÃÍÂÅÐÒÐÆÓÔÄÐ� ÔÇÎ�� ÙÔÐ�ÊÎÇÇÔ� ÓÐÈÊÔÊÇ� Ó�£ÐÅÐÎ��Ê
¤ÍÂÆÝÌÂ� ÄÓÇ×� ÄÐÉÍàÃÊÍ� ÇÇ�� ÐÏÂ�áÏ×ÜÜ×åÏ� ÕÎÂ�£ÐÈÊá�Ê� ×ÖÐ×ßÏáÔÚëÜ×åÏ
ÆÇÍ�§ÅÐ���±ÒÇÎ��������

��� �§ÓÍÊ�ÌÔÐ�ÏÇ�ÐÃÒÂÛÂÇÔÓá��°Ï�×ÖÝèßîÔá�³ÄÐË�ÎÇÙ��ÏÂÑÒáÅÂÇÔ�ÍÕÌ�³ÄÐË�Ê
ÏÂÑÒÂÄÍáÇÔ�ÇÅÐ���±Ó���������¥ÊÃÇÍÞ�ÄÝÎÝÚÍáÇÔ�áÉÝÌ�ÔÄÐË��ÌÂÌ�×ÖÝèßÔÜ�
ÜÏî�ÃÒÊÔÄÂ��ÐÏ�Õ�ÔÇÃá��ÌÐÄÂÒÏÝË����±Ó���������°ÏÊ�ÉÍÐÇ�ÎÝÓÍáÔ�Ä�ÓÇÒÆØÇ�
ÄÓáÌÊË�ÆÇÏÞ�ÐÑÐÍÙÂàÔÓá�ÏÂ�ÃÒÂÏÞ��×ÖÝèßîíá�áÉÝÌ�ÓÄÐË��ÌÂÌ�ÉÎÇá��áÆ
ÂÓÑÊÆÂ�ÑÐÆ�ÕÓÔÂÎÊ�Ê×���±Ó����������

��� �ª�ÄÝÓÐÔÝ�ÃÕÆÕÔ�ÊÎ�ÓÔÒÂÚÏÝ��Ê�ÏÂ�ÆÐÒÐÅÇ�ÕÈÂÓÝ��Ê�ÉÂØÄÇÔÇÔ�ÎÊÏÆÂÍÞ��Ê
ÐÔáÈÇÍÇÇÔ�ÌÕÉÏÇÙÊÌ��Ê�ÒÂÓÓÝÑÍÇÔÓá�ÙÏÞÔßà���§ÌÌÍ�������

��� �¦ÂÏ�Ê�ªÂÄÂÏ�ÊÉ�µÉÂÍÂ�ÑÍÂÔÊÍÊ�ÔÇÃÇ�ÉÂ�ÔÐÄÂÒÝ�ÔÄÐÊ�ÄÝÆÇÍÂÏÏÝÎ�ÈÇÍÇ�
ÉÐÎ��ÙÏàà×î�Ê�ÃÍÂÅÐÄÐÏÏÂá�ÔÒÐÓÔÞ�ÚÍÊ�ÏÂ�ÐÃÎÇÏ�ÔÇÃÇ���ªÇÉ��������

��� �³ÇÎÞ�ÆÏÇË�ÇÚÞÔÇ�ÑÒÇÓÏÝË�×ÍÇÃ��Ó�ÓÂÎÐÅÐ�ÑÇÒÄÐÅÐ�ÆÏá�ÕÏÊÙÔÐÈÞÔÇ�ÙÑÏà�
ÜÝÔ�Ä�ÆÐÎÂ×�ÄÂÚÊ×��ÊÃÐ�ÌÔÐ�ÃÕÆÇÔ�ÇÓÔÞ�ÙÑÏàÜÝÔ�Ó�ÑÇÒÄÐÅÐ�ÆÏá�ÆÐ�ÓÇÆÞÎÐÅÐ
ÆÏá��ÆÕÚÂ�ÔÂ�ÊÓÔÒÇÃÍÇÏÂ�ÃÕÆÇÔ�ÊÉ�ÓÒÇÆÝ�ªÉÒÂÊÍá���ªÓ×��������

��� �±áÔÝË�¢ÏÅÇÍ�ÄÐÓÔÒÕÃÊÍ��Ê�á�ÕÄÊÆÇÍ�ÉÄÇÉÆÕ��ÑÂÆÚÕà�Ó�ÏÇÃÂ�ÏÂ�ÉÇÎÍà��Ê
ÆÂÏ�ÃÝÍ�ÇË�ÌÍàÙ�ÐÔ�ÙÚÏÓîÖî�ÃÇÉÆÏÝ��°ÏÂ�ÐÔÄÐÒÊÍÂ�ÙÚÏÓîÖë�ÃÇÉÆÏÝ��Ê�ÄÝ�
ÚÇÍ�ÆÝÎ�ÊÉ�ÙÚÏÓîÖî��ÌÂÌ�ÆÝÎ�ÊÉ�ÃÐÍÞÚÐË�ÑÇÙÊ��Ê�ÑÐÎÒÂÙÊÍÐÓÞ�ÓÐÍÏØÇ�Ê
ÄÐÉÆÕ×�ÐÔ�ÆÝÎÂ�ÊÉ�ÙÚÏÓîÖî���°ÔÌÒ��������

��� �ª�£ÐÅ�ÐÔÌÒÝÍ�ÅÍÂÉÂ�ÇÇ��Ê�ÐÏÂ�ÕÄÊÆÇÍÂ�ÙÝÚÝÓÔÖë�Ó�ÄÐÆÐà�>ÈÊÄÐà@��Ê�ÑÐ�
ÚÍÂ��ÏÂÑÐÍÏÊÍÂ�ÎÇ×�ÄÐÆÐà�Ê�ÏÂÑÐÊÍÂ�ÐÔÒÐÌÂ���£ÝÔ��������

��� �ª�ÓÌÂÉÂÍ�³ÂÕÍ��ÔÂÌ�ÓÌÂÈÊÔÇ�¦ÂÄÊÆÕ��ØÂÒÞ�ÏÇ�×ÐÙÇÔ�ÄÇÏÂ��ÌÒÐÎÇ�ÓÔÂ�ÙßÏÔ�
ÝÐßÔÖÏÜ×Ø�¶ÊÍÊÓÔÊÎÓÌÊ×��Ä�ÐÔÎÛÇÏÊÇ�ÄÒÂÅÂÎ�ØÂÒá�����¸ÂÒ��������

��� �¢�ÙÔÐ�ÎÇÒÔÄÝÇ�ÄÐÓÌÒÇÓÏÕÔ��Ê�®ÐÊÓÇË�ÑÐÌÂÉÂÍ�ÑÒÊ�ÙâÞ×ÜÔ��ÌÐÅÆÂ�ÏÂ�
ÉÄÂÍ� ¥ÐÓÑÐÆÂ� £ÐÅÐÎ� ¢ÄÒÂÂÎÂ� Ê� £ÐÅÐÎ�ªÓÂÂÌÂ� Ê� £ÐÅÐÎ�ªÂÌÐÄÂ�� �Ì
�������



´�»��±ÔßÔèÏÒ×Ü��ÎÖêÙ�àÚÏÑîÜàÙÝØ�°×ÐÚ××��� $)

ÚÏÜ×áÏ��ÚÏàÙÏáÔÚëàáÑÝ��ÚÕÔ×ÛÔÜÜêØ��ÚÕÔàÚÝÑÔàÜ×Ù�� ÚÝÐÖÏáë�� ÚÝ�
Ñ×áÑÏ��ÚÝÕÔàÜÏ��ÚÝÜÝ��ÚíÐÝàáîÕÏÜ×Ô��ÚîÓÑÔ×#(��

ÛÏáÔßë��ÛÔä×��Û×ÜÏ��Û×ßÝ��Û×ßßÏ��ÛÝÚÝá×ÚÙÏ��ÛßÔÕÏ��ÛâÕÏáëàî�
ÜÏÞÝîÔá�� ÜÏßÏÛÜ×Ù#)��� ÜÏßÓ�� ÜÏæÏÚÝÑÝÕÓë�� ÜÏæÏáÙ×�� ÜÔÑÔàáÝÑÝÓ×�

áÔÚë$ ���ÜÔáÝÞêßë��ÜÝÑÝÛÔàîæ×Ô$!��
ÝÑÔÜ�� ÝÑÝè�� ÝÓÔàÜâí�� ÝÓß�� ÝÙÝÞ�� ÝÖÏÐÝæ×ÑÏáëàî�� ÝÞßÔàÜÝÙ�� ÝßÏÚÝ�

ÝßÏáÏØ��ÝàÙÚÏÐÚÔÜ×Ô$"���ÝáÑÔßÖÏáë��ÝÙÝ��ÝáæÔ��Ýæ×àá×Ú×èÔ�
ÞÏÙ×Ðêá×Ô�� ÞÏàáêßÔÜÏæÏÚëÜ×Ù�� ÞÏàáêßë�� ÞÔßà×�� ÞÔßàá�� ÞÔßàáë�

ÞÚÔÑÔÚê�� ÞÝÓÑ×ÖÏáëàî�� ÞÝÓÜÝÕ×Ô�� ÞÝÓàáÏÑÏ�� ÞÝÓéîßÔÛÜêØ�� ÞÝÓêàÙ×�
ÑÏáëàî�� ÞÝÚÝÜ�� ÞÝÛÝæë�� ÞÝàÔÛâ�� ÞÝàáÔÚëÜ×Ù�� ÞÝàáÔÚëÜ×æ×Ø�� ÞÝæÔæâØ$#��
ÞßÏÖÓÜÝÚíÐåê��ÞßÏèÏ��ÞßÏèÜ×Ù��ÞßÔÑêàÞßÔÜÜ×Ø$$���ÞßÔÓàÔÓÏÜ×Ô��Þß×àÔ�
Óîè×Ø$%��� Þß×àÜÝàâè×Ø�� Þß×àÜêØ�� Þß×àáÏÑÜ×Ù$&��� Þß×áÝæÜ×Ù�� Þß×çÚÔå�
ÞßÝÑÔèÏáë�� ÞßÔáÝß�×Ø��� Þßî�� ÞàÏÚá×ßë� �ÙÏÙ� ÛâÖêÙÏÚëÜêØ� ×Üàáßâ�
ÛÔÜá���ÞâàáêÜë��ÞîÓÔÜë�

ßÕÏ��ß×ÖÏ��ß×àáÏÚ×èÔ��ßÝÕÝÜ�
àÔ��àÔØ��àÔÓÏÚ×èÔ��à×ÙÝÛÝß��àÙÏÖêÑÏáë��àÙÜ×Þê$'���àÜÔÓÏáë��àÜâßÝÙ$(��

àÝÑÚÔÙÏáëàî�� àÝÑÝÞßÝàÜ×Ù�� àÝçÜ×Ù$)��� àáÏÙá×% ��� àáÏá×ß�� àáÔÜÏáë�

�����������������������������������������
��� ����ÑÐÌÒÝÍ�ÍÊØÇ�ÓÄÐÇ�ÈÊÒÐÎ�ÓÄÐÊÎ�Ê�ÐÃÍÐÈÊÍ�áâÙÝÛ�ÚîÓÑÔ×�ÓÄÐÊ���ªÐÄ
�������

��� �±ÕÓÔÞ�ÐÏÊ�ÄÐÉÞÎÕÔ�ÉÐÍÐÔÂ��ÅÐÍÕÃÐË�Ê�ÑÕÒÑÕÒÐÄÐË�Ê�ÙÇÒÄÍÇÏÐË�ÚÇÒÓÔÊ�Ê
ÄÊÓÓÐÏÂ�� Ê� ÓÆÇÍÂàÔ� ���� �� µ� ÏÇÅÐ� ÆÐÍÈÏÝ� ÃÝÔÞ� ÏÂ� ÐÃÐÊ×� ÌÐÏØÂ×� ÇÅÐ� ÆÄÂ
ÓÄáÉÝÄÂàÛÊÇ�ÜÏßÏÛÜ×ÙÏ��ÙÔÐÃÝ�ÐÏ�ÃÝÍ�ÓÄáÉÂÏ���ªÓ×���������

��� �ª�ÃÝÍÐ�Ä�ÔÐ�ÄÒÇÎá��¢ÄÊÎÇÍÇ×�Ó�>¢×ÕÉÂÖÐÎ�ÜÔÑÔàáÝÑÝÓ×áÔÚÔÛ�Ê@�¶Ê×Ð�
ÍÐÎ��ÄÐÇÏÂÙÂÍÞÏÊÌÐÎ�ÓÄÐÊÎ��ÓÌÂÉÂÍ�¢ÄÒÂÂÎÕ��Ó�ÔÐÃÐà�£ÐÅ�ÄÐ�ÄÓÇÎ��ÙÔÐ
ÔÝ�ÏÊ�ÆÇÍÂÇÚÞ���£ÝÔ��������

��� �´ÒÕÃÊÔÇ�Ä�ÜÝÑÝÛÔàîæ×Ô�ÔÒÕÃÐà��Ä�ÐÑÒÇÆÇÍÇÏÏÐÇ�ÄÒÇÎá��Ä�ÆÇÏÞ�ÑÒÂÉÆÏÊÌÂ
ÏÂÚÇÅÐ���±Ó�������

��� �°ÆÇÈÆÂ�Ê� ÝàÙÚÏÐÚÔÜ×Ô� ÉÕÃÐÄ� Ê� ÑÐ×ÐÆÌÂ� ÙÇÍÐÄÇÌÂ� ÑÐÌÂÉÝÄÂàÔ� ÓÄÐËÓÔÄÐ
ÇÅÐ���³ÊÒ��������

��� �±ÐÒÂÉÊÔ�ÔÇÃá�¥ÐÓÑÐÆÞ�ÑÒÐÌÂÉÐà�§ÅÊÑÇÔÓÌÐà��ÞÝæÔæâÔÛ��ÌÐÒÐÓÔÐà�Ê�ÙÇ�
ÓÐÔÌÐà��ÐÔ�ÌÐÔÐÒÝ×�ÔÝ�ÏÇ�ÄÐÉÎÐÈÇÚÞ�ÊÓØÇÍÊÔÞÓá���¤ÔÐÒ��������

��� �±ÒÂÄÆÂ�´ÄÐá��£ÐÈÇ��ÆÐ�ÞßÔÑêàÞßÔÜÜ×ä��ÄÇÍÊÌÊÇ�ÆÇÍÂ�ÓÐÆÇÍÂÍ�´Ý��£ÐÈÇ�
ÌÔÐ�ÑÐÆÐÃÇÏ�´ÇÃÇ"���±Ó��������

��� �¦ÂÒÕË�ÎÏÇ�Þß×àÔÓîèâí�ÑÒÇÓÔÐÍÕ�´ÄÐÇÎÕ�ÑÒÇÎÕÆÒÐÓÔÞ�Ê�ÏÇ�ÐÔÒÊÏÞ�ÎÇÏá
ÐÔ�ÐÔÒÐÌÐÄ�´ÄÐÊ×���±ÒÇÎ������

��� �¾ß×àáÏÑÜ×Ù×�ÈÇ�ÑÐÏÕÈÆÂÍÊ�>Ê×@��ÅÐÄÐÒá��ÄÝÑÐÍÏáËÔÇ�>ÕÒÐÙÏÕà@�ÒÂÃÐÔÕ
ÓÄÐà�ÌÂÈÆÝË�ÆÇÏÞ���ªÓ×�������

��� �°Ï� ÓÌÂÉÂÍ�� Ê� ÑÒÊÚÍÊ� ÒÂÉÏÝÇ� ÏÂÓÇÌÐÎÝÇ�� àÙÜ×Þê� ÄÐ� ÄÓÇ� ÑÒÇÆÇÍÝ� Ê×�
�±Ó���������

��� �³ÆÇÍÂÍ� ÐÏ� ÆÄÂ�ÎÇÆÏÝ×� ÓÔÐÍÃÂ�� ÌÂÈÆÝË� Ä� ÄÐÓÇÎÏÂÆØÂÔÞ� ÍÐÌÔÇË� ÄÝÚÊ�
ÏÐà��Ê�àÜâßÝÙ�Ä�ÆÄÇÏÂÆØÂÔÞ�ÍÐÌÔÇË�ÐÃÏÊÎÂÍ�ÐÌÒÕÈÏÐÓÔÞ�ÔÐÅÐ�Ê�ÆÒÕÅÐÅÐ
ÓÔÐÍÃÂ�����¸ÂÒ�������



¾ÔßÑÝÔ�ÞÚÔÜÏßÜÝÔ�ÖÏàÔÓÏÜ×Ô% 

àáÝîáë�ÑÜÔ��àáßÝÞÝáÜêØ%!���àáâÓÝÓÔØàáÑÝ��àáâÞ×åÏ��àâÐÐÝáàáÑÝÑÏáë%"��
àâß×Ù��àäÝÓÐ×èÔ�

áÏ×ÜÜ×åÏ��áÏáë��áÑÔßÓë��áÔÚ×åÏ��áÔàÚÝ%#���á×ÛÞÏÜ��áÝæ×ÚÝ��áâÙ�
âÑîàÚÝ�� âÒÝÚëÜ×åÏ�� âÓÝÓ�� âÓê�� âÜ×æ×ÕÏáë�� âÞÏ×ÑÏáë�� âàáßÝîáë�

âáÔà×àáêØ%$���âá×çÏáëàî��âáÝÙ%%���âáâæÜîáë�
ãÔÚÝÜë%&��
äÚÔÐÝÓÏß�
åÔÑÜ×åÏ�
æÏÓÝ��æÔÚÝ��æÔßÑÚÔÜêØ��æÔßÑë��æÔßÛÜêØ%'���æÔßÜâäÏ%(���æÔáÑÔß×åÏ��æÔá�

ÑÔßáÝÑÚÏàáÜ×Ù��æßÔÑÝ��æßÔÑÝÜÝçÔÜ×Ô��æßÔàÚÏ�

�����������������������������������������������������������������������������������������
��� �¬ÕÉÏÇØÐÄ�ÏÇ�ÃÝÍÐ�ÄÐ�ÄÓÇË�ÉÇÎÍÇ�ªÉÒÂÊÍÞÓÌÐË��ÊÃÐ�¶ÊÍÊÓÔÊÎÍáÏÇ�ÐÑÂ�
ÓÂÍÊÓÞ��ÙÔÐÃÝ�§ÄÒÇÊ�ÏÇ�ÓÆÇÍÂÍÊ�ÎÇÙÂ�ÊÍÊ�ÌÐÑÞá��ª�ÆÐÍÈÏÝ�ÃÝÍÊ�×ÐÆÊÔÞ
ÄÓÇ�ªÉÒÂÊÍÞÔáÏÇ�Ì�¶ÊÍÊÓÔÊÎÍáÏÂÎ�ÐÔÔÂÙÊÄÂÔÞ�ÓÄÐÊ�àÝçÜ×Ù×��Ê�ÓÄÐÊ�ÉÂ�
ÓÔÕÑÝ��Ê�ÓÄÐÊ�ÔÐÑÐÒÝ��Ê�ÓÄÐÊ�ÌÊÒÌÊ��ÌÐÅÆÂ�ÓÆÇÍÂÇÔÓá�ÛÇÒÃÊÏÂ�ÏÂ�ÐÓÔÒÊÇ
Õ�àÝçÜ×ÙÝÑ��Ê�Õ�ÉÂÓÔÕÑÐÄ��Ê�Õ�ÄÊÍ��Ê�Õ�ÔÐÑÐÒÐÄ��ÊÍÊ�ÏÕÈÏÐ�ßÝÕÝÜ�ÑÐÑÒÂ�
ÄÊÔÞ�����¸ÂÒ�����������

��� �ª�ÓÌÂÉÂÍ�¥ÐÓÑÐÆÞ�®ÐÊÓÇà��ÄÐÉÞÎÊ�ÓÇÃÇ�ÃÍÂÅÐÄÐÏÏÝ×�ÄÇÛÇÓÔÄ��àáÏÙá×�
ÝÜ×äÏ��äÏÚÑÏÜÏ�ÆÕÚÊÓÔÐÅÐ�Ê�ÙÊÓÔÐÅÐ�Ú×ÑÏÜÏ���ªÓ×���������x�³ÍÕÙÂË��ÑÐÆÐ�
ÃÏÝË�ÒÂÓÓÎÐÔÒÇÏÏÐÎÕ�Ä�ÓÏ����

��� �¯Ð�ÌÂÌ�ÓÌÐÒÐ�ÕÎÊÒÂÍ�ÓÕÆÞá��ÐÏÊ�ÐÑáÔÞ�ÆÇÍÂÍÊ�×ÕÈÇ�ÐÔØÐÄ�ÓÄÐÊ×��ÕÌÍÐ�
ÏááÓÞ�Ì�ÆÒÕÅÊÎ�ÃÐÅÂÎ��ÓÍÕÈÂ�ÊÎ�Ê�ÑÐÌÍÐÏááÓÞ�ÊÎ��¯Ç�ÐÔÓÔÂÄÂÍÊ�ÐÔ�ÆÇÍ
ÓÄÐÊ×�Ê�>ÏÇ�ÐÔÓÔÕÑÂÍÊ@�ÐÔ�àáßÝÞÝáÜÝÒÝ�ÑÕÔÊ�ÓÄÐÇÅÐ���³ÕÆ�������

��� �����ÆÐÌÐÍÇ�ÉÇÎÍá�ÏÇ�ÐÔÑÒÂÉÆÏÕÇÔ�ÓÕÃÃÐÔ�ÓÄÐÊ×��ÄÐ�ÄÓÇ�ÄÒÇÎá�ÉÂÑÕÓÔÇÏÊá
ÓÄÐÇÅÐ�� Ä� ÑÒÐÆÐÍÈÇÏÊÇ� ÓÇÎÊÆÇÓáÔÊ� ÍÇÔ�� ÐÏÂ� ÃÕÆÇÔ� àâÐÐÝáàáÑÝÑÏáë�
���§ÉÆ�������

��� �§ÓÍÊ�ÈÇ�ÃÕÆÇÚÞ�ÆÇÍÂÔÞ�®ÏÇ�ÈÇÒÔÄÇÏÏÊÌ�ÊÉ�ÌÂÎÏÇË��ÔÐ�ÏÇ�ÓÐÐÒÕÈÂË�ÇÅÐ�ÊÉ
ÔÇÓÂÏÝ×��ÊÃÐ��ÌÂÌ�ÓÌÐÒÐ�ÏÂÍÐÈÊÚÞ�ÏÂ�ÏÊ×�áÔàÚÝ�ÔÄÐÇ��ÔÐ�ÐÓÌÄÇÒÏÊÚÞ�Ê×�
�ªÓ×��������

��� �����ÔÐÎÊÍÊÓÞ�ÈÂÈÆÐà�Ê�ÄÐÉÉÄÂÍÊ�Ì�´ÇÃÇ��Ê�ÆÂÏÂ�ÊÎ�ÃÝÍÂ�ÄÐÆÂ�ÊÉ�âáÔà×�
àáÝØ�ÓÌÂÍÝ�Ê�ÕÔÐÍÇÏÊÇ�ÈÂÈÆÝ�x�ÊÉ�ÔÄÇÒÆÐÅÐ�ÌÂÎÏá���±ÒÇÎ�������

��� �����Ä�ÓÇÆÞÎÐË�ÆÇÏÞ�ÐÓÎÐÔÒÊÔ�ÓÄáÛÇÏÏÊÌ�ÉÂÒÂÈÇÏÏÐÇ��Ê�ÇÓÍÊ�áÉÄÂ�ÒÂÓÑÒÐÓÔ�
ÒÂÏÊÍÂÓÞ�ÑÐ�ÐÆÇÈÆÇ��ÊÍÊ�ÑÐ�ÐÓÏÐÄÇ��ÊÍÊ�ÑÐ�âáÝÙâ��ÊÍÊ�ÑÐ�ÌÐÈÇ��ÊÍÊ�ÑÐ
ÌÂÌÐÎÕ�ÍÊÃÐ�ÊÉÆÇÍÊà��ÓÆÇÍÂÏÏÐÎÕ�ÊÉ�ÌÐÈÊ��ÔÐ�ßÔÐ�ÑÒÐÌÂÉÂ�ÇÆÌÂá��áÉÄÂ�ÏÇ�
ÙÊÓÔÂá�� ÐÏ� ÆÐÍÈÇÏ� ÓÈÇÙÞ� ÐÆÇÈÆÕ�� ÊÍÊ� ÐÓÏÐÄÕ�� ÊÍÊ� âáÝÙ�ÚÇÒÓÔáÏÐË� ÊÍÊ
ÍÞÏáÏÐË��ÊÍÊ�ÌÂÌÕà�ÃÝ�ÔÐ�ÏÊ�ÃÝÍÐ�ÌÐÈÂÏÕà�ÄÇÛÞ���ÇÄ�����������

��� �¬ÐÅÆÂ�ÑÐËÆÇÚÞ��ÑÒÊÏÇÓÊ�ãÔÚÝÜë��ÌÐÔÐÒÝË�á�ÐÓÔÂÄÊÍ�Ä�´ÒÐÂÆÇ�Õ�¬ÂÒÑÂ�
���´ÊÎ�������

��� �¤ÇÒÐà�ÑÇÒÇÚÍÊ�ÐÏÊ�ÆÔßÛÜÝÔ�ÎÐÒÇ��ÌÂÌ�ÑÐ�ÓÕÚÇ��x�ÏÂ�ÙÔÐ�ÑÐÌÕÓÊÄÚÊÓÞ�
§ÅÊÑÔáÏÇ�ÑÐÔÐÏÕÍÊ���§ÄÒ��������

��� �ªÃÐ�ÏÇ�ÎÐÍÐÔáÔ�æÔßÜâä×�ÌÂÔÌÐÎ�ÉÕÃÙÂÔÝÎ��Ê�ÌÐÍÇÓ�ÎÐÍÐÔÊÍÞÏÝ×�ÏÇ�ÌÂ�
ÔÂàÔ�ÑÐ�ÔÎÊÏÕ��ÏÐ�ÑÂÍÌÐà�ÄÝÌÐÍÂÙÊÄÂàÔ�æÔßÜâäâ��Ê�ÔÎÊÏ�x�ÑÂÍÌÐà���ªÓ
�������



´�»��±ÔßÔèÏÒ×Ü��ÎÖêÙ�àÚÏÑîÜàÙÝØ�°×ÐÚ××��� %!

ç×ÐÐÝÚÔá%)��
íÜ×åÏ��íßÝÓàáÑÝ& ��
îÑÝß��îÓ×áÔ&!���îàáÑÝ�Ê�Ô��Æ�

ªÏÐÅÆÂ� Ð� ÉÏÂÙÇÏÊÊ� ÓÍÐÄÂ�� ÏÇÑÐÏáÔÏÐÅÐ� ÄÏÇ� ÌÐÏÔÇÌ�
ÓÔÂ��ÎÐÈÏÐ�ÆÐÅÂÆÂÔÞÓá�ÑÐ�ÌÐÏÔÇÌÓÔÕ��¯ÂÑÒÊÎÇÒ��ÙÔÐ�ÔÂ�
ÌÐÇ� ÙßâÕÏÚÝ"� ³ÂÎÂ� ÑÐ� ÓÇÃÇ� ÍÇÌÓÇÎÂ� ÐÔÓÝÍÂÇÔ� Ì� ÓÍÐÄÕ
ÙßâÒ��ÏÐ�ÔÐÙÏÂá��ÓÑÇØÊÂÍÊÉÊÒÐÄÂÏÏÂá��ÇÇ�ÓÇÎÂÏÔÊÌÂ�ÏÇ�
áÓÏÂ��®ÇÈÆÕ�ÔÇÎ�ÖÒÂÉÂ��ª�ÓÐÚÇÍ�á�Ä�ÆÐÎ�ÅÐÒÚÇÙÏÊÌÂ��Ê
ÄÐÔ��ÐÏ�ÒÂÃÐÔÂÍ�ÓÄÐà�ÒÂÃÐÔÕ�ÏÂ�ÙßâÕÏÚÔ���ªÇÒ�������ÏÇ�
ÆÄÕÓÎÝÓÍÇÏÏÐ�ÑÐÆÓÌÂÉÝÄÂÇÔ��ÙÔÐ�ÒÇÙÞ�ÊÆÇÔ�Ð�ÅÐÏÙÂÒÏÐÎ
ÌÒÕÅÇ��²ÂÄÏÝÎ�ÐÃÒÂÉÐÎ�ÑÐ�ÌÐÏÔÇÌÓÔÕ�ÎÐÈÏÐ�ÆÐÅÂÆÂÔÞÓá�
ÙÔÐ�ÔÂÌÐÇ�ß×àáÏÚ×èÔ���°Ï��ØÂÒÞ��ÑÒÊÌÂÉÂÍ�ÑÐÓÔÂÄÊÔÞ�Ê×
ÑÇÒÇÆ� ÅÐÒÐÆÐÎ� ÏÂ� ÌÐÏÓÌÐÎ� ß×àáÏÚ×èÔ�� ÌÐÔÐÒÐÇ� ÊÎÇÍÐ
ÐÃÚÊÒÏÕà�ÐÌÒÕÈÏÐÓÔÞ�����®ÂÌ��������¯Ç�ÉÏÂÇÔÇ�ÍÊ��ÙÔÐ
ÃÇÅÕÛÊÇ�ÏÂ�ß×àáÏÚ×èÔ� ÃÇÅÕÔ� ÄÓÇ��ÏÐ�ÐÆÊÏ�ÑÐÍÕÙÂÇÔ�ÏÂ�
ÅÒÂÆÕ"�´ÂÌ�ÃÇÅÊÔÇ��ÙÔÐÃÝ�ÑÐÍÕÙÊÔÞ�����¬ÐÒ�������
³ÍÕÙÂÇÔÓá��ÙÔÐ�ÓÍÐÄÐ�ÌÂÈÇÔÓá�ÑÐÏáÔÏÝÎ��ÏÐ�ÏÂ�ÓÂÎÐÎ

ÆÇÍÇ�ÐÏÐ�ÕÑÐÔÒÇÃÍÇÏÐ�Ä�ÒÕÓ��£ÊÃÍÊÊ�Ä�ÓÔÂÒÐÎ��ÏÝÏÇ�ÏÇ�
ÊÉÄÇÓÔÏÐÎ��ÉÏÂÙÇÏÊÊ��Ê�ÔÐÅÆÂ�ÄÐÉÏÊÌÂÇÔ�ÍÐÈÏÐÇ�ÄÐÓÑÒÊá�
ÔÊÇ��¹ÔÐ� ÔÂÌÐÇ�áÝæ×ÚÝ"�¯Ç�ÊÏÓÔÒÕÎÇÏÔ�ÍÊ� ÔÐÙÊÍÞÛÊÌÂ�
ÑÐÆÐÃÏÐ�ÙßâÕÏÚâ�Õ�ÅÐÏÙÂÒÂ"����¬ÐÏÔÇÌÓÔÝ��ÐÆÏÂÌÐ��ÑÒÐ�
ÔÊÄÐÒÇÙÂÔ� ÔÂÌÐÎÕ� ÑÐÏÊÎÂÏÊà�� �¯Ç� ÎÇÆÍÊ� >ÑÒÊÏÐÓÊÔÞ
®ÏÇ@�ÏÂÙÂÔÌÊ�ÐÔ�ÅÕÎÏÂ�ÔÄÐÇÅÐ�Ê�ÐÔ�áÝæ×ÚÏ�ÔÄÐÇÅÐ��ÐÔÆÂ�
ÄÂË�®ÏÇ�ÑÇÒÄÇÏØÂ�ÊÉ�ÓÝÏÐÄ�ÔÄÐÊ×���ªÓ×����������±ÒÂÉÆ�
ÏÊÌ�ÌÕÛÇË�ÓÐÄÇÒÚÂË�Õ�ÓÇÃá�ÓÇÎÞ�ÆÏÇË��ÌÐÅÆÂ�ÕÃÇÒÇÚÞ�Ó

�����������������������������������������
��� �°ÏÊ�ÅÐÄÐÒÊÍÊ�ÇÎÕ�uÓÌÂÈÊ��ç×ÐÐÝÚÔáv��Â�ÐÏ�ÅÐÄÐÒÊÍ��uÓÊÃÃÐÍÇÔv��Ê�ÏÇ
ÎÐÅ�ÊÏÂÙÇ�ÄÝÅÐÄÐÒÊÔÞ��´ÐÅÆÂ�ÐÏÊ��ÄÉáÄ�ÇÅÐ�� ÉÂÌÐÍÂÍÊ�Õ�ÑÇÒÇÑÒÂÄÝ�ÙÒÇÉ
ªÐÒÆÂÏ���³ÕÆ�������

��� �ªÃÐ� ÌÐÅÆÂ� ÎÊÒ� ÓÄÐÇà� ÎÕÆÒÐÓÔÞà� ÏÇ� ÑÐÉÏÂÍ� £ÐÅÂ� Ä� ÑÒÇÎÕÆÒÐÓÔÊ� £Ð�
ÈÊÇË�� ÔÐ� ÃÍÂÅÐÕÅÐÆÏÐ� ÃÝÍÐ� £ÐÅÕ� íßÝÓàáÑÝÛ� ÑÒÐÑÐÄÇÆÊ� ÓÑÂÓÔÊ� ÄÇÒÕà�
ÛÊ×�����¬ÐÒ�������

��� �ª�ÌÐÅÆÂ�ÐÏÊ�ÇÍÊ��ªÊÓÕÓ�ÄÉáÍ�×ÍÇÃ�Ê��ÃÍÂÅÐÓÍÐÄÊÄ��ÑÒÇÍÐÎÊÍ�Ê��ÒÂÉÆÂÄÂá
ÕÙÇÏÊÌÂÎ��ÓÌÂÉÂÍ��ÑÒÊÊÎÊÔÇ��îÓ×áÔ��ÓÊÇ�ÇÓÔÞ�´ÇÍÐ�®ÐÇ���®Ö��������

��� ³Ò��ÓÍÐÄÂÒÏÐÇ�ÐÑÒÇÆÇÍÇÏÊÇ��Õ�°ÈÇÅÐÄÂ���áÝæ×ÚÝ�x��ÔÐÙÊÍÞÏÝË�ÌÂÎÇÏÞ��Â
ÔÂÌÈÇ�ÊÏÓÔÒÕÎÇÏÔ�� ÓÔÂÏÐÌ�ÆÍá� ÔÐÙÌÊ�ÙÇÅÐ�Ï����¦ÒÕÅÐË� ÓÇÎÂÏÔÊÌÊ� ÓÍÐÄÕ
ÏÇ�ÑÒÊÑÊÓÂÏÐ�
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ÅÕÎÏÂ�ÔÄÐÇÅÐ�Ê�ÊÉ�áÝæ×ÚÏ�ÔÄÐÇÅÐ���¤ÔÐÒ����������¤�ÔÇ�ÆÏÊ
á� ÕÄÊÆÇÍ� Ä� ªÕÆÇÇ�� ÙÔÐ� Ä� ÓÕÃÃÐÔÕ� ÔÐÑÙÕÔ�áÝæ×ÚÏ�� ÄÐÉáÔ
ÓÏÐÑÝ� Ê� ÏÂÄÞàÙÊÄÂàÔ� ÐÓÍÐÄ� ÄÊÏÐÎ����� �¯ÇÇÎ� �������
�¹ÔÊ�¥ÐÓÑÐÆÂ�ÐÔ�ÊÎÇÏÊá�ÔÄÐÇÅÐ�Ê�ÐÔ�ÏÂÙÂÔÌÐÄ�ÄÓÇ×�ÑÒÊ�
ÃÝÔÌÐÄ�ÔÄÐÊ×��Ê�ÏÂÑÐÍÏáÔÓá�ÈÊÔÏÊØÝ�ÔÄÐÊ�ÆÐ�ÊÉÃÝÔÌÂ�
Ê�áÝæ×ÚÏ� ÔÄÐÊ�ÃÕÆÕÔ�ÑÇÒÇÍÊÄÂÔÞÓá�ÏÐÄÝÎ�ÄÊÏÐÎ� �±ÒÊÔ
���������§ÓÍÊ�ÏÇ�ÑÐÎÏÊÔÞ��ÙÔÐ�áÝæ×ÚÝ�x�ßÔÐ�ÓÑÇØÊÂÍÞ�
ÏÐ� ÕÓÔÒÂÊÄÂÇÎÂá� Ä� ÄÊÏÐÅÒÂÆÏÊÌÇ� �ÐÃÍÐÈÇÏÏÂá� ÌÊÒÑÊ�
ÙÐÎ�Ê�ÐÃÎÂÉÂÏÏÂá�ÅÍÊÏÐË��áÎÂ��Ä�ÌÐÔÐÒÐË��ÐÃÝÙÏÐ�ÏÐ�
ÅÂÎÊ��ÆÂÄÊÍÊ�ÄÊÏÐÅÒÂÆ��ÔÐ�ÐÓÔÂÏÇÔÓá�ÏÇÑÐÏáÔÏÝÎ�ÓÎÝÓÍ
ÖÒÂÅÎÇÏÔÂ�� �ª� ÑÒÊÚÇÍ�¢ÏÅÇÍ� ¥ÐÓÑÐÆÇÏÞ� Ê� ÓÇÍ� Ä�°ÖÒÇ
ÑÐÆ� ÆÕÃÐÎ�� ÑÒÊÏÂÆÍÇÈÂÛÊÎ�ªÐÂÓÕ�� ÑÐÔÐÎÌÕ� ¢ÄÊÇÉÇÒÐ�
ÄÕ��ÓÝÏ�ÇÅÐ�¥ÇÆÇÐÏ�ÄÝÌÐÍÂÙÊÄÂÍ�ÔÐÅÆÂ�ÑÚÇÏÊØÕ�Ä�áÝæ×�
ÚÔ�� ÙÔÐÃÝ� ÓÌÒÝÔÞÓá�ÐÔ�®ÂÆÊÂÏÊÔáÏ�� �³ÕÆ� ������� ¥ÇÆÇÐÏ
ÆÐÍÈÇÏ�ÃÝÍ�ÎÐÍÐÔÊÔÞ�ÑÚÇÏÊØÕ�ÏÂ�ÅÕÎÏÇ��Â�ÐÔÏàÆÞ�ÏÇ�Ä
ÔÐÙÊÍÇ��Ä�ÑÐÆÉÇÎÏÐÎ�ÔÐÙÊÍÇ�ÐÏ�ÓÑÒáÔÂÍÓá��ÙÔÐÃÝ�ÇÅÐ�ÏÇ
ÉÂÎÇÔÊÍÊ�
¦ÐÄÐÍÞÏÐ�ÙÂÓÔÐ��ÐÆÏÂÌÐ��ÏÇÑÐÏáÔÏÐÇ�ÓÍÐÄÐ�ÏÇ�ÑÒÐáÓ�

ÏáÇÔÓá�Ê�Ä�ÌÐÏÔÇÌÓÔÇ��¯ÂÑÒÊÎÇÒ��ÙÔÐ�ÔÂÌÐÇ�âÑîàÚÝ"�³ÍÐÄÐ
ÄÓÔÒÇÙÂÇÔÓá�Ä�³ÊÏÐÆÂÍÞÏÐË�ÒÕÓ��£ÊÃÍÊÊ�ÔÒÊ�ÒÂÉÂ���Á�ÐÃ�
ÍÇÌÂÍÓá�Ä�ÑÒÂÄÆÕ��Ê�ÓÕÆ�ÎÐË�ÐÆÇÄÂÍ�ÎÇÏá��ÌÂÌ�ÎÂÏÔÊá�Ê
âÑîàÚÝ���ªÐÄ��������������Ä�ÔÐÔ�ÆÇÏÞ�ÐÔÏÊÎÇÔ�¥ÐÓÑÐÆÞ�ÌÒÂ�
ÓÊÄÝÇ�ØÇÑÐÙÌÊ�ÏÂ�ÏÐÅÂ×�Ê�ÉÄÇÉÆÐÙÌÊ��Ê�ÍÕÏÐÙÌÊ��ÓÇÒÞÅÊ�
Ê�ÐÈÇÒÇÍÞá��Ê�ÐÑÂ×ÂÍÂ��âÑîàÚÏ�Ê�ÉÂÑáÓÔÞá��Ê�ÑÐáÓÂ��Ê�ÓÐ�
ÓÕÆØÝ�Ó�ÆÕ×ÂÎÊ��Ê�ÑÒÊÄÇÓÌÊ�ÄÐÍÚÇÃÏÝÇ��ÑÇÒÓÔÏÊ�Ê�ÌÐÍÞ�
ØÂ�Ä�ÏÐÓÕ��ÄÇÒ×Ïàà�ÐÆÇÈÆÕ�Ê�ÏÊÈÏàà��Ê�ÑÍÂÔÌÊ��Ê�ÌÐ�
ÚÇÍÞÌÊ��ÓÄÇÔÍÝÇ�ÔÐÏÌÊÇ�ÔÞÏÜæ×�Ê�ÑÐÄáÉÌÊ��Ê�ÑÐÌÒÝÄÂÍÂ�
�ªÓ�����������§ÆÄÂ�ÍÊ�ÌÔÐ�ÍÊÃÐ�ÊÉ�ÏÂÚÊ×�ÓÐÄÒÇÎÇÏÏÊÌÐÄ
ÉÏÂÇÔ� ÉÏÂÙÇÏÊÇ�ÍÇÌÓÇÎÝ� Ï �́Ãà�ÒÌÏ� �>\Q[��PLYWUD�� �ÑÐÄáÉÌÂ
ÏÂ� ÅÐÍÐÄÕ� �Ä� ÔÐÎ� ÙÊÓÍÇ� ÙÂÓÔÞ� ÐÆÇáÏÊá� ÄÇÔ×ÐÉÂÄÇÔÏÐÅÐ
ÓÄáÛÇÏÏÊÌÂ��� ÔàÒÃÂÏ�� ÔÊÂÒÂ�� ÆÊÂÆÇÎÂ�� �ÐÔÓàÆÂ� ÓÐÄÒ�
�ÎÊÔÒÂ���� ¦ÂÈÇ� ÔÇÎÂÔÊÙÇÓÌÕà� ÑÒÊÏÂÆÍÇÈÏÐÓÔÞ� ÍÇÌÓÇÎÝ
âÑîàÚÝ� ÓÐÄÒÇÎÇÏÏÝË� ÏÐÓÊÔÇÍÞ� áÉÝÌÂ� ÄÏÇ� ÌÐÏÔÇÌÓÔÂ� ÏÇ
ÎÐÈÇÔ�ÐÑÒÇÆÇÍÊÔÞ��¤�ÑÐÓÍÇÆÏÇÎ�ÑÒÊÎÇÒÇ��Ä�ÄÝÑÊÓÌÇ�ÊÉ
ªÓÂÊÊ�� ÇÓÔÞ� Ê� ÇÛÇ� ÐÆÏÐ� ÏÇÑÐÏáÔÏÐÇ� ÓÍÐÄÐ� x� ÔÞÏÜæÏ
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��ÚÊÒÐÌÊË�ÆÍÊÏÏÝË�ÑÍÂÛ�ÃÇÉ�ÒÕÌÂÄÐÄ����ÐÃÒÂÉÐÄÂÏÏÝÇ
ÏÐÓÊÔÇÍÊ�áÉÝÌÂ�ÐÃÝÙÏÐ�ÑÒÂÄÊÍÞÏÐ�ÐÑÒÇÆÇÍáàÔ�ÇÅÐ�ÑÒÊ�
ÏÂÆÍÇÈÏÐÓÔÞ�Ì�ÔÇÎÂÔÊÙÇÓÌÐÎÕ�ÑÐÍà�ÐÆÇÈÆÝ��ÏÐ�Ä�ÆÂÍÞ�
ÏÇËÚÕà�ÆÇÔÂÍÊÉÂØÊà�ÏÇ�ÄÆÂàÔÓá�
±ÒÐÆÐÍÈÂÇÎ� ØÊÔÊÒÐÄÂÔÞ� ª�§��§ÄÓÇÇÄÂ�� �°ÃÊÆÏÐ� ÆÍá

ÏÂØÊÐÏÂÍÞÏÐÅÐ� ÙÕÄÓÔÄÂ� ÑÒÊÉÏÂÏÊÇ�� ÙÔÐ� ÏÂÚÂ� ¸ÇÒÌÐÄÞ
ÃÝÍÂ�×ÐÍÐÆÏÂ�Ì�ÑÇÒÄÐÊÓÔÐÙÏÊÌÕ�ÃÐÈÇÓÔÄÇÏÏÐË�ÊÓÔÊÏÝ�
ÙÔÐ�³ÄáÔÂá�²ÕÓÞ�ÏÇ�ÍàÃÊÍÂ�Ê�ÏÇ�ÍàÃÊÔ�£ÊÃÍÊÊ�� �Ó�� Y��
�¤ÓÇÒÐÓÓÊËÓÌÊË�¸ÇÒÌÐÄÏÝË�³ÐÃÐÒ�ÓÆÇÍÂÍ�ÃÝ�ÓÄÐÇ�ÄÇÍÊ�
ÌÐÇ�ÆÇÍÐ��ÇÓÍÊ�ÃÝ�ÑÒÊÏáÍ�ÎÇÒÝ�Ì�ÕÓÐÄÇÒÚÇÏÓÔÄÐÄÂÏÊà
ÔÇÌÓÔÂ� ÓÍÂÄáÏÓÌÐË�Ê� ÒÕÓÓÌÐË�£ÊÃÍÊÊ�� ���� Â� ÔÂÌÈÇ�ÊÉÆÂÍ
ÑÐÓÔÂÏÐÄÍÇÏÊÇ� ÐÃ� ÐÃáÉÂÔÇÍÞÏÐÎ� ÙÔÇÏÊÊ� ÄÇÒÕàÛÊÎÊ
£ÊÃÍÊÊ��ÌÂÌ�ßÔÐ�ÓÆÇÍÂÏÐ��ÏÂÑÒÊÎÇÒ��ÐÃ�ÐÃáÉÂÔÇÍÞÏÐÓÔÊ
ÆÍá� ÄÇÒÕàÛÊ×� ÙÂÓÔÏÐË� Ê� ÐÃÛÇÓÔÄÇÏÏÐË� ÎÐÍÊÔÄÝ�� ÓÐ�
ÃÍàÆÇÏÊá�ÑÐÓÔÐÄ�Ê�ÑÒÂÉÆÏÊÌÐÄ���Ó��YL��
ª�§��§ÄÓÇÇÄ� ÄÐÉÍÂÅÂÍ� ÃÐÍÞÚÊÇ� ÏÂÆÇÈÆÝ� ÏÂ� ±ÐÎÇÓÔ�

ÏÝË�ÓÐÃÐÒ�²ÕÓÓÌÐË�±ÒÂÄÐÓÍÂÄÏÐË�¸ÇÒÌÄÊ�����x�����ÅÅ�
¤ÓÍÇÆÓÔÄÊÇ� ÊÉÄÇÓÔÏÝ×� ÐÃÓÔÐáÔÇÍÞÓÔÄ� ßÔÊÎ�ÏÂÆÇÈÆÂÎ�ÏÇ
ÓÕÈÆÇÏÐ�ÃÝÍÐ�ÓÃÝÔÞÓá��³ÊÔÕÂØÊá�ÐÌÂÉÂÍÂÓÞ�ÉÂÌÐÏÓÇÒÄÊ�
ÒÐÄÂÏÏÐË�� °ØÇÏÌÊ� ÎÂÓÔÊÔÐÅÐ� ÕÙÇÏÐÅÐ�� Ì� ÓÐÈÂÍÇÏÊà�
ÄÑÐÍÏÇ�ÑÒÊÍÐÈÊÎÝ�Ê�Ì�ÓÐÄÒÇÎÇÏÏÐË�ÓÊÔÕÂØÊÊ��°ÓÔÂÇÔ�
Óá�ÈÆÂÔÞ�ÒÇÚÇÏÊË�ÃÍÊÈÂËÚÇÅÐ�±ÐÎÇÓÔÏÐÅÐ�ÓÃÐÒÂ�²±¸�
¤� ÒÂÎÌÂ×� ÏÇÃÐÍÞÚÐË� ÒÂÃÐÔÝ� ÏÇÄÐÉÎÐÈÏÐ� ÒÂÓÓÎÐÔ�

ÒÇÔÞ� ÄÓÇ� ÄÐÑÒÐÓÝ�� ÓÐÑÒáÈÇÏÏÝÇ� Ó� ÃÝÔÊÇÎ� £ÊÃÍÊÊ� Ä
ÈÊÉÏÊ� ÒÐÓÓÊËÓÌÐÅÐ�±ÒÂÄÐÓÍÂÄÊá�� ¤� ÓÊÍÕ� ÓÄÐÇË� ÌÐÎÑÇ�
ÔÇÏØÊÊ�ÆÂÍÇÇ�ÎÝ��ÄÐ�ÑÇÒÄÝ×��ÌÂÓÂÇÎÓá�ÔÐÍÞÌÐ�Ê�ÊÓÌÍà�
ÙÊÔÇÍÞÏÐ� ÍÊÏÅÄÊÓÔÊÙÇÓÌÐË� ÓÔÐÒÐÏÝ� ÆÇÍÂ� Ê�� ÄÐ�ÄÔÐÒÝ×�
ÐÅÒÂÏÊÙÊÄÂÇÎÓá�ÐÆÏÊÎ�ÍÊÚÞ�ÄÐÑÒÐÓÐÎ�ÕÆÐÃÐÑÐÏáÔÏÐ�
ÓÔÊ� ÔÇÌÓÔÐÄ� ÏÝÏÇ� ÑÒÊÏáÔÐË� Ä� ¸ÇÒÌÄÊ� ³ÊÏÐÆÂÍÞÏÐË
ÓÍÂÄ��£ÊÃÍÊÊ�

�����

±Ð� ÐÔÏÐÚÇÏÊà� Ì� ÓÍÂÄ�� £ÊÃÍÊÊ� ÆÐÏÝÏÇ� ÓÐ×ÒÂÏáàÔ
ÓÄÐÇ� ÉÏÂÙÇÏÊÇ� ÑÒÇÇÎÓÔÄÇÏÏÝÇ� ÄÉÅÍáÆÝ� ÆÄÕ×� ÕÙÇÏÝ×� x
ÓÄÔ��¶ÊÍÂÒÇÔÂ�� ÎÊÔÒÐÑ��®ÐÓÌÐÄÓÌÐÅÐ� Ê�¬ÐÍÐÎÇÏÓÌÐÅÐ
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�¤�®��¦ÒÐÉÆÐÄÂ�� ���������x������� ÏÂÊÃÐÍÇÇ� ÂÌÔÊÄÏÐÅÐ
ÑÒÐÑÐÏÇÏÔÂ�ÊÆÇÊ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�³Ä��±ÊÓÂÏÊá�ÏÂ�ÓÐÄÒÇÎÇÏ�
ÏÝË�ÒÕÓ��áÉÝÌ�Ê��ÕÈÇ�ÏÇ�ÒÂÉ�ÕÑÐÎáÏÕÔÐÅÐ��ª�§��§ÄÓÇÇ�
ÄÂ��ÆÇáÔÇÍÞÏÐÅÐ�ÓÔÐÒÐÏÏÊÌÂ�ÒÇÄÊÉÊÊ�³ÊÏÐÆÂÍÞÏÐË�ÓÍÂÄ�
£ÊÃÍÊÊ�
¬�ÓÐÈÂÍÇÏÊà��ÉÏÂÎÇÏÊÔÝË�ÔÒÂÌÔÂÔ��°�ÆÐÅÎÂÔÊÙÇÓÌÐÎ

ÆÐÓÔÐÊÏÓÔÄÇ����� ÎÊÔÒÐÑ�� ¶ÊÍÂÒÇÔÂ� ÃÐÍÞÚÇ� ÑÐÙÊÔÂÇÔÓá�
ÙÇÎ�ÙÊÔÂÇÔÓá�
ªÎÇÇÔÓá� Ä� ÄÊÆÕ� ÓÐÙÊÏÇÏÊÇ� ÓÄáÔÊÔÇÍá� �°� ÆÐÅÎÂÔÊÙÇ�

ÓÌÐÎ� ÆÐÓÔÐÊÏÓÔÄÇ� Ê� Ð×ÒÂÏÊÔÇÍÞÏÐÎ� ÕÑÐÔÒÇÃÍÇÏÊÊ� ¥ÒÇ�
ÙÇÓÌÐÅÐ�ÓÇÎÊÆÇÓáÔÊ�ÔÐÍÌÐÄÏÊÌÐÄ�Ê�³ÍÂÄáÏÓÌÐÅÐ�ÑÇÒÇÄÐ�
ÆÐÄ�³ÄáÛÇÏÏÐÅÐ�±ÊÓÂÏÊá���°ÏÐ�ÑÇÒÇÑÇÙÂÔÂÏÐ�ÑÐ�ÏÐ�
ÄÐË� ÐÒÖÐÅÒÂÖÊÊ� Ä� �¨ÕÒÏÂÍÇ� ®ÐÓÌÐÄÓÌÐË� ±ÂÔÒÊÂÒ×ÊÊ�
�����������x����F����x����Ê�ÑÐÎÇÛÇÏÐ�ÔÂÌÈÇ�Ä�ÌÏ���>���
Ó�����x���@��³ÂÎ�ÔÒÂÌÔÂÔ�ÃÝÍ�ÏÂÑÊÓÂÏ�ÆÍá�ÏÂÓÔÂÄÍÇÏÊá
ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌÐÄ�£ÊÃÍÊÊ�ÏÂ�ÒÕÓ��áÉÝÌ�Ê�ÍÇÅ�Ä�ÐÓÏÐÄÕ�ÐÃá�
ÉÝÄÂàÛÇË� ���� ÊÏÓÔÒÕÌØÊÊ�� ÑÒÊÏáÔÐË� ÑÐÓÍÇ� ÔÐÅÐ�� ÌÂÌ
³ÄáÛÇÏÏÝË� ³ÊÏÐÆ� Ä� ����� Å�� ÄÐÚÇÍ� �Ä� ÒÂÓÓÕÈÆÇÏÊÇ� Ð
ÆÐÓÔÂÄÍÇÏÊÊ� ÑÒÂÄÐÓÍÂÄÏÐÎÕ� ÏÂÒÐÆÕ� ÓÑÐÓÐÃÂ� ÙÊÔÂÔÞ
³ÄáÛÇÏÏÐÇ�±ÊÓÂÏÊÇ��ÆÍá�ÆÐÎÂÚÏÇÅÐ�ÏÂÉÊÆÂÏÊá��Ó�ÕÆÐÃ�
ÏÇËÚÊÎ�ÑÐ�ÄÐÉÎÐÈÏÐÓÔÊ�ÒÂÉÕÎÇÏÊÇÎ��Ê�ÑÐÔÐÎ��Ó�¤ÝÓÐ�
ÙÂËÚÇÅÐ�ÓÐÊÉÄÐÍÇÏÊá��ÑÒÊÏáÍ�ÆÍá�ÓÇÅÐ�ÆÇáÔÇÍÞÏÝÇ�ÎÇ�
ÒÝ��� ÔÐ� ÇÓÔÞ� ÐÃÒÂÉÐÄÂÍ� ÂÌÂÆÇÎÊÙÇÓÌÊÇ� ÑÇÒÇÄÐÆÙÇÓÌÊÇ
ÌÐÎÊÔÇÔÝ��´ÒÕÆÝ�ÑÐÓÍÇÆÏÊ×��ÌÂÌ�ÊÉÄÇÓÔÏÐ��ÙÇÒÇÉ����ÍÇÔ
ÉÂÄÇÒÚÊÍÊÓÞ� ÊÉÆÂÏÊÇÎ� ÑÐÍÏÐË� ÒÕÓ�� £ÊÃÍÊÊ�� µÑÐÎáÏÕ�
ÔÂá�ÊÏÓÔÒÕÌØÊá��Ä�ÐÔÓÕÔÓÔÄÊÇ�ÆÒÕÅÊ×�ÐÖÊØÊÂÍÞÏÝ×�ÆÐÌÕ�
ÎÇÏÔÐÄ� ÏÂ� ÔÕ�ÈÇ� ÔÇÎÕ��ÖÂÌÔÊÙÇÓÌÊ� ÐÓÔÂÇÔÓá� Ä� ÓÊÍÇ� ÆÐ
ÓÇÅÐ�ÆÏá�
¯ÇÓÎÐÔÒá� ÏÂ� ÂÒ×ÂÊÙÏÕà� ÄÏÇÚÏàà� ÖÐÒÎÕ�� ÔÒÂÌÔÂÔ

�°�ÆÐÅÎÂÔÊÙÇÓÌÐÎ�ÆÐÓÔÐÊÏÓÔÄÇ�����ÓÐÄÓÇÎ�ÏÇ�ÕÓÔÂÒÇÍ�Ê
ÏÇ� ÓÔÂÍ�ÑÒÇÆÎÇÔÐÎ�ÊÓÌÍàÙÊÔÇÍÞÏÐ�ÊÓÔÐÒÊÙÇÓÌÐÅÐ�ÊÏ�
ÔÇÒÇÓÂ�
±ÐÉÊØÊá�ÓÄÔ��¶ÊÍÂÒÇÔÂ�áÄÍáÇÔÓá�ÄÏÕÔÒÇÏÏÇ�ØÇÍÞÏÐË

Ê�ÑÐ�ÓÕÔÊ�ÇÆÊÏÐË��ÏÐ�ÏÊÈÇ�ÎÝ�ÄÐÓÑÒÐÊÉÄÐÆÊÎ�ÇÇ��ÒÂÓ�
ÙÍÇÏÊÄ�ÏÂ�ÆÄÂ�ÄÉÂÊÎÐÓÄáÉÂÏÏÝ×�ÔÇÉÊÓÂ�
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��� ³ÍÂÄ�� £ÊÃÍÊá� ÐÃÍÂÆÂÇÔ� �ÆÐÓÔÐÊÏÓÔÄÐÎ� Ê� ÄÂÈÏÐ�
ÓÔÞà���ÑÐÓÌÐÍÞÌÕ�ÐÏÂ��ÇÓÔÞ�ÑÍÐÆ�ÂÑÐÓÔÐÍÞÓÌÐË�ÒÇÄÏÐ�
ÓÔÊ� ¬ÊÒÊÍÍÂ� Ê�®ÇÖÐÆÊá��� ±ÐÓÔÒÂÆÂÄÚÊË� Ä� ÑÒÐØÇÓÓÇ
ÎÏÐÅÐÄÇÌÐÄÐÅÐ�ÃÝÔÐÄÂÏÊá�ÆÒÇÄÏÊË�¬ÊÒÊÍÍÐ�®ÇÖÐÆÊ�
ÇÄÓÌÊË� ÔÇÌÓÔ� ÃÝÍ� �ÄÐÉÄÝÚÇÏ� ÑÐÓÒÇÆÓÔÄÐÎ� ÊÓÑÒÂÄÍÇ�
ÏÊá�� ÑÒÐÊÉÄÇÆÇÏÏÐÅÐ� Ä� ÑÒÐÚÇÆÚÇÎ� ÓÔÐÍÇÔÊÊ� ÑÐÆ� ÏÂ�
ÃÍàÆÇÏÊÇÎ� ³ÄáÔÇËÚÇÅÐ� ³ÊÏÐÆÂ������ ÏÐ� ÔÇÎ� ÏÇ� ÎÇÏÇÇ
¬ÊÒÊÍÍÐ�®ÇÖÐÆÊÇÄÓÌÕà�ÔÒÂÆÊØÊà�ÇÛÇ�ÑÒÇÆÓÔÐÊÔ�ÐÌÐÏ�
ÙÂÔÇÍÞÏÐ� ÄÝáÄÊÔÞ�� ÆÍá� ÙÇÅÐ� ÏÇÐÃ×ÐÆÊÎÝ� ÏÂÓÔÐËÙÊÄÝÇ
ÕÓÊÍÊá�ÕÙÇÏÝ×�ÔÇÌÓÔÐÍÐÅÐÄ�
���§ÓÍÊ�ÓÍÂÄ��£ÊÃÍÊá�ÓÔÐÍÞ��ÆÐÓÔÐËÏÂ���ÔÐ�×ÐÔá�ÑÇÒÇ�

ÄÐÆ�³Ä��±ÊÓÂÏÊá�ÏÂ�ÓÐÄÒÇÎÇÏÏÝË�áÉÝÌ�Ê�ÆÐÍÈÇÏ�ÐÓÕÛÇ�
ÓÔÄÍáÔÞÓá� Ó� áÉÝÌÐÄ�ÐÒÊÅÊÏÂÍÐÄ� �Ô��Ç�� Ó� ÊÄÒÊÔÂ�Ê� ÅÒÇÙ���
ÏÐ� ÑÐÓÌÐÍÞÌÕ� ÒÕÓ�� Ê� ØÇÒÌÐÄÏÐÓÍÂÄáÏÓÌÊË� �Ä� ÆÂÍÞÏÇË�
ÚÇÎ�� åÙàÚ������ áÉÝÌÊ� ÙÒÇÉÄÝÙÂËÏÐ� ÃÍÊÉÌÊ�� ÔÐ�¬ÊÒÊÍ�
ÍÐ�®ÇÖÐÆÊÇÄÓÌÂá�ÔÒÂÆÊØÊá�ÃÊÃÍÇËÓÌÐÅÐ�ÔÇÌÓÔÂ�ÆÐÍÈÏÂ
ÃÝÔÞ� ÕÆÇÒÈÂÏÂ� Ä� ÎÂÌÓÊÎÂÍÞÏÐÎ� ÒÂÉÎÇÒÇ�� x� ÏÂÓÌÐÍÞÌÐ
ßÔÐ�ÔÐÍÞÌÐ�ÄÐÉÎÐÈÏÐ��²ÕÓ��ÑÇÒÇÄÐÆ��ÊÍÊ�ÑÐÏÐÄÍÇÏÊÇ�ÕÈÇ
ÊÎÇàÛÇÅÐÓá� ÒÕÓ�� ÑÇÒÇÄÐÆÂ�� ÆÐÍÈÇÏ� ÑÒÐÊÉÄÐÆÊÔÞÓá� ÑÒÊ
ÑÐÓÔÐáÏÏÐË�ÇÅÐ�ÓÄÇÒÌÇ�Ó�¬ÊÒÊÍÍÐ�®ÇÖÐÆÊÇÄÓÌÐË�ÔÒÂ�
ÆÊØÊÇË��¹ÔÇÏÊá�ÑÐÓÍÇÆÏÇË�ÏÂÆÍÇÈÊÔ�ÉÂÎÇÏáÔÞ�ÍÊÚÞ�Ä
ÓÍÕÙÂÇ� áÄÏÐË� ÏÇÐÃ×ÐÆÊÎÐÓÔÊ�� ¥ÆÇ� ÒÕÓ�� Ê� ØÌÓÍ�� áÉÝÌÊ
ÓÐÄÑÂÆÂàÔ�� ÔÂÎ� ÑÒÇÆÑÐÙÔÇÏÊÇ� ÓÍÇÆÕÇÔ� ÐÔÆÂÄÂÔÞ� ÄÇÒÓÊÊ
ÓÍÂÄ��£ÊÃÍÊÊ�
°ÑÊÓÂÏÏÂá�ÑÒÐØÇÆÕÒÂ�ÐÔÍÊÙÂÇÔÓá�ÐÔ��ÐÃÝÙÏÐË��ÑÇ�

ÒÇÄÐÆÙÇÓÌÐË� ÆÇáÔÇÍÞÏÐÓÔÊ�� ÁÉÝÌÊ� ØÌÓÍ�� Ê� ÍÊÔÇÒÂÔÕÒ�
ÏÝË�ÒÕÓ�� ÓÄáÉÂÏÝ�ÐÔÏÐÚÇÏÊÇÎ�ÍÇÌÓÊÙÇÓÌÐÅÐ�ÑÒÇÇÎÓÔ�
ÄÂ��ÙÔÐ�ÑÐÉÄÐÍáÇÔ��ÏÇÄÉÊÒÂá�ÏÂ�ÄÐÉÎÕÛÂàÛÊË�ßÖÖÇÌÔ
ÎÇÈÜáÉÝÌÐÄÐË�ÑÂÒÐÏÊÎÊÊ��ÕÆÇÒÈÊÄÂÔÞ�Ä�ÒÕÓ��ÑÇÒÇÄÐÆÇ
ÏÇÎÂÍÐ� ÐÃÛÊ×� ÆÍá� ÆÄÕ×� áÉÝÌÐÄ�Ê� ÊÎÇàÛÊ×� ÔÐ�ÈÇ� ÓÂ�
ÎÐÇ�ÉÏÂÙÇÏÊÇ�ÓÍÐÄ�
�����������������������������������������
��� ³ÄáÔÊÔÇÍÞ�ÊÎÇÇÔ�Ä�ÄÊÆÕ�§ÍÊÓÂÄÇÔÊÏÓÌÕà�ÓÍÂÄ��£ÊÃÍÊà�
��� ¬ÂÌ�ÃÝÄÚÊË�ÑÒÇÑÐÆÂÄÂÔÇÍÞ�ÊÄÒÊÔÂ�Ê�ÅÒÇÙ���ÎÊÔÒÐÑÐÍÊÔ�ÃÝÍ�ÑÒÇÌÒÂÓÏÐ
ÐÒÊÇÏÔÊÒÐÄÂÏ�Ä�ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÕàÛÊ×�ÔÇÌÓÔÂ×�Ê�ÎÐÅ�ÓÕÆÊÔÞ�ÄÑÐÍÏÇ�ÑÒÐÖÇÓ�
ÓÊÐÏÂÍÞÏÐ�
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ª�§��§ÄÓÇÇÄ�ÏÂ�ÒÕÃÇÈÇ�ÑÒÐÚÍÐÅÐ�Ê�ÏÂÓÔÐáÛÇÅÐ�ÄÇÌÐÄ
ÑÐÆ×ÄÂÔÊÍ�ÌÐÏØÇÑØÊà�ÎÊÔÒÐÑ��¶ÊÍÂÒÇÔÂ�Ê�ÑÒÇÆÑÒÊÏáÍ
ÑÐÑÝÔÌÕ�ÇÇ�ÒÂÉÄÊÔÞ��±Ð�ÇÅÐ�ÕÃÇÈÆÇÏÊà��Ì�ÏÂÙÂÍÕ�;;�Ä�
ÄÐ� ÄÇÓÞ� ÒÐÓÔ� ÄÓÔÂÍÂ� ÉÂÆÂÙÂ� ÓÇÒÞÇÉÏÐÅÐ� ÑÇÒÇÓÎÐÔÒÂ� ÊÍÊ�
ÎÐÈÇÔ�ÃÝÔÞ��ÆÂÈÇ�ÉÂÎÇÏÝ�³ÊÏÐÆÂÍÞÏÐË�ÄÇÒÓÊÊ�³Ä��±Ê�
ÓÂÏÊá�ÏÂ�ÒÕÓ��áÉÝÌÇ��Ô��Ç��ÓÐÉÆÂÏÊá�ÏÐÄÐË�ÏÂØÊÐÏÂÍÞÏÐË
ÒÕÓ��£ÊÃÍÊÊ��ÓÐÄÇÒÚÇÏÏÐË�ÑÐ�ÓÄÐÊÎ�ÌÂÙÇÓÔÄÂÎ��ÑÒÇÈÆÇ
ÄÓÇÅÐ�ßÔÐ�ÉÏÂÙÊÔ��àÝÑßÔÛÔÜÜÝØ�Ê�ÝÐèÔÜÏßÝÓÜÝØ��
³ÒÇÆÊ�ÑÐÃÕÆÊÔÇÍÞÏÝ×�ÎÐÔÊÄÐÄ�ª�§��§ÄÓÇÇÄ�ÏÂÉÝÄÂÍ�

ÌÐÏÇÙÏÐ��ÏÇÐÃ×ÐÆÊÎÐÓÔÞ�ÕÙÇÔÂ�ÆÐÓÔÊÈÇÏÊË�ÓÐÄÒÇÎÇÏÏÐË
ÃÊÃÍÇËÓÌÐË� ÏÂÕÌÊ�� °ÆÏÐÄÒÇÎÇÏÏÐ�� ÙÔÐÃÝ� ÊÓÌÍàÙÊÔÞ
ÄÌÕÓÐÄÛÊÏÕ�ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌÐÄ��ÑÒÐÖ��ª�§��§ÄÓÇÇÄ�x�ÄÑÐÍÏÇ
Ä�ÆÕ×Ç�ÎÊÔÒÐÑ��¶ÊÍÂÒÇÔÂ�x�ÑÒÊÉÝÄÂÍ�ÓÍÇÆÐÄÂÔÞ�¬ÊÒÊÍ�
ÍÐ�®ÇÖÐÆÊÇÄÓÌÊÎ�ÑÇÒÇÄÐÆÂÎ��µÙÇÏÝË�ÑÒÇÆÓÔÂÄÍáÍ�ÓÇÃÇ
×ÐÆ�ÒÂÃÐÔÝ�ÏÂÆ�ÏÂØÊÐÏÂÍÞÏÐË�ÒÕÓ��£ÊÃÍÊÇË�Ä�ÄÊÆÇ�ÆÄÕ×
ÓÎÇÏáàÛÊ×�ÆÒÕÅ�ÆÒÕÅÂ�ßÔÂÑÐÄ��ÓÏÂÙÂÍÂ�ÊÉÕÙÂÇÔÓá�¬ÊÒÊÍ�
ÍÐ�®ÇÖÐÆÊÇÄÓÌÂá�ÒÇÆÂÌØÊá�ÓÍÂÄ��ÔÇÌÓÔÂ��ÉÂÔÇÎ�ÑÐÏÐÄ�
ÍáÇÔÓá�³ÊÏÐÆÂÍÞÏÂá�ÒÕÓ��£ÊÃÍÊá��ÊÍÊ��ÎÐÈÇÔ�ÃÝÔÞ��ÑÇ�
ÒÇÄÐÆÊÔÓá�ÉÂÏÐÄÐ��x�Ó�ÐÑÐÒÐË�ÏÂ�ÊÄÒÊÔ�Ê�ÅÒÇÙ���ÏÐ�Ä�ÔÐ
ÈÇ� ÄÒÇÎá� ÑÒÊ� ÑÐÓÔÐáÏÏÐÎ� ÕÙÇÔÇ� ÒÇÆÂÌØÊÊ� ÑÇÒÄÐÕÙÊÔÇ�
ÍÇË�ÓÍÂÄáÏÓÌÊ×�
¬ÐÏÇÙÏÐ�� ÔÂÎ�� ÅÆÇ� ÔÒÕÆáÔÓá� ÍàÆÊ�� ÓÕÃÜÇÌÔÊÄÊÉÎ� Ä

ÑÒÊÏØÊÑÇ�ÏÇ�ÎÐÈÇÔ�ÃÝÔÞ�ÊÓÌÍàÙÇÏ��ÏÐ�ÕÆÇÒÈÂÏÊÇ�¬Ê�
ÒÊÍÍÐ�®ÇÖÐÆÊÇÄÓÌÐË� ÔÒÂÆÊØÊÊ� Ä� ÒÕÓ�� ÔÇÌÓÔÇ� x� ßÔÐ� ÏÇ
ÔÐÍÞÌÐ�ÄÇÒÏÐÓÔÞ�ÓÄáÔÐÐÔÇÙÇÓÌÐÎÕ�ÑÒÇÆÂÏÊà��ÏÐ�Ê�ÓÐÉÏÂ�
ÔÇÍÞÏÂá�ÕÓÔÂÏÐÄÌÂ�ÏÂ�ÝÐéÔÙá×ÑÜÝàáë�
±ÐÆ� ×ÒÂÏÇÏÊÇÎ� ¬ÊÒÊÍÍÐ�®ÇÖÐÆÊÇÄÓÌÐË� ÔÒÂÆÊØÊÊ

ÎÊÔÒÐÑ��¶ÊÍÂÒÇÔ�Ê�ÑÒÐÖ��ª�§��§ÄÓÇÇÄ�ÊÎÇÍÊ� Ä� ÄÊÆÕ� ÇÇ
ÓÝÞâàá×ÛÝÔ� x� ÐÔÏàÆÞ� ÏÇ� ÑÐÄÓÇÎÇÓÔÏÐÇ�� x� ÕÆÇÒÈÂÏÊÇ�
§ÓÍÊ� Ä� ÌÐÏÌÒÇÔÏÐÎ� ÎÇÓÔÇ� ÐÃÏÂÒÕÈÂÔÓá� ÓÇÒÞÇÉÏÝÇ� ÐÔ�
ÓÔÕÑÍÇÏÊá�¬ÊÒÊÍÍÐ�®ÇÖÐÆÊÇÄÓÌÐÅÐ�ÔÇÌÓÔÂ�ÐÔ�ÄÝÄÇÒÇÏ�
ÏÐË�³ÇÑÔÕÂÅÊÏÔÝ�ÊÍÊ�ÇÓÍÊ�Ä�ÌÐÏÌÒÇÔÏÝ×�ÓÍÕÙÂá×�ÃÕÆÇÔ
ÆÐÌÂÉÂÏÂ�ÑÒÂÄÐÔÂ�®ÂÓÐÒÇÔÓÌÐË�ÄÇÒÓÊÊ��ÌÐÔÐÒÕà�ÑÇÒÄÐ�
ÕÙÊÔÇÍÊ�ÏÇ�ÕÙÊÔÝÄÂÍÊ���x�ÏÇÐÃ×ÐÆÊÎÐ�ÐÔÆÂÄÂÔÞ�ÑÒÊÐÒÊ�
ÔÇÔ�ßÔÊÎ�ÊÓÔÐÙÏÊÌÂÎ��§ÓÍÊ�ÈÇ�ÓÍÂÄ��ÔÇÌÓÔ�ÇÄÒÇËÓÌÐÎÕ�Ê
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ÅÒÇÙ��ÏÇ�ÑÒÐÔÊÄÐÒÇÙÊÔ��ÇÓÍÊ�ÏÇÔ�ÏÊÌÂÌÐÅÐ�ÃÐÅÐÓÍÐÄÓÌÐÅÐ
ÕÛÇÒÃÂ�� ÔÐ� ÊÎÇÏÏÐ� ÓÍÂÄ�� ÄÇÒÓÊà� ÓÍÇÆÕÇÔ� ÕÆÇÒÈÊÄÂÔÞ� Ä
ÒÕÓ��ÑÇÒÇÄÐÆÇ�Ê�ÜÔ�Þß×ÐÏÑÚîáë�Ýá�àÔÐî�Ü×æÔÒÝ�×ÜÝÒÝ�
ª�ÎÊÔÒÐÑ��¶ÊÍÂÒÇÔ�Ê�ª�§��§ÄÓÇÇÄ�ÑÐÍÂÅÂÍÊ��ÙÔÐ�§ÍÊ�

ÓÂÄÇÔÊÏÓÌÂá� £ÊÃÍÊá� ÐÔÒÂÈÂÇÔ� ÆÒÇÄÏàà�¬ÊÒÊÍÍÐ�®Ç�
ÖÐÆÊÇÄÓÌÕà� ÔÒÂÆÊØÊà� ÏÇÆÐÓÔÂÔÐÙÏÐ� �ÏÇÑÐÍÏÐ� Ê� ÄÒÇ�
ÎÇÏÂÎÊ� ÊÓÌÂÈÇÏÏÐ��� ÔÂÌ� ÙÔÐ� ÏÇÐÃ×ÐÆÊÎÐ� ÐÃÓÍÇÆÐÄÂÔÞ
ÄÓÇ�ÊÎÇàÛÊÇÓá�Ä�ÌÏÊÅÐ×ÒÂÏÊÍÊÛÂ×�ÃÊÃÍÇËÓÌÊÇ�ÒÕÌÐ�
ÑÊÓÊ�Ê�ÑÕÔÇÎ�ÔÇÌÓÔÐÍÐÅÊÙÇÓÌÐË�ÔÇ×ÏÊÌÊ��ÐÃÝÙÏÐË�ÆÍá
ÊÓÔÐÒÊÌÐ�ÌÒÊÔÊÙÇÓÌÐÅÐ�ÎÇÔÐÆÂ�� ÄÐÓÓÔÂÏÐÄÊÔÞ� ßÔÕ� ÔÒÂ�
ÆÊØÊà�
¬ÂÌ�ÊÉÄÇÓÔÏÐ��ª�§��§ÄÓÇÇÄ�ÑÒÐÄÇÍ�ÙÇÒÇÉ�³ÊÏÐÆ�ÓÄÐË

ÑÒÐÇÌÔ� ÏÂÕÙÏÐÅÐ� ÊÉÆÂÏÊá� ÓÍÂÄ�� £ÊÃÍÊÊ� Ê� ÑÐÍÕÙÊÍ� ÂÓ�
ÓÊÅÏÐÄÂÏÊá�� ÓÐÉÆÂÏÏÂá� ÊÎ� ²ÕÓÓÌÂá� £ÊÃÍÇËÓÌÂá� ÌÐÎÊÓ�
ÓÊá��ÄÐÚÇÆÚÂá�Ä�ÓÐÓÔÂÄ�¢ÌÂÆÇÎÊÊ�ÏÂÕÌ��ÃÐÍÞÚÇ�ÆÇÓá�
ÔÊÍÇÔÊá� ÑÒÐÓÕÛÇÓÔÄÐÄÂÍÂ� Ê� ÑÐÓÍÇ� ÒÇÄÐÍàØÊÊ�� ©ÂÔÇÎ�
ÌÐÏÇÙÏÐ�� ßÔÂ� ÌÐÎÊÓÓÊá� ÃÝÍÂ� ÍÊÌÄÊÆÊÒÐÄÂÏÂ�� Â� ÒÂÃÐÔÂ
ÐÓÔÂÏÐÄÊÍÂÓÞ�
¯ÝÏÇ� ÐÓÏÐÄÏÝÇ� ÊÆÇÊ� ÑÒÐÇÌÔÂ� §ÄÓÇÇÄÂ� ÑÇÒÇÚÍÊ� Ä

ÂÏÂÍÐÅÊÙÏÝË��ÏÐ�ÏÇ�ÊÆÇÏÔÊÙÏÝË��ÑÒÐÇÌÔ��ÐÓÕÛÇÓÔÄÍáÇ�
ÎÝË�ÑÐÆ�ÒÕÌÐÄÐÆÓÔÄÐÎ�ÄÝÆÂàÛÇÅÐÓá�ÑÇÔÇÒÃÕÒÅÓÌÐÅÐ�ÃÊÃ�
ÍÇÊÓÔÂ�ÔÇÌÓÔÐÍÐÅÂ�ÑÒÐÖ��¢�¢��¢ÍÇÌÓÇÇÄÂ��°Ï�ÊÓÑÐÍÏáÇÔ�
Óá�ÓÐÔÒÕÆÏÊÌÂÎÊ�³ÍÂÄáÏÓÌÐÅÐ�£ÊÃÍÇËÓÌÐÅÐ�ÖÐÏÆÂ�ÑÒÊ
³ÂÏÌÔ�±ÇÔÇÒÃÕÒÅÓÌÐÎ�ÐÔÆÇÍÇÏÊÊ�²ÐÓÓÊËÓÌÐÅÐ�£ÊÃÍÇË�
ÓÌÐÅÐ�°ÃÛÇÓÔÄÂ�
±ÒÐÇÌÔ�ÐÅÒÂÏÊÙÇÏ�¯ÐÄÝÎ�©ÂÄÇÔÐÎ�Ê�ÑÒÇÓÍÇÆÕÇÔ�ÆÄÇ

ØÇÍÊ�� ÐÑÊÓÂÔÞ� ÊÓÔÐÒÊà� ÓÍÂÄ�� ÏÐÄÐÉÂÄÇÔÏÐÅÐ� ÔÇÌÓÔÂ� ÐÔ
ÇÅÐ� ÑÐáÄÍÇÏÊá� ÆÐ� ÑÇÒÄÝ×� ÑÇÙÂÔÏÝ×� ÊÉÆÂÏÊË�� ÄÝáÄÊÔÞ
ÅÒÇÙ�� ÔÇÌÓÔÝ�� ÓÔÂÄÚÊÇ� ÐÓÏÐÄÐË�ÑÇÒÄÐÏÂÙÂÍÞÏÐÅÐ� ÑÇÒÇ�
ÄÐÆÂ� Ê� ÇÅÐ� ÑÐÓÍÇÆÕàÛÊ×� ÒÇÆÂÌØÊË�� ±ÒÐÇÌÔ� ¢ÍÇÌÓÇÇÄÂ
ÉÂÄÇÒÚÇÏ�ÑÐ� ÐÔÏÐÚÇÏÊà�Ì�§ÄÂÏÅÇÍÊà� ÐÔ�ªÐÂÏÏÂ� >���
ÓÎ��ÔÂÌÈÇ���@��ÄÝáÄÍÇÏÝ�Ê�ÌÐÎÑÂÌÔÏÝÎ�ÓÑÐÓÐÃÐÎ�ÓÄÇÆÇ�
ÏÝ�ÐÃÚÊÒÏÇËÚÊÇ�ÒÂÉÏÐÙÔÇÏÊá�ÑÐ�ÃÐÍÇÇ� ÙÇÎ� ÔÝÓáÙÇ� ���
ÓÍÂÄ�� ÒÕÌÐÑÊÓÇË� ;,x;9,� ÄÄ��� ×ÒÂÏáÛÊ×Óá� ÏÇ� ÔÐÍÞÌÐ� Ä
ÑÒÇÆÇÍÂ×� ÃÝÄÚÇÅÐ�³³³²�� ÏÐ� Ê� ÏÂ� ¢ÖÐÏÇ�� Ä� £ÐÍÅÂÒÊÊ�



¾ÔßÑÝÔ�ÞÚÔÜÏßÜÝÔ�ÖÏàÔÓÏÜ×Ô%(

¤ÂÔÊÌÂÏÇ��¤ÇÍÊÌÐÃÒÊÔÂÏÊÊ��ªÒÍÂÏÆÊÊ��ªÔÂÍÊÊ��³ÍÐÄÇ�
ÏÊÊ��·ÐÒÄÂÔÊÊ�Ê�ÀÅÐÓÍÂÄÊÊ�
²ÂÉÎÂ×�Ê�ÒÇÉÕÍÞÔÂÔÝ�ÑÒÐÆÇÍÂÏÏÐË�ÒÂÃÐÔÝ�ÄÑÇÙÂÔÍáàÔ�

¯ÙÏÓÔÛ×æÔàÙÝÔ� ÉÏÂÙÇÏÊÇ� ÏÂÙÊÏÂÏÊá� x� ÄÏÇ� ÄÓáÌÐÅÐ� ÓÐ�
ÎÏÇÏÊá�
±ÐÌÂ�ÊÓÑÐÍÏÊÔÇÍÊ�ÑÒÐÇÌÔÂ�ÐÃ�ßÔÐÎ�ÏÇ�ÑÐÎÝÚÍáàÔ�

ÏÐ�Ä�ÆÂÍÞÏÇËÚÇÎ�ÑÐÍÕÙÇÏÏÝÇ�ÒÇÉÕÍÞÔÂÔÝ�ÎÐÈÏÐ�ÃÕÆÇÔ
ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÔÞ�Ê�ÞßÏÙá×æÔàÙ×��Â�ÊÎÇÏÏÐ�ÑÒÊ�ÑÐÆÅÐÔÐÄ�
ÌÇ� ÏÐÄÐÅÐ� ÒÕÓ�� ¯ÐÄÐÅÐ� ©ÂÄÇÔÂ� Ó� ÕÙÇÔÐÎ� ¬ÊÒÊÍÍÐ�®Ç�
ÖÐÆÊÇÄÓÌÐË�ÔÒÂÆÊØÊÊ��¦ÇËÓÔÄÊÔÇÍÞÏÐ��ÊÉ�ÑÕÃÍÊÌÕÇÎÐ�
ÅÐ�ÔÇÌÓÔÂ�Ê�ÐÓÐÃÇÏÏÐ�ÊÉ�ÏÞÞÏßÏáÏ�ÎÐÈÏÐ�ÊÉÄÍÇÙÞ�ÔÂÌÊÇ
ÍÇÌÓÇÎÝ�� ÐÔÏÐÓÊÔÇÍÞÏÐ� ÌÐÔÐÒÝ×� �Ä� ÓÄÇÔÇ� ÓÌÂÉÂÏÏÐÅÐ
ÄÝÚÇ�� ÊÎÇÇÔ� ÓÎÝÓÍ� ÑÐÒÂÓÓÕÈÆÂÔÞ�� ÏÇ� ÓÍÇÆÕÇÔ� ÍÊ� Ê×
ÕÆÇÒÈÂÔÞ� Ä� ÑÐÏÐÄÍáÇÎÐÎ� ÊÍÊ� ÄÏÐÄÞ� ÑÇÒÇÄÐÆÊÎÐÎ� ÒÕÓ�
¯ÐÄÐÎ�©ÂÄÇÔÇ��¿ÔÊ��ÑÐÔÇÏØÊÂÍÞÏÐ�ÑÒÊÅÐÆÏÝÇ��ÎÂÔÇÒÊ�
ÂÍÝ�ÓÑÐÓÐÃÏÝ�ÓÝÅÒÂÔÞ�ÒÐÍÞ�ÂÄÔÐÒÊÔÇÔÏÐË�Ê�ÐÃÜÇÌÔÊÄ�
ÏÐË�ÑÐÆÓÌÂÉÌÊ�
¯ÂÎ�ÕÈÇ�ÑÒÊÚÍÐÓÞ�ÐÔÌÍÊÌÂÔÞÓá�ÏÂ�ÓÌÒÐÎÏÕà�ÑÒÇÆÄÂ�

ÒÊÔÇÍÞÏÕà�ÑÕÃÍÊÌÂØÊà��ÄÓÇÅÐ�ÍÊÚÞ�ÐÆÏÐË�x����Ë�x�ÅÍÂ�
ÄÝ�§ÄÂÏÅÇÍÊá�ÐÔ�ªÐÂÏÏÂ��>��@��´ÐÅÆÂ�ÏÂ�ÏÇÃÐÍÞÚÐÎ�ÑÒÐ�
ÓÔÒÂÏÓÔÄÇ�ÄÓÇÅÐ�Ä����ÓÔÊ×ÐÄ��ÌÂÌ�ÌÂÈÇÔÓá��ÕÆÂÍÐÓÞ�ÕÓÔÂ�
ÏÐÄÊÔÞ� ÆÐÄÐÍÞÏÐ� ÎÏÐÅÐ� ÊÏÔÇÒÇÓÏÐÅÐ� Ê� ÑÐÌÂÉÂÔÇÍÞÏÐÅÐ
ÎÂÔÇÒÊÂÍÂ�
³ÇËÙÂÓ�ÈÇ��ÑÐ�ÕÑÒÐÛÇÏÏÐË��ÏÐ�ÑÐ�ÓÕÔÊ�ÆÇÍÂ�ÔÐË�ÈÇ

ÑÒÐØÇÆÕÒÇ�����ÊÓÓÍÇÆÕÇÔÓá�ÃÐÍÞÚÊË�ÐÃÜÇÎ� ÔÇÌÓÔÐÄ��¦Ð�
ÄÇÒÊÄÚÊÓÞ�ÓÍÕÙÂËÏÐÎÕ�ÄÝÃÐÒÕ��ÎÝ�ÒÂÓÓÎÐÔÒÇÍÊ�ÅÍÂÄÝ
��Ê������´ÂÌÊÎ�ÐÃÒÂÉÐÎ��Ó�ÕÙÇÔÐÎ�ÑÒÇÆÚÇÓÔÄÕàÛÇÅÐ�ÐÑÝ�
ÔÂ��ÄÓÇÅÐ�ÊÉÕÙÇÏÝ�ÔÒÊ�ÅÍÂÄÝ�������������
¤� ÑÒáÎÝÇ� ÓÌÐÃÌÊ� ÉÂÌÍàÙÂÇÔÓá� ÓÍÐÄÐ� ÊÍÊ� ÖÒÂÅÎÇÏÔ

ÔÇÌÓÔÂ��ÏÂÆ� ÖÏÛÔÜÝØ�ÌÐÔÐÒÐÅÐ�� Ó� ÔÐÙÌÊ� ÉÒÇÏÊá�ÑÊÚÕÛÇÅÐ
ßÔÊ� ÓÔÒÐÌÊ�� ÓÍÇÆÐÄÂÍÐ� ÃÝ� ÑÐÆÕÎÂÔÞ�� ¤� ÌÒÕÅÍÝ×� ÓÌÐÃÌÂ×
ÓÔÂÄÊÔÓá�Ê�ÊÓÑÐÍÏáÇÔÓá�ÌÕÒÓÊÄÐÎ�ÄÂÒÊÂÏÔ��ÊÉÄÍÇÙÇÏÏÝË
ÊÉ� ÑÒÐÇÌÔÂ� ¢ÍÇÌÓÇÇÄÂ�� ÏÂÆ� âÓÔßÕÏÜ×ÔÛ� ÌÐÔÐÒÐÅÐ� �Ô��Ç�

�����������������������������������������
��� ³�ÕÙÇÔÐÎ�ÌÂÌ�ÐÓÏÐÄÏÐÅÐ�ÔÇÌÓÔÂ��ÔÂÌ�Ê�ÒÂÉÏÐÙÔÇÏÊË�



´�»��±ÔßÔèÏÒ×Ü��ÎÖêÙ�àÚÏÑîÜàÙÝØ�°×ÐÚ××��� %)

ÄÌÍàÙÇÏÊÇÎ� Ä� ÏÐÄÝË� ÔÇÌÓÔ� ÒÕÓ�� ³ÊÏÐÆÂÍÞÏÐË� £ÊÃÍÊÊ��
ÏÂ� ÏÂÚ� ÄÉÅÍáÆ�� ÔÂÌÈÇ� ÓÔÐÊÍÐ� ÃÝ� ÑÐÆÕÎÂÔÞ�� ¥ÒÂÏÊØÝ
ÖÒÂÅÎÇÏÔÐÄ�� ÑÐÆÍÇÈÂÛÊ×� ÊÓÌÍàÙÇÏÊà� �Ä� ÓÄÇÔÇ� ÆÂÏÏÝ×
ÑÒÐÇÌÔÂ��� ÑÐÌÂÉÂÏÝ� ÖÊÅÕÒÏÝÎÊ� ÓÌÐÃÌÂÎÊ�� ±ÒÊ� ÂÏÂÍÊÉÇ
ÕÙÊÔÝÄÂÍÓá��Ê�ÆÂÈÇ�Ä�ÑÇÒÄÕà�ÐÙÇÒÇÆÞ��ÔÇÌÓÔ�®ÂÒÊÊÏÓÌÐ�
ÅÐ�§ÄÂÏÅÇÍÊá��;,�Ä����ÄÐÓÑÒÐÊÉÄÐÆÊÎÝË�Ä�ÌÏÊÅÇ�Ä�ÌÂÙÇÓÔ�
ÄÇ�ÐÓÏÐÄÝ��Ì�ÌÐÔÐÒÐË�ÑÐÆÄÐÆáÔÓá�ÒÂÉÏÐÙÔÇÏÊá�
¤ÝÑÊÓÂÏÝ� ÔÐÍÞÌÐ� ÔÇ� ÇÄÂÏÅÇÍÞÓÌÊÇ� ÓÔÊ×Ê�� ÑÐ� ÐÔÏÐ�

ÚÇÏÊà�Ì�ÌÐÔÐÒÝÎ�ÈÇÍÂÔÇÍÞÏÝ�Ê�ÊÍÊ�ÄÐÉÎÐÈÏÝ�ÎÐÆÊ�
ÖÊÌÂØÊÊ�

«ÓÈÊÈ� �ç#

�� ���� ÏÊÌÔÐ� ÏÇ� ÆÇÍÂÇÔ� ÙÇÅÐ�ÍÊÃÐ� ÄÔÂËÏÇ�� Ê� >ÊÛÇÔ@
�äÝæÔá��>ÓÂÎ�ÃÝÔÞ�ÊÉÄÇÓÔÏÝÎ@��àÏÛ�àÔÐî�ÞÝÙÏÖÏáë��

´ÂÌÊÎ�ÐÃÒÂÉÐÎ��Ä�ÏÝÏÇÚÏÇË�ÄÇÒÓÊÊ�ÒÕÓ��£ÊÃÍÊÊ
ÙÊÔÂÇÔÓá�

¼×ÙáÝ�ÜÔ�ÓÔÚÏÔá�æÔÒÝ�Ú×ÐÝ�ÑáÏØÜÔ��×�×èÔá�àÏÛ�Ðêáë
×ÖÑÔàáÜêÛ�

¤�ÑÐÏÐÄÍÇÏÏÐË�ÄÇÒÓÊÊ�ÎÐÅÍÐ�ÃÝ�ÃÝÔÞ�
¼×ÙáÝ�ÜÔ�ÓÔÚÏÔá�æÔÒÝ�Ú×ÐÝ�ÑáÏØÜÔ��Ï�ÑàîÙ×Ø�äÝæÔá�àÏÛ

àÔÐî�ÞÝÙÏÖÏáë�
��¯Â�ßÔÐ�ªÊÓÕÓ�ÓÌÂÉÂÍ�ÊÎ��®ÐÇ�ÄÒÇÎá�ÇÛÇ�ÏÇ�>ÏÂÓÔÂÍÐ@

�Þß×çÚÝ���Â�ÆÍá�ÄÂÓ�ÄÓÇÅÆÂ�ÄÒÇÎá�
���ª�ÎÏÐÅÐ�ÔÐÍÌÐÄ�ÃÝÍÐ�Ð�¯ÇÎ�Ä�ÏÂÒÐÆÇ��ÐÆÏÊ�ÅÐÄÐ�

ÒÊÍÊ�� ÙÔÐ�°Ï� >ÆÐÃÒ@� �ÐÚÏÒ��� Â� ÆÒÕÅÊÇ� ÅÐÄÐÒÊÍÊ�� ÏÇÔ�� ÏÐ
ÐÃÐÍÞÛÂÇÔ�ÏÂÒÐÆ�
���ÌÔÐ�×ÐÙÇÔ� ÔÄÐÒÊÔÞ�ÄÐÍà�§ÅÐ�� ÔÐÔ� >ÕÉÏÂÇÔ@� �ÓÏ�ßÏÖ�

ÛêçÚîÔá��Ð�ÓÇÎ�ÕÙÇÏÊÊ��ÐÔ�£ÐÅÂ�ÍÊ�ÐÏÐ��ÊÍÊ�Á�³ÂÎ�ÐÔ
³ÇÃá�ÅÐÄÐÒà�
��� ¥ÐÄÐÒáÛÊË� ÓÂÎ� ÐÔ� ÓÇÃá� ÊÛÇÔ� ÓÍÂÄÝ� ÓÇÃÇ�� Â� ¬ÔÐ

ÊÛÇÔ� ÓÍÂÄÝ�±ÐÓÍÂÄÚÇÎÕ� §ÅÐ�� ´ÐÔ� ÊÓÔÊÏÇÏ�� >Ê� ÏÇÔ� ÏÇ�
ÑÒÂÄÆÝ�Ä�¯ÇÎ@��×�ÜÔÞßÏÑÓê�Ñ�¼ÔÛ�ÜÔá��
���¯Ç�ÆÂÍ�ÍÊ�ÄÂÎ�®ÐÊÓÇË�ÉÂÌÐÏÂ"�Ê�ÏÊÌÔÐ�ÊÉ�ÄÂÓ�>ÏÇ

ÑÐÓÔÕÑÂÇÔ@� �ÜÔ� ×àÞÝÚÜîÔá�� >ÑÐ� ÉÂÌÐÏÕ@� �¶ÏÙÝÜÏ��� ©Â� ÙÔÐ
ÊÛÇÔÇ�ÕÃÊÔÞ�®ÇÏá"



¾ÔßÑÝÔ�ÞÚÔÜÏßÜÝÔ�ÖÏàÔÓÏÜ×Ô& 

���¯ÂÒÐÆ�>ÓÌÂÉÂÍ�Ä�ÐÔÄÇÔ@��ÝáÑÔæÏÚ���ÏÇ�ÃÇÓ�ÍÊ�Ä�´ÇÃÇ"
ÌÔÐ�ÊÛÇÔ�ÕÃÊÔÞ�´ÇÃá"
���¯Ç�ÓÕÆÊÔÇ�ÑÐ�ÏÂÒÕÈÏÐÓÔÊ��ÏÐ�ÓÕÆÊÔÇ� ÓÕÆÐÎ� >ÑÒÂ�

ÄÇÆÏÝÎ@��ÞßÏÑêÛ��
���¤ÐÔ��°Ï� ÅÐÄÐÒÊÔ� >áÄÏÐ@� �ÐÔÖ� ÝÐ×ÜîÙÝÑ�� ÊÍÊ�ÞßîÛÝ�

ÊÍÊ�àÛÔÚÝ���Ê�ÏÊÙÇÅÐ�ÏÇ�ÅÐÄÐÒáÔ�§ÎÕ��>ÏÇ�ÕÆÐÓÔÐÄÇÒÊÍÊÓÞ
ÍÊ@� �ÜÔ� ÞÝÖÜÏÚ×� Ú×� ÞÝ� ×àá×ÜÔ�� ÏÂÙÂÍÞÏÊÌÊ�� ÙÔÐ�°Ï�ÑÐÆ�
ÍÊÏÏÐ�·ÒÊÓÔÐÓ"
���ª�ÊÓÌÂÍÊ�>Ó×ÄÂÔÊÔÞ@��ÑÖîáë��§ÅÐ��ÏÐ�ÏÊÌÔÐ�ÏÇ�ÏÂÍÐ�

ÈÊÍ�ÏÂ�¯ÇÅÐ�ÒÕÌÊ��ÑÐÔÐÎÕ�ÙÔÐ�ÇÛÇ�ÏÇ�ÑÒÊÚÇÍ�ÙÂÓ�§ÅÐ�
���µÓÍÝÚÂÍÊ�ÖÂÒÊÓÇÊ�ÔÂÌÊÇ�ÔÐÍÌÊ�Ð�¯ÇÎ�Ä�ÏÂÒÐÆÇ��Ê

ÑÐÓÍÂÍÊ� ÖÂÒÊÓÇÊ� Ê� ÑÇÒÄÐÓÄáÛÇÏÏÊÌÊ� >ÓÍÕÈÊÔÇÍÇË@
�àÚâÒ��x�>Ó×ÄÂÔÊÔÞ@��ÑÖîáë��§ÅÐ�
��� ¤� ÑÐÓÍÇÆÏÊË� ÈÇ� ÄÇÍÊÌÊË� ÆÇÏÞ� ÑÒÂÉÆÏÊÌÂ� ÓÔÐáÍ

ªÊÓÕÓ� Ê� >ÄÐÉÅÍÂÓÊÍ@� �ÑÝÖÒÚÏçÏÚ��� ÅÐÄÐÒá�� ÌÔÐ� ÈÂÈÆÇÔ�
ÊÆÊ�ÌÐ�®ÏÇ�Ê�ÑÇË�
���¬ÔÐ� ÄÇÒÕÇÔ� Ä�®ÇÏá�� Õ� ÔÐÅÐ�� ÌÂÌ� ÓÌÂÉÂÏÐ� Ä�±ÊÓÂ�

ÏÊÊ��ÊÉ�ÙÒÇÄÂ�>ÑÐÔÇÌÕÔ�ÒÇÌÊ�ÄÐÆÝ�ÈÊÄÐË@��ÞÝáÔæÔá�ÑÝÓÏ
Õ×ÑÏî��
���³ÊÇ�ÓÌÂÉÂÍ�°Ï�Ð�¦Õ×Ç��¬ÐÔÐÒÐÅÐ�>ÊÎÇÍÊ@��ÓÝÚÕÜê

ÐêÚ×�� ÑÒÊÏáÔÞ� ÄÇÒÕàÛÊÇ� Ä� ¯ÇÅÐ�� ÊÃÐ� ÇÛÇ� ÏÇ� ÃÝÍÐ� ÏÂ
ÏÊ×�¦Õ×Â�³ÄáÔÂÅÐ�� ÑÐÔÐÎÕ� ÙÔÐ�ªÊÓÕÓ� ÇÛÇ� ÏÇ� ÃÝÍ� ÑÒÐ�
ÓÍÂÄÍÇÏ�
���®ÏÐÅÊÇ�ÊÉ�ÏÂÒÐÆÂ��ÕÓÍÝÚÂÄ�ÓÊÊ�ÓÍÐÄÂ��ÅÐÄÐÒÊÍÊ�

°Ï�>ÔÐÙÏÐ@��ÑÝ×àá×Üâ��ÑÒÐÒÐÌ�
���¯Ç�ÓÌÂÉÂÏÐ�ÍÊ�Ä�±ÊÓÂÏÊÊ��ÙÔÐ�·ÒÊÓÔÐÓ�ÑÒÊÆÇÔ�ÐÔ

ÓÇÎÇÏÊ�¦ÂÄÊÆÐÄÂ�Ê�ÊÉ�>¤ÊÖÍÇÇÎÂ@��ÒÝßÝÓÏ�±×ãÚÔÔÛÏ���^ÊÉ
ÔÐÅÐ�ÎÇÓÔÂ�`�ÐÔÌÕÆÂ�ÃÝÍ�¦ÂÄÊÆ"
���ªÔÂÌ�ÑÒÐÊÉÐÚÍÂ�Ð�¯ÇÎ� >ÒÂÓÑÒá@� �ßÏàÙÝÚ�� Ä�ÏÂ�

ÒÐÆÇ�
���¯ÇÌÐÔÐÒÝÇ�ÊÉ� ÏÊ×� ×ÐÔÇÍÊ� >Ó×ÄÂÔÊÔÞ@� �ÑÖîáë�� §ÅÐ�

ÏÐ�ÏÊÌÔÐ�ÏÇ�ÏÂÍÐÈÊÍ�ÏÂ�¯ÇÅÐ�ÒÕÌ�
��� ªÔÂÌ� >ÓÍÕÈÊÔÇÍÊ@� �àÚâÒ×�� ÄÐÉÄÒÂÔÊÍÊÓÞ� Ì� ÑÇÒÄÐ�

ÓÄáÛÇÏÏÊÌÂÎ�Ê�ÖÂÒÊÓÇáÎ��Ê�ÓÊÊ�ÓÌÂÉÂÍÊ�ÊÎ��>ÆÍá�ÙÇÅÐ@
�ÞÝæÔÛâ��ÄÝ�ÏÇ�ÑÒÊÄÇÍÊ�§ÅÐ"



´�»��±ÔßÔèÏÒ×Ü��ÎÖêÙ�àÚÏÑîÜàÙÝØ�°×ÐÚ××��� &!

���>³ÍÕÈÊÔÇÍÊ@��àÚâÒ×��ÐÔÄÇÙÂÍÊ��ÏÊÌÐÅÆÂ�ÙÇÍÐÄÇÌ�ÏÇ
ÅÐÄÐÒÊÍ�ÔÂÌ��ÌÂÌ�¿ÔÐÔ�¹ÇÍÐÄÇÌ�
���¯Ð� ßÔÐÔ� ÏÂÒÐÆ� >ÏÇÄÇÈÆÂ� Ä� ÉÂÌÐÏÇ@� ��� ÜÔ� ÖÜÏíè×Ø

¶ÏÙÝÜÏ���ÑÒÐÌÍáÔ�ÐÏ�

«ÓÈÊÈ����ç#

��³ÊÎÐÏ�±ÇÔÒ�ÅÐÄÐÒÊÔ�ÊÎ��ÊÆÕ�ÍÐÄÊÔÞ�ÒÝÃÕ��¥ÐÄÐÒáÔ
ÇÎÕ��ÊÆÇÎ�Ê�ÎÝ�Ó�ÔÐÃÐà��±ÐÚÍÊ�Ê�ÔÐÔÙÂÓ�>ÄÐÚÍÊ@��àÔÚ×�
Ä� ÍÐÆÌÕ�� >Ê� ÏÇ� ÑÐËÎÂÍÊ� Ä� ÔÕ� ÏÐÙÞ� ÏÊÙÇÅÐ@� �×� Ñ�áâ� ÜÝæë
Ü×æÔÒÝ�ÜÔ�ÑÖîÚ×��
��¢�ÌÐÅÆÂ�ÕÈÇ�ÏÂÓÔÂÍÐ�ÕÔÒÐ��ªÊÓÕÓ�>ÓÔÐáÍ@��ÑàáÏÚ��ÏÂ�ÃÇ�

ÒÇÅÕ��ÏÐ�ÕÙÇÏÊÌÊ�ÏÇ�>ÕÉÏÂÍÊ@��ßÏàÞÝÖÜÏÚ×���ÙÔÐ�ßÔÐ�ªÊÓÕÓ�
�� ªÊÓÕÓ� >ÅÐÄÐÒÊÔ@� �àÙÏÖÏÚ�� ÊÎ�� ÆÇÔÊ�� ÇÓÔÞ� ÍÊ� Õ� ÄÂÓ

ÌÂÌÂá�>ÑÊÛÂ@��àÜÔÓë�"�°ÏÊ�ÐÔÄÇÙÂÍÊ�§ÎÕ��ÏÇÔ�
�� ´ÐÅÆÂ� ÕÙÇÏÊÌ�� ÌÐÔÐÒÐÅÐ� ÍàÃÊÍ� ªÊÓÕÓ�� >ÅÐÄÐÒÊÔ@

�àÙÏÖÏÚ��±ÇÔÒÕ��ßÔÐ�¥ÐÓÑÐÆÞ��³ÊÎÐÏ�ÈÇ�±ÇÔÒ��ÕÓÍÝÚÂÄ�
ÙÔÐ�ßÔÐ�¥ÐÓÑÐÆÞ��ÐÑÐáÓÂÍÓá�>ÐÆÇÈÆÐà@��ßâÐÏçÙÝØ���x�ÊÃÐ
ÐÏ�ÃÝÍ�ÏÂÅ��x�Ê�ÃÒÐÓÊÍÓá�Ä�ÎÐÒÇ�
��¬ÐÅÆÂ�ÈÇ�ÄÝÚÍÊ�ÏÂ�ÉÇÎÍà�� >ÄÊÆáÔ@� �âÑ×ÓÔÚ×��ÒÂÉ�

ÍÐÈÇÏÏÝË�ÐÅÐÏÞ�Ê�ÏÂ�ÏÇÎ�>ÍÇÈÂÛÕà@��ÞÔÙâèâíàî��ÒÝÃÕ
Ê�×ÍÇÃ�
���ªÊÓÕÓ�ÅÐÄÐÒÊÔ�ÊÎ��ÑÒÊÏÇÓÊÔÇ�ÒÝÃÝ��ÌÐÔÐÒÕà�^ÄÝ`

ÔÇÑÇÒÞ�ÑÐËÎÂÍÊ�
���ªÊÓÕÓ� ÅÐÄÐÒÊÔ�ÊÎ��ÑÒÊÆÊÔÇ�� ÐÃÇÆÂËÔÇ��ªÉ� ÕÙÇÏÊ�

ÌÐÄ�ÈÇ�ÏÊÌÔÐ�ÏÇ�>ÓÎÇÍ@��ÞÝàÛÔÚ��ÓÑÒÐÓÊÔÞ�§ÅÐ��ÌÔÐ�´Ý"�
ÉÏÂá��ÙÔÐ�ßÔÐ�¥ÐÓÑÐÆÞ�
��� ¬ÐÅÆÂ� ÈÇ� ÐÏÊ� ÐÃÇÆÂÍÊ�� ªÊÓÕÓ� >ÅÐÄÐÒÊÔ@� �àÙÏÖÏÚ�

³ÊÎÐÏÕ� ±ÇÔÒÕ�� ³ÊÎÐÏ� ªÐÏÊÏ�� ÍàÃÊÚÞ� ÍÊ� ^ÔÝ`� ®ÇÏá
ÃÐÍÞÚÇ��ÏÇÈÇÍÊ�ÐÏÊ"�±ÇÔÒ� >ÅÐÄÐÒÊÔ@� �àÙÏÖÏÚ��§ÎÕ��ÔÂÌ�
¥ÐÓÑÐÆÊ��´Ý�ÉÏÂÇÚÞ��ÙÔÐ�^á`�ÍàÃÍà�´ÇÃá��ªÊÓÕÓ�>ÅÐÄÐ�
ÒÊÔ@��àÙÏÖÏÚ��ÇÎÕ��ÑÂÓÊ�ÂÅÏØÇÄ�®ÐÊ×�
���§ÛÇ�>ÅÐÄÐÒÊÔ@��àÙÏÖÏÚ��ÇÎÕ�>Ä�ÆÒÕÅÐË@��ÑÝ�ÑáÝßÝØ�

ÒÂÉ��³ÊÎÐÏ�ªÐÏÊÏ��ÍàÃÊÚÞ�ÍÊ� ^ÔÝ`�®ÇÏá"�±ÇÔÒ� ÅÐÄÐ�
ÒÊÔ�§ÎÕ��ÔÂÌ��¥ÐÓÑÐÆÊ��´Ý�ÉÏÂÇÚÞ��ÙÔÐ�^á`�ÍàÃÍà�´ÇÃá�
ªÊÓÕÓ�>ÅÐÄÐÒÊÔ@��àÙÏÖÏÚ��ÇÎÕ��ÑÂÓÊ�ÐÄÇØ�®ÐÊ×�
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��� >¥ÐÄÐÒÊÔ@� �àÙÏÖÏÚ�� ÇÎÕ� Ä� ÔÒÇÔÊË� ÒÂÉ�� ³ÊÎÐÏ
ªÐÏÊÏ��ÍàÃÊÚÞ�ÍÊ�^ÔÝ`�®ÇÏá"�±ÇÔÒ�ÐÑÇÙÂÍÊÍÓá��ÙÔÐ�Ä
ÔÒÇÔÊË�ÒÂÉ�ÓÑÒÐÓÊÍ�ÇÅÐ��ÍàÃÊÚÞ�ÍÊ�®ÇÏá"�Ê�ÓÌÂÉÂÍ�§ÎÕ�
¥ÐÓÑÐÆÊ��´Ý�ÄÓÇ�ÉÏÂÇÚÞ��´Ý�ÉÏÂÇÚÞ��ÙÔÐ�^á`�ÍàÃÍà�´Ç�
Ãá��ªÊÓÕÓ�>ÅÐÄÐÒÊÔ@��àÙÏÖÏÚ��ÇÎÕ��ÑÂÓÊ�ÐÄÇØ�®ÐÊ×�
���³ÌÂÉÂÍ�ÈÇ�ßÔÐ��>ÆÂÄÂá�ÒÂÉÕÎÇÔÞ@��ÞßÔÓÖÜÏÛÔÜâî���ÌÂ�

ÌÐà�ÓÎÇÒÔÞà�±ÇÔÒ�ÑÒÐÓÍÂÄÊÔ�£ÐÅÂ��ª��ÓÌÂÉÂÄ�ÓÊÇ��ÅÐÄÐ�
ÒÊÔ�ÇÎÕ��>ÊÆÊ@��ÞÝàÚÔÓâØ��ÉÂ�®ÏÐà�
��� ±ÇÔÒ� ÈÇ�� ÐÃÒÂÔÊÄÚÊÓÞ�� >ÄÊÆÊÔ@� �âÑ×ÓÔÚ�� ÊÆÕÛÇÅÐ

ÉÂ� ÏÊÎ� ÕÙÇÏÊÌÂ�� ÌÐÔÐÒÐÅÐ� ÍàÃÊÍ�ªÊÓÕÓ� Ê� ÌÐÔÐÒÝË� ÏÂ
ÄÇÙÇÒÊ��>ÑÒÊÌÍÐÏÊÄÚÊÓÞ�Ì@��ÑÝÖÚÔÕÏ�ÜÏ��ÅÒÕÆÊ�§ÅÐ��ÓÌÂ�
ÉÂÍ��¥ÐÓÑÐÆÊ��ÌÔÐ�ÑÒÇÆÂÓÔ�´ÇÃá"
���§ÅÐ�ÕÄÊÆÇÄ��±ÇÔÒ�>ÅÐÄÐÒÊÔ@��àÙÏÖÏÚ��ªÊÓÕÓÕ��¥ÐÓ�

ÑÐÆÊ��Â�ÐÏ�ÙÔÐ"
���ªÊÓÕÓ�>ÅÐÄÐÒÊÔ@��àÙÏÖÏÚ��ÇÎÕ��ÇÓÍÊ�Á�×ÐÙÕ��ÙÔÐÃÝ

ÐÏ�>ÑÒÇÃÝÍ@��ÞßÔÐêÑÏÚ���>ÑÐÌÂ@��ÞÝÙÏ�ÜÔ��ÑÒÊÆÕ��ÙÔÐ�ÔÇÃÇ
ÆÐ�ÔÐÅÐ"�ÔÝ�ÊÆÊ�ÉÂ�®ÏÐà�
���ª�ÑÒÐÏÇÓÍÐÓÞ�ßÔÐ�ÓÍÐÄÐ�ÎÇÈÆÕ�ÃÒÂÔÊáÎÊ��ÙÔÐ�ÕÙÇ�

ÏÊÌ�ÔÐÔ�ÏÇ�ÕÎÒÇÔ��¯Ð�ªÊÓÕÓ�ÏÇ�ÓÌÂÉÂÍ�ÇÎÕ��ÙÔÐ�ÏÇ�ÕÎÒÇÔ�
ÏÐ�� ÇÓÍÊ� Á� ×ÐÙÕ�� ÙÔÐÃÝ� ÐÏ� >ÑÒÇÃÝÍ@� �ÞßÔÐêÑÏÚ��� >ÑÐÌÂ@
�ÞÝÙÏ�ÜÔ��ÑÒÊÆÕ��ÙÔÐ�ÔÇÃÇ�ÆÐ�ÔÐÅÐ"
���®ÏÐÅÐÇ�Ê�ÆÒÕÅÐÇ� ÓÐÔÄÐÒÊÍ�ªÊÓÕÓ��ÏÐ�� ÇÓÍÊ� ^ÃÝ`

ÑÊÓÂÔÞ�Ð�ÔÐÎ�>ÑÐÆÒÐÃÏÐ@��ÝÓÜÝ�ÖÏ�ÓßâÒ×Û���ÔÐ��ÆÕÎÂà��Ê
>ÓÂÎÐÎÕ@� �ÑàÔÛâ�� ÎÊÒÕ� ÏÇ� ÄÎÇÓÔÊÔÞ� ^ÃÝ`� ÏÂÑÊÓÂÏÏÝ×
ÌÏÊÅ��¢ÎÊÏÞ�

¦Â� ÏÇ� ÄÐÉÏÊÌÏÇÔ� ÍÐÈÏÐÅÐ� ÄÑÇÙÂÔÍÇÏÊá�� ÃÕÆÔÐ� ÎÝ
ÑÒÇÆÍÂÅÂÇÎ�ÎÇ×ÂÏÊÙÇÓÌÊ�ÑÇÒÇÏÊÎÂÔÞ�ÄÂÒÊÂÏÔÝ�ÊÉ�ÑÒÐÇÌ�
ÔÂ�¢ÍÇÌÓÇÇÄÂ��¯ÇÐÃ×ÐÆÊÎÂ� ÔÇÌÓÔÐÍÐÅÊÙÇÓÌÂá�� áÉÝÌÐÄÂá
�ÌÐÏÔÇÌÓÔÏÂá���Â�Ä�ÏÇÌÐÔÐÒÝ×��ÐÔÄÇÔÓÔÄÇÏÏÝ×��ÓÍÕÙÂá×�Ê
ÃÐÅÐÓÍÐÄÓÌÂá�ßÌÓÑÇÒÔÊÉÂ�
§ÆÊÏÓÔÄÇÏÏÐÇ�� ÙÔÐ� ×ÐÔÇÍÐÓÞ� ÃÝ� ÄÓáÙÇÓÌÊ� ÑÐÆÙÇÒÌ�

ÏÕÔÞ�� ÌÐÍÍÂØÊÊ� ÊÓÑÐÍÏÊÔÇÍÇË� ÑÒÐÇÌÔÂ� ÑÐÆÔÂÍÌÊÄÂàÔ� Ì
ÃÐÍÇÇ�ÊÆÊÐÎÂÔÊÙÏÐÎÕ�ÒÕÓ��áÉÝÌÕ��¬ÐÒÐÙÇ�ÅÐÄÐÒá��ÑÒÐ�
ÇÌÔ� ¢ÍÇÌÓÇÇÄÂ� ÆÇËÓÔÄÊÔÇÍÞÏÐ� ÄÇÆÇÔ� Ì� ÄÐÉÐÃÏÐÄÍÇÏÊà
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¬ÊÒÊÍÍÐ�®ÇÖÐÆÊÇÄÓÌÐË�ÔÒÂÆÊØÊÊ�Ê��Ä�ÆÕ×Ç�ÌÐÏØÇÑØÊÊ
ÎÊÔÒÐÑ��¶ÊÍÂÒÇÔÂ�Ê�ÑÒÐÖ��ª�§��§ÄÓÇÇÄÂ��ÄÑÐÍÏÇ�ÑÒÊÅÐ�
ÆÇÏ�ÆÍá� ÔÐË�ÌÐÏÇÙÏÐË�ÒÂÃÐÔÝ��ÒÂÆÊ�ÌÐÔÐÒÐË�ÐÓÕÛÇÓÔÄ�
ÍáÇÔÓá�
¯Ç� ÉÂÃÕÆÇÎ� Ê� Ð� ÔÐÎ�� ÙÔÐ� Ä� ÒÇÉÕÍÞÔÂÔÇ� ÆÇáÔÇÍÞÏÐÓÔÊ

³ÍÂÄáÏÓÌÐÅÐ�£ÊÃÍÇËÓÌÐÅÐ�ÖÐÏÆÂ�ÎÐÈÇÔ�ÃÝÔÞ�Ä�ÌÐÏÇÙÏÐÎ
ÊÔÐÅÇ� ÑÐÏÐÄÍÇÏÂ�§ÍÊFÂÄÇÔÊÏÓÌÂá� ÓÍÂÄ��£ÊÃÍÊá�� Ð� ÙÇÎ
ÎÇÙÔÂÍ�ª�§��§ÄÓÇÇÄ��±ÐÏÐÄÍÇÏÂ��ÑÂÒÂÆÐÌÓÂÍÞÏÝÎ�ÐÃÒÂ�
ÉÐÎ��ÊÎÇÏÏÐ�Ä�ÆÕ×Ç�ÄÐÉÄÒÂÔÂ�Ì�ÔÒÂÆÊØÊÊ�¬ÊÒÊÍÍÂ�Ê�®Ç�
ÖÐÆÊá�

�����

¤�ÔÐ�ÈÇ�ÄÒÇÎá�Ä�ÏÇÌÐÔÐÒÝ×�ÓÍÕÙÂá×�ÓÍÂÄ��£ÊÃÍÊá�ÏÕÈ�
ÆÂÇÔÓá�Ä�ÑÐÏÐÄÍÇÏÊÊ�ÊÏÐÅÐ�ÒÐÆÂ�x�ÔÂÌÐÎ��ÌÐÔÐÒÐÇ�ÎÐÈÇÔ
ÄÓÔÕÑÊÔÞ� Ä� ÑÒÐÔÊÄÐÒÇÙÊÇ� Ó� ÏÂÉÄÂÏÏÐË� ÔÒÂÆÊØÊÇË�� ²ÇÙÞ
ÊÆÇÔ��ÅÐÄÐÒá�ÓÍÐÄÂÎÊ�§ÄÓÇÇÄÂ��ÐÃ�ÕÓÔÒÂÏÇÏÊÊ��ÏÇáÓÏÐÓÔÊ
Ä�ÐÃÝÙÏÝ×�ÄÑÐÍÏÇ�ÆÐÓÔÕÑÏÝ×�ÎÇÓÔÂ×��ÔÇÎÏÝ×�ÔÐÍÞÌÐ�Ä�ÓÊ�
ÍÕ�����ÜÔâÓÏæÜÝàá×�ÞÔßÔÑÝÓÏ���ÌÕÒÓÊÄ�ÏÂÚ��x�§�¤����°Ã�ßÔÐÎ
ÕÓÔÒÂÏÇÏÊÊ��ÓÄáÛÇÏÏÐÅÐ�ÔÕÎÂÏÂ��ÌÂÌ�Ð�ÉÂÌÐÏÏÐÎ�ÑÒÊÇÎÇ
ÑÐÏÐÄÍÇÏÊá�ÑÊÓÂÍ�ª�§��§ÄÓÇÇÄ�Ä�ÃÒÐÚàÒÇ��³ÐÃÐÒ�Ê�£ÊÃ�
ÍÊá���ÓÎ��ÓÏÐÓÌÕ�����ÑÒÊÙÇÎ�ÐÏ�ÐÔÌÂÉÝÄÂÍÓá�ÒÕÌÐÄÐÆÓÔÄÐ�
ÄÂÔÞÓá�ÌÐÏÓÇÒÄÂÔÊÄÏÝÎ�ÂÒÅÕÎÇÏÔÐÎ��ÆÂÄÏÐÓÔÊ�ÍÇÔ��
�¯ÇÕÆÂÙÏÐÓÔÊ� ÑÇÒÇÄÐÆÂ��� ×ÒÂÏÊÎÝÇ� Ä� ÔÇÌÓÔÐÍÐÅÊÙÇ�

ÓÌÐË�ÔÒÂÆÊØÊÊ�ÓÍÂÄ��£ÊÃÍÊÊ��ÑÐÙÔÊ�ÄÓÇÅÆÂ�ÑÒÐÊÓÔÇÌÂ�
àÔ�ÐÔ�ÎÇ×ÂÏÊÙÇÓÌÐÅÐ�ÊÓÑÐÍÏÇÏÊá�ÑÐÓÍÐÄÏÝ×�ÑÇÒÇÄÐÆÐÄ�
±ÒÐØÇÆÕÒÂ�ÑÐÓÍÐÄÏÐÅÐ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ��ÌÓÔÂÔÊ�ÓÌÂÉÂÔÞ��Ä�ØÇÍÐÎ
ÒáÆÇ�ÓÍÕÙÂÇÄ�ÊÓÌÕÓÏÐ�ÏÂÒÕÚÂÍÂÓÞ�ÓÂÎÊÎÊ�ÑÇÒÄÐÕÙÊÔÇÍá�
ÎÊ�ÓÍÂÄáÏÓÌÊÎÊ��ÙÔÐ�Ê�ÑÒÊÄÇÍÐ�Ì�ÄÝÓÐÌÐÎÕ�ÌÂÙÇÓÔÄÕ�Ê×
ÑÇÒÇÄÐÆÙÇÓÌÐÅÐ�ÔÄÐÒÙÇÓÔÄÂ����
´ÇÎ�ÏÇ�ÎÇÏÇÇ��ÊÏÐÅÆÂ�ÐÏÊ�ÇÇ�ÑÒÂÌÔÊÌÐÄÂÍÊ�Ê�ÔÂÎ��ÅÆÇ

ÓÍÇÆÐÄÂÍÐ�ÃÝ�ÐÔ�ÏÇÇ�ÐÔÓÔÕÑÊÔÞ��¤�ÏÂÓÔÐáÛÇÎ�ÊÓÓÍÇÆÐÄÂÏÊÊ

�����������������������������������������
��� °�ÑÒÊÏØÊÑÂ×�ÑÇÒÇÄÐÆÙÇÓÌÐË�ÆÇáÔÇÍÞÏÐÓÔÊ�ÓÍÂÄáÏÓÌÊ×�ÑÇÒÄÐÕÙÊÔÇÍÇË
Ê� ÐÓÐÃÇÏÏÐ� ÐÃ� ÐÔÓÔÕÑÍÇÏÊá×� ÐÔ� ÒÕÔÊÏÏÐÅÐ� ÑÐÓÍÐÄÏÐÅÐ� ÑÇÒÇÄÐÆÂ� ÓÎ�
ÑÐÆÒÐÃÏÇÇ��>��@�



¾ÔßÑÝÔ�ÞÚÔÜÏßÜÝÔ�ÖÏàÔÓÏÜ×Ô&$

ÎÝ� ÒÂÓÓÎÂÔÒÊÄÂÇÎ� ÔÐÍÞÌÐ� ÔÕ� ÅÒÕÑÑÕ� �ÔÇÎÏÝ×� ÎÇÓÔ�� Ä
ÓÍÂÄ�� £ÊÃÍÊÊ�� ÌÐÔÐÒÂá� ÑÐÒÐÈÆÇÏÂ� ÕÆÇÒÈÂÏÊÇÎ� Ä� ÅÒÇÙ�
ÐÒÊÅÊÏÂÍÂ×� ÅÒÂÎÎÂÔÊÙÇÓÌÊ×� ÌÐÏÓÔÒÕÌØÊË� ÊÍÊ� ÍÇÌÓÊÙÇ�
ÓÌÐË�ÓÇÎÂÏÔÊÌÊ�ÃÊÃÍÇËÓÌÐÅÐ�ÊÄÒÊÔÂ�
¯ÊÈÇ�ÑÐÆÒÐÃÏÐ�ÒÂÓÓÎÂÔÒÊÄÂàÔÓá�ÆÄÂ�ÑÒÊÎÇÒÂ�����ÑÐ�

ÓÍÇ�ÙÇÅÐ�ÃÕÆÇÔ�ÄÝÓÌÂÉÂÏÐ�ÐÃÛÇÇ�ÉÂÌÍàÙÇÏÊÇ�

·ØÐÔÍØ�¡��

¤ÓÇ� ÔÒÊ� ÓÊÏÐÑÔÊÌÂ� �ÑÒÊÙÇÎ�®ÂÔÖÇË� ÆÂÈÇ� ÆÄÂÈÆÝ�
ÄÐÓÑÒÐÊÉÄÐÆáÔ� ßÑÊÉÐÆ�� ÊÉÄÇÓÔÏÝË� ÑÐÆ� ÊÎÇÏÇÎ� 6LJQXP
GH�&DHOR���©ÏÂÎÇÏÊÇ�Ó�ÏÇÃÇÓÊ����´ÂÌÊÎ�ÐÃÒÂÉÐÎ��Ð�ÏÇÎ�Ä
§ÄÂÏÅÇÍÊÊ�ÄÓÇÅÐ�ÅÐÄÐÒÊÔÓá�ÙÇÔÝÒÇ�ÒÂÉÂ�
¶ÂÒÊÓÇÊ� Ê� ÓÂÆÆÕÌÇÊ� ÔÒÇÃÐÄÂÍÊ� ÐÔ� ·ÒÊÓÔÂ� ÉÏÂÎÇÏÊá

�Ô��Ç��ÙÕÆÂ���ÓÑÐÓÐÃÏÐÅÐ�ÑÐÆÔÄÇÒÆÊÔÞ�ÇÅÐ�ÆÐÓÔÐÊÏÓÔÄÐ��Ê�ÐÃ
ßÔÐÎ�ÇÄÂÏÅÇÍÊÓÔÝ�ÑÐÄÇÓÔÄÕàÔ�ÑÐ�ÒÂÉÏÐÎÕ���·ÒÊÓÔÐÓ�ÈÇ�Ó
ÄÐÉÎÕÛÇÏÊÇÎ�ÐÔÄÇÒÅ�ÆÐÎÐÅÂÔÇÍÞÓÔÄÂ��ÑÒÊÙÇÎ�ÇÅÐ�ÐÔÄÇÔ�ÄÐ
ÄÓÇ×�ÙÇÔÝÒÇ×� ÓÍÕÙÂá×�ÑÒÊÄÐÆÊÔÓá�ÐÆÊÏÂÌÐÄÐ�ÑÐ� ÓÎÝÓÍÕ��
³Ò�������»ÃÆÚÁ�ÙÁ�ÎÞ�×ÝÛÉ�»�ËÎÉ�ÇÎÉËÜ�É��ÕÁÑ�Ò��É��ÄÌÁÄÏ�Ìß�
ÚÆ��Ï �́ØÓ�Ìß��ÖÏ�ÚÆÍÜ�»�ÓÆÂÆ��ÈÎÁ�ÍÆÎ�Æ�ÃÉ�ÅÞÓÉ��?��ÎÜ�ÇÆ
»ÃÞÚÁ�ÃÜ�ÑÆØÆ��ÉÍÜ��ÑÏ�ÅÜ�ÌÔËÁ�ÃÜ�É��ÐÑÆÌßÂÏÅÞ�Ê��ÈÎÁ�ÍÆÎ�à
É��ÚÆÓÜ�� É�� ÈÎÁ�ÍÆÎ�Æ� ÎÆ� ÅÁ�ÒÓÒà� Æ�ÍÔ�� �®Ö� ����������� ±Ð�
ÓÍÇÆÏÇÇ�ÒÇÙÇÏÊÇ�Ä�ÇÛÇ�ÐÆÏÐÎ�ÎÇÓÔÇ�Õ�®ÂÔÖÇá��®Ö�������Ê
Õ�ÕÌÊ���������ÙÊÔÂÇÔÓá�ÔÂÌ�ÈÇ��É��ÈÎÁ�ÍÆÎ�Æ�ÎÆ�ÅÁ�ÒÓÒà�Æ�ÍÔ��
¤�§ÄÂÏÅÇÍÊÊ�ÐÔ�®ÂÒÌÂ������������ÐÆÏÂÌÐ��ßÔÂ�ÉÂÌÍà�

ÙÊÔÇÍÞÏÂá� ÖÒÂÉÂ� �ÐÏÂ� ÏÊÈÇ� ÑÐÆÙÇÒÌÏÕÔÂ�� ÑÒÊÄÇÆÇÏÂ� Ä
ÆÒÕÅÐË�Ê��ÐÔÌÒÐÄÇÏÏÐ�ÅÐÄÐÒá��ÏÂ�ÑÇÒÄÝ×�ÑÐÒÂ×�ÏÇÑÐÏáÔ�
ÏÐË�ÄÇÒÓÊÊ��³Ò�������É��É�ÈÝÛÅÏÙÁ�ÕÁÑÉÒÆ���É��ÎÁØÁ�ÙÁ�ÒÓà�
ÈÁ�ÓÉÒà�ÒÜ�ÎÉ�ÍÝ��É�ÚÔÚÆ�»�ÎÆÄ¾��ÈÎÁ�ÍÆÎ�à�ÒÜ�ÎÂ�ÒÆ��ÉÒ�
ËÔÙÁ�ßÚÆ� ��ÄÏ��� É�� ÃÏÈÅÏÖÎÔ�ÃÜ� Å�ÖÏÍÜ� ÒÃÏÉ�ÍÜ�� ÄÌ�Á�� ØÓÏ�
ÑÏÅÜ� ÒÆ�Ê� ÈÎÁ�ÍÆÎ�à� É��ÚÆÓÜ�� Á�ÍÉ�ÎÝ� ÄÌ�ß� ÃÁ�ÍÜ�� Á��ÚÆ
ÅÁ�ÒÓÒà� ÑÏ�ÅÔ� ÒÆÍÔ�� ÈÎÁ�ÍÆÎ�Æ�� É�� ÏÒÓÁ�ÃÌÝ� É�ÖÜ�� ÃÌÞ�ÈÜ
ÐÁ�ËÉ�ÃÜ�ËÏÑÁ�ÂÌÝ���É���É��ÅÆ�ÎÁ�¾��ÎÜ�ÐÏ�ÌÜ�

�����������������������������������������
��� ©ÆÇÓÞ�Ê�ÆÂÍÇÇ�ÎÝ�ØÊÔÊÒÕÇÎ�³ÊÏÐÆÂÍÞÏÕà�ÓÍÂÄ��£ÊÃÍÊà�Ä�ÊÉÆÂÏÊÊ��ÌÐÔÐ�
ÒÐÇ�ÏÝÏÇ�ÐÃÝÙÏÐ�ÄÐÓÑÒÐÊÉÄÐÆÊÔÓá�ÖÐÔÐÎÇ×ÂÏÊÙÇÓÌÊ��Â�ÊÎÇÏÏÐ��>��@�
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Á��ÚÆ�x�ßÔÐ�ÓÐàÉ�ÊÍÊ�ÙÂÓÔÊØÂ��ÌÐÔÐÒÂá�Ä�ÓÍÂÄ��£ÊÃÍÊÊ
VDHSLVVLPH�RFFXULW�����ÔÂÌ�ÙÔÐ�ÉÂÌÐÏÐÎÇÒÏÐÓÔÊ�ÇÇ�ÕÑÐÔÒÇÃÍÇ�
ÏÊá�Ê��ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÇÏÏÐ��ÓÇÎÂÏÔÊÌÊ�ÏÂÆÇÈÏÐ�ÕÓÔÂÏÐÄÍÇÏÝ�
¤�ÞßÝàáÝÛ�ÑÒÇÆÍÐÈÇÏÊÊ�ÙÂÓÔÊØÂ�Á��ÚÆ�ÎÐÈÇÔ�ÓÐÆÇÒÈÂÔÞÓá�
ÏÐ�ÔÐÍÞÌÐ�ÇÓÍÊ�ßÔÐ�ÑÒáÎÐË�ÄÐÑÒÐÓ���ÒÂÉÄÇ"����¬ÂÌ�ÕÓÍÐÄ�
ÏÝË��ÕÓÔÕÑÊÔÇÍÞÏÝË�ÊÍÊ�ÊÉÜáÓÏÊÔÇÍÞÏÝË�ÓÐàÉ�Á��ÚÆ�ÄÓÔÒÇ�
ÙÂÇÔÓá�ÔÐÍÞÌÐ�Ä�Ò×ÞÝáÏÙà×àÔ��Ô��Ç��Ä�ÓÍÐÈÏÐ�ÑÐÆÙÊÏÇÏÏÝ×
ÑÒÇÆÍÐÈÇÏÊá×���ÑÒÊÙÇÎ�Ä�ÑÒÊÆÂÔÐÙÏÐÎ�ÑÒÇÆÍÐÈÇÏÊÊ�
®ÇÈÆÕ�ÔÇÎ�Ä�ÑÐÆÙÇÒÌÏÕÔÐÎ�ÖÒÂÅÎÇÏÔÇ�®Ì������ÑÇÒÇÆ

ÏÂÎÊ�ÏÇ� ÄÐÑÒÐÓ�� Â� ÕÔÄÇÒÈÆÇÏÊÇ� Ê� ÏÇ� ÓÍÐÈÏÂá�ÖÒÂÉÂ�� Â
ÑÒÐÓÔÂá�����¹ÔÐ�ßÔÐ�ÔÂÌ��ÐÔÙÇÔÍÊÄÐ�ÄÊÆÏÐ�ÊÉ�ÓÍÇÆÕàÛÇÅÐ
ÉÂ�ÏÇË�ÔÇÌÓÔÂ��ÐÏ�ÐÔÓÇÌÂÇÔ�ßÑÊÉÐÆ�6LJQXP�GH�FDHOR�ÐÔ�ÏÐ�
ÄÐÅÐ�ÑÐÄÇÓÔÄÐÄÂÏÊá��ÐÔ�ßÑÊÉÐÆÂ�)HUPHQWXP�3KDULVDHRUXP
�©ÂÌÄÂÓÌÂ�ÖÂÒÊÓÇËÓÌÂá���
´ÂÌÊÎ�ÐÃÒÂÉÐÎ��ÊÏÔÇÒÇÓÕàÛÂá�ÏÂÓ��Á��ÚÆ�ÖÒÂÉÂ���ÇÓÍÊ

ÊÓ×ÐÆÊÔÞ�ÊÉ�ÏÇÇ�ÓÂÎÐË��ÏÇ�ÎÐÈÇÔ�ÃÝÔÞ�ÄÏáÔÏÐ�ÊÓÔÐÍÌÐ�
ÄÂÏÂ��Ä�ÑÐÓÍÐÄÏÐË�ÑÇÒÇÆÂÙÇ�ÑÐ�ÒÕÓÓÌÊ�ÐÏÂ�ÄÝÅÍáÆÇÍÂ�ÃÝ
ÔÂÌ��´àÚ×�ÓÏàáàî�ßÝÓâ�àÔÛâ�ÖÜÏÛÔÜ×Ô�
¬ÐÅÆÂ�ÓÍÂÄ��ÑÇÒÇÄÐÆ�ÏÇÑÐÏáÔÇÏ��ÌÂÌ�ÑÒÂÄÊÍÐ��ÐÃÒÂÛÂ�

àÔÓá� ÉÂ� ÑÐÎÐÛÞà� Ì� ÅÒÇÙ�� ÐÒÊÅÊÏÂÍÕ����� ¤� ÏÂÚÇÎ� ÓÍÕÙÂÇ
ÐÃÏÂÒÕÈÊÄÂÇÔÓá�� ÄÐ�ÑÇÒÄÝ×�� ÙÔÐ� Ê� Ä� ÏÇÎ� ÑÒÇÆÓÔÂÄÍÇÏÂ
ÕÓÍÐÄÏÐ�ÕÓÔÕÑÊÔÇÍÞÏÂá�ÙÂÓÔÊØÂ��HLM��Ê��ÄÐ�ÄÔÐÒÝ×��ÙÔÐ�ßÔÂ

�����������������������������������������
��� �¤ÓÔÒÇÙÂÇÔÓá�ÐÙÇÏÞ�ÙÂÓÔÐ���ÍÂÔ���
��� ¤ÐÑÒÇÌÊ� ÊÏÐË� ÌÄÂÍÊÖÊÌÂØÊÊ� Ä�� >���� Ó�� ��@�� ¤� ÏÇÎ� ÑÒÊÎÇÏÊÔÇÍÞÏÐ� Ì
�Á��ÚÆ�ÖÒÂÉÇ�� ®Ì� ����� ÅÐÄÐÒÊÔÓá�� �Ä� ÑÒÊÆÂÔÐÙÏÝ×� ÑÒÇÆÍÐÈÇÏÊá×� ÑÐÓÍÇ
ÅÍÂÅÐÍÐÄ� ÊÍÊ� ÐÃÐÒÐÔÐÄ�� ÐÃÐÉÏÂÙÂàÛÊ×� ÌÍáÔÄÕ� �ÊÉ� ÆÒÇÄÏÇÇÄÒÇËÓÌÐÅÐ���
¦ÐÅÂÆÌÂ�Ð�ÒÐÍÊ�ÊÄÒÊÔÂ��ÌÂÌ�ÎÝ�ÕÄÊÆÊÎ�ÆÂÍÇÇ��ÄÇÒÏÂ��ÏÐ��ÄÐxÑÇÒÄÝ×��ÄÐ
ÖÒÂÅÎÇÏÔÇ�Á�ÍÉ�ÎÝ�ÄÌ�ß�ÃÁ�ÍÜ��Á��ÚÆ�ÅÁ�ÒÓÒà�ÑÏ�ÅÔ�ÒÆÍÔ��ÈÎÁ�ÍÆÎ�Æ�ÏÇÔ�ÅÊÑÐ�
ÔÂÌÓÊÓÂ� �ÏÂÍÊØÐ�ÑÂÒÂÔÂÌÓÊÓ��ÄÐ�ÄÔÐÒÐË�ÖÒÂÉÇ�ÐÃÝÙÏÂá�ÑÒáÎÂá�ÒÇÙÞ��Ê�
ÄÐ�ÄÔÐÒÝ×��ÐÃÐÒÐÔ�Á�ÍÉ�ÎÝ�ÄÌ�ß�ÃÁ�ÍÜ�ÓÐÄÓÇÎ�ÏÇÐÃáÉÂÔÇÍÞÏÐ�ÄÄÐÆÊÔ�ÌÍáÔ�
ÄÕ��¤ÔÐÒÂá�ÐÑÒÂÄÆÂÔÇÍÞÏÂá�ØÊÔÂÔÂ�Ó��Á��ÚÆ�ÖÒÂÉÐË��ÔÂÌÈÇ�ÏÇ�ÓÐÆÇÒÈÊÔ�ÏÊ
ÅÊÑÐÔÂÌÓÊÓÂ��ÏÊ�ÌÍáÔÄÝ��¯Â�ÓÂÎÐÎ�ÆÇÍÇ��ÓÒ��±Ó����������ÅÉ�ÎÏß�ËÌà�ÖÒà�¾�
ÒÓ�ÞÍÜ�ÍÏÆ�ÍÜ��Á��ÚÆ�ÅÃ�ÅÔ�ÒÏÌÇÔ���©ÆÇÓÞ�ÆÄÇ�ÖÒÂÉÝ��ÐÆÏÂ�ÊÉÜáÓÏÊÔÇÍÞ�
ÏÂá��½ÓÜÏÕÓê�Î�ÙÚîÚàî�àÑîáêÜÔí�»ÝÔí���ÄÔÐÒÂá�x�ÄÐÑÒÐÓÊÔÇÍÞÏÂá��³Ï�
Ñ×Óâ�Ú×�àÝÚÒâ/����²ÕÓ��ÑÇÒÇÄÐÆÝ�±ÓÂÍÔÝÒÊ�Ó�³ÇÑÔÕÂÅÊÏÔÝ�ØÊÔÊÒÕÇÎ�ÑÐ�
>����Ó�����@��

��� ±ÐÍÞÉÕÇÎÓá�ÊÉÆÂÏÊÇÎ��>��@�



¾ÔßÑÝÔ�ÞÚÔÜÏßÜÝÔ�ÖÏàÔÓÏÜ×Ô&&

�HLM�ÖÒÂÉÂ��ÑÒÂÌÔÊÙÇÓÌÊ�ÏÇ� ÐÃÏÂÒÕÈÊÄÂÇÔ� ÔÇÌÓÔÐÍÐÅÊÙÇ�
ÓÌÐË� ÄÂÒÊÂÔÊÄÏÐÓÔÊ�� ¤ÓÇ� ÃÇÉ� ÎÂÍÐÅÐ� ÆÄÕ×ÔÝÓáÙÇÍÇÔÏÇÇ
ÃÝÔÐÄÂÏÊÇ� ÅÒÇÙ�� ÇÄÂÏÅÇÍÞÓÌÐÅÐ� ÔÇÌÓÔÂ� ÑÐÆÔÄÇÒÈÆÂÇÔ� ÙÔÇ�
ÏÊÇ��HLM�GRTKYVHWDL�WK�C�JHQHDC��WDXYWK��VKPHLCRQ�����³ÍÇÆÐÄÂÔÇÍÞ�
ÏÐ�� ÓÎÝÓÍ� ÅÒÇÙ�� ÄÇÒÓÊÊ� ÓÔÐÍÞ�ÈÇ� ÏÇÑÐÏáÔÇÏ�� ÓÌÐÍÞ� ÏÇ�
ÄÒÂÉÕÎÊÔÇÍÇÏ�ÓÍÂÄ��ÑÇÒÇÄÐÆ�
³ÍÂÄ��ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌ��ÆÇËÓÔÄÕá�ÓÔÒÐÅÐ�ÑÐÓÍÐÄÏÐ��ÐÃÝÙ�

ÏÝÎ�Ê�ÑÒÊÄÝÙÏÝÎ�ÑÐÒáÆÌÐÎ�ÑÇÒÇÄÇÍ�ÓÐàÉ��ÊÍÊ�ÙÂÓ�
ÔÊØÕ�� HLM� ÌÂÌ� Á��ÚÆ�� ´ÂÌÊÎ� ÃÝÍ� ÇÅÐ� ÑÒÇÆÚÇÓÔÄÕàÛÊË
ÐÑÝÔ��ÔÂÌ�ÒÂÏÞÚÇ�ÐÏ�ÕÈÇ�ÑÐÓÔÕÑÂÍ�VDHSLVVLPH�����ªÏÇÒ�
ØÊá�ÑÒÊÄÝÙÏÐÅÐ�ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÊá�Ä�ÆÂÏÏÐÎ�ÓÍÕÙÂÇ�ÓÝÅÒÂÍÂ
ÓÄÐà�ÒÐÍÞ����
¥ÒÇÙ�� ÔÇÌÓÔ�� ÌÂÌ� ÄÊÆÊÎ�� ÉÂÓÄÊÆÇÔÇÍÞÓÔÄÐÄÂÍ�� ÙÔÐ� ÊÓ�

ÓÍÇÆÕÇÎÂá� ÓÇËÙÂÓ� �ÁÚÆ�ÖÒÂÉÂ�� áÄÍáÇÔÓá� ÔÐÙÏÝÎ� ÓÐÐÔ�
ÄÇÔÓÔÄÊÇÎ��HLM�ÖÒÂÉÝ���ÑÐßÔÐÎÕ�ÏÂÆÐ�ÐÓÔÂÄÊÔÞ�ÄÐÉÎÐÈ�
ÏÐÇ�ÑÒÇÆÑÐÍÐÈÇÏÊÇ��ÙÔÐ�ÑÇÒÇÆ�ÏÂÎÊ�ÑÒÐÓÔÂá�ÑÐÒÙÂ�ÓÍÂÄ�
ÔÇÌÓÔÂ�� ¤� ÔÐ� ÈÇ� ÄÒÇÎá� ÅÒÇÙ�� ÖÒÂÅÎÇÏÔ�� ÄÉáÔÝË� ÓÂÎ� ÑÐ
ÓÇÃÇ��ÏÇ�ÒÂÉÜáÓÏáÇÔ�ÏÊ�ÓÐÃÓÔÄÇÏÏÐË�ÄÇÒÓÊÊ��ÏÊ�ÓÍÂÄ��ÑÇ�
ÒÇÄÐÆÂ�
®ÇÈÆÕ� ÔÇÎ�ÑÒÊ�ÑÐÓÍÐÄÏÐÎ�ÑÇÒÇÄÐÆÇ� ÅÒÇÙ�� ÔÇÌÓÔÂ�ÏÂ

ÊÄÒÊÔ�� ÌÐÅÆÂ� Ä� ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÊÇ� ÙÂÓÔÊØÇ� HLM� �ÇÓÍÊ�� ÃÕÆÇÔ
ÒÕÔÊÏÏÐ�ÑÐÓÔÂÄÍÇÏÂ�ÒÂÄÏÐÉÏÂÙÏÂá�ÙÂÓÔÊØÂ�?D�>tÊÎ@��ÇÓ�
ÍÊ���x�Â�ÔÂÌÐË�ÑÇÒÇÄÐÆ�ÃÝÍ�Ä�ÓÄÐÇ�ÄÒÇÎá�ÄÝÑÐÍÏÇÏ��ÌÂÌ
ÓÌÂÉÂÏÐ�ÏÂ�ÔÊÔÕÍÇ�ÌÏÊÅÊ��ÓÎ��>¯ÐÄÝË�©ÂÄÇÔ�ÑÐ�ÇÄÒÇËÓÌÊ
Ê� ÑÐ�ÒÕÓÓÌÊ@��� \G\� OX� �ÃÕÌÄ��� ßâÙÝí�� ÔÐ� ÇÓÔÞ� �ÔÒÕÆÂÎÊ�

�����������������������������������������
��� ¤�ÌÐÍÍÂØÊÊ�ÒÂÉÏÐÙÔÇÏÊË�Ä�ÊÉÆÂÏÊÊ�¢ÍÂÏÆÂ��£ÍßÌÂ��®ÇØÅÇÒÂ�Ê�¤ÊÌÅÒÇÏÂ
ÄÂÒÊÂÔÊÄÏÐÓÔÊ�ÏÇ�ÑÐÌÂÉÂÏÐ��ÏÇÔ�ÇÇ�Ê�Ä�ÊÉÆÂÏÊÊ�¯ÇÓÔÍÇ�¢ÍÂÏÆÂ��ÏÐ�Ä�³Ê�
ÏÐÑÓÊÓÇ�¬��¢ÍÂÏÆÂ�ÆÂÏ�ÄÂÒÊÂÏÔ��ÏÂ�ÎÇÓÔÇ�HLM�x�RXM��°Ï�ÑÒÇÆÓÔÂÄÍÇÏ�ÔÐÍÞÌÐ
Ä�ÊÉÆÂÏÊÊ�£��¤ÂËÓÂ��ÔÇÌÓÔÐÍÐÅÊÙÇÓÌÂá�ÐÓÏÐÄÂ�ÌÐÔÐÒÐÅÐ�ÏÇ�ÄÓÇÅÆÂ�áÓÏÂ��Ê�Ä
ÐÆÏÐË�ÅÒÕÑÑÇ�ÎÊÏÕÓÌÕÍÞÏÝ×�ÌÐÆÇÌÓÐÄ��ÆÒÇÄÏÇËÚÊË�ÊÓÔÐÙÏÊÌ�x�;,,,�Ä���
ÑÒÊÙÇÎ� ÊÉÆÂÔÇÍÞ� ÓÊÏÐÑÓÊÓÂ� ÓÆÇÍÂÍ� ÑÐÎÇÔÌÕ� SF� � � SDXFL� �ÏÇÎÏÐÅÊÇ���
³Î���>��@�

��� ��°ÙÇÏÞ�ÙÂÓÔÐ���ÍÂÔ���
��� ¤ÑÒÐÙÇÎ��Ä�ÑÇÒÇÄÐÆÙÇÓÌÐË�ÆÇáÔÇÍÞÏÐÓÔÊ�¬ÊÒÊÍÍÂ�Ê�®ÇÖÐÆÊá�ÊÏÇÒØÊÐÏ�
ÏÐÓÔÞ�ÑÒÇÐÆÐÍÇÄÂÍÂÓÞ��°�ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÕàÛÊ×�ÑÒÊÇÎÂ×�ÛÔÜáÏÚ×ÖÏå××�Ê�ìÙà�
ÞÚ×ÙÏå××�ÓÎ��Ä�ÌÏ���>����Ó����x���@�



´�»��±ÔßÔèÏÒ×Ü��ÎÖêÙ�àÚÏÑîÜàÙÝØ�°×ÐÚ××��� &'

ÕÓÇÒÆÊÇÎ���ÑÒÐÖ��¶��¦ÇÍÊÙÂ�� ÉÏÂÎÇÏÊÔÐÅÐ�ÐÒÊÇÏÔÂÍÊ�
ÓÔÂ�����x�ÓÎÝÓÍ�ÒÇÙÇÏÊá�ªÊÓÕÓÂ�ÕÆÐÄÍÇÔÄÐÒÊÔÇÍÞÏÐ�ÑÒÐ�
áÓÏáÇÔÓá��³Ò��Õ�¦ÇÍÊÙÂ��K]K�UZGO�WZD�`WQ\�?D�
´ÂÌÐË�ÈÇ�ÔÇÌÓÔ�ÕÆÇÒÈÂÏ�Ê�Ä�ÏÐÄÐÎ�ÑÇÒÇÄÐÆÇ�×ÒÊÓÔÊÂÏ�

ÓÌÐÅÐ�³Ä��±ÊÓÂÏÊá�ÏÂ�ÊÄÒÊÔ��ÊÉÆÂÄÂÇÎÐÎ�°ÃÜÇÆÊÏÇÏÏÝÎÊ
£ÊÃÍÇËÓÌÊÎÊ�°ÃÛÇÓÔÄÂÎÊ�>��@��±ÒÊÎÇÙÂÔÇÍÞÏÐ��ÐÆÏÂÌÐ�
ÙÔÐ�Ä�ÓÐÄÒÇÎÇÏÏÐÎ�ÏÂÕÙÏÐÎ�ÑÇÒÇÄÐÆÇ�§ÄÂÏÅÇÍÊá�ÐÔ�®ÂÒ�
ÌÂ�� ÄÝÑÐÍÏÇÏÏÐÎ� ²���ÊÏÆÓÊ� �ÓÎ�� >��@��� ÊÆÊÐÎÂÔÊÙÏÐÇ
ÄÝÒÂÈÇÏÊÇ�ÓÅÍÂÈÇÏÐ�Ê�ÏÂ�ÎÇÓÔÇ�?D�ÓÔÐÊÔ�ÐÃÝÙÏÐÇ�ÐÔÒÊ�
ØÂÏÊÇ�DO��K]K�UZGO�WZD�`WQ\�DO�
¬ÐÏÇÙÏÐ�� ÇÄÒÐÑÇËÓÌÊË� ÑÇÒÇÄÐÆ� ÄÔÐÒÐË� ÑÐÍÐÄÊÏÝ

;,;�Ä�� ÏÇ� ÊÎÇÇÔ� ÐÔÏÐÚÇÏÊá� Ì� ÓÊÔÕÂØÊÊ� Ä�±ÂÍÇÓÔÊÏÇ
,x,,� ÄÄ��� ÎÝ� ÕÑÐÎÊÏÂÇÎ� Ð� ÏÇÎ� ÔÐÍÞÌÐ� ÑÐÔÐÎÕ�� ÙÔÐ� ÐÏ
ÓÑÐÓÐÃÇÏ�ÑÐÓÍÕÈÊÔÞ�ÑÒÂÌÔÊÙÇÓÌÐË�ÑÐÆÓÌÂÉÌÐË��¦ÇËÓÔ�
ÄÊÔÇÍÞÏÐ��ÄÇÍÊÌÂ�ÄÇÒÐáÔÏÐÓÔÞ��ÙÔÐ�§ÄÂÏÅÇÍÊá��ÉÂ�ÊÓÌÍà�
ÙÇÏÊÇÎ��ÎÐÈÇÔ�ÃÝÔÞ��§ÄÂÏÅÇÍÊá�ÐÔ�ÕÌÊ��ÃÝÍÊ�ÑÇÒÄÐÏÂ�
ÙÂÍÞÏÐ� ÓÐÓÔÂÄÍÇÏÝ�ÏÂ� ÊÄÒÊÔÇ��x� ÐÔÏÐÓÊÔÇÍÞÏÐ�®ÂÔÖÇá
ÇÓÔÞ�Ê�ÑÒáÎÐÇ�ÓÄÊÆÇÔÇÍÞÓÔÄÐ�³ÐÖÒÐÏÊá�����ÓÑÊÓÂÔÇÍá�ÇÅÐ
ÈÊÔÊá�����x�ÏÐ�ÆÂÈÇ�ÇÓÍÊ�ÐÏÊ�ÃÝÍÊ�ÏÂÑÊÓÂÏÝ�ÑÒáÎÐ�ÑÐ�
ÅÒÇÙÇÓÌÊ��ÔÐ��ÏÇÓÐÎÏÇÏÏÐ��ÏÂ�áÉÝÌÇ��ÓÌÄÐÉÞ�ÌÐÔÐÒÝË�ÑÒÐ�
ÓÄÇÙÊÄÂÍÂ�ÓÇÎÊÔÓÌÂá��Ä�ÔÐÎ�ÙÊÓÍÇ�ÂÒÂÎÇËÓÌÂá��ÐÓÏÐÄÂ

�����������������������������������������
��� ¶ÒÂÏØ�ÀÍÊÕÓ�¦ÇÍÊÙ������x�������ÅÇÒÎÂÏÓÌÊË�ÑÒÐÖÇÓÓÐÒ��ÒÇÄÏÊÔÇÍÞ�ÐÃ�
ÒÂÛÇÏÊá�ÊÕÆÇÇÄ�Ä�×ÒÊÓÔÊÂÏÓÔÄÐ��¤ÝÑÐÍÏÇÏÏÝË�ÊÎ�ÑÇÒÇÄÐÆ�¯ÐÄÐÅÐ�©ÂÄÇ�
ÔÂ�ÏÂ�ÊÄÒÊÔ�ÃÝÍ�ÄÑÇÒÄÝÇ�ÐÑÕÃÍÊÌÐÄÂÏ�Ä������Å��Ê�ÄÝÓÐÌÐ�ÐØÇÏÇÏ�ÓÑÇØÊÂ�
ÍÊÓÔÂÎÊ�

��� °Ã�ßÔÐÎ�ÈÇ�ÓÄÊÆÇÔÇÍÞÓÔÄÕÇÔ�ÑÊÓÂÔÇÍÞ�,,�Ä��ÓÄ��±ÐÍÊÌÂÒÑ�³ÎÊÒÏÓÌÊË�
�±ÒÊÎÇÙ��ÒÇÆ��

��� 0DWTDLCR9� ���� (XMDJJHYOLRQ� WRXC� &ULVWRXC� JUDYPPDVL� NDL9� U-KYPDVLQ� -(EUDL!NRLC9
VXQHYWD[HQ�� DMJQRRXPHYQRX� WRXC� PHWD9� WDXCWD� HLM9� -(OOKQLNR9Q� WRXCWR
PHWDIUDYVDQWR9��ÁÓ Æ�Ê���Æ� XÌ�Æ� ÖÑ FÓÏ�ÃÏ� ÐÉÒÍÆÎÝÛ�� É�� ÄÌÁÄÏ�ÌÝÛ� ��ÃÑÆ�ÊÒËÉÍÉ
ÒÏØÉÎÉ���ÎÆÃÞ�ÅÏÍÏÍÔ�ÐÏ�ÒÉ�ÖÜ�ÃÏ����ÌÌÉÎÒËÏÆ�Ò�Æ��ÐÑÆÌÏ�ÇÙÔ��¦ÂÍÇÇ�ÓÐÐÃÛÂ�
ÇÔÓá�ÆÂÈÇ��ÙÔÐ�ÇÄÒ��ÔÇÌÓÔ�×ÒÂÏÊÍÓá�Ä�ÌÏÊÅÐ×ÒÂÏÊÔÇÍÞÏÊØÇ�¬ÇÓÂÒÊËÓÌÐË�
ÌÐÔÐÒÕà� ÕÙÒÇÆÊÍ� ÎÕÙÇÏÊÌ� ±ÂÎÖÊÍ�� £ÐÍÇÇ� ÔÐÅÐ�� ÓÐÅÍÂÓÏÐ� ³ÐÖÒÐÏÊà�
ÇÄÂÏÅÇÍÊÓÔ�®ÂÔÖÇË�ÑÐ�ÌÒÂËÏÇË�ÎÇÒÇ�Ä�ÆÄÕ×�ÓÍÕÙÂá×�ØÊÔÊÒÐÄÂÍ�³Ä��±Ê�
ÓÂÏÊÇ� ÏÇ� ÑÐ� ÄÇÒÓÊÊ� �WKC�� DXMTHQWLYD��� �ÓÇÆÎÊÆÇÓáÔÊ� ÔÐÍÌÐÄÏÊÌÐÄ��� ÔÐ� ÇÓÔÞ
³ÇÑÔÕÂÅÊÏÔÝ��Â�ÑÐ�´ÂÏÂ×Õ��ÔÐ�ÇÓÔÞ�ÑÐ�ÇÄÒ��£ÊÃÍÊÊ��x�£ÝÍÊ�ÑÒÐØÊÔÊÒÐ�
ÄÂÏÝ��>����Ó����������Ó���@�



¾ÔßÑÝÔ�ÞÚÔÜÏßÜÝÔ�ÖÏàÔÓÏÜ×Ô&(

Ê� ÌÐÔÐÒÝË� ÃÝÍ� ÑÒÊÅÐÆÇÏ� Ì� ÐÔÒÂÈÇÏÊà� ÊÕÆÇËÓÌÐË
�ÊÕÆÇÐ�×ÒÊÓÔÊÂÏÓÌÐË��ÌÕÍÞÔÕÒÝ����
ªÔÂÌ�� ÑÐÓÍÐÄÏÝË� ÑÇÒÇÄÐÆ� ¦ÇÍÊÙÂ� Ó� ÃÐÍÞÚÐË� ÆÐÍÇË

ÄÇÒÐáÔÏÐÓÔÊ� ÑÐÆÓÌÂÉÝÄÂÇÔ�� ÙÔÐ� Ä� ÒÇÙÇÏÊÊ� ªÊÓÕÓÂ� ÓÐ�
ÆÇÒÈÂÍÂÓÞ�ÙÂÓÔÊØÂ�?D��§Ë�Ä�ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÊÇ�ÒÇÅÕÍáÒÏÐ�ÓÔÂ�
ÄÊÍÂÓÞ�ÅÒÇÙ�� HLM��¹ÂÓÔÊØÂ�?D��ÌÂÌ�ÑÒÂÄÊÍÐ��ÊÎÇÍÂ�ÕÓÍÐÄ�
ÏÐ�ÕÓÔÕÑÊÔÇÍÞÏÕà� ÓÇÎÂÏÔÊÌÕ� Ê� ÄÄÐÆÊÍÂ� ÑÒÊÆÂÔÐÙÏÐÇ
ÑÒÇÆÍÐÈÇÏÊÇ�� ÏÐ� Ä� ÐÑÒÇÆÇÍÇÏÏÝ×� �ÆÐÄÐÍÞÏÐ� ÒÇÆÌÊ×�
ÌÐÏÔÇÌÓÔÂ×� ÊÎÇÍÂ� ÉÏÂÙÇÏÊÇ� ÌÂÔÇÅÐÒÊÙÇÓÌÐÅÐ� ÐÔÒÊØÂÏÊá
ÊÍÊ�ÉÂÑÒÇÔÂ�
¦ÇËÓÔÄÊÔÇÍÞÏÐ�� Ä� §ÄÒ� ����� �ÄÐÓÑÒÐÊÉÄÐÆáÛÇÎ� ÒÇÙÇ�

ÏÊÇ�£ÐÅÂ��ÙÊÔÂÇÔÓá��À��ËÏ�ËÌàÖÒà�ÃÏ�ÄÎÞ�ÃÞ�ÍÏÆ�ÍÜ��Á��ÚÆ
ÃÎÉ�ÅÔÓÜ�ÃÜ�ÐÏËÏ�Ê�ÍÏ�Ê��´Â�ÈÇ�ÖÒÂÉÂ�ÓÍÐÄÐ�Ä�ÓÍÐÄÐ�ÑÐ�
ÄÔÐÒÇÏÂ�Ä�§ÄÒ�����Ê�Ä�§ÄÒ������©ÆÇÓÞ�ÔÒÊÈÆÝ�ÑÒÊÄÇÆÇÏÂ
ØÊÔÂÔÂ� ÊÉ� ±ÓÂÍÔÝÒÊ� ��������� À��ËÏ� ËÌà�ÖÒà� ÃÏ� ÄÎÞ�ÃÞ
ÍÏÆ�ÍÝ�� Á��ÚÆ� ÃÎÉ�ÅÔÓÜ� ÃÜ� ÐÏËÏ�É� ÍÏÊ�� ¥ÒÇÙ�� ÄÇÒÓÊá�� Z-9
Z�PRVD� HMQ� WKC�� RMUJKC�� PRX�� HLM� HLMVHOHXYVRQWDL� HLM9� WK9Q
NDWDYSDXVLQ�PRX����
³ÇÎÂÏÔÊÙÇÓÌÂá�áÓÏÐÓÔÞ�ÆÐÓÔÊÅÂÇÔÓá�ÐÃÒÂÛÇÏÊÇÎ�Ì�ÇÄÒ�

±ÓÂÍÔÝÒÊ�������������\WMZQP�OD�`ZDE\�?D�\SDE�\WXEFQ�UFD�
³ÊÏÐÆÂÍÞÏÝÇ�ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌÊ��ÆÇËÓÔÄÐÄÂÄÚÊÇ�ÑÐ�®ÂÓÐÒÇÔ�
ÓÌÐÎÕ� ÔÇÌÓÔÕ�� ÉÂÌÐÏÐÎÇÒÏÐ� ÑÇÒÇÄÇÍÊ� ÙÂÓÔÊØÕ� ?D� ÑÒÐ�
ÓÔÝÎ�ÐÔÒÊØÂÏÊÇÎ��¾ÝáÝÛâ�Î�ÞÝÙÚîÚàî�ÑÝ�ÒÜÔÑÔ�»ÝÔÛ��æáÝ
ÝÜ×�ÜÔ�ÑÝØÓâá�Ñ�ÞÝÙÝØ�»ÝØ�
°ÔÏÐÓÊÔÇÍÞÏÐ� ÑÒÊÙÊÏ�� ÓÐÅÍÂÓÏÐ� ÌÐÔÐÒÝÎ� ?D� �ÇÓÍÊ�

ÑÒÊÐÃÒÇÍÂ�ÉÏÂÙÇÏÊÇ�ÌÂÔÇÅÐÒÊÙÇÓÌÐÅÐ�ÐÔÒÊØÂÏÊá��ÄÝÓÌÂ�
ÉÝÄÂÇÔÓá�ÆÐÅÂÆÌÂ�ÐÃ�ÏÞÝà×ÝÞÔà×àÔ��ÔÐ�ÇÓÔÞ�ÑÒÐÑÕÓÌÇ�ÙÂÓ�
ÔÊ�ÖÒÂÉÝ��ÐÃÝÙÏÐ�ÖÐÒÎÕÍÝ�ÕÓÍÐÄÊá�ÑÒÊ�ÑÒÐÊÉÏÇÓÇÏÊÊ
ÌÍáÔÄÝ������ÏÐ�ÓÊÏÔÂÌÓÊÙÇÓÌÐÇ�ÎÇÓÔÐ�?D�ÄÐ�ÖÒÂÉÇ�ÐÓÔÂÄ�
ÍáÇÔ�ÎÇÓÔÐ�ÆÍá�ÓÐÎÏÇÏÊË�

�����������������������������������������
��� ÊÔÇÒÂÔÕÒÂ�ÄÐÑÒÐÓÂ�ÏÇÐÃÐÉÒÊÎÂ��³Î���Ä�ÙÂÓÔÏÐÓÔÊ�� >�������������������
�������@�

��� ¸ÊÔÊÒÕÇÎ�ÑÐ�>��@�
��� ´ÂÌÐÄÂ�ÔÐÙÌÂ�ÉÒÇÏÊá��ÄÝÓÌÂÉÂÏÏÂá�Ä�ÒÕÌÐÄÐÆÓÔÄÇ��>���Ó�����@��³Ò��ÔÂÌÈÇ�
>����Ó�����@�
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¬ÂÌ� ÃÝ� ÔÐ� ÏÊ� ÃÝÍÐ�� ÙÂÓÔÊØÂ� ?D� Ä� ÑÒÐÓÔÐË� ÊÉÜáÄÊ�
ÔÇÍÞÏÐË�ÖÒÂÉÇ��Ä�ÐÔÍÊÙÊÇ�ÐÔ�HLM�Ê�Á��ÚÆ��ÄÝÒÂÈÂÍÂ�ÌÂÔÇÅÐ�
ÒÊÙÇÓÌÐÇ� ÐÔÒÊØÂÏÊÇ� ÊÍÊ� ÒÇÚÊÔÇÍÞÏÝË� ÐÔÌÂÉ�� ªÏÇÒØÊ�
ÐÏÏÝË�ÑÇÒÇÄÐÆ�ÇÆÄÂ�ÍÊ�ÓÑÐÓÐÃÇÏ�ÊÉÎÇÏÊÔÞ�ÐÃÛÇáÉÝÌÐ�
ÄÕà�ÓÇÎÂÏÔÊÌÕ� ÅÒÇÙ��Ê� ÓÍÂÄ��� ÏÐ� ÓÆÇÍÂÄ�ÑÒÇÆÑÐÍÐÈÇÏÊÇ
ÐÃ� ÊÏÇÒØÊÐÏÏÐÎ� ÑÇÒÇÄÐÆÇ�� ÎÝ� ÑÐÍÕÙÊÍÊ� ÕÆÐÄÍÇÔÄÐÒÊ�
ÔÇÍÞÏÐÇ� ÐÃÜáÓÏÇÏÊÇ� ÔÐÅÐ�� ÑÐÙÇÎÕ� Á��ÚÆ� Ä� ÏÇÌÐÔÐÒÝ×
�ÐÙÇÏÞ�ÒÇÆÌÊ×��ÌÐÏÔÇÌÓÔÂ×�ÊÎÇÇÔ�ÉÏÂÙÇÏÊÇ�ÏÇ�ÕÓÍÐÄÊá��Â
ÌÂÔÇÅÐÒÊÙÇÓÌÐÅÐ�ÐÔÌÂÉÂ�

ªÉ�ÊÉÍÐÈÇÏÏÐÅÐ� ÓÍÇÆÕÇÔ�� ÙÔÐ� ÄÒÇÎÇÏÂÎÊ� ÆÍá� ÑÐÓÔÊ�
ÈÇÏÊá� ÓÍÂÄ�� ÑÓÂÍÔÝÒÏÐÅÐ� ÊÍÊ� ÏÐÄÐÉÂÄÇÔÏÐÅÐ� ÔÇÌÓÔÂ
ÐÃÒÂÛÇÏÊá� Ì� ÅÒÇÙ�� ÐÒÊÅÊÏÂÍÕ�� Ó� ÌÐÔÐÒÐÅÐ� ÄÝÑÐÍÏáÍÓá
ÑÇÒÇÄÐÆ�� ÏÇÆÐÓÔÂÔÐÙÏÐ�� ®ÇÈÆÕ� ÔÇÎ�� ÐÃÒÂÛÇÏÊÇ� Ì� ÇÄÒ�
ÐÒÊÅÊÏÂÍÕ�ÅÒÇÙ��±ÓÂÍÔÝÒÊ�ÊÍÊ�ÄÏÊÎÂÏÊÇ�Ì�ÓÇÎÊÔÊÉÎÂÎ
¯ÐÄÐÅÐ�©ÂÄÇÔÂ�x�ÆÂÈÇ�ÑÒÊ�ÕÄÇÒÇÏÏÐÓÔÊ��ÙÔÐ�ÐÏ�ÃÝÍ�ÏÂ�
ÑÊÓÂÏ�ÑÒáÎÐ�ÑÐ�ÅÒÇÙÇÓÌÊ��x�ÒÂÉÒÇÚÂÇÔ�ÄÐÑÒÐÓÝ��ÊÏÂÙÇ
ÑÒÇÆÓÔÂÄÍáàÛÊÇÓá�ÏÇÒÂÉÒÇÚÊÎÝÎÊ�
§ÓÍÊ�ÒÕÌÐÄÐÆÓÔÄÐÄÂÔÞÓá�ÏÇ�ÌÒÊÔÇÒÊÇÎ�ÄÇÒÏÐÓÔÊ�ÔÇÌÓÔÐ�

ÍÐÅÊÙÇÓÌÐË�ÔÒÂÆÊØÊÊ��Â�ÊÓ×ÐÆÊÔÞ��ÄÓÍÇÆ�ÉÂ�ª�§��§ÄÓÇÇÄÝÎ�
ÊÉ�ÕÆÐÃÐÑÐÏáÔÏÐÓÔÊ�ÔÇÌÓÔÂ��ÔÐ�ÄÐ�ÄÓÇ×�ÄÝÚÇ�ÒÂÓÓÎÐÔÒÇÏ�
ÏÝ×�ÓÍÕÙÂá×�ÓÍÇÆÐÄÂÍÐ�ÃÝ�ÉÂÎÇÏÊÔÞ�Á��ÚÆ�ÏÂ�ÐÔÒÊØÂÏÊÇ�ÎÆ
Ê�ÑÒÇÆÑÒÊÏáÔÞ�ÑÕÏÌÔÕÂØÊÐÏÏÕà�ÑÒÂÄÌÕ��Ô��Ç��ÆÄÐÇÔÐÙÊÇÎ
ÑÐÌÂÉÂÔÞ�ÑÒáÎÕà�ÒÇÙÞ���¯ÇÕÆÂÙÏÐÓÔÊ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ��ÑÐ�§Ä�
ÓÇÇÄÕ���ÏÇÔ�ÏÂÆÐÃÏÐÓÔÊ�ÓÐ×ÒÂÏáÔÞ��

·ØÐÔÍØ�¡��

¤Ð�ÄÒÇÎá�ÓÕÆÂ�ÏÂÆ�ªÊÓÕÓÐÎ�·ÒÊÓÔÐÎ�ÏÂ�ÓÊÏÇÆÒÊÐÏÇ
ÆÐÍÅÐ� ÒÂÉÝÓÌÊÄÂÍÊ� ÓÄÊÆÇÔÇÍÇË� Ä� ÎÊÏÊÎÂÍÞÏÐ� ÏÕÈÏÐÎ
ÌÐÍÊÙÇÓÔÄÇ��ÑÐÌÂ�ÏÇ�ÏÂÚÍÊ�ÆÄÕ×��¿ÔÐÅÐ�ÙÊÓÍÂ�ÐÌÂÉÂÍÐÓÞ
ÆÐÓÔÂÔÐÙÏÐ��®Ö��������
´ÂÌÐÄÐ�ÐÃÛÇÇ�ÅÂÍÂ×ÊÙÇÓÌÐÇ�ÑÒÇÆÑÊÓÂÏÊÇ��ÙÔÐÃÝ�ÐÓÕ�

ÆÊÔÞ�ÑÐÆÐÉÒÇÄÂÇÎÐÅÐ�ÑÒÇÓÔÕÑÏÊÌÂ��ÔÇÎ�ÃÐÍÇÇ�ÏÂ�ÓÎÇÒÔÞ��
ÔÒÇÃÐÄÂÍÐÓÞ� ÓÄÊÆÇÔÇÍÞÓÔÄÐ� ÑÐ� ÌÒÂËÏÇË� ÎÇÒÇ� ÆÄÕ×�� ÏÐ� Ä
ÐÃÛÇÎ�ÓÍÕÙÂÇ�ÔÒÇ×�ÙÇÍÐÄÇÌ�
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·ÒÊÓÔÐÓ�Ê�ÓÂÎ�ÓÓÝÍÂÍÓá�ÏÂ�ßÔÕ�ÉÂÑÐÄÇÆÞ��®Ö�����������
Á��ÚÆ�ÇÆ�ÒÜÑÞÙÉ�ÓÜ�ËÜ�ÓÆÂÞ��ÂÑÁ�ÓÜ�ÓÃÏ�Ê��É�ÅÉ��É��¾�ÂÌÉØÉ�
��ÄÏ��ÍÆÇÅÔ��ÓÏÂÏ�B�É�ÓÞ�ÍÝ���ÅÉ�ÎÞÍÝ��Á��ÚÆ�ÓÆÂÆ��ÐÏÒÌÔ�ÙÁ�
ÆÓÜ��ÐÑ�¾ÂÑÞÌÜ���ÒÉ��ÂÑÁ�ÓÁ�ÓÃÏÆÄÏ���Á��ÚÆ�ÌÉ�ÓÆÂÆ��ÎÆ�ÐÏ�
ÒÌÔ�ÙÁÆÓÜ��ÐÏÉÍÉ��ÒÜ�ÒÏÂÏB���ÚÆ����ÅÉ�ÎÁÄÏ�É�ÌÉ��ÅÃÁ���ÅÁ�ÐÑÉ
Ï �́ÒÓÞ�ÖÜ�ÅÃÏß�� É�ÌÉ�� ÓÑ�ÆÖÜ� ÒÃÉÅÞ�ÓÆÌÆÊ� ÒÓÁ�ÎÆÓÜ�ÃÒà�ËÜ
ÄÌÁÄÏÌÜ����� ¿ÔÂ� ÈÇ� ÉÂÑÐÄÇÆÞ� ÑÐÄÔÐÒáÇÔÓá� Ê� Ä� ¢ÑÐÓÔÐÍÇ
���¬ÐÒ��������ÐÑÉ�Ï �́ÒÓÞ�ÖÜ�ÅÃÏß��É�ÌÉ��ÓÑ�Æ�ÖÜ�ÒÃÉÅÞ�ÓÆÌÆÊ
ÒÓÁ�ÎÆÓÝ�ÃÒà�ËÜ�ÄÌÁÄÏ�ÌÜ�
ªÏÔÇÒÇÓÕàÛÂá�ÏÂÓ� ÓÇËÙÂÓ� ÍÇÌÓÇÎÂ� ÄÌÁÄÏÌÜ� Ä� ÐÃÐÊ×

ÓÍÕÙÂá×�áÄÍáÇÔÓá�ÔÐÙÏÝÎ�ÑÇÒÇÄÐÆÙÇÓÌÊÎ�ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÊÇÎ
ÅÒÇÙ��U-KCPD��ÓÍÐÄÐ��ÒÇÙÇÏÊÇ��ÔÐ��ÙÔÐ�ÑÒÐÊÉÏÐÓÊÔÓá������Ê
ÄÌÁÄÏÌÜ��Ê�U-KCPD�ÓÐÄÇÒÚÇÏÏÐ�ÐÑÒÇÆÇÍÇÏÏÐ�ÓÐÑÒáÈÇÏÝ�Ó
ÔÇÎÂÔÊÙÇÓÌÐË� ÓÖÇÒÐË� ÅÐÄÐÒÇÏÊá� �ÊÍÊ� ÑÊÓÞÎÂ��� ³ÐÐÔ�
ÄÇÔÓÔÄÇÏÏÐ� Ê� Ä� ³ÊÏÐÆÂÍÞÏÐÎ� ÑÇÒÇÄÐÆÇ� §ÄÂÏÅÇÍÊá� Ê
¢ÑÐÓÔÐÍÂ�ÏÂ�ÒÕÓ��áÉÝÌ�U-KCPD��ÑÐ�ÑÒÊÏØÊÑÕ�ÑÐÍÏÐÅÐ�ÓÇ�
ÎÂÏÔÊÙÇÓÌÐÅÐ�ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÊá��ÑÇÒÇÆÂÏÂ�ÌÂÌ� àÚÝÑÝ� ��ÆÂÃÝ
ÕÓÔÂÎÊ�ÆÄÕ×�ÊÍÊ�ÔÒÇ×�ÓÄÊÆÇÔÇÍÇË�ÑÐÆÔÄÇÒÆÊÍÐÓÞ�ÄÓáÌÐÇ
àÚÝÑÝ���
®ÇÈÆÕ�ÔÇÎ��ÑÇÒÇÄÐÆÙÇÓÌÂá�ÊÏÔÕÊØÊá��ÉÂÖÊÌÓÊÒÐÄÂÏ�

ÏÂá�Ä�ÊÏÐáÉÝÙÏÝ×�ÄÇÒÓÊá×�³Ä��±ÊÓÂÏÊá��ÔÂÌÐÄÂ��ÙÔÐ�ÏÂ
ÎÇÓÔÇ�àÚÝÑÏ�ÆÐÄÐÍÞÏÐ�ÏÂÓÔÐËÙÊÄÐ�ÑÐáÄÍáÇÔÓá�ÍÇÌÓÇÎÂ�ÓÐ
ÉÏÂÙÇÏÊÇÎ��ÐÃÓÔÐáÔÇÍÞÓÔÄÐ��ÑÒÐÊÓÚÇÓÔÄÊÇ��ÆÇÍÐ�������¬ÂÌ

�����������������������������������������
��� ·ÐÔá�ßÔÐÔ�ßÑÊÉÐÆ��&RUUHFWLR�)UDWHUQD��ÐÔÙÂÓÔÊ�ÑÒÇÆÓÔÂÄÍÇÏ�Õ�ÕÌÊ��������
Â� ÓÓÝÍÌÂ� ÏÂ� ¥ÂÍÂ×Õ� ÒÂÆÊ� ÑÐÆÔÄÇÒÈÆÇÏÊá� ÆÐÓÔÐÄÇÒÏÐÓÔÊ� ÓÄÊÆÇÔÇÍÞÓÔÄÂ
ÆÄÕ×�ÇÓÔÞ�Ê�Õ�ªÐÂÏÏÂ���������ÄÓÇ�ÈÇ�ÊÏÔÇÒÇÓÕàÛÂá�ÏÂÓ�ÑÒáÎÂá�ØÊÔÂÔÂ�ÊÉ
¤ÔÐÒÐÉÂÌÐÏÊá� �ÐÏÂ� ÄÝÆÇÍÇÏÂ� ÑÐÆÙÇÒÌÊÄÂÏÊÇÎ�� ÑÒÇÆÓÔÂÄÍÇÏÂ� ÔÐÍÞÌÐ� Õ
ÇÄÂÏÅÇÍÊÓÔÂ�®DÔÖÇá��³Î��ÔÂÌÈÇ����¬ÐÒ�������¸ÊÔÊÒÕÇÎ�ÑÐ�¥ÇÏÏÂÆÊÇÄÓÌÐË
£ÊÃÍÊÊ�

��� ´ÂÌ� Ä� ÓÍÐÄÂÒÇ�� >��@��¤�ÏÇÎ�� ÄÑÒÐÙÇÎ�� ÆÂÏÐ�Ê� ÉÏÂÙÇÏÊÇ� �ÄÇÛÞ�� ÓÐÃÝÔÊÇ�
ÐÃÓÔÐáÔÇÍÞÓÔÄÐ���ÏÐ�ÐÏÐ�ÄÓÔÒÇÙÂÇÔÓá�áÝÚëÙÝ� Ä�ÌÏÊÅÂ×�¯ÐÄÐÅÐ�©ÂÄÇÔÂ�
ÅÒÇÙ�� áÉÝÌ�ÌÐÔÐÒÝ×�� ÌÂÌ�ÊÉÄÇÓÔÏÐ�� ÊÓÑÝÔÂÍ�ÏÂ� ÓÇÃÇ� ÄÍÊáÏÊÇ�ÊÄÒÊÔÂ��¤
ÔÇÌÓÔÂ×��ÓÐÙÊÏÇÏÏÝ×�ÓÂÎÊÎÊ�ÅÒÇÌÂÎÊ��ßÔÐ�ÉÏÂÙÇÏÊÇ�ÏÇ�ÖÊÌÓÊÒÕÇÔÓá�

��� ³Ò��Ä�ÏÇÎÇØÌÐË�ÔÒÂÆÊØÊÊ�� GDPLW� MHGH�6DFKH� GXUFK� GHQ�0XQG� YRQ� ]ZHL� RGHU
GUHL�=HXJHQ�EHVWlWLJW�ZHUGH�>����Ó������@��±Ð�ÌÍàÙÇÄÐÎÕ�ÓÍÐÄÕ��6DFKH��ÔÂÌ�ÈÇ�
>���Ó������@�
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ÄÝÚÇ�ÑÒÊ�ÂÏÂÍÊÉÇ�ÓÇÎÂÏÔÊÌÊ�Á��ÚÆ��ÉÆÇÓÞ�ÎÝ�ÄÏÐÄÞ�ÑÒÊ�
ÏÊÎÂÇÎ�ÄÐ�ÄÏÊÎÂÏÊÇ�ÑÇÒÇÄÐÆÙÇÓÌÊÇ�ÒÇÚÇÏÊá�>ÌÂÌ�ÑÒÐ�
ÚÍÐÅÐ�ÄÒÇÎÇÏÊ��ÔÂÌ�Ê�ÏÂÓÔÐáÛÇÅÐ@��ÑÐÓÌÐÍÞÌÕ�ÐÏÊ�ÎÐÅÕÔ
ÄÝÓÔÕÑÊÔÞ�Ä�ÖÕÏÌØÊÊ�ÑÐÆÓÌÂÉÌÊ��
£ÐÍÇÇ� ÔÐÅÐ�� Ê� Ä� ÒÕÓ�� ÑÇÒÇÄÐÆÇ� ;,;� Ä�� ÑÒÇÆÓÔÂÄÍÇÏÂ

ÑÐÆÐÃÏÂá�ÈÇ�ÊÏÔÕÊØÊá��¦ÇËÓÔÄÊÔÇÍÞÏÐ��ÇÄÂÏÅÇÍÞÓÌÊË�Ê
ÂÑÐÓÔÐÍÞÓÌÊË� ÔÇÌÓÔÝ� ÓÐÆÇÒÈÂÔ� ÔÐÙÏÕà� ÄÇÔ×ÐÉÂÄÇÔÏÕà
ØÊÔÂÔÕ� �¤ÔÐÒ� ���������� ÄÝÚÇ� ÐÏÂ� ÑÐÆÙÇÒÌÏÕÔÂ��� ÏÐ� ÇÓÍÊ
ÐÃÒÂÔÊÔÞÓá� Ì� ³ÊÏÐÆÂÍÞÏÐÎÕ� ÈÇ� ÑÇÒÇÄÐÆÕ� ±áÔÊÌÏÊ�
ÈÊá��ÔÐ�ÐÃÏÂÒÕÈÊÄÂÇÔÓá�ÐÔÍÊÙÊÇ�ÐÔ�ÇÄÂÏÅÇÍÞÓÌÐÅÐ�ÔÇÌÓÔÂ�
¤Ð�¤ÔÐÒÐÉÂÌÐÏÊÊ�ÙÊÔÂÇÎ���¯ÇÆÐÓÔÂÔÐÙÏÐ�ÐÆÏÐÅÐ�ÓÄÊÆÇÔÇ�
Íá�ÑÒÐÔÊÄ�ÌÐÅÐ�ÍÊÃÐ�Ä�ÌÂÌÐË�ÏÊÃÕÆÞ�ÄÊÏÇ�Ê�Ä�ÌÂÌÐÎ�ÏÊ�
ÃÕÆÞ�ÑÒÇÓÔÕÑÍÇÏÊÊ�Ê�Ä�ÌÂÌÐÎ�ÏÊÃÕÆÞ� ÅÒÇ×Ç��ÌÐÔÐÒÝÎ�ÐÏ
ÓÐÅÒÇÚÊÔ�� ÑÒÊ� ÓÍÐÄÂ×� ÆÄÕ×� ÓÄÊÆÇÔÇÍÇË�� ÊÍÊ� ÑÒÊ� ÓÍÐÄÂ×
ÔÒÇ×�ÓÄÊÆÇÔÇÍÇË�ÓÐÓÔÐÊÔÓá��ÄÓáÌÐÇ��ÓÔÚÝ�����
±ÒÊÙÊÏÐË�ÔÂÌÐË�ÉÂÎÇÏÝ�ÏÇ�ÎÐÈÇÔ�ÃÝÔÞ�³ÇÑÔÕÂÅÊÏÔÂ�

¤� ÏÇË� ÑÐÄÔÐÒáÇÔÓá� ÄÓÔÒÇÙÇÏÏÂá� Ä� §ÄÂÏÅÇÍÊÊ� ÍÇÌÓÇÎÂ
U-KCPD��HMSL9�VWRYPDWR9�GXYR�PDUWXYUZQ�NDL9�HMSL9�VWRYPDWR9�WULZCQ
PDUWXYUZQ�VWDWKYVHWDL�SDCQ�U-KCPD� �����³ÐÐÔÄÇÔÓÔÄÇÏÏÐ��ÌÂÌ
�����������������������������������������
��� °ÃÛÊË�ÑÒÊÏØÊÑ�¤ÔÐÒ�������áÄÍáÇÔÓá�ÒÂÓÑÒÐÓÔÒÂÏÇÏÊÇÎ�ÙÂÓÔÏÐÅÐ� ÅÂÍÂ�
×ÊÙÇÓÌÐÅÐ�ÑÐÍÐÈÇÏÊá�¤ÔÐÒ������� �±Ð�ÓÍÐÄÂÎ�ÆÄÕ×�ÓÄÊÆÇÔÇÍÇË��ÊÍÊ�ÔÒÇ×
ÓÄÊÆÇÔÇÍÇË�� ÆÐÍÈÇÏ� ÕÎÇÒÇÔÞ� ÐÓÕÈÆÂÇÎÝË� ÏÂ� ÓÎÇÒÔÞ�� ÏÇ� ÆÐÍÈÏÐ� ÑÒÇÆÂ�
ÄÂÔÞ�ÓÎÇÒÔÊ�ÑÐ�ÓÍÐÄÂÎ�ÐÆÏÐÅÐ�ÓÄÊÆÇÔÇÍá��

��� ¿ÔÐÔ� ÐÔÌÂÉ� ÐÔ� ÕÑÐÔÒÇÃÍÇÏÊá� ÍÇÌÓÇÎ� ÒÚÏÒÝÚ�� àÚÝÑÝ� Ê� ÓÊÏÐÏÊÎÊÙÏÝ×� ÊÎ
ÑÒÐÓÍÇÈÊÄÂÇÔÓá�Ê�Ä�ÆÒÕÅÊ×�ÑÇÒÇÄÐÆÂ×��ÄÝÑÐÍÏÇÏÏÝ×�ÏÇÑÐÓÒÇÆÓÔÄÇÏÏÐ�Ó
®ÂÓÐÒÇÔÓÌÐÅÐ�ÔÇÌÓÔÂ��¯ÂÑÒ���ÑÇÒÇÄÐÆáÔ���ÑÐ�ÉÂáÄÍÇÏÊà�ÔÒÇ×�ÓÄÊÆÇÔÇÍÇË
ÆÂ�ÓÐÓÔÐÊÔÓá�Þß×ÒÝÑÝß���ÓÎ��� >����Ó������ÑáÔÂá�ÑÂÅÊÏÂØÊá�@�������ÃÕÆÇÔ�ÒÇ�
ÚÇÏÐ�ÓÔÚÝ���ÓÎ���>����Ó������@�������ÆÂ�ÃÕÆÇÔ�ÑÐÓÔÂÏÐÄÍÇÏÐ�ÓÔÚÝ���ÓÎ���>���
Ó�����@�������ÑÕÓÔÞ�ÓÐÓÔÐÊÔÓá�ßÔçÔÜ×Ô���ÓÎ���>����Ó�����@���´ÐÙÏÐ�ÔÂÌÐÄÝ�ÈÇ
ÑÇÒÇÄÐÆÝ�Ä�ÊÏÐáÉÝÙÏÝ×�£ÊÃÍÊá×��¯ÂÑÒ���Ä� >����Ó�����@�ÙÊÔÂÇÎ�� ���� GXUFK
]ZHLHU�RGHU�GUHLHU�=HXJHQ�0XQG�VROO�HLQH�6DFKH�J�OWLJ�VHLQ��³Ò���ÆÂÍÇÇ��ÇÛÇ�ÆÍá
ÑÒÊÎÇÒÂ� >��� Ó�� ���@�� �(UVW� DXI� GLH�$XVVDJH� YRQ� ]ZHL� RGHU� GUHL�=HXJHQ� GDUI
HLQH�CQSXU�5HFKW�EHNRPPHQ��� >���� Ó�� ���@�� ����VKDOO� D� SXQbWU� EH� VXVWDLQHG��
>����Ó�����@���VXU�OD�SDUROH�GH�GHX[�RX�GH�WURLV�WH�PRLQV��XQH�SX_cU�VHUD�YDODEOH�
Ê�Ô��Æ��ÇÅÌÐ�ÕÄÊÆÇÔÞ��ÙÔÐ�ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌÊ��ÏÇ�ÓÅÐÄÂÒÊÄÂáÓÞ��ÄÝÃÊÒÂàÔ�ßÌÄÊ�
ÄÂÍÇÏÔ�ÏÇ�ÓÐ�ÉÏÂÙÇÏÊÇÎ��ÓÍÐÄÐ���Â�ÓÐ�ÉÏÂÙÇÏÊÇÎ��ÆÇÍÐ��

��� ³ÂÎÂ�ÇÄÂÏÅÇÍÞÓÌÂá�ØÊÔÂÔÂ�ÏÇÎÏÐÅÐ�ÐÔÍÊÙÂÇÔÓá��ÏÐ�ÏÇ�ÑÐ�ÓÐÓÔÂÄÕ�ÌÍàÙÇ�
ÄÝ×�ÓÍÐÄ�
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Ä�³ÊÏÐÆÂÍÞÏÐË� ÓÍÂÄ�� £ÊÃÍÊÊ�� ÔÂÌ� Ê� Ä� ÇÇ� ÃÐÍÇÇ� ÒÂÏÏÊ×
ÄÇÒÓÊá×� ÄÓÔÒÇÙÂÇÔÓá� ÊÍÊ� ÄÌÁÄÏ�ÌÜ� �ÔÂÌ� Ä� ³ÊÏÐÆÂÍÞÏÐË��
ÊÍÊ�ÓÊÏÐÏÊÎÊÙÏÂá�ÇÎÕ�ÍÇÌÓÇÎÂ�ÒÌ�ÏÃÏ��ÔÂÌ��ÏÂÑÒ���Ä�°ÓÔ�
ÒÐÈÓÌÐË� £ÊÃÍÊÊ�� ÐÑÉ� Ï �́ÒÓÞÖÜ� ÅÃÏß�� ÒÃÞÅÞÓÆÌÝ� É�ÌÉ
ÓÑ�ÆÖÜ�ÅÁ�ÒÓÁ�ÎÆÓÜ�ÃÒà�ËÏ�ÒÌÏ�ÃÏ�����
±ÒÊÙÊÏÐË�ÕÑÐÔÒÇÃÍÇÏÊá�Ä�³ÊÏÐÆÂÍÞÏÐË�ÒÕÓ��£ÊÃÍÊÊ

ÏÂ�ÎÇÓÔÇ�ÍÇÌÓÇÎÝ�ÄÌÁÄÏÌÜ�ÍÇÌÓÇÎÝ�ÓÔÚÝ��ÐÔÏàÆÞ�ÏÇ�ÓÊ�
ÏÐÏÊÎÊÙÏÐË�ÑÇÒÄÐË��áÄÍáÇÔÓá�ÕÙÇÔ�®ÂÓÐÒÇÔÓÌÐÅÐ�ÔÇÌÓÔÂ
£ÊÃÍÊÊ��x�ÊÓÑÐÍÏÇÏÊÇ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�ÊÎÇÍÐ�ÎÇÓÔÐ�Ä�ÑÇÒÊÐÆ
ÃÐÍÞÚÐË�ÕÄÍÇÙÇÏÏÐÓÔÊ�KHEUDLFD�YHULWDV�����¤�®ÂÓÐÒÇÔÓÌÐÎ
ÈÇ�ÔÇÌÓÔÇ�£ÊÃÍÊÊ�ÙÊÔÂÇÎ�

UEG� ?ZT\� ?\GX�KFOF� \S�OX�� Â� ÍÇÌÓÇÎÂ� UEG�� ÑÇÒÇÆÂÏÏÂá
ÌÂÌ�ÓÔÚÝ��áÄÍáÇÔÓá�ÎÏÐÅÐÉÏÂÙÏÐË�
¤� ÙÂÓÔÏÐÓÔÊ�� ÐÏÂ� ÌÂÌ� ÒÂÉ� ÎÐÈÇÔ� ÊÎÇÔÞ� ÉÏÂÙÇÏÊÇ

�ÑÒÇÆÎÇÔ�ÓÕÆÇÃÏÐÅÐ�ÒÂÉÃÊÒÂÔÇÍÞÓÔÄÂ��ÑÒÐÓÔÕÑÐÌ��ÑÒÇ�
ÓÔÕÑÍÇÏÊÇ��� ÏÂÒáÆÕ� Ó� ¤ÔÐÒ� ������� ÓÎ�� Ä� ±ÓÂÍÔÝÒÊ
������������ Ï �́ÒÓÑÏ�ÉÓÜ� ÒÌÏÃÆÒÁ�� ÒÃÏà�� �Z\UEG�� ÎÁ� ÒÔÅÞ�
�ISFPE�����
¯ÂÓ�ÃÕÆÕÔ�Ä�ÆÂÍÞÏÇËÚÇÎ�ÊÏÔÇÒÇÓÐÄÂÔÞ�ÍÊÚÞ�ÆÄÂ�ÐÔÄÍÇ�

ÙÇÏÏÝ×�ÉÏÂÙÇÏÊá�ÍÇÌÓÇÎÝ�UEG��ÑÐÓÌÐÍÞÌÕ�ÐÏÊ�ÐÔÒÂÉÊÍÊÓÞ
Ä�ÓÇÎÂÏÔÊÌÇ�ÍÇÌÓÇÎÝ�ÒÌÏÃÏ�ÓÍÂÄ��ÑÇÒÇÄÐÆÐÄ�³Ä��±ÊÓÂÏÊá��
ÇÌÓÇÎÂ�UEG�ÎÐÈÇÔ�ÐÉÏÂÙÂÔÞ�
����ÓÍÐÄÐ���Ô��Ç���ÑÐ�ÓÎÝÓÍÕ�ÎÊÏÊÎÂÍÞÏÐ�ØÇÍÞÏÝË�ßÍÇ�

ÎÇÏÔ�ÒÇÙÊ���ÔÐ��ÙÔÐ�ORFXWXP�HVW��Ó�ÌÐÏÔÇÌÓÔÕÂÍÞÏÐ�ÄÊÆÐÄÝÎÊ

�����������������������������������������
��� ´ÂÌ�Ä�§ÄÂÏÅÇÍÊÊ��¤�¢ÑÐÓÔÐÍÇ��ÐÆÏÂÌÐ��ÊÏÂÙÇ��ÃÒà�ËÜ�ÄÌÁÄÏ�ÌÜ�
��� ªÓÔÐÒÊà�ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÕàÛÇÅÐ�ÆÕ×ÐÄÏÐÅÐ�ÆÄÊÈÇÏÊá�Ä�ÔÇÌÓÔÐÍÐÅÊÊ�³Ä��±Ê�
ÓÂÏÊá�ÓÎ���ÏÂÑÒ���Ä�ÇÎÌÐË�ÌÏ���>�@�

��� ¯ÕÎÇÒÂØÊá�ÑÓÂÍÎÐÄ�ÆÂÇÔÓá�ÑÐ�³ÇÑÔÕÂÅÊÏÔÇ��³ÐÐÔÄÇÔÓÔÄÇÏÏÐ�ÏÂÆÐ�ÆÇÍÂÔÞ
ÑÐÑÒÂÄÌÕ�ÏÂ�ÓÙÇÔ�ÑÓÂÍÎÐÄ�Ä�´ÂÏÂ×Ç�

��� ±ÇÒÇÄÐÆÙÊÌ� ±ÓÂÍÔÝÒÊ� ÏÂ� ÒÕÓ�� áÉÝÌ� ÑÐ� ÔÇÌÓÔÕ� ³ÇÑÔÕÂÅÊÏÔÝ� ÑÒÐÖ�
±��ÀÏÅÇÒÐÄ��ÓÎ���>����Ó�����@��Ä�ÆÂÏÏÐÎ�ÓÍÕÙÂÇ�ÓÆÇÍÂÍ�ÒÇÆÌÐÇ�Ê�ÐÃÐÓÏÐ�
ÄÂÏÏÐÇ�ÊÓÌÍàÙÇÏÊÇ�� �ÅÒÇÙ�� WRX99� ORYJRX9�x�Ä� ÓÐÐÔÄ�� ÇÄÒ��UEG�x�ÉÏÂÙÊÔ�
ÓÔÚÝ��àÝÐêá×Ô��Â�ÑÐÔÐÎÕ�ÐÔÓÔÕÑÂÇÎ�ÐÔ�ÓÍÂÄ�� àÚÝÑÔàÏ���¯ÂÑÒÐÔÊÄ��ÂÒ×ÊÇÑ�
ªÒÊÏÇË�>����Ó�����@��ÌÐÔÐÒÝË�ÐÔÙÂÓÔÊ�ÑÒÂÄÊÍ�ÓÍÂÄ��±ÓÂÍÔÝÒÞ�ÑÐ�®ÂÓÐ�
ÒÇÔÓÌÐË�ÄÇÒÓÊÊ��ÄÐÓÑÒÊÏáÍ�UEG�ÌÂÌ�àÚÝÑÝ��ÇÅÐ�ÑÇÒÇÄÐÆ�ÔÂÌÐÄ��Ï´ÒÓÑÏ�ÉÓÜ
ÒÌÏÃÆÒÁ��ÒÃÏà��ÒÜ�ÑÁ�ÈÔÍÏÍÜ�
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ÓÊÏÐÏÊÎÂÎÊ���ÑÒÐÒÐÙÇÓÔÄÐ����ÐÃÇÔÐÄÂÏÊÇ����ÒÇÙÇÏÊÇ��
�ÓÐÄÇÔ����ÊÉÄÇÓÔÊÇ��Ê�Ô��Æ���ÏÂÉÐÄÇÎ�ßÔÐ�ÉÏÂÙÇÏÊÇ�ÚÝÙâ�
á×ÑÜêÛ��
��� �ÆÇÍÐ�� �Ô�� Ç�� �ÔÐ�� ÙÔÐ� ÓÐÄÇÒÚÂÇÔÓá� >ÓÐÄÇÒÚÊÍÐÓÞ�

ÓÐÄÇÒÚÊÔÓá@��� IDFWXP�HVW��Ó�ÓÊÏÐÏÊÎÂÎÊ���ÓÍÕÙÂË����ÐÃ�
ÓÔÐáÔÇÍÞÓÔÄÐ��� �ßÑÊÉÐÆ��� ÆÂÈÇ� �ÏÇÙÔÐ�� Ê� Ô��Æ��� ÏÂÉÐÄÇÎ
ßÔÐ�ÉÏÂÙÇÏÊÇ�ãÏÙá×ÑÜêÛ) ���
ÁÄÏÐÇ�ÖÂÌÔÊÄÏÐÇ� ÉÏÂÙÇÏÊÇ� UEG� ÄÓÔÒÇÙÂÇÔÓá� Ä�±ÓÂÍ�

ÔÝÒÊ��ÏÂÒáÆÕ�Ó�ÕÌÂÉÂÏÏÝÎ�ÄÝÚÇ��Ê�ÇÛÇ�ÏÇÓÌÐÍÞÌÐ�ÒÂÉ�
ÏÂÑÒ��� ���� �Ä� ÏÂÆÑÊÓÂÏÊÊ���\DOPR99� WZa�� 'DXLYG�� R�Q� K�AVH� WZa�
NXULYZ��X-SH9U�WZCQ�ORYJZQ�&RXVL9��FZN�\UEG�OX��¼ÁÌÏ�ÍÜ�ÅÃ�ÅÔ�
Æ�ÄÏ�ÇÆ� ÃÏÒÐÞ�ÓÜ� ��&���� ¾�� ÒÌÏÃÆÒÞ�ÖÜ� ÖÔÒÛ�ÆÃÝÛÖÜ����� ����
PDNUD9Q�DMSR9�WKC9�VZWKULYD9�PRX�RL-�ORYJRL�WZCQ�SDUDSWZPDYWZQ
PRX��\WJDF�\UEG��ÅÁÌÆ�ØÆ�»�¥£&¡�³�ÍÏÆÄÏ�ÒÌÏÃÆÒÁ��ÄÑÞÖÏÐÁ�
ÅÆ�Î�Ê� ÍÏÉ�ÖÜ�� ¦ÂÍÇÇ�� ßÌÐÏÐÎá� ÎÇÓÔÐ�� ÓÐÐÔÏÐÓÊÎ� ÔÐÍÞÌÐ
ÓÍÂÄ��ÄÝÑÊÓÌÊ�������ÎÁÐÑàÄÏ�ÙÁ�ÌÔ�ËÜ�ÒÃÏÊ��ÃÆ�ÚÝ�ÄÏ�ÑÝËÔ
�UP�UEG�����������ÒÌÏÃÆÒÁ��ÂÆÈÈÁË¾�ÎÎÉËÜ��WQZX�\UEG��ÐÑÞÍÏ�
ÄÏ�ÙÁ� ÎÁ�ÒÜ�� ������� ÐÏÌÏÇÉ�� ÃÜ� ÎÉ�ÖÜ� ÒÌÏÃÆÒÁ�� ÈÎÁ�ÍÆÎ�Ê
ÒÃÏÉ�ÖÜ��Z\WZWD�\UEG��É��ØÔÅÆ�ÒÜ�ÒÃÏÉ�ÖÜ�ÃÜ�ÈÆÍÌÉ��ÖÁ�ÍÏÃÞ�
�������ÐÏÒÌÁ��ÓÍÔ��É�ÐÏÍÑÁØÉ��À��Ë¾�ÐÑÆ¾ÄÏÑØÉ�ÙÁ�ÒÌÏÃÆÒÁ�
��Ä¾���Z\UEG�WD��
¤ÒÇÎÇÏÂÎÊ� ÑÒÊÄÇÆÇÏÏÝË� ÎÂÔÇÒÊÂÍ� ÉÂÓÔÂÄÍáÇÔ� ÑÒÇÆ�

ÑÐÍÂÅÂÔÞ� ÓÍÊáÏÊÇ� ÍÐÌÕÔÊÄÏÐÅÐ�Ê�ÖÂÌÔÊÄÏÐÅÐ� ÉÏÂÙÇÏÊË�
¿ÔÐ�ÓÊÏÌÒÇÔÊÙÇÓÌÐÇ�ÏÇÒÂÉÅÒÂÏÊÙÇÏÊÇ�ÓÍÐÄÂ�ÌÂÌ�ßÔæÔÜ×î�Ê
ÒÇÂÍÞÏÐÅÐ�ÓÎÝÓÍÂ�ßÔÐÅÐ�ÓÍÐÄÂ��Ô��Ç��ÞßÔÓÛÔáÏ��ÞßÝ×àçÔàá�
Ñ×î��ÓÔîÜ×î��ÄÇÓÞÎÂ�ÔÊÑÊÙÏÐ�ÆÍá�±ÓÂÍÔÝÒÊ��Ê�ÆÍá�ÄÓÇÅÐ

�����������������������������������������
��� ¬ÂÌ�ÐÃÝÙÏÐ�ÃÝÄÂÇÔ�Ä�ÔÇÒÎÊÏÐÔÄÐÒÙÇÓÔÄÇ��ÄÂÈÏÐ�ÓÍÇÆÊÔÞ�ÉÂ�ÐÔÙÕÈÆÇÏÊÇÎ
ÖÐÒÎÝ� ÔÇÒÎÊÏÂ� ÐÔ� ÐÃÊ×ÐÆÏÐÅÐ� ÓÍÐÄÂ� �ÑÐßÔÐÎÕ� ãÏÙá×ÑÜêØ�� Â� ÏÇ� ãÏÙ�
á×æÔàÙ×Ø��

��� °ÔÏÐÓÊÔÇÍÞÏÐ�ÓÎÝÓÍÂ�ÏÂÆÑÊÓÂÏÊá�ÄÝÓÌÂÉÝÄÂàÔÓá�ÓÂÎÝÇ�ÒÂÉÏÐÐÃÒÂÉÏÝÇ
ÆÐÅÂÆÌÊ��¯ÂÒáÆÕ�Ó�ÌÐÎÎÇÏÔÂÒÊáÎÊ�Õ�ÂÒ×ÊÇÑ��ªÒÊÏÇá��¬ÍÇÎÇÏÔÞÇÄÓÌÐÅÐ�
Ê�±��ÀÏÅÇÒÐÄÂ��ÓÎ��ÐÓÐÃÇÏÏÐ�ÑÐÆÒÐÃÏÐ��>��@�

��� ¤�ÆÂÏÏÐÎ�ÓÍÕÙÂÇ�ÅÒÇÙ��ÔÐÍÌÐÄÏÊÌÊ��ÌÐÔÐÒÝÇ�ÐÃÝÙÏÐ�ÓÔÒÐÅÐ�ÓÍÇÆÕàÔ�ÇÄÒ�
ÐÒÊÅÊÏÂÍÕ��ÑÐÆ�ÄÍÊáÏÊÇÎ��ÄÇÒÐáÔÏÐ��ÏÇÆÄÕÓÎÝÓÍÇÏÏÐÅÐ�ÌÐÏÔÇÌÓÔÂ�ÑÇÒÇ�
ÄÇÍÊ� ÏÇ� ÒÕÔÊÏÏÐ� ÌÂÌ� ORYJR9�� Â� ÌÂÌ� SUDCJPD�� ´ÐÙÏÐ� ÔÂÌ� ÈÇ� Ê� Ä� ¤ÕÍÞÅÂÔÇ�
LQWHQGHUXQW�DUFXP�bU]�DPDUDP�
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¤ÇÔ×ÐÅÐ� ©ÂÄÇÔÂ��� ÐÓÐÃÇÏÏÐ� ÑÒÊÎÇÏÊÔÇÍÞÏÐ� Ì� ÓÍÐÄÕ� £Ð�
ÈÊà��ÑÐÏÊÎÂÇÎÐÎÕ� �ÕÈÇ�Ä� ÂÌÔÇ� ÔÄÐÒÇÏÊá��£ÝÔ������ÌÂÌ
ÂÌÔÊÄÏÂá�ÒÇÂÍÞÏÐÓÔÞ�����³Ò�����������������������³Ò���ÏÂÌÐ�
ÏÇØ�� ÂÏÔÒÐÑÐÎÐÒÖÏÕà� ÌÂÒÔÊÏÕ� ÅÒÐÉÝ�� ÄÝÉÄÂÏÏÐË� ÅÍÂ�
ÓÐÎ�£ÐÈÊÊÎ��Ä�±Ó����
¤�ÏÇÌÐÔÐÒÝ×�ÓÍÕÙÂá×�ÃÍÊÉÐÓÔÞ�ÍÐÌÕÔÊÄÏÐË�Ê�ÖÂÌÔÊÄ�

ÏÐË� ÓÇÎÂÏÔÊÌÊ� Ä� ±ÓÂÍÔÝÒÊ� ÎÐÈÇÔ� ÃÝÔÞ� ÕÓÔÂÏÐÄÍÇÏÂ
ÂÏÂÍÊÉÐÎ� ÑÂÒÂÍÍÇÍÊÉÎÂ� ÙÍÇÏÐÄ� x� Ä� ÓÔÒÐÖÂ×�� ÓÐÆÇÒÈÂ�
ÛÊ×�ÓÊÏÐÏÊÎÊÌÕ�ÓÔÊ×ÐÄ��¤�ÔÂÌÐÎ�ÓÍÕÙÂÇ��ÌÂÌ�ÊÉÄÇÓÔÏÐ�
ÄÓÇ�ÍÇÌÓÇÎÝ�ÄÔÐÒÐÅÐ�ÓÔÊ×Â�ÑÐÄÔÐÒáàÔ�ÓÎÝÓÍÝ�ÑÇÒÄÐÅÐ�
³Ò��� ÏÂÑÒ��� ������À��Ë¾� ÐÑÁ�ÃÏ� ÒÌÏ�ÃÏ� ��&¡�� __� É�� ÃÒà�� ÅÞÌÁ�
��Ä¾��ÃÜ�ÃÞ�ÑÞ����������ÃÞ�ÑÆÎÜ���&°�ÃM�ÃÒÞ�ÖÜ�ÒÌÏÃÆÒÞ�ÖÜ
ÒÃÏÉ�ÖÜ�__�É��£¤£x��¡Ü�ÃÏ�ÃÒÞ�ÖÜ�ÅÞ�ÌÞÖÜ�ÒÃÏÉ�ÖÜ��ªÏÐÅÆÂ�Ä
ÐÔÏÐÚÇÏÊá� ÑÂÒÂÍÍÇÍÊÉÎÂ� ÄÎÇÓÔÐ� ÅÞ�ÌÏ� ÎÐÈÇÔ� Ä×ÐÆÊÔÞ
ÔÇÎÂÔÊÙÇÓÌÊ�ÃÍÊÉÌÂá�ÇË�ÍÇÌÓÇÎÂ�ÐÔ�ÓÝ��Ä�ÉÏÂÙÇÏÊÊ��ÐÃ�
ÒÂÉ�ÑÐÄÇÆÇÏÊá���ßÔÐ�ÄÊÆÏÐ��ÏÂÑÒ���ÊÉ�������Ê���������
´ÂÌÊÎ�ÐÃÒÂÉÐÎ��ÑÒÊÓÕÔÓÔÄÊÇ�ÓÊÏÌÒÇÔÊÙÏÐË��ÍÐÌÕÔÊÄ�

ÏÐ�ÖÂÌÔÊÄÏÐË�� ÓÇÎÂÏÔÊÌÊ� ÍÇÌÓÇÎÝ�UEG�Ä�±ÓÂÍÔÝÒÊ�ÏÇ
ÑÐÆÍÇÈÊÔ�ÓÐÎÏÇÏÊà����
´ÐÍÌÐÄÏÊÌÊ�³ÇÑÔÕÂÅÊÏÔÝ�ÒÇÅÕÍáÒÏÐ�ÓÔÂÄÊÍÊ�ÇË�Ä�ÓÐ�

ÐÔÄÇÔÓÔÄÊÇ�U-KCPD�ÊÍÊ�ORYJR9��ÄÒÇÎÇÏÂÎÊ�ÙÊÓÔÐ�ÎÇ×ÂÏÊÙÇ�
ÓÌÊ��ÏÇ�ÐÃÒÂÛÂá�ÄÏÊÎÂÏÊá�ÏÂ�ÌÐÏÔÇÌÓÔÝ����
²ÕÔÊÏÏÐÓÔÞ� ÓÐÐÔÏÇÓÇÏÊá� ÃÝÍÂ� ÏÂÓÔÐÍÞÌÐ� ÑÐÍÏÂ�� ÙÔÐ

ÒÂÓÑÒÐÓÔÒÂÏáÍÂÓÞ�Ê�ÏÂ�ÐÎÐÅÒÂÖÝ��´ÂÌ��Ä������ÙÊÔÂÇÎ��À��ËÏ
ÓÏ�Ê�É�ÈÂÁ�ÃÉÓÜ�Óà�»�ÒÞ�ÓÉ�ÌÏ�ÃØÉ�__�É��»�ÒÌÏÃÆÒÆ��ÍàÓÆ�ÇÎÁ
�WZZK�UEGP���¤�³ÇÑÔÕÂÅÊÏÔÇ�ÔÂÌ�ÈÇ��DMSR9�ORYJRX�WDUDFZYGRX9�
®ÇÈÆÕ�ÔÇÎ�Ä�ÇÄÒ��±ÓÂÍÔÝÒÊ�ÉÆÇÓÞ�ÕÑÐÔÒÇÃÍÇÏÂ�ÓÇÅÐÍÂÔÏÂá

�����������������������������������������
��� ¤�ÏÇÎÇØÌÊ×�ÃÐÅÐÓÍÐÄÓÌÊ×�ÌÐÎÎÇÏÔÂÒÊá×�ßÔÐ�áÄÍÇÏÊÇ�ÏÂÉÝÄÂÇÔÓá�:RUWHU�
HLJQLVIRUPHO�

��� µÓÔÂÏÐÄÊÔÞ� ÏÂÑÒÂÄÍÇÏÊÇ� ÓÇÎÂÏÔÊÙÇÓÌÐÅÐ� ÒÂÉÄÊÔÊá�� ÇÓÍÊ� ÐÏÐ� ÃÝÍÐ�� ÏÇ
ÕÆÂÇÔÓá��´ÂÌ��¿��¬ÇÏÊÅ��ÓÎ���>����Ó����@��ÑÐÍÂÅÂÍ�ÍÐÌÕÔÊÄÏÐÇ�ÉÏÂÙÇÏÊÇ�ÑÇÒ�
ÄÊÙÏÝÎ��Â�ÖÂÌÔÊÄÏÐÇ�x�ÄÔÐÒÊÙÏÝÎ��®ÇÈÆÕ� ÔÇÎ��ÑÐÓÌÐÍÞÌÕ�ÏÇÔ�ÏÂÆÇÈ�
ÏÐË� ßÔÊÎÐÍÐÅÊÊ� ÌÐÒÏá� UEG� �ÓÎ��� >��� Ó�� ���x���@��� ÑÐÒáÆÐÌ� ÓÍÇÆÐÄÂÏÊá
ÉÏÂÙÇÏÊË�ÏÇ�ÐÙÇÄÊÆÇÏ�

��� ©Â�ÏÇÌÐÔÐÒÝÎÊ�ÊÓÌÍàÙÇÏÊáÎÊ��ÓÎ��ÄÝÚÇ�±Ó������
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ÍÇÌÓÇÎÂ�UEG�sÙÕÎÂ���ÒÂÓÚÊÒÊÔÇÍÞÏÐ��ßÑÊÆÇÎÊát�����ÐÔÍÊ�
ÙÊÇ�ÌÐÔÐÒÐË�ÐÔ�UEG�ÄÊÆÏÐ�ÑÐ�ÐÅÍÂÓÐÄÌÇ�� �³ÇËÙÂÓ� Õ�ÏÂÓ
ÏÇÔ� ÔÇ×ÏÊÙÇÓÌÐË� ÄÐÉÎÐÈÏÐÓÔÊ� ÆÂÄÂÔÞ� ÐÅÍÂÓÐÄÌÕ��� °ÃÂ
ÓÍÐÄÂ�ÄÐ�ÄÒÇÎÇÏÂ�ÒÂÃÐÔÝ�ÔÐÍÌÐÄÏÊÌÐÄ��ÌÐÅÆÂ� ÉÂÑÊÓÝÄÂ�
ÍÊÓÞ� ÔÐÍÞÌÐ� ÓÐÅÍÂÓÏÝÇ�� ÄÝÅÍáÆÇÍÊ� ÐÆÊÏÂÌÐÄÐ�� ÔÂÌ� ÙÔÐ
ÔÐÍÎÂÙÊ��ÏÇÓÐÎÏÇÏÏÐ��Ê×�ÓÎÇÚÂÍÊ��¯ÇÓÎÐÔÒá�ÏÂ�ÑÒÐÔÊ�
ÄÐÒÇÙÂÛÊË�ÌÐÏÔÇÌÓÔ��ÄÓÇ�ÈÇ�ÓÑÂËÌÂ�UEG�x�ORYJR9�ÃÝÍÂ�ÓÐ�
×ÒÂÏÇÏÂ��°ÓÔÂÍÂÓÞ�ÐÏÂ�Ê�Ä�ÓÍÂÄ��±ÓÂÍÔÝÒÊ����
®ÇÈÆÕ�ÔÇÎ�ÅÒÇÙ��U-KCPD�ÊÍÊ�ORYJR9�Ä�ÏÇÉÂÄÊÓÊÎÝ×�ÐÔ�³ÇÑ�

ÔÕÂÅÊÏÔÝ�ÌÐÏÔÇÌÓÔÂ×��ÓÌÐÒÇÇ�ÄÓÇÅÐ��ÏÇ�ÔÐÍÞÌÐ�ÏÇ�ÄÝÒÂÈÂÍÊ
ÓÊÏÌÒÇÔÊÉÎÂ��ÏÐ��ÏÂÑÒÐÔÊÄ��ÓÐÆÇÒÈÂÍÊ�ßÌÓÑÍÊØÊÔÏÐÇ�ÑÒÐ�
ÔÊÄÐÑÐÓÔÂÄÍÇÏÊÇ� �ÓÍÐÄÂ�� �ÆÇÍÕ��� ¿ÔÐ� ÑÒÐÔÊÄÐÑÐÓÔÂÄÍÇÏÊÇ
ÄÊÆÏÐ�� Ä� ÙÂÓÔÏÐÓÔÊ�� Ä� ÕÄÇÛÂÏÊá×� ·ÒÊÓÔÂ� ÄÇÒÊÔÞ� ÏÇ� §ÅÐ
àÚÝÑÏÛ��Â�x�ÓÔÚÏÛ��¤ÝÒÂÈÂÇÔÓá�ÎÝÓÍÞ��ÓÍÐÄÂÎ�x�ÎÐÈÏÐ
ÏÇ� ÆÐÄÇÒáÔÞ�� ÏÐ� ÆÇÍÂÎ� ÆÐÄÇÒáÔÞ� ÏÇÐÃ×ÐÆÊÎÐ�� ³ÍÇÆÐÄÂ�
ÔÇÍÞÏÐ��ÑÐÏáÔÊá��ÓÍÐÄÂ��Ê��ÆÇÍÂ��ÎÐÅÍÊ�Ê�ÏÇ�ÓÍÊÄÂÔÞÓá
Ä�ÌÂÌÐÎ�ÍÊÃÐ�ÃÐÍÇÇ�ÐÃÛÇÎ��ÓÊÏÌÒÇÔÊÙÏÐÎ�ÑÒÇÆÓÔÂÄÍÇ�
ÏÊÊ�� ³Ò��� ªÏ� ������ Á��ÚÆ� É�� ÍÎÞ�� ÎÆ� ÃÞ�ÑÔÆÓÆ�� ÅÞÌ¾�ÍÜ
�WRLC9� H�UJRL9�� ÍÏÉ�ÍÜ� ÃÞ�ÑÔÊÓÆ�� ªÏ� ������ ÃÞ�ÑÔÉÓÆ� ÍÎÞ�
À��Ë¾�Á��ÈÜ�ÃÏ�Ï�×�Þ���É��Ï�×�Ü�ÃÏ�ÍÎÞ���Á��ÚÆ�ÌÉ�ÇÆ�ÎÉ���ÈÁ�ÓÁ�
ÅÞÌÁ���GLD9�WD9�H�UJD��ÃÞ�ÑÔ�É�ÍÉ�ÓÆ�ÍÉ���³Ò��ÔÂÌÈÇ�ÓÔÐÍÞ�ÈÇ
ÐÔÙÇÔÍÊÄÝÇ�ÑÒÐÔÊÄÐÑÐÓÔÂÄÍÇÏÊá�Ä�Ì�������Ê�ªÏ�������
©ÆÇÓÞ� ÌÐÏÔÇÌÓÔÏÐ� ÓÄáÉÂÏÏÝÇ� ÄÌÁÄÏÌÜ� Ê� ÒÌÏÃÏ� ÊÎÇàÔ
ÔÐÍÞÌÐ�ÍÐÌÕÔÊÄÏÐÇ�ÉÏÂÙÇÏÊÇ�
³� ÆÒÕÅÐË� ÓÔÐÒÐÏÝ�� Ä� §ÄÂÏÅÇÍÊÊ� ÏÇ� ÒÂÉ� Ê� ÏÇ� ÆÄÂ

ÄÓÔÒÇÙÂÇÎ� ÌÐÏÔÇÌÓÔÝ�� ÌÐÅÆÂ� ÉÂ� ÍÇÌÓÇÎÂÎÊ� U-KCPD� ÊÍÊ
ORYJR9� �Ê�ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÇÏÏÐ��ÄÌÁÄÏÌÜ�Ê� ÒÌÏÃÏ��ÑÒÐÓÄÇÙÊÄÂÇÔ
ÓÊÏÌÒÇÔÊÙÏÂá�ÊÍÊ�ÖÂÌÔÊÄÏÂá�ÓÇÎÂÏÔÊÌÂ�
´ÂÌ�� Ä� ßÑÊÉÐÆÇ�1RQ�PRHFKDEHULV� ��¯Ç� ÑÒÇÍàÃÝ� ÓÐ�

ÔÄÐÒÊ���� ÌÂÌ� ÐÏ� ÆÄÂÈÆÝ� ÊÉÍÐÈÇÏ� Õ� ®ÂÔÖÇá�� ·ÒÊÓÔÐÓ
ÆÐÑÕÓÌÂÇÔ� �ÇÆÊÏÓÔÄÇÏÏÕà��� ÄÐÉÎÐÈÏÐÓÔÞ� ÆÍá� ÒÂÉÄÐÆÂ�

�����������������������������������������
��� °ÏÂ�ÄÓÔÒÇÙÂÇÔÓá�Ä�ªÓ×�����Ê�����
��� ¤ÑÒÐÙÇÎ��Ä� �´ÐÍÌÐÄÂÏÊÊ�� ÂÒ×ÊÇÑ��ªÒÊÏÇá� ÄÝÃÒÂÏÂ�ÐÃÛÂá�Ê�ÏÇÐÑÒÇÆÇ�
ÍÇÏÏÂá�ÏÐÎÊÏÂØÊá��»�ÄÔÂÉ�ÓÆÌÝÒÓÃÁ�ÐÁÄÔÂÎÁ�Ä¾�
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ÃÒà�ËÜ�»ÐÔÚÁ�àÊ�ÇÆÎÔ��ÒÃÏß��ÑÁ�ÈÃÞ�ÒÌÏÃÆÒÆ��ÌßÂÏÅÞ�ÉÎÁÄÏ
�SDUHNWR99�ORYJRX�SRUQHLYD9���ÓÃÏÑÉ�ÓÜ�ß���ÐÑÆÌßÂÏÅÞ�ÊÒÓÃÏ�
ÃÁÓÉ� �������� ÔÂÌ� ÈÇ� ������ ±Ð� ÉÂÌÐÏÕ� ®ÐÊÓÇÇÄÕ� �¤ÔÐÒ
���������ÌÐÔÐÒÝË�Ä�ÆÂÏÏÐÎ�ßÑÊÉÐÆÇ�ÕÑÐÎÊÏÂÇÔ�·ÒÊÓÔÐÓ�
ÔÒÇÃÕÇÔÓá� ÐÑÒÇÆÇÍÇÏÏÐÇ� ÒÂÉÃÊÒÂÔÇÍÞÓÔÄÐ� Ê� ÕÓÔÂÏÐÄÍÇ�
ÏÊÇ�ÆÇÍÊÌÔÂ�����ÔÂÌ�ÙÔÐ�ÍÇÌÓÇÎÂ�ÒÌÏÃÏ� ÉÆÇÓÞ�ÕÑÐÔÒÇÃÍÇ�
ÏÂ� Ä� ÖÂÌÔÊÄÏÐÎ� ÓÎÝÓÍÇ� �ÆÂÈÇ� ÌÂÌ� ÅÂÍÂ×ÊÙÇÓÌÊË� ÔÇÒ�
ÎÊÏ��� £ÐÍÇÇ� ÔÐÅÐ�� ÄÐ�¤ÔÐÒÐÉÂÌÐÏÊÊ�ÑÒáÎÐ� ÙÊÔÂÇÎ��Á��ÚÆ
ÇÆ�ËÓÏ��ÐÏ�ÊÍÆÓÜ�ÇÆÎÔ��>���@��É��ÂÔ�ÅÆÓÜ�Á��ÚÆ�ÎÆ�¾�ÂÑà�ÚÆ�
ÓÜ�ÂÌÏÄÏÅÁ�ÓÉ�ÐÑÆÅ��ÎÉÍÜ��À��Ë¾�¾�ÂÑÞ�ÓÆ�ÃÜ�ÎÆ�Ê�ÒÑÁ�ÍÎÏÆ
ÅÞ�ÌÏ� �D�VFKPRQ� SUDCJPD�� UEG� WZUX��� ÅÁ� ÎÁÐÉ�ÙÆÓÜ� Æ��Ê
ËÎÉ�ÄÔ� »ÐÔÚÆ�Î�à����� ³� ÕÙÇÔÐÎ� ÌÐÏÔÇÌÓÔÂ� ÔÐÍÌÐÄÏÊÌÊ
ÕÑÐÔÒÇÃÊÍÊ�ÍÇÌÓÇÎÕ�SUDCJPD��ÏÐ�ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÕÇÔ�ÐÏÂ�ÍÇÌ�
ÓÇÎÇ�UEG��³ÐÐÔÄÇÔÓÔÄÇÏÏÐ�ÎÐÈÏÐ�ÕÄÇÒÇÏÏÐ�ÆÕÎÂÔÞ��ÙÔÐ
Ê�Ä�§ÄÂÏÅÇÍÊÊ��Ä�ÌÐÔÐÒÐÎ�ÆÂÏÂ�ØÊÔÂÔÂ��ÍÇÌÓÇÎÂ�ORYJR9�
ÒÌÏÃÏ�ÕÑÐÔÒÇÃÍÇÏÐ�Ä�ÖÂÌÔÊÄÏÐÎ�ÉÏÂÙÇÏÊÊ��ÓÄÐËÓÔÄÇÏÏÐÎ
SUDCJPD�ÅÞÌÏ�
¤� ßÑÊÉÐÆÇ� $QQXQWLDWLR� QDYLWDWLV� &KULVWL� ��£ÍÂÅÐÄÇÓÔÊÇ

²ÐÈÆÇÓÔÄÂ�·ÒÊÓÔÐÄÂ���ÂÒ×ÂÏÅÇÍ�¥ÂÄÒÊÊÍ�ÕÄÇÒáÇÔ��ÙÔÐ�ÆÍá
£ÐÅÂ�ÏÇÔ�ÏÊÙÇÅÐ�ÏÇÄÐÉÎÐÈÏÐÅÐ��Ì��������RXMN�DMGXQDWKYVHL
SDUD9�WRXC�THRXC�SDCQ�U-KCPD�À��ËÏ�ÎÆ�É�ÈÎÆÍÏ�ÇÆÓÜ�Ï �́�ÂÄ�Á�ÃÒàËÜ
ÄÌ�ÄÏ�ÌÜ�� ¢Ò×ÂÏÅÇÍ�� ÉÂ� ÊÓÌÍàÙÇÏÊÇÎ� ÐÔÒÊØÂÏÊá�� ÔÐÙÏÐ
ÄÐÓÑÒÐÊÉÄÐÆÊÔ� ÄÇÔ×ÐÉÂÄÇÔÏÐÇ� ÒÇÙÇÏÊÇ� �PK9� DMGXQDWKYVHL
SDUD9� WRXC� THRXC�SDCQ�U-KCPD�£ÝÔ���������ÌÐÔÐÒÐÇ��ÐÆÏÂÌÐ��Ä
ÓÍÂÄ��¤ÇÔ×ÐÎ�©ÂÄÇÔÇ� ÄÝÅÍáÆÊÔ� ÐÔÍÊÙÏÐ� ÐÔ� ÇÄÂÏÅÇÍÞÓÌÐË
ÄÇÒÓÊÊ����ÅÁ��ÉÈÎÆÍÏ�ÇÆÓÜ�Ï �́�ÂÄ�Á�ÒÌÏÃÏ������¤�´ÂÏÂ×Ç��ÌÐ�
ÏÇÙÏÐ��ÄÊÆÊÎ�UEG�
°ÃÂ�ßÑÊÉÐÆÂ��ÒÂÓÓÎÐÔÒÇÏÏÝÇ�ÏÂÎÊ��ÑÒáÎÐ�ÓÐÆÇÒÈÂÔ

ÄÇÔ×ÐÉÂÄÇÔÏÝÇ�ØÊÔÂÔÝ�� ÔÂÌ� ÙÔÐ�¤ÇÔ×ÊË� ©ÂÄÇÔ� Ä×ÐÆÊÔ� Ä

�����������������������������������������
��� ¯ÂÑÊÓÂÏÊÇ�ÒÂÉÄÐÆÏÐÅÐ�ÑÊÓÞÎÂ��WZW\UN�USV��ÔÒÇÃÐÄÂÍÐ�ÑÒÇÆÄÂÒÊÔÇÍÞÏÐÅÐ
ÕÙÂÓÔÊá�ÍÇÄÊÔÐÄ��ÄÇÆÂÄÚÊ×�ÆÐÌÕÎÇÏÔÂÎÊ��Â�ÍÇÄÊÔÝ��ÌÂÌ�ÑÒÂÄÊÍÐ��ÒÂÓÓÍÇ�
ÆÐÄÂÍÊ�ÆÇÍÐ�

��� ¸ÊÔÊÒÕÇÔÓá�°ÓÔÒÐÈÓÌÂá�£ÊÃÍÊá�
����²ÂÓ×ÐÈÆÇÏÊá�ÎÇÈÆÕ�ÔÇÌÓÔÐÎ�¤ÇÔ×ÐÅÐ�©ÂÄÇÔÂ�Ê�ÔÐË�ÈÇ�ÄÇÔ×ÐÉÂÄÇÔÏÐË�ØÊ�
ÔÂÔÐË�Ä�¯ÐÄÐÎ�©ÂÄÇÔÇ�x�ÄÇÛÞ�ÏÇÆÐÑÕÓÔÊÎÂá�
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¯ÐÄÝË�Ê�ÑÒÊÄÏÐÓÊÔ�Ä�ÏÇÅÐ�ÓÄÐà�ÓÇÎÂÏÔÊÌÕ��¤ÑÒÐÙÇÎ�
Ä�§ÄÂÏÅÇÍÊÊ�Ê�¢ÑÐÓÔÐÍÇ�ÇÓÔÞ�ÎÂÔÇÒÊÂÍ��ÓÄÊÆÇÔÇÍÞÓÔÄÕ�
àÛÊË�Ð�ÏÂÍÊÙÊÊ�ÖÂÌÔÊÄÏÐË�ÓÇÎÂÏÔÊÌÊ�ÃÇÉ�ÐÑÐÒÝ�ÏÂ
´ÂÏÂ×�
®Ý� ÑÒÊÄÐÆÊÎ� ÑÐÆÃÐÒÌÕ� ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÕàÛÊ×� ÄÝÑÊÓÐÌ�

ÏÐ�ÏÇ�ÐÓÔÂÇÔÓá�ÎÇÓÔÂ�Ê×�ÌÐÎÎÇÏÔÊÒÐÄÂÔÞ��¦ÇÒÈÂÛÊÇ�ÏÐÙ�
ÏÕà�ÓÔÂÈÕ�ÐÔÑÒÂÄÍáàÔÓá��ÙÔÐÃÝ�ÕÆÐÓÔÐÄÇÒÊÔÞÓá��ÒÐÆÊÍÓá
ÍÊ�®ÇÓÓÊá�·ÒÊÓÔÐÓ��Ì��������ÐÑÆ�ÊÅÞÍÜ�ÅÏ�ÃÉ ÌÆÆ�ÍÁ�É�
ÃÉ�ÅÉÍÜ�ÄÌ�ÄÏÌÜ��WR9�UKCPD��ÒÆ�Ê�ÂÝ�ÛÃÙ�É����ÄÏ�ÇÆ���&°�ÒÜËÁÈÁ�
ÎÁ�ÍÜ��£ÐÅÐÒÐÆÊØÂ�×ÒÂÏÊÔ�Ä�ÆÕÚÇ�ÄÓÇ�ÑÒÐÊÓ×ÐÆÊÄÚÇÇ��Ì
�������Ñ��Á�ÍÝ�ÇÆ�ÒÏÂÌßÅÁ�ÙÆ�ÃÒà�ÄÌÁÄÏ�ÌÝÛ�Ò�à���WD9�UKCPDWD
WDXCWD���ÒÌÁÄÁ�ßÚÉ�ÃÜ�ÒÆ�ÑÅ×ÝÛ�ÒÃÏÆ�ÍÝ��¢Ñ��±ÇÔÒ�ÐÃÍÊÙÂÇÔ
³ÊÎÐÏÂ� ¤ÐÍ×ÄÂ�� ÈÇÍÂÄÚÇÅÐ� ÉÂ� ÆÇÏÞÅÊ� ÌÕÑÊÔÞ� ÆÂÒ� ¦Õ×Â
³ÄáÔÐÅÐ��¦ÇáÏ��������ÎÞ�ÒÓÝ�ÓÉ�ØÁ�ÒÓÉ�ÎÉ�ÇÑÆ�Â�Á�ÃÜ�ÒÌÏ�
ÃÆÒÉ��ÒÆ�ÍÜ��HMQ�WZC��ORJZ�C�WRXYWZ���
³ÊÏÌÒÇÔÊÙÏÂá�ÍÐÌÕÔÊÄÏÐ�ÖÂÌÔÊÄÏÂá�ÓÇÎÂÏÔÊÌÂ�ÍÇÌÓÇ�

ÎÝ�UEG��ÏÇÓÐÎÏÇÏÏÐ��ÔÂÌ�ÊÍÊ�ÊÏÂÙÇ�ÓÌÂÉÂÍÂÓÞ�ÏÂ�ÕÙÇÏÊÊ
§ÄÂÏÅÇÍÊÓÔÂ�ªÐÂÏÏÂ�Ð�ÐÅÐÓÇ��£ÐÅÇ�³ÍÐÄÇ���ÏÐ�ÑÐÓÌÐÍÞÌÕ
ÐÏÐ�ÃÝÍÐ�ÃÝ�ÏÇÄÐÉÎÐÈÏÐ�ÃÇÉ�ÄÌÍÂÆÂ�ÔÂÌÈÇ�Ê�ßÍÍÊÏÓÌÐË
ÖÊÍÐÓÐÖÊÊ��ÂÌÌÕÎÕÍÊÒÐÄÂÏÏÐË�Ä�ÍÇÌÓÇÎÇ�ORYJR9��ÓÐÐÔÄÇÔ�
ÓÔÄÕàÛÊË�ÎÂÔÇÒÊÂÍ�ÐÓÔÂÄÍáÇÎ�Ä�ÓÔÐÒÐÏÇ�����
¯ÂÆÇÇÎÓá��ÑÒÊÓÕÔÓÔÄÊÇ�ÖÂÌÔÊÄÏÐË�ÓÇÎÂÏÔÊÌÊ�Ä�ÍÇÌ�

ÓÇÎÇ�àÚÝÑÝ�ÕÆÂÍÐÓÞ�ÑÐÌÂÉÂÔÞ��¿ÔÐ�ÐÉÏÂÙÂÇÔ��ÙÔÐ�ÑÒÊ�ÑÐ�
ÏÐÄÍÇÏÊÊ�ÓÍÂÄ��£ÊÃÍÊÊ�ÒÂÆÊ��ÕÓÔÒÂÏÇÏÊá�ÔÇÎÏÐÔÝ��ÔÇÌ�
ÓÔÂ�ÓÔÐÊÍÐ�ÃÝ�Ä�ÒáÆÇ�ÓÍÕÙÂÇÄ�ÉÂÎÇÏÊÔÞ�ÍÇÌÓÇÎÕ�ÒÌÏ�ÃÏ�ÏÂ
ÍÇÌÓÇÎÕ�ÅÞ�ÌÏ�ÊÍÊ�ÏÂ�ÓÊÏÐÏÊÎÝ�ÑÐÓÍÇÆÏÇË�

�����������������������������������������
����±ÒÊ×ÐÆÊÔ�Ä� ÅÐÍÐÄÕ�ÑÐÌÂÉÂÔÇÍÞÏÝË�ÑÒÊÎÇÒ�¥�ÔÇ��¤�ÆÇÔÓÌÊÇ�Ê�àÏÐÚÇÓÌÊÇ
ÅÐÆÝ�ÐÏ�ÊÉÕÙÂÍ��ÏÂÒáÆÕ��Ó�ÍÂÔÝÏÞà�Ê�ÅÒÇÙ���ÔÂÌÈÇ�ÊÄÒÊÔ��Ð�ÙÇÎ�ÓÄÊÆÇÔÇÍÞ�
ÓÔÄÕàÔ�ÇÅÐ�ÒÂÃÐÙÊÇ�ÔÇÔÒÂÆÊ��¤�ÊÉÄÇÓÔÏÐË���Ë�ÓØÇÏÇ�ÊÉ�ÑÇÒÄÐË�ÙÂÓÔÊ��¶Â�
ÕÓÔÂ��¶ÂÕÓÔ�ÑÇÒÇÃÒÂÍ�ÔÒÊ�ÏÇÎÇØÌÊ×�ÓÍÐÄÂ��:RUW��6LQQ��.UDIW��ÆÍá�ÑÇÒÇÆÂÙÊ
ÍÇÌÓÇÎÝ�ORYJR9�Ä���Î�ÓÔÊ×Ç�§ÄÂÏÅÇÍÊá�ÐÔ�ªÐÂÏÏÂ��ÑÐÌÂ�ÏÇ�ÐÓÔÂÏÐÄÊÍÓá�ÏÂ
ÙÇÔÄÇÒÔÐÎ�x�7DW�sÆÇÍÐ��ÆÇáÏÊÇ��ÑÐÓÔÕÑÐÌt��¤�ÑÇÒÇÄÐÆÇ�¯��·ÐÍÐÆÌÐÄÓÌÐÅÐ�

¯Ð�ÓÄÇÔ�ÃÍÇÓÏÕÍ�x�Ê�ÄÝ×ÐÆ�ÄÊÈÕ�ÓÎÇÍÐ�
®ÐÅÕ�ÑÊÓÂÔÞ���¤�ÏÂÙÂÍÇ�ÃÝÍÐ�³ÔÚÝ��

�¤�ÏÂÙÂÍÇ�ÃÝÍÐ�³ÍÐÄÐ��Ê� �¤�ÏÂÙÂÍÇ�ÃÝÍÐ�¦ÇÍÐ��ÑÇÒÇÄÐÆáÔÓá�ÏÂ�ÊÄÒÊÔ
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¢�¢��¢¿ËÆ¿ÑÍÁ��ÏÄÃ¿ÉÑÍÏ�§® ��¯�¬��Â��«¿Ô¿ÖÉ¿Ê¿

±ÒÐÇÌÔ� ÑÇÒÇÄÐÆÂ� £ÊÃÍÊÊ� ÏÂ� ÆÂÅÇÓÔÂÏÓÌÊÇ� áÉÝÌÊ� ÃÝÍ
ÒÂÉÒÂÃÐÔÂÏ�Ä�ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÊÊ�Ó�ÕÓÍÐÄÊáÎÊ�Ê�ÑÒÊÏØÊÑÂÎÊ��ÓÐ�
ÅÍÂÓÐÄÂÏÏÝÎÊ�Ä�¦ÐÅÐÄÐÒÇ�Ð�ÓÐÔÒÕÆÏÊÙÇÓÔÄÇ�ªÏÓÔÊÔÕÔÂ�ÑÇ�
ÒÇÄÐÆÂ�£ÊÃÍÊÊ� �ºÄÇØÊá��³ÔÐÌÅÐÍÞÎ��Ê�ªÏÓÔÊÔÕÔÂ� áÉÝÌÂ�
ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÝ�Ê�ÊÓÌÕÓÓÔÄÂ�ÊÎ��¥��¸ÂÆÂÓÝ�¦ÂÅÇÓÔÂÏÓÌÐÅÐ�ÏÂÕÙ�
ÏÐÅÐ�ØÇÏÔÒÂ��¦¯¸��²ÐÓÓÊËÓÌÐË�¢ÌÂÆÇÎÊÊ�ÏÂÕÌ��¦ÂÅÇÓÔÂÏ�
®Â×ÂÙÌÂÍÂ���±ÒÊ�ßÔÐÎ�ÓÔÐÒÐÏÝ�ÒÕÌÐÄÐÆÓÔÄÐÄÂÍÊÓÞ�ÐÃÛÇ�
ÙÇÍÐÄÇÙÇÓÌÊÎÊ�ÅÕÎÂÏÊÔÂÒÏÝÎÊ�ØÇÏÏÐÓÔáÎÊ�Ê�ÎÊÒÐÔÄÐÒÙÇ�
ÓÌÊÎÊ�ÑÒÊÏØÊÑÂÎÊ��¬ÂÌ�ÊÉÄÇÓÔÏÐ��ÑÒÐÇÌÔ�Ä�ÓÄÐÊ×�ÊÓ×ÐÆ�
ÏÝ×�ÑÐÉÊØÊá×�ÃÂÉÊÒÐÄÂÍÓá�ÏÂ�ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÕàÛÇÎ�ÆÐÅÐÄÐÒÇ�Ð
ÓÐÔÒÕÆÏÊÙÇÓÔÄÇ�°ÔÆÇÍÇÏÊá�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÝ�Ê�áÉÝÌÂ�²¢¯�Ê�ªÏ�
ÓÔÊÔÕÔÂ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�£ÊÃÍÊÊ��ÉÂÌÍàÙÇÏÏÐÎ�ÄÇÓÏÐË������Å�
¤� ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÊÊ� Ó� ÆÐÅÐÄÐÒÐÎ� ÆÂÅÇÓÔÂÏÓÌÂá� ÓÔÐÒÐÏÂ

ÃÒÂÍÂ�ÏÂ�ÓÇÃá�ÐÒÅÂÏÊÉÂØÊà�ÒÂÃÐÙÇË�ÅÒÕÑÑÝ�ÑÐ�ÑÇÒÇÄÐÆÕ
£ÊÃÍÊÊ�� ÒÇÆÂÌÔÊÒÐÄÂÏÊà�Ê� ÐÌÐÏÙÂÔÇÍÞÏÐË� ÌÐÎÑÞàÔÇÒ�
ÏÐË�ÑÐÆÅÐÔÐÄÌÇ�ÔÇÌÓÔÐÄ�Ì�ÊÉÆÂÏÊà��±ÇÒÓÐÏÂÍÞÏÝË�ÓÐÓÔÂÄ
ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌÐÄ�Ê�ÒÇÆÂÌÔÐÒÐÄ�ÓÐÅÍÂÓÐÄÝÄÂÍÓá�Ê�ÕÔÄÇÒÈÆÂÍ�
Óá� ÓÐÄÎÇÓÔÏÝÎ� ÒÇÚÇÏÊÇÎ� ÓÔÐÒÐÏ��°ÅÐÄÂÒÊÄÂÍÊÓÞ� ÕÓÍÐ�
ÄÊá� ÐÃÇÓÑÇÙÇÏÊá� ÄÝÓÐÌÐÅÐ� ÌÂÙÇÓÔÄÂ� ÑÇÒÇÄÐÆÂ�� ÔÐÙÏÐÅÐ�
ÂÆÇÌÄÂÔÏÐÅÐ�ÓÍÇÆÐÄÂÏÊá�ÐÒÊÅÊÏÂÍÕ�Ê�ÑÐÍÏÐÅÐ�ÓÐÐÔÄÇÔÓÔ�
ÄÊá�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÏÐË�ÏÐÒÎÇ�áÉÝÌÂ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�
©Â�ªÏÓÔÊÔÕÔÐÎ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�£ÊÃÍÊÊ�ÉÂÌÒÇÑÍáÍÂÓÞ�ÒÂÃÐÔÂ

ÑÐ�ÑÒÐÄÇÆÇÏÊà�ÓÑÇØÊÂÍÞÏÝ×�ÕÙÇÃÏÝ×�ÓÇÎÊÏÂÒÐÄ�ÑÐ�ÔÇÐ�
ÒÊÊ�Ê�ÑÒÂÌÔÊÌÇ�ÃÊÃÍÇËÓÌÐÅÐ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ��±ÒÇÆÕÓÎÂÔÒÊÄÂÍ�
Óá� ÚÊÒÐÌÊË� ÐÃÎÇÏ� ÏÂÌÐÑÍÇÏÏÝÎ� Ä� ÎÊÒÐÄÐË� ÑÒÂÌÔÊÌÇ
ÐÑÝÔÐÎ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�£ÊÃÍÊÊ�
¦Íá�ÆÐÓÔÊÈÇÏÊá�ÎÂÌÓÊÎÂÍÞÏÐË�ÂÆÇÌÄÂÔÏÐÓÔÊ�ÑÇÒÇ�

ÄÐÆÂ� ÑÒÇÆÑÐÍÂÅÂÍÂÓÞ� ÇÅÐ� ÓÑÇØÊÂÍÞÏÂá� ÑÒÐÄÇÒÌÂ� ÌÂÌ� Ó



¾ÔßÑÝÔ�ÞÚÔÜÏßÜÝÔ�ÖÏàÔÓÏÜ×Ô($

ÃÐÅÐÓÍÐÄÓÌÐË��ÔÂÌ�Ê�Ó�ÍÊÏÅÄÊÓÔÊÙÇÓÌÐË��ÖÊÍÐÍÐÅÊÙÇÓÌÐË
ÔÐÙÇÌ� ÉÒÇÏÊá��±ÒÊ� ßÔÐÎ�ÏÂ�ªÏÓÔÊÔÕÔ� ÑÇÒÇÄÐÆÂ�£ÊÃÍÊÊ
ÄÐÉÍÂÅÂÍÂÓÞ�ÃÐÅÐÓÍÐÄÓÌÂá�ÒÇÆÂÌØÊá��ÌÐÔÐÒÂá�ÆÐÍÈÏÂ�ÃÝÍÂ
ÐÓÕÛÇÓÔÄÍáÔÞÓá� Ä� ÔÇÓÏÐÎ� ÄÉÂÊÎÐÆÇËÓÔÄÊÊ� Ó� ÑÇÒÇÄÐÆÙÊ�
ÌÂÎÊ�Ê�ÒÇÆÂÌÔÐÒÂÎÊ�ÔÇÌÓÔÂ��¤�ÓÄÐà�ÐÙÇÒÇÆÞ��ÖÊÍÐÍÐÅÊÙÇ�
ÓÌÂá�ÒÇÆÂÌØÊá�ÆÐÍÈÏÂ�ÃÝÍÂ�ÑÒÐÄÐÆÊÔÞÓá�Ä�ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÊÊ
Ó�ÑÒÊÏØÊÑÂÎÊ�Ê�ÔÒÇÃÐÄÂÏÊáÎÊ��ÒÂÉÒÂÃÐÔÂÏÏÝÎÊ�ªÏÓÔÊ�
ÔÕÔÐÎ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�£ÊÃÍÊÊ�
¯Â�ªÏÓÔÊÔÕÔ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�£ÊÃÍÊÊ�ÄÐÉÍÂÅÂÍÂÓÞ�ÔÂÌÈÇ�ÐÃá�

ÉÂÏÏÐÓÔÞ� ÐÃÇÓÑÇÙÊÔÞ� ÒÂÃÐÙÕà� ÅÒÕÑÑÕ� ÊÓ×ÐÆÏÝÎ�� ÃÂÉÐ�
ÄÝÎ�ÔÇÌÓÔÐÎ�£ÊÃÍÊÊ��ÊÏÓÔÒÕÌØÊáÎÊ�Ê�ÄÓÑÐÎÐÅÂÔÇÍÞÏÐË
ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÐË�ÑÐ�ÎÇÔÐÆÊÌÇ�Ê�ÔÇ×ÏÊÌÇ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ��ÑÐÓÔÐáÏ�
ÏÐË� ÌÐÏÓÕÍÞÔÂÔÊÄÏÐË� ÑÐÆÆÇÒÈÌÐË� ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌÐÄ� Ê� ÒÇ�
ÆÂÌÔÐÒÐÄ�
¤ÂÈÏÇËÚÇÇ�ÕÓÍÐÄÊÇ�ÆÐÅÐÄÐÒÂ�ÓÐÓÔÐáÍÐ�Ä�ÔÐÎ��ÙÔÐ�ÐÓÕ�

ÛÇÓÔÄÍáÇÎÝË� ÑÒÐÇÌÔ� ÑÇÒÇÄÐÆÂ� £ÊÃÍÊÊ� ÏÂ� ÆÂÅÇÓÔÂÏÓÌÊÇ
áÉÝÌÊ�ÑÒÇÓÍÇÆÕÇÔ�ÓÕÅÕÃÐ�ÏÂÕÙÏÝÇ�Ê�ÐÃÛÇÌÕÍÞÔÕÒÏÝÇ�ØÇ�
ÍÊ�Ê�ÊÓÌÍàÙÂÇÔ�ÆÇáÔÇÍÞÏÐÓÔÞ�ÎÊÓÓÊÐÏÇÒÓÌÐÅÐ�ÑÐÒáÆÌÂ�
³ÔÐÍÞ� ÓÇÒÞÇÉÏÐÇ� ÄÏÊÎÂÏÊÇ� Ì� ÓÐÆÇÒÈÂÔÇÍÞÏÐË� ÓÔÐÒÐÏÇ

¦ÂÅÇÓÔÂÏÓÌÐÅÐ�ÑÒÐÇÌÔÂ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�£ÊÃÍÊÊ�ÐÃÕÓÍÐÄÍÇÏÐ�Òá�
ÆÐÎ� ÐÃÓÔÐáÔÇÍÞÓÔÄ�� ÓÐÓÔÂÄÍáàÛÊ×� ÓÄÐÇÐÃÒÂÉÊÇ� Ê� ÓÑÇØÊ�
ÖÊÌÕ�ÆÂÏÏÐÅÐ�ÒÇÅÊÐÏÂ�Ä�ßÔÏÐÌÕÍÞÔÕÒÏÐÎ��ßÔÏÐáÉÝÌÐÄÐÎ
Ê�ÌÐÏÖÇÓÓÊÐÏÂÍÞÏÐÎ�ÑÍÂÏÂ×��·ÂÒÂÌÔÇÒ�Ê�ÎÂÓÚÔÂÃÝ�ÑÒÐ�
ÇÌÔÂ�ÐÑÒÇÆÇÍáÍÊÓÞ�ÒÇÂÍÞÏÐË�áÉÝÌÐÄÐË�ÈÊÉÏÞà�¦ÂÅÇÓÔÂÏÂ�
ÏÂ�ÔÇÒÒÊÔÐÒÊÊ�ÌÐÔÐÒÐÅÐ�ÑÒÐÈÊÄÂàÔ��ÌÂÌ�ÊÉÄÇÓÔÏÐ��ÃÐÍÇÇ
���ÏÂÒÐÆÏÐÓÔÇË��ÅÐÄÐÒáÛÊ×�ÏÂ�ÒÂÉÏÝ×�áÉÝÌÂ×��Ä�Ê×�ÙÊÓ�
ÍÇ����ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÏÝ×����ÏÐÄÐÑÊÓÞÎÇÏÏÝ×�Ê����ÃÇÓÑÊÓÞÎÇÏ�
ÏÝ×���±ÒÊ�ßÔÐÎ��ÇÓÍÊ�ÕÙÇÓÔÞ��ÙÔÐ�ÒÂÏÇÇ�ÏÇ� ÓÕÛÇÓÔÄÐÄÂÍÐ
ÐÑÝÔÂ� ÑÇÒÇÄÐÆÂ� ÏÂ� ÆÂÅÇÓÔÂÏÓÌÊÇ� áÉÝÌÊ�� ÉÂ� ÊÓÌÍàÙÇÏÊÇÎ
ÌÕÎÝÌÓÌÐÅÐ�Ê�ÏÐÅÂËÓÌÐÅÐ��ÔÐ�ÐÃÓÔÐáÔÇÍÞÓÔÄÐ��ÙÔÐ�ÑÒÐÇÌÔ
ÑÒÇÆÕÓÎÂÔÒÊÄÂÍ�ÑÇÒÇÄÐÆ�£ÊÃÍÊÊ��ÏÂÒáÆÕ�Ó�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÏÝÎÊ
Ê�ÔÂÌ�ÏÂÉÝÄÂÇÎÝÎÊ�ÏÐÄÐÑÊÓÞÎÇÏÏÝÎÊ��ÔÂÌÈÇ�ÏÂ�ÒáÆ�ÃÇÓ�
ÑÊÓÞÎÇÏÏÝ×�áÉÝÌÐÄ��ÓÆÇÍÂÍÐ�ßÔÕ�ÑÒÐÅÒÂÎÎÕ�ÕÏÊÌÂÍÞÏÐË�
°ÙÇÄÊÆÏÐ��ÙÔÐ�Ä�ÔÂÌÊ×�ÕÓÍÐÄÊá×�ÃÝÍ�ÏÇÐÃ×ÐÆÊÎ�ÓÑÇ�

ØÊÂÍÞÏÝË� ÆÐÅÐÄÐÒ� Ð� ÑÇÒÇÄÐÆÇ� £ÊÃÍÊÊ� ÏÂ� ÆÂÅÇÓÔÂÏÓÌÊÇ



²�²��²ÏÛÖÏáÝÑ��½�àÝàáÝîÜ××�×�ÜÔÙÝáÝßêä�ÏàÞÔÙáÏä�ÞÔßÔÑÝÓÏ��� (%

áÉÝÌÊ��ÑÒÇÆÕÓÎÂÔÒÊÄÂàÛÊË�ØÇÍÝË�ÌÐÎÑÍÇÌÓ�ÕÓÍÐÄÊË�Ê
ÎÇÒ�ÑÐ�ÐÒÅÂÏÊÉÂØÊÐÏÏÐ�ÔÄÐÒÙÇÓÌÐÎÕ�ÐÃÇÓÑÇÙÇÏÊà�ÑÒÐ�
ÅÒÂÎÎÝ��¤ÇÒÐáÔÏÐ��ÏÇÔ�ÏÕÈÆÝ�ÐÓÔÂÏÂÄÍÊÄÂÔÞÓá�ÏÂ� ÓÑÇ�
ØÊÖÊÙÏÝ×� ÕÓÍÐÄÊá×� ÑÇÒÇÄÐÆÂ� £ÊÃÍÊÊ�� ÐÃÕÓÍÐÄÍÇÏÏÝ×
ÔÇÎ��ÙÔÐ�ÐÓÕÛÇÓÔÄÍÇÏÊÇ�ÆÂÏÏÐÅÐ�ÑÒÐÇÌÔÂ�ÑÒÇÆÑÐÍÂÅÂÍÐÓÞ
Ä�ÒÇÓÑÕÃÍÊÌÇ��ÅÆÇ�ÃÐÍÇÇ����ÑÒÐØÇÏÔÐÄ�ÏÂÓÇÍÇÏÊá�ÊÓÑÐÄÇ�
ÆÕÇÔ�ÊÓÍÂÎ��¤ÑÐÓÍÇÆÓÔÄÊÊ�ÑÒÂÌÔÊÌÂ�ÑÐÆÔÄÇÒÆÊÍÂ�ÓÑÒÂÄÇÆ�
ÍÊÄÐÓÔÞ�ÏÂÚÊ×�ÐÑÂÓÇÏÊË��°ÆÏÂÌÐ�ÎÝ�ÄÑÐÍÏÇ�ÕÆÐÄÍÇÔÄÐ�
ÒÇÏÝ�ÔÇÎ��ÙÔÐ�ÄÐÉÏÊÌÚÊÇ�ÑÒÇÑáÔÓÔÄÊá�ÃÝÍÊ�ÑÒÇÐÆÐÍÇÏÝ
ÃÇÉ�ÐÓÍÐÈÏÇÏÊË�
©Â�ÊÓÔÇÌÚÊÇ���ÍÇÔ�Ä�ÒÇÉÕÍÞÔÂÔÇ�ÓÐÄÎÇÓÔÏÝ×�ÑÐÊÓÌÐÄ

Ê� ÕÓÊÍÊË� ªÏÓÔÊÔÕÔÂ� ÑÇÒÇÄÐÆÂ� £ÊÃÍÊÊ� Ê� ªÏÓÔÊÔÕÔÂ
áÉÝÌÂ��ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÝ�Ê�ÊÓÌÕÓÓÔÄÂ�¦ÂÅÇÓÔÂÏÓÌÐÅÐ�ÏÂÕÙÏÐÅÐ
ØÇÏÔÒÂ� ÏÂÌÐÑÍÇÏ� ÄÇÓÞÎÂ� ÊÏÔÇÒÇÓÏÝË� Ê� ÑÍÐÆÐÔÄÐÒÏÝË
ÐÑÝÔ� ÐÒÅÂÏÊÉÂØÊÊ� ÃÊÃÍÇËÓÌÐÅÐ� ÑÇÒÇÄÐÆÂ� Ä� ÎÂÓÚÔÂÃÇ
ÏÇÐÃÝÙÏÐÅÐ�ÑÐÍÊÍÊÏÅÄÊÓÔÊÙÇÓÌÐÅÐ�ÒÇÅÊÐÏÂ��°ÑÝÔ�ßÔÐÔ
ÑÐÕÙÊÔÇÍÇÏ�Ê�ÕÏÊÌÂÍÇÏ��¤�×ÐÆÇ�ÐÓÕÛÇÓÔÄÍÇÏÊá�ÑÒÐÇÌÔÂ
ÕÓÔÂÏÐÄÊÍÂÓÞ� ÑÒÂÌÔÊÌÂ� ÑÒÐÄÇÆÇÏÊá� ÚÊÒÐÌÐÑÒÇÆÓÔÂ�
ÄÊÔÇÍÞÏÝ×� ÔÄÐÒÙÇÓÌÊ×� ÓÇÎÊÏÂÒÐÄ�� ÐÏÊ� ÑÒÐ×ÐÆÊÍÊ� Ê� Ä
®Â×ÂÙÌÂÍÇ��Ê�Ä�®ÐÓÌÄÇ��Ê�Ä�³ÔÐÌÅÐÍÞÎÇ��ºÊÒÐÌÐ�ÑÒÂÌ�
ÔÊÌÐÄÂÍÊÓÞ�ÊÏÆÊÄÊÆÕÂÍÞÏÝÇ�ÔÄÐÒÙÇÓÌÊÇ�Ê�ÌÐÏÓÕÍÞÔÂÔÊÄ�
ÏÝÇ�ÄÓÔÒÇÙÊ�ÓÑÇØÊÂÍÊÓÔÐÄ�ÑÐ�ÃÐÅÐÓÍÐÄÊà�Ê�ÓÔÊÍÊÓÔÊÌÇ
Ó�ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌÂÎÊ�Ê�ÖÊÍÐÍÐÅÊÙÇÓÌÊÎÊ�ÒÇÆÂÌÔÐÒÂÎÊ��°ÏÊ
ÔÂÌÈÇ�ÑÒÐÄÐÆÊÍÊÓÞ�ÔÐ�Ä�®ÐÓÌÄÇ��ÏÂ�ÃÂÉÇ�®ÐÓÌÐÄÓÌÐÅÐ
ÐÔÆÇÍÇÏÊá�ªÏÓÔÊÔÕÔÂ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�£ÊÃÍÊÊ�� ÔÐ� Ä� ÆÂÅÇÓÔÂÏ�
ÓÌÐÎ�ªÏÓÔÊÔÕÔÇ� áÉÝÌÂ�� ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÝ� Ê� ÊÓÌÕÓÓÔÄÂ�� ±ÍÂ�
ÏÐÎÇÒÏÐ�ÖÕÏÌØÊÐÏÊÒÐÄÂÍÂ�Ê�ÒÇÅÊÐÏÂÍÞÏÂá�ÔÄÐÒÙÇÓÌÂá
ÅÒÕÑÑÂ�Ä�¦ÂÅÇÓÔÂÏÇ��ÑÇÒÊÐÆÊÙÇÓÌÊ�ÑÒÐÄÐÆÊÍÊÓÞ�ÓÐÃÓÔ�
ÄÇÏÏÝÇ� ÔÄÐÒÙÇÓÌÊÇ� ÓÇÎÊÏÂÒÝ� ÑÐ� ÐÃÎÇÏÕ� ÐÑÝÔÐÎ�� ÄÝ�
ÒÂÃÂÔÝÄÂÍÊÓÞ� ÇÆÊÏÝÇ� ÑÐÆ×ÐÆÝ� Ì� ÖÐÒÎÊÒÐÄÂÏÊà� ÃÊÃ�
ÍÇËÓÌÐÅÐ� ÔÇÒÎÊÏÐÍÐÅÊÙÇÓÌÐÅÐ� ÂÑÑÂÒÂÔÂ� ÏÂ� ÎÇÓÔÏÝ×
áÉÝÌÂ×��·ÐÆ�ÄÝÑÐÍÏÇÏÊá�ÑÍÂÏÐÄÝ×�ÉÂÆÂÏÊË�ÑÐ�ÐÔÆÇÍÞ�
ÏÝÎ�áÉÝÌÂÎ�Ê� Ä�ØÇÍÐÎ�ÑÐ�ÒÇÅÊÐÏÕ�ÒÂÓÓÎÂÔÒÊÄÂÍÓá�ÏÂ
ÓÑÇØÊÂÍÞÏÝ×�ÓÐÄÇÛÂÏÊá×��Â�ÔÂÌÈÇ�ÏÂ�ÉÂÓÇÆÂÏÊÊ�ÕÙÇÏÐ�
ÅÐ�ÓÐÄÇÔÂ�ªÏÓÔÊÔÕÔÂ�



¾ÔßÑÝÔ�ÞÚÔÜÏßÜÝÔ�ÖÏàÔÓÏÜ×Ô(&

¤�ÒÇÉÕÍÞÔÂÔÇ�ÏÂ�ÓÇÅÐÆÏá�Ä�¦ÂÅÇÓÔÂÏÇ�ÉÂÄÇÒÚÇÏÂ�ÒÂÃÐÔÂ
ÑÐ�ÑÇÒÇÄÐÆÕ�¯ÐÄÐÅÐ�©ÂÄÇÔÂ��ÄÌÍàÙÂá�ÄÓÇ�ÙÇÔÝÒÇ�§ÄÂÏ�
ÅÇÍÊá��¦ÇáÏÊá�¢ÑÐÓÔÐÍÐÄ��°ÔÌÒÐÄÇÏÊÇ��±ÐÓÍÂÏÊá��¯Â
ÐÓÏÐÄÏÝ×�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÏÝ×�áÉÝÌÂ×�x�ÂÄÂÒÓÌÐÎ��ÍÇÉÅÊÏÓÌÐÎ�
ÌÕÎÝÌÓÌÐÎ��ÍÂÌÓÌÐÎ�Ê�ÔÂÃÂÓÂÒÂÏÓÌÐÎ�x�ÊÉÆÂÏÐ�§ÄÂÏÅÇ�
ÍÊÇ�ÐÔ�®ÂÒÌÂ��¯Â�ÃÇÓÑÊÓÞÎÇÏÏÐÎ�ÃÇÈÔÊÏÓÌÐÎ�áÉÝÌÇ�ÄÝ�
ÚÍÐ�§ÄÂÏÅÇÍÊÇ� ÐÔ� ÕÌÊ�� ¥ÐÔÐÄÊÔÓá� Ì� ÊÉÆÂÏÊà� ÑÇÒÇÄÐÆ
§ÄÂÏÅÇÍÊá� ÐÔ�ÕÌÊ� Ê� ÏÂ� ÆÒÕÅÊÇ� ÃÇÓÑÊÓÞÎÇÏÏÝÇ� áÉÝÌÊ�
¯ÂÎ� ÕÈÇ� ÑÒÊ×ÐÆÊÍÐÓÞ� ÐÔÎÇÙÂÔÞ�� ÙÔÐ� ÃÊÃÍÇËÓÌÊÇ� ÔÇÌ�
ÓÔÝ�ÏÂ�ÆÂÅÇÓÔÂÏÓÌÊ×�ÃÇÓÑÊÓÞÎÇÏÏÝ×�áÉÝÌÂ×�ÓÔÂÍÊ�ÑÒÂÌ�
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ÎÝË� ÄÌÍÂÆ� Ä� ÎÏÐÅÐÏÂØÊÐÏÂÍÞÏÕà� ÌÕÍÞÔÕÒÕ� ÓÐÄÒÇÎÇÏ�
ÏÐÅÐ�ÐÃÛÇÓÔÄÂ�



¹ÍÒÞÐç

�·ÍØÍÊÖÌ�©ÐÉÓÐÐ�ÕÈ

ÒÈÊÒÈÏÙÒÐÍ�çÏãÒÐ£

¬ÖÒÓÈÌã



�Ã¼ÆÀÄÌÅ»Ú�ÍÀËÇÃÈÉÆÉ¾ÃÚ�½�ÊÀËÀ½É¿»Ð

¨É½É¾É�¢»½ÀÍ»�È»�Æ»ÅÌÅÃÄ�Ã�»½»ËÌÅÃÄ�ÚÂÖÅÃ�
�¬Ë»½ÈÃÍÀÆ×ÈÖÄ�»È»ÆÃÂ�

§�´���ÀÃÒÊÊ¿ÄÁ��§ÌÐÑÇÑÒÑ�ÞÆÚÉ¿��ÊÇÑÄÏ¿ÑÒÏÚ�Ç�ÇÐÉÒÐÐÑÁ¿�ÇË��¢��µ¿Ã¿ÐÚ

£¿ÂÄÐÑ¿ÌÐÉÍÂÍ�Ì¿ÒÖÌÍÂÍ�ÕÄÌÑÏ¿�¯�¬��Â��«¿Ô¿ÖÉ¿Ê¿

���±ÇÒÇÄÐÆ�¯ÐÄÐÅÐ�©ÂÄÇÔÂ�ÏÂ�ÆÂÅÇÓÔÂÏÓÌÊÇ�áÉÝÌÊ��ÐÓÕ�
ÛÇÓÔÄÍáÇÎÝË�ªÏÓÔÊÔÕÔÐÎ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�£ÊÃÍÊÊ�Ä�ÓÐÔÒÕÆÏÊÙÇ�
ÓÔÄÇ� Ó� ªÏÓÔÊÔÕÔÐÎ� áÉÝÌÂ�� ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÝ� Ê� ÊÓÌÕÓÓÔÄÂ� ÊÎ�
¥��¸ÂÆÂÓÝ�¦ÂÅÇÓÔÂÏÓÌÐÅÐ�ÏÂÕÙÏÐÅÐ�ØÇÏÔÒÂ�²¢¯��áÄÍáÇÔÓá
ÉÏÂÙÊÔÇÍÞÏÝÎ�ÓÐÃÝÔÊÇÎ�Ä�ÌÕÍÞÔÕÒÏÐË�ÈÊÉÏÊ�ÏÂÒÐÆÐÄ�¦Â�
ÅÇÓÔÂÏÂ����²ÂÃÐÔÂ�ÏÂÆ�ÑÇÒÇÄÐÆÐÎ� ÓÑÐÓÐÃÓÔÄÕÇÔ� ÒÂÓÌÒÝÔÊà
ÍÇÌÓÊÙÇÓÌÊ×�Ê�ÄÝÒÂÉÊÔÇÍÞÏÝ×�ÄÐÉÎÐÈÏÐÓÔÇË�ÆÂÅÇÓÔÂÏÓÌÊ×
áÉÝÌÐÄ��ÐÃÐÅÂÛÇÏÊà�Ê�ÓÔÂÏÐÄÍÇÏÊà�Ê×�ÍÇÌÓÊÌÐ�ÓÇÎÂÏÔÊ�
ÙÇÓÌÐË�ÓÔÒÕÌÔÕÒÝ��£ÐÍÞÚÕà�ÒÐÍÞ�Ä�ßÔÐÎ�ÑÒÐØÇÓÓÇ�ÊÅÒÂàÔ
ÐÒÅÂÏÊÉÐÄÂÏÏÂá�ªÏÓÔÊÔÕÔÐÎ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�£ÊÃÍÊÊ�ÓÍÂÈÇÏÏÂá
ÒÂÃÐÔÂ� ÌÄÂÍÊÖÊØÊÒÐÄÂÏÏÝ×� ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌÐÄ�� ÖÊÍÐÍÐÅÊÙÇ�
ÓÌÊ×�Ê�ÃÐÅÐÓÍÐÄÓÌÊ×�ÒÇÆÂÌÔÐÒÐÄ�Ê�ÑÐÓÍÇÆÕàÛÂá� ÂÑÒÐÃÂ�
ØÊá�ÔÇÌÓÔÂ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�Ó�ÕÙÂÓÔÊÇÎ�ÏÐÓÊÔÇÍÇË�áÉÝÌÂ��¯ÇÓÐÎ�
ÏÇÏÏÐ� ÄÂÈÏÐÇ� ÉÏÂÙÇÏÊÇ� ÊÎÇàÔ� ÐÃÛÇÔÇÐÒÇÔÊÙÇÓÌÊÇ� ÕÓÔÂ�
ÏÐÄÌÊ�ª±£�ÏÂ�ßÌÄÊÄÂÍÇÏÔÏÝË�ÑÇÒÇÄÐÆ��ÐÃÇÓÑÇÙÊÄÂàÛÊË
ÔÐÙÏÐÓÔÞ��áÓÏÐÓÔÞ�Ê�ÇÓÔÇÓÔÄÇÏÏÐÓÔÞ�áÉÝÌÂ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�
°ÆÏÂÌÐ�ßÔÂ�ÒÂÃÐÔÂ�ÓÄáÉÂÏÂ�ÏÇ�ÔÐÍÞÌÐ�Ó�ÑÒÂÌÔÊÌÐË�ÑÇ�

ÒÇÄÐÆÂ�ÐÆÏÐÅÐ�ÊÉ�ÄÇÍÊÙÂËÚÊ×�ÑÂÎáÔÏÊÌÐÄ�ÎÊÒÐÄÐË�ÌÕÍÞ�
ÔÕÒÝ�ÏÂ� ÆÂÅÇÓÔÂÏÓÌÊÇ� áÉÝÌÊ�� ÏÐ� Ê� Ó� áÉÝÌÐÄÐË�ÈÊÉÏÞà
ÑÐÓÍÇÆÏÊ×� Ê�� ÃÐÍÇÇ� ÚÊÒÐÌÐ�� Ó� ÓÐÉÆÂÏÊÇÎ� ÏÐÄÝ×� ÓÍÐÄ
�ÎÝ�ÊÎÇÇÎ�Ä�ÄÊÆÕ�ÒÂÉÒÂÃÐÔÌÕ�ÃÊÃÍÇËÓÌÐË�ÔÇÒÎÊÏÐÍÐÅÊÊ
ÏÂ�ßÔÊ×�áÉÝÌÂ×���±ÇÒÇÄÐÆ�¯ÐÄÐÅÐ�©ÂÄÇÔÂ�ÏÂ�ÆÂÅÇÓÔÂÏÓÌÊÇ

�����������������������������������������
�� ¥ÂÎÉÂÔÐÄ�¥�¥��ªÉ�ÐÑÝÔÂ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�£ÊÃÍÊÊ�ÏÂ�ÆÂÅÇÓÔÂÏÓÌÊÇ�áÉÝÌÊ����±Ç�
ÒÇÄÐÆ� £ÊÃÍÊÊ�� ÊÏÅÄÊÓÔÊÙÇÓÌÊÇ�� ÊÓÔÐÒÊÌÐ�ÌÕÍÞÔÕÒÏÝÇ� Ê� ÃÐÅÐÓÍÐÄÓÌÊÇ
ÂÓÑÇÌÔÝ��®���������³�����x����



ÀÔÙå×î��¾ÔßÔÑÝÓ�°×ÐÚ××�ÜÏ�ÙÏÑÙÏÖàÙ×Ô�îÖêÙ×ª)$

áÉÝÌÊ�ÊÎÇÇÔ�Ê�ÙÊÓÔÐ�ÏÂÕÙÏÝË��ÍÊÏÅÄÊÓÔÊÙÇÓÌÊË�ÂÓÑÇÌÔ�x
ÑÇÒÇÄÐÆÝ�ÃÊÃÍÇËÓÌÐÅÐ�ÔÇÌÓÔÂ�ÏÂ�ÆÂÅÇÓÔÂÏÓÌÊÇ�áÉÝÌÊ�ÆÂàÔ
ÃÐÅÂÔÝË�� ÆÐÓÔÐÄÇÒÏÝË� Ê� ÏÂÆÇÈÏÝË� áÉÝÌÐÄÐË� ÎÂÔÇÒÊÂÍ
ÆÍá� ÓÒÂÄÏÊÔÇÍÞÏÐ�ÓÐÑÐÓÔÂÄÊÔÇÍÞÏÝ×� ÊÓÓÍÇÆÐÄÂÏÊË� ÑÐ
ÍÇÌÓÊÌÇ��ÓÇÎÂÏÔÊÌÇ��ÎÐÒÖÐÍÐÅÊÊ��ÓÊÏÔÂÌÓÊÓÕ�ßÔÊ×�áÉÝ�
ÌÐÄ��¤�ßÔÐË�ÓÄáÉÊ�ÎÐÈÏÐ�ÐÔÎÇÔÊÔÞ�ÑÇÒÇÄÐÆÝ�£ÊÃÍÊÊ�ÏÂ
ÒáÆ�ÓÔÂÒÐÑÊÓÞÎÇÏÏÝ×�áÉÝÌÐÄ��Ä�ÙÂÓÔÏÐÓÔÊ�ÏÂ�¬ÂÄÌÂÉÇ�x
ÆÒÇÄÏÇÅÒÕÉÊÏÓÌÊË�� ÆÒÇÄÏÇÂÒÎáÏÓÌÊË� áÉÝÌÊ�� ¿ÔÊ� ÑÇÒÇ�
ÄÐÆÝ�ÚÊÒÐÌÐ� ÊÓÑÐÍÞÉÕàÔÓá� Ä� ÒÂÉÍÊÙÏÝ×� ÍÊÏÅÄÊÓÔÊÙÇ�
ÓÌÊ×�Ê�ÖÊÍÐÍÐÅÊÙÇÓÌÊ×�ÊÓÓÍÇÆÐÄÂÏÊá×��¤�ÑÇÒÓÑÇÌÔÊÄÇ�Ä
ÍÊÏÅÄÊÓÔÊÙÇÓÌÐÎ�ÆÂÅÇÓÔÂÏÓÌÐÎ�áÉÝÌÐÉÏÂÏÊÊ�ÎÐÈÇÔ�ÄÐÉ�
ÏÊÌÏÕÔÞ�ÏÂÑÒÂÄÍÇÏÊÇ�ÑÐ�ÓÒÂÄÏÊÔÇÍÞÏÐ�ÓÐÑÐÓÔÂÄÊÔÇÍÞÏÐ�
ÎÕ�ÊÉÕÙÇÏÊà�ÑÇÒÇÄÐÆÐÄ�¯ÐÄÐÅÐ�©ÂÄÇÔÂ�ÏÂ� ÆÂÅÇÓÔÂÏÓÌÊÇ
�Ê�ÆÒÕÅÊÇ��áÉÝÌÊ��±ÐßÔÐÎÕ�ÏÂÎ�ÑÒÇÆÓÔÂÄÍáÇÔÓá�ÏÇÐÃ×Ð�
ÆÊÎÝÎ� ÒÂÉÒÂÃÐÔÂÔÞ� ÎÇÔÐÆÐÍÐÅÊÙÇÓÌÊÇ� ÑÒÊÏØÊÑÝ� ÔÂÌÊ×
ÊÓÓÍÇÆÐÄÂÏÊË��°ÏÊ�ÆÐÍÈÏÝ�ÑÒÐÄÐÆÊÔÞÓá�ÏÇ�ÔÐÍÞÌÐ�Ä�ÐÃ�
ÍÂÓÔÊ�ÍÇÌÓÊÌÊ�Ê�ÓÇÎÂÏÔÊÌÊ�ÃÊÃÍÇËÓÌÊ×�ÔÇÒÎÊÏÐÄ�Ó�ÔÐÙ�
ÌÊ�ÉÒÇÏÊá�ÐÓÐÃÇÏÏÐÓÔÇË�Ê×�ÑÇÒÇÆÂÙÊ�ÏÂ�ÒÂÉÍÊÙÏÝÇ�ÆÂÅÇ�
ÓÔÂÏÓÌÊÇ�áÉÝÌÊ��ÏÐ�Ê�Ä�ÐÃÍÂÓÔÊ�ÎÐÒÖÐÍÐÅÊÊ�Ê�ÓÊÏÔÂÌ�
ÓÊÓÂ�� �°ÓÐÃÐ� ×ÐÙÇÔÓá� ÐÔÎÇÔÊÔÞ� ÉÏÂÙÇÏÊÇ� ÊÓÓÍÇÆÐÄÂÏÊË
ÑÐ� ÓÒÂÄÏÊÔÇÍÞÏÐÎÕ� ÓÊÏÔÂÌÓÊÓÕ� ÆÂÅÇÓÔÂÏÓÌÊ×� áÉÝÌÐÄ�
ÑÐÉÄÐÍáàÛÊ×�ÊÉÕÙÊÔÞ�Ê×� ÅÍÕÃÊÏÏÕà�ÓÔÒÕÌÔÕÒÕ���ªÎÇÏ�
ÏÐ�Ä�ÒÕÓÍÇ�ÔÂÌÊ×�ÓÒÂÄÏÊÔÇÍÞÏÐ�ÓÐÑÐÓÔÂÄÊÔÇÍÞÏÝ×�ÊÓÓÍÇ�
ÆÐÄÂÏÊË�ÏÂ×ÐÆÊÔÓá�ÄÝÓÌÂÉÂÏÏÐÇ�¥�¥��¥ÂÎÉÂÔÐÄÝÎ�ÇÛÇ�Ä
�����Å��ÄÇÓÞÎÂ�ÑÍÐÆÐÔÄÐÒÏÐÇ�Ê�ÑÇÒÓÑÇÌÔÊÄÏÐÇ�ÑÒÇÆÍÐÈÇ�
ÏÊÇ�Ð�ÓÐÉÆÂÏÊÊ�ÓÄÐÆÏÐÅÐ�ÓÍÐÄÂÒá�ÆÂÅÇÓÔÂÏÓÌÊ×�ÃÊÃÍÇË�
ÓÌÊ×�ÔÇÒÎÊÏÐÄ���
���¤Ð�ÄÓÇ×�ÆÂÅÇÓÔÂÏÓÌÊ×�áÉÝÌÂ×��ÊÓÑÝÔÝÄÂÄÚÊ×�Ä�ÔÇÙÇ�

ÏÊÇ�ÎÏÐÅÊ×�ÄÇÌÐÄ�ÄÍÊáÏÊÇ�ÂÒÂÃÐ�ÎÕÓÕÍÞÎÂÏÓÌÐË�ÌÕÍÞÔÕ�
ÒÝ��ÓÕÛÇÓÔÄÕàÔ�ÃÐÍÞÚÊÇ�ÅÒÕÑÑÝ��ÊÏÔÇÒÏÂØÊÐÏÂÍÊÉÎÐÄ�
ÎÕÓÕÍÞÎÂÏÓÌÐÅÐ�ÎÊÒÂ��Ä�ÑÇÒÄÕà�ÐÙÇÒÇÆÞ�Ä�ÐÃÍÂÓÔÊ�ÒÇ�
ÍÊÅÊÐÉÏÐË� ÔÇÒÎÊÏÐÍÐÅÊÊ�� ¤Ð� ÄÓÇ×� ÆÂÅÇÓÔÂÏÓÌÊ×� áÉÝ�
ÌÂ×�� ÄÌÍàÙÂá� Ê� ÌÕÎÝÌÓÌÊË�� ÐÔÏÐÓáÛÊËÓá� Ì� ÔàÒÌÓÌÊÎ�

�����������������������������������������
�� ´ÂÎ�ÈÇ��³������



·�Ä��¯ÐÓâÚÚÏÔÑ��°×ÐÚÔØàÙÏî�áÔßÛ×ÜÝÚÝÒ×î��� )%

ÚÊÒÐÌÐ�ÑÒÇÆÓÔÂÄÍÇÏÝ� ÔÂÌÊÇ� ÔÇÒÎÊÏÝ�� ÌÂÌ�ÏÚÚÏÒë� sÃÐÅt�
×ÛÏÜ� sÄÇÒÂt��ÛÏÚÏ×Ù� sÂÏÅÇÍt��ßâä¡� sÆÕ×�� ÆÕÚÂt��ÛâÜÏÒë�Ðâ�
ÜÏÒë� sÅÒÇ×t�� ÓâÒ¡Ï�ÓâÏë� sÎÐÍÊÔÄÂt�� ÑÏÒ¡ÖÏ�ÑîéÖÏ� sÑÒÐÑÐ�
ÄÇÆÞt��ÏÚÕÏÜ�sÒÂËt��çÏØá¡ÏÜ�èîØá¡ÏÜ�sÓÂÔÂÏÂt��Õ×Ü�sÃÇÓt�
ÕÏÒëÏÜÜÏÛ�sÂÆ��ÅÇÇÏÏÂt�Ê�ÆÒ��³àÆÂ�ÈÇ�ÐÔÏÐÓáÔÓá�Ê�ÊÎÇÏÂ
ÏÇÌÐÔÐÒÝ×�ÑÒÐÒÐÌÐÄ�Ê�ÂÏÅÇÍÐÄ��»âàÏ�s®ÐÊÓÇËt��·ÐßÏÒë×Û
s¢ÄÒÂÂÎt��²¡×àÏ�ÌàÏ�·àÏ�sªÊÓÕÓt��µÏÐßÏ×Ú�s¥ÂÄÒÊÊÍt�Ê�ÆÒ�
¤Óá�ßÔÂ�ÍÇÌÓÊÌÂ�ÄÐÚÍÂ�Ä�ÆÂÅÇÓÔÂÏÓÌÊÇ�áÉÝÌÊ�ÊÉ�ÂÒÂÃÓÌÐÅÐ
ÄÎÇÓÔÇ�Ó�ÊÓÍÂÎÐÎ��±ÒÊ�ßÔÐÎ�ÙÇÒÇÉ�ÂÒÂÃÓÌÊË�áÉÝÌ�¬ÐÒÂ�
ÏÂ� Ä� ÆÂÅÇÓÔÂÏÓÌÊÇ� áÉÝÌÊ� ÄÐÚÍÊ� Ê� ÎÏÐÅÊÇ� ÃÊÃÍÇËÓÌÊÇ
ÔÇÒÎÊÏÝ��Ê�ÊÎÇÏÂ�ÃÊÃÍÇËÓÌÊ×�ÑÇÒÓÐÏÂÈÇË�
���¯ÂÃÍàÆÇÏÊá� ÏÂÆ� ÑÇÒÇÄÐÆÂÎÊ� ÃÊÃÍÇËÓÌÊ×� ÔÇÒÎÊ�

ÏÐÄ�Ä�ÍÂÌÓÌÐÎ�Ê�ÂÄÂÒÓÌÐÎ�áÉÝÌÂ×��ÏÂ�ÑÒÊÎÇÒÇ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ
§ÄÂÏÅÇÍÊá� ÐÔ�®ÂÒÌÂ�� ÑÐÌÂÉÝÄÂàÔ�� ÙÔÐ� ÐÃÂ� ßÔÊ×� áÉÝÌÂ
ÚÊÒÐÌÐ� ÊÓÑÐÍÞÉÕàÔ� ÂÒÂÃÓÌÕà� ÃÊÃÍÇËÓÌÕà� ÔÇÒÎÊÏÐÍÐ�
ÅÊà��ÉÂÊÎÓÔÄÐÄÂÏÏÕà�ÊÉ�¬ÐÒÂÏÂ��°ÆÏÂÌÐ�ÂÄÂÒÓÌÊË�áÉÝÌ
ÚÊÒÇ�ÑÐÍÞÉÕÇÔÓá�ßÔÐË�ÔÇÒÎÊÏÐÍÐÅÊÇË��ÙÇÎ�ÍÂÌÓÌÊË��¿ÔÐ
ÐÃÕÓÍÐÄÍÇÏÐ� ÔÇÎ�� ÙÔÐ� ÏÂ� ÂÄÂÒÓÌÐÎ� áÉÝÌÇ� ÓÕÛÇÓÔÄÕÇÔ
ÃÐÅÂÔÂá� ÆÕ×ÐÄÏÂá� ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÂ�� ÌÐÔÐÒÂá� ÃÝÍÂ� ÊÉÆÂÏÂ� ÇÛÇ
ÆÐ�ÒÇÄÐÍàØÊÊ������Å��Ê�ÑÇÒÇÊÉÆÂÇÔÓá�Ä�ÏÂÚÇ�ÄÒÇÎá��ÏÂ�
ÙÊÏÂá�Ó����×�ÅÐÆÐÄ�;;�Ä����¬�ÔÐÎÕ�ÈÇ�ÔÒÂÆÊØÊÊ�ÆÕ×ÐÄÏÐË
ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÝ�ÏÂ� ÂÄÂÒÓÌÐÎ�áÉÝÌÇ� ÂÌÔÊÄÏÐ�ÄÐÉÒÐÈÆÂàÔÓá
ÓÐÄÒÇÎÇÏÏÝÎÊ�ÂÄÔÐÒÂÎÊ��¬ÐÏÇÙÏÐ��Ê�ÏÂ�ÍÂÌÓÌÐÎ��Ê�ÏÂ
áÉÝÌÂ×�ÆÒÕÅÊ×�ÆÂÅÇÓÔÂÏÓÌÊ×�ÏÂÒÐÆÐÄ�ÔÂÌÈÇ�ÓÕÛÇÓÔÄÕÇÔ�ÆÕ�
×ÐÄÏÂá�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÂ��ÏÐ�ÔÂÎ�ÇÇ�ÉÏÂÙÊÔÇÍÞÏÐ�ÎÇÏÞÚÇ��¤�ÂÄÂÒ�
ÓÌÐÎ�ÑÇÒÇÄÐÆÇ�ÊÓÑÐÍÞÉÕàÔÓá�ÔÂÌÊÇ�ÂÒÂÃÊÉÎÝ��ÌÂÌ�¯ÚÚÏÒë
s£ÐÅt��¿Ïä¡ÛÏÜ�s®ÊÍÐÓÇÒÆÏÝËt��Ûâß×Ó�sÕÙÇÏÊÌt��·ÚÏÒë×îÐ
¿âä¡�s³ÄáÔÐË�¦Õ×t��ÜÏÖßâ�sÏÇÙÔÐ��ÑÐÓÄáÛÇÏÏÐÇ�£ÐÅÕt��ÛÏ�
ÚÏ×Ù�sÂÏÅÇÍt��ÛâÒ¡Õ×ÖÏá�sÙÕÆÐt��ÑÏÒ¡ÖÏ�sÑÒÐÑÐÄÇÆÞt��×ÐÚ×à
sÆÞáÄÐÍt��Õ×Ü�sÃÇÓt��ÛâÒ¡ÏÚ×Û�sÕÙÊÔÇÍÞt��»Ïà×ä¡�s®ÇÓÓÊát�
·ÜÕ×Ú� s§ÄÂÏÅÇÍÊÇt�� ÁÏÑßÏá� s´ÐÒÂt�� ¶ÏÐâß� s±ÓÂÍÎÝt�
²¡×àÏ�sªÊÓÕÓt��»âàÏ�s®ÐÊÓÇËt��¼âä¡�s¯ÐËt��îÒëâÓ×�sÊÕÆÇËt
Ê�ÆÒ��±ÒÊ�ÑÇÒÇÄÐÆÇ�ÏÂ�ÂÄÂÒÓÌÊË�áÉÝÌ�ÃÊÃÍÇËÓÌÊ×�ÔÇÒÎÊ�
ÏÐÄ�ÊÓÑÐÍÞÉÕÇÔÓá�Ê�ÌÂÍÞÌÊÒÐÄÂÏÊÇ��ÌÐÔÐÒÐÇ�ÓÍÕÈÊÔ�ÓÐÉÆÂ�
ÏÊà�ÍÇÌÓÊÙÇÓÌÊ×�ßÌÄÊÄÂÍÇÏÔÐÄ�x�ÃÊÃÍÇËÓÌÊ×�ÔÇÒÎÊÏÐÄ



ÀÔÙå×î��¾ÔßÔÑÝÓ�°×ÐÚ××�ÜÏ�ÙÏÑÙÏÖàÙ×Ô�îÖêÙ×ª)&

ÏÂ�ÂÄÂÒÓÌÐÎ�áÉÝÌÇ��ÓÒ��Á¡ÏÓÔÒ¡ÏÜÏÑ��°Ôá¡ÔßÒëÏÜ�s¥ÐÓÑÐÆÞt�
¿Ôææ×æ¡ÔÚ�¾ÏÜÙé�sÐÑÒÇÓÏÐÌÊt�Ê�ÆÒ�
¢ÄÂÒÓÌÊË�ÑÇÒÇÄÐÆ�ÓÐ×ÒÂÏáÇÔ�ÓÍÂÄáÏÐ�ÒÕÓÓÌÊÇ�ÖÐÒÎÝ

ÑÒÊ� ÑÇÒÇÄÐÆÇ� ÒáÆÂ� ÔÇÒÎÊÏÐÄ� �à×ÜÏÒÝÒÏ�� äßÏÛ�� Ê� ÅÇÐÅÒÂ�
ÖÊÙÇÓÌÊ×� ÏÂÉÄÂÏÊË� �·ÔßâàÏÚ×Û�� ·ÝßÓÏÜ�� ·âÓÔî� Ê� ÆÒ���
µÙÊÔÝÄÂá�ÑÒÊÏÂÆÍÇÈÏÐÓÔÞ�¦ÂÅÇÓÔÂÏÂ�Ì�ÌÕÍÞÔÕÒÏÐ�ÊÓÔÐ�
ÒÊÙÇÓÌÐÎÕ�ÑÒÐÓÔÒÂÏÓÔÄÕ��ÓÐÉÆÂÏÏÐÎÕ�ÑÒÊÓÐÇÆÊÏÇÏÊÇÎ�Ì
²ÐÓÓÊÊ�ÎÏÐÅÊ×�ÒÇÅÊÐÏÐÄ�§ÄÒÂÉÊÊ��ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏÊÇ�Ä� ÆÂ�
ÅÇÓÔÂÏÓÌÊ×� áÉÝÌÂ×� ÌÊÒÊÍÍÊØÝ�� Ô��Ç�� ÅÒÂÖÊÙÇÓÌÕà� ÐÃÛ�
ÏÐÓÔÞ� ÓÊÓÔÇÎ� ÑÊÓÞÎÂ� ÒÕÓÓÌÐÅÐ� Ê� ÆÂÅÇÓÔÂÏÓÌÊ×� áÉÝÌÐÄ�
ÔÂÌÐË�ÑÇÒÇÄÐÆ�ÑÒÇÆÓÔÂÄÍáÇÔÓá�ÐÑÒÂÄÆÂÏÏÝÎ�
±ÒÊ�ÑÇÒÇÄÐÆÇ�¯ÐÄÐÅÐ�©ÂÄÇÔÂ�ÏÂ�ÍÂÌÓÌÊË�áÉÝÌ��ÌÂÌ�Ê

ÏÂ�ÂÄÂÒÓÌÊË�Ê�ÏÂ�ÆÒÕÅÊÇ�ÆÂÅÇÓÔÂÏÓÌÊÇ�áÉÝÌÊ��ÔÂÌÈÇ�ÚÊ�
ÒÐÌÐ�ÊÓÑÐÍÞÉÕÇÔÓá�ÂÒÂÃÐ�ÎÕÓÕÍÞÎÂÏÓÌÂá�Ê�ÌÐÒÂÏÊÙÇÓÌÂá
ÔÇÒÎÊÏÐÍÐÅÊá�
®ÏÐÅÊÇ�ÊÉ�ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏÏÝ×�Ä�ÂÄÂÒÓÌÐÎ�ÑÇÒÇÄÐÆÇ�¯Ð�

ÄÐÅÐ�©ÂÄÇÔÂ�Ê�ÑÒÊÄÇÆÇÏÏÝÇ�ÄÝÚÇ�ÔÇÒÎÊÏÝ�ÄÓÔÒÇÙÂàÔÓá
Ê�Ä�ÍÂÌÓÌÐÎ�ÑÇÒÇÄÐÆÇ��×ÛÏÜ� sÄÇÒÂt��ÛÏÚÏ×Ù� sÂÏÅÇÍt��ßâä¡
sÆÕ×t�� ×ÐÚ×à� sÆÞáÄÐÍt� Ê� ÆÒ�� ¯Ð� Ä� ÍÂÌÓÌÐÎ� áÉÝÌÇ� ÏÇ� ÊÓ�
ÑÐÍÞÉÕÇÔÓá� ÂÒÂÃÊÉÎ� ÏÚÚÏÒë� sÃÐÅt�� ÄÎÇÓÔÐ� ÏÇÅÐ� ÕÑÐÔÒÇÃ�
ÍáÇÔÓá�ÓÐÃÓÔÄÇÏÏÐ�ÍÂÌÓÌÐÇ�ÓÍÐÄÐ�¶ÏÚ�s£ÐÅt��ÌÐÔÐÒÐÇ�ÄÑÐÍ�
ÏÇ� ÂÆÇÌÄÂÔÏÐ� ÑÇÒÇÆÂÇÔ� ÉÏÂÙÇÏÊÇ� ÃÊÃÍÇËÓÌÐÅÐ� ÔÇÒÎÊÏÂ
s£ÐÅt��¯Ç�ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏÝ�Ä�ÍÂÌÓÌÐÎ�ÑÇÒÇÄÐÆÇ�Ê�ÔÂÌÊÇ�ÂÒÂ�
ÃÊÉÎÝ��ÌÂÌ�¿Ïä¡ÛÏÜ�s®ÊÍÐÓÇÒÆÏÝËt��Ûâß×Ó�sÕÙÇÏÊÌt�Ê�ÆÒ�
£ÐÍÞÚÊÇ� ÔÒÕÆÏÐÓÔÊ� ÑÒÊ� ÑÇÒÇÄÐÆÇ� ÏÂ� ÍÂÌÓÌÊË� áÉÝÌ

ÏÐÄÐÉÂÄÇÔÏÐÅÐ�ÔÇÌÓÔÂ��ÐÓÐÃÇÏÏÐ�Ä�ÓÍÐÈÏÝ×�ÑÒÇÆÍÐÈÇÏÊá×�
ÑÒÇÆÓÔÂÄÍáÍÐ�ÐÔÓÕÔÓÔÄÊÇ�Ä�ÍÂÌÓÌÐÎ�áÉÝÌÇ��Ä�ÐÔÍÊÙÊÇ�ÐÔ
ÂÄÂÒÓÌÐÅÐ� Ê� ÆÒÕÅÊ×� ÆÂÅÇÓÔÂÏÓÌÊ×� áÉÝÌÐÄ�� ÓÑÇØÊÂÍÞÏÐÅÐ
ßÒÅÂÔÊÄÏÐÅÐ�ÑÂÆÇÈÂ��Â�ÔÂÌÈÇ�ÓÑÇØÊÂÍÞÏÐË�ÖÐÒÎÝ�ÐÔÏÐ�
ÓÊÔÇÍÞÏÝ×�ÑÒÊÍÂÅÂÔÇÍÞÏÝ×��ÌÐÔÐÒÂá�Ä�ÂÄÂÒÓÌÐÎ�áÉÝÌÇ�ÐÃ�
ÒÂÉÕÇÔÓá�ÑÒÊ�ÑÐÓÒÇÆÓÔÄÇ�ÓÍÐÈÏÐÅÐ�ÂÒÂÃ��ÂÄÂÒ��ÓÕÖÖÊÌÓÂ
�×Ø�ÏÐ� �ÓÒ��×ÚÏÒë�×Ø�ÏÐ� sÃÐÈÇÓÔÄÇÏÏÝË��ÓÄáÔÐËt���¤�ßÔÊ×
ÓÍÕÙÂá×�Ä�ÍÂÌÓÌÐÎ�áÉÝÌÇ�ÊÓÑÐÍÞÉÕÇÔÓá�ÖÐÒÎÂ�ÅÇÏÊÔÊÄÂ�
ÌÐÔÐÒÝË�ÐÌÂÉÝÄÂÇÔÓá�ÖÕÏÌØÊÐÏÂÍÞÏÐ�ÑÇÒÇÅÒÕÈÇÏÏÝÎ
�ÄÝÑÐÍÏáÇÔ�ÖÕÏÌØÊÊ�ßÒÅÂÔÊÄÂ��ÅÇÏÊÔÊÄÂ��ÐÔÏÐÓÊÔÇÍÞÏÐÅÐ



·�Ä��¯ÐÓâÚÚÏÔÑ��°×ÐÚÔØàÙÏî�áÔßÛ×ÜÝÚÝÒ×î��� )'

ÑÒÊÍÂÅÂÔÇÍÞÏÐÅÐ���ÙÔÐ�ÓÐÉÆÂÇÔ�ÔÒÕÆÏÐÓÔÊ�ÑÒÊ�ÑÐÓÔÒÐÇÏÊÊ
ÖÒÂÉÝ�Ê�ÏÇÒÇÆÌÐ�ÑÒÊÆÂÇÔ� ÇË� ÆÄÐËÏÐË� ÓÎÝÓÍ��¿ÔÕ� ÑÒÐ�
ÃÍÇÎÕ�ÇÛÇ�ÑÒÇÆÓÔÐÊÔ�ÒÇÚÊÔÞ��ÒÂÉÒÂÃÐÔÂÄ�ÐÑÒÇÆÇÍÇÏÏÝÇ
ÎÐÆÇÍÊ�ÆÍá�ÑÇÒÇÆÂÙÊ�ÔÂÌÊ×�ÉÏÂÙÇÏÊË�
±ÒÊ�ÑÇÒÇÄÐÆÇ�ÏÂ�ÍÂÌÓÌÊË�áÉÝÌ�ÃÝÍÊ�ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏÝ�

×ÐÔá�ÏÇ�ÄÓÇÅÆÂ�ÕÆÂÙÏÐ��ÏÇÌÐÔÐÒÝÇ�ÕÓÔÂÒÇÄÚÊÇ�ÓÍÐÄÂ��ÌÂÌ
ÊÓÌÐÏÏÝÇ��ÔÂÌ�Ê�ÉÂÊÎÓÔÄÐÄÂÏÏÝÇ��ÝëÜÐÏæ¡�sÊÆÐÍt��Ïàä¡ÏÐ
sÂÑÐÓÔÐÍt�� ÛíáÏÚ×Û� sÕÙÇÏÊÌt�� ÙÏÓâääÏÚÏ� sÄÐÉÏÂÅÒÂÈÆÇ�
ÏÊÇt��ÙëÏá¡�sÐÃÛÇÓÔÄÐt�Ê�ÆÒ�
°ÔÏÐÓÊÔÇÍÞÏÐ�ÚÊÒÐÌÐ�ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÍÊÓÞ�ÓÍÐÄÐÐÃÒÂÉÐÄÂ�

ÔÇÍÞÏÝÇ�ÄÐÉÎÐÈÏÐÓÔÊ�ÍÂÌÓÌÐÅÐ�áÉÝÌÂ��ÓÍÐÄÐÓÍÐÈÇÏÊÇ�Ê
ÓÕÖÖÊÌÓÂØÊá��ÑÒÊÙÇÎ�ÄÐÉÎÐÈÏÐ�ÕÑÐÔÒÇÃÍÇÏÊÇ�Ê��ÉÂÊÎ�
ÓÔÄÐÄÂÏÏÝ×��ÓÕÖÖÊÌÓÐÄ���ÙéÏÜâÜæ×� sÉÂÌÐÏÏÊÌt��Úâáá×ß�
Óâæ×� sÌÏÊÈÏÊÌt�� Ó×çÏÚÏæ×� sÎÝÔÂÒÞt�� ÙëÏá¡Ú×Ú� ÙéÏááÏ
sÓÊÏÂÅÐÅÂt� �ÃÕÌÄ�� sÆÐÎ� ÐÃÛÇÓÔÄÂ�� ÏÂÒÐÆÂt��� ìÐÏÓÏáäÏÜÏ
s×ÒÂÎt��è×ÜÏÑâÜ�èâÜ�sÌÒÇÓÔÊÔÞt��ÃÕÌÄ��sÐÌÕÏÕÔÞ�Ä�ÄÐÆÕt��
¤�ÐÔÍÊÙÊÇ�ÐÔ�ÂÄÂÒÓÌÐÅÐ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�Ä�ÍÂÌÓÌÐÎ�ÒáÆ�ÅÇÐ�

ÅÒÂÖÊÙÇÓÌÊ×� ÏÂÉÄÂÏÊË� ÑÇÒÇÆÂÏ� ÏÇ� Ä� ÓÍÂÄáÏÐ�ÒÕÓÓÌÐË
ÖÐÒÎÇ� �·ÔßâàÏÚ×Û�� ²ÏÚ×ÚÔî�� ·Ôß×äÝÜ�� ·ÝßÓÏÜ� Ê� ÆÒ���� Â
ÂÆÂÑÔÊÒÐÄÂÏÏÐ��ÎßâàÏÚ×Û��²ÏÚ×ÚÏØ��Îß×äÝÜ��ÂßÓâÜ�Ê�ÆÒ���
¤ÊÆÊÎÐ�� Ê� Ä� ÍÂÌÓÌÐÎ� áÉÝÌÇ� Ä� ÆÂÏÏÐÎ� ÓÍÕÙÂÇ� ÓÍÇÆÕÇÔ
ÕÑÐÔÒÇÃÍáÔÞ�ÒÕÓÓÌÕà�ÖÐÒÎÕ�
��� ¯ÇÓÐÎÏÇÏÏÐ�� ÒÂÃÐÔÂ� ÑÐ� ÑÇÒÇÄÐÆÕ� ¯ÐÄÐÅÐ� ©ÂÄÇÔÂ

�Ê�ÇÅÐ�ÕÍÕÙÚÇÏÊà��ÏÂ�ÆÂÅÇÓÔÂÏÓÌÊÇ�áÉÝÌÊ�ÃÕÆÇÔ�ÑÒÐÆÐÍ�
ÈÂÔÞÓá�� ¯ÇÐÃ×ÐÆÊÎÐ� ÕÙÇÓÔÞ� ÄÇÓÞ� ÑÐÍÐÈÊÔÇÍÞÏÝË� ÐÑÝÔ
ÒÂÃÐÔÝ�ÑÐ�ÑÇÒÇÄÐÆÕ�¯ÐÄÐÅÐ�©ÂÄÇÔÂ�ÏÂ�ÒÐÆÓÔÄÇÏÏÝÇ�áÉÝ�
ÌÊ�� Ä� ÙÂÓÔÏÐÓÔÊ�� ÏÂÎ�ÑÒÇÆÓÔÂÄÍáÇÔÓá� ÕÆÂÙÏÝÎ� ÒÇÚÇÏÊÇ
ÏÇÌÐÔÐÒÝ×� ÄÐÑÒÐÓÐÄ� Ä� ÂÄÂÒÓÌÐÎ� ÑÇÒÇÄÐÆÇ�� Ì� ÑÒÊÎÇÒÕ�
ÓÐ×ÒÂÏÇÏÊÇ�ÒÕÓÓÌÐË�ÖÐÒÎÝ�ÔÐÑÐÏÊÎÐÄ��ÑÇÒÇÄÐÆ�ÏÇÌÐÔÐ�
ÒÝ×� ÔÇÒÎÊÏÐÄ� �ÓÒ�� Ûâß×Ó� sÕÙÇÏÊÌt��� ¨ÇÍÂÔÇÍÞÏÂ� Ê� ÄÐÉ�
ÎÐÈÏÂ�ÎÂÌÓÊÎÂÍÞÏÂá�ÕÏÊÖÊÌÂØÊá�ÃÊÃÍÇËÓÌÊ×�ÔÇÒÎÊÏÐÄ�
Ä�ÑÇÒÄÕà�ÐÙÇÒÇÆÞ�ÐÏÐÎÂÓÔÊÙÇÓÌÊ×�ÏÂÉÄÂÏÊË�ÄÐ�ÄÓÇ×�ÆÂ�
ÅÇÓÔÂÏÓÌÊ×�áÉÝÌÂ×�
ªÉÄÇÓÔÏÐ�� ÙÔÐ� ÑÒÐØÇÓÓ� ÑÇÒÇÄÐÆÂ� £ÊÃÍÊÊ� ÏÂ� ÎÏÐÅÊÇ

áÉÝÌÊ� ÆÍÊÍÓá� Ä� ÔÇÙÇÏÊÇ� ÆÇÓáÔÊÍÇÔÊË� Ê� ÆÂÈÇ� ÓÔÐÍÇÔÊË�



ÀÔÙå×î��¾ÔßÔÑÝÓ�°×ÐÚ××�ÜÏ�ÙÏÑÙÏÖàÙ×Ô�îÖêÙ×ª)(

²ÂÃÐÔÂ�ÑÐ�ÑÇÒÇÄÐÆÕ�£ÊÃÍÊÊ�ÏÂ�ÆÂÅÇÓÔÂÏÓÌÊÇ�áÉÝÌÊ�ÔÐÍÞ�
ÌÐ�ÏÂÙÂÍÂÓÞ��Ê�Õ�ÏÂÓ�ÇÓÔÞ�ÑÐÌÂ�ÍÊÚÞ�ÑÇÒÄÝÇ�ÐÑÝÔÝ�ÔÂÌÐÅÐ
ÑÇÒÇÄÐÆÂ��®Ý�ÃÕÆÇÎ�ÑÒÐÆÐÍÈÂÔÞ�ÏÂÙÂÔÐÇ�ÆÇÍÐ�Ê�ÏÂÆÇÇÎ�
Óá�� ÙÔÐ� ÓÐ� ÄÒÇÎÇÏÇÎ� ÓÎÐÈÇÎ�� ÊÓÑÐÍÞÉÕá� ÏÂÌÐÑÍÇÏÏÝË
ÏÂÚÊÎÊ�ÌÐÍÍÇÅÂÎÊ�ÐÑÝÔ�Ê�ÐÃÐÅÂÛÂá�ÇÅÐ��ÉÂÄÇÒÚÊÔÞ�ßÔÐÔ
ÃÍÂÅÐÒÐÆÏÝË�ÔÒÕÆ�Ê�ÄÏÇÓÔÊ�ÆÐÓÔÐËÏÝË�ÄÌÍÂÆ�Ä�ÒÂÉÄÊÔÊÇ
ÆÂÅÇÓÔÂÏÓÌÊ×�áÉÝÌÐÄ�Ê�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÝ�



©�¿½ÎÐ�ÊÉ¿ÐÉ¿»Ð�Å�Í»¼»Ì»Ë»ÈÌÅÉÇÎ�ÊÀËÀ½É¿Î

¨É½É¾É�¢»½ÀÍ»

«�¤���ÊÄÉÐÄÄÁ��ÀÍÂÍÐÊÍÁÐÉÇÈ�ÏÄÃ¿ÉÑÍÏ�§® �

§ÌÐÑÇÑÒÑ�ÞÆÚÉÍÆÌ¿ÌÇÞ�¯�¬��«ÍÐÉÁ¿

³ÐÄÒÇÎÇÏÏÂá�ÔÂÃÂÓÂÒÂÏÓÌÂá�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÂ�ÑÒÇÆÓÔÂÄÍÇÏÂ�Ä
ÐÓÏÐÄÏÐÎ�ÐÒÊÅÊÏÂÍÞÏÝÎÊ�ÑÒÐÊÉÄÇÆÇÏÊáÎÊ�ÔÂÃÂÓÂÒÂÏÓÌÊ×
ÂÄÔÐÒÐÄ�� ÓÒÇÆÊ� ÌÐÔÐÒÝ×� ÇÓÔÞ� ÌÂÌ� ÊÉÄÇÓÔÏÝÇ� ÑÊÓÂÔÇÍÊ�� Ó
ÙÞÊÎ�ÔÄÐÒÙÇÓÔÄÐÎ�ÓÄáÉÂÏÐ�ÓÔÂÏÐÄÍÇÏÊÇ�ÏÂØÊÐÏÂÍÞÏÐË�ÔÂ�
ÃÂÓÂÒÂÏÓÌÐË� ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÝ� x� ¢��¦ÈÂÖÂÒÐÄ�� ´��ºÂÍÃÕÉÐÄ�
£��®ÊÔÂÒÐÄ��¿��·ÂÏÎÂÅÐÎÇÆÐÄ��®��ºÂÎ×ÂÍÐÄ��¢��ªÎÂÎÐÄ�
¢��¤ÇÉÊÒÐÄ�� ¦��²ÂÆÈÂÃÐÄ�� ¥��¥ÂÆÈÊÇÄ��®��®ÊÔÂÒÐÄ�� ÔÂÌ� Ê
ÂÄÔÐÒÝ�� ÑÒÊÚÇÆÚÊÇ� Ä� ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÕ� Ä� ÔÇÙÇÏÊÇ� ÑÐÓÍÇÆÏÊ×
ÆÇÓáÔÊÍÇÔÊË�x�º��¬ÂÉÊÇÄ��À��£ÂÉÕÔÂÇÄ��º��ºÂÆÎÂÒÆÂ�
ÏÐÄ��£��²ÂÆÈÂÃÐÄ��±��¬ÂÓÕÎÐÄ��±��¢ÓÍÂÏÐÄ��¤�Ê×�ÔÄÐÒÙÇ�
ÓÔÄÇ�ÑÒÐÆÐÍÈÂàÔÓá�ÍÕÙÚÊÇ�ÔÒÂÆÊØÊÊ�ÒÐÆÏÐË�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÝ
Ê�ÄÎÇÓÔÇ�Ó�ÔÇÎ�ÒÂÓÚÊÒáàÔÓá�ÇÇ�ÔÇÎÂÔÊÙÇÓÌÊÇ��ÈÂÏÒÐÄÝÇ
Ê�ÊÆÇËÏÝÇ�ÅÒÂÏÊØÝ��°ÆÏÂÌÐ��ÌÂÌ�ÓÑÒÂÄÇÆÍÊÄÐ�ÐÔÎÇÙÂàÔ
ÓÑÇØÊÂÍÊÓÔÝ���ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÂ�ÓÐÄÇÔÓÌÐÅÐ�ÑÇÒÊÐÆÂ�ÏÇ�ÆÐÍÈ�
ÏÂ�ÒÂÓÓÎÂÔÒÊÄÂÔÞÓá�ÔÐÍÞÌÐ�ÌÂÌ�fÔÒÊÕÎÖÂÍÞÏÐÇ�ÚÇÓÔÄÊÇu�
¯ÂÒáÆÕ� Ó� ÆÐÓÔÊÈÇÏÊáÎÊ� ÉÆÇÓÞ� ÏÇÎÂÍÐ� Ê� ÑÐÔÇÒÞ�� ¿ÔÐ� ÏÇ
ÔÐÍÞÌÐ� ÒÇÑÒÇÓÓÊÊ�� ±ÒÐÑÂÅÂÏÆÂ� ÄÐÊÏÓÔÄÕàÛÇÅÐ� ÂÔÇÊÉÎÂ�
ÉÂÌÒÝÔÊÇ� ÌÕÍÞÔÐÄÝ×� ÊÓÍÂÎÓÌÊ×� ÓÐÐÒÕÈÇÏÊË�� ÎÕÓÕÍÞÎÂÏ�
ÓÌÊ×�ÕÙÇÃÏÝ×�ÉÂÄÇÆÇÏÊË��ÕÏÊÙÔÐÈÇÏÊÇ�ÑÂÎáÔÏÊÌÐÄ�ÂÒÂÃ�
ÓÌÐË�ÑÊÓÞÎÇÏÏÐÓÔÊ�ÏÂÒáÆÕ� Ó� ÒÂÓÑÒÂÄÐË�ÏÂÆ�ÊÏÔÇÍÍÊÅÇÏ�
ØÊÇË�x�ÄÓÇ�ßÔÊ�ÔÒÂÅÊÙÇÓÌÊÇ�ÓÔÒÂÏÊØÝ�ÊÓÔÐÒÊÊ�Ê�ÌÕÍÞÔÕÒÝ
ÐÔÒÂÉÊÍÊÓÞ�ÏÇÑÐÓÒÇÆÓÔÄÇÏÏÐ�ÏÂ�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÇ����
¤�ÓÄÇÔÇ�ÕÌÂÉÂÏÏÝ×�ÐÃÓÔÐáÔÇÍÞÓÔÄ�ÓÔÂÏÐÄÊÔÓá�ÐÙÇÄÊÆ�

ÏÝÎ� ÔÐ� ÐÓÐÃÐÇ� ÎÇÓÔÐ�� ÌÐÔÐÒÐÇ� ÆÐÍÈÇÏ� ÉÂÏáÔÞ� ÑÇÒÇÄÐÆ

�����������������������������������������
�� ÀÓÕÖÐÄ�®�¥��´ÂÃÂÓÂÒÂÏÓÌÂá�ÏÂØÊÐÏÂÍÞÏÂá�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÂ��®Â×ÂÙÌÂÍÂ�������
³������
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£ÊÃÍÊÊ� Ä� ÐÃÛÇÎ� ÌÐÏÔÇÌÓÔÇ� ÔÂÃÂÓÂÒÂÏÓÌÐË� ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÝ�
ÐÃÐÉÏÂÙÂá�ÏÐÄÝË�ßÔÂÑ�Ä�ÇÇ�ÒÂÉÄÊÔÊÊ�x�ßÔÂÑ�ÑÐÄÐÒÐÔÂ�ÐÔ
ÆÐÅÎÂÔÐÄ� �ÓÐØÊÂÍÊÓÔÊÙÇÓÌÐÅÐ� ÒÇÂÍÊÉÎÂ�� Ì� ÐÃÛÇÙÇÍÐÄÇ�
ÙÇÓÌÊÎ�ØÇÏÏÐÓÔáÎ�
¤� ÓÄáÉÊ� Ó� ßÔÊÎ� ÄÐÉÒÂÓÔÂÇÔ� ÒÐÍÞ�ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌÂ�� ÉÂÆÂÙÂ

ÌÐÔÐÒÐÅÐ�ÏÇ�ÔÐÍÞÌÐ�ÓÔÒÇÎÊÔÞÓá�Ì�ÓÎÝÓÍÐÄÐË�ßÌÄÊÄÂÍÇÏÔ�
ÏÐÓÔÊ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ��ÏÐ�Ê�ÓÐÉÆÂÄÂÔÞ�Ä�ÑÒÐØÇÓÓÇ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�ÑÐÍ�
ÏÐØÇÏÏÐÇ�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÏÐÇ�ÑÒÐÊÉÄÇÆÇÏÊÇ��ÓÑÐÓÐÃÏÐÇ�ÕÄÍÇÙÞ
ÙÊÔÂÔÇÍá� ÏÇÉÂÄÊÓÊÎÐ� ÐÔ� ÇÅÐ� ÄÐÉÒÂÓÔÂ�� ÓÑÐÓÐÃÏÐÓÔÇË�
ÒÇÍÊÅÊÐÉÏÝ×�ÄÉÅÍáÆÐÄ��¯ÂÆÐ�ÓÌÂÉÂÔÞ��ÙÔÐ�ÔÂÃÂÓÂÒÂÏÓÌÊÇ
ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌÊ� ÄÑÐÍÏÇ� ÐÔÄÇÙÂàÔ� ßÔÊÎ� ÔÒÇÃÐÄÂÏÊáÎ��±ÇÒ�
ÄÝÎ�ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌÐÎ�¯ÐÄÐÅÐ�©ÂÄÇÔÂ�ÏÂ�ÔÂÃÂÓÂÒÂÏÓÌÊË�áÉÝÌ
ÓÔÂÍ� ÙÇÍÐÄÇÌ�� ÚÊÒÐÌÐ� ÊÉÄÇÓÔÏÝË� ÓÒÇÆÊ� ÔÂÃÂÓÂÒÂÏØÇÄ�
ÑÐÍÞÉÕàÛÊËÓá�ÃÐÍÞÚÊÎ�ÂÄÔÐÒÊÔÇÔÐÎ�Ê�ÌÂÌ�ÓÑÇØÊÂÍÊÓÔ
Ä�ÐÃÍÂÓÔÊ�ÔÂÃÂÓÂÒÂÏÓÌÐÅÐ�áÉÝÌÂ��Ê�ÌÂÌ�ÕÎÕÆÒÇÏÏÝË�ÈÊÉ�
ÏÇÏÏÝÎ� ÐÑÝÔÐÎ� ÂÌÓÂÌÂÍ� x� £ÇËÆÕÍÍÂ×� ·ÂÏÎÂÅÐÎÇÆÐÄ�
ÊÏÅÄÊÓÔÝ�ÌÂÄÌÂÉÐÄÇÆÝ�ÕÈÇ�ÆÂÄÏÐ�ÐØÇÏÊÍÊ�ÑÐ�ÆÐÓÔÐÊÏ�
ÓÔÄÕ�ÇÅÐ��°ÙÇÒÌÊ�ÑÐ�ÓÊÏÔÂÌÓÊÓÕ� ÔÂÃÂÓÂÒÂÏÓÌÐÅÐ�áÉÝÌÂ�
Ê�ÆÒÕÅÊÇ�ÒÂÃÐÔÝ��°ÆÏÂÌÐ�ßÔÐ�ÍÊÚÞ�ÐÆÏÂ�ÅÒÂÏÞ�ÇÅÐ�ÃÐÍÞ�
ÚÐÅÐ� ÔÂÍÂÏÔÂ�� £ÇËÆÕÍÍÂ×� ¥ÂÆÈÊÌÕÒÃÂÏÐÄÊÙ� ÑÐÆ×ÐÆÊÔ� Ì
ÓÍÐÄÕ� ÏÇ� ÔÐÍÞÌÐ� Ó� ÏÂÕÙÏÐ�ÊÓÓÍÇÆÐÄÂÔÇÍÞÓÌÊ×� ÑÐÉÊØÊË�
ÏÐ�Ê�ÌÂÌ�ÎÂÓÔÇÒ�ÈÊÄÐÅÐ��ÐÓÔÒÐÅÐ�Ê�ÎÇÔÌÐÅÐ�ÓÍÐÄÂ��¦Ð�
ÓÔÂÔÐÙÏÐ�ÓÌÂÉÂÔÞ�Ð�ÔÐÎ��ÙÔÐ�Ä������Å��ÄÝÚÇÍ�Ä�ÓÄÇÔ�ÓÃÐÒ�
ÏÊÌ� ÇÅÐ� ÑÇÒÇÄÐÆÐÄ� ÏÂ� ÔÂÃÂÓÂÒÂÏÓÌÊË� áÉÝÌ� ÄÐÓÔÐÙÏÝ×
ÑÐßÔÐÄ�x�²ÕÆÂÌÊ��ªÃÏ�³ÊÏÂ��°ÎÂÒÂ�·ÂËáÎÂ��¯ÊÉÂÎÊ�
³ÂÂÆÊ�Ê�ÆÒ���

©ÏÂÌÐÎÓÔÄÐ�Ó�ÄÐÓÔÐÙÏÝÎÊ�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÏÝÎÊ�ÔÒÂÆÊØÊá�
ÎÊ��ÏÂ�ÎÐË�ÄÉÅÍáÆ��ÐÔÒÂÉÊÍÐÓÞ�Ê�ÏÂ�×ÂÒÂÌÔÇÒÇ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ
¯ÐÄÐÅÐ�©ÂÄÇÔÂ��ÐÓÕÛÇÓÔÄÍÇÏÏÐÅÐ�£��·ÂÏÎÂÅÐÎÇÆÐÄÝÎ��¯Ç
ÓÇÌÒÇÔ��ÙÔÐ�ÑÒÊ�ÑÇÒÇÄÐÆÇ�ÔÇÌÓÔÂ�£ÊÃÍÊÊ�ÐÓÏÐÄÏÝÇ�ÕÓÊ�
ÍÊá�ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌÐÄ�ÏÂÑÒÂÄÍÇÏÝ�ÏÂ�ÑÐÊÓÌÊ�ÔÐÙÏÝ×�ßÌÄÊ�
ÄÂÍÇÏÔÐÄ�ÃÊÃÍÇËÓÌÊÎ�ÑÐÏáÔÊáÎ��¦ÐÓÔÊÈÇÏÊÇ�ßÔÐË�ØÇÍÊ

�����������������������������������������
�� ²ÂÃÅÒÕ�ÈÂÌÞÄÍÊÏ�ÂÅÞÕÉÂÒ��¬ÜÂÆÊÎ�ÚÂÒÌÜ�ÚÂÊÒÂÒÊÏ�ßÓÇÒÂÒ���ÊÍÔ���£��·ÂÏ�
ÎáÅÞÎÂÆÐÄ��®Â×ÂÙÌÂÍÂ�������
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ÄÐ�ÎÏÐÅÐÎ� ÃÂÉÊÒÕÇÔÓá�ÏÂ� ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏÊÊ� ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÕà�
ÛÇË�ÊÓÍÂÎÓÌÐË�ÔÇÒÎÊÏÐÍÐÅÊÊ��ÃÝÔÕàÛÇË�Ä�ÆÂÅÇÓÔÂÏÓÌÊ×
áÉÝÌÂ×�ÄÓÍÇÆÓÔÄÊÇ�ÉÏÂÙÊÔÇÍÞÏÐÅÐ�ÂÒÂÃÓÌÐÅÐ��ÑÇÒÓÊÆÓÌÐ�
ÅÐ�Ê�ÔàÒÌÓÌÐÅÐ�ÄÍÊáÏÊá��¤�ÓÐÄÒÇÎÇÏÏÐÎ�ÔÂÃÂÓÂÒÂÏÓÌÐÎ
áÉÝÌÇ�ßÔÂ�ÔÇÒÎÊÏÐÍÐÅÊá�Ä�ÃÐÍÞÚÐË�ÎÇÒÇ�ÄÝÚÍÂ�ÉÂ�ÒÂÎÌÊ
ÕÉÌÐ� ÓÑÇØÊÂÍÞÏÐË� ÍÇÌÓÊÌÊ� Ê� áÄÍáÇÔÓá�ÚÊÒÐÌÐ� ÕÑÐÔÒÇ�
ÃÊÔÇÍÞÏÐË��ÓÒ��¯ÚÚÏÒë�s£ÐÅt��ÛÏÚÏØ×Ù�sÂÏÅÇÍt��ßíÒë�sÆÕÚÂt
ÊÍÊ� sÆÕ×t�� ×ÐÚ×à� �ÄÐÓ×ÐÆÊÔ� Ì� ÅÒÇÙ�� GLDYEROR��� sÓÂÔÂÏÂt�
Õ×Ü��ÐÔ�ÂÒÂÃÓÌÐÅÐ�ÓÕ×ÜÜ��sÆÈÊÏ��ÃÇÓt��ÞÏØÒéÏÛÐÏß�sÑÒÐ�
ÒÐÌt��ÒâÜÏÒë�sÅÒÇ×t��ÕÔÜÜÔá�sÒÂËt��ÕÔÒëÔÜÜÔÛ�sÂÆt�Ê�ÆÒ�
¤�ÔÐ�ÈÇ�ÄÒÇÎá�ÓÕÛÇÓÔÄÇÏÏÂá�ÙÂÓÔÞ�ßÔÐË�ÍÇÌÓÊÌÊ�ÓÇ�

ÅÐÆÏá� ÎÐÈÇÔ� ÃÝÔÞ� ÌÄÂÍÊÖÊØÊÒÐÄÂÏÂ� ÌÂÌ� ÕÓÔÂÒÇÄÚÂá�
ÃÐÍÞÚÊÏÓÔÄÐ� ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÕàÛÊ×� ÑÐÏáÔÊË� ÑÇÒÇÆÂÇÔÓá� ÉÂ�
ÊÎÓÔÄÐÄÂÏÊáÎÊ�ÊÉ�ÒÕÓÓÌÐÅÐ�áÉÝÌÂ��×ÐÔá�ÎÏÐÅÊÇ�ÊÉ�ßÔÊ×
ÓÍÐÄ��ÌÂÌ�ÕÆÂÍÐÓÞ�ÄÝáÓÏÊÔÞ�Ä�×ÐÆÇ�ÂÑÒÐÃÂØÊË��ÉÏÂÌÐÎÝ
ÐÔÆÇÍÞÏÝÎ�ÏÐÓÊÔÇÍáÎ�áÉÝÌÂ��ÙÔÐ�ÑÐÓÍÕÈÊÍÐ�ÂÒÅÕÎÇÏÔÐÎ
Ä�ÑÐÍÞÉÕ�Ê×�ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏÊá�Ä�ÑÇÒÇÄÐÆÇ��©ÂÎÇÔÊÎ�ÔÂÌÈÇ�
ÙÔÐ�ÎÏÐÅÊÇ�ÑÐÆÐÃÏÝÇ�ÓÍÐÄÂ�ÄÌÍàÙÇÏÝ�Ê�Ä�ÐÒÖÐÅÒÂÖÊÙÇ�
ÓÌÊË�ÓÍÐÄÂÒÞ�ÔÂÃÂÓÂÒÂÏÓÌÐÅÐ�áÉÝÌÂ��ÓÐÓÔÂÄÍÇÏÏÝË�ÔÂÌÈÇ
£��·ÂÏÎÂÅÐÎÇÆÐÄÝÎ���´ÇÎ�ÏÇ�ÎÇÏÇÇ��ÒáÆ�ÓÍÐÄ�� ÕÑÐÔÒÇÃ�
ÍáÇÎÝ×� ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌÐÎ�� ÎÐÈÏÐ� ÐÔÏÇÓÔÊ� Ì� ÑÐÍÏÝÎ� ÂÒ×Â�
ÊÉÎÂÎ��ÏÇ�ÐÑÐÉÏÂÏÏÝÎ�ÆÂÈÇ�ÑÒÇÆÓÔÂÄÊÔÇÍáÎÊ�ÓÔÂÒÚÇÅÐ
ÑÐÌÐÍÇÏÊá�
¯ÇÓÎÐÔÒá� ÏÂ� ßÔÐ�� ÏÇÌÐÔÐÒÝÇ� ÊÉ� ÏÊ×� ÕÈÇ� ÃÝÍÊ� ÊÓ�

ÑÐÍÞÉÐÄÂÏÝ� Ä� ÐÑÕÃÍÊÌÐÄÂÏÏÐÎ� ÑÇÒÇÄÐÆÇ� §ÄÂÏÅÇÍÊá� ÐÔ
®ÂÒÌÂ����ÅÆÇ�ÃÝÍÊ�ÓÏÂÃÈÇÏÝ�ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÕàÛÊÎÊ�ÔÐÍÌÐÄÂ�
ÏÊáÎÊ��±ÒÊÏÊÎÂá�ÑÐÆÐÃÏÐÇ�ÒÇÚÇÏÊÇ��ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌ�Ê�ÃÐ�
ÅÐÓÍÐÄÓÌÊË�ÒÇÆÂÌÔÐÒ�ÑÒÇÆÑÐÍÂÅÂÍÊ�ÕÓÊÍÇÏÊÇ�ÔÇÏÆÇÏØÊÊ
Ì�ÄÐÉÒÐÈÆÇÏÊà�Ä�ÆÂÅÇÓÔÂÏÓÌÐÎ�ÐÃÛÇÓÔÄÇ�ÊÏÔÇÒÇÓÂ�Ì�ÊÓ�
ÍÂÎÓÌÐË�ÒÇÍÊÅÊÊ��ÌÐÔÐÒÝË�ÎÐÈÇÔ�ÑÒÊÄÇÓÔÊ�Ê�Ì�ÄÐÉÄÒÂÔÕ
Ä�áÉÝÌ�ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÕàÛÇË�ÔÇÒÎÊÏÐÍÐÅÊÊ��¤�ØÇÍÐÎ�ÈÇ��×ÐÔá
ÑÇÒÇÄÐÆ�ÑÐÍÕÙÊÍ�×ÐÒÐÚÊÇ�ÐÔÉÝÄÝ�ÙÊÔÂÔÇÍÇË��Ä�ÔÐÎ�ÙÊÓÍÇ

�����������������������������������������
�� ªÏÈÊÍ� ÄÂá�®ÇÓÊÅÞ�ªÓÂËÊÏ�¸�ÊËÊ�«ÊÌÞÒÂÒ��®ÂÒÌÆÊÏ�ªÏÈÊÍ��ªÏÈÊÍ
´ÂÒÈÕÎÂ�ÂÑ�ÃÂÏ�ªÏÓÔÊÔÕÔ��®��������
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Ê�Ó�ÔÐÙÌÊ�ÉÒÇÏÊá�ÇÅÐ�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÏÝ×�ÌÂÙÇÓÔÄ���ÙÊÔÂÇÔÓá�ÐÏ
Ä� ÐÑÒÇÆÇÍÇÏÏÐÎ� ÓÎÝÓÍÇ� ÌÂÌ� �ÂÌÂÆÇÎÊÙÇÓÌÐÇ�� ÊÉÆÂÏÊÇ�
ÌÐÔÐÒÐÇ� ÔÒÇÃÕÇÔ�� ÙÔÐÃÝ� ÑÒÊ� ÇÅÐ� ÙÔÇÏÊÊ� ÑÐÆ� ÒÕÌÐË� ÏÂ
ÄÓáÌÊË�ÓÍÕÙÂË�ÃÝÍ�ÓÍÐÄÂÒÞ��¬ÓÔÂÔÊ���´ÂÃÂÓÂÒÂÏÓÌÐ�ÒÕÓ�
ÓÌÊË�ÓÍÐÄÂÒÞ���ÓÐÓÔ��£�¥��¬��·ÂÏÎÂÅÐÎÇÆÐÄ�Ê�¬�´��ºÂÍ�
ÃÕÉÐÄ��ÃÝÍ�ÊÉÆÂÏ�ÍÊÚÞ�Ä������Å�
¤� ×ÐÆÇ� ÒÂÃÐÔÝ� ÏÂÆ� ÔÂÃÂÓÂÒÂÏÓÌÊÎ� ÑÇÒÇÄÐÆÐÎ� ÆÒÕÅÊ×

ÌÏÊÅ�¯ÐÄÐÅÐ�©ÂÄÇÔÂ�Ì�ÒÂÃÐÔÇ�ÃÝÍ�ÑÒÊÄÍÇÙÇÏ�ÏÐÄÝË�ÑÇÒÇ�
ÄÐÆÙÊÌ�²ÂÚÊÆ�¢ÉÊÉÐÄ��ÏÇ�ÏÐÄÊÙÐÌ�Ä�ÔÂÃÂÓÂÒÂÏÓÌÐË�ÍÊ�
ÔÇÒÂÔÕÒÇ����ÊÔÇÒÂÔÕÒÏÝË�Ê�ÈÊÉÏÇÏÏÝË�ÐÑÝÔ�ÑÐÆÓÌÂÉÝÄÂÍ
ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌÕ� ØÇÍÇÓÐÐÃÒÂÉÏÐÓÔÞ� Ä� ÉÏÂÙÊÔÇÍÞÏÐË� ÓÔÇÑÇÏÊ
ÐÔÌÂÉÂÔÞÓá� ÐÔ� ÂÒÂÃÊÉÎÐÄ�� ÏÇÑÐÏáÔÏÝ×� ÃÐÍÞÚÊÏÓÔÄÕ� ÏÂ�
ÓÇÍÇÏÊá��±ÒÂÄÐÎÇÒÏÐÓÔÞ�ÔÂÌÐÅÐ�ÒÇÚÇÏÊá�ÐÑÒÇÆÇÍáÍÂÓÞ�Ê
ÔÇÎ��ÙÔÐ�ÑÒÐÅÏÐÉÝ�Ð�ÄÐÉÒÐÈÆÇÏÊÊ�ÊÓÍÂÎÂ�Ä�¦ÂÅÇÓÔÂÏÇ�ÏÇ
ÐÑÒÂÄÆÝÄÂàÔÓá��àÆÊ�� ÌÂÌ�ÑÒÂÄÊÍÐ�� ÆÂÍÇÌÊ� ÐÔ�ÎÕÓÕÍÞ�
ÎÂÏÓÔÄÂ��ÇÓÍÊ�ÏÇ�ÓÙÊÔÂÔÞ�ÏÇÌÐÔÐÒÝ×�ÄÏÇÚÏÊ×��ÒÊÔÕÂÍÞ�
ÏÝ×�ÇÅÐ�ÑÒÐáÄÍÇÏÊË��Ê�ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÕàÛÂá�ÍÇÌÓÊÌÂ�ÐÓÔÂÇÔ�
Óá� ÏÇÑÐÏáÔÏÐË�� ´ÂÌÊÎ� ÐÃÒÂÉÐÎ�� ØÇÍÝË� ÒáÆ� ÔÇÒÎÊÏÐÄ�
ÑÒÊÏáÔÝ×� Ä�ÊÉÆÂÏÊÊ�§ÄÂÏÅÇÍÊá� ÐÔ�®ÂÒÌÂ�� Ä� ÒÇÉÕÍÞÔÂÔÇ
ÏÇÍÇÅÌÐÅÐ�ÑÐÊÓÌÂ�ÃÝÍ�ÉÂÎÇÏÇÏ�ÃÐÍÇÇ�ÑÐÏáÔÏÝÎÊ�ÐÃÊ×ÐÆ�
ÏÝÎÊ� ÓÍÐÄÂÎÊ�� ÑîÖ� sÑÒÐÑÐÄÇÆÞt� �Ä� ÓÐÙÇÔÂÏÊÊ� Ó� ÅÍÂÅÐÍÐÎ
sÆÇÍÂÔÞt�x�sÑÒÐÑÐÄÇÆÐÄÂÔÞt�x�ÅÒÇÙ� NKUXYVVZ���³Ò��

®Ì������±Ï�·àÏØ×�ÐíáíÜ�²ÏÚ×ÚÔî�ÑâØ×Ðà×�ÒëÏÑßØ×ß×é�ÑîÖ�ÏÞ9âß×�ÑÏ
×ÜàÏÜÏß×Ù�ÙÏØ×�æ×ßÙ×Ü�Õ×ÜÏß�ÙáÏâß×�ÒéÏäëÜâ�

ª�ªÊÓÕÓ�ÄÐ�ÄÓÇË�¥ÂÍÊÍÇÇ�Ä�ÓÊÏÂÅÐÅÂ×�ÑÒÐÑÐÄÇÆÕá��NKUXYVVZQ��
Ä�ÍàÆá×�ÃÝÄÚÊ×�ÏÇÙÊÓÔÝ×�ÃÇÓÐÄ�ÊÉÅÐÏáá��ÑÒÇÃÝÄÂÍ�

¤�ÆÂÍÞÏÇËÚÇÎ�ÑÇÒÇÄÐÆÇ�ÆÍá�ÑÇÒÇÆÂÙÊ�ÑÐÏáÔÊá� sÑÒÐ�
ÑÐÄÇÆÞt� ÃÝÍÐ� ÒÇÚÇÏÐ� ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÔÞ� ÍÇÌÓÇÎÕ� ÏëÒéíÑÏÚÏß
sÉÏÂÏÊát��³ÐÐÔÄÇÔÓÔÄÇÏÏÐ�� sÑÒÐÑÐÄÇÆÐÄÂÔÞt�x� sÑÇÒÇÆÂÄÂÔÞ
�ÑÐÌÂÉÝÄÂÔÞ��ÉÏÂÏÊát��³Ò��

Ì� ���� ���ÎÒë�îØ×�� ÑÏß×� ÎßÓÏÜ� Ü×ß×Ü� Òé×ßÏÒéÏß� ÑâØ×à×� Ú×åâß×�� ���
ÏëÒéíÑÏÚÏß�ßÏÒéâß×�ÒéÏäëÜâ�

�����������������������������������������
�� ¢ÞÉÊÉÐÄ�²��ÁÒ×Ê�ËÊÅÜ��®áÅÞáÙÅÜÂÍÂ��������¢ÞÉÊÉÐÄ�²��´�ÂÄÂÌ���®Â×ÂÙÌÂ�
ÍÂ��������¢ÞÉÊÉÐÄ�²��ºÕÃÕÃÑÊ�ÏÂÓÊÍ��®Â×ÂÙÌÂÍÂ�������
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ªÐÂÏÏ�� ÄÓÇ� ÃÇÒÇÅÂ� ÒÇÌÊ� ªÐÒÆÂÏ� ÐÃ×ÐÆá�� ���� ÑÒÐÑÐÄÇÆÐÄÂÍ
�NKUXYVVZQ����

ÁâÐÏ� �sÉÂÒÐÌ�� ÐÃÇÔt� ÌÂÌ� ßÌÄÊÄÂÍÇÏÔ� PHWDYQRLD� sÑÐ�
ÌÂáÏÊÇt�� x� áâÐÏ� ÏÞ9âÐ� sÑÐÌÂáÔÞÓát� �sÓÆÇÍÂÔÞ� ÉÂÒÐÌ�
ÐÃÇÔt���³Ò��

®Ì�����ÎÒë�îØ×�ÓâßÏß×Ö�æÞ×Ü�ÒâÜÒëÏß�¯ÚÚÏÒëÓ×Ü�âÚ×Òë�áâÐÏ�ÏÞ9âÖ�ÑÏ
ÑÏãá×Ö�ÏÞ9âÖ�Ó×ä�ÏÞ9âß×�ÒéÏäÜâ�

ªÐÂÏÏ�Ê×� Ä� ÓÄÐÊ×� ÅÒÇ×Â×� ÑÇÒÇÆ�£ÐÅÐÎ�ÑÐÌÂáÔÞÓá� Ê� ÌÒÇÓÔÊÔÞÓá
ÑÒÊÉÝÄÂÍ�

¤�ÑÇÒÇÄÐÆÇ�§ÄÂÏÅÇÍÊá�ÐÔ�ÕÌÊ�ßÔÐ�ÑÐÏáÔÊÇ�ÑÇÒÇÆÂÇÔ�
Óá�ÕÈÇ�ÙÇÒÇÉ�ÓÐÙÇÔÂÏÊÇ�ÒâÜÒëÏß�ÒÏßÓÏÜÓ×é�Ó×àÜâ�âëÛâß�Ó×�
Ò×ç� ÏÞ9âÐ� sÑÒÊÉÏÂÔÞ� ÅÒÇ×Ê� Ê� ÊÉÎÇÏÊÔÞ� ÈÊÉÏÞt� �ÄÔÐÒÂá
ÙÂÓÔÞ�Ä�ÉÂÄÊÓÊÎÐÓÔÊ�ÐÔ�ÌÐÏÔÇÌÓÔÂ�ÎÐÈÇÔ�ÐÑÕÓÌÂÔÞÓá��

·ÛÏÜ� �ÔÂÌÈÇ�ÑÒÐÊÉÄÐÆÏÐÇ�×ÛÏÜÚâÑÏÚ�� sÄÇÒÂt� �SLYVWL���
³Ò��

®Ì� ���� ·àÏØ×�� ÓâßÏß×Ü� ×ÛÏÜÚâÑÏÚ� ÓîÐÙéÜâ�� ãÏÚ×Õ� ÙÏØ×� ÙÏàÓ×Ö
Ù9âßâ���

ªÊÓÕÓ��Ê×�ÄÇÒÕ�ÕÄÊÆÇÄ��ÑÒÐÌÂÈÇÏÏÐÎÕ�ÙÇÍÐÄÇÌÕ�ÓÌÂÉÂÍ���

³ÍÐÄÐ� sÄÇÒÂt� Ä� ÔÂÃÂÓÂÒÂÏÓÌÐÎ� ÐÃÝÙÏÐ� ÑÒÇÆÑÐÍÂÅÂÇÔ
ÎÕÓÕÍÞÎÂÏÓÌÕà�ÄÇÒÕ��¤�ÔÐ�ÈÇ�ÄÒÇÎá�ÑÐÏáÔÊÇ�ÎÐÈÇÔ�ÃÝÔÞ
ÑÇÒÇÆÂÏÐ�ÐÔÅÍÂÅÐÍÞÏÝÎ�ÊÎÇÏÇÎ�äéâÒéâÑÏÚ��ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÇÏ�
ÏÐ��×ÛÏÜÚâ�sÄÇÒÕàÛÊËt��SLVWRY���SLVWHXYZQ��x�ÙÇÒÇÉ�äéâÒé�
ÜÏØ×� sÑÐÄÇÒÊÄÚÊËt�� ¢ÏÂÍÐÅÊÙÏÝÇ� ÒÇÚÇÏÊá� ÑÒÊ×ÐÆÊÔÓá
ÑÒÊÏÊÎÂÔÞ�ÇÛÇ�ÑÐ�ÒáÆÕ�ÔÇÒÎÊÏÐÄ��ÊÎÇàÛÊ×�áÒÌÐ�ÄÝÒÂ�
ÈÇÏÏÝÇ�ÊÓÍÂÎÓÌÊÇ� ÌÐÏÏÐÔÂØÊÊ�� ÏÂÑÒ��� ÓâÏë� sÎÐÍÊÔÄÂt�
µ� ÎÕÓÕÍÞÎÂÏ� ßÔÂ� ÍÇÌÓÇÎÂ� ÐÃÐÉÏÂÙÂÇÔ� ÙÔÇÏÊÇ� ÏÂÊÉÕÓÔÞ
ÕÓÔÂÏÐÄÍÇÏÏÐÅÐ�ÔÇÌÓÔÂ�ÊÉ�¬ÐÒÂÏÂ�ÏÂ�ÂÒÂÃÓÌÐÎ�áÉÝÌÇ��ÐÃ�
ÒÂÛÂáÓÞ�Ä�ÓÔÐÒÐÏÕ�®ÇÌÌÊ��°ÙÇÄÊÆÏÐ��ÙÔÐ�ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏÊÇ
ÔÂÌÐÅÐ�ÓÍÐÄÂ�ÃÕÆÇÔ�ÓÑÐÓÐÃÓÔÄÐÄÂÔÞ�ÄÐÉÏÊÌÏÐÄÇÏÊà�ÍÐÈ�
ÏÝ×� ÑÒÇÆÓÔÂÄÍÇÏÊË�� ¦Íá� ÂÆÇÌÄÂÔÏÐË� ÑÇÒÇÆÂÙÊ� ÑÐÏáÔÊá
sÎÐÍÊÔÄÂt� ÖÕÏÌØÊÐÏÂÍÞÏÐ� ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÔÞ� ÍÇÌÓÇÎÕ� ÙÙÏßÏ�
ÒâÑÏÚ�sÑÒÐÓÞÃÂ��ÎÐÍÞÃÂ��ÑÒÐÚÇÏÊÇt�
¯Â� ÏÂÍÊÙÊÇ� ÑÐÆÐÃÏÝ×� ÏÇÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÊË� ÕÌÂÉÝÄÂàÔ

Ê�ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌÊ�ÏÂ�ÆÒÕÅÊÇ�áÉÝÌÊ�¦ÂÅÇÓÔÂÏÂ��³Ò����±ÒÊ
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ÃÍÊÈÂËÚÇÎ� ÒÂÓÓÎÐÔÒÇÏÊÊ� ÓÐÆÇÒÈÂÔÇÍÞÏÐÇ� Ó×ÐÆÓÔÄÐ
ÔÇÒÎÊÏÐÄ� ÏÇÒÇÆÌÐ� ÐÌÂÉÝÄÂÇÔÓá� ÐÃÎÂÏÙÊÄÝÎ�� ¦ÐÄÐÍÞÏÐ
ÔÒÕÆÇÏ�� ÏÂÑÒÊÎÇÒ�� ÑÇÒÇÄÐÆ� ÔÇÒÎÊÏÐÄ� sÑÒÐÑÐÄÇÆÐÄÂÔÞt
�sÑÒÐÑÐÄÇÆÞt��Ê�sÎÐÍÊÔÞÓát��sÎÐÍÊÔÄÂt���£ÍÊÈÂËÚÊÇ�ßÌÄÊ�
ÄÂÍÇÏÔÝ�ßÔÊ×�ÓÍÐÄ�ÐÃÏÂÒÕÈÊÄÂàÔÓá�ÍÇÅÌÐ��ÐÆÏÂÌÐ�ÏÂ�ÓÂ�
ÎÐÎ�ÆÇÍÇ�ÐÃÐÉÏÂÙÂàÔ�ÏÇÙÔÐ�ÊÏÐÇ��ÏÇÈÇÍÊ�ÔÐ��ÙÔÐ�ÄÌÍÂ�
ÆÝÄÂÇÔÓá� Ä� ÏÊ×� Ä� ×ÒÊÓÔÊÂÏÓÔÄÇ�� ´ÇÒÎÊÏÝ�� Ä� ÐÓÏÐÄÏÐÎ
ÉÂÊÎÓÔÄÐÄÂÏÏÝÇ�ÊÉ� ÂÒÂÃÓÌÐÅÐ�áÉÝÌÂ�ÆÍá�ÑÐÏáÔÊË� sÑÒÐ�
ÑÐÄÇÆÞt� Ê� sÎÐÍÊÔÄÂt�� ÐÃÐÉÏÂÙÂàÔ� Ä� ÊÓÍÂÎÇ� ÏÇÌÐÔÐÒÝÇ
ÓÔÒÐÅÐ�ÐÑÒÇÆÇÍÇÏÏÝÇ�Ê�ÌÐÆÊÖÊØÊÒÐÄÂÏÏÝÇ�ÆÇËÓÔÄÊá��×Ð�
ÒÐÚÐ� ÉÏÂÌÐÎÝÇ� ÏÐÓÊÔÇÍáÎ� ÂÄÂÒÓÌÐÅÐ� áÉÝÌÂ�� ÏÐ� ÐÙÇÏÞ
ÙÂÓÔÐ�ÐÔÍÊÙÏÝÇ�ÐÔ�ÔÐÅÐ��ÙÔÐ�ÊÎÇÇÔÓá�Ä�ÄÊÆÕ�Ä�ÔÇÌÓÔÇ�¯Ð�
ÄÐÅÐ� ©ÂÄÇÔÂ�� ±ÐßÔÐÎÕ� ÑÐÍÞÉÐÄÂÔÞÓá� ÊÎÊ� ÆÍá� ÑÇÒÇÄÐÆÂ
ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÕàÛÊ×�ÏÐÄÐÉÂÄÇÔÏÝ×�ÑÐÏáÔÊË�ÓÍÇÆÕÇÔ�ÄÇÓÞÎÂ
ÐÓÔÐÒÐÈÏÐ����

¿ÏÐÐ×�s¥ÐÓÑÐÆÞt��NXYULR���Ä�ÔÂÃÂÓÂÒÂÏÓÌÐÎ�ÕÑÐÔÒÇÃÍá�
ÇÔÓá�ÌÂÌ�ÏÇáÓÏÝË�ßÑÊÔÇÔ�¢ÍÍÂ×Â��£ÐÍÇÇ�ÈÊÄÝÎ�Ê�ÑÐÏáÔ�
ÏÝÎ�ÔÇÒÎÊÏÐÎ�Ä�ÆÂÏÏÐÎ�ÓÍÕÙÂÇ�ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌ�Ê�ÒÇÆÂÌÔÐÒ
ÑÒÊ�ÑÇÒÇÄÐÆÇ�§ÄÂÏÅÇÍÊá�ÐÔ�ÕÌÊ�ÑÐÓÙÊÔÂÍÊ�¯ÒéÏ�s¥ÐÓÑÐ�
ÆÊÏ��·ÐÉáÊÏt�
¤�ÑÇÒÇÄÐÆÇ�§ÄÂÏÅÇÍÊá�ÐÔ�®ÂÒÌÂ�ÚÊÒÐÌÐ�ÊÓÑÐÍÞÉÕÇÔÓá

ÄÝÒÂÈÇÏÊÇ� ÙéâáÏßÛ×ç� ÏÞ9âÐ� sÓÑÂÓÔÊ�ÓÞ�t� �ÅÒÇÙ�� VZY]Z��
¦Íá�ÔÂÃÂÓÂÒÂÏØÇÄ�ßÔÐ�ÎÂÍÐÑÐÏáÔÏÝË�ÔàÒÌÊÉÎ��ÌÐÔÐÒÝË�
ÏÂ� ÏÂÚ� ÄÉÅÍáÆ�� ÎÐÈÇÔ� ÃÝÔÞ� ÑÇÒÇÆÂÏ� Ä� ÉÂÄÊÓÊÎÐÓÔÊ� ÐÔ
ÌÐÏÔÇÌÓÔÂ� ÌÂÌ� âëßäíÐ� sÓÑÂÓÔÊ�ÓÞ��� ÓÐ×ÒÂÏÊÔÞ�� ÓÃÇÒÇÙÞt
�ÒÇÆÌÐ�ÙÙÏÓÏßäëâÐ�sÊÉÃÂÄÊÔÞÓát��ÊÏÐÅÆÂ�ÏÖÏÓ�ÏÞ9âÐ�sÐÓÄÐ�
ÃÐÆÊÔÞt��
¤� ÑÇÒÄÐÏÂÙÂÍÞÏÐÎ� ÄÂÒÊÂÏÔÇ� ÑÇÒÇÄÐÆÂ� §ÄÂÏÅÇÍÊá� ÐÔ

ÕÌÊ�ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÍÓá�ÏÇÂÆÇÌÄÂÔÏÝË�ÔÇÒÎÊÏ�Ù×Ú×àÏ� sØÇÒ�
ÌÐÄÞt� �ÅÒÇÙ�� HMNNOKVLYD��� ®ÇÈÆÕ� ÔÇÎ�� ÐÏ� ÑÒÂÌÔÊÙÇÓÌÊ
ÄÓÇÅÆÂ�ÎÐÈÇÔ�ÃÝÔÞ�ÉÂÎÇÏÇÏ�ÓÐÃÊÒÂÔÇÍÞÏÝÎ�äéâÒéÜÏØ×ÓÏß

�����������������������������������������
�� ¥ÊÎÃÂÔÐÄ�®��¬���´ÇÓÔÇÍÇØ�Á��ªÉ�ÐÑÝÔÂ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�¯ÐÄÐÅÐ�©ÂÄÇÔÂ�ÏÂ�ÂÄÂÒ�
ÓÌÊË�áÉÝÌ����¢ÍÞÖÂ�Ê�°ÎÇÅÂ��µÙÇÏÝÇ�ÉÂÑÊÓÌÊ�°ÃÛÇÓÔÄÂ�ÒÂÓÑÒÐÓÔÒÂÏÇ�
ÏÊá�³ÄáÛÇÏÏÐÅÐ�±ÊÓÂÏÊá�Ä�²ÐÓÓÊÊ��®��������������&������
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sÄÇÒÕàÛÊÇt� �sÑÐÄÇÒÊÄÚÊÇt��� ÍÊÚÞ� ÌÐÅÆÂ� ÒÇÙÞ� ÊÆÇÔ� ÏÇ�
ÑÐÓÒÇÆÓÔÄÇÏÏÐ�Ð�ÓÐÐÃÛÇÓÔÄÇ��ÏÂÑÒ���¦ÇáÏ���������ÎÐÈÏÐ
ÑÒÊÎÇÏÊÔÞ�ÓÍÐÄÐÓÐÙÇÔÂÏÊÇ�äéâÒéÜÏØ×ÓÏß×Ü�ÕîÛîÏëá��ÓÒ�
ÒëÏßàÏÐ� äéâÒéÜÏØ×ÓÏß×Ü� ÕîÛîÏëáÓ×é� Ïëäíß� ÙáÏÒéÐÏÚÏÜ
ÙëîÚîäé�sÑÐÓÍÇ�ÄÝÃÐÒÂ�ÅÍÂÄÝ�Ä�ÌÂÈÆÐË�ØÇÒÌÄÊ�x�ÐÃÛÊÏÇ
ÄÇÒÕàÛÊ×t��
¤� ÓÄÐà� ÐÙÇÒÇÆÞ� ÔÇÒÎÊÏ� ÒëÏÑßÏ� sÓÊÏÂÅÐÅÂt� �ÅÒÇÙ�

VXQDJZJKY�� ÒÇÚÇÏÐ� ÑÇÒÇÆÂÄÂÔÞ� ÙÇÒÇÉ� Û×àá� sÎÇÙÇÔÞt� Ó
ÐÑÒÇÆÇÍÇÏÊÇÎ�ÕâÒëÓÏß×Ü� sÇÄÒÇËÓÌÂá�ÊÕÆÇËÓÌÂát��ÎÇÙÇÔÞ��
¬ÂÌ�ÐÌÂÉÂÍÐÓÞ��ÔÂÌ�Ä�ÆÇËÓÔÄÊÔÇÍÞÏÐÓÔÊ�ÏÂÉÝÄÂàÔ�ÔÂÃÂÓÂ�
ÒÂÏØÝ�ÓÊÏÂÅÐÅÕ��ÖÕÏÌØÊÐÏÊÒÕàÛÕà�Ä�¦ÇÒÃÇÏÔÇ�
¢ÏÂÍÐÅÊÙÏÝÎ� ÐÃÒÂÉÐÎ� äÏäÏÛ� sÓÄáÛÇÏÏÊÌt� �ÅÒÇÙ�

L-HUHXY��� ÒÇÚÇÏÐ� ÑÇÒÇÆÂÄÂÔÞ� ÌÂÌ� ÛÏÚÚÏ�� ÏÐ� ÑÒÂÌÔÊÙÇÓÌÊ
ÄÓÇÅÆÂ�Ó�ÐÑÒÇÆÇÍÇÏÊÇÎ�ÕâÒëÓÏß×Ü� sÇÄÒÇËÓÌÊË�ÊÕÆÇËÓÌÊËt
�ÎÕÍÍÂ��
´ÒÕÆÏÐÑÐÏÊÎÂÇÎÐÇ� ÓÍÐÄÐ� ¹ÏÚÏÛÏß� s±ÊÓÂÏÊát �ÅÒÇÙ�

JUDIDLY��� ÏÂ� ÏÂÚ� ÄÉÅÍáÆ�� ÕÆÂÙÏÐ� ÊÏÔÇÒÑÒÇÔÊÒÕÇÔÓá� ÌÂÌ
²×ßÏÛ×�Ù×áÏÐÏß��ÃÕÌÄ��sÓÄáÔÝÇ�ÆÐÒÐÅÊÇ�ÌÏÊÅÊt��
¤�ÑÇÒÇÄÐÆÇ�§ÄÂÏÅÇÍÊá�ÐÔ�®ÂÒÌÂ�ÃÝÍ�ÑÒÊÏáÔ�ÔÇÒÎÊÏ

×ÐÏÓÏáäÏÜÏ�s×ÒÂÎt��ÅÒÇÙ��L-HURYQ���ÑÒÇÆÓÔÂÄÍáàÛÊË�ÓÐÃÐË
ÂÒÂÃÓÌÐ�ÑÇÒÓÊÆÓÌÐÇ� ÉÂÊÎÓÔÄÐÄÂÏÊÇ� �ÃÕÌÄ�� sÎÐÍÊÔÄÝ�
ÆÐÎt���ÑÒÊÙÇÎ�ÎÂÍÐÊÉÄÇÓÔÏÝÎ�ÐÌÂÉÂÍÊÓÞ�ÌÂÌ� ÓÂÎÐ�ÑÒÐ�
ÊÉÄÐÆÏÐÇ� ÓÍÐÄÐ�� ÔÂÌ� Ê� ÓÐÓÔÂÄÍáàÛÊÇ� ÇÅÐ� ÌÐÎÑÐÏÇÏÔÝ�
´ÂÌÐÇ�ÒÇÚÇÏÊÇ�ÃÝÍÐ�ÐÔÙÂÓÔÊ�ÐÑÒÂÄÆÂÏÐ�ÔÇÎ��ÙÔÐ�Ä�Íà�
ÃÐÎ�ÓÍÕÙÂÇ�ÔÇÒÎÊÏ�ÔÒÇÃÐÄÂÍ�ÔÐÍÌÐÄÂÏÊá��´ÇÎ�ÏÇ�ÎÇÏÇÇ�
Ä�ÆÂÍÞÏÇËÚÇË�ÒÂÃÐÔÇ�ÃÝÍÐ�ÒÇÚÇÏÐ�ÑÇÒÇÆÂÄÂÔÞ�ÇÅÐ�ÓÔÂÄ�
ÚÊÎ�ÕÈÇ�ÔÒÂÆÊØÊÐÏÏÝÎ�Ä�ÒÂÉÍÊÙÏÝ×�ÑÇÒÇÄÐÆÂ×�¯ÚÚÏÒë�
Ó×Ü� äÏÚ� s£ÐÈÊË�ÆÐÎt�� ÔÇÎ�ÃÐÍÇÇ��ÙÔÐ�ÄÏÕÔÒÇÏÏáá�ÖÐÒÎÂ
ÂÒÂÃÓÌÐ�ÑÇÒÓÊÆÓÌÐÅÐ�ÓÍÐÄÂ�ÔÂÌÈÇ�ÏÇ�ÎÐÈÇÔ�ÔÐÙÏÐ�ÑÇÒÇ�
ÆÂÔÞ� ÕÏÊÌÂÍÞÏÐÇ� ÉÏÂÙÇÏÊÇ� ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÕàÛÇÅÐ�ÑÐÏáÔÊá�Ä
áÉÝÌÇ�ÐÒÊÅÊÏÂÍÂ�
µÓÔÂÒÇÄÚÇÇ� ßîÒë×Û� �ßîÒëÛÏá�� sÎÊÍÐÓÔÞt� ÉÂÎÇÏÇÏÐ� ÏÂ

âÕÑÏÚ�sÆÐÃÒÐÔÂ��ÏÇÙÔÐ�×ÐÒÐÚÇÇt��¤ÐÉÎÐÈÏÐ��ÙÔÐ�ÉÆÇÓÞ�ÇÓÔÞ
ÏÇÌÐÔÐÒÐÇ�ÓÎÝÓÍÐÄÐÇ�ÏÇÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÊÇ��ÐÆÏÂÌÐ�Ä�ÌÐÏÌÒÇÔ�
ÏÝ×�ÌÐÏÔÇÌÓÔÂ×��ÌÂÌ�ÑÒÇÆÓÔÂÄÍáÇÔÓá��ÐÏÐ�ÓÔÊÒÂÇÔÓá�
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ÎÒëâÓ×îÚâ��ÊÓÌÕÓÓÔÄÇÏÏÐÇ�ÓÍÐÄÐ��ÐÃÒÂÉÐÄÂÏÏÐÇ�ÐÔ�ÎÒë�
âÓ×�sªÕÆÇát��Ô��Ç��îÒëâÓ×îÚâ�ÃÕÌÄ��sÈÊÔÇÍÞ�ªÕÆÇÊt��sÊÕÆÇËt
ÃÇÉ� ÕÛÇÒÃÂ� ÆÍá� ÓÎÝÓÍÂ� ÑÇÒÇÆÂÇÔÓá� ÊÉÄÇÓÔÏÝÎ�ÏÐÓÊÔÇ�
ÍáÎ�áÉÝÌÂ�ÓÍÐÄÐÎ�ÕâÒëâÓ�sÇÄÒÇËt��³ÇÎÂÏÔÊÙÇÓÌÕà�ÓÄáÉ�
ÌÕ�Ó�ßÔÊÎ�ÓÍÐÄÐÎ�ÐÃÒÂÉÕÇÔ�ÐâáÞÔßÔàÏß�x�ÎÂÍÐÊÉÄÇÓÔÏÐÇ
sÊÆÐÍÐÑÐÌÍÐÏÏÊÌÊt��ÊÍÊ�ÈÇ�ÏÚÚÏÒëàâÖÏß� sÃÇÉÃÐÈÏÊÌÊt�x
ßÔÐÔ� ÔÇÒÎÊÏ� ÊÓÑÐÍÞÉÕÇÔÓá� Ê� ÑÒÊ� ÑÇÒÇÆÂÙÇ� ÑÐÏáÔÊá
SURVKYOXWR�� sÐÃÒÂÛÇÏÏÝËt� x� ÓÒ��� âÚ×ÒëÓ×� ÏÚÚÏÒëàâÖ� ÑâÓ×
ÒéÏç×�sÃÝÄÚÊË�ÃÇÉÃÐÈÏÊÌt��x�áÉÝÙÏÊÌÊ�x�ÅÒÇÙ��WD9�H>TQK
ÕâÒëÓÏß� ÓÏßâÓÏß� sÏÇÇÄÒÇÊt� �ÊÍÊ�� Ä� ÌÐÏÔÇÌÓÔÇ��Û×ÚÚÔáÏß
sÏÂÒÐÆÝ��ÏÂØÊÐÏÂÍÞÏÐÓÔÊt��
µÓÔÂÒÇÄÚÇÇ�ÙÏÑäØ×ß� sÓÔÂÒÚÊÏÝt�ÓÊÏÐÏÊÎÊÙÏÐ�ÕÑÐ�

ÔÒÇÃÊÔÇÍÞÏÐÎÕ� ÏëäíßÏß� sÓÔÂÒÚÊÇt� ÊÍÊ� ÈÇ� ÏÒéàÏÙéÚÏß
s�ÕÄÂÈÂÇÎÝÇ��ÓÔÂÒÊÌÊt��ÙéÏÜâÜæØ×ß� sÉÂÌÐÏÏÊÌÊt��ÐÃÒÂÉÐ�
ÄÂÏÐ�ÐÔ�¹éÏÜâÜ�s©ÂÌÐÏt��ÖÕÏÌØÊÐÏÂÍÞÏÐ�ÃÍÊÉÌÐ�Ì�ÏëÚ×ÛÏß
sÕÙÇÏÝÇt�
¬ÄÂÍÊÖÊÌÂØÊá� ÓÍÐÄÂ� Ä� ÌÂÙÇÓÔÄÇ� ÎÂÍÐÕÑÐÔÒÇÃÊÔÇÍÞ�

ÏÐÅÐ��ÂÒ×ÂÊÙÏÐÅÐ�ÌÂÓÂÇÔÓá�ÏÇ�ÔÐÍÞÌÐ�ÂÃÓÔÒÂÌÔÏÝ×�ÑÐÏá�
ÔÊË��ÏÐ�Ê�ÐÃÐÉÏÂÙÇÏÊË�ÌÐÏÌÒÇÔÏÝ×�ÑÒÇÆÎÇÔÐÄ��´ÂÌ��ÓÍÐ�
ÄÐ�Ö×ÜÓÏÜ�sÔàÒÞÎÂ��ÔÇÎÏÊØÂ�t��ÃÇÉÕÓÍÐÄÏÐ��ÐÃÇÓÑÇÙÊÄÂÇÔ
ÑÇÒÇÄÐÆÕ�ÄÐÓÔÐÙÏÝË�ÌÐÍÐÒÊÔ��ÐÆÏÂÌÐ�ÐÏÐ�ÎÂÍÐÆÐÓÔÕÑÏÐ
ÆÍá� ÙÊÔÂÔÇÍá�� £ÐÍÇÇ� ÕÑÐÔÒÇÃÊÔÇÍÞÏÐË� áÄÍáÇÔÓá� ÍÇÌÓÇÎÂ
ÓâàáÏÒé��°ÃÐÉÏÂÙÇÏÊÇ�ÐÒÕÈÊá�áâß�sÎÇÙt�ÍÇÅÌÐ�ÉÂÎÇÏÊÎÐ
ÏÂ�ÃÐÍÇÇ�ÑÒÊÄÝÙÏÐÇ�äÏÜÕÏÚ�sÎÇÙ��ÌÊÏÈÂÍt�
¬ÐÏÇÙÏÐ�� ÓÍÇÆÕÇÔ� ÕÙÊÔÝÄÂÔÞ� ÒáÆ� ÐÑÂÓÏÐÓÔÇË�� ÄÐÉ�

ÏÊÌÂàÛÊ×� ÑÒÊ� ÑÐÆÐÃÏÐÎ� ÑÐÆ×ÐÆÇ�� ¤Ð�ÑÇÒÄÝ×�� ÇÓÍÊ
ÏÇÑÐÏáÔÏÝË� ÔÇÒÎÊÏ� ÔÐÍÌÕÇÔÓá� Ä� ÓÍÐÄÂÒÇ� Ê� ÙÊÔÂÔÇÍÞ
ÎÐÈÇÔ��ÄÓÔÒÇÔÊÄ�ÇÅÐ��ÐÃÒÂÔÊÔÞÓá�Ì�ÔÐÍÌÐÄÂÏÊà��ÔÐ�ÊÉ�
ÄÇÓÔÏÐÇ�ÆÍá�ÏÇÅÐ�ÓÍÐÄÐ�ÏÇ�ÄÝÉÐÄÇÔ�ÂÏÂÍÐÅÊÙÏÐÅÐ�ÈÇÍÂ�
ÏÊá�� Ê� ÔÐÅÆÂ� ÇÅÐ� ÏÇÑÒÂÄÊÍÞÏÐÇ� ÑÐÏÊÎÂÏÊÇ� ÎÐÈÇÔ� ÔÂ�
ÌÊÎ� Ê� ÐÓÔÂÔÞÓá�� ¤� ÌÂÙÇÓÔÄÇ� ÑÒÊÎÇÒÂ� ÎÐÈÏÐ� ÑÒÊÄÇÓÔÊ
ÓÐÙÇÔÂÏÊÇ� ¯ÚÚÏÒëÓ×Ü� ¿íÒë� s£ÐÈÊË� ¦Õ×t�� ÊÓÑÐÍÞÉÕÇÎÐÇ
ÆÍá� ÑÇÒÇÆÂÙÊ� ÑÐÏáÔÊá� s³ÄáÔÐË� ¦Õ×t�� ¦ÇÍÐ� Ä� ÔÐÎ�� ÙÔÐ
ßÔÐ� ÓÐÙÇÔÂÏÊÇ� ÎÐÈÏÐ� ÑÐÏáÔÞ� ÌÂÌ� s£ÐÈÞá� ÆÕÚÂt�� Ô��Ç�
sÙÇÍÐÄÇÌt�
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¤Ð�ÄÔÐÒÝ×��ÏÇ�ÌÂÈÆÝË�ÔÇÒÎÊÏ�ÎÐÈÇÔ�ÃÝÔÞ�ÐÆÏÐÉÏÂÙ�
ÏÐ�ÑÇÒÇÆÂÏ�ÐÃÊ×ÐÆÏÝÎ�ÓÍÐÄÐÎ��¦Íá�ÔÂÌÊ×�ÑÐÏáÔÊË�ÑÒÊ�
×ÐÆÊÔÓá� ÐÓÔÂÄÍáÔÞ� ÔÇÒÎÊÏÝ� ÂÒÂÃÓÌÐÅÐ� ÑÒÐÊÓ×ÐÈÆÇÏÊá�
ÏÂÑÒ���»Ôà×Òë� x� s·ÒÊÓÔÐÓ��®ÇÓÓÊát�� ÑÏãá×Ö� x� sÌÒÇÛÇ�
ÏÊÇt�� ´ÂÌÊÇ� ÓÍÐÄÂ� ÌÐÎÎÇÏÔÊÒÕàÔÓá� Ä� ÓÑÊÓÌÇ� �´ÒÕÆÏÝÇ
ÓÍÐÄÂ���Æ×á×Ü�ÒÏãÏß��
±ÇÒÄÐÏÂÙÂÍÞÏÝË�ÑÒÊÏØÊÑ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�ÉÂÌÍàÙÂÍÓá�Ä�ÊÉ�

ÅÏÂÏÊÊ� ÊÉ� ÏÇÅÐ� ÓÒÂÄÏÊÔÇÍÞÏÐ� ÏÐÄÝ×� ÒÕÓÊÉÎÐÄ�� ´ÂÌÐË
ÑÐÆ×ÐÆ�ÑÒÊÉÏÂÇÔÓá� ÓÑÇØÊÂÍÊÓÔÂÎÊ�ÏÇÑÒÂÄÊÍÞÏÝÎ�Ä�ØÇ�
ÍÐÎ�� ¯ÕÈÏÐ�� ÏÂ� ÏÂÚ� ÄÉÅÍáÆ�� ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÔÞ� Ê� ÚÊÒÐÌÐ�
ÕÑÐÔÒÇÃÊÔÇÍÞÏÝÇ�ÒÕÓÊÉÎÝ��¯ÂÑÒ���ÛâáÏÚ×ÛÏß�x�âæÔÜ×ÙÏß
�ÐÃÛÇÕÑÐÔÒÇÃÊÔÇÍÞÏÐÇ�ÒÕÓÓÌÐÇ�ÉÂÊÎÓÔÄÐÄÂÏÊÇ���©ÆÇÓÞ�ÄÝ�
ÓÌÂÉÝÄÂÇÔÓá� ÐÑÂÓÇÏÊÇ�� ÙÔÐ� ßÔÐ� ÓÍÐÄÐ� ÑÒÊÎÇÏÊÔÇÍÞÏÐ
ÔÐÍÞÌÐ�Ì�ÑÐÏáÔÊà�sÚÌÐÍÞÏÊÌt��ÐÆÏÂÌÐ�ßÔÐ�ÏÇ�ÔÂÌ��¤ÑÒÐ�
ÙÇÎ��Ä�ÒáÆÇ�ÓÍÕÙÂÇÄ�ÃÐÍÇÇ�ÂÆÇÌÄÂÔÏÝÎ�áÄÍáÇÔÓá�ÑÇÒÇÄÐÆ
äéâÒéÜÏØ×�sÄÇÒÕàÛÊËt�
¤ÐÐÃÛÇ� ÌÒÊÔÇÒÊÇÎ� ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏÊá� ÒÕÓÊÉÎÐÄ� ÎÐÅÕÔ

ÃÝÔÞ� ÒÕÓÓÌÐ�ÔÂÃÂÓÂÒÂÏÓÌÊÇ� ÓÍÐÄÂÒÊ� �ÓÕÛÇÓÔÄÕàÔ� ÒÕÓ�
ÓÌÐ�ÔÂÃÂÓÂÒÂÏÓÌÊË� ÚÌÐÍÞÏÝË� ÓÍÐÄÂÒÞ� ¢��¥ÂÆÈÊÇÄÂ� Ê
ÒÕÓÓÌÐ�ÔÂÃÂÓÂÒÂÏÓÌÊË�ÓÍÐÄÂÒÞ�¤��©ÂÅÊÒÐÄÂ����¤�ßÔÊ×�ÓÍÐ�
ÄÂÒá×��Ä�ÙÂÓÔÏÐÓÔÊ��ÉÂÖÊÌÓÊÒÐÄÂÏÝ�ÓÍÇÆÕàÛÊÇ�ÒÕÓÊÉÎÝ�
sÐÓÔÒÐÄt��Õ�¢��¥ÂÆÈÊÇÄÂ�ÇÓÔÞ�Ê�ÕÓÔÂÒÇÄÚÊË�ÏÝÏÇ�ÄÂÒÊÂÏÔ
Ïá¡Ï���sÓÕÆt��ÌÂÌ�ÄÂÒÊÂÏÔ�ÆÂÏÐ�Ê�ÄÝ×ÐÆáÛÇÇ�ÊÉ�ÕÑÐÔÒÇÃ�
ÍÇÏÊá�Ó×ÑÏÜ��Ê�ÆÒ�
´ÂÌÊÎ�ÐÃÒÂÉÐÎ��ÏÂÍÊØÐ�ÆÄÇ�ÒÂÉÍÊÙÏÝÇ�ÌÐÏØÇÑØÊÊ�ÑÇ�

ÒÇÄÐÆÂ��¬ÂÈÆÂá�ÊÎÇÇÔ� ÑÒÂÄÐ�ÏÂ� ÓÕÛÇÓÔÄÐÄÂÏÊÇ�� ÌÂÈÆÂá
ÊÎÇÇÔ�ÓÄÐÇÅÐ�ÙÊÔÂÔÇÍá��§ÓÍÊ�ÔÇÏÆÇÏØÊá�Ì�ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏÊà
ÕÓÔÂÒÇÄÚÊ×� ÓÍÐÄ� ÃÐÍÇÇ� ÃÍÊÉÌÂ� ÊÏÔÇÍÍÊÅÇÏÔÕ�ÅÕÎÂÏÊÔÂ�
ÒÊà�� ÔÐ� ÄÔÐÒÂá� ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÕÇÔ�ÎÂÓÓÐÄÐÎÕ�ÙÊÔÂÔÇÍà��¬ÂÌ
ÓÌÂÉÂÍ�ÐÆÊÏ�ÊÉ�ÙÊÔÂÔÇÍÇË���¿ÔÐ�ÈÇ�ÆÇÔÓÌÂá�£ÊÃÍÊá���°Ï�
ÄÊÆÊÎÐ��ÑÒÂÄ��ÏÐ�ÎÝ�Ä�ßÔÐÎ�ÏÇ�ÄÊÆÊÎ�ÏÊÙÇÅÐ�ÑÍÐ×ÐÅÐ�

�����������������������������������������
�� ²ÕÓÓÌÐ�ÔÂÃÂÓÂÒÂÏÓÌÊË�ÚÌÐÍÞÏÝË�ÓÍÐÄÂÒÞ��������ÓÍÐÄ���³ÐÓÔ��¢��¥ÂÆÈÊÇÄ�
®Â×ÂÙÌÂÍÂ��������²ÕÓÓÌÐ�ÔÂÃÂÓÂÒÂÏÓÌÊË�ÓÍÐÄÂÒÞ��ÐÌ��������ÓÍÐÄ���³ÐÓÔ�
¤�®��©ÂÅÊÒÐÄ��®Â×ÂÙÌÂÍÂ�������
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±ÇÒÇÄÐÆ� ÆÍá� ÕÉÌÐÅÐ� ÌÒÕÅÂ� ÙÊÔÂÔÇÍÇË� ÄÒáÆ� ÍÊ� ÊÎÇÇÔ
ÓÎÝÓÍ�
§ÓÔÞ��ÌÐÏÇÙÏÐ��Ê�ÆÒÕÅÊÇ�ÂÒÅÕÎÇÏÔÝ�Ä�ÑÐÍÞÉÕ�ÑÇÒÄÐÅÐ

ÑÐÆ×ÐÆÂ��ÏÂÑÒÊÎÇÒ��ÓÔÐÊÍÐ�ÍÊ�ÍÐÎÂÔÞ�ÇÆÄÂ�ÏÂÙÂÄÚÕàÓá
ÔÒÂÆÊØÊà"�¬ÒÐÎÇ� ÔÐÅÐ�� ÎÐÈÇÔ� ÓÐÉÆÂÔÞÓá� ÍÐÈÏÐÇ� ÄÑÇ�
ÙÂÔÍÇÏÊÇ��ÙÔÐ�ÒÂÉÏÝÇ�ÑÇÒÇÄÐÆÝ�ÐÔÒÂÈÂàÔ�ÒÂÉÏÝÇ�ÓÔÊÍÊ
ÐÒÊÅÊÏÂÍÞÏÝ×� ÔÇÌÓÔÐÄ� �ÑÒÊ� ÔÐÎ�� ÙÔÐ� ÔÂÌÐÇ� ÒÂÉÍÊÙÊÇ
ÆÇËÓÔÄÊÔÇÍÞÏÐ�ÇÓÔÞ���¦ÕÎÂÇÔÓá��ÙÔÐ�ÓÇËÙÂÓ��ÌÐÅÆÂ�ÎÂÓÓÐ�
ÄÝË� ÙÊÔÂÔÇÍÞ� ÇÛÇ� ÑÒÂÌÔÊÙÇÓÌÊ� ÏÇÉÏÂÌÐÎ� Ó� ÑÇÒÇÄÐÆÐÎ
§ÄÂÏÅÇÍÊá�ÐÔ�®ÂÒÌÂ��ÏÐÄÂá�ÔÇÏÆÇÏØÊá�ÑÐÓÍÇÆÕàÛÊ×�ÑÇ�
ÒÇÄÐÆÐÄ� ÏÇ� ÓÐÉÆÂÓÔ� ÐÔÒÊØÂÔÇÍÞÏÝ×� ÎÐÎÇÏÔÐÄ� Ä� Ê×� ÄÐÓ�
ÑÒÊáÔÊÊ�



ªÀËÀ½É¿�¼Ã¼ÆÀÄÌÅÃÐ�ÍÀËÇÃÈÉ½�Ã�ÅËÃÍÀËÃÃ
À¾É�ÎÌÊÀÓÈÉÌÍÃ

�ÃÂ�ÉÊÖÍ»�ÊÀËÀ½É¿É½�È»�ÉÌÀÍÃÈÌÅÃÄ�ÚÂÖÅ�

£�©���ÐÏ¿ÑÞÌ��ÀÍÂÍÐÊÍÁÐÉÇÈ�ÏÄÃ¿ÉÑÍÏ�§® ��«ÍÐÉÁ¿

°ÆÏÂ�ÊÉ�ÄÂÈÏÇËÚÊ×�ÉÂÆÂÙ��ÓÔÐáÛÊ×�ÑÇÒÇÆ�ÄÓáÌÊÎ�ÑÇ�
ÒÇÄÐÆÙÊÌÐÎ� ³Ä�� ±ÊÓÂÏÊá�� x� ÂÆÇÌÄÂÔÏÐÇ� ÄÐÓÑÒÐÊÉÄÇÆÇ�
ÏÊÇ�Ä�ÑÇÒÇÄÐÆÇ�ÓÂÌÒÂÍÞÏÐË�ÍÇÌÓÊÌÊ�ÐÒÊÅÊÏÂÍÂ��´ÇÒÎÊÏÐ�
ÔÄÐÒÙÇÓÔÄÐ� Ä� ÐÑÒÇÆÇÍÇÏÏÐË� ÓÔÇÑÇÏÊ� ÑÒÐÆÐÍÈÂÇÔÓá� Ê� Ä
áÉÝÌÂ×�ÓÐ�ÓÍÐÈÊÄÚÊÎÊÓá�ÔÒÂÆÊØÊáÎÊ�ÃÊÃÍÇËÓÌÐÅÐ�ÑÇÒÇ�
ÄÐÆÂ��ÓÒ��ÎÏÐÅÐÙÊÓÍÇÏÏÝÇ�ÓÐÄÒÇÎÇÏÏÝÇ�ÄÇÒÓÊÊ�³Ä��±ÊÓÂ�
ÏÊá�ÏÂ�ÇÄÒÐÑÇËÓÌÊ×�áÉÝÌÂ×��Ä�ÔÐÎ�ÙÊÓÍÇ�Ê�ÏÂ�ÒÕÓÓÌÐÎ�x
ÏÂÑÒ��� ÒÂÃÐÔÝ� ¤�¯��¬ÕÉÏÇØÐÄÐË��� ´ÇÎ� ÂÌÔÕÂÍÞÏÇÇ� ßÔÂ
ÑÒÐÃÍÇÎÂ��ÇÓÍÊ�ÂÄÔÐÒÊÔÇÔÏÝ×�ÑÇÒÇÄÐÆÐÄ�£ÊÃÍÊÊ�ÏÂ�ØÇ�
ÍÇÄÐÎ� áÉÝÌÇ� �¸Á�� ÏÇÔ�� Â� ÉÏÂÙÊÔ�� ÐÔÓÕÔÓÔÄÕÇÔ� Ê� ÃÐÍÇÇ
ÊÍÊ�ÎÇÏÇÇ�ÐÃÛÇÑÒÊÏáÔÂá�ÓÊÓÔÇÎÂ�×ÒÊÓÔÊÂÏÓÌÊ×�ÔÇÒÎÊ�
ÏÐÄ�� ¤� ÔÂÌÐË� ÓÊÔÕÂØÊÊ� ÑÇÒÇÄÐÆ� ÑÒÂÌÔÊÙÇÓÌÊ� ÍàÃÐÅÐ
ÔÇÒÎÊÏÂ� ÓÐÉÆÂÇÔ� ÐÑÒÇÆÇÍÇÏÏÝÇ� ÓÍÐÈÏÐÓÔÊ�� ÑÒÊ� ßÔÐÎ
ÌÂÒÔÊÏÂ� ÎÊÒÂ� Ä� ¸Á� ÎÐÈÇÔ� ÏÂÓÔÐÍÞÌÐ� ÐÔÍÊÙÂÔÞÓá� ÐÔ
ÃÊÃÍÇËÓÌÐË��ÙÔÐ�ÏÇÌÐÔÐÒÝÇ�ÑÐÏáÔÊá�ÑÐÌÂÈÕÔÓá�Ó�ÑÇÒ�
ÄÐÅÐ�ÄÉÅÍáÆÂ�ÑÒÊÏØÊÑÊÂÍÞÏÐ�ÏÇÄÝÒÂÉÊÎÝÎÊ��¤ÎÇÓÔÇ�Ó
ÔÇÎ� ÊÓÌÍàÙÊÔÇÍÞÏÂá� ÅÊÃÌÐÓÔÞ�� ÑÒÊÓÕÛÂá� ÄÓÇÎ� ÇÓÔÇÓÔ�
ÄÇÏÏÝÎ�áÉÝÌÂÎ��ÐÔÌÒÝÄÂÇÔ�ÑÇÒÇÆ�ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌÐÎ�ÎÏÐÈÇ�
ÓÔÄÐ�ÄÐÉÎÐÈÏÐÓÔÇË�x�ÍàÃÐË�ÔÇÒÎÊÏ�ÎÐÈÇÔ�ÃÝÔÞ�ÑÇÒÇ�
ÄÇÆÇÏ�ÏÂ�¸Á�ÏÇÓÌÐÍÞÌÊÎÊ�ÓÑÐÓÐÃÂÎÊ��´ÂÌÊÎ�ÐÃÒÂÉÐÎ�
ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌ�ÆÐÍÈÇÏ�ÓÐÑÐÓÔÂÄÊÔÞ�ÄÐÉÎÐÈÏÝÇ�ÄÂÒÊÂÏÔÝ�
ÐØÇÏÊÔÞ�Ê×�ÆÐÓÔÐÊÏÓÔÄÂ�Ê�ÏÇÆÐÓÔÂÔÌÊ��Ê��ÏÂÌÐÏÇØ��ÄÝ�
ÃÒÂÔÞ� ÆÍá� ÌÂÈÆÐÅÐ� ÊÉ� ÔÇÒÎÊÏÐÄ� ÐÑÔÊÎÂÍÞÏÝË� ßÌÄÊÄÂ�
ÍÇÏÔ�Ä�¸Á�
³ÐÅÍÂÓÏÐ� ÔÇÐÒÊÊ� ÆÊÏÂÎÊÙÇÓÌÐË�ÊÍÊ�ÖÕÏÌØÊÐÏÂÍÞ�

ÏÐË� ßÌÄÊÄÂÍÇÏÔÏÐÓÔÊ�� ÄÉáÔÐË� ÏÂ� ÄÐÐÒÕÈÇÏÊÇ� ÄÇÆÕÛÊ�
ÎÊ� ÃÊÃÍÇËÓÌÊÎÊ� ÐÒÅÂÏÊÉÂØÊáÎÊ�� ÂÆÇÌÄÂÔÏÝË� ÑÇÒÇÄÐÆ
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ÆÐÍÈÇÏ� ÄÐÉÆÇËÓÔÄÐÄÂÔÞ� ÏÂ� ÓÐÄÒÇÎÇÏÏÐÅÐ� ÙÊÔÂÔÇÍá� ÔÂÌ
ÈÇ�� ÌÂÌ� ÐÒÊÅÊÏÂÍ� x� ÏÂ� ÑÇÒÄÐÏÂÙÂÍÞÏÕà� ÂÕÆÊÔÐÒÊà�� Ê
ÐÔÄÇÙÂÔÞ� ÌÒÊÔÇÒÊáÎ� ÔÐÙÏÐÓÔÊ�� áÓÏÐÓÔÊ�� ÇÓÔÇÓÔÄÇÏÏÐÓÔÊ
�ÓÎ��ÏÂÑÒ���>���Ó����������Ó����@���°ÙÇÄÊÆÏÐ��ÔÂÌÐË�ÑÇÒÇ�
ÄÐÆ� x� ÓÌÐÒÇÇ� ÏÇÌÊË� ÊÆÇÂÍÞÏÝË� ÌÐÏÓÔÒÕÌÔ�� ÏÇÈÇÍÊ� ÒÇ�
ÂÍÞÏÂá�ØÇÍÞ�ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌÂ��±Ð�ÓÑÒÂÄÇÆÍÊÄÐÎÕ�ÉÂÎÇÙÂÏÊà
ßÌÓÑÇÒÔÂ�ÇÔÏÇÅÐ�ªÏÓÔÊÔÕÔÂ�ÊÏÅÄÊÓÔÊÌÊ��ª��²��°Í�
ÓÐÏÂ�� �ÄÓÇ� ßÔÊ� ÔÒÇÃÐÄÂÏÊá�ÏÇ�ÎÐÅÕÔ� ÃÝÔÞ� ÄÝÑÐÍÏÇÏÝ� Ä
ÑÒÇÆÇÍÂ×� ÐÆÏÐË� ÄÇÒÓÊÊ�� Ê� ÑÐßÔÐÎÕ� ÌÂÈÆÝË�ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌ
ÓÔÒÇÎÊÔÓá� Ì� ÒÂÄÏÐÄÇÓÊà�� ÌÐÔÐÒÝÎ� ÎÐÅÕÔ� ÆÐÄÐÍÞÓÔÄÐ�
ÄÂÔÞÓá�ÐÏ�ÓÂÎ�Ê�ÔÇ��ÌÔÐ�ÆÍá�ÏÇÅÐ�ÄÂÈÇÏ��>���F����@�
±ÒÊ�ÑÇÒÇÄÐÆÇ�ÔÇÒÎÊÏÐÄ�ÐÓÐÃÇÏÏÐ�ÐÙÇÄÊÆÏÝ�ÐÅÒÂÏÊ�

ÙÇÏÊá� ÏÂ� ÑÒÊÎÇÏÊÎÐÓÔÞ� ÕÌÂÉÂÏÏÝ×� ÌÒÊÔÇÒÊÇÄ�� ¹ÂÓÔÐ
ÍàÃÐË�ÊÉ�ÄÐÉÎÐÈÏÝ×�ÓÑÐÓÐÃÐÄ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�ÏÇ�ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÕ�
ÇÔ�ÄÓÇË�ÓÐÄÐÌÕÑÏÐÓÔÊ�ÔÒÇÃÐÄÂÏÊË�
ªÉ� ÙÇÅÐ� ÈÇ� ÓÍÇÆÕÇÔ� ÊÓ×ÐÆÊÔÞ� ÑÒÊ� ÄÝÃÐÒÇ� ÔÐÅÐ� ÊÍÊ

ÊÏÐÅÐ�ÄÂÒÊÂÏÔÂ"�°ÑÝÔ�ÑÐÌÂÉÝÄÂÇÔ��ÙÔÐ�ÏÇÐÃ×ÐÆÊÎÐ�ÑÒÊ�
ÏáÔÞ�ÄÐ�ÄÏÊÎÂÏÊÇ�ØÇÍÝË�ÒáÆ�ÖÂÌÔÐÒÐÄ�
x�ÔÐÙÏÐÓÔÞ�ÑÇÒÇÆÂÙÊ�ÓÎÝÓÍÂ�ÔÇÒÎÊÏÂ�ÏÂ�¸Á�
x�áÓÏÐÓÔÞ��Ó�ÌÐÔÐÒÐË�ÓÎÝÓÍ�ÄÝÒÂÈÇÏ�Ä�ÑÇÒÇÄÐÆÇ�
x�ÇÓÔÇÓÔÄÇÏÏÐÓÔÞ�ßÔÐÅÐ�ÄÝÒÂÈÇÏÊá�
x�ÌÐÏÔÇÌÓÔÝ��Ä�ÌÐÔÐÒÝ×�ÕÑÐÔÒÇÃÍáÇÔÓá�ÔÐÔ�ÊÍÊ�ÊÏÐË

ÔÇÒÎÊÏ�
x� ÓÐÐÔÏÐÚÇÏÊÇ� ÑÇÒÇÄÐÆÂ� ÔÇÒÎÊÏÂ� Ó� ÑÇÒÇÄÐÆÐÎ� ÆÒÕ�

ÅÊ×�ÓÍÐÄ�ÊÉ�ÔÐÅÐ�ÈÇ�ÓÇÎÂÏÔÊÙÇÓÌÐÅÐ�ÑÐÍá�
x�ÎÐÔÊÄÊÒÐÄÂÏÏÐÓÔÞ�ÊÓ×ÐÆÏÐÅÐ�ÔÇÒÎÊÏÂ�
x� ÄÐÉÎÐÈÏÝÇ� ÌÐÏÏÐÔÂØÊÊ� ÓÍÐÄ�� ÄÝÃÒÂÏÏÝ×� ÆÍá� ÑÇ�

ÒÇÄÐÆÂ�
x�ÓÕÛÇÓÔÄÕàÛÊÇ�ÔÒÂÆÊØÊÊ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�
x� ÔÊÑ� ÐÓÕÛÇÓÔÄÍáÇÎÐÅÐ� ÑÇÒÇÄÐÆÂ� ��ÍÊÔÕÒÅÊÙÇ�

ÓÌÊË��� �ÖÊÍÐÍÐÅÊÙÇÓÌÊË��� �FRPPRQ� ODQJXDJH� WUDQVOD�
WLRQ��Ê�Ô��Æ���
±ÒÊ� ßÔÐÎ�ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌ� ÆÐÍÈÇÏ� ÒÇÚÊÔÞ�� ÌÂÌÊÇ� ÌÒÊÔÇ�

ÒÊÊ� ÏÇÐÃ×ÐÆÊÎÐ� ÕÙÊÔÝÄÂÔÞ� Ä� ÑÇÒÄÕà� ÐÙÇÒÇÆÞ�� Â� ÌÂÌÊÇ
ÎÐÈÏÐ� ÓÙÊÔÂÔÞ� ÄÓÑÐÎÐÅÂÔÇÍÞÏÝÎÊ�� ±ÇÒÇÄÐÆ� ÌÂÈÆÐÅÐ
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ÔÇÒÎÊÏÂ�ÆÐÍÈÇÏ�ÐÔÄÇÙÂÔÞ�ÌÒÊÔÇÒÊáÎ��ÏÂÊÃÐÍÇÇ� ÓÕÛÇÓÔ�
ÄÇÏÏÝÎ�ÆÍá�ÇÅÐ�ÓÇÎÂÏÔÊÙÇÓÌÐÅÐ�ÌÍÂÓÓÂ�
¯ÂÓÌÐÍÞÌÐ�ÈÇ�ÂÌÔÕÂÍÞÏÂ�ÑÒÐÃÍÇÎÂ�ÔÇÒÎÊÏÐÔÄÐÒÙÇÓÔÄÂ

Ä�ÐÓÇÔÊÏÓÌÐÎ�áÉÝÌÇ"�¤ÇÆÞ�³Ä��±ÊÓÂÏÊÇ�ÑÇÒÇÄÐÆÊÔÓá�ÏÂ
ßÔÐÔ�áÉÝÌ�ÃÐÍÇÇ�����ÍÇÔ�x�ÑÐ�ÎÇÏÞÚÇË�ÎÇÒÇ�Ó������Å���¬��
³� ÔÇ×� ÑÐÒ� ÃÝÍ� ÆÄÂÈÆÝ� ÑÐÍÏÐÓÔÞà� ÊÉÆÂÏ� ¯ÐÄÝË� ©ÂÄÇÔ
�¯¶�� ¯¶±��� ÏÇÐÆÏÐÌÒÂÔÏÐ� ÄÝ×ÐÆÊÍÊ� Ê� ÑÒÐÆÐÍÈÂàÔ
ÄÝ×ÐÆÊÔÞ� Ä� ÓÄÇÔ� ÐÔÆÇÍÞÏÝÇ� ÌÏÊÅÊ� £ÊÃÍÊÊ�� °ÆÏÂÌÐ� ÏÊ
ÐÆÊÏ�ÊÉ�ÊÉÆÂÏÏÝ×�ÑÇÒÇÄÐÆÐÄ�ÏÇ�ÓÔÂÍ�ÓÔÂÏÆÂÒÔÏÝÎ�ÏÊ�Ä
ØÇÒÌÐÄÏÝ×�� ÏÊ� Ä� ÓÄÇÔÓÌÊ×� ÌÒÕÅÂ×� °ÓÇÔÊÊ�� §ÆÊÏÓÔÄÇÏ�
ÏÝË� ÔÇÌÓÔ�� ÑÐÍÕÙÊÄÚÊË� ÐÑÒÇÆÇÍÇÏÏÐÇ� ÒÂÓÑÒÐÓÔÒÂÏÇ�
ÏÊÇ��x�ßÔÐ�ÆÐÒÇÄÐÍàØÊÐÏÏÝË�ÑÇÒÇÄÐÆ�¹ÇÔÄÇÒÐÇÄÂÏÅÇÍÊá
�³§���ÄÝÑÐÍÏÇÏÏÝË�Ê�ÏÇÐÆÏÐÌÒÂÔÏÐ�ÒÇÆÂÌÔÊÒÐÄÂÄÚÊË�
Óá�ÄÐ�ÄÔÐÒÐË�ÑÐÍÐÄÊÏÇ�;,;�Ä��¯ÇÓÐÄÇÒÚÇÏÓÔÄÐ�ÇÅÐ�ÃÝ�
ÍÐ�ÐÙÇÄÊÆÏÐ�ÕÈÇ�ÓÐÄÒÇÎÇÏÏÊÌÂÎ�������±ÇÒÇÄÐÆÝ�§ÄÂÏÅÇ�
ÍÊá��ÎÐÍÊÔÄ�Ê� ÕÒÝÄÌÐÄ�ØÇÒÌÐÄÏÝ×� ÓÍÕÈÃ�Ê� ÔÒÇÃ"� ���ÄÓÇ
ßÔÊ� ÆÒÂÅÐØÇÏÏÝÇ� ÄÌÍÂÆÝ� Ä� ÐÓÇÔÊÏÓÌÕà� ÑÊÓÞÎÇÏÏÐÓÔÞ
ÏÂÓÔÐÍÞÌÐ�ÏÇÕÆÂÙÏÝ��ÙÔÐ�ÑÒÊ�ÙÔÇÏÊÊ�Ê×�ÏÂÒÐÆÏÂá�ÎÂÓÓÂ
ÓÐÄÇÒÚÇÏÏÐ�ÏÇ�ÑÐÏÊÎÂÇÔ�Ê×� ÓÎÝÓÍÂ���x�ÏÂÑÊÓÂÍ� ÄÇÍÊ�
ÌÊË�ÐÓÇÔÊÏÓÌÊË�ÑÐßÔ�¬ÐÓÔÂ�·ÇÔÂÅÕÒÐÄ� >���� Ó�� ���@��¯Ç
ÑÒÊÈÊÄÂÍÂÓÞ� Ê� ÔÇÒÎÊÏÐÍÐÅÊá�� ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÄÚÂáÓá� ÑÇÒÇ�
ÄÐÆÙÊÌÂÎÊ�³Ä��±ÊÓÂÏÊá�Ê�ÃÐÅÐÓÍÕÈÇÃÏÝ×�ÔÇÌÓÔÐÄ��¯ÂÙÂÄ
ÒÂÃÐÔÕ�ÏÂÆ�ÓÐÃÓÔÄÇÏÏÝÎ�ÑÇÒÇÄÐÆÐÎ�§ÄÂÏÅÇÍÊá��Ì�ÓÐÈÂÍÇ�
ÏÊà��ÐÓÔÂÄÚÕàÓá�ÏÇÉÂÄÇÒÚÇÏÏÐË���¬ÐÓÔÂ�ÓÇÔÐÄÂÍ�ÏÂ�ÔÐ�
�ÙÔÐ� Ä� ÐÓÇÔÊÏÓÌÐÎ� áÉÝÌÇ� ÏÇÔ� ÔÐÙÏÐ� ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÕàÛÊ×
ÓÍÐÄ� Ê� ÄÝÒÂÈÇÏÊË�ÏÇÌÐÔÐÒÝÎ� ÓÍÐÄÂÎ�Ê� ÄÝÒÂÈÇÏÊáÎ� Ä
§ÄÂÏÅÇÍÊÊ��>����F�����±���@�
²ÇÉÌÐ�ÐÔÒÊØÂÔÇÍÞÏÐ�ÐÔÐÉÄÂÍÓá�Ð�ÄÓÇ×�ÆÐÒÇÄÐÍàØÊÐÏ�

ÏÝ×�ÐÑÝÔÂ×�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�³Ä��±ÊÓÂÏÊá�Ê�¤�ª��¢ÃÂÇÄ�>���Ó���@�
����ÑÇÒÇÄÐÆÝ�ØÇÒÌÐÄÏÝ×�ÔÇÌÓÔÐÄ��ÑÓÂÍÔÝÒÊ��§ÄÂÏÅÇÍÊÇ�
ÍÊÔÕÒÅÊá�� ÓÐÃÐÒÏÝÇ� ÑÐÓÍÂÏÊá� ÂÑÐÓÔÐÍÐÄ� Ê� Ô��Ñ�� ÁÉÝÌ
ßÔÊ×� ÑÇÒÇÄÐÆÐÄ�� ÓÌÐÄÂÏÏÝË� ÃÕÌÄÂÍÞÏÝÎ� ÓÍÇÆÐÄÂÏÊÇÎ
ÐÒÊÅÊÏÂÍÕ��ÉÂÙÂÓÔÕà�ÕÃÐÅÊË�Ê�ÊÓÌÕÓÓÔÄÇÏÏÝË��ÏÇ�ÆÂÄÂÍ
Ê�ÐÔÆÂÍÇÏÏÐÅÐ�ÑÒÇÆÓÔÂÄÍÇÏÊá�Ð�ÆÇËÓÔÄÊÔÇÍÞÏÐÎ�ÃÐÅÂÔ�
ÓÔÄÇ�ÐÓÇÔÊÏÓÌÐË�ÏÂÒÐÆÏÐË�ÒÇÙÊ��
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ª� ÄÓÇ� ÈÇ�� ÌÂÌ� ÑÊÓÂÍ� ÊÓÔÐÒÊÌ� ÐÓÇÔÊÏÓÌÐË� ¸ÇÒÌÄÊ
Ð��¢ÍÇÌÓÊË�¥ÂÔÕÇÄ�>�@���Ä�ßÔÊ×�ÑÇÒÇÄÐÆÂ×��×ÐÔá�ÃÝÍÐ�ÆÐ�
ÑÕÛÇÏÐ� ÎÏÐÈÇÓÔÄÐ� ÏÇÔÐÙÏÐÓÔÇË� ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌÐÎ�� ÏÐ� ÑÐ
ÊÓÑÒÂÄÍÇÏÊÊ� Ê×� ÄÑÐÓÍÇÆÓÔÄÊÊ� ÉÏÂÔÐÌÂÎÊ� ÐÓÇÔÊÏÓÌÐÅÐ
áÉÝÌÂ�� ÐÏÊ�ÑÒÊÏÇÓÍÊ�ÏÇÓÐÎÏÇÏÏÕà�ÑÐÍÞÉÕ� ÒÂÓÑÒÐÓÔÒÂ�
ÏÇÏÊà� ×ÒÊÓÔÊÂÏÓÔÄÂ� Ä�°ÓÇÔÊÊ���³ÔÂÒÐÇ�¹ÇÔÄÇÒÐÇÄÂÏÅÇ�
ÍÊÇ� ÑÇÒÇÊÉÆÂÇÔÓá� ÒÇÑÒÊÏÔÏÝÎ� ÓÑÐÓÐÃÐÎ� ÆÐ� ÓÊ×� ÑÐÒ�
ªÎÇÏÏÐ�ßÔÐÔ�ÔÇÌÓÔ��Ä�ÓÐÄÒÇÎÇÏÏÐË�ÐÒÖÐÅÒÂÖÊÊ�Ê�Ó�ÏÇ�
ÌÐÔÐÒÝÎÊ�ÊÓÑÒÂÄÍÇÏÊáÎÊ��Ì�ÓÐÈÂÍÇÏÊà��ÏÇ�ÄÓÇÅÆÂ�ÕÆÂÙ�
ÏÝÎÊ�� ÍÇÅ� Ä� ÐÓÏÐÄÕ�ÑÇÒÄÐÅÐ�ÊÉÆÂÏÊá�¯ÐÄÐÅÐ�©ÂÄÇÔÂ�ÏÂ
ÐÓÇÔÊÏÓÌÐÎ�áÉÝÌÇ��¯¶��
¬ÂÌ�ÃÝ�ÔÐ�ÏÊ�ÃÝÍÐ��Ä�ÏÂÚÊ�ÆÏÊ�ÏÇ�ÔÐÍÞÌÐ�ÓÐÉÆÂàÔÓá

ÏÐÄÝÇ�ÑÇÒÇÄÐÆÝ�§ÄÂÏÅÇÍÊË�Ê�ÆÒÕÅÊ×�ÌÏÊÅ�³Ä��±ÊÓÂÏÊá�
ÏÐ�Ê�Ä� ÉÏÂÙÊÔÇÍÞÏÐË� ÓÔÇÑÇÏÊ� ÉÂÏÐÄÐ�ÖÐÒÎÊÒÕÇÔÓá�ÐÓÇ�
ÔÊÏÓÌÂá�×ÒÊÓÔÊÂÏÓÌÂá�ÔÇÒÎÊÏÐÍÐÅÊá��³ÕÛÇÓÔÄÕàÔ�ÒÂÉ�
ÏÝÇ�ÎÏÇÏÊá� ÐÔÏÐÓÊÔÇÍÞÏÐ� ÔÐÅÐ�� ÏÂÓÌÐÍÞÌÐ� ÐÑÝÔ�ÑÒÐ�
ÚÍÐÅÐ�ÓÍÇÆÕÇÔ�ÕÙÊÔÝÄÂÔÞ�Ä�ÏÐÄÝ×�ÑÇÒÇÄÐÆÂ×��¯ÂÑÒÊÎÇÒ�
ÏÂ� ÓÍÕÈÃÂ×� Ä� ÎÐÓÌÐÄÓÌÐÎ� ÂÍÂÏÓÌÐÎ� ×ÒÂÎÇ� ²ÐÈÆÇÓÔÄÂ
±ÒÇÓÄ�� £ÐÅÐÒÐÆÊØÝ� Ä� ÌÂÙÇÓÔÄÇ� ×ÒÊÓÔÊÂÏÓÌÊ×� ÔÇÒÎÊÏÐÄ
ÂÌÔÊÄÏÐ�ÊÓÑÐÍÞÉÕàÔÓá�ÍÊÃÐ�ÐÃÝÙÏÝÇ�ÐÓÇÔÊÏÓÌÊÇ�ÓÍÐÄÂ�
ÕÑÐÔÒÇÃÍáÇÎÝÇ� Ä� ÏÐÄÐÎ�� ÏÇÑÒÊÄÝÙÏÐÎ� ÉÏÂÙÇÏÊÊ�� ÍÊÃÐ
ÏÇÐÍÐÅÊÉÎÝ�� ÏÇ� ÄÓÔÒÇÙÂàÛÊÇÓá� Ä� ÑÇÙÂÔÏÝ×� ÊÉÆÂÏÊá×
£ÊÃÍÊÊ� Ê� ÃÐÅÐÓÍÕÈÇÃÏÝ×� ÔÇÌÓÔÐÄ�� ®ÐÈÏÐ� ÑÐ�ÒÂÉÏÐÎÕ
ÐÔÏÐÓÊÔÞÓá�Ì�ÓÎÇÍÝÎ�áÉÝÌÐÄÝÎ�ßÌÓÑÇÒÊÎÇÏÔÂÎ�Ð��³ÂÕÒ�
ÎÂÅÂ�£ÂÉÉÂÔß��ÏÐ�ÓÂÎ�ßÔÐÔ�ÖÂÌÔ�ÅÐÄÐÒÊÔ��Ä�ÙÂÓÔÏÐÓÔÊ��Ð
ÔÐÎ�� ÙÔÐ� ÒÇÍÊÅÊÐÉÏÐÇ� ÔÇÒÎÊÏÐÔÄÐÒÙÇÓÔÄÐ� Ä� ÐÓÇÔÊÏÓÌÐÎ
áÉÝÌÇ�x�ÑÒÐØÇÓÓ�ÈÊÄÐË�
±ÇÒÇÄÐÆÙÇÓÌÂá� ÅÒÕÑÑÂ� ª±£� ÉÂÏÊÎÂÇÔ� Ä� ßÔÐÎ� ÑÍÂÏÇ

ÃÐÍÇÇ� ÌÐÏÓÇÒÄÂÔÊÄÏÝÇ� ÑÐÉÊØÊÊ��±ÇÒÇÄÐÆÙÊÌÊ� Ê� ÒÇÆÂÌ�
ÔÐÒÝ�ª±£�ÑÒÊÏÊÎÂàÔ�ÄÐ�ÄÏÊÎÂÏÊÇ�Ê�ÔÒÂÆÊØÊÊ�ÐÓÇÔÊÏ�
ÓÌÐÅÐ�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÏÐÅÐ�áÉÝÌÂ��Ê�� Ä�ÌÂÌÐË�ÔÐ�ÎÇÒÇ�� ÓÔÂÒÝÇ
ÑÇÒÇÄÐÆÝ� ³Ä�� ±ÊÓÂÏÊá�� £ÇÉÕÓÍÐÄÏÐ�� ÏÇÌÐÔÐÒÝÇ� ÓÍÐÄÂ
ÄÓÇ�ÈÇ�ÉÂÌÒÇÑÊÍÊÓÞ�Ä�áÉÝÌÇ�ÌÂÌ�×ÒÊÓÔÊÂÏÓÌÊÇ�ÔÇÒÎÊÏÝ�
Ê�ÐÔÌÂÉ�ÐÔ�ÏÊ×�ÎÐÈÇÔ�ÃÝÔÞ�ÐÑÒÂÄÆÂÏ�ÍÊÚÞ�ÐÙÇÏÞ�ÄÇÓÌÊ�
ÎÊ�ÑÒÊÙÊÏÂÎÊ�
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¬� ÙÊÓÍÕ� ÐÃÛÇÑÒÊÏáÔÝ×� ÐÓÇÔÊÏÓÌÊ×� ×ÒÊÓÔÊÂÏÓÌÊ×
ÔÇÒÎÊÏÐÄ� ÐÔÏÐÓáÔÓá� ÓÍÐÄÂ� ÒÂÉÍÊÙÏÐÅÐ� ÑÒÐÊÓ×ÐÈÆÇÏÊá�
¤�ÐÓÏÐÄÏÐÎ�ßÔÐ�ÊÓÌÐÏÏÂá�ÒÇÍÊÅÊÐÉÏÂá�ÍÇÌÓÊÌÂ��Â�ÔÂÌÈÇ
ÏÇÌÐÔÐÒÝÇ�ÄÑÐÍÏÇ��ÓÇÌÕÍáÒÏÝÇ��ÐÓÇÔÊÏÓÌÊÇ�ÓÍÐÄÂ��ÑÒÊ�
ÐÃÒÇÔÚÊÇ� Ä�ÑÇÒÇÄÐÆÂ×�ÏÐÄÐÇ�� �×ÒÊÓÔÊÂÏÓÌÐÇ�� ÉÏÂÙÇÏÊÇ�
ÄâêåÏâ�s£ÐÅt��Ö�Ó�sÂÏÅÇÍt��âÓ�sÆÕÚÂ��ÆÕ×t��Ïßã��sÃÍÂÅÐÓÍÐ�
ÄÇÏÊÇt��ÜêÑÝÜÓ�sÈÇÒÔÄÂt��àêÒéÓ�Ò�sÓÄáÔÐËt��ÙâÑêÜ�sÎÐÍÊÔÞ�
Óát�� ×ßÑ�ÖêÜ� Ù�ÜêÜ� sÓÑÂÓÂÔÞt�� ã�àÛÝÜ� Ù�ÜêÜ� sÌÂáÔÞÓát�
²áÆ� ÔÇÒÎÊÏÐÄ�x�ÓÔÂÒÝÇ� ÉÂÊÎÓÔÄÐÄÂÏÊá��ÑÐáÄÊÄÚÊÇÓá�Ä
áÉÝÌÇ�ÇÛÇ�ÆÐ�ÓÐÉÆÂÏÊá�ÑÇÒÄÝ×�ÑÇÒÇÄÐÆÐÄ�³Ä��±ÊÓÂÏÊá�
¯ÇÌÐÔÐÒÝÇ�ÊÉ�ÏÊ×�ÑÐ�ÓÄÐÇÎÕ�ÑÒÐÊÓ×ÐÈÆÇÏÊà�ÓÄáÉÂÏÝ
Ó� ÊÓÍÂÎÐÎ�� ÞÔäâêÛÞÏß� sÑÒÐÒÐÌt� �ÑÇÒÓ���� ÓÖ�Ü�á� sÒÂËt�
àâÜ�á�sÐÃÒÇÉÂÏÊÇt��ÂÒÂÃ����ÆÒÕÅÊÇ�x�ÐÓÔÂÔÌÊ�ÃÝÍÝ×�ÌÐÏ�
ÔÂÌÔÐÄ�Ó�×ÒÊÓÔÊÂÏÓÔÄÐÎ�x�ÓÖâÏß� sÌÒÇÓÔt� �ÅÒÕÉ����¯ÇÌÐÔÐ�
ÒÝÇ�ÔÇÒÎÊÏÝ�ÄÐÚÍÊ�Ä�áÉÝÌ��ÐÙÇÄÊÆÏÐ��Ä�;,;�Ä��x�ÚÔÑ×á�
à×ÜÏÒÝÒ���ãÏß×àÔØ��àÏÓÓâÙÔØ�
¯Ð�ÎÏÐÅÊÇ�ÔÇÒÎÊÏÝ��ÌÂÌ�Ê�ÓÔÐ�ÍÇÔ�ÏÂÉÂÆ��ÏÇ�ÊÎÇàÔ

ÐÃÛÇÑÒÊÉÏÂÏÏÝ×� ÐÓÇÔÊÏÓÌÊ×� ßÌÄÊÄÂÍÇÏÔÐÄ�� Â� ÉÏÂÙÊÔ�
ÍÊÃÐ�Ê×�ÏÂÆÐ�ÑÇÒÇÄÐÆÊÔÞ�ÉÂÏÐÄÐ��ÍÊÃÐ�ÑÒÊÏáÔÞ�ÌÂÌÊÇ�ÔÐ
ÊÉ� ÕÈÇ�ÑÒÇÆÍÐÈÇÏÏÝ×�ÄÂÒÊÂÏÔÐÄ�� ÐÌÐÏÙÂÔÇÍÞÏÐ�ÐÔÄÇÒÅ�
ÏÕÄ�ÄÓÇ�ÐÓÔÂÍÞÏÝÇ��±ÒÊ�ßÔÐÎ�ÄÂÈÏÐ�ÏÇ�ÔÐÍÞÌÐ�ÕÙÇÓÔÞ��ÑÐ
ÄÐÉÎÐÈÏÐÓÔÊ��ÄÓÇ�ÄÝÚÇÕÑÐÎáÏÕÔÝÇ�ÌÒÊÔÇÒÊÊ�ÌÂÙÇÓÔÄÇÏ�
ÏÐÅÐ� ÑÇÒÇÄÐÆÂ�� ÏÐ� Ê� ÐÑÒÇÆÇÍÊÔÞ� Ä� ÌÂÈÆÐÎ� ÌÐÏÌÒÇÔÏÐÎ
ÓÍÕÙÂÇ�Ê×�ÐÔÏÐÓÊÔÇÍÞÏÕà�ÉÏÂÙÊÎÐÓÔÞ�
¬ÐÏÇÙÏÐ�� ÄÂÈÏÇËÚÂá� ÉÂÆÂÙÂ� ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌÂ� x� ÔÐÙÏÝË

ÑÇÒÇÄÐÆ�� Ê� ÑÐÒÐË� Ä� ÈÇÒÔÄÕ� ÔÐÙÏÐÓÔÊ� ÑÒÊÏÐÓÊÔÓá� ÄÓÇ
ÐÓÔÂÍÞÏÐÇ��¯ÂÊÃÐÍÇÇ�ÐÙÇÄÊÆÏÐ�ßÔÐ�ÑÒÐáÄÍáÇÔÓá�ÑÒÊ�ÊÓ�
ÑÐÍÞÉÐÄÂÏÊÊ�ÉÂÊÎÓÔÄÐÄÂÏÊË��¬ÂÌ�ÑÒÂÄÊÍÐ��ÔÂÌÐË�ÄÝÃÐÒ�x
ÂÌÔ�ÐÔÙÂáÏÊá��ÌÐÏÓÔÂÔÂØÊá�ÐÔÓÕÔÓÔÄÊá�ÏÇÐÃ×ÐÆÊÎÝ×�ÒÇ�
ÓÕÒÓÐÄ�ÆÍá�ÄÝÒÂÈÇÏÊá�ÏÕÈÏÐÅÐ�ÓÎÝÓÍÂ��©ÂÊÎÓÔÄÐÄÂÏÊÇ
ÄÓÇÅÆÂ�ÏÂÒÕÚÂÇÔ�ÇÓÔÇÓÔÄÇÏÏÐÓÔÞ�áÉÝÌÂ��°ÃÝÙÏÐ�ÔÂÌÐË��ÑÇ�
ÒÇÄÐÆ��ÏÇ�ÐÔÄÇÙÂÇÔ�Ê�ÌÒÊÔÇÒÊà�áÓÏÐÓÔÊ��ÄÑÒÐÙÇÎ��Ä�°ÓÇ�
ÔÊÊ��ÅÆÇ�ÑÐÆÂÄÍáàÛÇÇ�ÃÐÍÞÚÊÏÓÔÄÐ�ÏÂÓÇÍÇÏÊá�ÂÃÓÐÍàÔÏÐ
ÓÄÐÃÐÆÏÐ�ÄÍÂÆÇÇÔ�ÒÕÓÓÌÊÎ�áÉÝÌÐÎ��ÒÕÓÓÌÊÇ�ÓÍÐÄÂ�ÏÇÒÇÆÌÐ
ÑÐÏáÔÏÇÇ��ÙÇÎ�Ê×�ÊÓÌÕÓÓÔÄÇÏÏÝÇ�ÐÓÇÔÊÏÓÌÊÇ�ÂÏÂÍÐÅÊ��
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³�ÏÂÚÇË�ÔÐÙÌÊ�ÉÒÇÏÊá��ÏÇÓÐÎÏÇÏÏÐË�ÉÂÓÍÕÅÐË�ÃÐÍÞ�
ÚÊÏÓÔÄÂ�ÐÓÇÔÊÏÓÌÊ×�ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌÐÄ�³Ä��±ÊÓÂÏÊá�áÄÍáÇÔÓá
ÓÔÒÇÎÍÇÏÊÇ�ÓÄÇÓÔÊ�ÌÐÍÊÙÇÓÔÄÐ�ÄÏÐÄÞ�ÉÂÊÎÓÔÄÕÇÎÝ×�ÓÍÐÄ
Ì�ÎÊÏÊÎÕÎÕ��±ÒÂÌÔÊÙÇÓÌÊ�ÄÐ�ÄÓÇ×�ÑÇÒÇÄÐÆÂ×��ÏÂÙÊÏÂá�Ó
ÑÇÒÄÐÅÐ��Ê��ÑÐÈÂÍÕË�� ÓÂÎÐÅÐ�ÏÇÕÆÂÙÏÐÅÐ�ÐÑÝÔÂ�x�ÌÂÔÇ�
×ÊÉÊÓÂ��¬���ÉÂÊÎÓÔÄÐÄÂÏÊá�ÊÉ�áÉÝÌÂ�ÊÓÔÐÙÏÊÌÂ�ÊÓÑÐÍÞ�
ÉÕàÔÓá� ÆÐÓÔÂÔÐÙÏÐ� ÒÇÆÌÐ�� ¤� ßÔÐÎ� ÑÍÂÏÇ� ×ÒÊÓÔÊÂÏÓÌÂá
ÔÇÒÎÊÏÐÍÐÅÊá� ÓÊÍÞÏÐ�ÐÔÍÊÙÂÇÔÓá�ÐÔ� ÆÒÕÅÊ×� ÔÇÒÎÊÏÐÍÐ�
ÅÊÙÇÓÌÊ×�ÓÊÓÔÇÎ��Ä�ÐÓÏÐÄÏÐÎ�ÓÍÐÈÊÄÚÊ×Óá�Ä�ÓÐÄÇÔÓÌÐÇ
ÄÒÇÎá�Ê�ÑÒÂÌÔÊÙÇÓÌÊ�ÑÐÍÏÐÓÔÞà�ÓÐÓÔÐáÛÊ×�ÊÉ� ÒÕÓÓÌÊ×
ÓÍÐÄ��±ÒÂÄÆÂ��ÏÂÆÐ�ÐÔÎÇÔÊÔÞ�Ê�ÔÐ��ÙÔÐ�Ä�ÈÊÄÐË�ÒÇÙÊ�ÐÓÇ�
ÔÊÏÓÌÊ×�×ÒÊÓÔÊÂÏ�ÒÕÓÓÌÊÇ�ÉÂÊÎÓÔÄÐÄÂÏÊá�ÕÑÐÔÒÇÃÍáàÔÓá
ÅÐÒÂÉÆÐ�ÙÂÛÇ��ÙÇÎ�Ä�ÐÑÕÃÍÊÌÐÄÂÏÏÝ×�ÑÇÒÇÄÐÆÂ×�
¬ÂÌ�ÃÝ�ÔÐ�ÏÊ�ÃÝÍÐ��ÆÍá�ÏÇÌÐÔÐÒÝ×�ÌÂÔÇÅÐÒÊË�ÔÇÒÎÊ�

ÏÐÄ�ÉÂÊÎÓÔÄÐÄÂÏÊÇ�x�ÐÑÔÊÎÂÍÞÏÝË�ÑÕÔÞ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ��¤�ÑÇÒ�
ÄÕà�ÐÙÇÒÇÆÞ�ßÔÐ�ÌÂÓÂÇÔÓá�ÍÇÌÓÊÌÊ��ÐÔÒÂÈÂàÛÇË�ÓÑÇØÊ�
ÖÊÙÏÝÇ�ÆÍá�ÃÊÃÍÇËÓÌÐÅÐ�ÌÕÍÞÔÕÒÏÐ�ÊÓÔÐÒÊÙÇÓÌÐÅÐ�ÌÐÏ�
ÔÇÌÓÔÂ� ÒÇÂÍÊÊ� Ê�� ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÇÏÏÐ�� ÑÒÊÏØÊÑÊÂÍÞÏÐ� ÏÇ
ÊÎÇàÛÇË�ÊÓÌÐÏÏÝ×�ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÊË�Ä�¸Á�
¯ÂÑÒÊÎÇÒ��ÔÂÌÊÇ�ÔÇÒÎÊÏÝ�ÌÂÌ��ÖÂÒÊÓÇË��ÊÍÊ��ÓÂÆ�

ÆÕÌÇË�� ÉÂÊÎÓÔÄÕàÔÓá� ÄÓÇÎÊ� ÐÓÇÔÊÏÓÌÊÎÊ� ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌÂ�
ÎÊ�x� ×ÐÔá� ÓÍÐÄÐ� �ÓÂÆÆÕÌÇË�� ÏÇÍÞÉá� ÏÂÉÄÂÔÞ� ÏÊ� áÓÏÝÎ�
ÏÊ�ÇÓÔÇÓÔÄÇÏÏÝÎ�ÆÍá�ÃÐÍÞÚÊÏÓÔÄÂ�ÙÊÔÂÔÇÍÇË��Â�ÔÇÒÎÊÏ
�ÖÂÒÊÓÇË��� ×ÐÔÞ� Ê� ×ÐÒÐÚÐ� ÊÉÄÇÓÔÇÏ�� ÏÐ� ÊÎÇÇÔ� ÓÐÄÇÒ�
ÚÇÏÏÐ�ÏÇÈÇÍÂÔÇÍÞÏÝÇ�ÌÐÏÏÐÔÂØÊÊ��´ÐÙÏÐ�ÔÂÌÈÇ�ÄÑÐÍÏÇ
ÐÑÒÂÄÆÂÏÐ� Ê� ÉÂÊÎÓÔÄÐÄÂÏÊÇ� ÓÍÐÄÂ� �ÍÇÄÊÔ�� x� ÍÇÄÊÔÓÌÐÇ
ÓÍÕÈÇÏÊÇ� ÓÄáÉÂÏÐ� ÊÓÌÍàÙÊÔÇÍÞÏÐ� Ó� ÒÇÍÊÅÊÇË� ÆÒÇÄÏÊ×
ÇÄÒÇÇÄ��¢�ÄÐÔ�Ó�ÔÇÒÎÊÏÐÎ��ÓÄáÛÇÏÏÊÌ��ÏÂÆÐ�ÃÝÔÞ�ÐÓÔÐ�
ÒÐÈÏÇÇ� x� Ä� ßÔÐÎ� ÓÍÕÙÂÇ� ÉÂÊÎÓÔÄÐÄÂÏÊÇ�� ÑÐ�ÄÊÆÊÎÐÎÕ�
ÏÇÈÇÍÂÔÇÍÞÏÐ��×ÐÔá�ÄÐÉÎÐÈÏÐ���¬ÐÏÇÙÏÐ��ÃÊÃÍÇËÓÌÊË
ÓÄáÛÇÏÏÊÌ�x�ßÔÐ�ÑÒÇÈÆÇ�ÄÓÇÅÐ�ÓÍÕÈÊÔÇÍÞ�ÄÇÔ×ÐÉÂÄÇÔ�
ÏÐÅÐ� ÌÕÍÞÔÂ�� ÐÆÏÂÌÐ� ÉÏÂÙÇÏÊÇ� ÔÇÒÎÊÏÂ� ßÔÊÎ� ÆÂÍÇÌÐ� ÏÇ
ÊÓÙÇÒÑÝÄÂÇÔÓá�x� ÓÒ��� ÏÂÑÒ��� �ØÂÒÓÔÄÇÏÏÐÇ� ÓÄáÛÇÏÓÔ�
ÄÐ�����±ÇÔ������×ÒÊÓÔÊÂÏ�x�ÏÐÄÐÅÐ�ªÉÒÂÊÍá��¹ÊÔÂÔÇÍÞ
ÆÐÍÈÇÏ�ÏÇÑÒÇÎÇÏÏÐ� ÐÓÐÉÏÂÔÞ�� ÙÔÐ� ÒÇÙÞ� ÊÆÇÔ� Ð� ÄÇÛÂ×�
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ÈÊÉÏÇÏÏÐ�ÆÍá�ÏÇÅÐ�ÄÂÈÏÝ×��Â�ÏÇ�Ð�ÌÂÌÊ×�ÔÐ�ÂÒ×ÇÐÍÐÅÊ�
ÙÇÓÌÊ×�ÆÒÇÄÏÐÓÔá×�
°ÔÎÇÔÊÎ��ÙÔÐ�ÐÑÒÇÆÇÍÇÏÏÕà�ÒÐÍÞ�Ä�ÒÇÚÇÏÊÊ�ÄÐÑÒÐÓÂ

Ð�ØÇÍÇÓÐÐÃÒÂÉÏÐÓÔÊ� ÉÂÊÎÓÔÄÐÄÂÏÊá�ÊÅÒÂÇÔ� ÄÏÕÔÒÇÏÏáá
ÓÔÒÕÌÔÕÒÂ�ÓÍÐÄÂ�x�ÎÐÔÊÄÊÒÐÄÂÏÏÐÓÔÞ�ÔÇÒÎÊÏÂ�ÑÐÒÐË�ÆÇ�
ÍÂÇÔ�ÄÐÉÎÐÈÏÝÎ�Ê�ÆÂÈÇ�ÏÇÐÃ×ÐÆÊÎÝÎ�ÇÅÐ�ÑÇÒÇÄÐÆ��¯Â�
ÑÒÊÎÇÒ��ÏÂÉÄÂÏÊá�ÇÄÒÇËÓÌÊ×�ÑÒÂÉÆÏÊÌÐÄ�x�°ÃÏÐÄÍÇÏÊá�
¬ÕÛÇË�x�ÊÎÇàÔ�áÓÏÐÇ�ÉÏÂÙÇÏÊÇ��ÏÂÑÒáÎÕà�ÓÄáÉÂÏÏÐÇ�Ó
Ê×�ÓÐÆÇÒÈÂÏÊÇÎ��Ê�ÑÐßÔÐÎÕ�ÆÂÏÏÝÇ�ÔÇÒÎÊÏÝ�ÈÇÍÂÔÇÍÞ�
ÏÐ�ÊÎÇÏÏÐ�ÑÇÒÇÄÐÆÊÔÞ��Â�ÏÇ�ÑÝÔÂÔÞÓá�ÉÂÊÎÓÔÄÐÄÂÔÞ�
§ÓÔÞ� Ä� ßÔÐË� ÅÒÕÑÑÇ� Ê� ÓÑÐÒÏÝÇ� ÓÍÕÙÂÊ� x� ÏÂÑÒÊÎÇÒ�

ÓÍÐÄÐ� �±ÂÓ×Â���§ÄÒÇËÓÌÊË� ÔÇÒÎÊÏ�ÎÐÔÊÄÊÒÐÄÂÏ�� Â� ÉÏÂ�
ÙÊÔ��ÎÐÈÇÔ�ÃÝÔÞ�ÑÇÒÇÄÇÆÇÏ� �ÓÒ�� ÂÏÅÍ��@Qcc_fUb� sÑÒÐ×ÐÈ�
ÆÇÏÊÇ�ÎÊÎÐt���³ÔÂÏÆÂÒÔÏÝË�ÓÑÒÂÄÐÙÏÊÌ�°£°�>���Ó�����@
ÒÇÌÐÎÇÏÆÕÇÔ� ÑÇÒÇÄÐÆÊÔÞ� ÔÇÒÎÊÏ� ÌÂÌ� sÑÒÂÉÆÏÊÌ� ÊÓÌÕÑ�
ÍÇÏÊá�ÊÉÃÂÄÍÇÏÊát� x� ÂÄÔÐÒÝ� ÐÑÂÓÂàÔÓá�� ÙÔÐ� ÉÂÊÎÓÔÄÐ�
ÄÂÏÊÇ� ÃÕÆÇÔ� ÏÂÄÐÆÊÔÞ� ÏÂ� ÎÝÓÍÞ� Ð� ×ÒÊÓÔÊÂÏÓÌÐÎ�� Â� ÏÇ
ÇÄÒÇËÓÌÐÎ�ÑÒÂÉÆÏÊÌÇ� �ÄÑÒÐÙÇÎ��Ó�ÏÂÚÇË�ÔÐÙÌÊ� ÉÒÇÏÊá�
ÏÇÔ� ÏÕÈÆÝ� Ä� Ê×� ÑÒÐÔÊÄÐÑÐÓÔÂÄÍÇÏÊÊ��� ´ÒÂÆÊØÊÐÏÏÐÇ
ÐÓÇÔÊÏÓÌÐÇ�ÏÂÉÄÂÏÊÇ�±ÂÓ×Ê�x�¹âÏÓÖ�Ü�x�ÔÂÌÈÇ�ÏÊÌÂÌ�ÏÇ
ÂÓÓÐØÊÊÒÕÇÔÓá�Ó�ÆÒÇÄÏÇÇÄÒÇËÓÌÊÎ�ÑÒÂÉÆÏÊÌÐÎ��¹âÏÓÖ�Ü
sÑÒÂÉÆÏÊÌ� ÑÐÎÊÏÂÍÞÏÐ�ÕÄÇÓÇÍÊÔÇÍÞÏÐÅÐ� ×ÂÒÂÌÔÇÒÂt� >���
Ó�� ��@��³ÂÎÂ� ßÔÊÎÐÍÐÅÊá� ÓÍÐÄÂ� ÅÐÄÐÒÊÔ� Ð� ÑÇÒÇÐÓÎÝÓÍÇ�
ÏÊÊ�±ÂÓ×Ê�ÏÂ�ÐÓÇÔÊÏÓÌÐË�ÑÐÙÄÇ�x�¹âÏÓÖ�Ü���ÙÝÛ�âÏÓÖ�Ü
sÒÂÉÅÐÄÇÏÞÇt�>����Ó�����@�
¤�ÐÃÛÇÎ��ÏÂØÊÐÏÂÍÞÏÝË�ÔÇÒÎÊÏ�ÏÇ�ÐÔÄÇÙÂÇÔ�ÐÓÏÐÄ�

ÏÐÎÕ�ÌÒÊÔÇÒÊà�ÔÐÙÏÐÓÔÊ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ��Ê�ÄÐÉÎÐÈÏÐ��ÐÔ�ÏÇÅÐ
ÓÍÇÆÐÄÂÍÐ�ÃÝ�ÐÔÌÂÉÂÔÞÓá�x�ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÔÞ�ÉÂÊÎÓÔÄÐÄÂÏÊÇ
ÊÍÊ�ÑÐÑÝÔÂÔÞÓá�ÑÇÒÇÆÂÔÞ� ÓÎÝÓÍ� ÓÇÎÊÔÓÌÐÅÐ� ÓÍÐÄÂ��¯Â�
ÓÌÐÍÞÌÐ�ÏÂÎ�ÊÉÄÇÓÔÏÐ��ÄÔÐÒÐË�ÄÂÒÊÂÏÔ��ÑÒÊ�ÄÓÇ×�ÇÅÐ�ÏÇ�
ÓÐÎÏÇÏÏÝ×� ÑÒÇÊÎÕÛÇÓÔÄÂ×�� ÏÇ� ÄÓÔÒÇÙÂÇÔÓá� ÏÊ� Ä� ÐÆÏÐÎ
ÊÉ�ÐÓÇÔÊÏÓÌÊ×�ÑÇÒÇÄÐÆÐÄ�³Ä��±ÊÓÂÏÊá��¢�ÄÐÔ�ÉÂÊÎÓÔÄÐ�
ÄÂÏÏÐÇ�ÓÍÐÄÐ�Ä�ÔÇÌÓÔÂ×�;,;�Ä���³ª��³§��ÕÑÐÔÒÇÃÍáÍÐÓÞ�
¤ÇÒÐáÔÏÐ�� Ä� ÔÇ� ÄÒÇÎÇÏÂ� ÔÇÒÎÊÏ� ¾ÏàäÏ� ÃÝÍ� ÏÇÑÐÏáÔÇÏ
ÎÏÐÅÊÎ� ÙÊÔÂÔÇÍáÎ�x� ÄÐ� ÄÓáÌÐÎ� ÓÍÕÙÂÇ�� Ä� ³§� Ä� ÓÏÐÓÌÇ
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ÆÂÇÔÓá�ÇÅÐ��ÑÇÒÇÄÐÆ��x�¹âÏÓÖ�Ü��´ÇÎ�ÓÂÎÝÎ�ÑÐáÄÍÇÏÊÇ�Ä
ÐÓÏÐÄÏÐÎ�ÔÇÌÓÔÇ�ÓÇÎÊÔÓÌÐÅÐ�ÏÂÉÄÂÏÊá�ÓÔÂÏÐÄÊÔÓá�ÓÐÄÇÒ�
ÚÇÏÏÐ�ÏÇÐÑÒÂÄÆÂÏÏÝÎ�x�ÄÓÇ�ÒÂÄÏÐ�ÙÊÔÂÔÇÍÞ�ÃÕÆÇÔ�ÄÐÓÑ�
ÒÊÏÊÎÂÔÞ�ÉÂÊÎÓÔÄÐÄÂÏÏÝË�ÔÇÒÎÊÏ�Ê�ÇÅÐ�ÏÂØÊÐÏÂÍÞÏÝË
ßÌÄÊÄÂÍÇÏÔ�ÌÂÌ�ÑÐÍÏÝÇ�ÓÊÏÐÏÊÎÝ�
±ÐÓÍÇÆÕàÛÊÇ� ÑÐÌÐÍÇÏÊá� ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌÐÄ� ÐÔÌÂÉÂÍÊÓÞ

ÐÔ� ÕÑÐÔÒÇÃÍÇÏÊá� ÉÂÊÎÓÔÄÐÄÂÏÊá�� ·ÂÒÂÌÔÇÒÏÐ�� ÙÔÐ� Ê� Ä
ÔÇÌÓÔÇ� ¯¶�� Ä� ÐÓÏÐÄÕ� ÌÐÔÐÒÐÅÐ� ÍÇÅ� ÄÓÇ� ÔÐÔ� ÈÇ� ÑÇÒÇÄÐÆ
³§�� ÒÇÆÂÌÔÐÒÝ� ÑÐÙÔÊ� ÄÇÉÆÇ� ÊÉÎÇÏÊÍÊ� ÓÍÐÄÐ�¾ÏàäÏ� ÏÂ
¹âÏÓÖ�Ü��¯ÂÉÄÂÏÊÇ�¹âÏÓÖ�Ü�ÑÒÐÙÏÐ�ÕÔÄÇÒÆÊÍÐÓÞ�ÊÎÇÏÏÐ
ÌÂÌ� ÏÂÉÄÂÏÊÇ� ×ÒÊÓÔÊÂÏÓÌÐÅÐ� ÑÒÂÉÆÏÊÌÂ�� Ê� ÄÒáÆ� ÍÊ� ÔÇ�
ÑÇÒÞ�ÊÎÇÇÔ�ÓÎÝÓÍ�ÅÏÂÔÞÓá�ÉÂ�áÌÐÃÝ�ÃÐÍÞÚÇË�ÔÐÙÏÐÓÔÞà
ÑÇÒÇÄÐÆÂ��°ÓÏÐÄÏÝÎ�ÌÒÊÔÇÒÊÇÎ���ÑÇÒÇÄÇÓÊÄÚÊÎ��ÐÓÔÂÍÞ�
ÏÝÇ� ÖÂÌÔÐÒÝ�� ÓÔÂÍÂ� ÔÒÂÆÊØÊÐÏÏÐÓÔÞ� ÔÇÒÎÊÏÂ�� ÑÕÓÔÞ� Ê
ÏÇ�ÄÑÐÍÏÇ�ÕÆÂÙÏÐÅÐ�Ó�ÔÐÙÌÊ�ÉÒÇÏÊá�ÔÐÙÏÐÓÔÊ�Ê�ÊÎÇàÛÇ�
ÅÐ�ÏÇÈÇÍÂÔÇÍÞÏÝÇ�ÌÐÏÏÐÔÂØÊÊ��¤ÑÒÐÙÇÎ��ÕÓÔÕÑÌÂ�ÔÒÂÆÊ�
ØÊÊ�ÄÐÉÎÐÈÏÂ�ÍÊÚÞ�ÑÐÔÐÎÕ��ÙÔÐ�×ÒÊÓÔÊÂÏÇ�ÕÑÐÔÒÇÃÍáàÔ
ÓÍÐÄÐ�Ä��ÑÒÂÄÊÍÞÏÐÎ��ÉÏÂÙÇÏÊÊ�
´ÂÌÊÎ� ÐÃÒÂÉÐÎ�� ÐÓÏÐÄÏÐÇ� ÔÒÇÃÐÄÂÏÊÇ� x� ÔÐÙÏÐÓÔÞ� x

ÌÂÌ�ÃÝ�ÐÔÓÔÕÑÂÇÔ�ÏÂ� ÄÔÐÒÐË�ÑÍÂÏ��¤ÇÒÏÇÇ� ÓÌÂÉÂÔÞ�� ÔÐÙ�
ÏÐÓÔÞ�ÆÐÍÈÏÂ�ÐÓÔÂÄÂÔÞÓá�ÓÔÒÂÔÇÅÊÙÇÓÌÐË�ØÇÍÞà�ÑÇÒÇÄÐÆ�
ÙÊÌÂ�� ÏÐ� Ä� ÔÂÌÔÊÙÇÓÌÊ×� ØÇÍá×� Çà� ÎÐÈÏÐ� ÈÇÒÔÄÐÄÂÔÞ� x
ÒÂÉÕÎÇÇÔÓá��Ä�ÐÑÒÇÆÇÍÇÏÏÝ×�ÑÒÇÆÇÍÂ×��ªÎÇÏÏÐ�ÑÐßÔÐÎÕ
ÄÐÉÎÐÈÏÐ� ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏÊÇ� ÓÍÐÄ� ¸Á�� ÐÔÍÊÙÂàÛÊ×Óá� ÑÐ
ÓÎÝÓÍÕ� ÐÔ� ÊÓ×ÐÆÏÝ×� ÔÇÒÎÊÏÐÄ�� ÏÐ� ÑÒÊÐÃÒÇÔÂàÛÊ×
ÏÕÈÏÐÇ�ÉÏÂÙÇÏÊÇ�ÃÍÂÅÐÆÂÒá�ÕÑÐÔÒÇÃÍÇÏÊà�Ä�ÑÇÒÇÄÐÆÂ×
³Ä��±ÊÓÂÏÊá��±ÇÒÇÄÐÆ�ÔÇÒÎÊÏÂ�ÍÊÚÞ�ÑÐÓÔÇÑÇÏÏÐ�ÓÔÂ�
ÏÐÄÊÔÓá�ÔÐÙÏÝÎ�Ê�áÓÏÝÎ�x�ÑÐÆÐÃÏÝË�ÑÒÐØÇÓÓ�ÑÐÍÕÙÊÍ
Ä� ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÇ� ÏÂÉÄÂÏÊÇ� ÒÇÊÏÔÇÒÑÒÇÔÂØÊÊ� >��� Ó�� ��@� ÊÍÊ
ÌÐÏÔÇÌÓÔÕÂÍÊÉÂØÊÊ�>���Ó����@�
¬ÐÏÇÙÏÐ�� ÄÂÈÏÐ�� ÙÔÐÃÝ� ÓÎÝÓÍ� ÐÒÊÅÊÏÂÍÂ� ÏÇ� ÑÐÆÅÐ�

ÏáÍÓá�ÑÒÊ�ßÔÐÎ�ÑÐÆ�ÏÇ×ÒÊÓÔÊÂÏÓÌÐÇ�ÎÊÒÐÄÐÉÉÒÇÏÊÇ�ÏÐ�
ÓÊÔÇÍÇË�¸Á��°ÆÏÂÌÐ� ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌ�� ÑÒÂÄÊÍÞÏÐ� ÊÓÑÐÍÞÉÕá
ÊÎÇàÛÊÇÓá�áÉÝÌÐÄÝÇ�ÓÒÇÆÓÔÄÂ��ÎÐÈÇÔ�ÑÒÇÆÍÐÈÊÔÞ�Ä�ÌÂ�
ÙÇÓÔÄÇ�×ÒÊÓÔÊÂÏÓÌÊ×�ÔÇÒÎÊÏÐÄ�ÊÓÌÐÏÏÝÇ�ÓÍÐÄÂ��ÌÐÔÐÒÝÇ
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ÑÐÉÄÐÍáÔ�ÙÊÔÂÔÇÍáÎ�ÑÒÊÃÍÊÉÊÔÞÓá�Ì�ÑÐÏÊÎÂÏÊà�ÓÎÝÓÍÂ
ÐÒÊÅÊÏÂÍÂ�� ³ÂÎÐ� ÎÊÒÐÄÐÉÉÒÇÏÊÇ� ÙÊÔÂÔÇÍÇË�� ÊÉÎÇÏááÓÞ
ÑÐÆ� ÄÐÉÆÇËÓÔÄÊÇÎ� £ÍÂÅÐË� ¤ÇÓÔÊ�� ÑÒÊÆÂÓÔ� ÏÐÄÝË�� ×ÒÊ�
ÓÔÊÂÏÓÌÊË�ÓÎÝÓÍ�ÑÒÊÄÝÙÏÝÎ�ÑÐÏáÔÊáÎ�
¯ÂÑÒÊÎÇÒ�� ÇÄÒ���ZO6?ÅÒÇÙ�� b´oÌkg�� ÏÇÓÐÎÏÇÏÏÐ�� ÐÔ�

ÍÊÙÂàÔÓá� ÑÐ� ÉÏÂÙÇÏÊà� ÐÔ� ÐÓÇÔ�� ãÏßÜ� sÏÇÃÇÓÏÂá� ÃÍÂÅÐ�
ÆÂÔÞ��ÃÍÂÅÐÑÐÍÕÙÊÇ��ÑÒÇÕÓÑÇÄÂÏÊÇ��ÎÊÒt�>����Ó�����@��ÐÆÏÂ�
ÌÐ�ßÔÐ�ÓÍÐÄÐ��Ó�ÏÂÚÇË�ÔÐÙÌÊ�ÉÒÇÏÊá��ÄÑÐÍÏÇ�ÎÐÈÇÔ�ÃÝÔÞ
ÂÆÂÑÔÊÒÐÄÂÏÐ� ÆÍá� ÑÇÒÇÆÂÙÊ� ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÕàÛÇÅÐ� ÃÊÃÍÇË�
ÓÌÐÅÐ� ÑÐÏáÔÊá�� °ÓÇÔÊÏÓÌÊË� ÔÇÒÎÊÏ�� ÒÇÍÊÅÊÐÉÏÝË� ÑÐ
ÓÄÐÇÎÕ� ÑÒÐÊÓ×ÐÈÆÇÏÊà�� Ä� ÏÂÚÇ� ÄÒÇÎá� ÂÓÓÐØÊÊÒÕÇÔÓá
ÓÌÐÒÇÇ� Ó�ÎÂÔÇÒÊÂÍÞÏÝÎ�ÊÉÐÃÊÍÊÇÎ�� ÐÆÏÂÌÐ�ÚÊÒÐÔÂ� ÇÅÐ
ÉÏÂÙÇÏÊË� ÑÐÉÄÐÍáÇÔ� ÏÂÆÇáÔÞÓá� ÏÂ� ÕÓÑÇÚÏÕà� ÒÇÊÏÔÇÒÑ�
ÒÇÔÂØÊà�Ä�ÑÇÒÇÄÐÆÂ×�³Ä��±ÊÓÂÏÊá�
¤ÐÐÃÛÇ�� ÆÍá� ÔÇÒÎÊÏÐÄ�ÔÂÌÐÅÐ�ÒÐÆÂ�x�ÐÃÐÉÏÂÙÂàÛÊ×

ÂÃÓÔÒÂÌÔÏÝÇ��ÏÇ�ÊÎÇàÛÊÇ�ÎÂÔÇÒÊÂÍÞÏÝ×�ÒÇÖÇÒÇÏÔÐÄ�ÑÐ�
ÏáÔÊá���ÎÊÒ����ÃÍÂÅÐÆÂÔÞ����ÓÑÂÓÇÏÊÇ����ÑÍÐÔÞ����ÅÒÇ×���x
ÏÕÈÏÐ� ÐÃáÉÂÔÇÍÞÏÐ�ÏÂ×ÐÆÊÔÞ� ×ÐÔá� ÃÝ�ÑÒÊÃÍÊÉÊÔÇÍÞÏÝÇ
ßÌÄÊÄÂÍÇÏÔÝ�Ä�¸Á��ÑÕÓÔÞ�ÆÂÈÇ�ÊÎÇàÛÊÇ�ÏÇÌÐÔÐÒÝÇ�ÏÇ�
ÈÇÍÂÔÇÍÞÏÝÇ�ÐÔÔÇÏÌÊ�ÉÏÂÙÇÏÊá��´ÒÂÆÊØÊÐÏÏÝË�ÑÇÒÇÄÐÆ
ÎÏÐÅÊ×�ÔÇÒÎÊÏÐÄ�ÊÉ�ßÔÐË�ÅÒÕÑÑÝ�ÏÇ�ÄÓÇÅÆÂ�ÄÑÐÍÏÇ�ÐÔÄÇ�
ÙÂÇÔ�ÌÒÊÔÇÒÊà�ÔÐÙÏÐÓÔÊ��ÏÐ�ÄÓÇ�ÈÇ�Ä�ÒáÆÇ�ÓÍÕÙÂÇÄ�ÎÝ�ÏÇ
ÓÐÙÍÊ�ÏÕÈÏÝÎ�ÐÔ�ÏÇÅÐ�ÐÔÌÂÉÝÄÂÔÞÓá�
¯ÂÑÒÊÎÇÒ��ÆÍá�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�ÅÍÂÅÐÍÂ�jbq^kl�t�Ê�ÇÅÐ�ÑÒÐ�

ÊÉÄÐÆÏÝ×�ÐÃÝÙÏÐ�ÊÓÑÐÍÞÉÕÇÔÓá�ÐÓÇÔ��ã�àÛÝÜ�sÒÂÓÌÂáÏÊÇt
>����Ó�����@��¿ÔÐ�ÓÍÐÄÐ�ÐÃÐÉÏÂÙÂÇÔ�ÑÒÇÈÆÇ�ÄÓÇÅÐ�ÓÐÈÂÍÇ�
ÏÊÇ��Ê��ÑÐ�ÄÊÆÊÎÐÎÕ��ÏÇ�ÄÑÐÍÏÇ�ÂÆÇÌÄÂÔÏÐ�ÑÇÒÇÆÂÇÔ�ÓÎÝÓÍ
ÓÄÐÊ×�ÃÊÃÍÇËÓÌÊ×�ÑÒÐÔÐÔÊÑÐÄ�x��ÇÄÒ��KEZ6W� ���� sÑÐÄÇÒ�
ÏÕÔÞÓá�� ÐÃÒÂÔÊÔÞÓá� Ä� ÑÒÐÔÊÄÐÑÐÍÐÈÏÕà� ÓÔÐÒÐÏÕt���� Ê
ÅÒÇÙ��jbq|klf^�� ÙÔÐ� ÐÉÏÂÙÂÇÔ� ÑÇÒÇÎÇÏÕ� ÓÐÉÏÂÏÊá�� ÐÔÏÐ�
ÚÇÏÊá�� >���� Ó����@��¸ÇÏÔÒÂÍÞÏÝÇ� ÌÐÎÑÐÏÇÏÔÝ� ÉÏÂÙÇÏÊá
ÃÊÃÍÇËÓÌÐÅÐ�ÔÇÒÎÊÏÂ�x�ÊÓÌÒÇÏÏáá�ÑÇÙÂÍÞ�Ð�ÓÐÆÇáÏÏÐÎ
ÅÒÇ×Ç��ÐÔÌÂÉ�ÐÔ�ÅÒÇ×Â�Ê�ÐÃÒÂÛÇÏÊÇ�Ì�£ÐÅÕ�>�@�x�ÍÊÚÞ�ÙÂ�
ÓÔÊÙÏÐ�ÑÒÊÓÕÔÓÔÄÕàÔ�Ä�ÊÓ×ÐÆÏÐË�ÓÇÎÂÏÔÊÌÇ�ÐÓÇÔÊÏÓÌÐÅÐ
ÓÍÐÄÂ��´ÇÎ�ÏÇ�ÎÇÏÇÇ��ÎÝ�ÏÇ�ÐÔÌÂÉÂÍÊÓÞ�ÐÔ�ÔÒÂÆÊØÊÐÏÏÐÅÐ
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ÑÇÒÇÄÐÆÂ�x�ÏÐÄÝÇ�ÐÔÔÇÏÌÊ�ÓÎÝÓÍÂ�ÒÂÉÄÊÄÂàÔÓá�ÑÐ�ÎÇÒÇ
ÕÑÐÔÒÇÃÍÇÏÊá�ÓÍÐÄÂ�Ä�×ÒÊÓÔÊÂÏÓÌÊ×�ÔÇÌÓÔÂ×�
¯Ð�Ä�ßÔÐÎ�ÓÍÕÙÂÇ�ÄÂÈÏÐ�ÕÙÇÓÔÞ�ÇÛÇ�ÐÆÏÐ�ÐÃÓÔÐáÔÇÍÞ�

ÓÔÄÐ��¤�ÅÒÇÙ��ÔÇÌÓÔÇ�¯©�ÇÓÔÞ�Ê�ÆÒÕÅÐÇ�ÓÍÐÄÐ�Ó�ÃÍÊÉÌÊÎ�
ÏÐ� ÏÇ� ÔÐÈÆÇÓÔÄÇÏÏÝÎ� ÉÏÂÙÇÏÊÇÎ�x�jbq^j�ilj^f� �Ä�³±
sÒÂÓÌÂáÔÞÓá�� ÑÐÈÂÍÇÔÞt��� °ÏÐ� ÐÃÐÉÏÂÙÂÇÔ� ÓÐÈÂÍÇÏÊÇ� Ð
ÓÐÆÇáÏÏÐÎ��ÏÐ�ÏÇ�ÑÒÇÆÑÐÍÂÅÂÇÔ�ÌÂÌÊ×�ÍÊÃÐ�ÄÏÕÔÒÇÏÏÊ×
ÑÇÒÇÎÇÏ�� ÐÃÒÂÛÇÏÊá�Ì�£ÐÅÕ�Ê� Ô��Æ��±ÐÌÂÉÂÔÇÍÞÏÐ�� ÙÔÐ
ÊÎÇÏÏÐ� ßÔÐÔ� ÅÍÂÅÐÍ� ÕÑÐÔÒÇÃÍáÇÔÓá� Ä� ÒÂÓÓÌÂÉÇ� Ð� ÓÂÎÐ�
ÕÃÊËÓÔÄÇ�ªÕÆÝ��®Ö��������°ÆÏÂÌÐ�Ä�ÐÓÇÔÊÏÓÌÊ×�ÑÇÒÇÄÐ�
ÆÂ×��³§��¯¶±��Ê�jbq^j�ilj^f��Ê�jbq^kl�t�ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÕÇÔ
ÄÓÇ� ÔÐÔ�ÈÇ�ã�àÛÝÜ�� ¤� ÏÂÚÇË� ÄÇÒÓÊÊ�®Ö�jbq^j�ilj^f
ÑÇÒÇÆÂÇÔÓá�ÆÒÕÅÊÎ�ÅÍÂÅÐÍÐÎ��Â�ÊÎÇÏÏÐ��ßäâÓêÜ�Ø�ä×âêÚ
sÐÓÕÆÊÔÞ�ÓÇÃát�x�ÌÂÌ�ÐÃÜáÓÏÊÍÊ�ÊÏÖÐÒÎÂÏÔÝ���ÑÐÈÂÍÇÔÞ�
ÏÐ�ÏÇ�ÆÐ�ÌÐÏØÂ��
¯ÂÚÊ�ÑÒÇÆÚÇÓÔÄÇÏÏÊÌÊ�ÙÂÓÔÐ�ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÍÊ�ÌÂÍÞÌÊ�x

ÌÂÌ�ÑÒÂÄÊÍÐ��ÏÇ�ÐÔÄÇÙÂÄÚÊÇ�ÄÓÇÎ�ÐÓÏÐÄÏÝÎ�ÌÒÊÔÇÒÊáÎ
ÌÂÙÇÓÔÄÇÏÏÐÅÐ� ÑÇÒÇÄÐÆÂ�� ±ÒÊÎÇÒÐÎ� ÑÐÆÐÃÏÐË� ÏÇÕÆÂÙÊ
ÎÐÈÇÔ�ÓÍÕÈÊÔÞ�ÌÂÍÞÌÂ�ÒÕÓ���ÃÍÂÅÐÄÐÍÇÏÊÇ��x�äÝßÖã�ÜÓÝÜ
s×ÐÒÐÚÂá�ÄÐÍát��¿ÔÐÔ�ÏÇÔÐÙÏÝË�Ê�ÏÇÇÓÔÇÓÔÄÇÏÏÝË�ÑÇÒÇ�
ÄÐÆ��ÑÒÇÆÍÐÈÇÏÏÝË�ÇÛÇ�Ä�;,;�Ä���ÔÂÌ�Ä�³§���ÄÓÔÒÇÙÂÇÔÓá
Ê�Ä�ÓÐÄÒÇÎÇÏÏÝ×�ÄÇÒÓÊá×�x�ÏÂÑÒÊÎÇÒ��Ä�¯¶±�
¯ÇÙÔÐ�ÑÐÆÐÃÏÐÇ�ÑÒÐÊÉÐÚÍÐ�Ê�Ó�ÌÍàÙÇÄÝÎ�ÔÇÒÎÊÏÐÎ

×ÒÊÓÔÊÂÏÓÌÐÅÐ�ÃÐÅÐÓÍÐÄÊá�x�`|ofs��Ä�³±�sÃÍÂÅÐÆÂÔÞt��
³�ÑÒÐÚÍÐÅÐ�ÄÇÌÂ�ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌÊ�ÑÝÔÂàÔÓá�ÌÂÍÞÌÊÒÐÄÂÔÞ
ÒÕÓ��ÓÍÐÄÐ��ÙÔÐ�ÑÒÊÄÐÆÊÔ�Ì�ÒÇÉÕÍÞÔÂÔÂÎ�ÔÊÑÂ�äÝßÖ�Ú�ÑÏß
�¯¶±��� äÝßÖÚ�ÑÏßÓÖ×ÜÏÓ� �³§�� �� äÝßÖ� Ú�ÑÏß� s×ÐÒÐÚÊË
ÆÂÒt���ÓÕÖÖÊÌÓ�ÂÃÓÔÒÂÌÔÏÝ×�ÓÕÛÇÓÔÄÊÔÇÍÞÏÝ×��ÓÖ×ÜÏÓ�
¬ÂÌ�ÕÈÇ�ÐÔÎÇÙÂÍÐÓÞ��ÆÍá�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�ÔÇÒÎÊÏÐÄ�ÔÂÌÐÅÐ�ÒÐ�

ÆÂ�ÑÒÇÆÑÐÙÔÊÔÇÍÞÏÇÇ�ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÔÞ�ÓÍÐÄÂ�¸Á�x�ÄÐÉÎÐÈÏÐ�
ÏÇ�ÄÑÐÍÏÇ�ÔÐÈÆÇÓÔÄÇÏÏÝÇ�ÊÎ�ÑÐ�ÓÎÝÓÍÕ��ÏÐ��ÓÑÐÓÐÃÏÝÇ�
Ì� ÒÇÊÏÔÇÒÑÒÇÔÂØÊÊ� Ä� ÑÇÒÇÄÐÆÇ� £ÊÃÍÊÊ�� ´ÂÌÊÎ� ßÌÄÊÄÂ�
ÍÇÏÔÐÎ�`|ofs� Ä� ÏÐÄÐÎ�ÑÇÒÇÄÐÆÇ�¯©� ÄÝÓÔÕÑÂÇÔ� ÐÃÝÙÏÐÇ
ÐÓÇÔÊÏÓÌÐÇ� ÓÍÐÄÐ� äÝßÖ�ä� sÎÊÍÐÓÔÞ�� ÏÇÙÔÐ� ×ÐÒÐÚÇÇ�� ÏÂ�
ÅÒÂÆÂ�� ÃÍÂÅÐÆÇáÏÊÇt�� ²ÂÉÕÎÇÇÔÓá�� Ä� ÏÇÎ� ÏÇÔ� ÅÍÕÃÐÌÐÅÐ
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ÃÐÅÐÓÍÐÄÓÌÐÅÐ�ÓÎÝÓÍÂ��ÌÐÔÐÒÝÎ�Ä�ÑÐÓÍÂÏÊá×�ÂÑ��±ÂÄÍÂ
ÏÂÆÇÍÇÏ�ÔÇÒÎÊÏ�`|ofs*�x�äÝßÖ�ä�ÓÔÂÏÐÄÊÔÓá�×ÒÊÓÔÊÂÏÓÌÊÎ
ÔÇÒÎÊÏÐÎ�ÃÍÂÅÐÆÂÒá�ÕÑÐÔÒÇÃÍÇÏÊà�Ä�ÑÇÒÇÄÐÆÂ×�³Ä��±Ê�
ÓÂÏÊá�
°ÆÏÂÌÐ� ÔÂÌÐÇ� ÒÂÉÄÊÔÊÇ� �×ÒÊÓÔÊÂÏÓÌÊ×�� ÉÏÂÙÇÏÊË� Õ

ÑÒÊÄÝÙÏÝ×�ÓÍÐÄ�ÄÐÉÎÐÈÏÐ�ÏÇ�ÄÓÇÅÆÂ��¤Ð�ÑÇÒÄÝ×��ÑÇÒÇ�
ÄÐÆ�ÎÐÈÇÔ�ÃÝÔÞ�ÓÍÊÚÌÐÎ�ÏÇÔÐÙÏÝÎ��¤Ð�ÄÔÐÒÝ×��ÆÂÈÇ�ÑÒÊ
ÃÐÍÞÚÐË�ÓÇÎÂÏÔÊÙÇÓÌÐË�ÃÍÊÉÐÓÔÊ�ÎÐÅÕÔ��ÄÓÇ�ÊÓÑÐÒÔÊÔÞ�
ÌÐÏÏÐÔÂØÊÊ�� °Ô� ÔÂÌÊ×� ÑÇÒÇÄÐÆÐÄ� ÓÍÇÆÕÇÔ� ÐÔÌÂÉÂÔÞÓá� x
ÆÂÈÇ�ÇÓÍÊ�ÐÏÊ�ÓÔÂÍÊ�Ä�ÌÂÌÐË�ÔÐ�ÎÇÒÇ�ÔÒÂÆÊØÊÐÏÏÝÎÊ�
±ÒÊÎÇÒ� ÏÇÕÆÂÙÏÐÅÐ�� ÏÐ� ÑÐÍÕÙÊÄÚÇÅÐ� ÚÊÒÐÌÐÇ� ÒÂÓ�

ÑÒÐÓÔÒÂÏÇÏÊÇ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�x�ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏÊÇ�ÐÓÇÔ��ÐâÏß�sÔÇÍÐt
ÆÍá�ÑÇÒÇÆÂÙÊ� ÅÒÇÙ��p|ou�� ¤Ð�ÑÇÒÄÝ×�� ÅÒÇÙ�� ÓÍÐÄÐ�ÊÎÇÇÔ
ÏÇÓÌÐÍÞÌÐ�ÓÐÄÇÒÚÇÏÏÐ�ÒÂÉÏÝ×�ÉÏÂÙÇÏÊË��ÌÐÔÐÒÝÇ��ÌÒÐÎÇ
ÉÏÂÙÇÏÊá��ÔÇÍÐ���ÏÊÌÂÌ�ÏÇ�ÎÐÅÕÔ�ÃÝÔÞ�ÆÂÈÇ�Ó�ÐÅÐÄÐÒÌÂ�
ÎÊ�ÑÒÊÑÊÓÂÏÝ�ÐÓÇÔÊÏÓÌÐÎÕ�ÓÍÐÄÕ�ÐâÏß��¤Ð�ÄÔÐÒÝ×��ÔÂÌÐÇ
ÕÑÐÔÒÇÃÍÇÏÊÇ�ÐâÏß�ÑÒÊÄÐÆÊÔ�Ì�ÐÔÐÈÆÇÓÔÄÍÇÏÊà�Ä�ÑÇÒÇ�
ÄÐÆÇ� ÆÄÕ×� ÅÒÇÙ�� ÓÍÐÄ�p|ou� Ê� pîj^�� ©ÏÂÙÇÏÊá� ßÔÊ×� ÓÍÐÄ
ÊÏÐÅÆÂ� ÑÇÒÇÓÇÌÂàÔÓá�� ÏÐ� ÏÇ� ÃÐÍÇÇ� ÔÐÅÐ�� Ê� ÓÐÄÑÂÆÇÏÊÇ
Ê×�Ä�ÑÇÒÇÄÐÆÇ�ÏÇÊÉÃÇÈÏÐ�ÑÒÊÄÐÆÊÔ�Ì�ÏÇÑÒÊáÔÏÐÓÔáÎ�x
ÐÔ� ÑÐáÄÍÇÏÊá� ÃÇÓÓÎÝÓÍÇÏÏÝ×� ÓÐÙÇÔÂÏÊË� ÔÊÑÂ� ÐâÏß�Ø
ÖÝÜÓÓÕêÜá���¯¶±��sÎÕÆÒÝÇ�ÔÇÍÐÎt��plcl�h^q}�p|oh^*
��¬ÐÒ������� ÆÐ�ÐÑÂÓÏÐÅÐ�ÐÔÐÈÆÇÓÔÄÍÇÏÊá�ÙÇÍÐÄÇÙÇÓÌÐÅÐ
ÔÇÍÂ�Ê�ÙÇÍÐÄÇÙÇÓÌÐË�ÅÒÇ×ÐÄÏÐÓÔÊ�x�ÏÇÆÐÑÕÓÔÊÎÐÅÐ�Ó�ÔÐÙ�
ÌÊ�ÉÒÇÏÊá�×ÒÊÓÔÊÂÏÓÌÐË�ÂÏÔÒÐÑÐÍÐÅÊÊ��¦Íá�ÂÆÇÌÄÂÔÏÐË
ÑÇÒÇÆÂÙÊ�ÒÂÉÏÝ×�ÉÏÂÙÇÏÊË�p|ou�ÏÇÐÃ×ÐÆÊÎÐ�ÐÔÌÂÉÂÔÞÓá
ÐÔ�ÔÇ×ÏÊÌÊ�ÑÐÓÍÐÄÏÐÅÐ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�x�Ì�ÓÐÈÂÍÇÏÊà��ÑÐÙÔÊ
ÃÇÉÒÂÉÆÇÍÞÏÐ� ÅÐÓÑÐÆÓÔÄÐÄÂÄÚÇË� Ä� ÔÇÙÇÏÊÇ� ÃÇÉ� ÎÂÍÐÅÐ
ÆÄÕ×ÓÐÔ�ÍÇÔ�Ê�ÊÎÇàÛÇË�ÓÄÐÊ×�ÓÔÐÒÐÏÏÊÌÐÄ�Ê�Ä�ÏÂÚÊ�ÆÏÊ�
ªÓÌÍàÙÊÔÇÍÞÏÐ� ÄÂÈÏÕà� ÒÐÍÞ� ÊÅÒÂÇÔ� ÕÙÇÔ� ÌÐÏÏÐÔÂ�

ØÊË�x�ÌÂÌ�ÐÒÊÅÊÏÂÍÞÏÝ×�ÔÇÒÎÊÏÐÄ��ÔÂÌ�Ê�ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÕà�
ÛÊ×�ÊÎ�ÓÍÐÄ�¸Á��¬ÂÌ�ÏÊ�ÄÂÈÏÝ�ÐÓÏÐÄÏÝÇ�ÌÒÊÔÇÒÊÊ�ÔÐÙ�
ÏÐÓÔÊ��áÓÏÐÓÔÊ��ÇÓÔÇÓÔÄÇÏÏÐÓÔÊ��ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÊá�ÊÎ�ÑÐÒÐË
ÏÇÆÐÓÔÂÔÐÙÏÐ�x�ÏÇÈÇÍÂÔÇÍÞÏÝÇ�ÌÐÏÏÐÔÂØÊÊ� ÉÂÓÔÂÄÍáàÔ
ÐÔÌÂÉÂÔÞÓá�ÐÔ��ÌÂÉÂÍÐÓÞ�ÃÝ��ÄÑÐÍÏÇ�ÂÆÇÌÄÂÔÏÐÅÐ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�
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¬ÐÏÏÐÔÂØÊÊ�ÏÇÒÇÆÌÐ�ÔÒÕÆÏÐÐÃÜáÓÏÊÎÝ��ÐÆÏÂÌÐ�Ê×�ÕÓÔÐË�
ÙÊÄÐÓÔÞ�� Â� ÓÍÇÆÐÄÂÔÇÍÞÏÐ�� ÏÇÐÃ×ÐÆÊÎÐÓÔÞ� ÕÙÊÔÝÄÂÔÞ� ÏÇ
ÑÐÆÍÇÈÂÔ�ÓÐÎÏÇÏÊà�
¤�ÑÇÒÇÄÐÆÂ×�³Ä��±ÊÓÂÏÊá�ÕÓÑÇÚÏÐ�ÊÓÑÐÍÞÉÕÇÔÓá�ÆÐ�

×ÒÊÓÔÊÂÏÓÌÂá�ÒÇÍÊÅÊÐÉÏÂá�ÔÇÒÎÊÏÐÍÐÅÊá��ÏÇÌÐÔÐÒÝÇ�ÑÒÊ�
ÎÇÒÝ�ÑÒÊÄÐÆÊÍÊÓÞ� ÄÝÚÇ��� ÐÆÏÂÌÐ� ÒáÆ� ÔÇÒÎÊÏÐÄ� ÏÊÌÂÌ
ÏÇ�ÑÐÆÆÂÇÔÓá��×ÒÊÓÔÊÂÏÊÉÂØÊÊ��x�ÄÐ�ÄÓáÌÐÎ�ÓÍÕÙÂÇ��ÎÏÐ�
ÅÊÇ�ÙÊÔÂÔÇÍÊ��Ê�ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌÊ��ÄÐÓÑÒÊÏÊÎÂàÔ�Ê×�ÌÂÌ��áÉÝ�
ÙÇÓÌÊÇ���Â�ÉÏÂÙÊÔ��ÏÇÆÐÑÕÓÔÊÎÝÇ�Ä�ÑÇÒÇÄÐÆÇ�£ÊÃÍÊÊ�
¯ÂÑÒÊÎÇÒ�� ÐÓÇÔ�� Ö�Ó� �Ä� ÆÐ×ÒÊÓÔÊÂÏÓÌÊË� ÑÇÒÊÐÆ� x

sÃÐÈÇÓÔÄÐt�� Ä� ×ÒÊÓÔÊÂÏÓÌÐË� ÔÒÂÆÊØÊÊ� Ä� ÑÇÒÇÄÐÆÂ×� ØÇÒ�
ÌÐÄÏÝ×�ÌÏÊÅ�ÑÇÒÇÆÂÇÔ�ÅÒÇÙ���ddbils�����ÑÐÓÍÇ�×ÒÊÓÔÊÂÏÊ�
ÉÂØÊÊ� ���� ÓÔÂÍÐ� ÑÒÊÎÇÏáÔÞÓá� Ì� ×ÒÊÓÔÊÂÏÓÌÊÎ� ÓÄáÔÝÎ�x
ÓÄ�� ¥ÇÐÒÅÊà�� ÓÄ�� ªÍÞÇ� Ê� ÆÒ��� >���� Ó�����@�� ¤� ÉÏÂÙÇÏÊÊ
�ÂÏÅÇÍ��ÓÍÐÄÐ�ÚÊÒÐÌÐ�ÕÑÐÔÒÇÃÍáÇÔÓá�ÓÐ�ÄÒÇÎÇÏ�ªÄÂÏÂ�ÁÍ�
ÅÕÉÊÆÉÇ�x�ÑÇÒÄÐÅÐ�ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌÂ�§ÄÂÏÅÇÍÊá�ÏÂ�ÐÓÇÔÊÏÓÌÊË
áÉÝÌ��Ê��ÌÂÈÇÔÓá��ÏÊ�Õ�ÌÐÅÐ�ÏÇ�ÄÝÉÝÄÂÇÔ�ÄÐÉÒÂÈÇÏÊË�
¢� ÄÐÔ� ÓÊÏÐÏÊÎÊÙÏÐÇ� ÓÏâ�Ò� �sÃÐÈÇÓÔÄÐt� �Ä� ÆÐ×ÒÊÓÔÊÂÏ�
ÓÌÊË� ÑÇÒÊÐÆ� x� ÐÃÛÇÇ� ÏÂÊÎÇÏÐÄÂÏÊÇ� ÏÇÃÇÓÏÝ×� ÓÊÍ�� Ä
×ÒÊÓÔÊÂÏÓÌÕà�ßÑÐ×Õ�ÑÇÒÇÏÇÓÇÏÐ�ÏÂ�×ÒÊÓÔÊÂÏÓÌÊ×�ÓÄáÔÝ×�
>���Ó�����@�Ä�ÑÇÒÇÄÐÆÂ×�ÏÇ�ÄÓÔÒÇÙÂÇÔÓá��×ÐÔá�Ê�ÐÙÇÏÞ�ÃÍÊÉ�
ÌÐ�ÑÐ� ÉÏÂÙÇÏÊà�Ì� ÓÍÐÄÕ� Ö�Ó� �Ä� ÏÂÒÐÆÏÝ×� ÔÇÌÓÔÂ×� ÆÄÂ
ÓÍÐÄÂ�ÙÂÓÔÐ� ÕÑÐÔÒÇÃÍáàÔÓá�ÄÎÇÓÔÇ�x� Ö�Óá�� �Û�� ÓÏâÓ�

Õêá�� sÃÐÅÊ�� ÏÇÃÐÈÊÔÇÍÊ� Ä� ÓÐÄÐÌÕÑÏÐÓÔÊ�� ÏÇÃÇÓÏÝÇ
ÓÊÍÝt��>���Ó�����@�
¯Ç�ÓÐÄÓÇÎ�ÑÐÏáÔÏÐ��ÑÐÙÇÎÕ�ÔÇÒÎÊÏ�Ö�Ó�ÃÝÍ��ÐÓÄÐÇÏ�

Ê�ÒÇÊÏÔÇÒÑÒÇÔÊÒÐÄÂÏ�Ä�×ÒÊÓÔÊÂÏÓÌÊ×�ÔÇÌÓÔÂ×��Â�ÓÏâ�Ò�x
ÏÇÔ��¬ÂÌ�ÃÝ�ÔÐ�ÏÊ�ÃÝÍÐ�� �áÉÝÙÇÓÌÊÇ��ÌÐÏÏÐÔÂØÊÊ�ÄÔÐ�
ÒÐÅÐ� ÔÇÒÎÊÏÂ�ÑÒÇÑáÔÓÔÄÕàÔ�ÇÅÐ�ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏÊà�Ä�ÑÇÒÇ�
ÄÐÆÂ×�³Ä��±ÊÓÂÏÊá� ÆÂÈÇ� Ä� ÔÇ×� ÓÍÕÙÂá×�� ÅÆÇ� ÐÏ�� ÄÇÒÏÇÇ�
ÑÒÐÊÉÄÐÆÏÐÇ� ÐÔ� ÏÇÅÐ� ÐÏßÓâÏÒ�� ÄÐÉÎÐÈÏÐ�� ÃÐÍÞÚÇ� ÓÐÐÔ�
ÄÇÔÓÔÄÕÇÔ� ÐÓÔÂÍÞÏÝÎ� ÌÒÊÔÇÒÊáÎ� ÂÆÇÌÄÂÔÏÐÅÐ� ÑÇÒÇÄÐÆÂ�
ÏÇÈÇÍÊ�ÓÍÐÄÐ�Ö�Ó��´ÂÌ��ÏÂÊÃÐÍÇÇ�ÇÓÔÇÓÔÄÇÏÏÝÎ�ÑÇÒÇÄÐ�
ÆÐÎ� �ddbils� XåZ� �`tk� �ulrp¬^k� �m� ql¾� mroãs� �°ÔÌÒ
�������ql¾� �dd�ilr� qîk� ¿a|qtk� �°ÔÌÒ� ������� ÃÝÍÊ� ÃÝ�



³�¹��¯àßÏáîÜ��¾ÔßÔÑÝÓ�Ð×ÐÚÔØàÙ×ä�áÔßÛ×ÜÝÑ�×�Ùß×áÔß××��� !"!

ÄÇÒÐáÔÏÐ�Ïßáê�ÐÏßÓâÏÒ�Ó�ááê�ÐÏßÓâÏÒ�sÐÅÏá�ÄÐÆ�ÑÐÌÒÐ�
ÄÊÔÇÍÞt� �ÓÒ���ÏÂÑÒ���×äê� ÐÏßÓâÏÒ� sÃÐÈÇÓÔÄÐ��ÏÂÓÝÍÂàÛÇÇ
ÅÒÂÆt� Ä� ÔÒÂÆÊØÊÐÏÏÝ×� ÐÓÇÔÊÏÓÌÊ×� ÄÇÒÐÄÂÏÊá×���°ÆÏÂÌÐ
ÐÏßÓâÏÒ�ÕÑÐÔÒÇÃÍáÇÔÓá��ÆÂ�Ê�ÔÐ�ÏÇÑÐÓÍÇÆÐÄÂÔÇÍÞÏÐ��ÍÊÚÞ
Ä�¯¶��ÑÇÒ��¥��£ÂÇÄÂ��Ä�°ÔÌÒ�������x�Ïßáê�ÐÏßÓâÏÒ��Ä������
Ó�ááê� Ö�Ó��� ¤� ÏÂÚÇÎ� ÑÇÒÇÄÐÆÇ� ÐÏßÓâÏÒ� ÔÂÌÈÇ� ÏÇ� ÊÓ�
ÑÐÍÞÉÕÇÔÓá�x�ÊÎÇÏÏÐ�ÊÉ�ÉÂ�ÏÇÈÇÍÂÔÇÍÞÏÝ×�ÌÐÏÏÐÔÂØÊË�
ª�ÄÓÇ�ÈÇ�ÐÔ�ÏÇÌÐÔÐÒÝ×��áÉÝÙÇÓÌÊ×��ÔÇÒÎÊÏÐÄ�ÎÝ�ÏÇ

ÓÔÂÍÊ�ÐÔÌÂÉÝÄÂÔÞÓá��¯ÂÑÒÊÎÇÒ��Ä�ÏÂÚÇÎ�ÑÇÒÇÄÐÆÇ��ÌÂÌ�
ÄÑÒÐÙÇÎ��Ê�Ä�ÓÔÂÒÐÎ�¹ÇÔÄÇÒÐÇÄÂÏÅÇÍÊÊ�>³§@��ÄÓÔÒÇÙÂÇÔ�
Óá�ÄÝÒÂÈÇÏÊÇ�Ü��ã�ææê�sÏÇÍÞÉát�x��ÔÇÒÎÊÏ��ÐÃÐÉÏÂÙÂà�
ÛÊË�ÉÂÑÒÇÔ��ÏÂÍÂÅÂÇÎÝË�ÏÂ�ÌÂÌÐÇ�ÍÊÃÐ�ÆÇËÓÔÄÊÇ��ÓÍÐÄÐ�
ÑÒÇÆÎÇÔ�Ê�Ô��Ñ���ÏÂÒÕÚÇÏÊÇ�ÌÐÔÐÒÐÅÐ�ÃÕÆÔÐ�ÃÝ�ÏÇÎÊÏÕÇ�
ÎÐ�ÑÐÄÍÇÙÇÔ�ÈÇÓÔÐÌÕà�ÌÂÒÕ��ÃÐÍÇÉÏÞ��ÓÎÇÒÔÞ�Ê�Ô��Ñ���ÓÐ
ÓÔÐÒÐÏÝ� ÓÄÇÒ×ÜÇÓÔÇÓÔÄÇÏÏÝ×� ÓÊÍ�� >���� Ó�����@�� ªÓÑÐÍÞ�
ÉÐÄÂÏÊÇ�ÇÅÐ�Ä�®³§��Ä�ÙÂÓÔÏÐÓÔÊ��Ä�®Ì�������ÄÝÉÄÂÍÐ�ÏÂ�
ÒÇÌÂÏÊá�ÏÇÌÐÔÐÒÝ×�ÙÊÔÂÔÇÍÇË� ��ÎÊÒÓÌÐÇ�ÄÝÒÂÈÇÏÊÇ���
ÏÐ�ÄÓÇ�ÈÇ�� Ó�ÏÂÚÇË�ÔÐÙÌÊ� ÉÒÇÏÊá�� ßÔÐÔ� ÔÇÒÎÊÏ� ÅÐÒÂÉÆÐ
ÔÐÙÏÇÇ�ÑÇÒÇÆÂÇÔ�ÓÎÝÓÍ�lÃh��ubpqfk��ÙÇÎ�ÏÇËÔÒÂÍÞÏÐÇ�Ü�
�ÛÐÏÚê� �¯¶±�� sÏÇ� ÑÐÆÐÃÂÇÔt�� ÏÊÌÂÌ� ÏÇ� ÐÔÒÂÈÂàÛÇÇ
ÓÂÌÒÂÍÞÏÐÓÔÞ�ÓÕÃÃÐÔÏÇË�ÉÂÑÐÄÇÆÊ�
¬ÂÌ�ÏÊ�ÓÔÒÂÏÏÐ�� ÇÓÔÞ�Ê� ÓÍÐÄÂ�� ÓÄáÉÂÏÏÝÇ�ÑÐ� ÓÄÐÇÎÕ

ÑÒÐÊÓ×ÐÈÆÇÏÊà� Ó� ×ÒÊÓÔÊÂÏÓÔÄÐÎ�� ÏÐ�� ÔÇÎ� ÏÇ� ÎÇÏÇÇ�
ÊÎÇàÛÊÇ�ÏÇÈÇÍÂÔÇÍÞÏÝÇ�ÌÐÏÏÐÔÂØÊÊ��´ÂÌÊÇ�×ÒÊÓÔÊÂÏ�
ÓÌÊÇ�ÔÇÒÎÊÏÝ��ÌÂÌ�ÓÖâÏß�sÌÒÇÓÔt����ÅÒÕÉ���fQbY�LG���Ê�ÝÛÛÔÜ
sÂÎÊÏÞt�� ÄÐÚÍÊ� Ä� ÐÓÇÔÊÏÓÌÊË� áÉÝÌ� ÉÂÆÐÍÅÐ� ÆÐ� ÑÐáÄÍÇ�
ÏÊá�ÑÇÒÄÝ×�ÑÇÒÇÄÐÆÐÄ�³Ä��±ÊÓÂÏÊá�Ê�ÓÔÂÍÊ�ÔÇÒÎÊÏÂÎÊ
ÏÂÒÐÆÏÐË�ÒÇÍÊÅÊÊ�ÐÓÇÔÊÏ��Õ�ÓÍÐÄÂ�ÓÖâÏß�ÑÒÊ�ßÔÐÎ�ÑÐáÄÊ�
ÍÊÓÞ� Ê� ÏÐÄÝÇ� ÉÏÂÙÇÏÊá�� sÓÄáÔÐË�� ÃÐÈÇÓÔÄÐ�� ÓÄáÔÊÍÊÛÇt
>����Ó�����@���³ÍÐÄÐ�ÓÖâÏß�ÃÝÍÐ��ÒÇÂÃÊÍÊÔÊÒÐÄÂÏÐ��ÃÍÂÅÐ�
ÆÂÒá� ÂÌÔÊÄÏÐÎÕ� ÕÑÐÔÒÇÃÍÇÏÊà� Ä� ×ÒÊÓÔÊÂÏÓÌÊ×� ÔÇÌÓÔÂ×�
ÏÐ� ÐÃ� ÝÛÛÔÜ� ßÔÐÅÐ� ÓÌÂÉÂÔÞ� ÏÇÍÞÉá�� ¿ÔÐ� ÓÍÐÄÐ� �Ä� ÖÐÒÎÇ
ÝÛÔÜ��ÄÓÔÒÇÙÂÇÔÓá�ÔÐÍÞÌÐ�Ä�ÓÂÎÐÎ�ÑÇÒÄÐÎ�ÐÑÝÔÇ�ÐÓÇÔÊÏ�
ÓÌÐÅÐ�×ÒÊÓÔÊÂÏÓÌÐÅÐ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�x�ÌÂÔÇ×ÊÉÊÓÇ��¬���Ä�ÆÂÍÞ�
ÏÇËÚÇÎ�ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌÊ�ÉÂÊÎÓÔÄÐÄÂÍÊ�ÔÇÒÎÊÏ�ÊÉ�ÒÕÓÓÌÐÅÐ



ÀÔÙå×î��¾ÔßÔÑÝÓ�°×ÐÚ××�ÜÏ�ÙÏÑÙÏÖàÙ×Ô�îÖêÙ×ª!""

ÊÍÊ� ÅÒÕÉÊÏÓÌÐÅÐ� áÉÝÌÐÄ� x� ÏÛ×Ü� �Á�� ³§�� ®¦��� ÏÛ×Üë
�ª��¯¶±���®Ý�ÑÐÓÍÇÆÐÄÂÍÊ�ÓÐÄÇÔÕ�ÄÇÒÕàÛÊ×�ÙÊÔÂÔÇÍÇË
Ê�ÔÂÌÈÇ�ÐÔÌÂÉÂÍÊÓÞ�ÐÔ�ÕÑÐÔÒÇÃÍÇÏÊá�ÝÛÛÔÜ��¯Ð�Ä�ÏÂÚÇÎ
ÑÇÒÇÄÐÆÇ�ÓÍÐÄÐ�ÉÂÊÎÓÔÄÐÄÂÏÐ�ÏÂÑÒáÎÕà�ÊÉ�áÉÝÌÂ�ÐÒÊÅÊ�
ÏÂÍÂ�x�ÏÛÔÜ�
¯ÇÑÒÐÓÔÝÎ�ÐÌÂÉÂÍÓá�Ê�ÑÇÒÇÄÐÆ�ÏÂ� ÐÓÇÔÊÏÓÌÊË� áÉÝÌ

ÅÒÇÙ�� ¯bob¼s��o`fbob¼s�� ¤� ÐÓÇÔÊÏÓÌÐÎ� áÉÝÌÇ� Ó� ÏÇÉÂÑÂ�
ÎáÔÏÝ×�ÄÒÇÎÇÏ�ÇÓÔÞ�ÓÍÐÄÐ�àÏâÓÕêÜ�sÓÄáÛÇÏÏÊÌt��¯Ð�ÇÅÐ
ÕÑÐÔÒÇÃÍÇÏÊÇ� ÐÓÍÐÈÏáÇÔÓá�� ÄÐ�ÑÇÒÄÝ×�� ÓÍÊÚÌÐÎ� ÔÇÓ�
ÏÐË�ÂÓÓÐØÊÂØÊÇË�Ó�ÑÒÂÄÐÓÍÂÄÏÝÎ�ÆÕ×ÐÄÇÏÓÔÄÐÎ����ÓÍÐÄÐ
ÊÎÇÇÔ�ÑÒÐÉÒÂÙÏÕà�ßÔÊÎÐÍÐÅÊà���àÏâ�sÙÇÒÏÝËt���ÓÕÖÖÊÌÓ
�ÓÕêÜ�� Ô��Ç�� sÏÐÓáÛÊË� ÙÇÒÏÐÇt��� ¤Ð�ÄÔÐÒÝ×�� ÐÓÇÔÊÏÓÌÐÇ
ÓÍÐÄÐ� ÊÎÇÇÔ� ÆÐÓÔÂÔÐÙÏÐ� ÐÔÒÊØÂÔÇÍÞÏÝÇ� ÌÐÏÏÐÔÂØÊÊ
�ÑÒÊÎÇÒÏÐ�ÌÂÌ�ÒÕÓ���ÑÐÑ���
¯ÇÓÎÐÔÒá�ÏÂ� ßÔÐ�� Ä�§ÄÂÏÅÇÍÊá×� �Â� ÒÇÙÞ� Ä� ÏÊ×� ÊÆÇÔ

ÊÓÌÍàÙÊÔÇÍÞÏÐ�Ð� ÓÄáÛÇÏÏÊÌÂ×� ÄÇÔ×ÐÉÂÄÇÔÏÝ×�� ÄÓÇ�ÑÇ�
ÒÇÄÐÆÙÊÌÊ� ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÍÊ� ÓÍÐÄÐ� àÏâÓÕêÜ� �Â� ÔÂÌÈÇ� àÏâÓ�
ÕêÜáêä×àá�ß� sÓÄáÛÇÏÏÊÌÐÄ� ÓÔÂÒÚÊËt� �³§��� ä×àá�ß

àÏâÓÕêÜ� sÓÔÂÒÚÊË� ÓÄáÛÇÏÏÊÌt� �¯¶±�� x� Ä� ÉÏÂÙÇÏÊÊ
�o`fbob¼s���°ÆÏÂÌÐ�Ä�ÆÒÕÅÊ×�ÌÏÊÅÂ×�¯©����±ÇÔ��§ÄÒ��°ÔÌÒ�
ÔÇÒÎÊÏÝ�¯bob¼s��o`fbob¼s�ÑÒÊÎÇÏáàÔÓá�Ì�ÓÄáÛÇÏÏÊÌÂÎ
¯ÐÄÐÅÐ�©ÂÄÇÔÂ�x�·ÒÊÓÔÕ�Ê�§ÅÐ�ÑÐÓÍÇÆÐÄÂÔÇÍáÎ��±Ð�ÎÏÇ�
ÏÊà�ÏÂÚÊ×�ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌÐÄ�� ÕÑÐÔÒÇÃÍÇÏÊÇ� àÏâÓÕêÜ� Ä� ÔÂ�
ÌÐÎ� ÉÏÂÙÇÏÊÊ� ÏÇÄÐÉÎÐÈÏÐ�x� Ä� ÑÇÒÄÕà� ÐÙÇÒÇÆÞ�� ÊÉ�ÉÂ
ÏÇÅÂÔÊÄÏÝ×�ÌÐÏÏÐÔÂØÊË�ÐÓÇÔÊÏÓÌÐÅÐ� ÓÍÐÄÂ� �ÄÑÒÐÙÇÎ�� Ä
>¯¶±@�àÏâÓÕêÜ�ÄÓÔÒÇÙÂÇÔÓá�Ê�Ä�ßÔÊ×�ÌÐÏÔÇÌÓÔÂ×��
±ÐÓÍÇ� ÆÐÍÅÊ×� ÆÊÓÌÕÓÓÊË� ÎÝ� ÄÓÇ� ÈÇ� ÓÐ×ÒÂÏÊÍÊ� ÔÇÒ�

ÎÊÏ�àÏâÓÕêÜ��ÏÐ�ÍÊÚÞ�ÆÍá�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�ÅÒÇÙ��¯bob¼s�Ä�ÓÍÕ�
ÙÂá×��ÌÐÅÆÂ�ßÔÐ�ÓÍÐÄÐ�ÐÔÏÐÓÊÔÓá�Ì�ÓÄáÛÇÏÏÊÌÂÎ�¤©��¥ÒÇÙ�
�o`fbob¼s��Â�ÔÂÌÈÇ�ÔÇÒÎÊÏ�¯bob¼s*�ÕÑÐÔÒÇÃÍÇÏÏÝË�ÑÐ�ÐÔ�
ÏÐÚÇÏÊà� ÌÐ� ·ÒÊÓÔÕ� Ê� ÇÅÐ� ÄÇÔ×ÐÉÂÄÇÔÏÐÎÕ� ÑÒÐÔÐÔÊÑÕ
�����������������������������������������
�� ¤ÇÒÐáÔÏÐ��ÑÐ�ßÔÐË�ÈÇ�ÑÒÊÙÊÏÇ�ÐÔ�ÕÑÐÔÒÇÃÍÇÏÊá�ÓÍÐÄÂ��ÓÄáÛÇÏÏÊÌ��ÐÔ�
ÌÂÉÝÄÂàÔÓá�ÏÇÌÐÔÐÒÝÇ�ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌÊ�¤ÇÔ×ÐÅÐ�©ÂÄÇÔÂ�ÏÂ�ÒÕÓÓÌÊË�áÉÝÌ�x
�KN��£ÝÔ��������ÑÇÒÇÄÐÆÊÔÓá�ÓÍÐÄÐÎ��ÈÒÇØ���¬£��ÊÍÊ�ÑÒÐÓÔÐ�ÔÒÂÏÓÍÊÔÇ�
ÒÊÒÕÇÔÓá��´ÐÒÂ��
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®ÇÍ×ÊÓÇÆÇÌÕ��Ä�§ÄÒ���ÑÇÒÇÆÂàÔÓá�ÓÔÂÒÊÏÏÝÎ�ÉÂÊÎÓÔÄÐ�
ÄÂÏÊÇÎ� ÏÚæÔß� ����o`fbob¼s��� ¿ÔÐ� ÓÍÐÄÐ� ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÍÐÓÞ� Ä
ÉÏÂÙÇÏÊÊ��ÇÑÊÓÌÐÑ��Ä�ØÇÒÌÐÄÏÐË�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÇ�;,;�Ä���ÏÐ
Ä�ÏÂÚÇ�ÄÒÇÎá�ÑÒÂÌÔÊÙÇÓÌÊ�ÄÝÚÍÐ�ÊÉ�ÕÑÐÔÒÇÃÍÇÏÊá��¯ÇÔ
ÇÅÐ�Ê�Ä�ÃÐÍÞÚÊÏÓÔÄÇ�ÓÍÐÄÂÒÇË��ÉÂ�ÊÓÌÍàÙÇÏÊÇÎ�FÍÐÄÂ�
Òá� ®ÊÍÍÇÒÂ� >��@�� ÆÂÄÏÐ� ÓÔÂÄÚÇÅÐ� ÃÊÃÍÊÐÅÒÂÖÊÙÇÓÌÐË
ÒÇÆÌÐÓÔÞà��Ê�ÓÍÐÄÂÒá�¢ÃÂÇÄÂ�>�@��
¯ÂÌÐÏÇØ��Ä�ÌÐÏÔÇÌÓÔÂ×�� ÅÆÇ�ÔÇÒÎÊÏ� ¯bob¼s� �ÊÍÊ�ÑÒÐ�

ÊÉÄÐÆÏÝÇ� ÐÔ� ÏÇÅÐ�� ÐÔÏÐÓÊÔÓá� Ì� ×ÒÊÓÔÊÂÏÂÎ� ���±ÇÔ� ����
°ÔÌÒ� ����� ������ ������� ÐÏ� ÑÇÒÇÄÐÆÊÔÓá� ÐÑÊÓÂÔÇÍÞÏÐ� x
¾ÏÓÓÖÏä�Ü�ÄâêåÏâ�Ü�Æêßêàá×Ø�Ü�Ú�ÒÒÏÓÒ�Ü�Ò�s¸ÂÒà�£Ð�
ÅÕ�·ÒÊÓÔÕ�ÓÍÕÈÊÔÇÍÞt�
¬ÐÏÇÙÏÐ�� ÔÂÌÐÇ� ÒÇÚÇÏÊÇ�ÊÎÇÇÔ� ÓÄÐÊ� ÓÍÂÃÝÇ� ÓÔÐÒÐ�

ÏÝ��ÏÐ��ÑÐ�ÌÒÂËÏÇË�ÎÇÒÇ��ÕÆÂÍÐÓÞ�ÏÂËÔÊ�ÓÍÐÄÐ��ÌÐÔÐÒÐÇ
ÎÐÈÏÐ� ÃÝÍÐ� ÃÝ�ÑÒÊÎÇÏÊÔÞ� Ê� Ì�®ÇÍ×ÊÓÇÆÇÌÕ�� Ê� Ì� ÓÄá�
ÛÇÏÓÔÄÕ�¤©��Ê�ÌÐ�·ÒÊÓÔÕ�x�±ÇÒÄÐÓÄáÛÇÏÏÊÌÕ�ÄÇÍÊÌÐÎÕ
�§ÄÒ��������Ê�ÔÇÎ�ÓÂÎÝÎ�ÐÔÒÂÉÊÔÞ�Ä�ÑÇÒÇÄÐÆÇ�ÊÆÇà�ÑÒÇÇÎ�
ÓÔÄÇÏÏÐÓÔÊ�¤ÇÔ×ÐÅÐ�Ê�¯ÐÄÐÅÐ�©ÂÄÇÔÐÄ�
¿ÔÐÔ�ÑÒÊÎÇÒ�ÑÐÌÂÉÝÄÂÇÔ�ÔÂÌÈÇ��ÌÂÌ�ÄÂÈÏÐ�ÕÙÊÔÝÄÂÔÞ

ÄÓÇ� ÌÐÏÔÇÌÓÔÝ�� Ä� ÌÐÔÐÒÝ×� ÕÑÐÔÒÇÃÍáÇÔÓá� ÔÐÔ� ÊÍÊ� ÊÏÐË
ÔÇÒÎÊÏ��§ÓÍÊ�ÃÝ�ÎÝ�ÐÅÒÂÏÊÙÊÄÂÍÊÓÞ�ÑÇÒÇÄÐÆÐÎ�§ÄÂÏÅÇ�
ÍÊË��ÔÐ��ÓÌÐÒÇÇ�ÄÓÇÅÐ��ÑÇÒÇÄÇÍÊ�ÃÝ�¯bob¼s��o`fbob¼s�ÔÐÙ�
ÏÐ�ÔÂÌ�ÈÇ��ÌÂÌ�ßÔÐ�ÓÆÇÍÂÏÐ�Ä�¯¶±�
¦ÒÕÅÐË�ÑÒÊÎÇÒ�ÄÍÊáÏÊá�ÌÐÏÔÇÌÓÔÂ�ÏÂ� ÓÑÐÓÐÃ�ÑÇÒÇ�

ÄÐÆÂ��¥ÒÇÙ��kãjls�Ä�¯©�ÐÃÐÉÏÂÙÂÇÔ�Ä�ÐÓÏÐÄÏÐÎ�®ÐÊÓÇÇÄ
©ÂÌÐÏ��ÌÐÔÐÒÝË�ÓÐ�ÄÒÇÎÇÏ�±Ó�Ê�³§�ÏÂÉÝÄÂÇÔÓá�ÑÐ�ÐÓÇ�
ÔÊÏÓÌÊ�ÓÍÐÄÐÎ�Ó×Ü�sÒÇÍÊÅÊát��¤�×ÐÆÇ�ÒÂÃÐÔÝ�ÏÂÆ�§ÄÂÏ�
ÅÇÍÊÇÎ� ÓÔÂÒÝË� ÔÇÒÎÊÏ�ÏÇ� ÄÝÉÝÄÂÍ� Ä�ÏÂÚÇË� ÅÒÕÑÑÇ� ÌÂ�
ÌÊ×�ÍÊÃÐ�ÄÐÉÒÂÈÇÏÊË��¯Ð�ÓÇÒÞÇÉÏÝÇ�ÑÒÐÃÍÇÎÝ�ÄÐÉÏÊÌ�
ÍÊ�ÑÒÊ�ÑÇÒÇÄÐÆÇ�±ÐÓÍÂÏÊË��²ÊÎ��¥ÂÍ��ªÂÌ���Ä�ÌÐÔÐÒÝ×
ÐÃÝÅÒÝÄÂÇÔÓá�ÊÎÇÏÏÐ�ÑÇÒÄÊÙÏÐÇ�ÉÏÂÙÇÏÊÇ�kãjls�x�sÉÂ�
ÌÐÏt��µÑÐÔÒÇÃÍÇÏÊÇ�Ó×Ü�Ä�ÔÂÌÊ×�ÌÐÏÔÇÌÓÔÂ×�ÃÝÍÐ�ÑÐÑÒÐ�
ÓÔÕ� ÏÇÄÐÉÎÐÈÏÐ�� ªÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏÊÇ� Ä� ÑÇÒÇÄÐÆÇ� ÉÂÊÎÓÔÄÐ�
ÄÂÏÏÐÅÐ� ÓÍÐÄÂ� ÖÏÙéÝÜ� ÃÝÍÐ� ÃÝ�ÏÇÈÇÍÂÔÇÍÞÏÐ�ÑÐ� ÓÔÊÍÊ�
ÓÔÊÙÇÓÌÊÎ�ÑÒÊÙÊÏÂÎ��×ÐÔá�ÑÒÇØÇÆÇÏÔ�ÇÓÔÞ�x�ÊÎÇÏÏÐ�ÔÂÌ
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kãjls�ÑÇÒÇÄÐÆÊÔÓá�Ä�¯¶±���¤�ÌÐÏØÇ�ÌÐÏØÐÄ�ÄÝÃÐÒ�ÃÝÍ
ÓÆÇÍÂÏ�Ä�ÑÐÍÞÉÕ�ÐÓÇÔ���ÒéÓÏâ�sÐÃÝÙÂË��ÂÆÂÔ��ÏÐÒÎÂ�ÑÐÄÇ�
ÆÇÏÊát�>����Ó�����@��ÑÒÊÙÇÎ�Ä�ÌÐÏÔÇÌÓÔÂ×��ÅÆÇ�ÓÍÐÄÐ�ÎÐÈÇÔ
ÃÝÔÞ� ÏÇÑÒÂÄÊÍÞÏÐ� ÊÏÔÇÒÑÒÇÔÊÒÐÄÂÏÐ�� ÐÏÐ� ÑÐáÓÏáÇÔÓá
ÐÑÒÇÆÇÍÇÏÊáÎÊ��®ÐÊÓÇÇÄ����ÊÕÆÇËÓÌÊË��x�ÌÂÌ�ßÔÐ�ÆÇÍÂ�
ÇÔÓá�Ä�ÑÇÒÇÄÐÆÂ×�ÔÊÑÂ�ÂÏÅÍ��7(9���¢�ÓÍÐÄÐ�Ó×Ü�Ä�ÏÂÚÇÎ
ÑÇÒÇÄÐÆÇ�ÕÑÐÔÒÇÃÍáÇÔÓá�ÔÐÍÞÌÐ�Ä�ÓÄÐÇÎ�ÐÓÏÐÄÏÐÎ�ÉÏÂÙÇ�
ÏÊÊ��ÒÇÍÊÅÊá�� �ÏÂÑÒ��� Ä�¥ÂÍ������ FGlra^·pjãs�x�×âÓÔØÏÒ
Ó×Ü� sÊÕÆÇËÓÌÂá�ÒÇÍÊÅÊát���¬ÒÐÎÇ� ÔÐÅÐ��ÑÒÐÊÉÄÐÆÏÝÎ�ÐÔ
ÏÇÅÐ�Ó×ÜÏÛÝÜ�Ò�sÒÇÍÊÅÊÐÉÏÝË�ÕÙÊÔÇÍÞt�ÑÇÒÇÆÂàÔÓá�ÅÒÇÙ�
do^jj^qb¼s�kljfhãs�kljlafa|ph^ils���Ä�ÓÔÂÒÝ×�ÑÇÒÇÄÐ�
ÆÂ×�ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÍÐÓÞ�ÏÇ�ÔÐÍÞÌÐ�ßÔÐ�ÓÍÐÄÐ��ÄÑÐÍÏÇ�ÇÓÔÇÓÔ�
ÄÇÏÏÐÇ�ÆÍá�ÐÓÇÔÊÏÓÌÐÅÐ�áÉÝÌÂ��ÄÓÔÒÇÙÂàÛÇÇÓá�Ê�Ä�ÐÒÊÅÊ�
ÏÂÍÞÏÝ×�ÔÇÌÓÔÂ×��ÏÂÑÒ���Ä�ÑÐßÎÇ�¬��·ÇÔÂÅÕÒÐÄÂ��ÄÔáÏÒª��
ÏÐ�Ê�ÌÂÍÞÌÊ�ÔÊÑÂ�æ×ÜêÓÕêÓ�àÜê�sÉÏÂÔÐÌ�ÌÏÊÅÊt�
¯ÂÌÐÏÇØ�� ÅÐÄÐÒá� Ð� ÑÇÒÇÄÐÆÇ� ÔÇÒÎÊÏÐÄ�� ÓÔÐÊÔ� ÐÔÎÇ�

ÔÊÔÞ�ÇÛÇ�ÐÆÏÐ�ÐÃÓÔÐáÔÇÍÞÓÔÄÐ��¤�ÏÇÌÐÔÐÒÝ×�ÓÍÕÙÂá×�ÑÇ�
ÒÇÄÐÆÙÊÌ� ÆÐÍÈÇÏ� ÐÑÒÇÆÇÍÊÔÞ�� ÕÑÐÔÒÇÃÍÇÏÐ� ÍÊ� ÓÍÐÄÐ� Ä
ÆÂÏÏÐÎ�ÌÐÏÔÇÌÓÔÇ�ÌÂÌ�ÔÇÒÎÊÏ�ÊÍÊ�ÏÇÔ��±ÐÒÐË�ÐÔÄÇÔ�ÏÂ
ßÔÐÔ�ÄÐÑÒÐÓ�ÍÊÚÞ�ÏÇÉÏÂÙÊÔÇÍÞÏÐ�ÄÍÊáÇÔ�ÏÂ�ÑÇÒÇÄÐÆ��¯Â�
ÑÒÊÎÇÒ�� h¼ofls� ÎÐÈÇÔ� ÃÝÔÞ� ÖÐÒÎÐË� ÄÇÈÍÊÄÐÅÐ� ÐÃÒÂ�
ÛÇÏÊá�� Â�ÎÐÈÇÔ� ÄÝÓÔÕÑÂÔÞ�ÌÂÌ� ÔÇÒÎÊÏ�� ßÌÄÊÄÂÍÇÏÔÏÝË
ÆÒ��ÇÄÒ��KZK\�ÊÍÊ�ÐÔÒÂÈÂàÛÊË�ÎÇÓÓÊÂÏÓÌÐÇ�ÆÐÓÔÐÊÏÓÔÄÐ
·ÒÊÓÔÂ��¤�ÒÕÓÓÌÐÎ�ßÔÐ�ÒÂÉÍÊÙÊÇ�ÐÔÒÂÈÂÇÔÓá�ÍÇÌÓÊÙÇÓÌÊ
��ÅÐÓÑÐÆÊÏ�� x� �¥ÐÓÑÐÆÞ���� Â� Ä� ÐÓÇÔÊÏÓÌÐÎ� x� ÐÃÝÙÏÐ
ÅÒÂÖÊÙÇÓÌÊ��ä×åÏâ�x�Ä×åÏâ��
¯Ð�ÐÙÇÏÞ�ÙÂÓÔÐ�ÐÔÄÇÔ�ÏÂ�ßÔÐÔ�ÄÐÑÒÐÓ�ÊÓÌÍàÙÊÔÇÍÞÏÐ

ÄÂÈÇÏ�ÆÍá�ÑÇÒÇÄÐÆÂ��¯ÂÑÒÊÎÇÒ��ÐÔÌÂÉ�ÕÄÊÆÇÔÞ�ÔÇÒÎÊÏ�Ä
�molcÌqbrpbk� �ªÏ�������� ÑÒÊÄÇÍ� Ì�ÑÇÒÇÄÐÆÕ� �>¬ÂÊÂÖÂ�@
ÃÕÆÕÙÊ� ÏÂ� ÔÐÔ� ÅÐÆ� ÑÇÒÄÐÓÄáÛÇÏÏÊÌÐÎ�� ÑÒÇÆÓÌÂÉÂÍ�� ÙÔÐ
ªÊÓÕÓ�ÕÎÒÇÔ�ÉÂ�ÏÂÒÐÆ���³±���°ÙÇÄÊÆÏÐ��ÓÐÉÆÂÔÇÍáÎ�³±
ÏÇ�×ÐÔÇÍÐÓÞ�ÑÒÊÎÇÏáÔÞ�ÔÇÒÎÊÏ��ÑÒÐÒÐÙÇÓÔÄÐÄÂÔÞ��ÑÐ�ÐÔ�
ÏÐÚÇÏÊà�Ì�¬ÂÊÂÖÇ�x� ÍÊÙÏÐÓÔÊ� ÓÕÅÕÃÐ� ÐÔÒÊØÂÔÇÍÞÏÐË�
ÏÐ� ÌÐÏÔÇÌÓÔ� ÔÒÇÃÕÇÔ� ÊÎÇÏÏÐ� ÔÂÌÐÅÐ� ÑÐÏÊÎÂÏÊá� ÓÍÐÄÂ
molcgqb¼t�
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¢� ÄÐÔ� ÑÒÐÔÊÄÐÑÐÍÐÈÏÝË� ÑÒÊÎÇÒ�� ql®s� lÆpfk� �k
Dfi¬mmlfs�p½k��mfphãmlfs�h^�af^hãklfs� �¶ÍÑ������ÑÇ�
ÒÇÄÇÆÇÏÐ� Ä�³±��ÏÂ×ÐÆáÛÊÎÓá� Ä�¶ÊÍÊÑÑÂ×�� Ó� ÇÑÊÓÌÐ�
ÑÂÎÊ�Ê�ÆÊÂÌÐÏÂÎÊ����m¬phlmls�Ê�af|hlkls�Ä�ßÔÐÎ�ÓÔÊ�
×Ç�ÊÏÔÇÒÑÒÇÔÊÒÐÄÂÏÝ�ÌÂÌ�ÊÇÒÂÒ×ÊÙÇÓÌÊÇ�ÔÇÒÎÊÏÝ��ÙÔÐ�
ÑÐ�ÄÊÆÊÎÐÎÕ��ÏÇÑÒÂÄÐÎÇÒÏÐ��ÑÐ�ÌÒÂËÏÇË�ÎÇÒÇ��ÆÍá�ÓÍÐ�
ÄÂ� �m¬phlmls�x�Ä�ÑÇÒÊÐÆ� ÓÐÉÆÂÏÊá�¯©�ÐÏÐ� ÇÛÇ�ÏÇ� ÉÂ�
ÌÒÇÑÊÍÐÓÞ� ÌÂÌ� ÔÇÒÎÊÏ�� ÐÃÐÉÏÂÙÂàÛÊË� ÄÝÓÚÕà� ÓÔÕ�
ÑÇÏÞ� Ä� ÊÇÒÂÒ×ÊÊ� ÓÍÕÈÊÔÇÍÇË� ØÇÒÌÄÊ� �ÓÒ�� ÕÑÐÔÒÇÃÍÇÏÊÇ
mobp_¼qbols� Ê� �m¬phlmls� ÌÂÌ� ÓÊÏÐÏÊÎÐÄ� Ä�¦ÇáÏ� ������
���Ê�´ÊÔ����������´ÇÎ�ÏÇ�ÎÇÏÇÇ��Ä�³±�ÑÒÂÌÔÊÙÇÓÌÊ�ÄÇÉ�
ÆÇ��m¬phlmls�ÑÇÒÇÄÇÆÇÏÐ�ÌÂÌ�sÇÑÊÓÌÐÑt�x�ÍÊÚÞ�Ä�¦ÇáÏ
������sÃÍàÓÔÊÔÇÍÞt�
µÑÐÔÒÇÃÍÇÏÊÇ�ÉÂÊÎÓÔÄÐÄÂÏÊá�ÓÑÐÓÐÃÓÔÄÕÇÔ�ÔÐÎÕ��ÙÔÐ

ÓÍÐÄÐ�Ä�ÑÇÒÇÄÐÆÇ�ÃÕÆÇÔ�ÄÐÓÑÒÊÏÊÎÂÔÞÓá�ÌÂÌ�ÔÇÒÎÊÏ��§Ó�
ÍÊ�ÈÇ�ÓÍÐÄÐ�Ä�ÐÒÊÅÊÏÂÍÇ�ÊÓÑÐÍÞÉÕÇÔÓá�Ä�ÓÄÐÇÎ�ÊÓ×ÐÆÏÐÎ
ÉÏÂÙÇÏÊÊ��ÔÐ�ÇÅÐ��ÌÐÏÇÙÏÐ��ÈÇÍÂÔÇÍÞÏÐ�ÑÇÒÇÄÇÓÔÊ�
´ÂÌ��Ä�°ÔÌÒ�����ÅÐÄÐÒÊÔÓá��M¶a|,,,qÍk�_i^pcgj¬^k��h

qîk� ibdãkqtk� FGlra^¬lrs� b¶k^f� �^rql¼s*� h^� lÃh� b´pk
�ii}� prk^dtdÍ� ql¾� Q^q^k~�� ³ÐÉÆÂÔÇÍÊ� ³±�� ÐÙÇÄÊÆÏÐ�
ÄÐÓÑÒÊÏáÍÊ� ÓÍÐÄÐ� prk^dtdÌ� ÌÂÌ� ÕÑÐÔÒÇÃÍÇÏÏÐÇ� Ä� ÑÇÒ�
ÄÊÙÏÐÎ�ÉÏÂÙÇÏÊÊ��ÓÐÃÒÂÏÊÇ���Ê�ÑÇÒÇÄÇÍÊ�prk^dtdÍ�ql¾
Q^q^k~�ÓÍÐÄÐÓÐÙÇÔÂÏÊÇÎ��ÓÃÐÒÊÛÇ�ÓÂÔÂÏÊÏÓÌÐÇ���¯Ð�ÔÂÌ
ÌÂÌ�ÒÇÙÞ�Ä�ÐÔÒÝÄÌÇ�ÊÆÇÔ�ÐÃ�ÊÕÆÇá×��ÔÐ��ÑÐ�ÄÓÇË�ÄÇÒÐáÔ�
ÏÐÓÔÊ��prk^dtdÌ�Ê�Ä�ßÔÐÎ�ÌÐÏÔÇÌÓÔÇ�ÐÓÔÂÇÔÓá�ÊÕÆÇËÓÌÊÎ
ÒÇÍÊÅÊÐÉÏÝÎ�ÔÇÒÎÊÏÐÎ��±ÐßÔÐÎÕ�Ê�Ä�ÃÐÍÞÚÊÏÓÔÄÇ�ÂÄÔÐ�
ÒÊÔÇÔÏÝ×�ÓÐÄÒÇÎÇÏÏÝ×�ÄÇÒÓÊË�prk^dtdÌ�Ä�ÆÂÏÏÐÎ�ÓÔÊ×Ç
ÑÇÒÇÆÂÇÔÓá�ÉÂÊÎÓÔÄÐÄÂÏÊÇÎ���
¤ÊÆÊÎÐ��ÑÐ�Ó×ÐÆÏÝÎ�ÑÒÊÙÊÏÂÎ�Ó�ÅÍÕÃÐÌÐË�ÆÒÇÄÏÐÓÔÊ

ÄÐ�ÎÏÐÅÊ×�ÑÇÒÇÄÐÆÂ×�³Ä��±ÊÓÂÏÊá�ÉÂÊÎÓÔÄÕÇÔÓá�ÔÇÒÎÊÏ
�mãpqlils�x�×ÐÔá�ÐÏ�ÎÐÔÊÄÊÒÐÄÂÏ��Â�ÉÏÂÙÊÔ��ÄÑÐÍÏÇ�ÎÐ�
ÈÇÔ� ÃÝÔÞ� ÑÇÒÇÄÇÆÇÏ�� ´ÂÌ� Ê� Ä� ÐÓÇÔÊÏÓÌÊ×� ÑÇÒÇÄÐÆÂ×� ÏÇ

�����������������������������������������
�� ªÓÌÍàÙÇÏÊÇ�ÓÐÓÔÂÄÍáàÔ�Ä�ÐÓÏÐÄÏÐÎ�ÑÇÒÇÄÐÆÝ�ÔÊÑÂ�7(9�±�©D�JURXS�WKDW
EHORQJV�WR�6DWDQ���7(9��&(9����VLH�JHK|UHQ�]XP�6DWDQ���*H&/��
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ÑÒÊÈÊÍÐÓÞ�ÓÍÐÄÐ�Û×Ü�ÑÏß�sÍÊØÐ��ÕÑÐÍÏÐÎÐÙÇÏÏÐÇ�ÄÇÓÔÊ
ÑÇÒÇÅÐÄÐÒÝ�ÎÇÈÆÕ�ÆÄÕÎá�ÓÔÐÒÐÏÂÎÊ��ÏÂÑÒÊÎÇÒ��ÏÂ�ÄÐË�
ÏÇ�� ÑÒÊ� ÑÒÊÎÊÒÇÏÊÊ� ÌÒÐÄÏÊÌÐÄ�� ÑÒÊ� ÓÄÂÔÐÄÓÔÄÇ� Ê� ÑÒ��
ÑÐÓÐÍ��ÑÐÓÒÇÆÏÊÌt� >���� Ó�����@�x�ÇÅÐ�ÌÐÅÆÂ�ÔÐ�ÊÓÑÐÍÞÉÐ�
ÄÂÍÊ�Ä� ÉÏÂÙÇÏÊÊ��ÂÑÐÓÔÐÍ�� Ä�ÑÇÒÄÐÎ�ÑÇÒÇÄÐÆÇ�³ÐÃÐÒ�
ÏÝ×� ±ÐÓÍÂÏÊË� �³®��� ¤� ÏÂÚÇË� ÄÇÒÓÊÊ� ¯©� Û×Ü�ÑÏß
ÄÓÔÒÇÙÂÇÔÓá� ÔÐÍÞÌÐ� Ä� ÔÇ×� ÌÐÏÔÇÌÓÔÂ×�� ÅÆÇ� �mãpqlils� ÏÇ
áÄÍáÇÔÓá�ÔÇÒÎÊÏÐÎ��ÏÂÑÒ���ªÏ��������
¬ÐÏÇÙÏÐ��ÑÐÆÙÇÒÌÏÕÔÞ�Ä�ÑÇÒÇÄÐÆÇ��ÙÔÐ�ÆÂÏÏÐÇ�ÓÍÐÄÐ

áÄÍáÇÔÓá�ÔÇÒÎÊÏÐÎ��ÎÐÈÏÐ�ÒÂÉÏÝÎÊ�ÓÑÐÓÐÃÂÎÊ��¯Ð�ÄÂÈ�
ÏÐ��ÙÔÐÃÝ�ßÔÐ�ÃÝÍÐ�ÓÆÇÍÂÏÐ��¯ÂÑÒÊÎÇÒ��å��jkäs�ql¾�nbl¾
�ªÏ�������ÑÇÒÇÆÂÇÔÓá�Ä�³±�ØÇÒÌÐÄÏÐÓÍÂÄáÏÓÌÊÎ��¢ÅÏÇØ
£ÐÈÊË���¤�¯��¬ÕÉÏÇØÐÄÂ�ÑÇÒÇÄÇÍÂ�ÂÒ×ÂÊÉÎ�ÏÂ�ÓÐÄÒÇÎÇÏ�
ÏÝË�ÒÕÓÓÌÊË�áÉÝÌ�x��£ÐÈÊË�ÁÅÏÇÏÐÌ���§ª���¬ÂÌ�ÃÕÆÔÐ
ÂÃÓÐÍàÔÏÐ�ÒÂÄÏÐØÇÏÏÂá� ÉÂÎÇÏÂ� �¢ÅÏÇØ��!� �ÁÅÏÇÏÐÌ��
ÐÆÏÂÌÐ�ÏÐÄÝË�ÑÇÒÇÄÐÆ�ÌÂÈÇÔÓá�ÓÐÄÇÒÚÇÏÏÐ�ÏÇÑÒÊÇÎÍÇ�
ÎÝÎ��¹ÔÐ�ßÔÐ"�´ÐÍÞÌÐ�ÍÊ�ÓÔÒÇÎÍÇÏÊÇ�ÉÂÌÐÏÓÇÒÄÊÒÐÄÂÔÞ
ÏÂÄÇÌÊ�ÆÊÅÍÐÓÓÊà��ÉÂÌÒÇÑÊÔÞ�ÉÂ�ÒÕÓÓÌÊÎ�áÉÝÌÐÎ�ÓÔÂÔÕÓ
áÉÝÌÂ�Ä�ÏÇÌÐÔÐÒÐÎ�ÓÎÝÓÍÇ�ÏÇÑÐÍÏÐØÇÏÏÐÅÐ�� ÓÕÅÕÃÐ�ÓÇ�
ÌÕÍáÒÏÐÅÐ"�¬ÂÈÇÔÓá��ÑÒÊÙÊÏÂ�Ä�ÆÒÕÅÐÎ��³ÍÂÄáÏÊÉÎ�ÑÐ�
ÉÄÐÍáÇÔ� ÙÊÔÂÔÇÍà� ÕÄÊÆÇÔÞ� Ä� ÓÍÐÄÂ×�ªÐÂÏÏÂ�¬ÒÇÓÔÊÔÇÍá
ÔÇÒÎÊÏ��ÊÎÇàÛÊË�ÅÍÕÃÐÙÂËÚÊË�ÆÕ×ÐÄÏÝË�ÓÎÝÓÍ��¢�ÓÍÐ�
ÄÐ� �áÅÏÇÏÐÌ�� Ä� ßÔÐÎ� ÌÐÏÔÇÌÓÔÇ� ÄÒáÆ� ÍÊ� ÑÒÇÆÑÐÍÂÅÂÇÔ
ÙÔÐ�ÔÐ�ÃÐÍÞÚÇÇ��ÙÇÎ�ÑÒÐÓÔÐÇ�ÓÒÂÄÏÇÏÊÇ�ªÊÓÕÓÂ�Ó�ÐÆÏÊÎ
ÊÉ�ÑÒÇÆÓÔÂÄÊÔÇÍÇË�ÈÊÄÐÔÏÐÅÐ�ÎÊÒÂ�
¬ÂÌÐË�ÃÝ�ÑÕÔÞ�ÏÊ�ÊÉÃÒÂÍ�ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌ�x�ÉÂÊÎÓÔÄÐÄÂ�

ÏÊÇ��ÑÂÒÂÖÒÂÉ��ÒÇÊÏÔÇÒÑÒÇÔÂØÊà��Â�ÌÂÈÆÝË�ÊÉ�ßÔÊ×�ÑÕ�
ÔÇË�ÊÎÇÇÔ� ÓÄÐÇ� ÑÒÂÄÐ�ÏÂ� ÓÕÛÇÓÔÄÐÄÂÏÊÇ��x�ÔÇÒÎÊÏ�Ê� Ä
ÑÇÒÇÄÐÆÇ�ÆÐÍÈÇÏ�ÄÐÓÑÒÊÏÊÎÂÔÞÓá�ÌÂÌ�WHUPLQXV�WHFKQLFXV�
¤� ßÔÐÎ�x� ÇÛÇ� ÐÆÏÂ� ÐÓÐÃÇÏÏÐÓÔÞ� ÑÇÒÇÄÐÆÂ� ßÔÐË� ÌÂÔÇÅÐ�
ÒÊÊ�ÓÍÐÄ�

¾ÔßÔÑÝÓê�ÀÑ��¾×àÏÜ×î

7(9� *RRG� 1HZV� %LEOH�� 7KH� %LEOH� LQ� 7RGD\
V� (QJOLVK� 9HUVLRQ�� 1HZ
<RUN��$PHULFDQ�%LEOH�6RFLHW\�������
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*H&/�� *HUPDQ�FRPPRQ�ODQJXDJH�YHUVLRQ��'LH�*XUH�1DFKULFKW�%LEHO�
6WXWWJDUW��'HXWVFKH�%LEHOJHVHOOVFKDIW�������

&(9�7KH�+RO\�%LEOH��&RQWHPSRUDU\�(QJOLVK�9HUVLRQ��1HZ�<RUN��$PHULFDQ
%LEOH�6RFLHW\�������

§ª�§ÄÂÏÅÇÍÊÓÔ�ªÐÂÏÏ��²ÂÆÐÓÔÏÂá�ÄÇÓÔÞ��±ÊÓÞÎÂ��°ÔÌÒÐÄÇÏÊÇ��±ÇÒ�
¤�¯��¬ÕÉÏÇØÐÄÐË��®��������

ª�ªÐÂÏÏÝ�ÓÝÅÜÆ�Å�§ÄÂÏÅÇÍÊ��³ÔÐÌÅÐÍÞÎ�������
¬�¯ÂÙÂÍÏÐÇ�ÕÙÇÏÊÇ�ÙÇÍÐÄÇÌÐÎ��×ÐÔáÛÝÎ�ÕÙÊÔÊÓá�ÌÏÊÅ�ÃÐÈÇÓÔÄÇÏ�

ÏÂÅÐ�ÑÊÓÂÏÊá��®��������
¬£�¬ÏÊÅÂ�£ÝÔÊá��±ÇÒ��®�¥��³ÇÍÇÉÏÇÄÂ��®��������
®¦�®ÔÆÓÓá�×áÉàÊ�É�«ÈÆÓÉËÑÎ���®Â×�ÆÕÅ��������¤ÍÂÆÊÌÂÄÌÂÉ�������
®³§�®ÂÒÌÝ�ÓÝÅÜÆ�Å�§ÄÂÏÅÇÍÊ��³ÔÐÌÅÐÍÞÎ�������
¯¶�³ÔÉ�º�ÊÍ�Û×Ø��³ÔÐÌÅÐÍÞÎ�������
¯¶±�¯��·ÊØÂÕ�«ÇÓÐ�¹ÝÒÝÓÔÊËÝ�¯ÐÅ�¶�ÆÉ�×ÓÔ��±ÓÂÍÔÊÒ��>£�Î�@�

�����
±Ó�³ÔÝÆÝË�ÙÊÏÝÅ�Ì�Ï��±ÓÂÍÔÊÒ��³±Ã�������
³§�·áÉàÊ�É�«ÈÆÓÉËÑÎË��>ÐÏÆÐÏ@�������
³ª�ªÐÓÊÖ��ÇÑÊÓÌÐÑ�¤ÍÂÆÊÌÂÄÌÂÉÓÌÊË��»ÙáÜÆÙá�¦ÖÉàÙÆÓá�ÝáÖá×ØÔÓ

ÓÔÉ�ÊÎÓá�×áÉàÊ�É�Î×ØÔÖÎÆ��¤ÍÂÆÊÌÂÄÌÂÉ�������
³®�³ÝÅÜÆ�Å�ÎÊÏ�ÄÂÒ�ªÂÌÐÄÝ��³�Î��±ÇÔÒÝ��³�Î��ªÐÂÏÏÝ�·ÕØÂÕÝ�

ÆÉÕÒ�ÆÈÝ��³�Î��ªÕÆÂËÝ��ÎÃÝÒÆÐÏ�ÙÊÏÝÅ��´ÊÖÍÊÓ�������
³±�³ÊÏÐÆÂÍÞÏÝË�ÑÇÒÇÄÐÆ�
´ÐÒÂ�±áÔÊÌÏÊÈÊÇ�®ÐÊÓÇÇÄÐ�ÊÍÊ�´ÐÒÂ��£ÒÇËÚÊÔ��®���������������
Á�¹ÇÔÄÇÒÐÇÄÂÏÅÇÍÊÇ��±ÇÒ��ªÄÂÏÂ�ÁÍÅÕÉÊÆÉÇ��¯ÇÐÑÕÃÍÊÌÐÄÂÏÏÂá�ÒÕ�

ÌÐÑÊÓÞ�������¸ÊÔ��ÑÐ�ÌÏ���¢×ÄÍÇÆÊÂÏÊ�¥�³��³ÃÐÒÏÊÌ�ÊÉÃÒÂÏÏÝ×
ÒÂÃÐÔ�ÑÐ�ÐÓÇÔÊÏÓÌÐÎÕ�áÉÝÌÕ��,��´ÃÊÍÊÓÊ�������

º×áÔßÏáâßÏ
��� %DUQZHOO�¬���'DQF\�3���3RSH�$��.H\�%LEOLFDO�7HUPV�LQ�WKH�1HZ�7HV�
WDPHQW��$Q�DLG�IRU�%LEOH�WUDQVODWRUV��3UHSXEOLFDWLRQ�YHUVLRQ��6,/��'DOODV�
7H[DV�������
��� 1HZPDQ�%�0���6WLQH�3�&��7UDQVODWRU
V�+DQGERRN�RQ�0DWWKHZ��1HZ�<RUN�
�����
��� 2OVRQ� 5�/�� &RQWH[WXDOL]DWLRQ� DQG� 7UDQVODWLRQ�� 1RWHV� RQ� 7UDQVODWLRQ�
������6,/��'DOODV��7H[DV�������
��� 6ORFXP�0�&��&KULVWLDQL]DWLRQ�RI�9RFDEXODU\�LQ�WKH�7UDQVODWLRQ�RI�WKH�7]HOWDO
1HZ�7HVWDPHQW��7KH�%LEOH�7UDQVODWRU��9��,;��1R�����$SU������
��� ¢ÃÂÇÄ�¤�ª��²ÕÓÓÌÐ�ÐÓÇÔÊÏÓÌÊË�ÓÍÐÄÂÒÞ��®��������
��� ¢ÃÂÇÄ�¤�ª��ªÓÔÐÒÊÌÐ�ßÔÊÎÐÍÐÅÊÙÇÓÌÊË�ÓÍÐÄÂÒÞ�ÐÓÇÔÊÏÓÌÐÅÐ�áÉÝÌÂ�
´�����®�����������Ô��������������Ô�������������
��� ¢ÃÂÇÄ�¤�ª��±ÒÇÆÊÓÍÐÄÊÇ�Ì�ÌÏ���®ÊÍÍÇÒ�¤�¶��ÁÉÝÌ�ÐÓÇÔÊÏ��®��������
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��� £ÂÒÏÕßÍÍ�¬��±ÇÒÇÄÐÆ�£ÊÃÍÊÊ��¤ÄÇÆÇÏÊÇ�Ä�ÑÒÊÏØÊÑÝ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ��6,/�
%XUEDFK�+RO]KDXVHQ�������
��� ¥ÂÔÕÇÄ�¢�¥��·ÒÊÓÔÊÂÏÓÔÄÐ�Ä�°ÓÇÔÊÊ���´ÇÒÓÌÊÇ�ÄÇÆÐÎÐÓÔÊ���������
����������������������������������������������¸ÊÔ��ÑÐ��±ÒÂÄÐÓÍÂÄÏÝË�¤ÍÂÆÊ�
ÌÂÄÌÂÉ��������������
����¦ÉÂÆÉÊÇÄ�¢�£���¦ÉÕØÇÄ�·�¤���¬ÂÒÂÇÄ�³�®��¿ÔÏÐÅÒÂÖÊá�Ê�ÎÊÖÐÍÐÅÊá
ÐÓÇÔÊÏ��¬ÒÂÔÌÊË�ÓÍÐÄÂÒÞ��¤ÍÂÆÊÌÂÄÌÂÉ�������
����¬ÐÅÅÂÏ� ¦�� ±ÇÒÇÄÐÆ� £ÊÃÍÊÊ� ÓÐ� ÄÒÇÎÇÏ� ÒÂÏÏÇË� ØÇÒÌÄÊ� ÆÐ� ÏÂÚÊ×
ÆÏÇË�� ���±ÇÒÇÄÐÆ� £ÊÃÍÊÊ�� ÍÊÏÅÄÊÓÔÊÙÇÓÌÊÇ�� ÊÓÔÐÒÊÌÐ�ÌÕÍÞÔÕÒÏÝÇ� Ê
ÃÐÅÐÓÍÐÄÓÌÊÇ�ÂÓÑÇÌÔÝ��®ÂÔÇÒÊÂÍÝ�ÌÐÏÖÇÒÇÏØÊÊ��®ÐÓÌÄÂ����x���ÏÐáÃ�
Òá������Å��®��������
����¬ÒÊÓÑ�³��³ÐÄÒÇÎÇÏÏÝÇ�ÔÇÐÒÊÊ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�Ê�ÑÇÒÇÄÐÆ�£ÊÃÍÊÊ����±ÇÒÇ�
ÄÐÆ� £ÊÃÍÊÊ�� ÍÊÏÅÄÊÓÔÊÙÇÓÌÊÇ�� ÊÓÔÐÒÊÌÐ�ÌÕÍÞÔÕÒÏÝÇ� Ê� ÃÐÅÐÓÍÐÄÓÌÊÇ
ÂÓÑÇÌÔÝ��®ÂÔÇÒÊÂÍÝ�ÌÐÏÖÇÒÇÏØÊÊ��®ÐÓÌÄÂ����x���ÏÐáÃÒá������Å��®��
�����
����®ÊÍÍÇÒ� ¤�¶�� °ÓÇÔÊÏÓÌÐ�ÒÕÓÓÌÐ�ÏÇÎÇØÌÊË� ÓÍÐÄÂÒÞ�� ÔÔ�� �x��� ��
����x�����
����·ÇÔÂÅÕÒÐÄ� ¬��� ±ÊÓÞÎÐ�À�¢��¸ÂÍÊÌÐÄÐË� ÐÔ� �� ÓÇÏÔáÃÒá� ����� Å�� ��
³ÐÃÒ��ÓÐÙ���Ô�����®��������
����·ÇÔÂÅÕÒÐÄ�¬���ªÉÃÂÄÊ�£ÐÅ�Ê�ÏÂÓ� ÐÔ� ßÔÂÌÊ×� ÓÕÆÇË�� �¬ÂÉÃÇÌ��� �����
���������³ÐÃÒ��ÓÐÙ���Ô�����®��������



¥ÉË»ÈÃÒÀÌÅÃÀ�ÍÀËÇÃÈÖ

½�ÊÀËÀ½É¿À��Ã¼ÆÃÃ�È»�»½»ËÌÅÃÄ�ÚÂÖÅ

«�©�«��¢ÇËÀ¿ÑÍÁ��§ÌÐÑÇÑÒÑ�¾ª§�ÇË��¢��µ¿Ã¿ÐÚ�£¬µ�¯�¬��Â��«¿Ô¿ÖÉ¿Ê¿

ªÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏÊÇ�ÌÐÒÂÏÊÙÇÓÌÊ×�ÔÇÒÎÊÏÐÄ�Ä�ÑÇÒÇÄÐÆÇ�£ÊÃ�
ÍÊÊ��ÏÂ�ÏÂÚ�ÄÉÅÍáÆ��áÄÍáÇÔÓá�ÎÂÍÐÊÉÕÙÇÏÏÐË�Ê�Ä�ÃÐÅÐÓÍÐÄ�
ÓÌÐÎ��Ê� Ä� ÍÊÏÅÄÊÓÔÊÙÇÓÌÐÎ� ÂÓÑÇÌÔÂ×� ÔÇÎÐË��³ÑÇØÊÂÍÞÏÐË
ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÝ�ÑÐ�ßÔÐÎÕ�ÄÐÑÒÐÓÕ�ÏÂËÔÊ�ÏÇ�ÕÆÂÍÐÓÞ��ÏÐ�ÐÙÇÏÞ
ÑÐÍÇÉÏÐË� ÐÌÂÉÂÍÂÓÞ� ÓÔÂÔÞá� �ªÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏÊÇ� ÂÒÂÃÓÌÐË� ÔÇÒ�
ÎÊÏÐÍÐÅÊÊ�Ä�ÑÇÒÇÄÐÆÇ�£ÊÃÍÊÊ��¬ÇÏÏÇÔÂ�¦È��´ÐÎÂÓÂ��ÄÇÆÕ�
ÛÇÅÐ�ÌÐÏÓÕÍÞÔÂÏÔÂ�°ÃÜÇÆÊÏÇÏÏÝ×�£ÊÃÍÇËÓÌÊ×�°ÃÛÇÓÔÄ�ÑÐ
ÑÇÒÇÄÐÆÕ�£ÊÃÍÊÊ�Ä�ÂÉÊÂÔÓÌÐ�ÔÊ×ÐÐÌÇÂÏÓÌÐÎ�ÒÇÅÊÐÏÇ�
¬ÇÏÏÇÔ� ¦È�� ´ÐÎÂÓ� ÑÊÚÇÔ� Ð� ÔÐÎ�� ÙÔÐ� �ÓÕÛÇÓÔÄÕÇÔ

ÕÏÊÌÂÍÞÏÂá�ÓÊÔÕÂØÊá�ÆÍá�ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌÐÄ�ÎÏÐÅÊ×�áÉÝÌÐÄ
Ä� ¢ÖÒÊÌÇ� Ê� ¢ÉÊÊ�� £ÍÂÅÐÆÂÒá� ÒÂÓÑÒÐÓÔÒÂÏÇÏÊà� ÊÓÍÂÎÂ�
ÂÒÂÃÓÌÊÇ� ÓÍÐÄÂ� ÄÐÚÍÊ� Ä� ÐÃÛÇÇ� ÕÑÐÔÒÇÃÍÇÏÊÇ� Ä� áÉÝÌÂ×
ÒÂÉÍÊÙÏÝ×�áÉÝÌÐÄÝ×�ÓÇÎÇË��³ÒÇÆÊ�ÏÊ×�ÇÓÔÞ�ÓÍÐÄÂ�Ó�ÒÇ�
ÍÊÅÊÐÉÏÝÎ�ÊÍÊ�ÃÐÅÐÓÍÐÄÓÌÊÎ�ÉÏÂÙÇÏÊÇÎ��ÌÐÔÐÒÝÇ�ÄÐÚÍÊ
Ä�áÉÝÌ�ÃÍÂÅÐÆÂÒá�ÉÏÂÌÐÎÓÔÄÕ�Ó�¬ÐÒÂÏÐÎ�Ê�ÊÓÍÂÎÓÌÊÎÊ
ÔÒÂÆÊØÊáÎÊ�����©ÆÇÓÞ�ÈÇ�ÐÏ�ÑÒÊÄÐÆÊÔ�ØÊÔÂÔÕ�ÊÉ��³ÍÐÄÂ�
Òá�¬ÐÒÂÏÂ��¢ÒÔÕÒÂ�¦ÈÇÖÖÇÒÊ�� �±ÒÊÎÇÙÂÔÇÍÞÏÐ��ÙÔÐ�Ä
ÓÔÐÍÞÌÊ×�áÉÝÌÂ×�ÓÔÐÍÞÌÊ×�áÉÝÌÐÄÝ×�ÓÇÎÇË�ÔÂÌÐÅÐ�ÚÊÒÐ�
ÌÐÅÐ�ÅÇÐÅÒÂÖÊÙÇÓÌÐÅÐ�ÂÒÇÂÍÂ�ÎÐÈÏÐ�ÏÂËÔÊ�ÃÐÍÞÚÐÇ�ÌÐ�
ÍÊÙÇÓÔÄÐ�ÓÍÐÄ��ÌÐÔÐÒÝÇ�ÐÔÏÐÓáÔÓá�Ì�ÔÐË�ÈÇ�ÓÇÎÞÇ��ÙÔÐ�Ê
ÃÊÃÍÇËÓÌÊÇ� áÉÝÌÊ�x� ÂÒÂÎÇËÓÌÊÇ� Ê� ÇÄÒÇËÓÌÊË��®ÏÐÅÊÇ
ÊÉ�ÒÇÍÊÅÊÐÉÏÝ×�ÊÍÊ�ÃÐÅÐÓÍÐÄÓÌÊ×�ÓÍÐÄ�ÓÂÎÊ�ÑÒÐÏÊÌÍÊ�Ä
ÂÒÂÃÓÌÊË�ÑÒáÎÐ�ÊÍÊ�ÌÐÓÄÇÏÏÐ�ÊÉ�ÃÊÃÍÇËÓÌÊ×�áÉÝÌÐÄ����

�����������������������������������������
�� 7KRPDV�.�-�� 7KH� XVH� RI�$UDELF� WHUPLQRORJ\� ���7KH�%LEOH� 7UDQVODWRU�� �����
9�����������3�������ÏÂ�ÂÏÅÍ��áÉ���

�� ¦ÈÇÖÖÇÒÊ�¢��³ÍÐÄÂÒÞ�¬ÐÒÂÏÂ��£ÂÒÐÆÂ��¤ÐÓÔÐÙÏÝË�ÊÏÓÔÊÔÕÔ��������³����
�¸ÊÔÊÒÕÇÔÓá�ÑÐ�¬�¦È��´ÐÎÂÓÕ��
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¢ÏÂÍÐÅÊÙÏÕà�ÊÏÔÇÒÑÒÇÔÂØÊà�ÆÂÏÏÐÅÐ�ÄÐÑÒÐÓÂ�ÑÒÊÎÇ�
ÏÊÔÇÍÞÏÐ�Ì�ÆÂÅÇÓÔÂÏÓÌÐÎÕ�ÒÇÅÊÐÏÕ�ÎÝ�ÏÂ×ÐÆÊÎ�Ä�ÆÐÌÍÂÆÇ
ÙÍ��ÌÐÒÒ�� ²¢¯� ¥�¥��¥ÂÎÉÂÔÐÄÂ�� Ó� ÌÐÔÐÒÝÎ� ÐÏ� ÄÝÓÔÕÑÊÍ
ÏÂ�ÌÐÏÖÇÒÇÏØÊÊ��ÑÒÐÄÇÆÇÏÏÐË�Ä�®ÐÓÌÄÇ� ��x���ÏÐáÃÒá
�����Å��ÑÐ�ÔÇÎÇ��±ÇÒÇÄÐÆ�£ÊÃÍÊÊ��ÊÏÅÄÊÓÔÊÙÇÓÌÊÇ��ÊÓ�
ÔÐÒÊÌÐ�ÌÕÍÞÔÕÒÏÝÇ�Ê�ÃÐÅÐÓÍÐÄÓÌÊÇ�ÂÓÑÇÌÔÝ���¤�ßÔÐÎ�ÄÝ�
ÓÔÕÑÍÇÏÊÊ��ÄÐÚÇÆÚÇÎ�Ä�ÓÃÐÒÏÊÌ��ÊÉÆÂÏÏÝË�ªÏÓÔÊÔÕÔÐÎ
ÑÇÒÇÄÐÆÂ� £ÊÃÍÊÊ�� Ä� ÄÊÆÇ� ÓÔÂÔÞÊ� �ªÉ� ÐÑÝÔÂ� ÑÇÒÇÄÐÆÂ
£ÊÃÍÊÊ�ÏÂ� ÆÂÅÇÓÔÂÏÓÌÊÇ� áÉÝÌÊ��� ¥�¥��¥ÂÎÉÂÔÐÄ� ÑÊÚÇÔ�
�ªÉÄÇÓÔÏÐ��ÙÔÐ�ÐÃÛÊÎ�ÆÐÓÔÐáÏÊÇÎ�ÆÂÅÇÓÔÂÏÓÌÊ×�áÉÝÌÐÄ
áÄÍáÇÔÓá�ÃÐÍÞÚÐÇ�ÌÐÍÊÙÇÓÔÄÐ�ÂÒÂÃÊÉÎÐÄ��ÙÔÐ�ÐÃÕÓÍÐÄ�
ÍÇÏÐ� ÊÓÍÂÎÐÎ�� °ÏÊ� ÑÒÇÆÓÔÂÄÍáàÔ� ÓÐÃÐà� ÓÄÐÇÅÐ� ÒÐÆÂ
ÇÆÊÏÝË�ÍÇÌÓÊÙÇÓÌÊË�ÖÐÏÆ�ÆÂÅÇÓÔÂÏÓÌÊ×�áÉÝÌÐÄ�Ê�ÐÆÏÐ�
ÄÒÇÎÇÏÏÐ�áÄÍáàÔÓá�fÊÏÔÇÒÏÂØÊÐÏÂÍÊÉÎÂÎÊu�ÎÕÓÕÍÞÎÂÏ�
ÓÌÐÅÐ� ÎÊÒÂ�� ¬� ÏÊÎ� ÐÔÏÐÓáÔÓá� ÓÐÃÓÔÄÇÏÏÐ� ÂÒÂÃÊÉÎÝ� Ê
ÓÍÐÄÂ��ÑÒÐÏÊÌÚÊÇ�Ä�ÂÒÂÃÓÌÊË�áÉÝÌ�ÊÉ�ÆÒÇÄÏÇÇÄÒÇËÓÌÐ�
ÅÐ��ÂÒÂÎÇËÓÌÐÅÐ��ÆÒÇÄÏÇÅÒÇÙÇÓÌÐÅÐ�Ê�ÆÒÕÅÊ×�ÄÐÓÔÐÙÏÝ×
áÉÝÌÐÄ����
±ÇÒÇËÆÇÎ� ÏÇÑÐÓÒÇÆÓÔÄÇÏÏÐ� Ì� ÊÉÍÐÈÇÏÊà�ÏÂÚÇË� ÔÇ�

ÎÝ�� ±ÒÇÆÎÇÔÐÎ� ÆÂÏÏÐÅÐ� ÊÓÓÍÇÆÐÄÂÏÊá� áÄÍáàÔÓá� ÌÐÒÂ�
ÏÊÙÇÓÌÊÇ�ÔÇÒÎÊÏÝ��ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏÏÝÇ�ÏÂÎÊ�ÑÒÊ�ÑÇÒÇÄÐÆÇ
ÏÂ�ÂÄÂÒÓÌÊË�áÉÝÌ�¯ÐÄÐÅÐ�©ÂÄÇÔÂ�Ê�ÆÄÕ×�ÌÏÊÅ� �£ÝÔÊÇ�Ê
¬ÏÊÅÂ�ÑÒÊÔÙÇË�³ÐÍÐÎÐÏÐÄÝ×��ÊÉ�¤ÇÔ×ÐÅÐ�©ÂÄÇÔÂ�
¿ÔÊ�ÔÇÒÎÊÏÝ�ÐÃÒÂÉÕàÔ�ÓÇÎÞ�ÔÇÎÂÔÊÙÇÓÌÊ×�ÅÒÕÑÑ�
���¬�ÑÇÒÄÐË�ÅÒÕÑÑÇ�ÐÔÏÐÓáÔÓá�ÓÍÐÄÂ��ÐÃÐÉÏÂÙÂàÛÊÇ

£ÐÅÂ�¤ÓÇÄÝÚÏÇÅÐ��ªÉÄÇÓÔÏÐ��ÙÔÐ��£ÐÅ��áÄÍáÇÔÓá�ÌÍà�
ÙÇÄÝÎ�ÓÍÐÄÐÎ�Ä�£ÊÃÍÊÊ��¤�³ÊÎÖÐÏÊÊ�ÓÔÂÔÞá�Ì�ßÔÐÎÕ
ÓÍÐÄÕ� ÉÂÏÊÎÂÇÔ� ÐÌÐÍÐ�ÚÇÓÔÊ� ÓÔÒÂÏÊØ� Ê� ÇÛÇ� ÑÐÙÔÊ� ÆÄÇ
ÓÔÒÂÏÊØÝ�ÉÂÏÊÎÂÇÔ�ÑÇÒÇÙÇÏÞ�ÓÍÕÙÂÇÄ�ÕÑÐÔÒÇÃÍÇÏÊá�ßÔÐ�
ÅÐ� ÓÍÐÄÂ� Ä� ÉÏÂÙÇÏÊÊ� �áÉÝÙÇÓÌÊË� ÃÐÅ��� ±ÒÊ� ÑÇÒÇÄÐÆÇ
£ÊÃÍÊÊ�ÎÝ�ÓÔÐÍÌÏÕÍÊÓÞ� Ó�ÏÇÌÐÔÐÒÝÎÊ� ÉÂÔÒÕÆÏÇÏÊáÎÊ�
�����������������������������������������
�� ¥ÂÎÉÂÔÐÄ�¥�¥��ªÉ�ÐÑÝÔÂ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�£ÊÃÍÊÊ�ÏÂ�ÆÂÅÇÓÔÂÏÓÌÊÇ�áÉÝÌÊ����±Ç�
ÒÇÄÐÆ� £ÊÃÍÊÊ�� ÊÏÅÄÊÓÔÊÙÇÓÌÊÇ�� ÊÓÔÐÒÊÌÐ�ÌÕÍÞÔÕÒÏÝÇ� Ê� ÃÐÅÐÓÍÐÄÓÌÊÇ
ÂÓÑÇÌÔÝ�� ®ÂÔÇÒÊÂÍÝ� ÌÐÏÖÇÒÇÏØÊÊ�� ®ÐÓÌÄÂ�� ��x��� ÏÐáÃÒá� ����� ÅÐÆÂ�
®���������³�����x����
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ÊÃÐ�ÌÐÒÂÏÊÙÇÓÌÊË�ÔÇÒÎÊÏ��¢ÍÍÂ×���ÓÒ��ÒÐÆÓÔÄ��ÇÄÒÇËÓÌÐÇ
�\KO
�� ÐÃÐÉÏÂÙÂÇÔ� ÔÐÍÞÌÐ� ¤ÓÇÄÝÚÏÇÅÐ�� ©ÆÇÓÞ� ÕÎÇÓÔÏÐ
ÕÌÂÉÂÔÞ�ÏÂ�ÌÍàÙÇÄÕà�ÖÐÒÎÕÍÕ�ÊÓÍÂÎÂ�ºÏ×ÚÏäÏ�×ÚÚÏÚÚÏä�
�s¯ÇÔ�ÃÐÅÂ�ÌÒÐÎÇ�¢ÍÍÂ×Ât���©ÏÂÙÊÔ��¢ÍÍÂ×� ÇÓÔÞ� ÔÐÔ� ÇÆÊ�
ÏÝË� £ÐÅ�� ÌÐÔÐÒÝË� Ä� ÒÕÓÓÌÐÎ� ³ÊÏÐÆÂÍÞÏÐÎ� ÑÇÒÇÄÐÆÇ
£ÊÃÍÊÊ�ÐÃÐÉÏÂÙÂÇÔÓá�ÓÍÐÄÐÎ�Ó�ÑÒÐÑÊÓÏÐË�ÃÕÌÄÝ��ª�ÎÝ
ÒÇÚÊÍÊ�Ä�ßÔÐÎ�ÉÏÂÙÇÏÊÊ�ÑÊÓÂÔÞ�ÓÍÐÄÐ�¯ÚÚÏÒë�Ó�ÑÒÐÑÊÓ�
ÏÐË��Â�ÏÚÚÏÒë�Ä�ÉÏÂÙÇÏÊÊ��áÉÝÙÇÓÌÊË�ÃÐÅ��x�ÓÐ�ÓÔÒÐÙÏÐË
ÃÕÌÄÝ�� ¤� ÏÇÌÐÔÐÒÝ×� ÓÍÕÙÂá×�� ÐÃÕÓÍÐÄÍÇÏÏÝ×� ÌÐÏÔÇÌ�
ÓÔÐÎ���ÃÐÅ�áÉÝÙÇÓÌÊË��ÃÝÍ�ÑÇÒÇÄÇÆÇÏ�ÓÍÐÈÏÝÎ�ÓÍÐÄÐÎ
ÒëÔßÔà×ÏÚÚÏÒë��ÙÔÐ�ÃÕÌÄÂÍÞÏÐ�ÐÉÏÂÙÂÇÔ��ÍÈÇÃÐÅ���¤�ßÔÕ�ÈÇ
ÅÒÕÑÑÕ�ÎÐÈÏÐ�ÐÔÏÇÓÔÊ�ÔÇÒÎÊÏ�¿Ïä¡ÛÏÜ��ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏÏÝË
ÏÂÎÊ�Ä�§ÄÂÏÅÇÍÊÊ�ÐÔ�®ÂÒÌÂ���������ÑÒÊ�ÑÇÒÇÄÐÆÇ�ßÑÊÔÇ�
ÔÂ�£ÐÅÂ�¤ÓÇÄÝÚÏÇÅÐ��x�s£ÍÂÅÐÓÍÐÄÇÏÏÝËt��³ÍÐÄÐ�¿Ïä¡ÛÏÜ
ÆÍá�ÎÕÓÕÍÞÎÂÏ�áÄÍáÇÔÓá�ÑÇÒÄÝÎ�ÊÉ����ßÑÊÔÇÔÐÄ�¢ÍÍÂ×Â�
ÏÂÉÄÂÏÏÝ×�Ä�¬ÐÒÂÏÇ��¢ÍÍÂ×Â�ÑÒÇÌÒÂÓÏÝÎÊ�ÊÎÇÏÂÎÊ��
��� ¬Ð� ÄÔÐÒÐË� ÅÒÕÑÑÇ� ÐÔÏÐÓáÔÓá� ÏÂÉÄÂÏÊá� ³ÄáÛÇÏ�

ÏÝ×�±ÊÓÂÏÊË��·ÜÕ×Ú�s§ÄÂÏÅÇÍÊÇt��ÁÏÑßÏá�s´ÐÒÂt��¶ÏÐâß
s±ÓÂÍÔÝÒÞt��¦ÄÂ�ÑÇÒÄÝ×�ÔÇÒÎÊÏÂ�ÙÇÒÇÉ�ÆÕ×ÐÄÏÕà�ÍÊÔÇÒÂ�
ÔÕÒÕ�Ê�ÑÇÒÇÄÐÆÝ�¬ÐÒÂÏÂ�ÄÐÚÍÊ�Ä�ÐÃÛÇÕÑÐÔÒÇÃÊÔÇÍÞÏÕà
ÍÇÌÓÊÌÕ�ÂÄÂÒÓÌÐÅÐ�áÉÝÌÂ��Â�ÓÍÐÄÐ�¶ÏÐâß�ÎÇÏÇÇ�ÕÑÐÔÒÇÃÊ�
ÎÐ��±ÐßÔÐÎÕ�ÎÝ�ÒÇÚÊÍÊ�ÑÒÊ�ÑÇÒÄÐÎ�ÕÑÐÎÊÏÂÏÊÊ�Ð�ÏÇÎ
ÆÂÔÞ� Ä� ÓÌÐÃÌÂ×� ÐÃÜáÓÏÇÏÊÇ��áâßÙÏÐÏÖâÚ� á¡Ôäë� sÓÃÐÒÏÊÌ
ÒÇÍÊÅÊÐÉÏÝ×�ÑÇÓÇÏt�
��� ¬� ÔÒÇÔÞÇË� ÅÒÕÑÑÇ� ÐÔÏÐÓáÔÓá� ÊÎÇÏÂ� ÃÊÃÍÇËÓÌÊ×

ÑÇÒÓÐÏÂÈÇË���°ÃÛÇÇ�ÂÄÒÂÂÎÂÔÊÙÇÓÌÐÇ�ÏÂÓÍÇÆÊÇ�×ÒÊÓÔÊ�
ÂÏÓÔÄÂ� Ê� ÊÓÍÂÎÂ� ÐÃÏÂÒÕÈÊÄÂÇÔÓá� Ä� ÃÐÍÞÚÐÎ� ÙÊÓÍÇ� ÐÃ�
ÛÊ×�ÑÇÒÓÐÏÂÈÇË�³ÄáÛÇÏÏÐË�ªÓÔÐÒÊÊ����
£ÐÍÞÚÐÇ� ÌÐÍÊÙÇÓÔÄÐ� ßÔÊ×� ÊÎÇÏ� ÐÃÕÓÍÐÄÊÍÐ� Ê×� ÆÇÍÇ�

ÏÊÇ�ÏÂ� ÔÒÊ� ÅÒÕÑÑÝ��¯ÕÈÏÐ�ÐÔÎÇÔÊÔÞ�� ÙÔÐ�ÑÐÙÔÊ� ÄÓÇ� ßÔÊ
�ÇÄÒÇËÓÌÊÇ� ÊÎÇÏÂ� ÓÐÃÓÔÄÇÏÏÝÇ�� ÉÏÂÌÐÎÝÇ� ÂÄÂÒØÂÎ� ÑÐ

�����������������������������������������
�� ¥ÊÎÃÂÔÐÄ�®��¬���´ÇÓÔÇÍÇØ�Á��ªÉ�ÐÑÝÔÂ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�¯ÐÄÐÅÐ�©ÂÄÇÔÂ�ÏÂ�ÂÄÂÒ�
ÓÌÊË�áÉÝÌ����¢ÍÞÖÂ�Ê�°ÎÇÅÂ��µÙÇÏÝÇ�ÉÂÑÊÓÌÊ�°ÃÛÇÓÔÄÂ�ÒÂÓÑÒÐÓÔÒÂÏÇ�
ÏÊá�³ÄáÛÇÏÏÐÅÐ�±ÊÓÂÏÊá�Ä�²ÐÓÓÊÊ��®��������������³������



ÀÔÙå×î��¾ÔßÔÑÝÓ�°×ÐÚ××�ÜÏ�ÙÏÑÙÏÖàÙ×Ô�îÖêÙ×ª!#"

¬ÐÒÂÏÕ�Ê�ÎÕÓÕÍÞÎÂÏÓÌÊÎ�ÊÓÔÐÙÏÊÌÂÎ�� Ä� ÑÇÒÇÄÐÆÇ�ÑÇÒÇ�
ÆÂàÔÓá�Ä�ÔÐË�ÖÐÏÇÔÊÙÇÓÌÐË�ÖÐÒÎÇ��ÌÐÔÐÒÂá�ÉÂÓÄÊÆÇÔÇÍÞ�
ÓÔÄÐÄÂÏÂ�Ä�¬ÐÒÂÏÇ�Ê�Ä�ÂÒÂÃÓÌÐË�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÇ��¼âä¡� s¯ÐËt�
»âàÏ�s®ÐÊÓÇËt��ÇÏÛâ×Ú�s³ÂÎÕÊÍt��¹éÏÐ×Ú�s¬ÂÊÏt�Ê�ÆÒ�����
±ÇÒÄÂá�ÑÐÆÅÒÕÑÑÂ�x�ÓÐÃÓÔÄÇÏÏÝÇ�ÊÎÇÏÂ�ÂÏÅÇÍÐÄ�� ÂÒ�

×ÂÏÅÇÍÐÄ��°ÏÊ�ÄÓÔÒÇÙÂàÔÓá�Ä�£ÊÃÍÊÊ�ÐÙÇÏÞ�ÒÇÆÌÐ��ªÇ×ÇÉ�
ÌÊÍÞ�¬ÂÕÖÎÂÏ�ÏÂ×ÐÆÊÔ�ÑÒÊÙÊÏÕ�Ä�ÔÐÎ��ÙÔÐ��ÂÏÅÇÍÝ�ÒÂÏ�
ÏÊ×� ÔÇÌÓÔÐÄ� ÃÇÉÝÎáÏÏÝ�� Â� ÊÎÇÏÂ�� ÌÐÔÐÒÝÇ� ÐÏÊ� ÏÐÓáÔ
ÑÐÉÆÏÇÇ� �¥ÂÄÒÊÊÍ��®Ê×ÂÊÍ��� ÏÊÌÐÊÎ� ÐÃÒÂÉÐÎ�ÏÇ� ÒÐÆÏáÔ
Ê×�Ó�áÉÝÙÇÓÌÊÎ�ÑÂÏÔÇÐÏÐÎ�����¤�ÔÇ×�ÔÇÌÓÔÂ×��ÌÐÔÐÒÝÇ�ÎÝ
ÕÈÇ�ÑÇÒÇÄÇÍÊ��ÊÎá�ÓÐÃÓÔÄÇÏÏÐÇ�µÏÐßÏ×Ú�s¥ÂÄÒÊÊÍt�ÄÓÔÒÇ�
ÙÂÇÔÓá�Ä�ÆÄÕ×�ÎÇÓÔÂ×�Ä�§ÄÂÏÅÇÍÊÊ�ÐÔ�ÕÌÊ��¤�ÑÇÒÄÐÎ�ÓÍÕ�
ÙÂÇ��������ÊÎá�¥ÂÄÒÊÊÍ�ÐÔÆÂÍÇÏÐ�ÐÔ�ÏÂÒÊØÂÔÇÍÞÏÐÅÐ��ÂÏ�
ÅÇÍ��� �¢ÏÅÇÍ� ÓÌÂÉÂÍ� ÇÎÕ� Ä� ÐÔÄÇÔ�� fÁ� ¥ÂÄÒÊÊÍ�� ÑÒÇÆÓÔÐá�
ÛÊË�ÑÇÒÇÆ�£ÐÅÐÎ���u��³ÐÐÔÄÇÔÓÔÄÇÏÏÐ�Ä�ÏÂÚÇÎ�ÑÇÒÇÄÐÆÇ�
�³âÜ�ÑâÒÝ�¯ÚÚÏÒëÏàÔ�äéâÚâäéÏÚéÔ�æ¡ÏßÏÑ�µÏÐßÏ×Ú�ÛÏÚÏ×Ù���¤Ð
ÄÔÐÒÐÎ��������x�ÓÐÑÒÐÄÐÈÆÂÇÔÓá�ÏÂÒÊØÂÔÇÍÞÏÝÎ��ÂÏÅÇÍ��
³ÐÐÔÄÇÔÓÔÄÇÏÏÐ� Ê� Ä� ÏÂÚÇÎ� ÑÇÒÇÄÐÆÇ� ÆÂÇÔÓá� ÓÐÙÇÔÂÏÊÇ
µÏÐßÏ×Ú� ÛÏÚÏ×Ù� sÂÏÅÇÍ� ¥ÂÄÒÊÊÍt�� ¦ÒÕÅÐÇ� ÊÎá�»×ÙÏÒ¡×Ú
s®Ê×ÂÊÍt� ÔÂÌÈÇ� ÄÓÔÒÇÙÂÇÔÓá� Ä� ÆÄÕ×�ÎÇÓÔÂ×�� Ä�±ÐÓÍÂÏÊÊ
ªÕÆÝ�������Ê�°ÔÌÒÐÄÇÏÊÊ�ªÐÂÏÏÂ�£ÐÅÐÓÍÐÄÂ��������
¤ÔÐÒÂá�ÑÐÆÅÒÕÑÑÂ�x�ÊÎÇÏÂ�ÑÒÐÒÐÌÐÄ��¤�¬ÐÒÂÏÇ�ÅÐÄÐ�

ÒÊÔÓá��ÙÔÐ�¢ÍÍÂ×�ÑÐÓÍÂÍ�Ì�ÏÂÒÐÆÕ�����ÔÝÓáÙÊ�ÑÒÐÒÐÌÐÄ�
ªÎÇÏÂ�ÃÐÍÇÇ�ÆÄÂÆØÂÔÊ�ÊÉ�ÏÊ×�ÄÓÔÒÇÙÂàÔÓá�Ä�¬ÐÒÂÏÇ��Ê
ÎÏÐÅÊÇ� ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÕàÔ� ÃÊÃÍÇËÓÌÊÎ�� ¯ÓÏÛ� s¢ÆÂÎt�� ¼âä¡
s¯ÐËt�� ·ÐßÏÒë×Û� s¢ÄÒÂÂÎt�� ºâá¡� sÐÔt�� ³ÏÑâÓ� s¦ÂÄÊÆt�
ÀâÚÏØÛÏÜ�s³ÐÍÐÎÐÏt��ÎÙéâÐ� sªÂÌÐÄt��ÍàâÞ� sªÐÓÊÖt��°â�
ÜîÛ×Ü� s¤ÇÏÊÂÎÊÏt�� »âàÏ� s®ÐÊÓÇËt�� ¶ÏÙÏß×î� s©Â×ÂÒÊát�
Îä¡î�sªÐÂÏÏ�¬ÒÇÓÔÊÔÇÍÞt��²¡×àÏ�sªÊÓÕÓt�
¬ÂÌ�ÓÌÂÉÂÏÐ�ÄÝÚÇ��ßÔÊ�ÊÎÇÏÂ�Ä�ÑÇÒÇÄÐÆÇ�Ä�ÐÓÏÐÄÏÐÎ

ÆÂàÔÓá�Ä�ÔÐË�ÈÇ�ÖÐÏÇÔÊÙÇÓÌÐË�ÖÐÒÎÇ��ÙÔÐ�Ê�Ä�¬ÐÒÂÏÇ�

�����������������������������������������
�� ´ÂÎ�ÈÇ��³������
�� ¬ÂÕÖÎÂÏ� ª�� ²ÇÍÊÅÊá� ¦ÒÇÄÏÇÅÐ� ªÉÒÂÊÍá� ��� £ÊÃÍÇËÓÌÊÇ� ÊÓÓÍÇÆÐÄÂÏÊá�
³ÃÐÒÏÊÌ�ÓÔÂÔÇË��¤ÝÑ�����®���������³�����
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¯Ð�Ä�ÓÄáÉÊ�Ó�ßÔÊÎ�ÑÒÊÚÍÐÓÞ�ÆÐÑÕÓÔÊÔÞ�ÐÆÏÐ�ÏÇÓÐÐÔÄÇÔ�
ÓÔÄÊÇ�ÑÒÊ�ÑÇÒÇÆÂÙÇ�ÊÎÇÏÊ�ªÐÂÏÏ��²ÇÙÞ�ÊÆÇÔ�Ð�ÔÐÎ��ÙÔÐ�Ä
¬ÐÒÂÏÇ�ªÐÂÏÏÕ�¬ÒÇÓÔÊÔÇÍà� ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÕÇÔ� ÑÒÐÒÐÌ�Îä¡î
�Îä¡î�ÏÑÏßÏÒ���±ÐßÔÐÎÕ�ÊÎá��ªÐÂÏÏ��ÑÇÒÇÆÂÏÐ�ÏÂÎÊ�ÌÂÌ
Îä¡î�ÔÐÍÞÌÐ�ÔÐÅÆÂ��ÌÐÅÆÂ�ÅÐÄÐÒÊÔÓá�ÐÃ�ªÐÂÏÏÇ�±ÒÇÆÔÇÙÇ�
¤Ð�ÄÓÇ×�ÐÓÔÂÍÞÏÝ×�ÓÍÕÙÂá×�ßÔÐ�ÊÎá�ÆÂÇÔÓá�Ä�ÖÐÏÇÔÊÙÇ�
ÓÌÐË�ÖÐÒÎÇ��ÑÒÊÏáÔÐË�Ä�ÒÕÓÓÌÐÎ�³ÊÏÐÆÂÍÞÏÐÎ�ÑÇÒÇÄÐÆÇ�
�ªÐÂÏÏ��� ®ÐÈÏÐ� ÃÝÍÐ� ÃÝ� ÑÒÊÎÇÏÊÔÞ� ÌÂÌ� ßÌÄÊÄÂÍÇÏÔ
ÂÒÂÃÓÌÕà�ÖÐÏÇÔÊÙÇÓÌÕà�ÖÐÒÎÕ�ßÔÐÅÐ�ÊÎÇÏÊ�Íä¡ÏÜÜÏ��¯Ð
ÐÏÂ�ÏÇ�ÕÓÄÐÇÏÂ�ÂÄÂÒÓÌÊÎ�áÉÝÌÐÎ��×ÐÔá�ÊÉÒÇÆÌÂ�ÄÓÔÒÇÙÂ�
ÇÔÓá�Ä�ÑÇÒÇÄÐÆÂ×�¬ÐÒÂÏÂ�Ê�ÆÕ×ÐÄÏÐË�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÇ�
¤� ÌÏÊÅÇ� £ÝÔÊá� ������� ÅÐÄÐÒÊÔÓá�� �ª� ÏÇ� ÃÕÆÇÚÞ� ÔÝ

ÃÐÍÞÚÇ�ÏÂÉÝÄÂÔÞÓá�¢ÄÒÂÎÐÎ��ÏÐ�ÃÕÆÇÔ�ÔÇÃÇ�ÊÎá�¢ÄÒÂÂÎ�
ÊÃÐ� á� ÓÆÇÍÂà� ÔÇÃá� ÐÔØÐÎ� ÎÏÐÈÇÓÔÄÂ� ÏÂÒÐÆÐÄ��� ¤ÐÉÏÊÌ
ÄÐÑÒÐÓ�� ÌÂÌ� ÑÇÒÇÆÂÔÞ� ÊÎá� �¢ÄÒÂÎ��� ÄÑÇÒÄÝÇ� ÄÓÔÒÇÙÂà�
ÛÇÇÓá�Ä�ÏÂÚÇÎ�ÑÇÒÇÄÐÆÇ��²ÇÚÊÍÊ�ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÔÞ�ÒÕÓ��ÖÐ�
ÏÇÔÊÙÇÓÌÕà� ÖÐÒÎÕ� �¢ÃÒÂÎ��� ±ÐÍÕÙÊÍÐÓÞ�� �³âÓÏ� å¡ÏßÒ×
¯ÐßÏÛ� ÐâÙ¡×ÜÏßÝ�� ·ÐßÏÒë×Û� ÐâÙ¡×ÜÏ�� ³×åÏ� ÛâÜ� Ò¡ÔÛÔßÏÚ
äÏÚÙéÏÖâÚ�ìÛÔÜÚéâÜ�ÒëÏÑ×ÓÏÚ���¢�ÆÍá�ÔÐÅÐ��ÙÔÐÃÝ�ÙÊÔÂÔÇÍÞ
ÑÐÏáÍ��ÑÐÙÇÎÕ�£ÐÅ�ÉÂÎÇÏÊÍ�ÊÎá��¢ÄÒÂÎ��ÊÎÇÏÇÎ��¢ÄÒÂ�
ÂÎ���ÑÒÊÚÍÐÓÞ�ÆÂÔÞ�ÓÏÐÓÌÕ��ÌÒÂÔÌÐ�ÊÉÍÐÈÊÄ�ÏÂ�ÂÄÂÒÓÌÐÎ
áÉÝÌÇ�ÌÐÎÎÇÏÔÂÒÊË�ÊÉ� �´ÐÍÌÐÄÐË�£ÊÃÍÊÊ��� �³ÐÐÔÄÇÔ�
ÓÔÄÇÏÏÐ� ÐÃÝÙÂà� ÆÒÇÄÏÊ×� ÄÐÓÔÐÙÏÝ×� ÄÍÂÆÝÌ�� ÌÐÔÐÒÝÇ
ÑÇÒÇÊÎÇÏÐÄÝÄÂÍÊ� ÄÐÉÄÝÚÂÇÎÝ×� ÊÎÊ� ÓÍÕÅ� ����!�� Ê� £ÐÅ�
ÄÐÉÄÝÚÂá� ¢ÄÒÂÎÂ� ÆÐ� ÉÂÄÇÔÂ� Ó� ³ÐÃÐà�� ÆÂÇÔ� ÇÎÕ� ÏÐÄÐÇ
ÊÎá��ÌÐÔÐÒÐÇ�Ì�ÔÐÎÕ�ÈÇ�ÊÎÇÇÔ�ÃÍÊÈÂËÚÇÇ�ÐÔÏÐÚÇÏÊÇ�Ê
Ì�ÓÐÆÇÒÈÂÏÊà�ÓÂÎÐÅÐ�ÐÃÇÔÐÄÂÏÊá��±ÒÇÈÏÇÇ�ÊÎá�¢ÄÒÂÎ�
ÙÔÐ� ÉÏÂÙÊÔ�fÄÝÓÐÌÊË�ÐÔÇØu��ÊÉÎÇÏáÇÔÓá�Ä�ÏÐÄÐÇ�¢ÄÒÂÂÎ
�ÓÐÃÓÔÄÇÏÏÐ� ¯ÐßÏÒëÏÛ��� ÙÔÐ� ÉÏÂÙÊÔ� fÐÔÇØ� ÎÏÐÈÇÓÔÄÂu�
ÒÂÉÕÎÇÇÔÓá��ÎÏÐÈÇÓÔÄÂ�ÐÃÇÛÂÏÏÝ×�ÇÎÕ�ÑÐÔÐÎÌÐÄ����

�����������������������������������������
�� ´ÐÍÌÐÄÂá�£ÊÃÍÊá��ÊÍÊ�ÌÐÎÎÇÏÔÂÒÊË�ÏÂ�ÄÓÇ�ÌÏÊÅÊ�³ÄáÛÇÏÏÐÅÐ�±ÊÓÂ�
ÏÊá�¤ÇÔ×ÐÅÐ�Ê�¯ÐÄÐÅÐ�©ÂÄÇÔÂ�Ó�ÊÍÍàÓÔÒÂØÊáÎÊ��ªÉÆÂÏÊÇ�ÑÒÇÇÎÏÊÌÐÄ
¢�±��ÐÑÕ×ÊÏÂ��±ÇÔÇÒÃÕÒÅ������x������¬ÏÊÅÂ����£ÝÔÊÇ�x�±ÒÊÔÙÊ�³ÐÍÐ�
ÎÐÏÂ��±ÇÒÇÊÉÆÂÏÐ� Ä� ����� Å�� Ä�³ÔÐÌÅÐÍÞÎÇ�ªÏÓÔÊÔÕÔÐÎ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�£ÊÃ�
ÍÊÊ��³������
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´ÒÇÔÞá�ÑÐÆÅÒÕÑÑÂ�x�ÊÎÇÏÂ� ÆÒÕÅÊ×� ÃÊÃÍÇËÓÌÊ×�ÑÇÒ�
ÓÐÏÂÈÇË�� ¬� ÏÊÎ� ÐÔÏÐÓáÔÓá�� ÎÕÈÓÌÊÇ� x� ²ëÏÐ×Ú� s¢ÄÇÍÞt�
¹éÏÐ×Ú�s¬ÂÊÏt��²ëÏßâÜ�s¢ÂÒÐÏt��ÎÒëâÓÏ�sªÕÆÂt�Ê�ÆÒ���ÈÇÏ�
ÓÌÊÇ�x�»ÏßîÛ�s®ÂÒÊát��²ëÏÕÏß�s¢ÅÂÒÞt��ÀÏßÏá�s³ÂÒÒÂt�Ê
ÆÒ��¤�¬ÏÊÅÇ�£ÝÔÊÇ�Ä�ÔÐË�ÈÇ����Ë�ÅÍÂÄÇ��ÅÆÇ�ÅÐÄÐÒÊÔÓá�Ð
ÑÇÒÇÊÎÇÏÐÄÂÏÊÊ�¢ÄÒÂÎÂ�Ä�¢ÄÒÂÂÎÂ��Ä����Î�ÓÔÊ×Ç�ÏÂ×Ð�
ÆÊÎ���ª�ÓÌÂÉÂÍ�£ÐÅ�¢ÄÒÂÂÎÕ��f³ÂÒÕ��ÈÇÏÕ�ÓÄÐà��ÏÇ�ÏÂÉÝ�
ÄÂË�³ÂÒÐà��ÏÐ�ÆÂ�ÃÕÆÇÔ�ÊÎá�ÇË��³ÂÒÒÂu���ª�ÉÆÇÓÞ�ÎÝ�ÆÂÇÎ
ÓÏÐÓÌÕ�� ÙÔÐ�ÀÏßÏá� ÐÉÏÂÙÂÇÔ� sÅÐÓÑÐÈÂ� ÎÐát�� Â�ÀÏßßÏ� x
ÄÐÐÃÛÇ�sÅÐÓÑÐÈÂt��Ô��Ç��ÐÏÂ��ÅÐÓÑÐÈÂ�ÏÇ�ÔÐÍÞÌÐ�¢ÄÒÂÂÎÂ
Ê�ÇÅÐ�ÆÐÎÂ��ÏÐ�Ê�ÄÓÇÅÐ�ÎÏÐÈÇÓÔÄÂ�ÊÎÇàÛÊ×�ÑÒÐÊÉÐËÔÊ
ÐÔ�ÏÇÇ�ÑÍÇÎÇÏ�Ê�ØÂÒÇË����
��� ¬� ÙÇÔÄÇÒÔÐË� ÅÒÕÑÑÇ� ÐÔÏÐÓáÔÓá� ÏÂÉÄÂÏÊá� ÆÕ×ÐÄ�

çÏØá¡ÏÜ� sÉÍÐË�ÆÕ×t��ÕÔÜ� sÆÈÊÏÏt��·ÐÚ×à� sÓÂÔÂÏÂt��¦ÈÊÏ
�ÂÄÂÒ��ÕÔÜ��Ä�¬ÐÒÂÏÇ�ÐÃÐÉÏÂÙÂÇÔ�ÌÂÌ�ÆÐÃÒÝ×��ÔÂÌ�Ê�ÉÍÝ×
ÆÕ×ÐÄ��¦Íá�ÂÄÂÒØÇÄ�Ê×�ÓÐÏÎ�ÆÇÍÊÔÓá�ÏÂ�ßÏå¡å¡ÏÓÏÚ�ÕÔ�
ÜÏÚ�sÙÊÓÔÝÇ�ÆÈÊÏÏÝt�Ê�äéâÐÏÚ�ÕÔÜÏÚ�sÑÐÅÂÏÝÇ�ÆÈÊÏÏÝt�
¤� £ÊÃÍÊÊ� ÄÓÇ� ÆÕ×Ê�x� ÓÕÛÇÓÔÄÂ�� ÌÐÔÐÒÝ×� £ÐÅ� ÓÐÔÄÐÒÊÍ
ÆÐÃÒÝÎÊ��ÏÐ�ÄÑÐÓÍÇÆÓÔÄÊÊ�ÙÂÓÔÞ�ÊÉ�ÏÊ×�ÐÔÑÂÍÂ�ÐÔ�£ÐÅÂ�
±ÒÊ�ÔÂÌÐË�ÓÇÎÂÏÔÊÙÇÓÌÐË�ÏÇÐÆÏÐÒÐÆÏÐÓÔÊ�ßÔÐÅÐ�ÔÇÒ�

ÎÊÏÂ�Ä�¬ÐÒÂÏÇ�ÎÝ�ÑÐÓÔÂÒÂÍÊÓÞ�Ä�ÏÂÚÇÎ�ÑÇÒÇÄÐÆÇ�Ä�ÌÂÈ�
ÆÐÎ�ÓÍÕÙÂÇ�ÊÓ×ÐÆÊÔÞ�ÊÉ�×ÒÊÓÔÊÂÏÓÌÐÅÐ�ÑÐÏÊÎÂÏÊá�ÔÇÒÎÊ�
ÏÂ�ÑÐ�ÌÐÏÔÇÌÓÔÕ�Ê�ÑÇÒÇÄÐÆÊÔÞ�ÍÊÃÐ�ÌÂÌ�sÙÊÓÔÝË�ÆÈÊÏÏt�
ÍÊÃÐ�ÌÂÌ�sÑÐÅÂÏÝË�ÆÈÊÏÏt�
���¬�ÑáÔÐË�ÅÒÕÑÑÇ�ÐÔÏÐÓáÔÓá�ÒÂÉÍÊÙÏÝÇ�ÒÇÍÊÅÊÐÉÏÝÇ

ÔÇÒÎÊÏÝ�� ÛÏÚÏ×Ù� sÂÏÅÇÍ�� ÂÒ×ÂÏÅÇÍt�� ×ÛÏÜ� sÄÇÒÂt�� ÏÚÕÏÜ
�ÂÒÂÃ��ÏÚëÕÏÜÜÏá��sÒÂËt��ÑÏÒ¡ÖÏ�sÑÒÐÑÐÄÇÆÞt��ÜÏà×ä¡Ïá�sÏÂ�
ÓÔÂÄÍÇÏÊÇt��ÏÒëÚâ�sÅÒÕÑÑÂ�ÍàÆÇËt��ÓâÒ¡Ï�sÎÐÍÊÔÄÂt��çÏÛÏá
sÓÕÃÃÐÔÂt��Ïä×ßÖÏÛÏÜ�sÌÐÏÇØ�ÓÄÇÔÂt��ÛÏÕâà×îÚ�sáÉÝÙÏÊÌÊt�
×ÚÒëÏÛ�sÃÐÈÇÓÔÄÇÏÏÐÇ�ÐÔÌÒÐÄÇÏÊÇt��Ò¡ÏÚÏÛÏá�sÉÏÂÎÇÏÊÇt�
ÛâÒ¡Õ×ÖÏáÏÚ�sÙÕÆÇÓÂt�Ê�ÆÒ�
ªÉ� ßÔÐË� ÅÒÕÑÑÝ� ÎÐÈÏÐ� ÄÝÆÇÍÊÔÞ� ÔÇÒÎÊÏ� ÛÏÕâà×îÚ

sáÉÝÙÏÊÌÊt��ÌÐÔÐÒÝË�ÑÐ�ÄÇÔ×ÐÉÂÄÇÔÏÐË�ÔÒÂÆÊØÊÊ�ÐÉÏÂÙÂÍ

�����������������������������������������
�� ´ÂÎ�ÈÇ��³������
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�ÏÇÇÄÒÇÊ�ÑÐ�ÄÇÒÐÊÓÑÐÄÇÆÂÏÊà�Ê�áÉÝÌÕ���¢�Ä�¯ÐÄÐÎ�©ÂÄÇÔÇ
ÐÏ�ÊÎÇÇÔ� ÆÄÂ� ÉÏÂÙÇÏÊá�� �áÉÝÙÏÊÌÊ�ÑÐ� ÄÇÒÇ�� Ê� �ÏÇÇÄÒÇÊ�
ÑÒÊÏáÄÚÊÇ� ×ÒÊÓÔÊÂÏÓÔÄÐ��� ±ÐßÔÐÎÕ� Ä� ÏÂÚÇÎ� ÑÇÒÇÄÐÆÇ
ÆÍá�ÑÇÒÇÆÂÙÊ�ÄÔÐÒÐÅÐ�ÉÏÂÙÇÏÊá�ÎÝ�ÑÐÍÞÉÐÄÂÍÊÓÞ�ÓÍÐÄÐÓÐ�
ÙÇÔÂÏÊÇÎ��åÝÒ×ÓÏÚ�äÏÚÙéÏÖâÚ�Ò¡ÏÓÏÛÏÚ��ÙÔÐ�ÃÕÌÄÂÍÞÏÐ�ÐÉÏÂ�
ÙÂÇÔ� sÍàÆÊ� ÆÒÕÅÊ×� ÏÂÒÐÆÐÄt�� ¯ÂÑÒÊÎÇÒ�� Ä� ±ÐÓÍÂÏÊÊ� Ì
§ÖÇÓáÏÂÎ�ÂÑ��±ÂÄÍÂ���������¦Íá�ÓÇÅÐ�ÔÐ�á��±ÂÄÇÍ��ÓÆÇÍÂÍÓá
ÕÉÏÊÌÐÎ�ªÊÓÕÓÂ�·ÒÊÓÔÂ�ÉÂ�ÄÂÓ�áÉÝÙÏÊÌÐÄ��ÎÝ�ÑÇÒÇÄÇÍÊ�
�²ëÔÓ×ÜÚé×ÓÏÚ� ÜâÕÔÔ��� åÝÒ×ÓÏÚ� äÏÚÙéÏÖâÚ� Ò¡ÏÓÏÛÏÖÔ� Ò¡ÝÚÝ
ÓâÜ���¾ÏÑÔÚ�ÚéâÒëâÜ�ÑâÒÝ�²¡×àÏ�»Ïà×ä¡×Ú�áâàÜÏäéÏÑÚéâÜ���¢�Ä
ÆÒÕÅÐÎ�ÎÇÓÔÇ� ÔÐÅÐ�ÈÇ�±ÐÓÍÂÏÊá� �������� �ªÔÂÌ�� ÄÐÔ� ÙÔÐ� á
ÅÐÄÐÒà��ÄÐÔ�ÏÂ�ÙÇÎ�ÏÂÓÔÂÊÄÂà�ÐÔ�ÊÎÇÏÊ�¥ÐÓÑÐÆÂ��ÃÐÍÞÚÇ
ÏÇ�ÄÇÆÊÔÇ�ÓÇÃá�ÔÂÌ��ÌÂÌ�ÄÇÆÕÔ�áÉÝÙÏÊÌÊ�Ó�Ê×�ÑÕÓÔÝÎ�Ê�ÏÊ�
ÌÙÇÎÏÝÎ�ÕÎÐÎ����ÑÇÒ��¤�¯��¬ÕÉÏÇØÐÄÐË���ÓÍÐÄÐ��áÉÝÙÏÊ�
ÌÊ��ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÕÇÔ�ÌÐÒÂÏÊÙÇÓÌÐÎÕ�ÔÇÒÎÊÏÕ�ÛÏÕâà×îÚ��×ÐÔá
Ä�³ÊÏÐÆÂÍÞÏÐÎ�ÑÇÒÇÄÐÆÇ�ÏÂ×ÐÆÊÎ��ÑÒÐÙÊÇ�ÏÂÒÐÆÝ��
���¬�ÚÇÓÔÐË�ÅÒÕÑÑÇ�ÐÔÏÐÓáÔÓá�ÅÇÐÅÒÂÖÊÙÇÓÌÊÇ�ÏÂÉÄÂ�

ÏÊá��»×àß×��s§ÅÊÑÇÔt��ÇÏÛ�s³ÊÒÊát��¾âßÏá�s§ÄÖÒÂÔt�Ê�ÆÒ�
���¬�ÓÇÆÞÎÐË�ÅÒÕÑÑÇ�ÐÔÏÐÓáÔÓá�ÏÂÉÄÂÏÊá�ÏÂÒÐÆÏÐÓÔÇË

Ê�ÑÍÇÎÇÏ��îÒëâÓ×îÚ�sÊÕÆÇÊt��Û×àß×îÚ�sÇÅÊÑÔáÏÇt��àÏÛÏß×îÚ
sÓÂÎÂÒÊÔáÏÇt�Ê�ÆÒ�
ªÔÂÌ��ÉÏÂÙÇÏÊá�ÑÒÊÄÇÆÇÏÏÝ×�ÏÂÎÊ�ÔÇÒÎÊÏÐÄ��ÌÂÌ�ÄÊÆ�

ÏÐ��ÍÊÃÐ�ÄÐÄÓÇ�ÏÇ�ÒÂÉÍÊÙÂàÔÓá�Ä�¯ÐÄÐÎ�©ÂÄÇÔÇ�Ê�¬ÐÒÂÏÇ�
ÍÊÃÐ�ÒÂÉÍÊÙÂàÔÓá�ÏÇÉÏÂÙÊÔÇÍÞÏÐ��¯Ð�ÏÇ�ÄÓÇ�ÌÐÒÂÏÊÙÇÓÌÊÇ
ÔÇÒÎÊÏÝ� ÎÐÅÕÔ� ÃÝÔÞ� ÕÑÐÔÒÇÃÍÇÏÝ� Ä� ÑÇÒÇÄÐÆÇ� £ÊÃÍÊÊ�
±ÒÊÎÇÒÐÎ� ÍÐÈÏÐÅÐ� ÓÐÄÑÂÆÇÏÊá� áÄÍáÇÔÓá� ÓÍÐÄÐ� ÙéâßÐÏÜ
�ÂÒÂÃ��ÙéâßÛÏÜ��sÈÇÒÔÄÂt���¯ÇÓÎÐÔÒá�ÏÂ�ÔÐ��ÙÔÐ�Ä�§ÄÂÏÅÇ�
ÍÊÊ�ÓÐÆÇÒÈÊÔÓá�ÇÅÐ�ÔÐÙÏÝË�ßÔÊÎÐÍÐÅÊÙÇÓÌÊË�ßÌÄÊÄÂÍÇÏÔ�
f¬ÔÐ�ÓÌÂÈÇÔ�ÐÔØÕ�ÊÍÊ�ÎÂÔÇÒÊ��mÌÐÒÄÂÏ}��ÔÐ�ÇÓÔÞ�ÆÂÒ�£ÐÅÕ
ÔÐ��ÙÇÎ�ÃÝ�ÔÝ�ÐÔ�ÎÇÏá�ÑÐÍÞÉÐÄÂÍÓáu��®Ì��������ÊÉ�ÉÂ�áÄ�
ÏÐÅÐ� ÓÎÝÓÍÐÄÐÅÐ� ÏÇÓÐÄÑÂÆÇÏÊá� ÓÍÐÄÐ� ÙéâßÐÏÜ� ÉÆÇÓÞ� ÏÇ
ÑÐÆ×ÐÆÊÔ��¤�ÑÇÒÇÄÐÆÇ�ÕÑÐÔÒÇÃÍÇÏ�ÆÒÕÅÐË�ÂÒÂÃÊÉÎ�ÊÉ�¬Ð�
ÒÂÏÂ�x�ÜÏÖßâ�sÏÇÙÔÐ��ÑÐÓÄáÛÇÏÏÐÇ�£ÐÅÕt��ÓÒ��ÜÏÖÝßÔØ�����

�����������������������������������������
�� ¥ÊÎÃÂÔÐÄ�®��¬���´ÇÓÔÇÍÇØ�Á��µÌÂÉ��ÓÐÙ��³������
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©ÏÂÙÇÏÊÇ�ÃÊÃÍÇËÓÌÐÅÐ�ÔÇÒÎÊÏÂ��ÒÂÃÃÊ��ÔÂÌÈÇ�ÏÇ�ÓÐÐÔ�
ÄÇÔÓÔÄÕÇÔ�ÌÐÒÂÏÊÙÇÓÌÐÎÕ��¢ÒÂÎÇËÓÌÐÇ�ÓÍÐÄÐ�\EU��ÐÉÏÂÙÂ�
àÛÇÇ��ÅÐÓÑÐÆÊÏ�ÎÐË���ÆÍá�ÊÕÆÇÇÄ�áÄÍáÍÐÓÞ�ÔÊÔÕÍÐÎ�ÊÉ�
ÄÇÓÔÏÝ×�ÕÙÊÔÇÍÇË�Ê�ÉÂÌÐÏÏÊÌÐÄ��¢�ÎÕÓÕÍÞÎÂÏÇ�ßÔÐ�ÓÍÐÄÐ
ÕÑÐÔÒÇÃÍáàÔ�ÔÐÍÞÌÐ�ÑÐ�ÐÔÏÐÚÇÏÊà�Ì�£ÐÅÕ�¤ÓÇÄÝÚÏÇÎÕ�
¤�ßÔÐÎ�ÈÇ�ÉÏÂÙÇÏÊÊ�ÐÏÐ�ÉÂÊÎÓÔÄÐÄÂÏÐ�Ê�ÂÄÂÒÓÌÊÎ�áÉÝ�
ÌÐÎ��³ÍÇÆÐÄÂÔÇÍÞÏÐ��ÆÍá�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�ÓÍÐÄÂ�ßÏÑÑ×�ÏÂÎ�ÑÒÊ�
ÚÍÐÓÞ� ÄÐÓÑÐÍÞÉÐÄÂÔÞÓá� ÆÒÕÅÊÎ� ÂÒÂÃÊÉÎÐÎ� x� ÛâÒ¡ÏÚ×Û
sÕÙÊÔÇÍÞt�
¢ÒÂÃÓÌÐÇ�ÓÍÐÄÐ�Ïîá��ÏØØÏá��ÊÎÇÇÔ�ÆÄÂ�ÉÏÂÙÇÏÊá���ÓÔÊ×

¬ÐÒÂÏÂ��Ê��ÃÐÈÇÓÔÄÇÏÏÐÇ�ÐÔÌÒÐÄÇÏÊÇ���¤�ÂÄÂÒÓÌÊË�áÉÝÌ
ÐÏÐ�ÄÐÚÍÐ�ÊÓÌÍàÙÊÔÇÍÞÏÐ�Ä�ÑÇÒÄÐÎ�ÉÏÂÙÇÏÊÊ��±ÐßÔÐÎÕ
ÆÂÏÏÝÎ�ÌÐÒÂÏÊÙÇÓÌÊÎ�ÔÇÒÎÊÏÐÎ�ÏÇÍÞÉá�ÃÝÍÐ�ÑÐÍÞÉÐÄÂÔÞ�
Óá�ÑÒÊ�ÑÇÒÇÄÐÆÇ�ÄÝÒÂÈÇÏÊá��ÃÐÈÇÓÔÄÇÏÏÐÇ�ÐÔÌÒÐÄÇÏÊÇ��
¬ÐÒÂÏÊÙÇÓÌÊÇ�ÔÇÒÎÊÏÝ�ÔÊÑÂ�ä¡ÏÑÏß×íÜÏÚ�sÂÑÐÓÔÐÍÝt�

ÜÏÐ×��ÎÏ��ÏÜÐ×îé��sÑÒÐÒÐÌ��ÑÐÎÂÉÂÏÏÊÌ�£ÐÈÊËt�Ê�ÆÒ��ÐÓÔÂ�
ÍÊÓÞ�ÏÇÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏÏÝÎÊ�ÊÉ�ÉÂ�Ê×�ÒÇÆÌÐÅÐ�ÕÑÐÔÒÇÃÍÇÏÊá
Ä�ÒÇÙÊ�ÂÄÂÒØÇÄ��¦ÂÈÇ�Ä�ÂÄÂÒÓÌÊ×�ÑÇÒÇÄÐÆÂ×�¬ÐÒÂÏÂ�Ê�ÆÕ�
×ÐÄÏÐË�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÇ�ßÔÊ�ÓÍÐÄÂ�ÄÓÔÒÇÙÂàÔÓá�ÐÙÇÏÞ�ÒÇÆÌÐ�Ê
Ä�ÂÌÔÊÄÏÕà�ÍÇÌÓÊÌÕ�ÂÄÂÒÓÌÐÅÐ�áÉÝÌÂ�ÏÇ�Ä×ÐÆáÔ�
±ÒÊ�ÒÂÃÐÔÇ�ÏÂÆ�ÑÇÒÇÄÐÆÐÎ�£ÊÃÍÊÊ�ÎÝ�ÑÐÙÕÄÓÔÄÐÄÂ�

ÍÊ��ÙÔÐ�ÆÐÍÈÏÝ�ÐÙÇÏÞ�ÐÓÔÐÒÐÈÏÐ�ÑÐÆÐËÔÊ�Ì�ÕÑÐÔÒÇÃÍÇ�
ÏÊà�ÎÏÐÅÐÉÏÂÙÏÝ×�ÓÍÐÄ��´ÇÒÎÊÏ�ßâä¡�Ä�ÂÄÂÒÓÌÐÎ�ÊÎÇÇÔ
ÉÏÂÙÇÏÊá���ÆÕ×��ÆÕÚÂ��ÖÊÉÊÙÇÓÌÂá�ÓÊÍÂ��ÐÆÊÏ�ÙÇÍÐÄÇÌ��Ê
áÄÍáÇÔÓá�ÂÒÂÃÊÉÎÐÎ��ÌÐÔÐÒÝË�Ä�ÓÄÐà�ÐÙÇÒÇÆÞ�ÄÐÓ×ÐÆÊÔ�Ì
ÇÄÒÇËÓÌÐÎÕ�[ZU��±ÒÊÎÇÙÂÔÇÍÞÏÐ��ÙÔÐ�Ê�Ä�ÇÄÒÇËÓÌÐÎ�ßÔÐ
ÓÍÐÄÐ�ÊÎÇÇÔ�ÔÒÊ�ÒÂÉÏÝ×�ÉÏÂÙÇÏÊá���ÆÝ×ÂÏÊÇ��ÄÇÔÇÒ��ÆÕ×��
±ÐßÔÐÎÕ� ÑÒÊ×ÐÆÊÍÐÓÞ� ÔÛÂÔÇÍÞÏÐ� ÊÉÕÙÂÔÞ�� Ä� ÌÂÌÐÎ� ÊÉ
ßÔÊ×�ÉÏÂÙÇÏÊË�ÕÑÐÔÒÇÃÍÇÏÐ�ßÔÐ�ÓÍÐÄÐ�Ä�ÌÐÏÌÒÇÔÏÐÎ�ÌÐÏ�
ÔÇÌÓÔÇ�Ê�ÑÐÆ×ÐÆÊÔ�ÍÊ�Ä�ÆÂÏÏÐÎ�ÓÍÕÙÂÇ�ÌÐÒÂÏÊÙÇÓÌÊË�ÔÇÒ�
ÎÊÏ�ßâä¡�
±ÍÐÆÐÔÄÐÒÏÝÎ�Ä�ÏÂÚÇÎ�ÐÑÝÔÇ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�£ÊÃÍÊÊ�ÎÐÈ�

ÏÐ� ÓÙÊÔÂÔÞ� ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏÊÇ� ÕÓÔÐËÙÊÄÝ×� ÓÍÐÄÐÓÐÙÇÔÂÏÊË�
áÄÍáàÛÊ×Óá�ÌÂÍÞÌÐË�ÌÐÒÂÏÊÙÇÓÌÊ×�ÄÝÒÂÈÇÏÊË��¬�ÏÊÎ
ÎÐÈÏÐ� ÐÔÏÇÓÔÊ��¼âä¡×Ú� ÒÏÛÏ� s¯ÐÇÄ� ÌÐÄÙÇÅt�� ÅÆÇ�¼ÝØ� Ä
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ÅÇÏÊÔÊÄÇ�ÑÍàÓ�ÂÄÂÒÓÌÐÇ�ÒÏÛÏ� sÌÐÒÂÃÍÞ��ÌÐÄÙÇÅt��»âàÏÚ
Ò¡ÏÜàÏ�sÈÇÉÍ�®ÐÊÓÇát��ÅÆÇ�»Ý×àÔØ�Ä�ÅÇÏÊÔÊÄÇ�ÑÍàÓ�ÂÄÂÒ�
ÓÌÐÇ�Ò¡ÏÜàÏ�sÈÇÉÍ��ÑÐÓÐ×��ÑÂÍÌÂ��ÏÂ�ÌÐÔÐÒÕà�ÐÑÊÒÂàÔÓát�
Ùé×îÛÏàÔÐ�ÙéÝ�sÆÇÏÞ�³ÔÒÂÚÏÐÅÐ�ÓÕÆÂt��ÅÆÇ�Ùé×îÛÏàÔÐ�ÑÒÊ�
ÍÂÅÂÔÇÍÞÏÐÇ�ÐÔ�ÂÒÂÃÓÌÐÅÐ�Ùé×îÛÏá�s³ÔÒÂÚÏÝË�ÓÕÆt�ÑÍàÓ
ÂÄÂÒ��ÙéÝ�sÆÇÏÞt�
�·ÒÂÎ�ªÇÒÕÓÂÍÊÎÓÌÊË�� ÑÇÒÄÐÏÂÙÂÍÞÏÐ�ÎÝ� ÔÒÂÏÓÍÊ�

ÔÇÒÊÒÐÄÂÍÊ�Ó�ÒÕÓÓÌÐÅÐ�Ä¡ÏßÏÛ��¯Ð�ßÔÐÔ�ÔÇÒÎÊÏ�ÐÌÂÉÂÍÓá
ÏÇÕÆÐÄÍÇÔÄÐÒÊÔÇÍÞÏÝÎ� ÑÐ� ÆÄÕÎ� ÑÒÊÙÊÏÂÎ�� ÄÐ�ÑÇÒÄÝ×�
ÓÍÐÄÐ�Ä¡ÏßÏÛ�ÏÇ�áÄÍáÇÔÓá�ÍÇÌÓÇÎÐË�ÂÌÔÊÄÏÐÅÐ�ÕÑÐÔÒÇÃÍÇ�
ÏÊá��Ê�ÄÐ�ÄÔÐÒÝ×��Ä�ÂÄÂÒÓÌÐÎ�áÉÝÌÇ�ÓÕÛÇÓÔÄÕÇÔ�ÉÂÊÎÓÔÄÐ�
ÄÂÏÏÐÇ�ÓÍÐÄÐ�x�ÐÎÐÏÊÎ�ä¡ÏßÏÛ��ÐÉÏÂÙÂàÛÊË�sÏÇÆÐÉÄÐ�
ÍÇÏÏÐÇt� Ê� áÄÍáÇÔÓá� ÂÏÔÐÏÊÎÐÎ� ÓÍÐÄÕ� ä¡ÏÚÏÚ� sÆÐÉÄÐÍÇÏ�
ÏÐÇt�� ±ÐßÔÐÎÕ� Ä� ÌÐÏØÇ� ÌÐÏØÐÄ� ÓÍÐÄÐ� �·ÒÂÎ�� ÑÇÒÇÄÇÍÊ
ÄÝÒÂÈÇÏÊÇÎ�ÛâÙéÏÓÏàÏÐ�ßâÙé��ÃÕÌÄ��s³ÄáÛÇÏÏÝË�ÆÐÎt��ÙÔÐ
ÄÐÓ×ÐÆÊÔ�Ì�ÌÐÒÂÏÊÙÇÓÌÐÎÕ�ÏÂÉÄÂÏÊà�ÊÇÒÕÓÂÍÊÎÓÌÐÅÐ�×ÒÂ�
ÎÂ��Â�ÄÑÐÓÍÇÆÓÔÄÊÊ�Ê�ÄÓÇÅÐ�ªÇÒÕÓÂÍÊÎÂ��°ÏØá�âÚë�»âÙé�
ÏÓÓÏà�
°ÃÐÃÛÊÄ� ÏÂÚ� ÐÑÝÔ� ÒÂÃÐÔÝ�� ÎÐÈÏÐ� ÓÆÇÍÂÔÞ� ÄÝÄÐÆ�

ÙÔÐ�ÕÑÐÔÒÇÃÍáÔÞ�ÌÐÒÂÏÊÙÇÓÌÕà�ÔÇÒÎÊÏÐÍÐÅÊà�ÑÒÊ�ÑÇÒÇ�
ÄÐÆÇ�£ÊÃÍÊÊ�ÏÂ�áÉÝÌ�ÎÕÓÕÍÞÎÂÏÓÌÐÅÐ�ÏÂÒÐÆÂ��Ä�ÆÂÏÏÐÎ
ÓÍÕÙÂÇ� ÂÄÂÒÓÌÐÅÐ��ÏÇÐÃ×ÐÆÊÎÐ��ÏÐ� ÆÇÍÂÔÞ� ßÔÐ�ÏÕÈÏÐ� Ó
ÃÐÍÞÚÐË�ÐÓÔÐÒÐÈÏÐÓÔÞà�



¨ÀÅÉÍÉËÖÀ�½ÉÊËÉÌÖ�ÍÀÉËÃÃ�Ã�ÊË»ÅÍÃÅÃ

ÊÀËÀ½É¿»��Ã¼ÆÃÃ

±����¢ÒÏÇÄÁ��°ÄÁÄÏÍ�ÐÄÑÇÌÐÉÇÈ�§ÌÐÑÇÑÒÑ�ÂÒË¿ÌÇÑ¿ÏÌÚÔ�Ç�ÐÍÕÇ¿ÊÛÌÚÔ

ÇÐÐÊÄÃÍÁ¿ÌÇÈ��Â��¡Ê¿ÃÇÉ¿ÁÉ¿Æ

���¸ÇÍÞ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�x�ÆÐÓÔÊÈÇÏÊÇ�ÂÆÇÌÄÂÔÏÐË�ÑÇÒÇÆÂÙÊ
ÓÐÆÇÒÈÂÏÊá� Ê� ÓÔÊÍÊÓÔÊÙÇÓÌÐÅÐ� ÓÄÐÇÐÃÒÂÉÊá� ÔÇÌÓÔÂ� ÑÐ�
ÆÍÊÏÏÊÌÂ�ÏÂ�ÆÒÕÅÐË�áÉÝÌ��¢ÆÇÌÄÂÔÏÝÎ�ÈÇ�ÓÍÇÆÕÇÔ��ÄÊÆÊ�
ÎÐ��ÑÒÊÉÏÂÔÞ�ÔÂÌÐË�ÑÇÒÇÄÐÆ��ÌÐÔÐÒÝË�ÄÝÒÂÈÂÇÔ�ÏÂ�ÆÒÕÅÐÎ
áÉÝÌÇ��ÅÐÄÐÒá�ÓÍÐÄÂÎÊ�¢�¢��³ÎÊÒÏÐÄÂ���ÄÓÇ�ÏÂÎÇÒÇÏÊá�ÂÄ�
ÔÐÒÂ��ÌÂÌ�ÑÒÐÆÕÎÂÏÏÝÇ�ÊÎ��ÔÂÌ�Ê�ÏÇÐÓÐÉÏÂÏÏÝÇ��Ä�ÓÎÝÓÍÇ
ÐÑÒÇÆÇÍÇÏÏÐÅÐ� ÊÆÇËÏÐ�ßÎÐØÊÐÏÂÍÞÏÐÅÐ� ×ÕÆÐÈÇÓÔÄÇÏÏÐÅÐ
ÄÐÉÆÇËÓÔÄÊá�ÏÂ�ÙÊÔÂÔÇÍá��Ó�ÓÐÃÍàÆÇÏÊÇÎ�ÑÐ�ÎÇÒÇ�ÄÐÉÎÐÈ�
ÏÐÓÔÊ����ÄÓÇ×�ÑÒÊÎÇÏáÇÎÝ×�ÂÄÔÐÒÐÎ�ÒÇÓÕÒÓÐÄ�ÐÃÒÂÉÏÐÓÔÊ�
ÌÐÍÐÒÊÔÂ��ÒÊÔÎÂ�Ê�Ô��Ñ����ÏÐ��ÑÒÊ�ßÔÐÎ�ÑÒÊ×ÐÆÊÔÓá�ÙÇÎ�ÔÐ
ÈÇÒÔÄÐÄÂÔÞ��>���Ó�����@��¿ÔÐ�ÉÂÅÂÆÐÙÏÐÇ��ÙÔÐ�ÔÐ��ÐÔÏÐÓÊÔÓá
ÑÒÇÈÆÇ�ÄÓÇÅÐ�Ì�ÔÐË�ÏÂØÊÐÏÂÍÞÏÐ�ÓÑÇØÊÖÊÙÇÓÌÐË�ÍÇÌÓÊÌÇ�
ÌÐÔÐÒÕà�ÑÒÊÏáÔÐ�ÏÂÉÝÄÂÔÞ�ÌÐÒÑÕÓÐÎ�ÒÇÂÍÊË�
��� ·ÐÔá� ÓÑÇØÊÂÍÊÓÔÝ�ÚÊÒÐÌÐ� ÑÐÍÞÉÕàÔÓá� ÔÇÒÎÊÏÐÎ

�ÒÇÂÍÊá���ÐÏ�ÄÓÇ�ÇÛÇ�ÐÓÔÂÇÔÓá�ÏÇ�ÄÑÐÍÏÇ�ÐÑÒÇÆÇÍÇÏÏÝÎ�
³��¤ÍÂ×ÐÄ�Ê�³��¶ÍÐÒÊÏ�ÐÓÏÐÄÂÔÇÍÞÏÐ�ÑÒÐÂÏÂÍÊÉÊÒÐÄÂÍÊ
ÓÕÛÇÓÔÄÕàÛÊÇ�ÐÑÒÇÆÇÍÇÏÊá�ßÔÐÅÐ�ÔÇÒÎÊÏÂ��ÑÐÌÂÉÂÍÊ�ÑÒÇ�
ÆÇÍÝ�ÇÅÐ�ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏÊá�>���Ó����±��@��¢ÏÂÍÊÉ�ÐÑÒÇÆÇÍÇ�
ÏÊË� ÑÐÌÂÉÝÄÂÇÔ�� ÙÔÐ� ÐÓÏÐÄÏÝÇ� ÙÇÒÔÝ� ÆÂÏÏÐÅÐ� ÑÐÏáÔÊá
ÑÒÊÓÕÔÓÔÄÕàÔ�ÄÐ�ÄÓÇ×�ÐÑÒÇÆÇÍÇÏÊá×��Ê�ÎÝ�ÎÐÅÍÊ�ÃÝ�ÐÅÒÂ�
ÏÊÙÊÔÞÓá� ÓÌÂÉÂÏÏÝÎ��´ÇÎ�ÏÇ�ÎÇÏÇÇ��ÎÝ�ÑÐÉÄÐÍÊÎ� ÓÇÃÇ
ÆÂÔÞ�ÐÑÒÇÆÇÍÇÏÊÇ�ÒÇÂÍÊÊ�ÌÂÌ�ÓÍÐÄÂ��ÐÃÐÉÏÂÙÂàÛÇÅÐ�ÏÂ�
ØÊÐÏÂÍÞÏÐ�ÓÑÇØÊÖÊÙÇÓÌÐÇ�ÑÐÏáÔÊÇ��ÏÇ�ÊÎÇàÛÇÇ�ÂÆÇÌÄÂÔ�
ÏÐÅÐ�ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÊá�Ä�áÉÝÌÇ��ÏÂ�ÌÐÔÐÒÝË�ÐÓÕÛÇÓÔÄÍáÇÔÓá
ÑÇÒÇÄÐÆ��§ÓÔÇÓÔÄÇÏÏÐ��ÎÝ�ÕÙÊÔÝÄÂÍÊ�ÐÑÝÔ�ÏÂÚÊ×�ÑÒÇÆ�
ÚÇÓÔÄÇÏÏÊÌÐÄ�� ÕÆÇÍÊÄÚÊ×� ÒÂÓÓÎÂÔÒÊÄÂÇÎÐÎÕ� ÔÇÒÎÊÏÕ
ÓÔÐÍÞ�ÎÏÐÅÐ�ÄÏÊÎÂÏÊá�
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¯Â� ÑÒÂÌÔÊÌÇ� ÔÂÌ� ÏÂÉÝÄÂÇÎÝË� ÏÂØÊÐÏÂÍÞÏÐ�ÓÑÇØÊ�
ÖÊÙÇÓÌÊË�×ÂÒÂÌÔÇÒ�ÒÇÂÍÊË�ÒÇÆÌÐ�ÃÝÄÂÇÔ� ÕÏÊÌÂÍÞÏÝÎ�
´Ð��ÙÔÐ�ÆÍá�ÐÆÏÐÅÐ�áÉÝÌÐÄÐÅÐ�ÌÐÍÍÇÌÔÊÄÂ�ÑÒÇÆÓÔÂÄÍáÇÔÓá
ÒÇÂÍÊÇË��ÆÍá�ÏÐÓÊÔÇÍÇË�ÆÒÕÅÊ×�áÉÝÌÐÄÝ×�ÔÒÂÆÊØÊË�ÎÐ�
ÈÇÔ�Ê�ÏÇ�ÃÝÔÞ�ÔÂÌÐÄÐË��¬�ÑÐÓÍÇÆÏÊÎ�ÐÔÏÐÓáÔÓá�ÓÐÓÇÆÏÊÇ
ÏÂÒÐÆÝ�� ÈÊÄÕÛÊÇ�� ÌÂÌ� ÑÒÂÄÊÍÐ�� Ä� Ó×ÐÆÏÝ×� ÕÓÍÐÄÊá×�
ÊÎÇàÛÊÇ�Ó×ÐÆÏÝÇ�ÐÃÝÙÂÊ��ÃÍÊÉÌÊÇ�ÊÍÊ�Ó×ÐÆÏÝÇ�ÑÐÏá�
ÔÊá� Ê� Ô��Ñ�� ³ÒÇÆÊ� ÏÊ×� ÐÃÝÙÏÐ� ÃÝÄÂàÔ� ÃÊÍÊÏÅÄÝ�� ÔÒÊ�
ÍÊÏÅÄÝ����¬ÐÒÐÙÇ�ÅÐÄÐÒá��ÐÏÊ�ÌÂÌ�ÃÝ�ÓÐÓÔÂÄÍáàÔ�ÇÆÊÏÝË�
ÊÓÔÐÒÊÙÇÓÌÊ� ÓÍÐÈÊÄÚÊËÓá� �ÓÐàÉ� ÏÂÒÐÆÐÄ�� ÓÐ� ÓÄÐÊÎ
�ÓÐàÉÐÎ�áÉÝÌÐÄ���ÓÒ���>���Ó���������������Ó�����@��
²ÇÂÍÊÊ�ÎÐÅÕÔ�ÊÎÇÔÞ�ÏÇ�ÔÐÍÞÌÐ�ÏÂØÊÐÏÂÍÞÏÝÇ�ÊÍÊ�ÒÇ�

ÅÊÐÏÂÍÞÏÝÇ� ×ÂÒÂÌÔÇÒÊÓÔÊÌÊ�� ÏÐ� Ê� ÄÒÇÎÇÏÏÝÇ�� ¦Íá� ÊÓ�
×ÐÆÏÐÅÐ�áÉÝÌÂ�ÐÏÊ�ÎÐÅÕÔ�ÃÝÔÞ�ÊÓÔÐÒÊÉÎÂÎÊ��Â�ÆÍá�áÉÝ�
ÌÂ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�x�ÒÇÂÍÊáÎÊ��ª�Ä�ÔÐÎ�Ê�Ä�ÆÒÕÅÐÎ�ÓÍÕÙÂÇ�Ê×
ÉÏÂÙÇÏÊÇ�ÓÍÇÆÕÇÔ� ÝÐéîàÜ×áë�
¯ÇÌÐÔÐÒÝÇ�ÔÇÒÎÊÏÝ�Ê�ÓÍÐÄÂ�ÎÐÅÕÔ�ÊÎÇÔÞ�ÏÂØÊÐÏÂÍÞ�

ÏÐ�ÓÑÇØÊÖÊÙÇÓÌÊÇ� ÉÏÂÙÇÏÊá�� ÌÐÔÐÒÝ×� ÏÇÔ� Õ� ÓÐÐÔÄÇÔÓÔ�
ÄÕàÛÊ×�ÓÍÐÄ�ÆÒÕÅÐÅÐ�áÉÝÌÂ��Ê�ÐÏÊ�ÏÇÒÇÆÌÐ�ÊÓÌÕÓÓÔÄÇÏÏÐ
ÄÌÍàÙÂàÔÓá� Ä� ÓÊÓÔÇÎÕ� áÉÝÌÂ� ÑÇÒÇÄÐÆÂ� �ÓÇÎÂÏÔÊÙÇÓÌÂá
ÌÂÍÞÌÂ��Ê�ÔÂÌÊÎ�ÐÃÒÂÉÐÎ�ÐÃÐÅÂÛÂàÔ�ÓÇÎÂÏÔÊÙÇÓÌÐÇ�ÓÐ�
ÆÇÒÈÂÏÊÇ�ÑÐÓÍÇÆÏÊ×�
ªÉÄÇÓÔÏÐ��ÙÔÐ�ÓÑÐÓÐÃÝ�ÆÐÓÔÊÈÇÏÊá�ÂÆÇÌÄÂÔÏÐÓÔÊ�ÑÇ�

ÒÇÄÐÆÂ�ÄÇÓÞÎÂ�ÒÂÉÍÊÙÏÝ��ÙÔÐ�ÐÔÎÇÙÂÍÐÓÞ�Ä�ÓÑÇØÊÂÍÞÏÐË
ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÇ��ÓÎ���>�������������Ê�ÆÒ�@��
���¯ÇÐÃ×ÐÆÊÎÐ�ÊÎÇÔÞ�Ä�ÄÊÆÕ��ÙÔÐ�ÎÇÈÆÕ�áÉÝÌÐÎ�£ÊÃ�

ÍÊÊ�Ê�ÌÂÈÆÝÎ�áÉÝÌÐÎ��ÏÂ�ÌÐÔÐÒÝË�ÐÓÕÛÇÓÔÄÍáÇÔÓá�ÑÇ�
ÒÇÄÐÆ�� ÕÓÔÂÏÂÄÍÊÄÂàÔÓá�ÝàÝÐêÔ� ÐÔÏÐÚÇÏÊá��°ÏÊ�ÑÒÐáÄ�
ÍáàÔÓá�ÑÒÇÈÆÇ�ÄÓÇÅÐ�Ä�ÔÐÎ��ÙÔÐ�Ä�ßÔÊ×�áÉÝÌÂ×�ÐÔÒÂÈÇÏÝ
ÒÂÉÏÝÇ� ÕÌÍÂÆÝ� ÈÊÉÏÊ� ÓÐÉÆÂÔÇÍÇË� £ÊÃÍÊÊ� Ê� ÏÐÓÊÔÇÍÇË
áÉÝÌÂ� ÑÇÒÇÄÐÆÂ�� ÁÉÝÌ� ÐÒÊÅÊÏÂÍÂ� ÌÂÌ� ÃÝ� ÖÏàáêÑÏÔá� Ä
ÔÐÎ�ÄÊÆÇ��Ä�ÌÐÔÐÒÐÎ�ÓÐÉÆÂÏÐ�ÑÒÐÊÉÄÇÆÇÏÊÇ��¤�ÔÐ�ÄÒÇÎá
ÌÂÌ�ÈÊÄÝÇ�áÉÝÌÊ� �ÔÂÌ�ÈÇ��ÌÂÌ�Ê�áÉÝÌ�ÐÒÊÅÊÏÂÍÂ��ÊÉ�
ÎÇÏáàÔÓá��±ÐßÔÐÎÕ�ÓÐ�ÄÒÇÎÇÏÇÎ�ÑÐáÄÍáÇÔÓá�ÏÇÐÃ×ÐÆÊ�
ÎÐÓÔÞ� ÓÐÉÆÂÏÊá�ÏÐÄÝ×�ÑÇÒÇÄÐÆÐÄ��³ÌÂÉÂÏÏÐÇ�ÐÔÏÐÓÊÔÓá
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Ê�Ì�ÄÂÈÏÇËÚÊÎ�ÔÇÒÎÊÏÂÎ��¯ÂÑÒÊÎÇÒ��ÐÓÇÔÊÏÝ��ÌÐÔÐÒÝÇ
ÆÐ�ÏÇÆÂÄÏÇÅÐ�ÄÒÇÎÇÏÊ�ÃÝÍÊ�áÉÝÙÏÊÌÂÎÊ��ÑÐÏáÔÊÇ��£ÐÅ�
ÄÐÓÑÒÊÏÊÎÂÍÊ� ÑÐ�ÓÄÐÇÎÕ�� £ÊÃÍÇËÓÌÐÇ� ÑÒÇÆÓÔÂÄÍÇÏÊÇ� Ð
£ÐÅÇ�ÑÐáÄÊÍÐÓÞ�ÑÐÉÈÇ��ÑÐ�ÎÇÒÇ�ÔÐÅÐ��ÌÂÌ�ÐÏÊ�ÒÂÓÓÔÂÄÂ�
ÍÊÓÞ�ÓÐ�ÓÄÐÊÎÊ�áÉÝÙÇÓÌÊÎÊ�ÃÐÅÂÎÊ�
¤������ Å�� ÒÕÓÓÌÊË� ÐÖÊØÇÒ�ºÔÇÆÇÒ� Ó� ÃÐÍÞÚÊÎ� ÕÄÂ�

ÈÇÏÊÇÎ� ÐÔÐÉÄÂÍÓá� Ð� ÓÔÂÒÚÊÏÇ� ¬ÕÒÔÂÔÊÏÓÌÐÅÐ� ÕÛÇÍÞá
°ÓÇÔÊÊ� Ê� ÑÒÊ� ßÔÐÎ� ÉÂÎÇÔÊÍ�� ÙÔÐ� �ÐÏ� ÌÒÇÛÇÏÝË�� ×ÐÙÇÔ
ÃÝÔÞ� ×ÐÒÐÚÊÎ� ×ÒÊÓÔÊÂÏÊÏÐÎ��� ÐÆÏÂÌÐ�ÈÇ� �ÐÏ� ÑÒÊÆÇÒ�
ÈÊÄÂÇÔÓá� ÓÔÂÒÝ×� ÓÕÇÄÇÒÏÝ×� �Ô�� Ç�� áÉÝÙÇÓÌÊ×�� x� ´�¥��
ÐÃÝÙÂÇÄ���ºÔÇÆÇÒ��Ó�������´ÂÌÊÎ�ÐÃÒÂÉÐÎ�ÐÓÇÔÊÏÝ�×ÒÊ�
ÓÔÊÂÏÇ�ÐÌÂÉÝÄÂàÔÓá�ÏÐÓÊÔÇÍáÎÊ�ÆÄÕ×�ÒÇÍÊÅÊÐÉÏÝ×�ÔÒÂ�
ÆÊØÊË�� �ºÔÇÆÇÒ�ÑÐÌÂÉÂÍ�ÓÊÔÕÂØÊà�ÌÐÏØÂ�·9,,,�Ä���ÏÐ
Ê� ÓÇÅÐÆÏá� ÐÓÇÔÊÏÝ� ÕÑÐÎáÏÕÔÝË� ÄÂÈÏÇËÚÊË� ÔÇÒÎÊÏ
ÄâêåÏâ� s£ÐÅt� ÄÐÓÑÒÊÏÊÎÂàÔ� ÔÒÂÆÊØÊÐÏÏÐ�� ³ÐÄÒÇÎÇÏ�
ÏÐÇ�äâêå�âááê�äâêåÏâ� sÃÐÅ�ÃÐÅÐÄt�ÌÂÌ�ÒÂÉ� ÓÄÊÆÇÔÇÍÞ�
ÓÔÄÕÇÔ�Ð�ÏÇÂÆÇÌÄÂÔÏÐÓÔÊ�ÐÓÇÔÊÏÓÌÐÅÐ�ÓÍÐÄÂ�ÄâêåÏâ�ÒÕÓ�
ÓÌÐÎÕ� ÓÍÐÄÕ� s£ÐÅt�� ÑÐÓÌÐÍÞÌÕ� ÑÐÍÊÔÇÊÓÔÊÙÇÓÌÊÇ� ÑÒÇÆ�
ÓÔÂÄÍÇÏÊá� ÇÛÇ� ÈÊÄÝ�� ª� ÔÇÎ� ÏÇ� ÎÇÏÇÇ�� ÆÒÕÅÐÅÐ� ÃÐÍÇÇ
ÑÐÆ×ÐÆáÛÇÅÐ� ÔÇÒÎÊÏÂ� ÆÍá� ÐÃÐÉÏÂÙÇÏÊá� ÇÆÊÏÐÅÐ� £ÐÅÂ� Ä
ÓÐÄÒÇÎÇÏÏÐÎ�ÐÓÇÔÊÏÓÌÐÎ�ÏÇÔ��
©ÏÂÙÇÏÊÇ� ÎÏÐÅÊ×� ÙÊÓÔÐ� ÃÊÃÍÇËÓÌÊ×� ÔÇÒÎÊÏÐÄ� ÏÇÆÐ�

ÓÔÂÔÐÙÏÐ�áÓÏÐ��¯ÂÑÒÊÎÇÒ���ÖÂÒÊÓÇË����ÃÆÐÍÂ×����ÎÂÏÏÂ�
Ê�ÎÏÐÅÊÇ� ÆÒÕÅÊÇ� ÐÓÔÂàÔÓá�ÏÇÑÐÏáÔÏÝÎÊ�� ÐÏÊ�ÏÇ�ÑÐÍÕ�
ÙÊÍÊ�ÕÃÇÆÊÔÇÍÞÏÐÅÐ�ÒÂÉÜáÓÏÇÏÊá�Ä�ÓÑÇØÊÂÍÞÏÐË�ÍÊÔÇÒÂ�
ÔÕÒÇ��³ÍÐÄÐ��ÖÂÒÊÓÇË�� �ÆÐÓÍÐÄÏÐ� sÔÐÍÌÐÄÂÔÇÍÞt��ÏÇ�ÎÐ�
ÈÇÔ�ÃÝÔÞ�ÑÇÒÇÄÇÆÇÏÐ�ÂÆÇÌÄÂÔÏÐ�ÏÂ�áÉÝÌ��Ä�ÌÐÔÐÒÐÎ�ÏÇÔ
ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÕàÛÇÅÐ� ÔÇÒÎÊÏÂ�� ÑÐÓÌÐÍÞÌÕ� ÇÅÐ� ÏÐÓÊÔÇÍÊ� ÏÇ
ÊÎÇÍÊ�ÔÂÌÐÅÐ�ÑÐÏáÔÊá��¤�ÊÉÄÇÓÔÏÐÎ��£ÊÃÍÇËÓÌÐÎ�ÓÍÐÄÂ�
ÒÇ��¿��¯àÓÔÒÇÎÂ� ÅÐÄÐÒÊÔÓá�� ÙÔÐ�ÖÂÒÊÓÇÊ�ÑÐÍÞÉÐÄÂÍÊÓÞ
ÕÄÂÈÇÏÊÇÎ� ÓÐ� ÓÔÐÒÐÏÝ� ÏÂÒÐÆÂ�� ÔÂÌ� ÌÂÌ� ÐÏÊ� ÓÔÐáÍÊ� ÏÂ
ÓÔÒÂÈÇ�ÙÊÓÔÐÔÝ�ÆÒÇÄÏÊ×�ÉÂÌÐÏÐÄ�Ê�ÕÓÔÂÏÐÄÍÇÏÊË��ÃÝÍÊ
ÑÂÔÒÊÐÔÂÎÊ�� ¯Ð� ÎÝ� ÉÏÂÇÎ�� ÙÔÐ� Ó� ÑÐáÄÍÇÏÊÇÎ� ÕÙÇÏÊá
ªÊÓÕÓÂ�·ÒÊÓÔÂ�ÖÂÒÊÓÇÊ�ÉÂÏáÍÊ�ÌÒÂËÏÇ�ÌÐÏÓÇÒÄÂÔÊÄÏÝÇ
ÑÐÉÊØÊÊ��ÄÝÓÔÕÑÊÄ�ÑÒÐÔÊÄ�ÏÐÄÐÅÐ�ÕÙÇÏÊá��±ÇÒÇÄÐÆÙÊÌÊ
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ÐÅÒÂÏÊÙÊÍÊÓÞ� ÔÒÂÏÓÍÊÔÇÒÂØÊÇË� ÔÇÒÎÊÏÂ�� ÏÐ� ÆÍá� ÑÐÏÊ�
ÎÂÏÊá�ÇÅÐ�ÉÏÂÙÇÏÊá�ßÔÐÅÐ��ÕÄÝ��ÏÇÆÐÓÔÂÔÐÙÏÐ�
´ÇÒÎÊÏ� �ÃÆÐÍÂ×�� Ä� ÓÍÐÄÂÒá×� ÔÐÍÌÕÇÔÓá� ÑÐ�ÒÂÉÏÐÎÕ�

°ÆÏÊ� ÓÙÊÔÂàÔ� ÇÅÐ� ÓÎÐÍÐË�� ÆÒÕÅÊÇ� ÓÒÂÄÏÊÄÂàÔ� Ó� ÎÂÏ�
ÏÐË�� ÔÒÇÔÞÊ� ÑÐÍÂÅÂàÔ�� ÙÔÐ� ßÔÐ� ÒÂÉÏÐÄÊÆÏÐÓÔÞ� ÈÇÎÙÕ�
ÈÊÏÝ��¤�ÔÂÌÊ×�ÕÓÍÐÄÊá×�ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌÊ�ÎÐÅÕÔ�ÑÐ�ÓÄÐÇÎÕ
ÕÓÎÐÔÒÇÏÊà�ÄÝÃÊÒÂÔÞ�ÔÐ�ÔÐÍÌÐÄÂÏÊÇ�ÑÐÏáÔÊá��ÌÐÔÐÒÐÇ
ÍÕÙÚÇ� ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÕÇÔ� Ê×� ÔÒÂÆÊØÊÐÏÏÝÎ� ÑÒÇÆÓÔÂÄÍÇÏÊ�
áÎ��¯ÂÑÒÊÎÇÒ��ÏÂ�ÔÂÆÈÊÌÓÌÊË�áÉÝÌ��ÃÆÐÍÂ×��ÑÇÒÇÆÂÇÔ�
Óá�ÓÐÙÇÔÂÏÊÇÎ�àÏÜÒ×�äâçÐâØ�sÌÂÎÇÏÞ�ÃÍÂÅÐÕ×ÂàÛÊË��ÆÕ�
ÚÊÓÔÝË�t�
¯ÇáÓÏÝÎ� ÐÓÔÂÇÔÓá� Ê� ÉÏÂÙÇÏÊÇ� ÔÇÒÎÊÏÂ� �ÎÂÏÏÂ��� ¤

§ÄÂÏÅÇÍÊÊ�ÐÔ�ªÐÂÏÏÂ��������ÅÐÄÐÒÊÔÓá���°ÔØÝ�ÏÂÚÊ�ÇÍÊ
ÎÂÏÏÕ� Ä� ÑÕÓÔÝÏÇ�� ÌÂÌ� ÏÂÑÊÓÂÏÐ�� f×ÍÇÃ� Ó� ÏÇÃÂ� ÆÂÍ� ÊÎ
ÇÓÔÞu���³ÂÎ�ÔÇÌÓÔ�ÐÌÂÉÝÄÂÇÔÓá�ÏÇÆÐÓÔÂÔÐÙÏÝÎ�ÆÍá�ÑÐ�
ÏÊÎÂÏÊá� ÉÏÂÙÇÏÊá� ÔÇÒÎÊÏÂ�� ¯Â� ÐÓÇÔÊÏÓÌÊË� áÉÝÌ� ßÔÐÔ
ÔÇÌÓÔ�ÑÇÒÇÄÇÆÇÏ�ÆÐÓÍÐÄÏÐ���¼��ãêÓ�Úá��äÝßÓáÝØ�ÛÏÜÜ�
�ÓÖ�ß�Ò�ßÏÜ��æ×ÜêÓÕê�ÙâêÓ�ãêàá�â*�sâ�ÚÏßÑ�Ø�àêÜ�ÒÂÆÔÂ
ÓÖâÚ� ä�ßêÜ�Ü���� ¤� ÒÕÓÓÌÐÎ� áÉÝÌÇ� ÓÍÐÄÐ� �×ÍÇÃ�� ÊÎÇÇÔ
ÖÊÅÕÒÂÍÞÏÝÇ� ÉÏÂÙÇÏÊá�� Õ� ÐÓÇÔÊÏÓÌÐÅÐ� ÓÖâÚ� ÔÂÌÊ×� ÃÐÅÂ�
ÔÝ×� ÄÐÉÎÐÈÏÐÓÔÇË� ÏÇÔ�� ¤� ÃÊÃÍÇËÓÌÊ×� ÓÍÐÄÂÒá×� ÎÝ
ÏÂ×ÐÆÊÎ� ÒáÆ� ÏÇÓÐÄÑÂÆÂàÛÊ×� ÐÑÒÇÆÇÍÇÏÊË� ÒÂÓÓÎÂÔÒÊ�
ÄÂÇÎÐÅÐ�ÓÍÐÄÂ���¯ÇÄÐÉÎÐÈÏÐ�ÐÆÏÐÉÏÂÙÏÐ�ÓÌÂÉÂÔÞ��Ð�ÌÂ�
ÌÐÎ�ÊÎÇÏÏÐ�ÄÇÛÇÓÔÄÇ�ÊÆÇÔ�ÒÇÙÞ�Ä�£ÊÃÍÊÊ��Ê�ÄÐÑÒÐÓ�Ð
fÇÓÔÇÓÔÄÇÏÏÐÎu� ÊÍÊ� ÈÇ� fÓÄÇÒ×ÜÇÓÔÇÓÔÄÇÏÏÐÎu� ÑÒÐÊÓ�
×ÐÈÆÇÏÊÊ�ÎÂÏÏÝ� ÐÓÔÂÇÔÓá� ÏÇÒÇÚÇÏÏÝÎ��� x� ÅÐÄÐÒÊÔÓá
Ä�ÂÄÔÐÒÊÔÇÔÏÐË�ßÏØÊÌÍÐÑÇÆÊÊ�>���Ó�����@��°ÆÏÊ�ÏÂÉÝÄÂ�
àÔ�ÇÇ�×ÍÇÃÐÎ�ÏÇÃÇÓÏÝÎ��ÆÒÕÅÊÇ�x� V__T� sÑÊÛÂt� �ÓÎ��� >��
Ó����������Ó�����@��
¹ÊÔÂÔÇÍÊ�£ÊÃÍÊÊ�ÎÐÅÕÔ�Ä�ÑÐÍÏÐË�ÎÇÒÇ�ÑÐÏáÔÞ�ÇÇ�ÓÐ�

ÆÇÒÈÂÏÊÇ�ÍÊÚÞ�Ä�ÔÐÎ�ÓÍÕÙÂÇ��ÇÓÍÊ�ÔÇÌÓÔÝ�³Ä��±ÊÓÂÏÊá
ÃÕÆÕÔ�ÓÐÑÒÐÄÐÈÆÂÔÞÓá�ÂÆÇÌÄÂÔÏÝÎÊ�ÌÐÎÎÇÏÔÂÒÊáÎÊ�
°ÃÝÙÏÐ� ÈÇ� ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌÊ� ÑÒÊÄÇÆÇÏÏÝÇ� ÓÍÐÄÂ� ÔÒÂÏÓ�

ÍÊÔÇÒÊÒÕàÔ�� ÐÓÔÂÄÍáàÔ� ÃÇÉ� ÐÃÜáÓÏÇÏÊá�� ±ÐÆÐÃÏÐÇ� ÒÇ�
ÚÇÏÊÇ�ÄÐÑÒÐÓÂ�ÑÒÇÆÓÔÂÄÍáÇÔÓá�ÏÇÕÆÐÄÍÇÔÄÐÒÊÔÇÍÞÏÝÎ�
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���±ÒÐØÇÓÓ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�Ó�ÐÆÏÐÅÐ�áÉÝÌÂ�ÏÂ�ÆÒÕÅÐË�ÑÒÇÆÑÐ�
ÍÂÅÂÇÔ�ÏÇ�ÔÐÍÞÌÐ�ÆÊÂÍÐÅ�ÂÄÔÐÒÂ�ÐÒÊÅÊÏÂÍÂ�Ê�ÉÂÄÊÓÊÎÐÅÐ
ÐÔ�ÏÇÅÐ�ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌÂ��ÏÐ�Ê�ÓÄÐÇÐÃÒÂÉÏÐÇ�ÓÐÑÇÒÏÊÙÇÓÔÄÐ
ÆÄÕ×� áÉÝÌÐÄ�� ÐÔÒÂÈÂàÛÊ×� ÐÓÐÃÇÏÏÐÓÔÊ� ÊÓÔÐÒÊÙÇÓÌÐÅÐ
ÑÕÔÊ�ÒÂÉÄÊÔÊá�Ê×�ÏÐÓÊÔÇÍÇË��Ê�ÑÐÔÐÎÕ�ÊÎÇàÛÊ×�ÏÇÓ×ÐÆ�
ÏÝÇ� ÍÇÌÓÊÙÇÓÌÊÇ�� ÖÒÂÉÇÐÍÐÅÊÙÇÓÌÊÇ�� ÓÍÐÄÐÐÃÒÂÉÐÄÂÔÇÍÞ�
ÏÝÇ��ÓÔÊÍÊÓÔÊÙÇÓÌÊÇ�Ê�ÑÒÐÙÊÇ�ÄÐÉÎÐÈÏÐÓÔÊ�
°ÓÐÃÝË�ÊÏÔÇÒÇÓ�ÆÍá�ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌÂ�ÑÒÇÆÓÔÂÄÍáàÔ�ÊÉ�

ÄÇÓÔÏÝÇ�ÓÍÐÄÂ��ÊÎÇàÛÊÇ�ÐÃÒÂÉÏÝÇ�ÉÏÂÙÇÏÊá��¤�£ÊÃÍÊÊ
ÔÂÌÊ×�ÓÍÐÄ�ÆÐÄÐÍÞÏÐ�ÎÏÐÅÐ��ª�Ä�ÆÂÏÏÐË�ÐÃÍÂÓÔÊ�ÓÇÎÂ�
ÓÊÐÍÐÅÊÊ� ÄÐÉÎÐÈÏÐÓÔÊ� ÒÂÉÏÝ×� áÉÝÌÐÄ� ÐÌÂÉÝÄÂàÔÓá
ÏÇÐÆÊÏÂÌÐÄÝÎÊ��ÙÔÐ�ÑÐÒÐË�ÓÔÂÄÊÔ�ÑÇÒÇÆ�ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌÂ�
ÎÊ�ÅÐÍÐÄÐÍÐÎÏÝÇ�ÉÂÆÂÙÊ��±ÒÊÄÇÆÇÎ�ÐÆÊÏ�×ÂÒÂÌÔÇÒÏÝË
ÑÒÊÎÇÒ�
¤� ÅÍ�� ��� §ÄÂÏÅÇÍÊá� ÐÔ� ªÐÂÏÏÂ� ÑÒÊÄÐÆáÔÓá� ÓÍÐÄÂ

ªÊÓÕÓÂ�·ÒÊÓÔÂ�� ���¬ÂÌ�°ÔÇØ�ÉÏÂÇÔ�®ÇÏá�� ÔÂÌ�Ê�Á� ÉÏÂà
°ÔØÂ�� Ê�ÈÊÉÏÞ�®Ðà�ÑÐÍÂÅÂà� ÉÂ� ÐÄÇØ�� ��§ÓÔÞ� Õ�®ÇÏá�Ê
ÆÒÕÅÊÇ� ÐÄØÝ�� ÌÐÔÐÒÝÇ� ÏÇ� ÓÇÅÐ� ÆÄÐÒÂ�� Ê� ÔÇ×� ÏÂÆÍÇÈÊÔ
®ÏÇ�ÑÒÊÄÇÓÔÞ��Ê�ÐÏÊ�ÕÓÍÝÚÂÔ�ÅÐÍÐÓ�®ÐË��Ê�ÃÕÆÇÔ�ÐÆÏÐ
ÓÔÂÆÐ� Ê� ÐÆÊÏ� ±ÂÓÔÝÒÞ��� ©ÆÇÓÞ� ÓÍÇÆÐÄÂÍÐ� ÃÝ� ÐÃÒÂÔÊÔÞ
ÄÏÊÎÂÏÊÇ� ÏÂ� ÌÍàÙÇÄÝÇ� ÓÍÐÄÂ�� �ÐÄØÝ��� �ÓÔÂÆÐ�� Ê� �±ÂÓ�
ÔÝÒÞ���±ÐÆ�ÐÄØÂÎÊ�Ä�ÆÂÏÏÐÎ�ÌÐÏÔÇÌÓÔÇ�ÑÐÆÒÂÉÕÎÇÄÂàÔ�
Óá� ÑÒÊ×ÐÈÂÏÇ�� Â� ÏÇ� ÈÊÄÐÔÏÝÇ��±ÒÊ×ÐÈÂÏÇ� ÈÇ� Ä� ØÇÍÐÎ
ÓÐÓÔÂÄÍáàÔ�ÓÔÂÆÐ�ÊÍÊ�ÑÂÓÔÄÕ��³ÐÐÔÄÇÔÓÔÄÇÏÏÐ�ÏÂÓÔÂÄÏÊ�
ÌÐÎ�ÑÂÓÔÄÝ�áÄÍáÇÔÓá�ÑÂÓÔÝÒÞ��³×ÇÎÂÔÊÙÇÓÌÊ�ÆÂÏÏÕà�ÑÂ�
ÒÂÍÍÇÍÞ�ÎÐÈÏÐ�ÊÉÐÃÒÂÉÊÔÞ�ÑÒÊÎÇÒÏÐ�ÔÂÌ�

± Â Ó Ô Õ × x�ÓÔÂÆÐ��ÐÄØÝ��
± Â Ó Ô Ý Ò Þ x�ÑÂÓÔÄÂ��ÑÒÊ×ÐÈÂÏÇ��

¤� ÆÂÏÏÐÎ� ÌÐÏÌÒÇÔÏÐÎ� ÓÍÕÙÂÇ� ÒÕÓÓÌÊË� áÉÝÌ� ÊÎÇÇÔ
ÃÐÅÂÔÝÇ�ÄÐÉÎÐÈÏÐÓÔÊ�ÆÍá�ÄÝÒÂÈÇÏÊá�ÏÇÌÐÔÐÒÝ×�ÐÔÔÇÏ�
ÌÐÄ�ÉÏÂÙÇÏÊË�ÓÍÐÄ��ÌÐÔÐÒÝÇ�Ä�ÆÒÕÅÊ×�áÉÝÌÂ×�ÏÇ�ÏÂ×ÐÆáÔ
ÂÆÇÌÄÂÔÏÐÅÐ� ÄÝÒÂÈÇÏÊá�� ¯ÕÈÏÐ� ÐÔÎÇÔÊÔÞ�� ÙÔÐ� Ä� ÐÓÇ�
ÔÊÏÓÌÐÎ� ÑÇÒÇÄÐÆÇ� ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌÕ� ÕÆÂÍÐÓÞ� ÑÒÊÆÂÔÞ� ÐÃÝÙ�
ÏÝÎ� ÓÍÐÄÂÎ� ÓÖâÒ� sÓÔÂÆÐ�� ÅÕÒÔt� Ê� ãêØØÏâ� sÑÂÓÔÕ×�� ÙÂÃÂÏt
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ÃÊÃÍÇËÓÌÊÇ� ÉÏÂÙÇÏÊá�� ±ÒÊÄÇÆÇÏÏÝÇ� ÓÔÊ×Ê� ÉÄÕÙÂÔ� ÔÂÌ�
�!%»�Ü�»��ÃêÓ�ÙâêÓ�ÖÝÜê���Ö�Ó�ß�Ïãá��ÖÝÜêÜ�»��ÃêÓê+
�Û��»�� à�ß� ä�ààêÜ�ãêàáê� à�ßêÚ�� !&¯åê� Ù�ßá�Ø� æ×� ÜÔ
àáê��»�Ü�Ü�Ïä�Û��ÜÓ�ß�ãêàá��Ó�ß�×à*��Û��âêÓÝÜ�Ó�ß
�ßÙ�ÜêÜ� äé�âê� »�Ü�Ü*� �Û�� âêÓÝÜ� ãÔäéâàÓÖêàáê� Û�
ÆÉÝÒÆ���Û��âêÓÖ�Ü×�×â�ÓÖâÒ��Û��×â�ÃêØØÏâ���±ÒÊÎÇÙÂ�
ÔÇÍÞÏÐ�� ÙÔÐ� ÄÇÍÊÌÊË� ÐÓÇÔÊÏÓÌÊË� ÑÐßÔ� ¬���·ÇÔÂÅÕÒÐÄ
ÔÂÌÈÇ� ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÍ� ÃÊÃÍÇËÓÌÊË� ÎÐÔÊÄ� Ð� ÆÕ×ÐÄÏÐÎ� ÏÂ�
ÓÔÂÄÏÊÌÇ� x� ÑÂÓÔÝÒÇ� ÏÂÒÐÆÂ� Ä� ÆÄÕ×� ÓÄÐÊ×� ÓÔÊ×ÐÔÄÐÒÇ�
ÏÊá×�x��£ÇÉ�ÑÂÓÔÕ×Â��Ê��¥ÐÒÇ��
£ÍÂÅÐÆÂÒá� ÑÇÒÇÄÐÆÂÎ� £ÊÃÍÊÊ� Ä� ÐÓÇÔÊÏÓÌÐÎ� ÑÐáÄÊ�

ÍÐÓÞ�ÆÐÄÐÍÞÏÐ�ÎÏÐÅÐ�ÓÇÎÂÏÔÊÙÇÓÌÊ×�ÌÂÍÇÌ�Ê�ÏÐÄÐÐÃÒÂ�
ÉÐÄÂÏÊË�
��� ¹ÒÇÉÄÝÙÂËÏÐ� ÓÍÐÈÏÐË� Ê� ÄÂÈÏÐË� ÑÒÇÆÓÔÂÄÍáÇÔÓá

ÑÒÐÃÍÇÎÂ� ÓÐÐÔÏÐÚÇÏÊË� ÂÒ×ÂÊÙÏÝ×� ßÍÇÎÇÏÔÐÄ� Ä� ÑÇÒÇ�
ÄÐÆÇ�£ÊÃÍÊÊ��³ÍÇÆÕÇÔ�ÍÊ�ÄÄÐÆÊÔÞ�ÓÐÄÒÇÎÇÏÏÕà�ÍÇÌÓÊ�
ÌÕ� ÊÍÊ� ÈÇ� ØÇÍÇÓÐÐÃÒÂÉÏÇÇ� ÓÐ×ÒÂÏÊÔÞ� ÂÒ×ÂÊÙÇÓÌÕà"� ¤
ÏÇÌÐÔÐÒÝ×�ÊÉÆÂÏÊá×�£ÊÃÍÊÊ�ÏÂ�ÂÏÅÍÊËÓÌÐÎ�áÉÝÌÇ�ÐÔ�
ÌÂÉÂÍÊÓÞ� ÐÔ� ÆÒÇÄÏÇÅÐ� dX_e� sÔÝt� Ê� ÄÄÇÍÊ� ÓÐÄÒÇÎÇÏÏÐÇ
i_e� s¤Ýt��ÄÎÇÓÔÐ�ÂÒ×ÂÊÙÏÐÅÐ�RbUdXbU^� sÃÒÂÔÞát�x�ÓÐÄÒÇ�
ÎÇÏÏÐÇ� Rb_dXUbc� Ê� Ô��Æ��®ÐÆÇÒÏÊÉÂØÊá� ÆÒÇÄÏÇÅÐ� ÔÇÌÓÔÂ
Ð×ÄÂÔÝÄÂÇÔ� ÒÂÉÏÝÇ� ÓÔÒÕÌÔÕÒÏÝÇ� ßÍÇÎÇÏÔÝ� ÆÒÇÄÏÇÅÐ� ÑÂ�
ÎáÔÏÊÌÂ��´ÂÌÊÎ�ÐÃÒÂÉÐÎ�ÏÂÒÕÚÂÇÔÓá�ÇÅÐ�ÓÔÊÍÞ��ÇÅÐ�ÑÇÒ�
ÄÐÏÂÙÂÍÞÏÂá� ÔÐÏÂÍÞÏÐÓÔÞ�� ¤ÓáÌÐÇ� ÐÃÏÐÄÍÇÏÊÇ�� ÐÓÐÄÒÇ�
ÎÇÏÊÄÂÏÊÇ�ÆÒÇÄÏÇÅÐ�ÔÇÌÓÔÂ�ÎÐÈÏÐ�ÐÑÒÂÄÆÂÔÞ�ÍÊÚÞ�ÄÇÓ�
ÌÊÎÊ�ÂÒÅÕÎÇÏÔÂÎÊ�

º×áÔßÏáâßÏ
��� &DWIRUG�-�&��/LQJXLVWLF�7KHRU\�RI�7UDQVODWLRQ��/RQGRQ�������
��� ,QVLJKW��,QVLJKW�RQ�WKH�6FULSWXUHV��9RO���±���%URRNO\Q��1HZ�<RUN�������
��� £ÂÒ×ÕÆÂÒÐÄ��³��ÁÉÝÌ�Ê�ÑÇÒÇÄÐÆ��®��������
��� £¿£��£ÊÃÍÇËÓÌÂá�ßÏØÊÌÍÐÑÇÆÊá�£ÒÐÌÅÂÕÉÂ�������
��� ¤ÍÂ×ÐÄ�³���¶ÍÐÒÊÏ�³��¯ÇÑÇÒÇÄÐÆÊÎÐÇ�Ä�ÑÇÒÇÄÐÆÇ��®��������
��� ¥ÕÒÊÇÄ�´�¢��¬�ÑÒÐÃÍÇÎÇ�ÊÏÔÇÒÏÂØÊÐÏÂÍÊÉÂØÊÊ�ÐÓÇÔÊÏÓÌÐË�ÍÇÌÓÊÌÊ���
§ÆÊÏÓÔÄÐ�ÊÏÔÇÒÏÂØÊÐÏÂÍÞÏÐÅÐ�Ê�ÂÔÇÊÓÔÊÙÇÓÌÐÅÐ�Ä�ÄÐÓÑÊÔÂÏÊÊ��¤ÍÂÆÊ�
ÌÂÄÌÂÉ�������
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��� ÂÔÝÚÇÄ��¬��¬ÕÒÓ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ��®��������
��� ¯àÓÔÒÇÎ�¿��£ÊÃÍÇËÓÌÊË�ÓÍÐÄÂÒÞ��´ÐÒÐÏÔÐ�������
��� ³ÎÊÒÏÐÄ�¢�¢��±ÇÒÇÄÐÆ����ÊÔÇÒÂÔÕÒÏÂá�ßÏØÊÌÍÐÑÇÆÊá��´��9,,��®��
�����
����́ ÒÕÃÇØÌÐË�¯�³��¤ÂÄÊÍÐÏÓÌÂá�ÃÂÚÏá�Ê�ÓÎÇÚÇÏÊÇ�áÉÝÌÐÄ����¯�³��´ÒÕ�
ÃÇØÌÐË��ªÉÃÒÂÏÏÝÇ�ÔÒÕÆÝ�ÑÐ�ÖÊÍÐÍÐÅÊÊ��®��������
����µÐÒÖ�£���°ÔÏÐÚÇÏÊÇ�ÏÐÒÎ�ÑÐÄÇÆÇÏÊá�Ì�ÎÝÚÍÇÏÊà�Ê�áÉÝÌÕ����¯Ð�
ÄÐÇ�Ä�ÍÊÏÅÄÊÓÔÊÌÇ��¤ÝÑ����®��������
����¶ÇÆÐÒÐÄ�¢�¤��¤ÄÇÆÇÏÊÇ�Ä�ÔÇÐÒÊà�ÑÇÒÇÄÐÆÂ��®��������
����ºÄÇËØÇÒ�¢�¦��±ÇÒÇÄÐÆ�Ê�ÍÊÏÅÄÊÓÔÊÌÂ��®��������



£ÇÀÈ»�¼ÉÁÀÌÍ½�½�Ñ»ÐÎËÌÅÉÇ�ÚÂÖÅÀ��ÃÌÊÉÆ×ÂÉ½»ÈÈÖÀ

½�ÊÀËÀ½É¿À� ½»È¾ÀÆÃÚ�ÉÍ�¦ÎÅÃ

¢�´��§ÀÏ¿ÂÇËÍÁ��¬���¢ÄÕÄÒ��£¿ÂÄÐÑ¿ÌÐÉÇÈ�ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÚÈ

ÎÄÃ¿ÂÍÂÇÖÄÐÉÇÈ�ÒÌÇÁÄÏÐÇÑÄÑ��Â��«¿Ô¿ÖÉ¿Ê¿

ªÎÇÏÂ� ÃÐÈÇÓÔÄ� Ä� ØÂ×ÕÒÓÌÐÎ� áÉÝÌÇ� ÐÔÒÂÈÂàÔ� ÊÓÔÐ�
ÒÊà�ÄÇÒÐÄÂÏÊË�ØÂ×ÕÒÐÄ�Ó�ÆÒÇÄÏÇËÚÊ×�ÄÒÇÎÇÏ�ÆÐ�ÏÂÚÊ×
ÆÏÇË��³ÂÎÝÇ�ÆÒÇÄÏÊÇ�ÊÎÇÏÂ�ÃÐÈÇÓÔÄ��ÌÐÔÐÒÝÎ�ÑÐÌÍÐÏá�
ÍÊÓÞ� ÑÒÇÆÌÊ� ØÂ×ÕÒÐÄ�� ÓÄáÉÂÏÝ� Ó� ÎÇÓÔÂÎÊ� Ê×� ÐÃÊÔÂÏÊá�
Ô��Ç��ÅÐÒÂÎÊ�Ê�ÆÐÍÊÏÂÎÊ�ÒÇÌ��³ÂÎÕÒ��¬ÕÒÂ��¢ÍÂÉÂÏÞ���ÍÇÓ�
ÏÝÎÊ�ÎÂÓÓÊÄÂÎÊ�
¤�ÆÒÇÄÏÇÎ�ÑÂÏÔÇÐÏÇ�ÃÐÅÐÄ�ÄÇÒ×ÐÄÏÐË�ÄÍÂÓÔÞà�ÐÃÍÂ�

ÆÂÍ� ÃÐÅ�Ìß�� ÌÐÔÐÒÝË� ÄÐÓÓÇÆÂÍ�ÏÂ� ÓÂÎÐË� ÄÝÓÐÌÐË� ÅÐÒ�
ÏÐË� ÄÇÒÚÊÏÇ� Ê� ÐÔÔÕÆÂ� ÕÑÒÂÄÍáÍ� ÎÊÒÐÎ�� °Ï� ÓÙÊÔÂÍÓá
ÄÍÂÆÝÌÐË�ÎÐÍÏÊÊ�Ê�ÅÒÐÎÂ��ÓÏÇÅÂ�Ê�ÆÐÈÆá��ÔÇÑÍÂ�Ê�×Ð�
ÍÐÆÂ��±Ð�ÇÅÐ�ÏÂÓÔÒÐÇÏÊà�ÎÇÏáÍÂÓÞ�ÑÒÊÒÐÆÂ�Ä�ÅÐÒÂ×��¤
ÅÏÇÄÇ� ÐÏ� ÎÇÔÂÍ� ÅÒÐÎ� Ê� ÎÐÍÏÊÊ�� ÕÏÊÙÔÐÈÂÍ� ÐÔÓÔÕÑÏÊ�
ÌÐÄ� ÄÇÒÝ�� ´ÒÐÏÏÝÇ� ÄÇÒÚÊÏÝ� ÅÐÒ� ÃÐÅÂ�Ìß� Ê� ÏÝÏÇ� ÓÐ�
×ÒÂÏáàÔ� ßÔÊ�ÏÂÉÄÂÏÊá�� Õ� ÏÂÒÐÆÂ� ÐÏÊ�ÐÓÔÂàÔÓá�ÑÐÙÊ�
ÔÂÇÎÝÎÊ�Ê�ÓÄáÛÇÏÏÝÎÊ��§ÈÇÅÐÆÏÐ�ÎÇÓÔÏÐÇ�ÏÂÓÇÍÇÏÊÇ
ÑÐÆÏÊÎÂÍÐÓÞ� Ì� �ÔÒÐÏÕ�� ÃÐÅÂ� Ìß� Ê� ÓÐÄÇÒÚÂÍÐ� ÒÊÔÕÂÍ
ÈÇÒÔÄÐÑÒÊÏÐÚÇÏÊá�� ±ÐÔÐÎ� Ä� ÙÇÓÔÞ� ÇÅÐ� ÕÓÔÒÂÊÄÂÍÊÓÞ
ÔÐÒÈÇÓÔÄÂ�ÃÐÇÄÝ×�ÊÅÒ�ÑÐÆ�ÏÂÉÄÂÏÊÇÎ�ÀÔØßÏÜ��¿ÔÐÔ�ÒÊ�
ÔÕÂÍ�ØÂ×ÕÒÝ�ÊÓÑÐÍÏáÍÊ�ÇÈÇÅÐÆÏÐ�ÄÑÍÐÔÞ�ÆÐ����×�ÅÐÆÐÄ
;;� Ä�� �ÑÐÆÒÐÃÏÐ� ÓÎ��� >��� Ó�� �±��@��� ¤ÇÌÂÎÊ� ÎÇÏáÍÐÓÞ
ÓÐÆÇÒÈÂÏÊÇ�ÒÊÔÕÂÍÂ��ÑÐáÄÊÍÊÓÞ�ÉÂÎÇÔÏÝÇ�ÒÂÓ×ÐÈÆÇÏÊá
Ä� ÇÅÐ� ÐÒÅÂÏÊÉÂØÊÊ� Ê� ÑÒÐÄÇÆÇÏÊÊ� Ä� ÒÂÉÏÝ×� ÓÇÍÂ×�� ¤
ÒáÆÇ�ÎÇÓÔ�ÀÔØßÏÜ�ÑÐÍÕÙÂÍ�ÊÓÍÂÎÓÌÕà�ÐÒÊÇÏÔÂØÊà��¦Â�
ÈÇ�Ä� ÔÐÎ�ÓÍÕÙÂÇ��ÌÐÅÆÂ�ÀÔØßÏÜ�ÑÒÐÄÐÆÊÍÊ�ÑÐ�ÌÂÏÐÏÂÎ
ÊÓÍÂÎÂ��ÎÏÐÅÐÇ�Ä�ÏÇÎ�ÐÓÔÂÍÐÓÞ�ÐÔ�áÉÝÙÇÓÔÄÂ��Ä�ÙÂÓÔÏÐ�
ÓÔÊ� ÐÆÏÐÄÒÇÎÇÏÏÐÇ� ÑÐÓÇÛÇÏÊÇ� ÓÄáÛÇÏÏÐË� ÅÐÒÝ�ÎÕÈ�
ÙÊÏÂÎÊ�Ê�ÈÇÏÛÊÏÂÎÊ�� ÓÐÄÎÇÓÔÏÝÇ� ÓÑÐÒÔÊÄÏÝÇ�ÊÅÒÝ�
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ÏÂÅÒÂÈÆÇÏÊÇ�ÑÐÃÇÆÊÔÇÍÇË� ÓÑÐÒÔÊÄÏÝ×�ÊÅÒ�Ê� ÐÌÂÉÂÏÊÇ
ÊÎ�ÑÐÙÇÓÔÇË�
¤� ÒÊÔÕÂÍÇ� ÀÔØßÏÜÏ� áÄÏÐ� ÑÒÐÓÍÇÈÊÄÂàÔÓá� ÐÔÅÐÍÐÓÌÊ

ÆÒÇÄÏÊ×�ÎÊÖÐÍÐÅÊÙÇÓÌÊ×�ÑÒÇÆÓÔÂÄÍÇÏÊË�Ð�ÓÄáÔÐÓÔÊ� ÅÐ�
ÒÝ�Ê�ÐÃÊÔÂÏÊÊ�ÏÂ� ÇÇ� ÄÇÒÚÊÏÇ�ÃÐÅÐÄ��°ÆÏÊÎ�ÊÉ�ÏÊ×�Ê
áÄÍáÇÔÓá�ÃÐÅ�Ìß��³�ÑÇÒÇ×ÐÆÐÎ�ØÂ×ÕÒÐÄ�Ì�ÎÐÏÐÔÇÊÓÔÊÙÇ�
ÓÌÊÎ�ÒÇÍÊÅÊáÎ�Ìß�ÕÔÒÂÔÊÍ�ÓÄÐà�ÃÐÈÇÓÔÄÇÏÏÐÓÔÞ��¯ÝÏÇ
Ìß�x�ÏÂÉÄÂÏÊÇ�ÓÄáÛÇÏÏÐË�ÄÇÒÚÊÏÝ�ÅÐÒÝ�
¬�ÆÒÇÄÏÊÎ�ÃÐÅÂÎ�Õ�ØÂ×ÕÒÐÄ�ÐÔÏÐÓÊÔÓá�Ê�¯ÐÓÏÚ��°Ï�x

ÃÐÅ�Ð×ÐÔÝ�Ê�ÑÐÌÒÐÄÊÔÇÍÞ�ÔÕÒÐÄ��ÆÊÌÊ×�ÌÐÉ�Ê�ÐÍÇÏÇË��¦Íá
ØÂ×ÕÒÐÄ� ¯ÐÓÏÚ� Ê� ÏÝÏÇ� ÐÓÔÂÇÔÓá� ÒÇÂÍÞÏÝÎ� ÓÕÛÇÓÔÄÐÎ�
ÔÐÍÞÌÐ�ÕÔÒÂÔÊÄÚÊÎ�ÓÄÐà�ÃÐÈÇÓÔÄÇÏÏÐÓÔÞ��±ÒÊ�ßÔÐÎ�ÐÏ
ÓÐ×ÒÂÏáÇÔ�ÑÒÇÈÏÊÇ�ÌÂÙÇÓÔÄÂ��¯ÐÓÏÚ�ÓÕÛÇÓÔÄÕÇÔ�Ä�ÐÃÒÂÉÇ
ÙÇÍÐÄÇÌÂ��ÐÏ�ÏÂÅ��ÅÐÍ���ÌÂÌ�ÃÝÍÊ�ÏÂÅÊ�¢ÆÂÎ�Ê�§ÄÂ��°Ï
ÉÂÃÐÔÊÔÓá�Ð�ÅÐÒÏÝ×�ÔÕÒÂ×�Ê�ÌÐÉÂ×��ÑÂÓÇÔ�Ê�Ð×ÒÂÏáÇÔ�Ê×�
ÆÐÊÔ�� ÑÊÔÂÇÔÓá� ÎÐÍÐÌÐÎ� ÆÊÌÊ×� ÌÐÉ�� ¯ÐÓÏÚ� ÆÐÑÕÓÌÂÇÔ
ÐÅÒÂÏÊÙÇÏÏÕà�Ð×ÐÔÕ�Ä�ÓÇÉÐÏ��ÂÄÅÕÓÔ�x�ÐÌÔáÃÒÞ��Ê�ÈÇÓ�
ÔÐÌÐ�ÏÂÌÂÉÝÄÂÇÔ�ÏÂÒÕÚÊÔÇÍá��ÑÐÓÝÍÂá�ÇÎÕ�ÎÕÙÊÔÇÍÞÏÕà
ÓÎÇÒÔÞ��¬�ÍàÆáÎ��ÐÓÐÃÇÏÏÐ�Ì�ÙÂÃÂÏÂÎ��¯ÐÓÏÚ�ÄÓÇÅÆÂ�ÆÐÃ�
ÒÐÈÇÍÂÔÇÍÇÏ��ÙÂÓÔÐ�ÓÑÂÓÂÇÔ�Ê×�ÐÔ�ÅÐÒÏÐË�ÃÐÍÇÉÏÊ��ÓÔÕÈÊ�
ÅÐÍÐÆÂ�� ³ÍÐÄÐ� �¯ÐÓÏÚª� Ä� ØÂ×ÕÒÓÌÐÎ� áÉÝÌÇ� ÑÐÍÕÙÊÍÐ� Ê
ÄÔÐÒÐÇ�ÉÏÂÙÇÏÊÇ�x�sÃÍÂÈÇÏÏÝËt��°Ï�ÏÂÆÇÍÇÏ�ÓÑÐÓÐÃÏÐ�
ÓÔÞà�ÐÈÊÄÍáÔÞ�ÈÊÄÐÔÏÝ×�ÊÉ�Ê×�ÌÐÓÔÇË�
±ÐÓÍÇ�áÉÝÙÇÓÔÄÂ�ØÂ×ÕÒÝ�ÑÐÆ�ÄÍÊáÏÊÇÎ�ªÒÂÏÂ�Ê�Òá�

ÆÂ�ÄÐÓÔÐÙÏÝ×�ÏÂÒÐÆÐÄ�ÓÔÂÍÊ�ÊÓÑÐÄÇÆÐÄÂÔÞ�ÉÐÒÐÂÓÔÒÊÉÎ�
µÓÔÂÏÐÄÊÔÞ�×ÒÐÏÐÍÐÅÊà�ÊÓÑÐÄÇÆÂÏÊá�ÉÐÒÐÂÓÔÒÊÉÎÂ�Õ�ØÂ�
×ÕÒÐÄ�ÔÒÕÆÏÐ��¤ÊÆÊÎÐ��ÇÅÐ�ÒÂÓÑÒÐÓÔÒÂÏÇÏÊÇ�ÊÎÇÍÐ�ÎÇÓÔÐ
ÇÛÇ�ÆÐ�Ï��ß���ÄÐÉÎÐÈÏÐ��ÆÂÈÇ�ÆÐ�ÐÃÒÂÉÐÄÂÏÊá�ÌÐÏÖÇÆÇÒÂ�
ÔÊÄÏÐÅÐ�ÅÐÓÕÆÂÒÓÔÄÂ�¬ÂÄÌÂÉÓÌÂá�¢ÍÃÂÏÊá��,,�Ä��ÆÐ�Ï��ß���
°ÓÏÐÄÂÔÇÍÇÎ� ÉÐÒÐÂÓÔÒÊÉÎÂ� áÄÍáÇÔÓá�ÑÒÐÒÐÌ�¶ÏßÓâçá
�©ÂÒÂÔÕÓÔÒÂ���¦ÐÓÔÐÄÇÒÏÐ�ÒÇÂÍÞÏÐÓÔÞ�¶ÏßÓâçáÏ�ÏÇ�ÕÓÔÂ�
ÏÐÄÍÇÏÂ��°ÆÏÂÌÐ�ÓÑÇØÊÂÍÊÓÔÝ�ÉÐÒÐÂÓÔÒÊÉÎÂ�ÑÒÊÉÏÂàÔ
ÇÅÐ� ÒÇÂÍÞÏÐ� ÓÕÛÇÓÔÄÐÄÂÄÚÊÎ� ÍÊØÐÎ�� ±Ð� ÑÇ×ÍÇÄÊË�
ÓÌÐË�×ÒÐÏÐÍÐÅÊÊ��¶ÏßÓâçá�ÈÊÍ��ÉÂ�����ÍÇÔ�ÆÐ�ªÓÌÂÏ�
ÆÂÒÂ���¢ÍÇÌÓÂÏÆÒÂ�®ÂÌÇÆÐÏÓÌÐÅÐ�����±����ÅÅ��ÆÐ�Ï��ß���
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Ô��Ç��Ä�9,,x9,�ÄÄ��ÆÐ�Ï��ß��°ÆÏÂÌÐ�ÍÊÏÅÄÊÓÔÊÙÇÓÌÊË�ÂÏÂ�
ÍÊÉ�¢ÄÇÓÔÝ��ÆÒÇÄÏÇÊÒÂÏÓÌÐÅÐ�ÒÇÍÊÅÊÐÉÏÐÅÐ�ÑÂÎáÔÏÊÌÂ�x
ÓÐÃÒÂÏÊá�ÓÄáÛÇÏÏÝ×�ÌÏÊÅ�Ð�ÉÐÒÐÂÓÔÒÊÉÎÇ��ÑÐÉÄÐÍáÇÔ�ÐÔ�
ÏÇÓÔÊ�ßÑÐ×Õ�ÆÇáÔÇÍÞÏÐÓÔÊ�¶ÏßÓâçáÏ�Ì�·,,x·�ÄÄ��ÆÐ�Ï��ß�
¤ÇÒ×ÐÄÏÝÎ�ÃÐÈÇÓÔÄÐÎ�ÉÐÒÐÂÓÔÒÊËÓÌÐÅÐ�ÑÂÏÔÇÐÏÂ�áÄ�

ÍáÇÔÓá�¯ÒâßÏÛÏÖÓÏ��ÑÐ�ÆÒÇÄÏÇ�ÑÇÒÓÊÆÓÌÊ�¯âßÏÛÏÖÓÏ���ÙÔÐ
ÉÏÂÙÊÔ� s¥ÐÓÑÐÆÞ� ÑÒÇÎÕÆÒÝËt�� °Ï� ÔÄÐÒÊÍ� ÎÊÒ� ÕÓÊÍÊÇÎ
ÎÝÓÍÊ��ÔÒÇÃÐÄÂÍ�ÆÕ×ÐÄÏÐÅÐ�ÑÐÌÍÐÏÇÏÊá�Ê�ÎÐÍÊÔÄÝ�ÑÇÒÇÆ
ÓÄáÛÇÏÏÝÎ� ÐÅÏÇÎ��¶ÏßÓâçá� Ä� ÒÐÍÊ� ÑÒÐÒÐÌÂ� ÄÝÓÔÕÑÂÇÔ
ÑÐÓÒÇÆÏÊÌÐÎ�ÎÇÈÆÕ�ÏÇÃÐÎ�Ê� ÉÇÎÍÇË��°Ï� ÄÇÒÊÔ� Ä� ÂÃÓÐ�
ÍàÔÏÕà�ÓÄÐÃÐÆÕ�ÄÐÍÊ�Ê� ÔÐÒÈÇÓÔÄÐ�ÆÐÃÒÂ�ÏÂÆ� ÉÍÐÎ��´Â�
ÌÐÄÝÎ�ÐÏ�ÄÊÆÊÔ�ÓÄáÛÇÏÏÝË�ÐÅÐÏÞ��ÓÑÐÓÐÃÏÝË�ÑÐÃÇÆÊÔÞ
ÉÍÐ��¹ÇÍÐÄÇÌ�Ä�ÓÄÐÇË�ÆÇáÔÇÍÞÏÐÓÔÊ�ÆÐÍÈÇÏ�ÊÉÃÒÂÔÞ�ÃÍÂÅÊÇ
ÎÝÓÍÊ�� ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÕàÛÊÇ�ÊÎ� ÓÍÐÄÂ�Ê� ÆÇÍÂ��´ÐÍÞÌÐ� ÔÂÌ
ÎÐÈÏÐ�ÑÐÃÇÆÊÔÞ�ÉÍÐ�
³ÍÇÆÕÇÔ�ÉÂÎÇÔÊÔÞ��ÙÔÐ�ÉÐÒÐÂÓÔÒÊÉÎ�ØÂ×ÕÒÂÎÊ��ÄÇÒÏÇÇ

Ê×�ÑÒÇÆÌÂÎÊ��ÃÝÍ�ÕÓÄÐÇÏ�Ä�ÓÊÎÃÊÐÉÇ�Ó�ÆÒÕÅÊÎÊ��ÃÍÊÉÌÊ�
ÎÊ�Ì�ÏÇÎÕ�ÄÇÒÐÄÂÏÊáÎÊ��Ä�ÙÂÓÔÏÐÓÔÊ�ÚÕÎÇÒÓÌÊÎÊ�Ê�ÇÅÊ�
ÑÇÔÓÌÊÎÊ�� ©ÆÇÓÞ� ÅÍÂÄÏÝÎÊ� ÃÐÅÂÎÊ� ÄÝÓÔÕÑÂàÔ�³ÐÍÏØÇ
Ê�ÕÏÂ��´ÂÌ��ÏÂÑÒÊÎÇÒ��Ä�ÚÕÎÇÒÓÌÐË�ÌÐÓÎÐÅÐÏÊÊ�³ÐÍÏ�
ØÇ�x�ßÔÐ�£ÐÅ�°ÔÇØ��Âáâ���ÕÏÂ�x�³ÝÏ�£ÐÅÂ��¼ÏÜÜê��
©ÐÒÐÂÓÔÒÊÉÎ� Ê� ÆÒÕÅÊÇ� ÄÇÒÐÄÂÏÊá�¦ÒÇÄÏÇÅÐ�¤ÐÓÔÐÌÂ

ÊÉÎÇÏÊÍÊ�ÄÐÓÑÒÊáÔÊÇ�ÎÊÒÂ�Õ�ØÂ×ÕÒÐÄ��¥ÍÂÄÏÝÎÊ�ÃÐÈÇÓÔ�
ÄÂÎÊ�ÆÍá�ÏÊ×�ÓÔÂÍÊ�³ÐÍÏØÇ��ÕÏÂ��°ÅÐÏÞ��¤�ÑÒÐØÇÓÓÇ�ÒÂÉ�
ÄÊÔÊá�ÆÕ×ÐÄÏÝ×�ÑÒÇÆÓÔÂÄÍÇÏÊË�Ê�ÃÍÊÉÌÐÅÐ�ÓÐÑÒÊÌÐÓÏÐ�
ÄÇÏÊá� Ó� ÎÐÏÐÔÇÊÓÔÊÙÇÓÌÊÎÊ� ÒÇÍÊÅÊáÎÊ� �ÊÕÆÂÊÉÎÐÎ�� Â
ÑÐÔÐÎ�x�Ó�×ÒÊÓÔÊÂÏÓÔÄÐÎ�Ê�ÊÓÍÂÎÐÎ��³ÐÍÏØÇ�Ê�ÕÏÂ�ÑÇ�
ÒÇÓÔÂÍÊ� ÄÐÓÑÒÊÏÊÎÂÔÞÓá� ÌÂÌ� ÃÐÈÇÓÔÄÂ�� ÐÏÊ� ÑÒÊÐÃÒÇÍÊ
ÓÄÐÇ�ÊÉÏÂÙÂÍÞÏÐÇ�ÉÏÂÙÇÏÊÇ�ÏÇÃÇÓÏÝ×�ÓÄÇÔÊÍ��ÊÚÞ�ÐÅÐÏÞ
ÓÐ×ÒÂÏÊÍ�ÏÇÌÐÔÐÒÝÇ�ßÍÇÎÇÏÔÝ�ÃÐÈÇÓÔÄÇÏÏÐÓÔÊ��Ä�ÆÐÎÂ×
ÓÔÂÒÐË�ÂÒ×ÊÔÇÌÔÕÒÝ�Ä�ÅÍÂÄÏÐË�ÃÐÌÐÄÐË�ÓÔÇÏÇ��ÐÓÐÃÇÏÏÐ
ÉÂÑÂÆÏÐË��ÕÓÔÒÂÊÄÂÍÊ�ÏÊÚÕ�ÆÍá�×ÒÂÏÇÏÊá�ÃÐÈÇÓÔÄÇÏÏÐÅÐ
ÐÅÏá��Ä�ÑÐÓÍÇÆÕàÛÇÎ�ÐÅÐÏÞ�ÉÂÎÇÏÊÍÂ�ÍÂÎÑÂ��°ÅÐÏÞ��ÊÍÊ
ÍÂÎÑÂ��ÆÐÍÈÇÏ�ÃÝÍ�ÅÐÒÇÔÞ�Ä�ÑÒÐÎÇÈÕÔÌÂ×�ÎÇÈÆÕ�ÉÂ×ÐÆÐÎ
Ê�ÄÐÓ×ÐÆÐÎ�ÓÐÍÏØÂ��³�ÑÐáÄÍÇÏÊÇÎ�ßÍÇÌÔÒÊÙÇÓÔÄÂ�ßÔÐÔ
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ÒÊÔÕÂÍ� ÑÇÒÇÓÔÂÍ� ÓÕÛÇÓÔÄÐÄÂÔÞ�� ªÉÐÃÒÂÈÇÏÊÇ� ³ÐÍÏØÂ�
ÕÏÝ��°ÅÏá�Ä�ÂÒ×ÊÔÇÌÔÕÒÇ��Â�ÔÂÌÈÇ�Ä�ÒÊÔÕÂÍÞÏÝ×�ØÇÍá×
ÓÄáÉÂÏÐ� Ó� ÑÒÇÆÓÔÂÄÍÇÏÊÇÎ� Ð� ÓÄÇÒ×ÜÇÓÔÇÓÔÄÇÏÏÐÓÔÊ� ßÔÊ×
ÑÐÏáÔÊË�
³� ÊÕÆÂÊÉÎÐÎ� ÑÒÇÆÌÊ� ØÂ×ÕÒÐÄ� �ËÊÌÊËØÝ�ÂÍÃÂÏØÝ�

ÃÝÍÊ�ÉÏÂÌÐÎÝ��°�ÇÅÐ�ÎÂÓÓÐÄÐÎ�ÊÓÑÐÄÇÆÂÏÊÊ�ÓÄÇÆÇÏÊË
ÏÇÔ��ÏÐ�ÐÔÆÇÍÞÏÝÇ�ÆÈÂÎÂÂÔÝ�Ì�ÊÕÆÇáÎ��ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÇÏÏÐ
Ê�Ì�ÊÕÆÂÊÉÎÕ��ÊÎÇàÔ�ÏÇÑÐÓÒÇÆÓÔÄÇÏÏÐÇ�ÐÔÏÐÚÇÏÊÇ��¦Ð
ÓÊ×� ÑÐÒ� ÑÒÐÊÓ×ÐÈÆÇÏÊÇ� ÆÒÇÄÏÊ×� ÐÃÛÇÓÔÄ� �²êÚëÛÔå¡�
��¥ÇÍÞÎÇØ���Ê��³Õ×ÜÏ¡Òë���³Õ×Ü×Øª���¦ÈÊÏÝ×���ÓÄáÉÝ�
ÄÂàÔ�Ó�ÊÕÆÇáÎÊ�Ê�ÊÕÆÂÊÉÎÐÎ��µ�ØÂ×ÕÒÐÄ�ÇÄÒÇÊ�ÊÉÄÇÓÔÏÝ
ÑÐÆ�ÆÄÕÎá�ÏÂÉÄÂÏÊáÎÊ��îÒëâÓ×Ø�Ê�ÓÕâÒëâÓ��®ÏÐÅÊÇ�ÍÊÙÏÝÇ
ÊÎÇÏÂ�� ÏÝÏÇ� ÕÑÐÔÒÇÃÍáÇÎÝÇ� ØÂ×ÕÒÂÎÊ�� ÊÎÇàÔ� ÓÇÎÊÔ�
ÓÌÊÇ��ÂÒÂÃÐ�ÇÄÒÇËÓÌÊÇ��ÊÓÔÐÌÊ��·ÐßÔÒë×Û��¢ÄÒÂÎ�¢ÄÒÂÂÎ��
²ëÏ¡ÓÕÏß� �¢ÅÂÒÞ�·ÂÅÂÒ���·àÏÙë� �ªÓÂÂÌ���ÎÙëâÐ� �ªÂÌÐÄ��
¢ÆÂÎ��¼â¡Òë��¯ÐË���³ÏÑâÓ��¦ÂÄÊÆ���Íàâã��«ÐÓÇÖ�ªÐÓÊÖ��
ÀâÚÔØÛÏÜ��³ÐÍÐÎÐÏ���»âàÏ��®ÐÊÓÇË�®ÐÚÇ��Ê�ÆÒ�
·ÒÊÓÔÊÂÏÓÔÄÐ�ÐÓÔÂÄÊÍÐ�ÅÍÕÃÐÌÊË�ÓÍÇÆ�Ä�ÆÕ×ÐÄÏÐÓÔÊ

ØÂ×ÕÒÐÄ��¤�9� Ä��ÏÂ� áÉÝÌ�ËÊÌÊËØÇÄ�ÂÍÃÂÏØÇÄ� ÃÝÍÂ�ÑÇ�
ÒÇÄÇÆÇÏÂ�£ÊÃÍÊá��°ÏÂ�ÑÐÍÐÈÊÍÂ�ÏÂÙÂÍÐ�ÏÇ�ÔÐÍÞÌÐ�ÆÕ�
×ÐÄÏÐË��ÏÐ�Ê�ÓÄÇÔÓÌÐË�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÇ��9x9,,,�ÄÄ����³�×ÒÊ�
ÓÔÊÂÏÓÔÄÐÎ� ÓÄáÉÂÏÐ�ÐÌÐÏÙÂÔÇÍÞÏÐÇ� ÕÔÄÇÒÈÆÇÏÊÇ� ÇÆÊÏÐ�
ÃÐÈÊá�Õ�ØÂ×ÕÒÐÄ�
¸Â×ÕÒÓÌÊË�áÉÝÌ�ÒÂÓÑÐÍÂÅÂÇÔ�ÚÊÒÐÌÊÎ�ÓÑÇÌÔÒÐÎ�ÊÎÇÏ

ÃÐÈÇÓÔÄ��±ÒÊ�ÑÇÒÇÄÐÆÇ�§ÄÂÏÅÇÍÊá�ÐÔ�ÕÌÊ�ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂ�
ÏÝ�ÍÊÚÞ�ÔÇ�� ÌÐÔÐÒÝÇ�ÍÕÙÚÊÎ�ÐÃÒÂÉÐÎ�ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÐÄÂÍÊ
ÐÒÊÅÊÏÂÍÕ�ÔÇÌÓÔÂ��´ÂÌÐÄÝÎÊ��ÏÂ�ÏÂÚ�ÄÉÅÍáÆ��ÐÌÂÉÂÍÊÓÞ
²¡êÜ×ç� �ÄÐÓ×ÐÆÊÔ� Ì� ÇÄÒÇËÓÌÐÎÕ� YZ6\�� ÊÎÇÏÊ� ªÊÓÕÓÂ
·ÒÊÓÔÂ���ÁÏÜßê� �Ä� ÉÏÂÙÇÏÊÊ� s¥ÐÓÑÐÆÞt���ÁÏÜßê�²¡êÜ×ç
�s¥ÐÓÑÐÆÞ�£ÐÅt��Ê�ÆÒ�
¢ÒÂÃÓÌÐÇ�¯ÚÚÏÒë��s¢ÍÍÂ×t���ÇÄÒÇËÓÌÐÇ�·ÚîÏÒë×Ø��s¿ÍÐ�

×ÊÎt�� Ä� ÑÇÒÇÄÐÆÏÐÎ� ÔÇÌÓÔÇ� ÏÇ� ÑÒÇÆÓÔÂÄÍÇÏÝ�� ¯ÚÚÏÒë
áÄÏÐ� ÄÐÓÑÒÊÏÊÎÂÇÔÓá� ÌÂÌ� ÂÒÂÃÓÌÐÇ� ÉÂÊÎÓÔÄÐÄÂÏÊÇ�� Ä
ÔÐ� ÄÒÇÎá� ÌÂÌ� ²¡êÜ×ç� ÄÐÓÑÒÊÏÊÎÂÇÔÓá� ÌÂÌ� ÊÓÌÐÏÏÐÇ
ÊÎá�£ÐÅÂ�
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º×áÔßÏáâßÏ
��� £ÊÃÍÊá�� ¬ÏÊÅÊ� ³ÄáÛÇÏÏÐÅÐ� ±ÊÓÂÏÊá� ¤ÇÔ×ÐÅÐ� Ê� ¯ÐÄÐÅÐ� ©ÂÄÇÔÂ�
®��������
��� £ÊÃÍÊá��³ÐÄÒÇÎÇÏÏÝË�ÑÇÒÇÄÐÆ��®��������
��� ªÃÒÂÅÊÎÐÄ�¥�·��¸Â×ÕÒÓÌÊË�áÉÝÌ��®��������
��� ¬ÐÒÂÏÜ��±ÇÒÇÄÐÆÜ�ÓÜ�ÂÒÂÃÓÌÐÅÐ�áÉÝÌÂ��¬ÂÉÂÏÞ��������´Ô�������
��� ¯àÓÔÒÇÎ�¿��£ÊÃÍÇËÓÌÊË�ÓÍÐÄÂÒÞ��´ÐÒÐÏÔÐ�������
��� ¹ÇÓÏÊÏ�ªÃÒÂÅÊÎÐÄÂ�³�¥��¦ÂÅÇÓÔÂÏ�Ê�ÊÎÂÎ�ºÂÎÊÍÞ�Ä�ÑÐÍÊÔÊÙÇÓÌÐË
ÃÊÐÅÒÂÖÊÊ�¥ÂÓÂÏÂ�ÂÍ�¢ÍÌÂÆÂÒÊ��´ÇÍÞ�¢ÄÊÄ�x�®Â×ÂÙÌÂÍÂ�������



ªÀËÀ½É¿� ½»È¾ÀÆÃÚ�ÉÍ�§»ËÅ»�È»�»½»ËÌÅÃÄ�ÚÂÖÅ�

É¼ÔÀÆÃÍÀË»ÍÎËÈ»Ú�Ã�Ë»Â¾É½ÉËÈÉ�É¼ÃÐÉ¿È»Ú�ÆÀÅÌÃÅ»

¦�«��±¿ÂÇÏÍÁ¿��§ÌÐÑÇÑÒÑ�¾ª§�ÇË��¢��µ¿Ã¿ÐÚ�£¬µ�¯�¬��Â��«¿Ô¿ÖÉ¿Ê¿

¢ÄÂÒÓÌÊË� áÉÝÌ� ÑÒÇÆÓÔÂÄÍáÇÔ� ÓÐÃÐË� ÓÂÎÐÓÔÐáÔÇÍÞÏÐÇ
ÐÔÄÇÔÄÍÇÏÊÇ�ÂÄÂÒÐ�ÂÏÆÐ�ØÇÉÓÌÐË�ÑÐÆÅÒÕÑÑÝ�ÏÂ×ÓÌÐ�ÆÂÅÇ�
ÓÔÂÏÓÌÐË� áÉÝÌÐÄÐË� ÓÇÎÞÊ�� ¯Â� ÏÇÎ�� ÓÐÅÍÂÓÏÐ� ÑÇÒÇÑÊÓÊ
����� Å��� ÅÐÄÐÒÊÔ� ���� ÔÝÓ�� ÙÇÍÐÄÇÌ�� ªÉ� ÏÊ×� ÒÐÆÏÝÎ� ÇÅÐ
ÓÙÊÔÂàÔ������ÑÒÐØÇÏÔÐÄ��°ÌÐÍÐ����ÔÝÓ��ÂÄÂÒØÇÄ�ÑÒÐÈÊÄÂ�
ÇÔ�Ä�ÏÂÓÔÐáÛÇÇ�ÄÒÇÎá�ÉÂ�ÑÒÇÆÇÍÂÎÊ�¦ÂÅÇÓÔÂÏÂ�Ê�¢ÉÇÒÃÂË�
ÆÈÂÏÂ��¤�´ÕÒØÊÊ�ÏÂÓÙÊÔÝÄÂÇÔÓá�ÐÌÐÍÐ����ÔÝÓ��ÂÄÂÒØÇÄ�
¦ÊÂÍÇÌÔÝ�ÂÄÂÒÓÌÐÅÐ�áÉÝÌÂ�ÑÐÆÒÂÉÆÇÍáàÔÓá�ÏÂ�ÓÇÄÇÒ�

ÏÕà� Ê� àÈÏÕà� ÅÒÕÑÑÝ� �ÏÂÒÇÙÊá��� ¤� ÑÇÒÄÕà� ÄÌÍàÙÂàÔ
ÓÂÍÂÔÂÄÓÌÊË��×ÕÏÉÂ×ÓÌÊË�Ê�ÄÐÓÔÐÙÏÝË��ÄÐ�ÄÔÐÒÕà�x�ÅÊÆ�
ÓÌÊË��ÂÏØÕ×ÓÌÊË��ÉÂÌÂÔÂÍÞÓÌÊË��ÌÂÒÂ×ÓÌÊË��ÂÏÆÂÍÂÍÞÓÌÊË�
ÌÂ×ÊÃÓÌÊË�Ê�ÌÕÓÕÒÓÌÊË��ÑÒÐÎÇÈÕÔÐÙÏÐÇ�ÑÐÍÐÈÇÏÊÇ�ÉÂÏÊ�
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ÊÉÆÂàÔÓá� ×ÕÆÐÈÇÓÔÄÇÏÏÂá� Ê� ÐÃÛÇÓÔÄÇÏÏÐ�ÑÐÍÊÔÊÙÇÓÌÂá
ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÂ�� ÒÇÓÑÕÃÍÊÌÂÏÓÌÊÇ� Ê� ÒÂËÐÏÏÝÇ� ÅÂÉÇÔÝ�� ÈÕÒ�
ÏÂÍÝ��ÄÇÆÕÔÓá�ÒÂÆÊÐ��Ê�ÔÇÍÇÑÇÒÇÆÂÙÊ��ÒÂÃÐÔÂÇÔ�¥ÐÓÕÆÂÒ�
ÓÔÄÇÏÏÝË�ÎÕÉÝÌÂÍÞÏÐ�ÆÒÂÎÂÔÊÙÇÓÌÊË�ÔÇÂÔÒ�ÊÎ��¥��¸Â�
ÆÂÓÝ�� ¢ÄÂÒÓÌÊË� áÉÝÌ� ÊÓÑÐÍÞÉÕÇÔÓá� Ä� ÌÂÙÇÓÔÄÇ� áÉÝÌÂ
ÎÇÈÏÂØÊÐÏÂÍÞÏÐÅÐ�ÐÃÛÇÏÊá�ÏÂÒÐÆÏÐÓÔáÎÊ�ÂÏÆÊËÓÌÐË�Ê
ØÇÉÓÌÐË�áÉÝÌÐÄÝ×�ÅÒÕÑÑ�� Â� ÔÂÌÈÇ�ÂÒÙÊÏØÂÎÊ�Ê�ÎÇÅÇÃ�
ØÂÎÊ��£ÐÍÞÚÂá�ÙÂÓÔÞ�ÂÄÂÒØÇÄ�ÆÄÕáÉÝÙÏÂ��ÐÌÐÍÐ����ÑÒÐ�
ØÇÏÔÐÄ�ÂÄÂÒÓÌÐÅÐ�ÏÂÓÇÍÇÏÊá�ÓÄÐÃÐÆÏÐ�ÄÍÂÆÇÇÔ�ÒÕÓÓÌÊÎ
áÉÝÌÐÎ��¤�;9,,x;,;�ÄÄ��ÏÂ�ÃÂÉÇ�ÓÇÄÇÒÏÐÅÐ�ÏÂÒÇÙÊá��ÌÍà�
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ÓÍÐÈÊÍÂÓÞ�ÕÓÔÏÂá�ÖÐÒÎÂ�áÉÝÌÂ�ÎÇÈÆÊÂÍÇÌÔÏÐÅÐ�ÐÃÛÇ�
ÏÊá�ÐÝÚÛÏå¡��ÌÐÔÐÒÂá�ÍÇÅÍÂ�Ä�ÐÓÏÐÄÕ�ÂÄÂÒÓÌÐÅÐ�ÍÊÔÇÒÂ�
ÔÕÒÏÐÅÐ�áÉÝÌÂ�
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¬ÂÈÆÝË�ÏÐÄÝË�ÑÇÒÇÄÐÆ�³ÄáÛÇÏÏÐÅÐ�±ÊÓÂÏÊá��ÐÓÐ�

ÃÇÏÏÐ�ÇÓÍÊ�ßÔÐ�ÑÇÒÄÝË�ÑÇÒÇÄÐÆ��ÓÔÂÏÐÄÊÔÓá�ÃÐÍÞÚÊÎ
ÓÐÃÝÔÊÇÎ� Ä�ÌÕÍÞÔÕÒÏÐË�ÈÊÉÏÊ�ÏÂÒÐÆÂ�Ê� ÄÎÇÓÔÇ� Ó� ÔÇÎ
ÄÌÍÂÆÐÎ�ßÔÐÅÐ�ÏÂÒÐÆÂ�Ä�ÎÊÒÐÄÕà�ÌÕÍÞÔÕÒÕ�
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ÑÒÐÏÊÌÚÊÇ� Ä�¬ÐÒÂÏ�� ÐÃÐÅÂÔÊÍÊ�ÌÕÍÞÔÕÒÕ�ÎÏÐÅÊ×�ÏÂ�
ÒÐÆÐÄ�¤ÐÓÔÐÌÂ��ÄÐÚÍÊ�Ä�ÔÄÐÒÙÇÓÔÄÐ�ÊÒÂÏÓÌÊ×�ÌÍÂÓÓÊ�
ÌÐÄ� ¦ÈÂÎÊ� Ê� ³ÂÂÆÊ�� ÄÝÆÂàÛÇÅÐÓá� ÂÒÂÃÓÌÐÅÐ� ÑÐßÔÂ
ÂÍÞ�®ÂÂÒÊ��ÊÏÆÊËÓÌÐÅÐ�ÌÍÂÓÓÊÌÂ�¢ÎÊÒÂ�·ÐÓÒÐÄÂ�¦Ç�
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©ÂÄÇÔÂ�Ó� ÅÒÇÙÇÓÌÐÅÐ�x�ÊÍÊ�ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏÊÇ�ÌÂÌÐÅÐ�ÍÊÃÐ
ÆÒÕÅÐÅÐ� ÑÇÒÇÄÐÆÂ��� ÎÇÔÐÆ� ÑÇÒÇÄÐÆÂ� �ÃÕÌÄÂÍÞÏÝË� ÊÍÊ
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±ÒÊ�ÑÇÒÇÄÐÆÇ�ÃÊÃÍÇËÓÌÊ×�ÔÇÌÓÔÐÄ�ÏÂ�ÂÄÂÒÓÌÊË�áÉÝÌ

ÐÓÏÐÄÏÐË�ÑÒÐÃÍÇÎÐË� ÐÓÔÂÇÔÓá� �ÑÐÊÓÌ� áÉÝÌÐÄÝ×� ÓÑÐÓÐ�
ÃÐÄ�ÑÇÒÇÆÂÙÊ�ÑÐÏáÔÊË��ÙÕÈÆÝ×�ÆÍá�ÆÂÏÏÐË�ÌÕÍÞÔÕÒÝ����
°ÆÏÊÎ�ÊÉ�ÑÇÒÄÝ×�ÊÉÆÂÏÏÝ×�ÏÂ�ÂÄÂÒÓÌÐÎ�áÉÝÌÇ�ÔÇÌÓÔÐÄ

£ÊÃÍÊÊ�áÄÍáÇÔÓá�§ÄÂÏÅÇÍÊÇ�ÐÔ�®ÂÒÌÂ��±ÇÒÇÄÐÆ�Ê�ÑÐÆÅÐ�
ÔÐÄÌÂ�Ì�ÊÉÆÂÏÊà�ÐÓÕÛÇÓÔÄÍÇÏÝ�ÐÆÏÊÎ�ÊÉ�ÄÇÆÕÛÊ×�ÓÑÇ�
ØÊÂÍÊÓÔÐÄ�ÑÐ�ÂÄÂÒÓÌÐÎÕ�áÉÝÌÕ�ÊÉÄÇÓÔÏÝÎ�ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌÐÎ
®��¬�®��¥ÊÎÃÂÔÐÄÝÎ��£ÐÅÂÔÝË�ÐÑÝÔ�ÑÇÒÇÄÐÆÙÇÓÌÐË�ÆÇá�
ÔÇÍÞÏÐÓÔÊ��ÅÍÕÃÐÌÐÇ�ÉÏÂÏÊÇ�ÂÄÂÒÓÌÐÅÐ�áÉÝÌÂ��ÖÐÍÞÌÍÐÒÂ�
ÌÕÍÞÔÕÒÝ��ÊÓÔÐÒÊÊ�¦ÂÅÇÓÔÂÏÂ�Ê�ÊÓÍÂÎÂ��Ä�ÙÂÓÔÏÐÓÔÊ�¬Ð�
ÒÂÏÂ��ÑÐÉÄÐÍÊÍÊ�ÇÎÕ�ÔÐÙÏÐ�ÑÇÒÇÄÇÓÔÊ�ÃÊÃÍÇËÓÌÊË�ÔÇÌÓÔ
ÏÂ� ÒÐÆÏÐË� áÉÝÌ��±ÇÒÇÄÐÆ� ÐÔÍÊÙÂÇÔÓá� ÐÒÊÅÊÏÂÍÞÏÐÓÔÞà
ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÏÐÅÐ� áÉÝÌÂ� �ÐÓÐÃÇÏÏÐ� Ä� ÖÐÏÇÔÊÙÇÓÌÐÎ�� ÓÊÏ�
ÔÂÌÓÊÙÇÓÌÐÎ� ÐÔÏÐÚÇÏÊá×��� ÂÆÇÌÄÂÔÏÝÎÊ� ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÊáÎÊ
ÃÐÅÐÓÍÐÄÓÌÊÎ�� ÊÓÔÐÒÊÙÇÓÌÊÎ� Ê� ÌÕÍÞÔÕÒÏÝÎ� ÔÇÒÎÊÏÂÎ
�ÄÐ�ÎÏÐÅÊ×� ÓÍÕÙÂá×� Ä� ÂÄÂÒÓÌÐÎ�ÏÂËÆÇÏÝ�ÃÐÍÇÇ� ÔÐÙÏÝÇ
ßÌÄÊÄÂÍÇÏÔÝ��ÙÇÎ�Ä�ÆÒÕÅÊ×�áÉÝÌÂ×���ÆÐÌÂÉÝÄÂá��ÙÔÐ�ÏÂ
ÂÄÂÒÓÌÐÎ�áÉÝÌÇ�ÎÐÈÏÐ�ÄÝÒÂÈÂÔÞ�ÓÂÎÝÇ�ÅÍÕÃÐÌÊÇ�ÃÐÅÐ�
ÓÍÐÄÓÌÊÇ�ÊÓÔÊÏÝ��´ÂÌ��ÏÂÑÒÊÎÇÒ��ÎÂÌÓÊÎÂÍÞÏÐ�ÚÊÒÐÌÐ
ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏÂ�ÍÇÌÓÊÌÂ�ÓÕÛÇÓÔÄÕàÛÇË�ÆÕ×ÐÄÏÐË�ÍÊÔÇÒÂ�
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ÏÇÇ� ÆÇÓáÔÊ� ÔÝÓáÙ� ÙÇÍÐÄÇÌ� ÅÐÄÐÒáÔ� ÏÂ� ÌÂÈÆÐÎ� ÊÉ� ÐÆÊÏ�
ÏÂÆØÂÔÊ�áÉÝÌÐÄ��ÃÂÒÂÃÊÏÓÌÊ×�ÔÂÔÂÒ��ÏÐÅÂËØÇÄ�ÌÂÒÂÅÂÚÇË�
ÆÐÍÅÂÏÓÌÐÎ�� ÔÐÖÂÍÂÒÓÌÐÎ�� ÌÂÒÂÊÎÓÌÐÎ�� ÌÒÝÎÙÂÌÓÌÐÎ�
ÂÍÂÃÕÅÂÔÓÌÊ×�ÏÐÅÂËØÇÄ�� ÃÐÆÈÏÕÒÆÊ�� ÙÕÍÝÎÓÌÊ×� ÔàÒÌÐÄ�
ÓÂÒÝÅ�àÅÕÒÓÌÊË��ÖÕàËÓÌÊ×�ÌÝÒÅÝÉÐÄ�
¬ÐÅÆÂ� ÒÇÙÞ� ÊÆÇÔ� Ð� ÒÂÓÚÊÒÇÏÊÊ� ÒÂÃÐÔÝ� ÑÐ� ÑÇÒÇÄÐÆÕ

£ÊÃÍÊÊ�ÏÂ�ÔàÒÌÓÌÊÇ�áÉÝÌÊ�Ê�ÒÂÉÏÐÓÔÐÒÐÏÏÇÎ�ÊÓÓÍÇÆÐ�
ÄÂÏÊÊ� ÓÄáÉÂÏÏÝ×� Ó� ßÔÊÎ� ÑÒÐÃÍÇÎ�� Ä� ÑÇÒÄÕà� ÐÙÇÒÇÆÞ
ÊÎÇàÔÓá�Ä�ÄÊÆÕ�áÉÝÌÊ�ÑÇÒÄÝ×�ÆÄÕ×�ÔÒÇ×�ÅÒÕÑÑ�
±ÇÒÇÄÐÆ� £ÊÃÍÊÊ� Ä� ÒÂÉÏÐÎ� ÐÃÜÇÎÇ� ÃÝÍ� ÐÓÕÛÇÓÔÄÍÇÏ

ÏÂ�ÃÐÍÞÚÊÏÓÔÄÐ�ÔàÒÌÓÌÊ×�áÉÝÌÐÄ��ÏÂÓÙÊÔÝÄÂàÛÊ×�ÃÐ�
ÍÇÇ�ÆÇÓáÔÊ�ÔÝÓáÙ�ÏÐÓÊÔÇÍÇË��ÃÐÍÇÇ�ÆÄÂÆØÂÔÊ�áÉÝÌÐÄ��
¬ÒÕÑÏÝÇ� ÏÇÉÂÄÊÓÊÎÝÇ� ÅÐÓÕÆÂÒÓÔÄÂ� ÔàÒÌÐÄ�� ´ÕÒØÊá�

µÉÃÇÌÊÓÔÂÏ��¬ÂÉÂ×ÓÔÂÏ��¢ÉÇÒÃÂËÆÈÂÏ��´ÕÒÌÎÇÏÊÓÔÂÏ��¬ÝÒ�
ÅÝÉÓÔÂÏ��´àÒÌÓÌÊÇ�ÒÇÓÑÕÃÍÊÌÊ�Ä�ÓÐÓÔÂÄÇ�ÃÐÍÇÇ�ÌÒÕÑÏÝ×
ÅÐÓÕÆÂÒÓÔÄ��´ÂÔÂÒÓÔÂÏ��£ÂÚÌÐÒÔÐÓÔÂÏ��¹ÕÄÂÚÓÌÂá�ÒÇÓÑÕÃ�
ÍÊÌÂ��ÁÌÕÔÊá��³Â×Â���´ÕÄÂ��·ÂÌÂÓÓÊá��²ÇÓÑÕÃÍÊÌÂ�¢ÍÔÂË�
ÓÎÇÚÂÏÏÝÇ�ÒÇÓÑÕÃÍÊÌÊ�¬ÂÃÂÒÆÊÏÐ�£ÂÍÌÂÒÓÌÂá��¬ÂÒÂÙÂÇ�
ÄÐ�¹ÇÒÌÇÓÓÌÂá�x�Ä�ÓÐÓÔÂÄÇ�²ÐÓÓÊËÓÌÐË�¶ÇÆÇÒÂØÊÊ��¬Â�
ÒÂÌÂÍÑÂÌÓÌÂá�x�Ä�ÓÐÓÔÂÄÇ�µÉÃÇÌÊÓÔÂÏÂ��¥ÂÅÂÕÉÓÌÂá�x�®ÐÍ�
ÆÐÄÝ��µËÅÕÒÓÌÂá�x�¬ÊÔÂá��¤�ßÔÊ×�ÒÇÓÑÕÃÍÊÌÂ×�ÔàÒÌÓÌÊÇ
áÉÝÌÊ�ÊÎÇàÔ�ÃÐÍÞÚÊÇ�ÄÐÉÎÐÈÏÐÓÔÊ�ÆÍá�ÖÕÏÌØÊÐÏÂÍÞÏÐÅÐ
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ÒÂÉÄÊÔÊá� Ê� ÒÂÓÚÊÒÇÏÊá� ÒÂÃÐÔÝ� ÑÐ� ÑÇÒÇÄÐÆÕ� ÏÂ� ÏÊ×
£ÊÃÍÊÊ�
��� ³ÕÛÇÓÔÄÕÇÔ� ÎÂÓÓÐÄÐÇ� ÉÂÃÍÕÈÆÇÏÊÇ�� ÙÔÐ� ÔàÒÌÊ

ÄÓÇÅÆÂ�ÃÝÍÊ�ÎÕÓÕÍÞÎÂÏÂÎÊ�Ê�ÙÔÐ�ÐÏÊ�ÉÏÂàÔ�ÔÐÍÞÌÐ�¬Ð�
ÒÂÏ��¿ÔÐ�ÏÇ�ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÕÇÔ�ÆÇËÓÔÄÊÔÇÍÞÏÐÓÔÊ��´àÒÌÓÌÊË
ÎÊÒ�ÆÂÄÏÐ� ÉÏÂÌÐÎ� ÓÐ� ÄÓÇÎÊ�ÌÒÕÑÏÝÎÊ�ÒÇÍÊÅÊáÎÊ� ÉÇÎ�
ÏÐÅÐ�ÚÂÒÂ�Ê�ÙÂÓÔÞ�ÔàÒÌÐÄ�ÊÓÑÐÄÇÆÐÄÂÍÂ�ÌÒÐÎÇ�ÔÇÏÅÒÊÂÏ�
ÓÔÄÂ�Ê�ÊÓÍÂÎÂ�ÒÇÍÊÅÊÊ�ÓÐÓÇÆÇË��Ä�ÔÐÎ�ÙÊÓÍÇ�×ÒÊÓÔÊÂÏÓÔÄÐ
�Ð� ÙÇÎ� ÓÄÊÆÇÔÇÍÞÓÔÄÕàÔ� ÓÒÇÆÏÇÄÇÌÐÄÝÇ� ÏÇÓÔÐÒÊÂÏÓÌÊÇ
ÑÂÎáÔÏÊÌÊ��ÓÐÆÇÒÈÂÛÊÇ�ÓÊÒÊËÓÌÊÇ�ÔÇÌÓÔÝ�;,,,x;,9�ÄÄ��
ÂÒÎáÏÐ�ÌÝÑÙÂÌÓÌÊÇ� ÑÂÎáÔÏÊÌÊ� ;9x;9,,� ÄÄ��� Â� ÔÂÌÈÇ
ÓÐÄÒÇÎÇÏÏÝÇ�ÕÒÕÎÝ��ÙÕÄÂÚÊ��ÙÂÓÔÊÙÏÐ�áÌÕÔÝ��×ÂÌÂÓÝ��ÂÍ�
ÔÂËØÝ��Ê�ÊÕÆÂÊÉÎ��ÓÐÄÒÇÎÇÏÏÝÇ�ÌÂÒÂÊÎÝ�Ê�ÌÒÝÎÙÂÌÊ��
¤ÏÂÙÂÍÇ�ÊÓÍÂÎ�ÓÒÇÆÊ�ÔàÒÌÐÄ�ÏÂÓÂÈÆÂÍÓá�ÐÅÏÇÎ�Ê�ÎÇ�

ÙÐÎ��¿ÔÐÔ�ÑÒÐØÇÓÓ�ÓÐÑÒÐÄÐÈÆÂÍÓá�ÕÏÊÙÔÐÈÇÏÊÇÎ�ÔàÒÌ�
ÓÌÐË�ÌÕÍÞÔÕÒÝ�Ê�ÑÊÓÞÎÇÏÏÐÓÔÊ�Ê�ÄÏÇÆÒÇÏÊÇÎ�ÂÒÂÃÓÌÐË�
·ÒÊÓÔÊÂÏÓÔÄÐ�Ê�ÊÕÆÂÊÉÎ�ÔàÒÌÂÎ�ÑÒÊÏÇÓÍÊ�ÎÊÓÓÊÐ�

ÏÇÒÝ�
¤�ÊÓÔÐÒÊÊ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�£ÊÃÍÊÊ�ÏÂ�ÔàÒÌÓÌÊÇ�áÉÝÌÊ�³¯¥

ÎÐÈÏÐ�ÄÝÆÇÍÊÔÞ�ÔÒÊ�ÑÇÒÊÐÆÂ��ÆÐÒÐÓÓÊËÓÌÊË��ÓÐÄÇÔÓÌÊË
Ê�ÑÐÓÔÓÐÄÇÔÓÌÊË�
���¬�ÆÒÇÄÏÇËÚÊÎ�ÑÇÒÇÄÐÆÂÎ�£ÊÃÍÊÊ�ÏÂ�ÔàÒÌÓÌÊÇ�áÉÝ�

ÌÊ�ÎÐÈÏÐ�ÐÔÏÇÓÔÊ�ÑÇÒÇÄÐÆÝ� ÇÇ� ÐÔÒÝÄÌÐÄ�� Ä� ÑÂÎáÔÏÊÌÇ
;,,,� Ä��3_TUh�3e]Q^YSec�x�ÌÕÎÂÏÓÌÐ�ÍÂÔÊÏÓÌÐ�ÏÇÎÇØÌÐÎ
ÓÍÐÄÂÒÇ��ÓÐÓÔÂÄÍÇÏÏÐÎ�ÊÔÂÍÞáÏÓÌÊÎÊ�Ê�ÏÇÎÇØÌÊÎÊ�ÎÊÓ�
ÓÊÐÏÇÒÂÎÊ��ÌÐÔÐÒÝË�ÃÝÍ�ÏÂËÆÇÏ�Ä�ÑÒÐÚÍÐÎ�ÄÇÌÇ�Ä�ÃÊÃ�
ÍÊÐÔÇÌÇ� ¤ÂÔÊÌÂÏÂ�� ÏÂÑÒÊÎÇÒ�� ÓÐÆÇÒÈÊÔÓá� ÑÇÒÇÄÐÆ� ÎÐ�
ÍÊÔÄÝ��°ÔÙÇ�ÏÂÚ��ÏÂ�ÌÕÎÂÏÓÌÊË��ÑÐÍÐÄÇØÌÊË��áÉÝÌ�
±ÐßÔÊÙÇÓÌÊÇ�ÑÇÒÇÄÐÆÝ�ÊÉ�¬ÐÒÂÏÂ�ÊÓÔÐÒÊÊ�ªÐÓÊÖÂ�Ê

ÇÅÐ�ÃÒÂÔÞÇÄ�Ä�;,,,x;,9�ÄÄ��ÑÒÊÄÇÆÇÏÝ�Ä�ÑÐßÎÇ��¹êààÏ�×
¸âàâã�� x� �³ÌÂÉÂÏÊÇ� Ð� ªÐÓÊÖÇ�� ¬ÕÍ� ¥ÂÍÊ�� Ä� ÌÐÔÐÒÐË
ªÐÓÊÖ�ÐÃÜáÓÏáÇÔÓá�ÏÂ�ÓÇÎÊÆÇÓáÔÊ�ÆÄÕ×�áÉÝÌÂ×� �Ð�ÄÍÊá�
ÏÊÊ�ÑÐßÎÝ��¸âàâã�×�¶âÚÔØäÏ���ÑÒÊÑÊÓÝÄÂÇÎÐË�ÑÇÒÕ�¶ÊÒ�
ÆÐÕÓÊ��ÏÂ�ßÔÐ�ÑÒÐÊÉÄÇÆÇÏÊÇ�ÓÎ��>���Ó���@��Â�ÔÂÌÈÇ�Ä�ÑÐßÎÇ
�¹×ààÏàâÚ�ÏÜÐ×î��x��³ÌÂÉÂÏÊÇ�Ð�ÑÒÐÒÐÌÂ×��²ÂÃÅÕÉÊ�
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¤�ÓÔÂÒÐÌÝÑÙÂÌÓÌÐÎ�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÏÐÎ�áÉÝÌÇ�ÂÒÎáÏÐ�ÌÝÑ�
ÙÂÌÓÌÊ×�ÑÂÎáÔÏÊÌÐÄ�;9x;9,,�ÄÄ��ÔÂÌÈÇ�ÏÂ×ÐÆÊÎ�ÑÇÒÇÄÐÆ
ÐÔÒÝÄÌÐÄ�£ÊÃÍÊÊ��Ä�ÙÂÓÔÏÐÓÔÊ��ÎÐÍÊÔÄÇÏÏÊÌ��¯ÚÒêç�Ð×�
á×Ù×���ÊÉÆÂÏÏÝË�ÄÐ�ÞÄÐÄÇ�Ä������Å������Ó������
¤ÐÉÎÐÈÏÐ��ÓÂÎÝË�ÆÒÇÄÏÊË�Ê�ÑÇÒÄÝË�ÑÐÍÏÝË�ÑÇÒÇÄÐÆ

±áÔÊÌÏÊÈÊá� ®ÐÊÓÇá� ÐÓÕÛÇÓÔÄÍÇÏ� Ó� ÆÒÇÄÏÇÇÄÒÇËÓÌÐÅÐ
ÏÂ�áÉÝÌ�ÎÂÍÇÏÞÌÐÅÐ�ÔàÒÌÓÌÐÅÐ�ÏÂÒÐÆÂ�x�ÌÂÒÂÊÎÓÌÊË��ÌÂÌ
ÓÙÊÔÂàÔ��Ä�;,9x;9�ÄÄ��¿ÔÐÔ�ÑÇÒÇÄÐÆ�ÆÐÚÇÍ�ÆÐ�;,;�Ä��Ä
ÒÕÌÐÑÊÓÏÐÎ�ÄÊÆÇ�Ê�ÄÑÇÒÄÝÇ�ÃÝÍ�ÏÂÑÇÙÂÔÂÏ�Ä�Å��¥�ÉÍÇÄÇ
�§ÄÑÂÔÐÒÊá��¬ÒÝÎ��Ä������Å��ÆÒÇÄÏÇÇÄÒÇËÓÌÊÎ�ÚÒÊÖÔÐÎ�
¬ÂÒÂÊÎÝ� ÑÒÊÆÇÒÈÊÄÂàÔÓá� ÏÂÑÒÂÄÍÇÏÊá� ÊÕÆÂÊÉÎÂ�� ÏÂ�
ÉÄÂÏÏÐÅÐ��ÌÂÒÂÊÎÓÌÐË�ÄÇÒÐË��Ê�ÐÓÏÐÄÂÏÏÐÅÐ�¢ÏÂÏÐÎ�ÃÇÏ
¦ÂÄÊÆÐÎ�Ä�ÏÂÙÂÍÇ�9,,,�Ä��¤�ÐÔÍÊÙÊÇ�ÐÔ�ÐÒÔÐÆÐÌÓÂÍÞÏÝ×
ÊÕÆÇÇÄ� ÌÂÒÂÊÎÝ� ÏÇ� ÑÒÊÉÏÂàÔ� ´ÂÍÎÕÆ�� ªÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏÊÇ
ÆÒÇÄÏÇÇÄÒÇËÓÌÐÅÐ� ÂÍÖÂÄÊÔÂ� ÓÄáÉÂÏÐ� Ó� Ê×� ÒÇÍÊÅÊÇË�� ÔÂÌ
ÈÇ�ÌÂÌ�ÏÂÒÐÆÝ��ÑÒÊÏáÄÚÊÇ�ÊÓÍÂÎ��ÑÐÍÞÉÕàÔÓá�ÂÒÂÃÓÌÊÎ
ÂÍÖÂÄÊÔÐÎ�� ÇÄÒÐÑÇËØÝ�� ÊÓÑÐÄÇÆÕàÛÊÇ� ÌÂÔÐÍÊÙÇÓÔÄÐ�� x
ÍÂÔÊÏÓÌÊÎ�ÂÍÖÂÄÊÔÐÎ�Ê�Ô��Æ��³ÕÛÇÓÔÄÐÄÂÏÊÇ�ÎÐÍÊÔÄ�ÏÂ
ÆÒÇÄÏÇÇÄÒÇËÓÌÐÎ�áÉÝÌÇ��ÊÄÒÊÔÇ��ÐÃÜáÓÏáÇÔ�Ê�ÔÐ��ÙÔÐ�ÑÇ�
ÒÇÄÐÆ�£ÊÃÍÊÊ�ÏÂ�ÌÂÒÂÊÎÓÌÊË�áÉÝÌ�ÐÓÕÛÇÓÔÄÍÇÏ�ÃÇÉ�áÉÝ�
ÌÂ�ÑÐÓÒÇÆÏÊÌÂ�ÏÇÑÐÓÒÇÆÓÔÄÇÏÏÐ�Ó�ÆÒÇÄÏÇÇÄÒÇËÓÌÐÅÐ��±ÒÐ�
ÓÄÇÛÇÏÏÝÇ�ÌÂÒÂÊÎÝ�ÔàÒÌÊ�×ÐÒÐÚÐ�ÄÍÂÆÇÍÊ�ÆÒÇÄÏÇÇÄÒÇË�
ÓÌÊÎ�áÉÝÌÐÎ�
³ÊÏÔÂÌÓÊÓ�ßÔÐÅÐ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�ÆÐÓÔÂÔÐÙÏÐ�ÓÔÒÐÅÐ�ÓÐÃÍàÆÂ�

ÇÔ� ÏÐÒÎÝ� ÆÒÇÄÏÇÇÄÒÇËÓÌÐÅÐ� áÉÝÌÂ�� ¢ÒÔÊÌÍÊ� ÑÇÒÇÄÐÆáÔÓá
ÌÂÒÂÊÎÓÌÊÎ� ÕÌÂÉÂÔÇÍÞÏÝÎ� ÎÇÓÔÐÊÎÇÏÊÇÎ� ÝÚ�� ¿ÔÐÔ� ÑÇÒÇ�
ÄÐÆ�ÊÎÇÇÔ�ÏÇÎÂÍÐ�ÆÒÕÅÊ×�ÐÓÐÃÇÏÏÐÓÔÇË�Ê�ÉÂÓÍÕÈÊÄÂÇÔ�ÓÑÇ�
ØÊÂÍÞÏÐÅÐ�ÍÊÏÅÄÊÓÔÊÙÇÓÌÐÅÐ�Ê�ÓÔÊÍÊÓÔÊÙÇÓÌÐÅÐ�ÊÉÕÙÇÏÊá�
±ÇÒÇÄÐÆ�ÏÂ�ÌÒÝÎÙÂÌÓÌÊË�áÉÝÌ�ÎÐÍÊÔÄ��²ÊÔÕÂÍ�¬ÂÖ�

ÖÝ��Ó�ÆÒÇÄÏÇÇÄÒÇËÓÌÐÅÐ�ÃÝÍ�ÐÓÕÛÇÓÔÄÍÇÏ�Ä�;9�x�ÏÂÙÂÍÇ
;9,�ÄÄ�
¬ÂÒÂÊÎÓÌÊË�ÑÇÒÇÄÐÆ�;,;x;;�ÄÄ��ÎÐÍÊÔÄÝ��°ÔÙÇ�ÏÂÚ�

ÕÆÊÄÊÔÇÍÞÏÐ� ÑÐ×ÐÈ� ÏÂ� ÓÔÂÒÐÌÝÑÙÂÌÓÌÊË� �ÑÐÍÐÄÇØÌÊË�
ÑÇÒÇÄÐÆ�Ä��&RGH[�&XPDQLFXV���°Ï�ÏÇ�ÉÂÊÎÓÔÄÐÄÂÏ�ÊÉ�¬Ð�
ÆÇÌÓÂ�� ßÔÐ� ÓÂÎÐÓÔÐáÔÇÍÞÏÝË� ÑÇÒÇÄÐÆ�� ÐÓÕÛÇÓÔÄÍÇÏÏÝË
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ÍàÆÞÎÊ�� ÌÐÔÐÒÝÇ� Ê� ÏÇ� ÑÐÆÐÉÒÇÄÂÍÊ� Ð� ÓÕÛÇÓÔÄÐÄÂÏÊÊ
�&RGH[�&XPDQLFXV��
¿ÔÐÔ�ÑÇÒÇÄÐÆ�ÓÄÊÆÇÔÇÍÞÓÔÄÕÇÔ�Ð�ÓÐ×ÒÂÏÇÏÊÊ�ÉÂÑÂÆÏÐ�

ÌÂÒÂÊÎÓÌÊÎÊ�ÆÊÂÍÇÌÔÂÎÊ�ÓÔÂÒÐÌÝÑÙÂÌÓÌÐÅÐ�áÉÝÌÂ�Ä�ÔÐÎ
ÓÐÓÔÐáÏÊÊÊ��Ä�ÌÂÌÐÎ�ÐÏ�ÃÝÍ�ÉÂÖÊÌÓÊÒÐÄÂÏ�Ä�;,,,�Ä�
±ÇÒÇÄÐÆ�ÇÄÂÏÅÇÍÞÓÌÐË�ÎÐÍÊÔÄÝ��°ÔÙÇ�ÏÂÚ��ÏÂ�ÌÂÒÂÊÎ�

ÓÌÊË�áÉÝÌ��Ó�ÆÒÕÅÐË�ÓÔÐÒÐÏÝ��ÑÐÌÂÉÝÄÂÇÔ�ÑÐÑÝÔÌÊ�ÎÐ�
ÆÇÒÏÊÉÊÒÐÄÂÔÞ�ÌÂÒÂÊÎÓÌÕà�ÒÇÍÊÅÊà��ÌÐÅÆÂ�ÌÂÒÂÊÎÝ�ÐÌÂ�
ÉÂÍÊÓÞ�Ä�ÐÌÒÕÈÇÏÊÊ�×ÒÊÓÔÊÂÏ�
±ÇÒÇÄÐÆ�ÏÂ�ÏÐÅÂËÓÌÊË�áÉÝÌ�¯ÐÄÐÅÐ�©ÂÄÇÔÂ�x���Ë����Ë�

��Ë�ÅÍÂÄ�§ÄÂÏÅÇÍÊá�ÐÔ�ªÐÂÏÏÂ�x�ÊÉÆÂÏ��ÑÐ�ÓÍÐÄÂÎ�£��¢ÒÂ�
ÑÐÄÊÙÂ��Ä�ÐÏÆÐÏÇ��°ÌÓÖÐÒÆ������±�������°Ï�ÇÓÔÞ�Ä�ÃÊÃ�
ÍÊÐÔÇÌÇ�¬ßÎÃÒÊÆÈÂ�
���±ÇÒÇÄÐÆ�£ÊÃÍÊÊ�ÏÂ�ÆÒ��ÌÒÕÑÏÝÇ�ÓÐÄÒÇÎÇÏÏÝÇ�ÔàÒ�

ÌÓÌÊÇ�áÉÝÌÊ�ÔÂÌÈÇ�ÊÎÇÇÔ�ÓÄÐÊ�ÐÓÐÃÇÏÏÐÓÔÊ�Ê�ÑÒÐÃÍÇÎÝ�
°Ï� ÃÝÍ� ÏÂÙÂÔ�� ÑÐ�ÄÊÆÊÎÐÎÕ�� Ó� ÑÇÒÇÄÐÆÂ� Ó� ÅÒÇÙÇÓÌÐÅÐ
áÉÝÌÂ�ÏÂ�ÔÕÒÇØÌÊË�§ÄÂÏÅÇÍÊá�Ä�;9,,�Ä���������¢ÍÊ�£ÇÇÎ
ÑÒÊ�ÓÕÍÔÂÏÇ�®Ç×ÎÇÔÇ�,9��³�ÔÇ×�ÑÐÒ�ÊÉÆÂÏÐ�ÎÏÐÅÐ�ÑÇÒÇÄÐ�
ÆÐÄ��³ÐÄÒÇÎÇÏÏÝË� ÑÇÒÇÄÐÆ� ÏÂ� ÔÕÒÇØÌÊË� áÉÝÌ�� ÐÓÏÐÄÂÏ�
ÏÝË�ÏÂ�ÑÇÒÄÐÎ�ÑÇÒÇÄÐÆÇ��ÊÉÆÂÏ�Ä�³ÔÂÎÃÕÍÇ�Ä������Å��5c[Y
Q^d\Qê]Q��DUfbQd�fU�JUReb����IU^Y�1^d\Qê]Q��É^SY\��
¯Â�ÌÂÉÂ×ÓÌÐÎ�áÉÝÌÇ�¯ÐÄÝË�©ÂÄÇÔ�ÄÑÇÒÄÝÇ�ÃÝÍ�ÏÂÑÇÙÂ�

ÔÂÏ�ÂÒÂÃÓÌÊÎ�ÚÒÊÖÔÐÎ�Ä������Å��Ä�¢ÓÔÒÂ×ÂÏÊ��ÑÇÒÇÊÉÆÂÏ
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±ÇÒÄÝÇ�ÂÉÇÒÃÂËÆÈÂÏÓÌÊÇ�ÑÇÒÇÄÐÆÝ�£ÊÃÍÊÊ�ÊÉÆÂÄÂÍÊÓÞ
ÉÂ�ÑÒÇÆÇÍÂÎÊ�¢ÉÇÒÃÂËÆÈÂÏÂ��ÏÂÙÊÏÂá�Ó������Å���Ä�ÐÏ�
ÆÐÏÇ�x�§ÄÂÏÅÇÍÊÇ�ÐÔ�®ÂÔÖÇá��ÆÐ������Å��x�Ä�£ÇÒÍÊÏÇ�
³ÔÂÎÃÕÍÇ��ÇËÑØÊÅÇ��¤������Å��ÐÑÕÃÍÊÌÐÄÂÏ�ÏÐÄÝË�ÑÇÒÇ�
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ÒÐÆÙÇÓÌÊ×�áÉÝÌÐÄ�x�Ä�ÐÓÏÐÄÏÐÎ�±ÐÄÐÍÈÞá�Ê�³ÊÃÊÒÊ�x
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ÙÂÓÔÊ�ÔÂÔÂÒ��ÂÍÔÂËØÇÄ��áÌÕÔÐÄ��ÌÂÉÂ×ÐÄ��×ÂÌÂÓÐÄ�Ê�ÆÒ�
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¥ÍÂÄÏÂá�ÑÒÊÙÊÏÂ�ÉÂÌÍàÙÂÇÔÓá�Ä�ÔÐÎ��ÙÔÐ�ÐÏÊ�ÏÇ�ÄÓÇÅÆÂ
ÑÇÒÇÄÐÆÊÍÊÓÞ�ÉÏÂÔÐÌÂÎÊ�áÉÝÌÂ�ÑÒÇÆÓÔÂÄÊÔÇÍáÎÊ�ÆÂÏÏÐ�
ÅÐ�ÏÂÒÐÆÂ��ÏÂÑÒÊÎÇÒ��ÏÂ�ÌÂÉÂ×ÓÌÊË�áÉÝÌ�ÑÇÒÇÄÐÆÊÍÊ�ÔÂ�
ÔÂÒÝ�� ÓÙÊÔÂàÛÊÇ� ÓÇÃá� ÉÏÂÔÐÌÂÎÊ� ÌÂÉÂ×ÓÌÐÅÐ� áÉÝÌÂ�� ÏÐ
ÏÇ� ÄÍÂÆÇÄÚÊÇ�ÊÎ�Ä� ÓÐÄÇÒÚÇÏÓÔÄÇ��±ÐßÔÐÎÕ� ÄÐÓÑÒÊáÔÊÇ
ßÔÊ×�ÑÇÒÇÄÐÆÐÄ�ÏÂÒÐÆÐÎ��ÆÍá�ÌÐÔÐÒÐÅÐ�ßÔÐ�ÆÇÍÂÍÐÓÞ��ÃÝ�
ÍÐ�ÏÇÂÆÇÌÄÂÔÏÝÎ�ØÇÍáÎ�ÎÊÓÓÊÐÏÇÒÐÄ��ÑÒÐÑÐÄÇÆÐÄÂÄÚÊ×
ÏÐÄÕà�ÒÇÍÊÅÊà�
¯ÂÑÒÊÎÇÒ�� ÌÂÉÂ×ÓÌÊË�ÑÇÒÇÄÐÆ�ÊÉÆÂÏÊá�ÏÂÙÂÍÂ�;;� Ä�

�ÒÕÓÓÌÊÎ�ÚÒÊÖÔÐÎ���»ÔÜ�àÔÜÓÔßÓ×�àââ�ÛÔÜÔÜ�çÝÛêÚÓêßÏ�
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¿ÔÐÔ�ÐÔÒÝÄÐÌ��ÔÂÌ�ÈÇ�ÌÂÌ�Ê�ÑÇÒÇÄÐÆ�ÄÓÇ×�ÙÇÔÝÒÇ×�§ÄÂÏÅÇ�
ÍÊË�� ÌÂÉÂ×ÂÎ� ÑÐÏáÔÞ� ÔÒÕÆÏÐ�� ÑÐÓÌÐÍÞÌÕ� áÉÝÌ� ÑÇÒÇÄÐÆÂ
ÔáÈÇÍÝË�Ê�ÒÕÓÓÌÊË�ÂÍÖÂÄÊÔ�ÑÒÊÎÇÏÇÏ�ÏÇÕÆÂÙÏÐ��ÙÔÐ�ÉÂ�
ÔÒÕÆÏáÇÔ� ÑÐÏÊÎÂÏÊÇ� ÔÇÌÓÔÂ�� £ÐÍÞÚÊÏÓÔÄÐ� ÌÂÉÂ×ÐÄ� ÏÇ
ÑÒÊÏáÍÊ�ßÔÕ�ÌÏÊÅÕ�Ê�ÏÇ�ÐÃÒÂÔÊÍÊÓÞ�Ä�×ÒÊÓÔÊÂÏÓÔÄÐ��
���´ÐÔÂÍÊÔÂÒÏÝË�ÒÇÈÊÎ�� ÅÐÓÑÐÆÓÔÄÐÄÂÄÚÊË� Ä�³³³²

ÓÇÎÞÆÇÓáÔ� Ó� ÍÊÚÏÊÎ� ÍÇÔ�� ÉÂÑÒÇÛÂÍ� ÑÇÒÇÄÐÆ� £ÊÃÍÊÊ�
¬ÐÒÂÏÂ� Ê� ÆÒ�� ÆÕ×ÐÄÏÐË� ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÝ� ÏÂ� áÉÝÌÊ� ÏÂÒÐÆÐÄ
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ÉÂ�ÑÒÇÆÇÍÂÎÊ�³³³²�
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ÑÇÒÇÄÐÆáÛÊÇ� £ÊÃÍÊà�� ÏÇ� ÉÏÂàÔ� Ä� ÆÐÓÔÂÔÐÙÏÐ� ÑÐÍÏÐÎ
ÐÃÜÇÎÇ�áÉÝÌ��ÏÂ�ÌÐÔÐÒÝË�ÑÇÒÇÄÐÆáÔ��¿ÔÐ�ÐÃÜáÓÏáÇÔÓá�
ÑÐÎÊÎÐ�ÑÒÐÙÇÅÐ� �ÐÃÒÂÉÐÄÂÏÊÇ�ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌÂ�� ÑÒÂÌÔÊÙÇ�
ÓÌÐÇ� ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏÊÇ� ÒÐÆÏÐÅÐ� áÉÝÌÂ� Ä� ÈÊÉÏÊ�� ×ÐÒÐÚÇÇ
ÉÏÂÏÊÇ� ÓÐÆÇÒÈÂÏÊá� ÐÒÊÅÊÏÂÍÂ� Ê� áÉÝÌÂ� ÐÒÊÅÊÏÂÍÂ� ÊÍÊ
ÉÏÂÌÐÎÓÔÄÐ� Ó� ×ÐÒÐÚÊÎÊ� ÑÇÒÇÄÐÆÂÎÊ�� ÑÒÇÆÓÔÂÄÍÇÏÊÇ� Ð
ÃÊÃÍÇËÓÌÊ×�ÄÒÇÎÇÏÂ×�Ê�Ô��Æ���ÔÇÎ��ÙÔÐ�ÆÐ�ÓÊ×�ÑÐÒ�ÎÏÐ�
ÅÊÇ��ÆÂÈÇ�ÌÒÕÑÏÝÇ�ÔàÒÌÓÌÊÇ�áÉÝÌÊ��ÏÇ�ÊÎÇàÔ�×ÐÒÐÚÊ×
ÓÍÐÄÂÒÇË�� ÐÔÒÂÈÂàÛÊ×� ÄÓÇ� ÃÐÅÂÔÓÔÄÐ� áÉÝÌÂ�� ¤� ÔÐ� ÈÇ
ÄÒÇÎá�¿�¬��±ÇÌÂÒÓÌÊË�Ä�ÑÒÐÚÍÐÎ�ÄÇÌÇ�ÓÐÃÒÂÍ�ÃÐÅÂÔÇË�
ÚÊË�ÎÂÔÇÒÊÂÍ� ÑÐ� áÌÕÔÓÌÐÎÕ� áÉÝÌÕ�� ÌÐÔÐÒÝË� ÓÙÊÔÂÍÓá
�ÃÇÆÏÝÎ��
���¯ÐÄÇËÚÊË�ÑÍÐÆÐÔÄÐÒÏÝË�ÑÇÒÊÐÆ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�£ÊÃÍÊÊ

ÏÂ� ÔàÒÌÓÌÊÇ�áÉÝÌÊ�ÏÂÙÂÍÓá� Ó� ÂÌÔÊÄÊÉÂØÊÊ�ÆÇáÔÇÍÞÏÐ�
ÓÔÊ�ªÏÓÔÊÔÕÔÂ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�£ÊÃÍÊÊ�Ä�³ÔÐÌÅÐÍÞÎÇ�ÑÐÆ�ÒÕÌÐ�
ÄÐÆÓÔÄÐÎ�ÇÅÐ�ÆÊÒÇÌÔÐÒÂ�£��¢ÒÂÑÐÄÊÙÂ��±ÇÒÄÝË�ÑÐÍÏÝË
ÑÇÒÇÄÐÆ�§ÄÂÏÅÇÍÊá�ÏÂ�ÕÉÃÇÌÓÌÊË�x�áÉÝÌ�ÌÒÕÑÏÐÅÐ�ÏÂ�
ÒÐÆÂ�x�ÔÂÌ�ÈÇ�ÌÂÌ�ÏÐÄÝÇ�ÇÅÐ�ÑÇÒÇÄÐÆÝ�ÏÂ�ÌÊÒÅÊÉÓÌÊË�
ÔÕÒÌÎÇÏÓÌÊË��ÃÂÚÌÊÒÓÌÊË��ÏÐÅÂËÓÌÊË��ÌÕÎÝÌÓÌÊË��ÌÂ�
ÒÂÌÂÍÑÂÌÓÌÊË��ÌÂÒÂÙÂÇÄÐ�ÃÂÍÌÂÒÓÌÊË�Ê�ÆÒ��áÉÝÌÊ��ÃÝÍÊ
ÐÓÕÛÇÓÔÄÍÇÏÝ�Ä�³ÔÐÌÅÐÍÞÎÇ��´ÂÌÈÇ�ÃÝÍÊ�ÊÉÆÂÏÝ�ÏÐÄÝÇ
ÑÇÒÇÄÐÆÝ�Ê�ÏÂ�ÌÂÉÂ×ÓÌÐÎ��ÔÂÔÂÒÓÌÐÎ��ÙÕÄÂÚÓÌÐÎ��ÌÊÒ�
ÅÊÉÓÌÐÎ�Ê�ÆÒ��áÉÝÌÂ×�
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´ÇÑÇÒÞ� ÓÑÇØÊÂÍÊÓÔÂÎ�ÑÒÇÆÓÔÐÊÔ� ÂÏÂÍÊÉÊÒÐÄÂÔÞ� ßÔÊ
ÑÇÒÇÄÐÆÝ�Ó�ÒÂÉÏÝ×�ÔÐÙÇÌ�ÉÒÇÏÊá��áÉÝÌÂ��ÓÔÊÍá��ÂÆÇÌÄÂÔ�
ÏÐÓÔÊ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�Ê�Ô��Æ�
���°ÆÏÂ�ÊÉ�ÄÂÈÏÇËÚÊ×�Ê�ÓÍÐÈÏÝ×�ÉÂÆÂÙ�x�ÑÇÒÇÄÐÆÊÔÞ

£ÊÃÍÊà�ÏÂ�ÔàÒÌÓÌÊÇ�áÉÝÌÊ�Ó�áÉÝÌÂ�ÐÒÊÅÊÏÂÍÂ�
¬ÔÐ�ÑÇÒÇÄÇÍ�§ÄÂÏÅÇÍÊÇ�ÏÂ�ÔàÒÌÓÌÊÇ�áÉÝÌÊ�ÏÇÑÐÓÒÇÆ�

ÓÔÄÇÏÏÐ�Ó�ÅÒÇÙÇÓÌÐÅÐ"�´ÕÒÌÊ�´ÕÒØÊÊ��±ÐÔÐÎÕ�ÙÔÐ�ÔÕÒÌÊ
ÔÇÓÏÐ�ÐÃÛÂÍÊÓÞ�Ó�ÅÒÇÌÂÎÊ��ÊÎÇàÔ�ÎÏÐÅÐÄÇÌÐÄÝÇ�ÓÄáÉÊ�Ó
ÏÊÎÊ��ÎÏÐÅÊÇ�ÔÕÒÌÊ�×ÐÒÐÚÐ�ÉÏÂàÔ�ÅÒÇÙÇÓÌÊË�áÉÝÌ��±Ç�
ÒÇÄÐÆ�ÏÂ�ÆÒÕÅÊÇ�ÔàÒÌÓÌÊÇ�áÉÝÌÊ�§ÄÂÏÅÇÍÊá�Ó�ÅÒÇÙÇÓÌÐÅÐ
ÔÒÇÃÕÇÔ�ÓÑÇØÊÂÍÞÏÐË�ÑÐÆÅÐÔÐÄÌÊ�ÌÂÆÒÐÄ�
¯Â�ÃÐÍÞÚÊÏÓÔÄÐ�ÓÐÄÒÇÎÇÏÏÝ×�ÔàÒÌÓÌÊ×�áÉÝÌÐÄ�£ÊÃ�

ÍÊá�ÑÇÒÇÄÐÆÊÔÓá�ÏÇ�Ó�áÉÝÌÂ�ÐÒÊÅÊÏÂÍÂ��ÙÔÐ�ÏÇÓÐÎÏÇÏÏÐ
ÐÔÒÂÈÂÇÔÓá�ÏÂ�ÌÂÙÇÓÔÄÇ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�
���³ÒÂÄÏÊÔÇÍÞÏÐÇ�ÊÓÓÍÇÆÐÄÂÏÊÇ�ÑÇÒÇÄÐÆÐÄ�£ÊÃÍÊÊ�ÏÂ

ÔàÒÌÓÌÊÇ�áÉÝÌÊ�ÊÎÇÇÔ�ÃÐÍÞÚÐÇ�ÑÒÂÌÔÊÙÇÓÌÐÇ�Ê�ÏÂÕÙÏÐÇ
ÉÏÂÙÇÏÊÇ��¬�ÓÐÈÂÍÇÏÊà��ÑÐ�ÎÏÐÅÊÎ�ÑÒÊÙÊÏÂÎ�ßÔÂ�ÒÂÃÐ�
ÔÂ�ÇÛÇ�ÏÇ�ÏÂÙÂÔÂ�
±ÒÊÄÇÆÕ�ÐÆÊÏ�ÑÒÊÎÇÒ��¤�ÏÂÙÂÍÇ� ��Ë� ÅÍÂÄÝ�§ÄÂÏÅÇ�

ÍÊá�ÐÔ�ÕÌÊ�Ä�ÅÒÇÙÇÓÌÐÎ�ÐÒÊÅÊÏÂÍÇ�ÐÃÒÂÛÇÏÊÇ�Ì�¶ÇÐ�
ÖÊÍÕ� ho|qfpqb� Obãcfib� ÆÐÓÍ�� �ÏÂÊÍÕÙÚÊË� ¶ÇÐÖÊÍ��
¿ÔÐÔ� ÑÐÒáÆÐÌ� ÓÐÃÍàÆÂÇÔÓá� Ê� Ä� ÒÕÓÓÌÐÎ� ��ÆÐÓÔÐÑÐÙ�
ÔÇÏÏÝË� ¶ÇÐÖÊÍ���� Ê� Ä� ÂÏÅÍÊËÓÌÐÎ� �]_cd� UhSU\\U^d
DXU_XY\\ec��ÑÇÒÇÄÐÆÂ×��´ÂÌ�ÈÇ�ÃÝÍÐ�Ä�ÌÂÉÂ×ÓÌÐÎ�ÑÇÒÇÄÐ�
ÆÇ������Å���ÙêßÛ|áá×�ÃÔÝã×Úé��ÓÐ�ÓÔÒÂÏÏÝÎ�ÏÂÑÊÓÂÏÊ�
ÇÎ�ÑÇÒÄÐÅÐ�ÓÍÐÄÂ��������Å���� ßÛÔááY�ÁÔÝã×Ú��Ó�ÊÉÎÇÏÇ�
ÏÊÇÎ�ÃÕÌÄÝ�Ã�ÏÂ� Á� Ä� ÓÐÃÓÔÄÇÏÏÐÎ�ÊÎÇÏÊ���´ÂÌÈÇ�Ê� Ä
ÂÉÇÒÃÂËÆÈÂÏÓÌÐÎ� ÑÇÒÇÄÐÆÇ� ����� Å��� ÅÆÇ� ÑÒÊÃÂÄÍáÇÔÓá
ÐÃÒÂÛÇÏÊÇ�´Z�s¿Ët��ÑÐÄÝÚÇÏÏÂá�ßÎÐØÊÐÏÂÍÞÏÐÓÔÞ��ÙÇ�
ÅÐ�ÏÇÔ�Ä�ÐÒÊÅÊÏÂÍÇ���´Z�Û¤�á©ß©Û�ÁÔÝã×ÚÝà��¢�Ä�ÌÂÉÂ×�
ÓÌÐÎ�ÑÇÒÇÄÐÆÇ�Ä�ÌÏÊÅÇ��¹×ÔÚY�ÙYáÏÞ��ÐÃÒÂÛÇÏÊÇ�ÂÄÔÐÒÂ
Ì� ¶ÇÐÖÊÍÕ� ÄÝÏÇÓÇÏÐ� Ä� ÏÂÙÂÍÐ� ÔÇÌÓÔÂ�� |ÏÓYßÚY� ÁÔÝã×Ú
�ÐÑÒÇÆÇÍÇÏÊÇ�ÉÂÎÇÏÇÏÐ�ÆÒÕÅÊÎ�ÓÍÐÄÐÎ���´ÂÌÐÇ�ÈÇ�áÄÍÇ�
ÏÊÇ� ÐÔÎÇÙÂÇÎ� Ê� Ä� ÔÕÒÇØÌÐÎ� ÑÇÒÇÄÐÆÇ� ����� Å��� CQiY^
DU_VY\_c�����



ÀÔÙå×î��¾ÔßÔÑÝÓ�°×ÐÚ××�ÜÏ�áíßÙàÙ×Ô�îÖêÙ×ª!' 

³ÐÄÒÇÎÇÏÏÝÇ�ÔàÒÌÓÌÊÇ�áÉÝÌÊ��ÔÂÌ�ÈÇ�ÌÂÌ�Ê�ÓÔÂÒÝÇ�
ÄÑÐÍÏÇ�ÆÐÑÕÓÌÂàÔ��ÙÔÐÃÝ�ÐÃÒÂÛÇÏÊÇ�Ì�¶ÇÐÖÊÍÕ�ÓÔÐáÍÐ
Ä�ÔÐÎ�ÈÇ�ÎÇÓÔÇ��ÙÔÐ�Ê�Ä�ÅÒÇÙÇÓÌÐÎ�ÔÇÌÓÔÇ�ÊÓÔÐÙÏÊÌÇ��¿ÔÐ
ÑÒÊÃÍÊÉÊÔ�ÑÇÒÇÄÐÆ�Ì�ÐÒÊÅÊÏÂÍÕ�
¦ÂÈÇ�Ä�ÐÆÏÐÎ�Ê�ÔÐÎ�ÈÇ�áÉÝÌÇ�ÏÇÌÐÔÐÒÝÇ�ÊÎÇÏÂ�ÊÍÊ

ÓÍÐÄÂ�Ä�ÒÂÉÏÝ×�ÑÇÒÇÄÐÆÂ×�ÑÇÒÇÆÂàÔÓá�ÒÂÉÏÝÎÊ�ÓÍÐÄÂÎÊ�
¯ÂÑÒÊÎÇÒ��ÊÎá�¥ÐÓÑÐÆÂ�ªÊÓÕÓÂ�·ÒÊÓÔÂ�Ä�ÒÂÉÏÝ×�ÌÂÉÂ×�
ÓÌÊ×� ÑÇÒÇÄÐÆÂ×� ÑÇÒÇÆÂÏÐ� ÑÐ�ÒÂÉÏÐÎÕ�� 9×àâà� ��������·àÏ
��¹×ÔÚY� ÙYáÏÞ����ÊØàÏ� �§ÄÂÏÅÇÍÊÇ� ÐÔ� ÕÌÊ�� ������� ªÎá
ÑÒÐÒÐÌÂ� Ê� ÇÄÂÏÅÇÍÊÓÔÂ�ªÐÂÏÏÂ��·ÝÏÜÜ� �Ì� �x���� 9ÝÏÜÜ
�§ÄÂÏÅÇÍÊÇ� ÐÔ�ÕÌÊ�� �������µÏ�×î� �§ÄÂÏÅÇÍÊÇ� ÐÔ�ÕÌÊ�
�������Â�Ä��¹×ÔÚY�ÙYáÏÞ�� �Ó������������Å��ÏÂÒáÆÕ�Ó�µÏ�×î
�Ì��x����ÕÑÐÔÒÇÃÍÇÏÐ�Ê�µÝäÏÜ�x�µÝäÏÜ�ÕÏÖrÏÜ�¡ÖÒY�äÏ�
ÐÏß�x�§ÄÂÏÅÇÍÊÇ� ÐÔ�ªÐÂÏÏÂ��ªÎá� ÇÄÂÏÅÇÍÊÓÔÂ�ÕÌÊ� Ä
ÌÂÉÂ×ÓÌÊ×�ÑÇÒÇÄÐÆÂ×�ÊÎÇÇÔ�ÄÂÒÊÂÏÔÝ��ºâÙÏ��º ÙÞÏÜ��º �Ï
Ê�Ô��Æ�
³ÐÄÒÇÎÇÏÏÝÇ�ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌÊ�£ÊÃÍÊÊ�ÏÇ�ÄÓÇÅÆÂ�ÐÌÂÉÝ�

ÄÂàÔÓá�ÏÂ� ÆÐÍÈÏÐË�ÄÝÓÐÔÇ��¯ÂÑÒÊÎÇÒ�� ÇÓÍÊ� ÓÒÂÄÏÊÔÞ
ÌÂÙÇÓÔÄÐ� ÓÔÂÒÊÏÏÐÅÐ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�£ÊÃÍÊÊ�ÏÂ�ÌÂÒÂÊÎÓÌÊË
áÉÝÌ� Ó� ÐÆÏÊÎ� ÊÉ� ÓÐÄÒÇÎÇÏÏÝ×� ÌÂÉÂ×ÓÌÊ×� ÑÇÒÇÄÐÆÐÄ�
ÄÔÐÒÐË�ÕÓÔÕÑÂÇÔ�ÑÇÒÄÐÎÕ��¿ÔÐ�ÎÐÈÏÐ�ÃÝÍÐ�ÃÝ�ÑÐÌÂÉÂÔÞ
ÏÂ�ÑÒÊÎÇÒÇ��¹×ÔÚY�ÙYáÏÞ��x�ÊÉÃÒÂÏÏÝ×�ÑÒÐÊÉÄÇÆÇÏÊË�ÊÉ
¤ÇÔ×ÐÅÐ�©ÂÄÇÔÂ�Ê�§ÄÂÏÅÇÍÊá��³ÔÂÎÃÕÍ��������
����¤ÝÓÐÌÐÇ�ÌÂÙÇÓÔÄÐ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�ÊÅÒÂÇÔ�ÄÂÈÏÇËÚÕà�ÒÐÍÞ

Ä�ÄÐÓÑÒÊáÔÊÊ�ÏÂÒÐÆÐÎ�£ÊÃÍÊÊ�x�ÑÇÒÇÄÐÆ�ÏÇ�ÆÐÍÈÇÏ�ÐÔ�
ÔÂÍÌÊÄÂÔÞ�ÍàÆÇË�ÐÔ�ÆÕ×ÐÄÏÐÅÐ�ÃÐÅÂÔÓÔÄÂ�Ê�£ÐÈÇÓÔÄÇÏÏÐË
ÎÕÆÒÐÓÔÊ��ÉÂÍÐÈÇÏÏÝ×�Ä�ÏÇË��¬ÂÙÇÓÔÄÐ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�£ÊÃÍÊÊ
ÆÐÍÈÏÐ�ÃÝÔÞ�ÏÂ�ÄÝÓÐÌÐÎ�ÕÒÐÄÏÇ�ÏÇÉÂÄÊÓÊÎÐ�ÐÔ�ÇÅÐ�ÎÊÓ�
ÓÊÐÏÇÒÓÌÊ×�ØÇÍÇË�
����±ÒÐÃÍÇÎ��ÓÄáÉÂÏÏÝ×�Ó�ÑÇÒÇÄÐÆÐÎ�£ÊÃÍÊÊ��ÏÇÎÂÍÐ�

Ð�ÙÇÎ�ÓÄÊÆÇÔÇÍÞÓÔÄÕÇÔ�ÔÇÎÂÔÊÌÂ�ÏÂÓÔÐáÛÇË�ÌÐÏÖÇÒÇÏØÊÊ�
¤�ÏÇÌÐÔÐÒÝ×�ÔàÒÌÓÌÊ×�ÒÇÓÑÕÃÍÊÌÂ×�ÓÕÛÇÓÔÄÕÇÔ�ÏÇ�

ÅÂÔÊÄÏÐÇ� ÐÔÏÐÚÇÏÊÇ� ßÌÓÔÒÇÎÊÓÔÓÌÊ� ÏÂÓÔÒÐÇÏÏÐË� ÙÂÓ�
ÔÊ� ÏÂÓÇÍÇÏÊá� ÏÇ×ÒÊÓÔÊÂÏÓÌÐË� Ê� ÏÇÊÕÆÇËÓÌÐË� ÄÇÒÝ� Ì
ÒÂÓÑÒÐÓÔÒÂÏÇÏÊà� ÑÇÒÇÄÐÆÐÄ� £ÊÃÍÊÊ�� ¿ÔÐ� ÉÂÔÒÕÆÏáÇÔ



¹��»âàÏÔÑ��½Ð�×àáÝß××�×�ÞßÝÐÚÔÛÏä�ÞÔßÔÑÝÓÏ�°×ÐÚ××��� !'!

ÒÂÓÑÒÐÓÔÒÂÏÇÏÊÇ�ÉÏÂÏÊË�Ð�£ÊÃÍÊÊ�Ä�ÔàÒÌÓÌÊ×�ÒÇÓÑÕÃ�
ÍÊÌÂ×�
¯Ç�×ÄÂÔÂÇÔ�ÌÄÂÍÊÖÊØÊÒÐÄÂÏÏÝ×�ÌÂÆÒÐÄ��¦Â�Ê�ÉÏÂÏÊá

ÎÏÐÅÊ×�ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌÐÄ�Ð�ÓÂÎÐË�£ÊÃÍÊÊ�Ê�Ð�ÎÊÒÐÄÝ×�ÒÇ�
ÍÊÅÊá×� ÐÓÔÂÄÍáàÔ� ÈÇÍÂÔÞ� ÍÕÙÚÇÅÐ�� ¦Íá� ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌÐÄ
£ÊÃÍÊÊ�ÔÒÇÃÕÇÔÓá�ÓÑÇØÊÂÍÞÏÂá�ÑÐÆÅÐÔÐÄÌÂ��ÓÕÛÇÓÔÄÕÇÔ
ÈÇ�ÌÂÖÇÆÒÂ�×ÕÆÐÈÇÓÔÄÇÏÏÐÅÐ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�Ä�ÊÔÊÏÓÔÊÔÕÔÇ��
§ÓÔÞ�ÑÐÔÒÇÃÏÐÓÔÞ�ÊÉÆÂÄÂÔÞ�ÓÑÇØÊÂÍÞÏÝË�ÎÇÈÆÕÏÂÒÐÆ�

ÏÝË�ÈÕÒÏÂÍ� ÏÂ� ÒÕÓÓÌÐÎ� áÉÝÌÇ� ÑÐ� ÑÒÐÃÍÇÎÂÎ� ÑÇÒÇÄÐÆÂ
£ÊÃÍÊÊ�ÏÂ�áÉÝÌÊ�³¯¥��àÆÊ�ÓÐÉÒÇÍÊ�ÆÍá�ßÔÐÅÐ���
±ÇÒÇÄÐÆ�Ê�ÊÓÓÍÇÆÐÄÂÏÊÇ�£ÊÃÍÊÊ�ÏÂ�ÔàÒÌÓÌÊ×�áÉÝÌÂ×

ÏÕÈÆÂàÔÓá�Ä�ÌÐÐÒÆÊÏÂØÊÊ��¦Íá�ßÔÐÅÐ�ÏÕÈÇÏ�ÌÐÐÒÆÊÏÂ�
ØÊÐÏÏÝË�ÓÐÄÇÔ�
¯ÂÒáÆÕ� Ó� ÐÃÛÊÎÊ� ÌÐÏÖÇÒÇÏØÊáÎÊ�� ÑÐÆÐÃÏÝÎÊ� ÏÂ�

ÓÔÐáÛÇË�Ê�ÑÒÐÚÍÐË��ÑÇÒÄÐË���ÈÇÍÂÔÇÍÞÏÐ�ÙÂÛÇ�ÐÒÅÂÏÊ�
ÉÐÄÝÄÂÔÞ� ÌÐÏÖÇÒÇÏØÊÊ�ÑÐ� ÐÔÆÇÍÞÏÝÎ�ÑÒÐÃÍÇÎÂÎ�ÑÇÒÇ�
ÄÐÆÂ�£ÊÃÍÊÊ��ÑÐ�ÐÔÆÇÍÞÏÝÎ�ÒÇÅÊÐÏÂÎ��ÏÂÑÒÊÎÇÒ��ÔàÒÌ�
ÓÌÊÎ��ÓÍÂÄáÏÓÌÊÎ��ÕÅÒÐ�ÖÊÏÓÌÊÎ��ÌÂÄÌÂÉÓÌÊÎ�
´àÒÌÓÌÊË�ÎÊÒ�x�ÐÅÒÐÎÏÝË�ÎÊÒ��ÑÒÐÓÔÊÒÂàÛÊËÓá�ÐÔ

´ÂËÎÝÒÂ�ÆÐ�±ÇÒÓÊÆÓÌÐÅÐ�ÉÂÍÊÄÂ��ÐÔ�ÇÏÝ�ÆÐ�£ÂÍÌÂÏ��ºÊÒÐ�
ÌÐÇ�ÒÂÓÑÒÐÓÔÒÂÏÇÏÊÇ�ÉÏÂÏÊË�Ð�£ÊÃÍÊÊ�Ä�ßÔÐÎ�ÎÊÒÇ�x�ÃÍÂ�
ÅÐÒÐÆÏÐÇ�ÆÇÍÐ��ÐÃÐÅÂÛÂàÛÇÇ�ÆÕ×ÐÄÏÕà�ÌÕÍÞÔÕÒÕ�ÏÂÒÐÆÐÄ�

º×áÔßÏáâßÏ
��� ¿�¤��³ÇÄÐÒÔáÏ�� °Ô� ÒÇÆÂÌÔÐÒÂ� ��� ¥ÒÕÏÊÏ� ´�ª�� ¦ÐÌÕÎÇÏÔÝ� ÏÂ� ÑÐÍÐ�
ÄÇØÌÐÎ�áÉÝÌÇ�;9,�Ä��®��������
��� ¬ÐÏÐÏÐÄ�¢�¯��ªÓÔÐÒÊá�ÊÉÕÙÇÏÊá�ÔàÒÌÓÌÊ×�áÉÝÌÐÄ�Ä�²ÐÓÓÊÊ����������
��� ¯�º��·ÊÓÂÎÐÄ��±ÐßÎÂ��¹êààÏ�×�¸âàâã��¬ÕÍtÂÍÊ��®��������

�����������������������������������������
��� ´ÂÌÐÇ� ÊÉÆÂÏÊÇ� ÕÈÇ� ÓÕÛÇÓÔÄÕÇÔ�x� ßÔÐ� �¯ÐÄÐÓÔÊ� ÃÊÃÍÇËÓÌÐÅÐ� ÑÇÒÇÄÐÆÂ��
ÄÝÑÕÓÌÂÇÎÝÇ�ª±£���±ÒÊÎ��ÒÇÆ��



£ÌÊÉÆ×ÂÉ½»ÈÃÀ�¼Î¿¿ÃÄÌÅÉÄ�ËÀÆÃ¾ÃÉÂÈÉÄ�ÆÀÅÌÃÅÃ

½�ÊÀËÀ½É¿À�¨É½É¾É�¢»½ÀÍ»�È»�Å»ÆÇÖÑÅÃÄ�ÚÂÖÅ

°����°ÚÖÄÁ��ÀÍÂÍÐÊÍÁÐÉÇÈ�ÏÄÃ¿ÉÑÍÏ�§® ��Â��¼ÊÇÐÑ¿

µ�ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌÐÄ�³Ä��±ÊÓÂÏÊá�ÄÐ�ÄÓÇ�ÄÒÇÎÇÏÂ�ÄÐÉÏÊ�
ÌÂÍ�ÄÐÑÒÐÓ�� ÌÂÌ�ÑÇÒÇÄÐÆÊÔÞ�ÌÍàÙÇÄÝÇ� ÔÇÒÎÊÏÝ"�¬ÂÌÊÇ
ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÔÞ�ÎÇÔÐÆÝ�Ê�ÑÐÆ×ÐÆÝ�ÑÒÊ�ÑÇÒÇÄÐÆÇ�ÌÍàÙÇÄÝ×
ÔÇÒÎÊÏÐÄ"�¤ÇÆÞ� ÐÔ�Ê×�ÑÒÂÄÊÍÞÏÐÅÐ�Ê� ÔÐÙÏÐÅÐ� ÑÇÒÇÄÐÆÂ
ÉÂÄÊÓÊÔ�ÑÐÏÊÎÂÏÊÇ�Ê�ÑÒÊÏáÔÊÇ�ÔÇÌÓÔÂ�³Ä��±ÊÓÂÏÊá�
°ÔÄÇÔÝ� ÄÓÇÅÆÂ� ÃÝÍÊ� ÑÒÐÔÊÄÐÒÇÙÊÄÝÎÊ� Ê� ÄÐ�ÎÏÐÅÐÎ

ÉÂÄÊÓÇÍÊ�ÐÔ�ÌÐÏÌÒÇÔÏÐË�ÓÊÔÕÂØÊÊ�
¤�ÑÒÐØÇÓÓÇ�ÒÂÉÄÊÔÊá�ÔÇÐÒÊÊ�ÃÊÃÍÇËÓÌÊ×�ÑÇÒÇÄÐÆÐÄ

ÃÝÍÊ�ÄÝáÄÍÇÏÝ�ÙÇÔÝÒÇ�ÎÇÔÐÆÂ��´Ð�ÇÓÔÞ��ÑÒÊ�ÑÇÒÇÄÐÆÇ
ÌÍàÙÇÄÝ×� ÔÇÒÎÊÏÐÄ�ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌÊ� ÓÔÂÏÐÄáÔÓá�ÑÇÒÇÆ� ÄÝ�
ÃÐÒÐÎ�
���©ÂÊÎÓÔÄÐÄÂÔÞ�ÔÇÒÎÊÏ�ÊÉ�ØÇÍÇÄÐÅÐ�áÉÝÌÂ�
���ªÓÑÐÍÞÉÐÄÂÔÞ�ÐÑÊÓÂÔÇÍÞÏÕà�ÖÒÂÉÕ�
���©ÂÊÎÓÔÄÐÄÂÔÞ�ÔÇÒÎÊÏ�ÊÉ�áÉÝÌÂ�ÐÒÊÅÊÏÂÍÂ�
���©ÂÊÎÓÔÄÐÄÂÔÞ�ÔÇÒÎÊÏ�ÊÉ�áÉÝÌÂ��ÊÉÄÇÓÔÏÐÅÐ�ÏÐÓÊÔÇ�

ÍáÎ�ØÇÍÇÄÐÅÐ�áÉÝÌÂ�

³ÇÅÐÆÏá�ÑÒÊ�ÑÇÒÇÄÐÆÇ�£ÊÃÍÊÊ�ÊÓÑÐÍÞÉÕàÔÓá�ÄÓÇ�ÙÇ�
ÔÝÒÇ�ÎÇÔÐÆÂ�Ê�Ä�ÌÂÈÆÐË�ÌÐÏÌÒÇÔÏÐË�ÓÊÔÕÂØÊÊ�ÄÝÃÊÒÂ�
ÇÔÓá�ÐÆÊÏ�ÊÉ�ÏÊ×�ÊÍÊ�ÎÐÅÕÔ�ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÔÞÓá�ÄÓÇ�
°ÆÏÂÌÐ�ÉÆÇÓÞ�×ÐÔÇÍÐÓÞ�ÃÝ�ÌÐÒÐÔÌÐ�ÉÂÔÒÐÏÕÔÞ�ÏÇÌÐÔÐ�

ÒÝÇ�ÑÒÐÃÍÇÎÝ��ÄÐÉÏÊÌÂàÛÊÇ�ÑÒÊ�ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏÊÊ�ÄÝÚÇ�
ÑÇÒÇÙÊÓÍÇÏÏÝ×�ÎÇÔÐÆÐÄ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�ÌÍàÙÇÄÝ×�ÔÇÒÎÊÏÐÄ�
¹ÔÐ� ÎÐÈÇÔ� ÑÒÐÊÉÐËÔÊ� Ä� ÒÇÉÕÍÞÔÂÔÇ� ÉÂÊÎÓÔÄÐÄÂÏÊá

ÃÐÍÞÚÊÏÓÔÄÂ� ÃÊÃÍÇËÓÌÊ×� ÌÍàÙÇÄÝ×� ÔÇÒÎÊÏÐÄ� ÊÉ� áÉÝÌÂ
ÐÒÊÅÊÏÂÍÂ"�¤Ð�ÄÒÇÎá�ÙÔÇÏÊá�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�ÐÌÂÉÝÄÂÇÔÓá��ÙÔÐ
ÏÐÓÊÔÇÍáÎ�ØÇÍÇÄÐÅÐ�áÉÝÌÂ�ÏÇÑÐÏáÔÇÏ�ÓÎÝÓÍ�ØÇÍÝ×�ÂÃÉÂ�
ØÇÄ�ÔÇÌÓÔÂ��¿ÔÐ�ÎÐÈÇÔ�ÑÒÊÄÇÓÔÊ�Ì�ÔÐÎÕ��ÙÔÐ�ÃÐÍÞÚÊÏÓÔÄÐ



ÀÔÙå×î��¾ÔßÔÑÝÓ�°×ÐÚ××�ÜÏ�áíßÙàÙ×Ô�îÖêÙ×ª!'$

ÙÊÔÂÔÇÍÇË�ÑÇÒÇÓÔÂÏÕÔ�ÙÊÔÂÔÞ�ÔÂÌÐË�ÔÇÌÓÔ�Ê�ÃÐÍÞÚÇ�Ì�ÏÇ�
ÎÕ�ÏÇ�ÐÃÒÂÔáÔÓá�
´ÂÌ�� ÏÂÑÒÊÎÇÒ�� ÑÒÊ� ÊÓÓÍÇÆÐÄÂÏÊÊ� ÑÇÒÇÄÐÆÂ� ¯ÐÄÐÅÐ

©ÂÄÇÔÂ� �¯©�� ÏÂ� ÌÂÍÎÝØÌÊË� áÉÝÌ�� ÐÓÕÛÇÓÔÄÍÇÏÏÐÅÐ� ÑÐÆ
ÒÇÆÂÌØÊÇË�ÑÒÐÖÇÓÓÐÒÂ�¢�®��±ÐÉÆÏÇÇÄÂ��ÃÝÍ�ÐÃÏÂÒÕÈÇÏ
ÉÂÊÎÓÔÄÐÄÂÏÏÝË�ÊÉ�áÉÝÌÂ�ÐÒÊÅÊÏÂÍÂ�Ê�ÂÆÂÑÔÊÒÐÄÂÏÏÝË
Ì� ÌÂÍÎÝØÌÐÎÕ� áÉÝÌÕ� ÔÇÒÎÊÏ� �ÌÒÇÓÔÊÔÞ��� ¥ÒÇÙ�� ÓÍÐÄÐ
_^mq¬wt�ÑÐ�ÌÂÍÎÝØÌÊ�ÓÔÂÍÐ�ÉÄÕÙÂÔÞ�ÐÏÞá×ÖìÚäì��´Ð�ÇÓÔÞ
ÃÝÍÂ� ÄÉáÔÂ� ÅÍÂÅÐÍÞÏÂá� ÌÐÒÏÇÄÂá� ÎÐÒÖÇÎÂ� ÅÒÇÙ�� áÉÝÌÂ
_^mqfw��Ê�Ì�ÏÇË�ÃÝÍÊ�ÆÐÃÂÄÍÇÏÝ�ÌÂÍÎÝØÌÊÇ�ÅÍÂÅÐÍÐÐÃ�
ÒÂÉÕàÛÊÇ�ÓÕÖÖÊÌÓÝ� �Ú�Ê� �ä��¯Ð�ÊÎÇÏÏÐ�ÊÉ�ÉÂ� ÆÂÏÏÐÅÐ
ÉÂÊÎÓÔÄÐÄÂÏÊá� ÐÑÒÇÆÇÍÇÏÏÝÇ� ÐÔÒÝÄÌÊ� ¯©� ÃÝÍÊ� ÏÇÑÐ�
ÏáÔÏÝ�ÙÊÔÂÔÇÍáÎ�
ªÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏÊÇ�ÐÑÊÓÂÔÇÍÞÏÐË�ÖÒÂÉÝ�ÊÏÐÅÆÂ�ÓÍÊÚÌÐÎ

ÐÔáÅÐÛÂÇÔ� ÌÐÏÓÔÒÕÌØÊà�ÊÏÖÐÒÎÂØÊÇË�� ×ÐÔá� ÐÏÂ�ÎÐÈÇÔ
ÄÑÐÍÏÇ�ÇÓÔÇÓÔÄÇÏÏÐ�ÉÄÕÙÂÔÞ�ÏÂ�ØÇÍÇÄÐÎ�áÉÝÌÇ��´ÂÌ��ÏÂ�
ÑÒÊÎÇÒ��Ä�ÑÇÒÇÄÐÆÇ�¯©�ÏÂ�ÎÐÏÅÐÍÞÓÌÊË�áÉÝÌ��ÐÓÕÛÇÓÔÄ�
ÍÇÏÏÐÎ�ÇÔÏÊÎ�ªÏÓÔÊÔÕÔÐÎ�ÊÏÅÄÊÓÔÊÌÊ��ª��Ê�°ÃÜ�
ÇÆÊÏÇÏÏÝÎÊ�£ÊÃÍÇËÓÌÊÎÊ�°ÃÛÇÓÔÄÂÎÊ� �°£°��Ê� ÐÑÕÃ�
ÍÊÌÐÄÂÏÏÐÎ�Ä������ Å��� Ä�§ÄÂÏÅÇÍÊÊ�ÐÔ�®ÂÒÌÂ�����ÖÒÂÉÂ
�ÌÒÇÛÇÏÊÇ�ÑÐÌÂáÏÊá�ÆÍá�ÑÒÐÛÇÏÊá� ÅÒÇ×ÐÄ��ÑÇÒÇÄÇÆÇÏÂ
ÏÂ�ØÇÍÇÄÐË�áÉÝÌ�ÔÒÇÎá�ÐÔÆÇÍÞÏÝÎÊ�ÑÒÇÆÍÐÈÇÏÊáÎÊ�
²ÇÉÕÍÞÔÂÔÐÎ�ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏÊá�ÎÇÔÐÆÂ�ÉÂÊÎÓÔÄÐÄÂÏÊá�ÊÉ

ØÇÍÇÄÐÅÐ�áÉÝÌÂ�ÊÏÐÅÆÂ�áÄÍáÇÔÓá�ÑÒÂÌÔÊÙÇÓÌÊ�ÑÐÍÏÐÇ�ÊÉ�
ÎÇÏÇÏÊÇ�ÓÎÝÓÍÂ�ÔÇÌÓÔÂ�ÐÒÊÅÊÏÂÍÂ�
©ÆÇÓÞ� ÎÏÇ� ÃÝ� ×ÐÔÇÍÐÓÞ� ÑÒÊÄÇÓÔÊ� ÑÒÊÎÇÒ� ÊÉ� ÌÏÊÅÊ

¢ÍÂÏÂ�®ÂÃÇÒÍÊ��£ÐÅ�ÅÐÄÐÒÊÍ�ÑÐ�ÔÊÃÇÔÓÌÊ��
�®ÇÆÍÇÏÏÐ�ÐÏ�ÏÂÙÂÍ�ÙÊÔÂÔÞ�ÑÇÒÄÝË�ÓÔÊ×�§ÄÂÏÅÇÍÊá

ÐÔ�ªÐÂÏÏÂ�
x�¤�ÏÂÙÂÍÇ�ÃÝÍÐ�³ÍÐÄÐ�Ê�³ÍÐÄÐ�ÃÝÍÐ�Õ�£ÐÅÂ�Ê�³ÍÐÄÐ

ÃÝÍÐ�£ÐÅ��x�ÐÏ�ÐÓÔÂÏÐÄÊÍÓá�
x�¿ÔÐ�ÓÍÐÄÐ��£ÐÅ��x�ÔÝ�ÕÄÇÒÇÏ��¦ÈÇÒÅÂÏ��ÙÔÐ�ÏÂÚÇÍ

ÍÕÙÚÇÇ�ÔÊÃÇÔÓÌÐÇ�ÓÍÐÄÐ"
x�¦Â��x�ÐÔÄÇÔÊÍ�¦ÈÇÒÅÂÏ��x�ÌÂÈÆÝË�ÔÊÃÇÔÇØ�ÉÏÂÇÔ�

ÙÔÐ�ÉÏÂÙÊÔ�ßÔÐ�ÓÍÐÄÐ�
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x�¢�ÏÇ�ÐÉÏÂÙÂÇÔ�ÐÏÐ�ÔÂÌÈÇ�¤ÓÇÄÝÚÏÇÅÐ�£ÕÆÆÕ�Ê�ÑÒÊ�
ÎÇÏÊÎÐ�Ì�¦ÂÍÂË�ÂÎÇ"�x�ÑÒÇÒÄÂÍ�ÅÐÓÑÐÆÊÏ�±ÂÆÈÇÍ�
x�¬ÐÏÇÙÏÐ��ÌÂÌ�á�ÕÈÇ�ÅÐÄÐÒÊÍ��ßÔÐÔ�ªÊÓÕÓ�áÄÍáÇÔÓá

ÐÆÏÊÎ� ÊÉ� ÄÇÍÊÌÊ×� ÔÕÍÌÕ� ÊÍÊ� ÄÐÑÍÐÔÊÄÚÊÎÓá�£ÕÆÆÐË�
ÌÐÔÐÒÝË�ÑÒÊÚÇÍ��ÙÔÐÃÝ�ÈÊÔÞ�ÓÒÇÆÊ�ÍàÆÇË��ª��ÙÊÔÂá�ßÔÕ
ÌÏÊÅÕ��ÏÂÑÊÓÂÏÏÕà�ªÐÂÏÏÐÎ��á�ÄÊÈÕ��ÙÔÐ�ªÊÓÕÓ�x�ßÔÐ
¢ÄÂÍÐÌÊÔÇÚÄÂÒÂ��ÊÍÊ�ÃÐÆÊÓÂÔÄÂ�ÓÐÓÔÒÂÆÂÏÊá��

ªÓ×ÐÆá�ÊÉ�ÊÆÊÐÎÂÔÊÙÇÓÌÐÅÐ�ÑÐÆ×ÐÆÂ�Ì�ÑÇÒÇÄÐÆÕ�£ÊÃ�
ÍÊÊ��ÑÇÒÇÆ�ÔÇÎ�ÌÂÌ�ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÔÞ�ÉÂÊÎÓÔÄÐÄÂÏÊÇ�ÊÉ�áÉÝÌÂ
ÐÒÊÅÊÏÂÍÂ�ÊÍÊ�ÐÑÊÓÂÔÇÍÞÏÕà�ÖÒÂÉÕ��ÏÇÐÃ×ÐÆÊÎÐ�ÊÓÓÍÇ�
ÆÐÄÂÔÞ�ØÇÍÇÄÐË�áÉÝÌ��ÙÔÐÃÝ�ÄÝáÄÊÔÞ�ÄÐÉÎÐÈÏÐÓÔÞ�ÓÕÛÇ�
ÓÔÄÐÄÂÏÊá�Ä�ÏÇÎ�ßÌÄÊÄÂÍÇÏÔÐÄ�ÌÍàÙÇÄÝ×�ÔÇÒÎÊÏÐÄ�

±ÒÊ� ÒÂÃÐÔÇ� ÏÂÆ� ÑÇÒÇÄÐÆÐÎ�¯©� ÏÂ� ÌÂÍÎÝØÌÊË� áÉÝÌ
ÑÇÒÇÄÐÆÙÇÓÌÂá�ÅÒÕÑÑÂ�ÆÇËÓÔÄÐÄÂÍÂ�ÓÍÇÆÕàÛÊÎ�ÐÃÒÂÉÐÎ�
±ÇÒÄÝÎ�ÚÂÅÐÎ�áÄÊÍÓá�ÓÇÎÂÏÔÊÙÇÓÌÊË�ÂÏÂÍÊÉ�ÔÇÒÎÊ�

ÏÂ�áÉÝÌÂ�ÐÒÊÅÊÏÂÍÂ��©ÂÔÇÎ�ÏÂÙÂÍÓá�ÑÐÊÓÌ�ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÕà�
ÛÊ×� ÔÇÒÎÊÏÐÄ� Ä� ØÇÍÇÄÐÎ� áÉÝÌÇ� ÑÐÓÒÇÆÓÔÄÐÎ� ÊÉÕÙÇÏÊá
ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÏÝ×�ÑÒÐÊÉÄÇÆÇÏÊË�ÒÂÉÍÊÙÏÐÅÐ�×ÂÒÂÌÔÇÒÂ�Ê�ÈÂÏ�
ÒÂ��Â�ÔÂÌÈÇ�ÕÓÔÏÐÅÐ�ÏÂÒÐÆÏÐÅÐ�ÔÄÐÒÙÇÓÔÄÂ��¦ÂÍÇÇ�ÃÝÍ�ÓÐ�
ÓÔÂÄÍÇÏ�ÓÍÐÄÂÒÞ��ÌÐÔÐÒÝË�ÑÇÒÇÓÎÂÔÒÊÄÂÍÓá�Ê�ÕÔÐÙÏáÍÓá
Ä�ÔÇÙÇÏÊÇ�ÎÏÐÅÊ×�ÍÇÔ��ÑÇÒÇÆ�ÔÇÎ�ÌÂÌ�ÃÝÍÐ�ÑÒÊÏáÔÐ�ÐÌÐÏ�
ÙÂÔÇÍÞÏÐÇ�ÒÇÚÇÏÊÇ�Ä�ÐÔÏÐÚÇÏÊÊ�ÔÐÅÐ�ÊÍÊ�ÊÏÐÅÐ�ÔÇÒÎÊ�
ÏÂ��°ÆÏÂÌÐ�ÏÇÆÐÓÔÂÔÐÙÏÐ�ÃÝÍÐ�ÍÊÚÞ�ÏÂËÔÊ�ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÕà�
ÛÊË� ÔÇÒÎÊÏ� Ä� ØÇÍÇÄÐÎ� áÉÝÌÇ�� ³ÍÇÆÕàÛÊÎ�ÚÂÅÐÎ� ÃÝÍ
ÐÑÒÐÓ�ÏÐÓÊÔÇÍÇË�áÉÝÌÂ�ÆÍá�ÔÐÅÐ��ÙÔÐÃÝ�ÄÝáÓÏÊÔÞ��ÌÂÌÊÇ
ÉÏÂÙÇÏÊá� ÊÎÇÇÔ� ÆÂÏÏÝË� ÔÇÒÎÊÏ� Ä� ÓÐÄÒÇÎÇÏÏÐÎ� áÉÝÌÇ�
¦ÂÍÇÇ�ÓÐÑÐÓÔÂÄÍáÍÊÓÞ�ÓÇÎÂÏÔÊÙÇÓÌÊÇ�ÑÐÍá�ÑÐÏáÔÊË��ª�ÉÂ�
ÔÇÎ�ÑÒÐÄÐÆÊÍÐÓÞ�ÓÒÂÄÏÇÏÊÇ�ÌÐÎÑÐÏÇÏÔÐÄ�ÉÏÂÙÇÏÊË�ÓÍÐÄÂ
ØÇÍÇÄÐÅÐ�áÉÝÌÂ�Ê�áÉÝÌÂ�ÐÒÊÅÊÏÂÍÂ��ª�ÏÂÌÐÏÇØ�ÑÒÊÏÊÎÂ�
ÍÐÓÞ�ÒÇÚÇÏÊÇ��ÉÂÊÎÓÔÄÐÄÂÔÞ�ÆÂÏÏÝË�ÔÇÒÎÊÏ�ÊÉ�ØÇÍÇÄÐÅÐ
áÉÝÌÂ�ÊÍÊ�ÏÇÔ�
´ÂÌÈÇ�ÉÆÇÓÞ�ÏÇÐÃ×ÐÆÊÎÐ�ÕÑÐÎáÏÕÔÞ�ÓÍÇÆÕàÛÇÇ��ÔÂÌ�ÌÂÌ

ÕÈÇ� ÓÕÛÇÓÔÄÐÄÂÍÂ� ÔÒÂÆÊØÊá� ÑÇÒÇÄÐÆÂ�¯©�ÏÂ� ÌÂÍÎÝØÌÊË
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áÉÝÌ��ÔÐ�Ì�ÊÓÓÍÇÆÐÄÂÏÊáÎ�ÒÇÍÊÅÊÐÉÏÐË�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÝ��ÕÓÔ�
ÏÐÅÐ� ÏÂÒÐÆÏÐÅÐ� ÔÄÐÒÙÇÓÔÄÂ� Ê� ÐÑÒÐÓÕ� ÏÐÓÊÔÇÍÇË� áÉÝÌÂ
ÃÝÍÊ�ÆÐÃÂÄÍÇÏÝ�ÊÓÓÍÇÆÐÄÂÏÊá�ÑÒÇÆÝÆÕÛÊ×�ÑÇÒÇÄÐÆÐÄ�¯©
ÏÂ�ÌÂÍÎÝØÌÊË�áÉÝÌ��Ä�ÙÂÓÔÏÐÓÔÊ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�¯©��ÐÓÕÛÇÓÔ�
ÄÍÇÏÏÐÅÐ�ÑÐÆ�ÒÇÆÂÌØÊÇË�ÑÒÐÖÇÓÓÐÒÂ�¢�®��±ÐÉÆÏÇÇÄÂ�
±ÇÒÇ×ÐÆá�Ì�ÐÑÊÓÂÏÊà�ÔÇÒÎÊÏÐÄ��ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏÏÝ×�Ä

ÑÇÒÇÄÐÆÇ�¯©� ÏÂ� ÌÂÍÎÝØÌÊË� áÉÝÌ�� á� ÏÂÙÏÕ� Ó� ÔÇÒÎÊÏÂ
�£ÐÅ��� ¤� ÑÇÒÇÄÐÆÇ�¯©� ÑÐÆ� ÒÇÆÂÌØÊÇË� ¢�®��±ÐÉÆÏÇÇÄÂ
ÃÝÍÐ�ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏÐ�ÓÍÐÄÐ�°âßäÏÜ��ªÎÇÏÏÐ�ÕÑÐÔÒÇÃÍÇÏÊÇ
ÆÂÏÏÐÅÐ�ÓÍÐÄÂ�Ä�ÕÈÇ�ÓÕÛÇÓÔÄÐÄÂÄÚÊ×�ÑÇÒÇÄÐÆÂ×�ÏÂ�ÎÐÏ�
ÅÐÍÞÓÌÊÇ�áÉÝÌÊ�ÑÒÊÄÇÍÐ�ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌÐÄ�Ì�ÊÆÇÇ�ÇÅÐ�ÊÓÑÐÍÞ�
ÉÐÄÂÏÊá�Ä�ÓÐÄÒÇÎÇÏÏÐÎ�ÑÇÒÇÄÐÆÇ�
³ÍÐÄÐ�°âßäÏÜ� ÃÝÍÐ�� ÄÐÉÎÐÈÏÐ�� ÉÂÊÎÓÔÄÐÄÂÏÐ� ÍÂÎÂÊÉ�

ÎÐÎ��ÌÐÅÆÂ�ÐÏ�ÑÒÊÚÇÍ�Ä�ÎÐÏÅÐÍÞÓÌÊÇ�ÓÔÇÑÊ��Õ�ÓÕÛÇÓÔÄÐ�
ÄÂÄÚÇË�ÆÐ�ÏÇÅÐ�ÒÇÍÊÅÊÊ��ÔÂÌ�ÌÂÌ�ßÔÊÎÐÍÐÅÊÙÇÓÌÊ�ßÔÐ�ÓÍÐ�
ÄÐ� ÄÐÓ×ÐÆÊÔ� Ì� ÑÐÏáÔÊà� ¤ÐÍÙÞÇÅÐ� ÃÐÅÂ� x� ÑÒÐÔÐÃÐÈÇÓÔÄÂ
ÎÏÐÅÊ×�ÏÂÒÐÆÐÄ�ÇÄÒÐ�ÂÉÊÂÔÓÌÐÅÐ�ÌÐÏÔÊÏÇÏÔÂ��°ÆÏÂÌÐ�ÕÑÐ�
ÔÒÇÃÍÇÏÊÇ�ÆÂÏÏÐÅÐ�ÓÍÐÄÂ�Ä�ÓÐÄÒÇÎÇÏÏÐÎ�ÌÂÍÎÝØÌÐÎ�áÉÝÌÇ
ÕÌÂÉÝÄÂÇÔ�ÏÂ�ÔÐ��ÙÔÐ�ÓÇÎÂÏÔÊÌÂ�ÓÍÐÄÂ�ÓÊÍÞÏÐ�ÊÉÎÇÏÊÍÂÓÞ�
¤ÝáÓÏÊÍÐÓÞ��ÙÔÐ�ÓÍÐÄÐ�°âßäÏÜ�ÊÓÑÐÍÞÉÕÇÔÓá�Ä�ÓÐÄÒÇ�

ÎÇÏÏÐÎ�ÌÂÍÎÝØÌÐÎ�ÆÍá�ÐÃÐÉÏÂÙÇÏÊá�ÑÐÏáÔÊá��ÃÐÈÇÓÔ�
ÄÐ���¿ÔÐ�ÑÐÆÔÄÇÒÈÆÂÇÔÓá�ÔÂÌÊÎÊ�ÕÓÔÐËÙÊÄÝÎÊ�ÖÒÂÉÂÎÊ�
ÌÂÌ� ÝÚêÜ� ÐâßäêÓ� sÄÓÇ� ÃÐÅÊt�� ÐâßäÏÜ� ÏÏÚÓáäÏ� sÑÕÓÔÞ� ÃÐÅ
ÊÉÃÂÄÊÔt��°ÓÏÐÄÏÐË�ÌÐÎÑÐÏÇÏÔ�ÉÏÂÙÇÏÊá�ÆÂÏÏÐÅÐ�ÓÍÐÄÂ
ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÕÇÔ� ÉÏÂÙÇÏÊà� ÅÒÇÙ�� ÓÍÐÄÂ� nbãs�� ±ÐßÔÐÎÕ� ÆÍá
ÐÃÐÉÏÂÙÇÏÊá� ÃÊÃÍÇËÓÌÐÅÐ� ÑÐÏáÔÊá� �£ÐÅ�� ÃÝÍÐ� ÉÂÊÎÓÔ�
ÄÐÄÂÏÐ�ÑÐÏáÔÊÇ�ÐâßäÏÜ�
£ÊÃÍÇËÓÌÊË�ÔÇÒÎÊÏ��ÅÒÇ×���ÅÒÇÙ���j^oq¬^��¤�ÃÊÃÍÇË�

ÓÌÐÎ�ÑÐÏÊÎÂÏÊÊ�ÔÇÒÎÊÏ��ÅÒÇ×��ÐÉÏÂÙÂÇÔ�ÏÇÑÒÂÄÊÍÞÏÝË
ÑÐÓÔÕÑÐÌ�ÊÍÊ�ØÇÍÝË� ÒáÆ� ÔÂÌÊ×� ÆÇËÓÔÄÊË�� ÏÂÒÕÚÂàÛÊ×
£ÐÈÊÊ�ÉÂÑÐÄÇÆÊ�
¤�ÍÂÎÂÊÉÎÇ�ÐÔÓÕÔÓÔÄÕÇÔ�ÑÐÏáÔÊÇ��ÅÒÇ×���³ÕÛÇÓÔÄÕÇÔ

ÍÊÚÞ�ÑÐÏáÔÊÇ��ÄÝÒÂÈÇÏÏÐÇ�ÌÂÍÎÝØÌÊÎ�ÓÍÐÄÐÎ�Ù×Ú×Üåì�
ÐÉÏÂÙÂàÛÇÇ�ÏÇÑÒÂÄÊÍÞÏÝË�ÑÐÓÔÕÑÐÌ�ÊÍÊ�ÆÇËÓÔÄÊÇ��ÄÝ�
ÉÝÄÂàÛÇÇ�ÐÔÒÊØÂÔÇÍÞÏÝÇ�ÌÂÒÎÊÙÇÓÌÊÇ�ÑÐÓÍÇÆÓÔÄÊá�
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°ÆÏÂÌÐ�Ä�ÒÇÉÕÍÞÔÂÔÇ�ÐÑÒÐÓÂ�ÏÐÓÊÔÇÍÇË�áÉÝÌÂ�ÃÝÍÐ
ÕÓÔÂÏÐÄÍÇÏÐ�� ÙÔÐ� ÎÏÐÅÊÇ� ÍàÆÊ� ÊÓÑÐÍÞÉÕàÔ� ÓÍÐÄÐ� Ù×�
Ú×Üåì�Ä�ÉÏÂÙÇÏÊÊ��ÅÒÇ×���¿ÔÐ�ÑÐÆÔÄÇÒÈÆÂÇÔÓá�ÊÓÑÐÍÞÉÐ�
ÄÂÏÊÇÎ�ÔÂÌÊ×�ÕÓÔÐËÙÊÄÝ×�ÓÐÙÇÔÂÏÊË��ÌÂÌ�Ù×Ú×ÜåáÏ�ÙâÜ
sÅÒÇÚÏÝË�ÙÇÍÐÄÇÌt��Ù×Ú×Üåì�ÒÏßäì�sÅÒÇÚÊÔÞt�
§ÓÍÊ�ÒÂÓÓÎÂÔÒÊÄÂÔÞ�ÌÐÎÑÐÏÇÏÔÝ�ÉÏÂÙÇÏÊá�ÓÍÐÄ��ÅÒÇ×�

Ê�Ù×Ú×Üåì��ÔÐ�ÎÐÈÏÐ�ÕÄÊÆÇÔÞ��ÙÔÐ�ÐÏÊ�ÊÎÇàÔ�ÐÃÛÊË�ÌÐÎ�
ÑÐÏÇÏÔ��ÏÇÑÒÂÄÊÍÞÏÝË�ÑÐÓÔÕÑÐÌ��
´ÂÌÈÇ�ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏÊà�ÓÍÐÄÂ�Ù×Ú×Üåì�Ä�ÉÏÂÙÇÏÊÊ��ÅÒÇ×�

ÓÑÐÓÐÃÓÔÄÐÄÂÍÐ�ÄÍÊáÏÊÇ�×ÒÊÓÔÊÂÏÓÌÐË�ÌÕÍÞÔÕÒÝ��ÉÏÂÌÐ�
ÎÐË� ÌÂÍÎÝÌÂÎ� Ó� ;9,,� Ä�� µÙÊÔÝÄÂá� ÄÓÇ� ßÔÊ� ÖÂÌÔÐÒÝ�
ÃÝÍÐ�ÑÒÊÏáÔÐ�ÒÇÚÇÏÊÇ�ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÔÞ�ÓÍÐÄÐ�Ù×Ú×Üåì�ÆÍá
ÐÃÐÉÏÂÙÇÏÊá�ÃÊÃÍÇËÓÌÐÅÐ�ÔÇÒÎÊÏÂ��ÅÒÇ×��
´ÇÒÎÊÏ��ÓÄáÛÇÏÏÊÌ��� ÅÒÇÙ�� ¯bob¼s��¤�³Ä��±ÊÓÂÏÊÊ

ÓÄáÛÇÏÏÊÌ� x� ßÔÐ� ÙÇÍÐÄÇÌ�� ÙÞá� ÑÒÐÖÇÓÓÊÐÏÂÍÞÏÂá� ÆÇá�
ÔÇÍÞÏÐÓÔÞ� ÉÂÌÍàÙÂÍÂÓÞ�Ä�×ÒÂÎÐÄÐÎ�ÓÍÕÈÇÏÊÊ�Ê�ÑÐÓÒÇÆ�
ÏÊÙÇÓÔÄÇ�ÎÇÈÆÕ�£ÐÅÐÎ�Ê�ÙÇÍÐÄÇÌÐÎ�
¤�ÍÂÎÂÊÉÎÇ�¬ÂÍÎÝÌÊÊ�Ä�×ÒÂÎÐÄÐÎ�ÓÍÕÈÇÏÊÊ�ÑÒÊÏÊ�

ÎÂÍÐ� ÕÙÂÓÔÊÇ� ÌÂÌ�ÎÊÏÊÎÕÎ� ÙÇÔÝÒÇ� ÌÂÔÇÅÐÒÊÊ� ÓÍÕÈÊÔÇ�
ÍÇË��¤ÓÇ�ÐÏÊ�ÃÝÍÊ�ÎÐÏÂ×ÂÎÊ�Ó�ÒÂÉÏÐË�ÓÔÇÑÇÏÞà�ÑÐÓÄá�
ÛÇÏÏÐÓÔÊ�£ÕÆÆÇ��ªÎÊ�ÃÝÍÊ��ÑÂÏÆÊ�� ÅÇØÕÍÝ�� ÅÇÍàÏÅÊ�Ê
ÍÂÎÝ�
´ÇÐÒÇÔÊÙÇÓÌÊ�ÏÂÊÃÐÍÇÇ�ÑÐÆ×ÐÆáÛÊÎ�ÉÂÊÎÓÔÄÐÄÂÏÊÇÎ

ÃÝÍ�ÃÝ�ÔÇÒÎÊÏ�ÚÏÛÏ��°ÆÏÂÌÐ�ÊÏÓÔÊÔÕÔ�ÍÂÎÓÔÄÂ�ÏÇ�ÃÝÍ
ÒÂÉÄÊÔ�Õ�ÌÂÍÎÝÌÐÄ��ÔÂÌ�ÌÂÌ�ÐÔÓÕÔÓÔÄÐÄÂÍÊ�ÍÂÎÂÊÓÔÓÌÊÇ
ÕÙÇÃÏÝÇ� ÉÂÄÇÆÇÏÊá��£ÐÍÇÇ� ÃÝÍÐ� ÒÂÓÑÒÐÓÔÒÂÏÇÏÐ� ÓÍÕÈÇ�
ÏÊÇ� ÅÇÍàÏÅÐÄ�� Ê� ÆÍá� ÐÃÐÉÏÂÙÇÏÊá� ÓÄáÛÇÏÏÐÓÍÕÈÊÔÇÍá
ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÍÓá�ÔÇÒÎÊÏ�ÒÔÚíÜÒ��¤�ÒÇÉÕÍÞÔÂÔÇ�ÄÉÂÊÎÐÄÍÊá�
ÏÊá�ÌÕÍÞÔÕÒ�ÌÂÍÎÝÌÊ�ÓÔÂÍÊ�ÏÂÉÝÄÂÔÞ�ÑÒÂÄÐÓÍÂÄÏÝ×�ÓÄá�
ÛÇÏÏÊÌÐÄ�Ýßà×Ü�ÒÔÚíÜÒ�x�ÔÐ�ÇÓÔÞ�sÒÕÓÓÌÊË�ÓÄáÛÇÏÏÊÌt�
ªÔÂÌ��ÆÂÏÏÐÇ�ÓÍÐÄÐ�ÏÇ�ÔÐÍÞÌÐ�ÓÔÂÍÐ�ÐÉÏÂÙÂÔÞ��ÃÕÆ�

ÆÊËÓÌÊË�ÓÄáÛÇÏÏÐÓÍÕÈÊÔÇÍÞ���×ÐÔá�ßÔÐÔ�ÌÐÎÑÐÏÇÏÔ�áÄ�
ÍáÇÔÓá� ÐÓÏÐÄÏÝÎ�� ÏÐ� ÑÒÊÐÃÒÇÍÐ� ÄÔÐÒÐÓÔÇÑÇÏÏÐÇ� ÉÏÂÙÇ�
ÏÊÇ��ÓÄáÛÇÏÏÊÌ�ÌÂÌÐË�ÍÊÃÐ�ÒÇÍÊÅÊÊ���´Ð�ÇÓÔÞ�ÄÔÐÒÐÓÔÇ�
ÑÇÏÏÐÇ� ÉÏÂÙÇÏÊÇ� ÓÍÐÄÂ� ÒÔÚíÜÒ� ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÕÇÔ� ÐÓÏÐÄÏÐÎÕ



ÀÔÙå×î��¾ÔßÔÑÝÓ�°×ÐÚ××�ÜÏ�áíßÙàÙ×Ô�îÖêÙ×ª!'(

ÉÏÂÙÇÏÊà�ÃÊÃÍÇËÓÌÐÅÐ�ÔÇÒÎÊÏÂ��ÓÄáÛÇÏÏÊÌ���ª�Ä�ÉÂÄÊÓÊ�
ÎÐÓÔÊ�ÐÔ�ÌÐÏÔÇÌÓÔÂ�ÎÐÈÇÔ�ÐÃÐÉÏÂÙÂÔÞ�ÓÄáÛÇÏÏÊÌÂ�Íà�
ÃÐË� ÒÇÍÊÅÊÊ��±ÐßÔÐÎÕ� ÆÍá� ÐÃÐÉÏÂÙÇÏÊá� ÃÊÃÍÇËÓÌÐÅÐ
ÑÐÏáÔÊá��ÓÄáÛÇÏÏÊÌ��ÃÝÍÐ�ÉÂÊÎÓÔÄÐÄÂÏÐ�ÃÕÆÆÊËÓÌÐÇ
ÓÍÐÄÐ�ÒÔÚíÜÒ�
´ÇÒÎÊÏ� �ÑÒÐÒÐÌ��� ÆÒ��ÇÄÒ�� 
\EQ�� ÅÒÇÙ�� molcÌqgs�� Ä

£ÊÃÍÊÊ� ÐÉÏÂÙÂÇÔ� ÙÇÍÐÄÇÌÂ�� ÄÐÉÄÇÛÂàÛÇÅÐ� ÙÔÐ�ÔÐ�� ÐÔ�
ÌÒÝÔÐÇ�ÇÎÕ�£ÐÅÐÎ��£ÐÈÊÇÅÐ�ÑÒÐÄÐÉÄÇÓÔÏÊÌÂ��ÅÍÂÚÂÔÂá�
¤� ÍÂÎÂÊÉÎÇ� ÊÉÄÇÓÔÏÂ� ÔÒÂÆÊØÊá� ÑÒÇÆÓÌÂÉÂÔÇÍÇË� ÊÍÊ

ÑÒÐÒÐÌÐÄ��¤�ÐÓÐÃÝ×�ÍàÆÇË��Ä�ÐÓÏÐÄÏÐÎ�ÎÐÏÂ×ÐÄ��ÄÓÇÍá�
ÍÊÓÞ�ÒÂÉÍÊÙÏÝÇ�ÆÕ×Ê�ÃÐÈÇÓÔÄÂ�Ê�ÑÇÒÇÆÂÄÂÍÊ�ÓÄÐà�ÄÐÍà
ÙÇÍÐÄÇÌÕ��·ÐÔá�ÏÂ�ÓÇÅÐÆÏáÚÏÊË�ÆÇÏÞ�Ä�¬ÂÍÎÝÌÊÊ�ÏÇ�ÐÓ�
ÔÂÍÐÓÞ� ÏÊ� ÐÆÏÐÅÐ� ÑÒÇÆÓÌÂÉÂÔÇÍá�ÑÒÐÒÐÌÂ�� ÏÐ� ÔÇÒÎÊÏ�
ÐÃÐÉÏÂÙÂÄÚÊË� ÔÂÌÐÅÐ� ÙÇÍÐÄÇÌÂ�� ÓÕÛÇÓÔÄÕÇÔ�� ¿ÔÐ� ÓÍÐÄÐ
ÏÏÚëÓÏæ×��°ÆÏÂÌÐ�ÓÇÅÐÆÏá�ÐÏÐ�ÃÐÍÞÚÇ�ÊÉÄÇÓÔÏÐ�ÃÍÂÅÐ�
ÆÂÒá�ÑÐÏáÔÊà�ÏÏÚëÓìäìÚ�sÑÒÐÒÐÙÇÓÔÄÐ��ÐÓÐÃÐÇ�ÑÒÇÆÓÌÂ�
ÉÂÏÊÇt�
¤ÓÇ�ÈÇ�ÑÇÒÇÄÐÆÙÇÓÌÂá�ÅÒÕÑÑÂ�ÏÇ�ÃÝÍÂ�ÕÄÇÒÇÏÂ�Ä�ÑÒÂ�

ÄÊÍÞÏÐÓÔÊ� ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏÊá� ÓÍÐÄÂ� ÏÏÚëÓÏæ×� ÑÒÊ� ÑÇÒÇÄÐÆÇ
ÔÇÒÎÊÏÂ��ÑÒÐÒÐÌ���ÔÂÌ�ÌÂÌ�ÑÒÐÒÐÌÐÄ�ÃÐÍÇÇ�ÏÇ�ÓÕÛÇÓÔÄÕ�
ÇÔ�Ä�ÌÂÍÎÝØÌÐË�ÓÔÇÑÊ��Ê�ßÔÐ�ÓÍÐÄÐ�ÎÐÈÏÐ�ÓÙÊÔÂÔÞ�ÑÒÂÌ�
ÔÊÙÇÓÌÊ�ÕÓÔÂÒÇÄÚÊÎ��¿ÔÐ�ÃÝÍÐ�ÐÃÏÂÒÕÈÇÏÐ�Ä�ÒÇÉÕÍÞÔÂÔÇ
ÐÑÒÐÓÂ�ÏÐÓÊÔÇÍÇË�áÉÝÌÂ��±ÐßÔÐÎÕ�ÑÇÒÇÄÐÆÙÇÓÌÂá�ÅÒÕÑÑÂ
ÒÇÚÊÍÂ�ÐÑÒÐÓÊÔÞ�ÃÐÍÇÇ�ÚÊÒÐÌÊË�ÌÒÕÅ�ÏÐÓÊÔÇÍÇË�áÉÝÌÂ
Ê�ÍÊÚÞ�ÉÂÔÇÎ�ÏÂ�ÐÓÏÐÄÂÏÊÊ�ÑÐÍÕÙÇÏÏÝ×�ÆÂÏÏÝ×�ÑÒÊÏáÔÞ
ÐÌÐÏÙÂÔÇÍÞÏÐÇ�ÒÇÚÇÏÊÇ�
´ÇÒÎÊÏ� �ÓÂÔÂÏÂ�� �ÆÒ��ÇÄÒ�� �;6� sÑÒÐÔÊÄÏÊÌ�� ÓÐÑÇÒ�

ÏÊÌt��ÐÃÐÉÏÂÙÂÇÔ�Ä�³Ä��±ÊÓÂÏÊÊ�ÄÇÒ×ÐÄÏÐÅÐ�ÉÍÐÅÐ�ÆÕ×Â�
ÄÍÂÓÔÄÕàÛÇÅÐ� ÏÂÆ� ÄÓÇÎÊ� ÓÊÍÂÎÊ� ÉÍÂ� Ê� ÕÑÒÂÄÍáàÛÇÅÐ
ÊÎÊ��ÐÏ�ÑÐÓÔÐáÏÏÐ�ÑÐÑÊÒÂÇÔ�£ÐÈÊÊ�ÉÂÌÐÏÝ�Ê�ÑÐÒáÆÐÌ�
ÑÒÐÔÊÄÐÓÔÐá�ÔÇÎ�ÓÂÎÝÎ�ÄÐÍÇ�£ÐÈÊÇË�
±ÒÊ�ÑÐÊÓÌÂ×�ßÌÄÊÄÂÍÇÏÔÂ�ÆÂÏÏÐÅÐ�ÔÇÒÎÊÏÂ�Ä�ÌÂÍÎÝØ�

ÌÐÎ� áÉÝÌÇ� ÃÝÍÊ� ÐÃÏÂÒÕÈÇÏÝ� ÔÒÊ� ÑÐÏáÔÊá�� ÌÐÔÐÒÝÇ� Ä
ÌÂÍÎÝØÌÐ�ÒÕÓÓÌÐÎ�ÓÍÐÄÂÒÇ�>�@�ÊÎÇàÔ�ÐÓÏÐÄÏÐÇ�ÉÏÂÙÇÏÊÇ
�ÆÞáÄÐÍ��ÓÂÔÂÏÂ���¿ÔÐ�ÔÇÒÎÊÏÝ�çâÚÛ��æÝáìÙìß�Ê�ìßÚ×Ò�
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±ÒÊ�ÊÓÓÍÇÆÐÄÂÏÊÊ� ÓÍÐÄÂ�çâÚÛ� ÃÝÍÐ� ÄÝáÓÏÇÏÐ�� ÙÔÐ
ÐÏÐ�ÊÓÑÐÍÞÉÕÇÔÓá�Ä�ÇÆÊÏÓÔÄÇÏÏÐÎ�ÙÊÓÍÇ�ÆÍá�ÐÃÐÉÏÂÙÇÏÊá
ÒÕÓ��ÓÍÐÄÂ��ÄÇÆÞÎÂ��ÌÐÍÆÕÏÞá���ÄÐ�ÎÏÐÈÇÓÔÄÇÏÏÐÎ�ÙÊÓ�
ÍÇ�x�ÆÍá�ÐÃÐÉÏÂÙÇÏÊá�ÑÐÏáÔÊá��ÉÍÝÇ�ÓÊÍÝ���ÏÐ�ÏÇ�ÃÝÍÐ
ÐÃÏÂÒÕÈÇÏÐ��ÌÂÌ�ßÔÐ�ÉÂÖÊÌÓÊÒÐÄÂÏÐ�Ä�ÓÍÐÄÂÒÇ��ÊÓÑÐÍÞ�
ÉÐÄÂÏÊÇ�ÆÂÏÏÐÅÐ�ÓÍÐÄÂ�Ä�ÉÏÂÙÇÏÊÊ��ÆÞáÄÐÍ��
±ÒÊ�ÊÉÕÙÇÏÊÊ�ÓÍÐÄÂ�æÝáìÙìß�ÄÝáÓÏÊÍÐÓÞ��ÙÔÐ�ÐÏÐ�áÄ�

ÍáÇÔÓá�ßÌÄÊÄÂÍÇÏÔÐÎ�ÒÕÓ��ÓÍÐÄÂ��ÙÇÒÔÊ��ÌÂÌ�ÓÐÃÊÒÂÔÇÍÞ�
ÏÐÅÐ�ÑÐÏáÔÊá�Ê�ÏÇ�ÕÑÐÔÒÇÃÍáÇÔÓá�Ä�ÇÆÊÏÓÔÄÇÏÏÐÎ�ÙÊÓÍÇ�
±ÒÊ� ßÔÐÎ� ÐÃÂ� ÄÝÚÇÕÑÐÎáÏÕÔÝ×� ÓÍÐÄÂ� ÊÓÑÐÍÞÉÕàÔÓá� Ä
ÌÂÍÎÝØÌÊ×�ÏÂÒÐÆÏÝ×�ÓÌÂÉÌÂ×�
ª� ÏÂÌÐÏÇØ�� ÓÍÐÄÐ� ìßÚ×Ò�� ±ÒÊ� ÒÂÓÓÎÐÔÒÇÏÊÊ� ßÔÐÅÐ

ÓÍÐÄÂ� ÃÝÍÐ� ÕÓÔÂÏÐÄÍÇÏÐ�� ÙÔÐ� ßÔÐ� ÃÕÆÆÊËÓÌÊË� ÔÇÒÎÊÏ�
ÄÇÒÐáÔÏÐ�� ÉÂÊÎÓÔÄÐÄÂÏÏÝË�ÊÉ� ÂÏÊÎÊÓÔÊÙÇÓÌÊ×� ÒÇÍÊÅÊË
ÏÂÒÐÆÐÄ�³ÊÃÊÒÊ��´ÂÌ��ÏÂ�¢ÍÔÂÇ�ÓÍÐÄÐ�ìßÚ×Ò�ÐÉÏÂÙÂÇÔ�ÑÇÒ�
ÓÐÏÊÖÊØÊÒÐÄÂÏÏÕà�ÆÕ×ÐÄÏÕà�ÓÊÍÕ��ÐÆÏÐÅÐ�ÊÉ� ÓÝÏÐÄÇË
ÄÇÒ×ÐÄÏÐÅÐ�ÆÕ×Â�ÔÄÐÒØÂ�ÂÚëÒÔÜî�
¤�ÍÂÎÂÊÉÎÇ�ßÔÐÔ�ÔÇÒÎÊÏ�ÑÒÇÔÇÒÑÇÍ�ÊÉÎÇÏÇÏÊá�Ê�ÃÝÍ

ÎÐÆÊÖÊØÊÒÐÄÂÏ�Ä�ìßÚ×Ò�ÜÝÛ×Ü�äÏÜ� sÆÕ×��ÃÐÈÇÓÔÄÐ��ÏÂ×Ð�
ÆáÛÇÇÓá� Ä� ÂÆÕ�� ÒÇÚÂàÛÇÇ� ÆÂÍÞÏÇËÚÕà� ÕÙÂÓÔÞ� ÄÓÇ×� ÑÐ�
ÑÂÄÚÊ×�ÔÕÆÂ�ÑÐÓÍÇ�ÓÎÇÒÔÊ�ÈÊÄÝ×�ÓÕÛÇÓÔÄt�
±ÒÊ� ÊÉÕÙÇÏÊÊ� ÓÇÎÂÏÔÊÙÇÓÌÊ×� ÌÐÎÑÐÏÇÏÔÐÄ� ÑÐÏáÔÊá

ìßÚ×Ò�ÃÝÍÐ�ÐÃÏÂÒÕÈÇÏÐ�ÓÍÇÆÕàÛÇÇ��ÉÍÂá�ÍÊÙÏÐÓÔÞ��ÆÕ×�
ÑÒÊÏÐÓÊÔ�ÄÒÇÆ�ÍàÆáÎ��ÊÎÇÇÔ�ÓÍÕÅ�ÆÕ×ÐÄ��ÊÓÑÐÍÏáàÛÊ×
ÇÅÐ�ÄÐÍà�
±ÒÊ� ßÔÐÎ� ÃÝÍÐ� ÐÃÏÂÒÕÈÇÏÐ� ÐÔÓÕÔÓÔÄÊÇ� ÃÕÆÆÊËÓÌÐÅÐ

ÌÐÏÔÇÌÓÔÂ� Ä� ÑÐÏÊÎÂÏÊÊ� ÔÇÒÎÊÏÂ� ìßÚ×Ò�� ¦ÂÏÏÝË� ÖÂÌÔ
ÎÐÈÇÔ�ÐÃÜáÓÏáÔÞÓá��ÄÇÒÐáÔÏÐ��ÔÇÎ��ÙÔÐ�Ä�ÔÇÙÇÏÊÇ����ÍÇÔ
ÃÕÆÆÊËÓÌÐÇ� ÄÇÒÐÕÙÇÏÊÇ� ÏÂ×ÐÆÊÍÐÓÞ� ÑÐÆ� ÉÂÑÒÇÔÐÎ�� Ê� ÏÇ
ÓÕÛÇÓÔÄÐÄÂÍÐ�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÝ��ÒÂÉÜáÓÏáàÛÇË�ÇÅÐ��¤�ÏÂÓÔÐá�
ÛÊË�ÎÐÎÇÏÔ��ÑÐÓÍÇ�ÑÕÃÍÊÌÂØÊÊ�§ÄÂÏÅÇÍÊá�ÐÔ�ÕÌÊ�Ê
¦ÇÔÓÌÐË�£ÊÃÍÊÊ�ÏÂ� ÌÂÍÎÝØÌÐÎ� áÉÝÌÇ�� ÑÇÒÇÄÐÆÙÇÓÌÂá
ÅÒÕÑÑÂ�ÑÒÊÏáÍÂ�ÐÌÐÏÙÂÔÇÍÞÏÐÇ�ÒÇÚÇÏÊÇ�Ä�ÑÐÍÞÉÕ�ÕÑÐ�
ÔÒÇÃÍÇÏÊá�ÔÇÒÎÊÏÂ�ìßÚ×Ò�ÆÍá�ÐÃÐÉÏÂÙÇÏÊá�ÃÊÃÍÇËÓÌÐÅÐ
ÔÇÒÎÊÏÂ��ÆÞáÄÐÍ��ÓÂÔÂÏÂ��
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´ÇÒÎÊÏ� �ÓÊÏÂÅÐÅÂ�� Ä� ³Ä�� ±ÊÓÂÏÊÊ� ÙÂÛÇ� ÄÓÇÅÐ� ÕÑÐ�
ÔÒÇÃÍáÇÔÓá�Ä� ÉÏÂÙÇÏÊÊ��ÆÐÎ�� ÅÆÇ�ÊÕÆÇÊ� ÓÐÃÊÒÂàÔÓá�ÆÍá
ÐÃÛÇË� ÎÐÍÊÔÄÝ��� ³ÊÏÂÅÐÅÂ� ÃÝÍÂ� ÐÆÏÊÎ� ÊÉ� ØÇÏÔÒÐÄ
ÒÇÍÊÅÊÐÉÏÐË�ÈÊÉÏÊ�ÊÕÆÇËÓÌÐË�ÐÃÛÊÏÝ�Ê�ØÇÏÔÒÐÎ�ÎÇÓÔ�
ÏÐÅÐ� ÂÆÎÊÏÊÓÔÒÂÔÊÄÏÐÅÐ� ÕÑÒÂÄÍÇÏÊá�� ¤� ÓÊÏÂÅÐÅÇ� ÉÂÏÊ�
ÎÂÍÊÓÞ�ÙÔÇÏÊÇÎ�³Ä��±ÊÓÂÏÊË��ÏÂÓÔÂÄÍÇÏÊÇÎ�Ä�ÔÒÂÆÊØÊ�
ÐÏÏÐÎ� ÊÕÆÇËÓÌÐÎ� ÔÐÍÌÐÄÂÏÊÊ�� ÎÐÍÊÔÄÐË� Ê� ÃÐÅÐÓÍÕÈÇ�
ÏÊÇÎ��Â�ÔÂÌÈÇ�ÐÃÒÂÉÐÄÂÏÊÇÎ�Ê�ÄÐÓÑÊÔÂÏÊÇÎ�ÆÇÔÇË�
¤� ÌÂÍÎÝØÌÐÎ� ÍÂÎÂÊÉÎÇ� ÓÕÛÇÓÔÄÕÇÔ� ÑÐÏáÔÊÇ� äâßâÚ�

·ÕÒÕÍ�x� ßÔÐ�ÎÇÓÔÐ�� ÐÃÝÙÏÐ�ÎÇÏÞÚÇÇ�ÑÐ� ÒÂÉÎÇÒÂÎ�� ÙÇÎ
ÔÒÂÆÊØÊÐÏÏÝË�×ÒÂÎ�ÓÕÎß��ÅÆÇ�ÍàÆÊ�ÓÐÃÊÒÂàÔÓá�ÆÍá�ÎÐ�
ÍÇÃÏÐÄ�� ÙÔÇÏÊá� ÓÄáÛÇÏÏÝ×� ÔÇÌÓÔÐÄ� Ê� ÅÆÇ� ÑÒÐÊÉÄÐÆÊÔÓá
ÐÃÕÙÇÏÊÇ�ÏÂ�ÒÂÉÍÊÙÏÝ×�ÕÒÐÄÏá×�
±ÐßÔÐÎÕ�ÆÍá�ÐÃÐÉÏÂÙÇÏÊá�ÔÇÒÎÊÏÂ��ÓÊÏÂÅÐÅÂ��ÃÝÍÐ

ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏÐ�ÃÕÆÆÊËÓÌÐÇ�ÑÐÏáÔÊÇ�äâßâÚ�
ª�ÑÐÓÍÇÆÏÊÎ�ÉÂÊÎÓÔÄÐÄÂÏÊÇÎ�ÊÉ�ÃÕÆÆÊËÓÌÐË�ÍÇÌÓÊ�

ÌÊ� ÃÝÍÐ� ÓÍÐÄÐ� àâÛì� ÆÍá� ÐÃÐÉÏÂÙÇÏÊá�ªÇÒÕÓÂÍÊÎÓÌÐÅÐ
×ÒÂÎÂ��¯Ð� ÔÂÌ�ÌÂÌ� ×ÒÂÎ�Õ�ÊÕÆÇÇÄ� ÃÝÍ�ÐÆÊÏ�� Â� ÃÕÆÆÊË�
ÓÌÊ×� ÓÕÎß� ÓÕÛÇÓÔÄÕÇÔ�ÎÏÐÅÐ�� ÔÐ�ÃÝÍÐ�ÆÐÃÂÄÍÇÏÐ�ÐÑÊ�
ÓÂÔÇÍÞÏÐÇ� ÑÒÊÍÂÅÂÔÇÍÞÏÐÇ� �ÅÍÂÄÏÝË�� ÅÐÍÐÄÏÐË�� ØÇÏÔ�
ÒÂÍÞÏÝË��

ªÔÂÌ��ÑÒÊ�ÑÇÒÇÄÐÆÇ�¯ÐÄÐÅÐ�©ÂÄÇÔÂ�ÏÂ�ÌÂÍÎÝØÌÊË�áÉÝÌ
ÃÝÍÐ�ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏÐ� ÓÇÎÞ� ÉÂÊÎÓÔÄÐÄÂÏÊË�ÊÉ� ÃÕÆÆÊËÓÌÐË
ÒÇÍÊÅÊÐÉÏÐË�ÍÇÌÓÊÌÊ�
¯Ð�ÏÇÐÃ×ÐÆÊÎÐ�ÇÛÇ�ÒÂÉ�ÑÐÆÙÇÒÌÏÕÔÞ��ÙÔÐ�ÔÂÌÊÇ�ÉÂ�

ÊÎÓÔÄÐÄÂÏÊá�ÃÝÍÊ�ÄÐÉÎÐÈÏÝ�Ä�ÒÇÉÕÍÞÔÂÔÇ�ÄÉÂÊÎÐÄÍÊá�
ÏÊá�Ê�ÄÉÂÊÎÐÑÒÐÏÊÌÏÐÄÇÏÊá�ÆÄÕ×�ÌÕÍÞÔÕÒ��ÌÂÍÎÝØÌÐË�
ÊÓÔÐÒÊá�ÌÐÔÐÒÐË�ÓÄáÉÂÏÂ�Ó�ÔÊÃÇÔÓÌÊÎ�ÃÕÆÆÊÉÎÐÎ�ÍÂÎÂ�
ÊÉÎÐÎ�� Ê� ÒÕÓÓÌÐË�� ÊÓÔÐÒÊá� ÌÐÔÐÒÐË� ÓÄáÉÂÏÂ� Ó� ÑÒÂÄÐ�
ÓÍÂÄÏÝÎ�×ÒÊÓÔÊÂÏÓÔÄÐÎ��°ÆÏÂÌÐ��ÌÂÌ�ÑÐÌÂÉÝÄÂÇÔ�ÑÒÂÌ�
ÔÊÌÂ�� ÔÂÌÐÇ� ÉÂÊÎÓÔÄÐÄÂÏÊÇ� ÏÇÄÐÉÎÐÈÏÐ� Ä� ÔÇ×� áÉÝÌÂ×�
ÅÆÇ�ÌÒÐÎÇ�ÃÕÆÆÊÉÎÂ�ÏÇÔ�ÄÍÊáÏÊá�ÊÍÊ�ÑÒÊÓÕÔÓÔÄÊá�ÊÏÐË
ÒÇÍÊÅÊÊ�
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��� 0DEHUO\�$��*RG�VSRNH�7LEHWDQ��&DOLIRUQLD�
��� £ÂÒÏÕßÍÍ�¬��Ê�ÆÒ��¬ÍàÙÇÄÝÇ�ÑÐÏáÔÊá�£ÊÃÍÊÊ��³±Ã��������
��� £ÊÃÍÇËÓÌÂá�ßÏØÊÌÍÐÑÇÆÊá��®��������
��� ¬ÂÍÎÝØÌÐ�ÒÕÓÓÌÊË�ÓÍÐÄÂÒÞ���±ÐÆ�ÒÇÆ��£�¦��®ÕÏÊÇÄÂ��®��������
��� ÐÑÂÔÊÏ�¤�¤���ÐÑÂÔÊÏ��§��²ÕÓÓÌÊË�ÔÐÍÌÐÄÝË�ÓÍÐÄÂÒÞ��®��������
��� ±ÐÉÆÏÇÇÄ�¢�®��¬ÂÍÎÝØÌÐ�ÒÕÓÓÌÊË�ÓÍÐÄÂÒÞ��³±Ã��������
��� ±ÐÉÆÏÇÇÄ�¢�®��°ÙÇÒÌÊ�ÃÝÔÂ�ÃÕÆÆÊËÓÌÊ×�ÎÐÏÂÓÔÝÒÇË�Ê�ÃÕÆÆÊËÓÌÐÅÐ
ÆÕ×ÐÄÇÏÓÔÄÂ�Ä�®ÐÏÅÐÍÊÊ�Ä�ÓÄáÉÊ�Ó�ÐÔÏÐÚÇÏÊáÎÊ�ÑÐÓÍÇÆÏÇÅÐ�Ì�ÏÂÒÐÆÕ�
¿ÍÊÓÔÂ�������
��� ²ÕÓÓÌÐ�ÌÂÍÎÝØÌÊË�ÓÍÐÄÂÒÞ���±ÐÆ�ÒÇÆ��ª�¬��ªÍÊÚÌÊÏÂ��®��������



©�ÊÀË½ÉÇ�ÊÀËÀ½É¿À�²ÀÍ½ÀËÉÀ½»È¾ÀÆÃÚ

È»�ÒÎ½»ÓÌÅÃÄ�ÚÂÖÅ�������

®�¾��¾ÉÍÁÊÄÁ��ÎÄÏÄÁÍÃÖÇÉ�§® �

¶ÒÁ¿×ÐÉÇÈ�ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÚÈ�ÒÌÇÁÄÏÐÇÑÄÑ��Â��¶ÄÀÍÉÐ¿ÏÚ

±ÊÓÞÎÇÏÏÐÓÔÞ� Ä� ¹ÕÄÂÚÊÊ� ÏÂÙÂÍÂ� ÒÂÓÑÒÐÓÔÒÂÏáÔÞÓá
ÄÎÇÓÔÇ�Ó�×ÒÊÓÔÊÂÏÓÔÄÐÎ�ÑÐÓÍÇ�ÑÒÊÓÐÇÆÊÏÇÏÊá�Ì�ÒÕÓÓÌÐ�
ÎÕ�ÅÐÓÕÆÂÒÓÔÄÕ�Ä������Å��±ÇÒÄÂá�ÑÇÙÂÔÏÂá�ÅÒÂÎÎÂÔÊÌÂ�x
�³ÐÙÊÏÇÏÊá��ÑÒÊÏÂÆÍÇÈÂÛÊÇ�Ì� ÅÒÂÎÎÂÔÊÌÇ�ÙÕÄÂÚÓÌÐÅÐ
áÉÝÌÂ���x�ÊÉÆÂÏÏÂá�Ä�³ÂÏÌÔ�±ÇÔÇÒÃÕÒÅÇ�Ä������Å���ÕÉÂÌÐ�
ÏÊÍÂ�ÌÊÒÊÍÍÊØÕ�Ä�ÙÕÄÂÚÓÌÐË�ÑÊÓÞÎÇÏÏÐÓÔÊ�
³ÍÇÆÕÇÔ�ÐÔÎÇÔÊÔÞ��ÙÔÐ�ÆÒÇÄÏÇÙÕÄÂÚÓÌÂá�ÑÊÓÞÎÇÏÏÐÓÔÞ

�ÆÐ�;,9�Ä���ÐÓÏÐÄÝÄÂÍÂÓÞ�ÏÂ�ÂÒÂÃÓÌÐË�ÅÒÂÖÊÌÇ��ÐÆÏÂÌÐ
ÔÂÔÂÒÐ�ÎÐÏÅÐÍÞÓÌÐÇ� ÏÂÚÇÓÔÄÊÇ� ÓÔÂÍÐ� ÆÍá� ÙÕÄÂÚÓÌÐÅÐ
ÏÂÒÐÆÂ�ÄÇÍÊÙÂËÚÇË�ÔÒÂÅÇÆÊÇË��ÃÝÍÊ�ÕÏÊÙÔÐÈÇÏÝ�ÊÏÓÔÊ�
ÔÕÔÝ�ÅÐÓÕÆÂÒÓÔÄÇÏÏÐÓÔÊ��ÆÇÌÕÍÞÔÕÒÂØÊá�ÑÒÊÄÇÍÂ�Ì�ÕÔÒÂÔÇ
ÑÊÓÞÎÇÏÏÐÓÔÊ�� ×ÐÔá� ÆÐ� ÏÂÓÔÐáÛÇÅÐ� ÄÒÇÎÇÏÊ� ÓÐ×ÒÂÏÊ�
ÍÊÓÞ�ÑÂÎáÔÏÊÌÊ�ÆÒÇÄÏÇÙÕÄÂÚÓÌÐË�ÑÊÓÞÎÇÏÏÐÓÔÊ�Ä�ÄÊÆÇ
ßÑÊÔÂÖÊË�
ªÓÔÐÒÊá�ÙÕÄÂÚÓÌÐÅÐ�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÏÐÅÐ�áÉÝÌÂ�ÏÂ�ÐÓÏÐÄÇ

ÌÊÒÊÍÍÊØÝ�ÆÇÍÊÔÓá�ÏÂ�ÆÄÂ�ÑÇÒÊÐÆÂ��Â��ÓÔÂÒÐÑÊÓÞÎÇÏÏÝË
�����x�����ÅÅ����Ã��ÏÐÄÐÑÊÓÞÎÇÏÏÝË��Ó������Å���
¤�����x�����ÅÅ��ÄÝÆÂàÛÊËÓá�ÑÒÐÓÄÇÔÊÔÇÍÞ�ÙÕÄÂÚÓÌÐ�

ÅÐ�ÏÂÒÐÆÂ�ª�Á��ÁÌÐÄÍÇÄ�ÓÐÉÆÂÍ�ÏÐÄÝË�ÙÕÄÂÚÓÌÊË�ÂÍÖÂ�
ÄÊÔ�� ¯ÂÙÂÍÊ� ÊÉÆÂÄÂÔÞÓá� ÃÕÌÄÂÒÊ� Ê� ÑÇÒÇÄÐÆÝ� ÐÔÆÇÍÞÏÝ×
ÙÂÓÔÇË�£ÊÃÍÊÊ�Ó�ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏÊÇÎ�ßÔÐÅÐ�ÂÍÖÂÄÊÔÂ��¤�ÌÐÏ�
ØÇ�;,;�x�ÏÂÙÂÍÇ�;;�ÄÄ��ÃÝÍÊ�ÑÇÒÇÄÇÆÇÏÝ�¯ÐÄÝË�©ÂÄÇÔ�
±áÔÊÌÏÊÈÊÇ�®ÐÊÓÇá��±ÓÂÍÔÊÒÞ� Ê� ÆÒ�� ©ÂÔÇÎ� ÑÐáÄÊÍÂÓÞ
ÐÒÊÅÊÏÂÍÞÏÂá�×ÕÆÐÈÇÓÔÄÇÏÏÂá�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÂ�Ê�ÏÂÙÂÍÊ�ÑÇÙÂ�
ÔÂÔÞÓá�ÌÏÊÅÊ�ÑÐ�ÒÂÉÍÊÙÏÝÎ�ÐÔÒÂÓÍáÎ�ÉÏÂÏÊË��¤������Å�
ÄÝÚÇÍ�ÑÇÒÄÝË�ÏÐÎÇÒ�ÐÃÛÇÙÕÄÂÚÓÌÐË�ÅÂÉÇÔÝ��ÄêÞÏßª�
´ÂÌÊÎ�ÐÃÒÂÉÐÎ��Ä�ÏÂÙÂÍÇ�ÄÇÌÂ�ÖÕÏÌØÊÊ�ÙÕÄÂÚÓÌÐÅÐ�áÉÝÌÂ
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ÉÏÂÙÊÔÇÍÞÏÐ� ÒÂÓÚÊÒÊÍÊÓÞ�� Ê� ÎÐÈÏÐ� ÓÎÇÍÐ� ÕÔÄÇÒÈÆÂÔÞ�
ÙÔÐ�ÓÐÄÒÇÎÇÏÏÝË�ÙÕÄÂÚÓÌÊË�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÏÝË�áÉÝÌ�ÄÐÉÏÊÌ
ÏÂ�ÐÓÏÐÄÇ�ÑÇÒÇÄÐÆÐÄ�£ÊÃÍÊÊ��¯ÕÈÏÐ�ÉÂÎÇÔÊÔÞ��ÙÔÐ�ÏÐÄÐ�
ÑÊÓÞÎÇÏÏÝË�ÑÇÒÊÐÆ�ÊÓÓÍÇÆÐÄÂÏ� ÐÙÇÏÞ� ÔÛÂÔÇÍÞÏÐ�� ÃÊÃ�
ÍÊÐÅÒÂÖÊá�ÒÂÃÐÔ�ÑÐ�ßÔÐË�ÔÇÎÇ�ÏÂÓÙÊÔÝÄÂÇÔ�ÓÐÔÏÊ�ÏÂÊÎÇ�
ÏÐÄÂÏÊË�
°ÆÏÂÌÐ�³ÍÐÄÐ�£ÐÈÊÇ�ÏÂÙÂÍÐ�ÉÄÕÙÂÔÞ�ÏÂ�ÙÕÄÂÚÓÌÐÎ

áÉÝÌÇ�ÏÂÎÏÐÅÐ�ÒÂÏÞÚÇ��¬�ÓÐÈÂÍÇÏÊà��ÓÔÂÒÐÑÊÓÞÎÇÏÏÝË
ÑÇÒÊÐÆ� ÏÇÆÐÓÔÂÔÐÙÏÐ� ÊÉÕÙÇÏ�� ÓÕÛÇÓÔÄÕàÛÊÇ� ÄÉÅÍáÆÝ� Ê
ÄÝÄÐÆÝ��ÐÔÏÐÓáÛÊÇÓá�Ì�ßÔÐÎÕ�ÑÇÒÊÐÆÕ��ÔÒÇÃÕàÔ�ÌÐÒÇÏ�
ÏÐË� ÑÇÒÇÐØÇÏÌÊ�� ´ÂÌ�� ×ÂÒÂÌÔÇÒÊÉÕá� ÑÇÒÇÄÐÆÝ� ;,;� Ä��
ÄÊÆÏÝË�ÙÕÄÂÚÓÌÊË�ÖÊÍÐÍÐÅ�¤�¥��§ÅÐÒÐÄ�ÕÔÄÇÒÈÆÂÍ��ÙÔÐ
�ÑÇÒÇÄÐÆÝ�ßÔÊ�ÏÇ�ÆÐÓÔÊÅÂÍÊ�ÓÄÐÇË�ØÇÍÊ��£ÕÌÄÂÍÞÏÝË�ÑÇ�
ÒÇÄÐÆ�fÓÍÐÄÐ�Ä�ÓÍÐÄÐu�Ó�áÉÝÌÂ�ÐÆÏÐË�ÔÊÑÐÍÐÅÊÊ�ÏÂ�áÉÝÌ
ÆÒÕÅÐË� ÔÊÑÐÍÐÅÊÊ� ÉÂÙÂÓÔÕà� ÑÒÇÆÓÔÂÄÍáÍ� ÓÐÃÐË� ÎÇ×Â�
ÏÊÙÇÓÌÊË�ÏÂÃÐÒ�ÓÍÐÄ����� >�@��ª�×ÐÔá�Ä�ÑÇÒÇÄÐÆÇ�¹ÇÔÄÇ�
ÒÐÇÄÂÏÅÇÍÊá�ÙÕÄÂÚÓÌÊË�ÓÊÏÔÂÌÓÊÓ�ÏÇ�ÄÝÆÇÒÈÂÏ�ÑÐÓÍÇÆÐ�
ÄÂÔÇÍÞÏÐ��ÏÂ�ÏÂÚ�ÄÉÅÍáÆ��ÔÂÌÂá�ÌÂÔÇÅÐÒÊÙÇÓÌÂá�ÐØÇÏÌÂ�ÏÇ
ÑÒÊÇÎÍÇÎÂ�
§ÛÇ�Ä�ÌÐÏØÇ�;9,,,�Ä��ÙÕÄÂÚÓÌÊÎÊ�ÓÄáÛÇÏÏÊÌÂÎÊ�¯Ê�

ÈÇÅÐÒÐÆÓÌÐË� ÇÑÂÒ×ÊÊ�¥ÒÊÅÐÒÊÇÎ�²ÐÈÂÏÓÌÊÎ��ªÄÂÏÐÎ
²ÕÓÂÏÐÄÓÌÊÎ�Ê�§ÒÇÎÇÇÎ�²ÐÈÂÏÓÌÊÎ�ÃÝÍ�ÏÂÙÂÔ�ÑÇÒÇ�
ÄÐÆ�ÏÂ�ÙÕÄÂÚÓÌÊË�áÉÝÌ�×ÒÊÓÔÊÂÏÓÌÊ×�ÔÇÌÓÔÐÄ��ÙÂÓÔÞ�ßÔÊ×
ÒÕÌÐÑÊÓÇË� ×ÒÂÏÊÔÓá� Ä� ³ÂÏÌÔ�±ÇÔÇÒÃÕÒÅÓÌÐË� ÃÊÃÍÊÐÔÇÌÇ
ÊÎ��®�§��³ÂÍÔÝÌÐÄÂ�»ÇÆÒÊÏÂ�Ä�ÃÕÎÂÅÂ×�¶�±��¢ÆÇÍÕÏÅÂ�
¤������Å��Ä�³ÂÏÌÔ�±ÇÔÇÒÃÕÒÅÇ�ÄÝÚÇÍ�Ä�ÓÄÇÔ��¬ÒÂÔÌÊË

ÌÂÔÇ×ÊÉÊÓ��ÏÂ�ÙÕÄÂÚÓÌÐÎ�áÉÝÌÇ�Ä�ÑÇÒÇÄÐÆÇ�§ÒÇÎÇá�²Ð�
ÈÂÏÓÌÐÅÐ��¤������Å��®ÐÓÌÐÄÓÌÂá�ÓÊÏÐÆÂÍÞÏÂá�ÔÊÑÐÅÒÂÖÊá
ÏÂÑÇÙÂÔÂÍÂ� �¬ÒÂÔÌÊË� ÌÂÔÇ×ÊÉÊÓ��� ÑÇÒÇÄÇÆÇÏÏÝË� Ä� ¬Â�
ÉÂÏÓÌÐË�ÆÕ×ÐÄÏÐË�ÂÌÂÆÇÎÊÊ�
¤������Å��Ä�¬ÂÉÂÏÊ�ÐÔÌÒÝÍÐÓÞ�ÐÔÆÇÍÇÏÊÇ�²ÐÓÓÊËÓÌÐÅÐ

£ÊÃÍÇËÓÌÐÅÐ�°ÃÛÇÓÔÄÂ�Ê�ÕÈÇ�Ä������Å��ÃÝÍÐ�ÊÉÆÂÏÐ�ÔÊ�
ÒÂÈÐÎ������ßÌÉ��¹ÇÔÄÇÒÐÇÄÂÏÅÇÍÊÇ�ÑÐÆ�ÏÂÉÄÂÏÊÇÎ��³Äá�
ÔÐË�§ÄÂÏÅÅÇÍÞ�®ÂÔÖÇË� ÒÂÏÜ��®ÂÒÌÜ� ÒÂÏÜ��ÕÌÂ� ÒÂÏÜ�
,ÐÂÏÏ�ÒÂÏÜ�ÆÂ�ÙÕÄÂÚ�ÙÊÍÞÅÇ�ÓÊÏÇ�ÓáÄÝÒÉÂ�×ÐÏÝ�·ÐÉÂÏÜ
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×ÐÍÂÒÝ�ÂÒ×ÇÒÇË�ÑÝÅÂÅÅÂÏ�ÙÇÒÅÅà�ÔÂÄÒÂÚÓÂÎÃÂ���§ÄÂÏÅÇ�
ÍÊÇ� ÐÔ� ®ÂÔÖÇá� ÑÇÒÇÄÇÆÇÏÐ� ÑÒÊÙÔÐÎ� Ó�� ±ÂÏÆÊÌÐÄÐ�� ÐÔ
®ÂÒÌÂ�x�ÓÄáÛÇÏÏÊÌÐÎ�Ó��¹ÇÎÇÇÄÐ�¢��¢ÍÎÂÉÐÄÝÎ��ÐÔ�ÕÌÊ
Ê�ªÐÂÏÏÂ�x� ÓÄáÛÇÏÏÊÌÐÎ� Ó��£ÐÍÞÚÂá�ºÂÔÞÎÂ�¤��¶Ç�
ÆÐÒÐÄÝÎ�� ±Ð� ÆÒÕÅÊÎ� ÊÓÔÐÙÏÊÌÂÎ�� ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌÂÎÊ� ¹ÇÔ�
ÄÇÒÐÇÄÂÏÅÇÍÊá�áÄÍáàÔÓá�¯��£ÂÉÊÍÇÄÓÌÊË��±��ÁÃÍÐÏÓÌÊË�
Á��£ÇÒÇÉÊÏ��¤��¶ÇÆÐÒÐÄ��³��¦ÐÃÒÐÓÎÝÓÍÐÄ��®��¤ÐÉÏÇ�
ÓÇÏÓÌÊË�� ª�� ÇÃÇÆÇÄ�� °ÃÛÇÊÉÄÇÓÔÏÝÎ� áÄÍáÇÔÓá� ÍÊÚÞ
ÖÂÌÔ��ÙÔÐ�ÒÇÆÂÌÔÊÒÐÄÂÍ�ÆÂÏÏÐÇ�ÊÉÆÂÏÊÇ�ÊÉÄÇÓÔÏÝË�ÆÇá�
ÔÇÍÞ�ÔÐÅÐ�ÄÒÇÎÇÏÊ�ÙÕÄÂÚ�±ÇÔÒ�´ÂÍÊÇÄ��¦ÇáÔÇÍÊ�£ÊÃÍÇË�
ÓÌÐÅÐ�°ÃÛÇÓÔÄÂ�ÑÍÂÏÊÒÐÄÂÍÊ�ÊÉÆÂÔÞ�ÏÂ�ÙÕÄÂÚÓÌÐÎ�áÉÝÌÇ
Ê�ÐÓÔÂÍÞÏÝÇ�ÓÄáÛÇÏÏÝÇ�ÌÏÊÅÊ�¯ÐÄÐÅÐ�©ÂÄÇÔÂ��¤�ÐÔÙÇÔÇ
ÌÐÎÊÔÇÔÂ�£ÊÃÍÇËÓÌÐÅÐ�°ÃÛÇÓÔÄÂ� ÅÐÄÐÒÊÔÓá� ÓÍÇÆÕàÛÇÇ�
�®ÇÈÆÕ�ÔÇÎ�ÌÂÌ�ÐÏÝË�ÏÂÒÐÆ�Ó�ÆÕÚÇÄÏÐà�ÑÐÍÞÉÐà�ÑÊ�
ÔÂÇÔÓá� ÊÓÔÊÏÂÎÊ� ÙÇÔÄÇÒÐÇÄÂÏÅÇÍÊá�� ÆÍá� ÏÇÅÐ� ÕÈÇ� ÅÐÔÐ�
ÄáÔÓá�Ê�ÆÂÍÞÏÇËÚÊÇ�ÙÂÓÔÊ�¯ÐÄÐÅÐ�©ÂÄÇÔÂ��³ÄáÛÇÏÏÊÌ�ÓÇ�
ÍÂ�¬ÒÂÓÏÝÇ�¹ÇÔÂÊ�Ê�ÆÒÕÅÊ×�ÓÎÇÈÏÝ×�ÓÇÍ�ÆÐÓÔÂÄÊÍ�ÌÐÎÊ�
ÔÇÔÕ�ÓÄÇÆÇÏÊá��ÙÔÐ�ÐÏÊ�ÑÇÒÇÓÎÐÔÒÇÍÊ�Ê�ÊÓÑÒÂÄÊÍÊ�ÆÇáÏÊá
¢ÑÐÓÔÐÍÞÓÌÊÇ��ÄÓÇ�ÑÐÓÍÂÏÊá�¢ÑÐÓÔÐÍÞÓÌÊÇ�Ê�¢ÑÐÌÂÍÊÑ�
ÓÊÓ�Ê�Ä�ÓÌÐÒÇËÚÇÎ�ÄÒÇÎÇÏÊ�ÑÒÇÆÓÔÂÄáÔ�ÐÏÝÇ�ÌÐÎÊÔÇÔÕ�
>�@��¤������Å��ßÔÊ�ÑÇÒÇÄÐÆÝ�ÃÝÍÊ�ÑÒÇÆÓÔÂÄÍÇÏÝ��ÐÆÏÂÌÐ
ÊÉ�ÉÂ�ÑÇÒÇÅÒÕÈÇÏÏÐÓÔÊ�ÔÊÑÐÅÒÂÖÊÊ�ÑÇÙÂÔÂÏÊÇ�Ê×�ÐÔÌÍÂ�
ÆÝÄÂÍÐÓÞ��Â�Ä������Å��£ÊÃÍÇËÓÌÐÇ�°ÃÛÇÓÔÄÐ�ÑÒÇÌÒÂÔÊÍÐ
ÓÄÐÇ�ÓÕÛÇÓÔÄÐÄÂÏÊÇ��´ÂÌÊÎ�ÐÃÒÂÉÐÎ�ÑÇÒÇÄÐÆÝ�ÐÓÔÂÍÞÏÝ×
ÙÂÓÔÇË�¯ÐÄÐÅÐ�©ÂÄÇÔÂ�ÃÝÍÊ�ÑÒÇÆÂÏÝ�ÉÂÃÄÇÏÊà��ª�ÆÐ�ÓÊ×
ÑÐÒ�ßÔÊ�ÒÕÌÐÑÊÓÊ�ÏÂÎÊ�ÏÇ�ÐÃÏÂÒÕÈÇÏÝ�
ÊÏÅÄÊÓÔÊÙÇÓÌÊË�Ê�ÔÇÐÍÐÅÊÙÇÓÌÊË�ÂÏÂÍÊÉ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�³§

ÑÐÌÂÉÝÄÂÇÔ� ÏÇÓÐÓÔÐáÔÇÍÞÏÐÓÔÞ� ÐÆÏÐÉÏÂÙÏÐ�ÌÒÊÔÊÙÇÓÌÐ�
ÅÐ�ÑÐÆ×ÐÆÂ�Ì�ÇÅÐ�ÐØÇÏÌÇ��±ÒÊ�ÄÓÇ×�ÓÕÛÇÓÔÄÕàÛÊ×�ÏÇÆÐ�
ÓÔÂÔÌÂ×� Ä� ÅÒÂÖÊÙÇÓÌÐË� ÓÊÓÔÇÎÇ� Ê� ÓÊÏÔÂÌÓÊÓÇ�� ÑÇÒÇÄÐÆ
³§� ÓÝÅÒÂÍ� ÐÅÒÐÎÏÕà� ÒÐÍÞ� Ä� ÖÐÒÎÊÒÐÄÂÏÊÊ� ÃÂÉÊÓÏÝ×
ÃÊÃÍÇËÓÌÊ×�ÑÐÏáÔÊË�Ä�ÙÕÄÂÚÓÌÐÎ�áÉÝÌÇ��³ÐÐÔÄÇÔÓÔÄÇÏÏÐ�
ÌÍàÙÇÄÝÇ�×ÒÊÓÔÊÂÏÓÌÊÇ�ÑÐÏáÔÊá�ÓÔÂÍÊ�ÉÂÌÍÂÆÝÄÂÔÞÓá�Ê�Ä
ÓÐÉÏÂÏÊÊ�ÏÐÄÐÌÒÇÛÇÏÏÝ×��¹ÔÐÃÝ�ÏÇ�ÃÝÔÞ�ÅÐÍÐÓÍÐÄÏÝÎÊ�
ÑÒÐÂÏÂÍÊÉÊÒÕÇÎ�ÑÇÒÇÄÐÆ�ÏÇÌÐÔÐÒÝ×�ÃÂÉÊÓÏÝ×�ÑÐÏáÔÊË�
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³§��ÑâÚé� àíÚÔ� à×ÜÖÏÜÔ� ÑâÚÖÏÛ� àêÚêäàÏÛé�ßÏÜ�� KÑ�Ú� �Úr

êÜàÔÜÔ�Ñ�ÚàÔÜ�êÚ�äàÏÛßÏÜM
�³��±�Ú�Ä�Ø�äÏÚ�äÜÔ�êÚ�äràÔÜæÔÜ��Úr��áÔÜr�
¬êÚ�ä�x�sÅÒÇ×t��³Ò��ÌÂÉ���ÂÍÔ���ÔÕÒ��ØÏÖêÙ�x�sÅÒÇ×��ÑÒÐ�

ÓÔÕÑÐÌt��§�¢��®ÂÍÐÄ�ÄÐÉÄÐÆÊÍ�ÙÕÄ��êÚ�ä�Ì�ÇÄÒ�� àÔÚ×äÏ�x
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sÑÒÐÛÇÏÊÇ��ÐÔÑÕÛÇÏÊÇ�ÄÊÏÝt�ÐÔ� ÅÍÂÅÐÍÂ�àÏÚÏä�x� sÕÒÂÄ�
ÏáÔÞ�� ÓÅÍÂÈÊÄÂÔÞ�� ÑÒÐÛÂÔÞ� ÅÒÇ×t�� ®�²��¶ÇÆÐÔÐÄ� x� Ì
ÆÒ��ÔàÒÌ��ZQ�Y\ea�x�sÐÚÊÃÌÂt�
®ÂÒ��àâÚêÙ�ÕÆÎ��àëÝÚêÙ�x�sÅÒÇ×t���ÙÕÄ�

�±ÐÌÂáÏÊÇ£

®Ì�����

³±��°ÏÊ�ÑÐÚÍÊ�Ê�ÑÒÐÑÐÄÇÆÝÄÂÍÊ�ÑÐÌÂáÏÊÇ�
³§��·�ÙÏØÖÏ� Ñ×ßîÜÓßÔàë� à×ÚêäéÖÏÜÔ� YâÒÒÔÜÖÏ� ÙÏÖîßÓáÏß�

æÏßé��K×�ÙÏØàÏ�ÑrßÔÜáßr�êÚ�äàÔÜÔ��ÙrÜàÔ�ÙÏÏßááÏßææ�ßM
�³�� ±ràÔÛ� ÑÏßÏ� ÙÏØÜ�� áÏ�� êÚ�äßÏÜ� �ÙrÜÛÔ� ÑrßÔÜáàÔ

�ßÔÜr�
�ÙrÜ�x�sÌÂáÔÞÓá��ÒÂÓÌÂáÔÞÓát�
´àÒÌ��|Ù�Ü�x�sÈÂÍÐÄÂÔÞÓá��ÓÔÐÏÂÔÞ��ÑÇÙÂÍÊÔÞÓá��ÒÂÓ�

ÌÂÊÄÂÔÞÓát�

�¢Æ��ÑÒÇÊÓÑÐÆÏáá£

®Ö������

³±��Ê�ÄÒÂÔÂ�ÂÆÂ�ÏÇ�ÐÆÐÍÇàÔ�ÇÇ�
³§��áÏÛêÙé�äÏÞäÏÖÏÛé�ÓÏ�à×Ü×ÛÔàë�ÝÜÏ��KáÏÛ�Ù�äÏÞä×�

àÏÛ�áÏ�rÜ×Ûr��ÜÏM
�&���ÜÏ�áÏÛ�Ù�äÏÞä×�áÔ�rÜÔØÛr�
ÁÏÛ�Ù�x�sÂÆt�
´àÒÌÓÌÊÇ�ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÊá��WDP\�WDP\"
®ÐÏÅÐÍÞÓÌÊÇ�ÖÐÒÎÝ��WDP\T�sÂÆt��ÃÕÒ��áÏÛÏÚ�sÎÕÙÊÔÞ�

ÔÇÒÉÂÔÞt��ÌÂÍÎ��áÏÛ�sÂÆt��³ÍÐÄÐ��ÄÊÆÊÎÐ��ÉÂÊÎÓÔÄÐÄÂÏÐ�ÊÉ
ÊÏÆÐÇÄÒÐÑÇËÓÌÊ×�áÉÝÌÐÄ��ÓÒ��ÓÂÏÓÌÒ��WDPDV� �ÓÐÅÆ��WP��Z��
ÂÄÇÓÔ��d©]QX� �ÆÒ��ÊÏÆ��WDPDV��ÓÒ��ÑÇÒÓ��WDP�Ê�ÆÒ�
®ÂÒ��áÏÛêÙ���ÙÕÄ�

�²ÂÓÑáÔÞ��ÒÂÓÑáÔÊÇ£

®Ö�����

³±��ª�³ÝÏ�¹ÇÍÐÄÇÙÇÓÌÊË�ÑÒÇÆÂÏ�ÃÕÆÇÔ�ÏÂ�ÒÂÓÑáÔÊÇ�
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³§��ÌÓÔÛ�ÓÏ�ÂÑêÚé�áêÓáÏßÜÔ��ÙÏßÖÏ�ÞâÓÏÚÏàë�áÔÜé�
KÌáÔÛ�áÔ�ÂÑ�Úr�áêááÏß�Ür��ÙÏßàÏ�Þ�áÏÚr�áÔÜrM
�³��pÜár�ÌáÔÛ�ÊÑ�ÚÜÔ�Þ�áÏÚÏÛÏ�áêáàÏ�ÞÏßr��áÔÜr�
¾�áÏÚÏ�x� ÃÕÌÄ�� sÑÒÊÃÊÄÂÔÞ� ÅÄÐÉÆáÎÊ�� ÑÒÊÅÄÐÈÆÂÔÞt�

¤� ;,;� Ä�� ÓÇÎÂÏÔÊÌÂ� ÅÍÂÅÐÍÂ� ÒÂÓÚÊÒÊÍÂÓÞ� x� ÐÏ� ÏÂÙÂÍ
ÕÑÐÔÒÇÃÍáÔÞÓá�Ä�×ÒÊÓÔÊÂÏÓÌÐÎ�ÉÏÂÙÇÏÊÊ�sÒÂÓÑáÔÞt�
ª�Á��ÁÌÐÄÍÇÄ�ÃÝÍ�×ÐÒÐÚÐ�ÉÏÂÌÐÎ�Ó�ÔÇÌÓÔÐÎ�ÑÇÒÄÐÅÐ

ÑÇÒÇÄÐÆÂ� ³ÄáÔÐÅÐ� §ÄÂÏÅÇÍÊá�� ¬ÂÌ� ÑÐÌÂÉÝÄÂàÔ� ÄÝÚÇ�
ÑÒÊÄÇÆÇÏÏÝÇ�ÑÒÊÎÇÒÝ��ÐÓÏÐÄÏÂá�ÙÂÓÔÞ�ÃÊÃÍÇËÓÌÊ×�ÑÐ�
ÏáÔÊË� ÓÐ×ÒÂÏÊÍÂÓÞ� Ê� ÑÒÊ� ÄÔÐÒÐÎ�ÑÇÒÇÄÐÆÇ��£ÇÓÓÑÐÒÏÐ�
ÑÇÒÇÄÐÆ�ÁÌÐÄÍÇÄÂ�ÑÒÇÄÐÓ×ÐÆÊÔ�ÑÐ�ÄÓÇÎ�ÑÐÌÂÉÂÔÇÍáÎ�ÑÇ�
ÒÇÄÐÆ������Å�
ª�Á�� ÁÌÐÄÍÇÄ� ÑÊÓÂÍ�� ÙÔÐ� ÑÇÒÇÄÐÆ� ÄÇÒÐÕÙÊÔÇÍÞÏÝ×

ÌÏÊÅ��Ê�ÐÓÐÃÇÏÏÐ�ÃÐÅÐÓÍÕÈÇÃÏÝ×��ÏÂ�ÙÕÄÂÚÓÌÊË�áÉÝÌ�x
ÆÇÍÐ�ÄÇÓÞÎÂ�ÔÒÕÆÏÐÇ��ÌÒÐÎÇ�ÖÊÍÐÍÐÅÊÙÇÓÌÊ×�ÉÏÂÏÊË�ÏÕÈ�
ÏÐ� ÊÎÇÔÞ� ×ÐÒÐÚÊË� ÉÂÑÂÓ� ÉÏÂÏÊË� ÃÐÅÐÓÍÐÄÓÌÊ×�� ÏÕÈÏÐ
ÃÝÔÞ� ÏÂÙÊÔÂÏÏÝÎ� Ä� ÐÔÇÙÇÓÔÄÇÏÏÝ×� ÑÊÓÂÏÊá×�� x� ÊÏÂÙÇ
ÎÐÈÏÐ�ÄÑÂÓÔÞ�Ä�ÆÐÅÎÂÔÊÙÇÓÌÕà�ÐÚÊÃÌÕ�ÊÍÊ�ÕÑÐÔÒÇÃÊÔÞ
ÓÍÐÄÂ�Ê�ÐÃÐÒÐÔÝ��ÌÐÔÐÒÝÇ�ÎÐÅÕÔ�ÓÍÕÚÂàÛÊÎ�Ê�ÙÊÔÂàÛÊÎ
ÑÐÆÂÔÞ� ÑÐÄÐÆ� Ì� ÏÇÆÐÒÂÉÕÎÇÏÊà�� ±Ð� ÄÓÇË� ÄÇÒÐáÔÏÐÓÔÊ�
ÆÍá�ÔÐÅÐ��ÙÔÐÃÝ�ÊÉÃÇÈÂÔÞ�ÕÌÂÉÂÏÏÐË�ÐÑÂÓÏÐÓÔÊ��ÌÍàÙÇ�
ÄÝÇ�ÑÐÏáÔÊá�ÃÝÍÊ�ÑÇÒÇÓÎÐÔÒÇÏÝ�ª�Á��ÁÌÐÄÍÇÄÝÎ��±ÒÐ�
ÓÍÇÆÊÎ�ÏÂ�ÌÐÏÌÒÇÔÏÐÎ�ÑÒÊÎÇÒÇ��ÌÂÌ�ÑÇÒÇÆÂÇÔÓá�ÑÐÏáÔÊÇ
sÂÏÅÇÍt�Ä�ÙÕÄÂÚÓÌÊ×�ÑÇÒÇÄÐÆÂ×�

�¢ÏÅÇÍ��ÄÇÓÔÏÊÌ£

®Ö�����

³±��¯Ð�ÌÐÅÆÂ�ÐÏ�ÑÐÎÝÓÍÊÍ�ßÔÐ��ÓÇ��¢ÏÅÇÍ�¥ÐÓÑÐÆÇÏÞ
áÄÊÍÓá� ÇÎÕ� ÄÐ� ÓÏÇ� Ê� ÓÌÂÉÂÍ�� ªÐÓÊÖ�� ÓÝÏ� ¦ÂÄÊÆÐÄ�� ÏÇ
ÃÐËÓá� ÑÒÊÏáÔÞ� ®ÂÒÊà�� ÈÇÏÕ� ÔÄÐà�� ÊÃÐ� ÒÐÆÊÄÚÇÇÓá� Ä
¯ÇË�ÇÓÔÞ�ÐÔ�¦Õ×Â�³ÄáÔÐÅÐ�

³§��ÄÝÜÖî�ÑÏßÏ�ÑâÚ�Ùâ�çÝÒêç�áêáßÔ*�ÏÙé�ÁÝßÏ�¾íÚíäà×
áíÚíÙ�ßî� ÙÝßÜÖÏ�� ÝÜÏ� ÙÏÚÏßÔ*� 9Ýà×ãé�� ³ÏÑêÓ� âÑêÚÔ�� ÏÜé
äâßÏ� ×Úé�ÛÔçÙêÜë� »ÏßYÏÛé� äâ� ÏßêÛÏ+� àYÝßÏáÜê� ÐÝÚÏáë
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ÝÜé�êÕ×ÜæÔ� ÁÝßÏ� àâÑÚ×çé�ÐÏ�� KÄ�ÜæÏ� ÑÏßÏ� Ñ�Ú� Ùâ� çÝä�ç
áêáßr*� ÏÙ� ÁÝß�� ¾�Úrä×� árÚrÙßÔ� ÙÝßÜàÏ�� �ÜÏ� ÙÏÚÏßr*
·Ýà×ã��³ÏÑêÓ�âÑ�Úr��ÏÜ�ä�ßÏ�×ÚÛÔçÙrÜ�»Ïß×ÏÛ��äâ�Ïß�ÛÏ+
ÝßÏáÜê�ÞÝÚÏáë�ÝÜ��çrÜæÔ�ÁÝß��àâÑÚ�çÞÏM

�³�� ±�Ú� ÏÞÚÏ� çâä�çÚÏàÏÜ�� �ÜÏ� Áâß�� ÏÜÒÔÚr� árÚrÙßÔ
Ùâß�ÜàÏ� ÙÏÚÏÜ�*� ³ÏÑ×Ó� êÑ�Úr� ·Ýà×ã�� ìàr� Ïß�ÛÜÏ�� »Ï�
ß×Ø�ÜÏ�� äâ� ÞÏáÜÏ� ×ÚÛÔ� ÏÜ� ä�ßÏ*� Ñ�Ú� ÀÑîáÝØ� ÀêÑÚ�ç
ä�ÑÏærÞÔ�ØêÑ�ß�êÜ�ÞâÚÜ�+

¾�Úrär� �ÊÍÊ��Þ�Úrä��x�ÙÕÄÂÚÓÌÐÇ�ÃÐÈÇÓÔÄÐ�� ÒÂÉÆÂà�
ÛÇÇ�ÑÐ�ÏÂÉÏÂÙÇÏÊà�ÙÔÞÔ�x�ÓÙÂÓÔÍÊÄÝÇ�ÊÍÊ�ÏÇÓÙÂÓÔÏÝÇ
ÈÒÇÃÊÊ�
´àÒÌÓÌÊÇ� ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÊá��ÚÐÒ��� ÓÂÅ��� ÌÐËÃ�� ÞlÚ�Ù� sÐÔ�

ÆÇÍ��ÑÇÒÇÅÐÒÐÆÌÂt��ÔÕÒ���ÏÐÅ���ÌÒÝÎ���ÌÊÒÅ��Ð|Ú�Ù��ÃÐÍ�Ì�
sÙÂÓÔÞ�� ÑÐÆÂÒÐÌt�� ÌÂÉ��� ÔÐÃ��� ÔÂÒ�� Ð�ÚlÙ� sÑÐÆÂÒÐÌt�� ÃÂÚÌ�
ÐâÚìÙ�sÑÐÆÂÒÐÌ��ÑÐÆÏÐÚÇÏÊÇt�Ê�ÆÒ���ÆÒ��ÔàÒÌ��EHOlN�E|OlN
sÆÂÒ��ÑÐÆÂÒÐÌt�
³ÕÛÇÓÔÄÕàÔ� ÔÂÌÈÇ� ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÊá� Ä� ÎÐÏÅÐÍÞÓÌÊ×� Ê

ÔÕÏÅÕÓÐ�ÎÂÏÞÙÈÕÒÓÌÊ×�áÉÝÌÂ×�
´ÂÌÊÎ� ÐÃÒÂÉÐÎ�� ÉÏÂÙÇÏÊÇ� ÓÍÐÄÐ� Þ�Úrär� �³§�� ÏÊ� ÓÇ�

ÎÂÏÔÊÙÇÓÌÊ��ÏÊ�ßÔÊÎÐÍÐÅÊÙÇÓÌÊ�ÏÇ�ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÕÇÔ�ÏÐÄÐ�
ÉÂÄÇÔÏÐÎÕ�ÉÏÂÙÇÏÊà�ÓÍÐÄÂ�sÂÏÅÇÍt�
¤�ÑÇÒÇÄÐÆÇ�¯ÐÄÐÅÐ�©ÂÄÇÔÂ�ÁÌÐÄÍÇÄÂ�ÓÐ×ÒÂÏÇÏÐ�ÅÒÇÙÇ�

ÓÌÐÇ�ÓÍÐÄÐ�ÆÍá�ÐÃÐÉÏÂÙÇÏÊá�ÆÂÏÏÐÅÐ�ÆÕ×ÐÄÏÐÅÐ�ÓÕÛÇÓÔÄÂ�
¤� ÓÐÄÒÇÎÇÏÏÐÎ� ÙÕÄÂÚÓÌÐÎ� ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÏÐÎ� áÉÝÌÇ� ÓÕ�

ÛÇÓÔÄÕÇÔ� ÔÂÌÈÇ� ÓÍÐÄÐ� Þ×ßrçá×�x� sÆÐÃÒÝË� ÆÕ×�� ÂÏÅÇÍt�
¾×ßrçá×��ÌÂÌ�Ê�ÄÐ�ÎÏÐÅÊ×�ÔàÒÌÓÌÊ×�áÉÝÌÂ×��ÄÐÓ×ÐÆÊÔ
Ì� ÑÇÒÓ�� ã×ß×çáÔ� x� sÂÏÅÇÍ�� ÄÇÓÔÏÊÌt�� ±Ð�ÄÊÆÊÎÐÎÕ�
ª�Á��ÁÌÐÄÍÇÄ�ÓÐÉÏÂÔÇÍÞÏÐ�ÊÉÃÇÅÂÍ�ÑÐ�ÄÐÉÎÐÈÏÐÓÔÊ�ÄÌÍà�
ÙÇÏÊá�Ä�¯©�ÓÍÐÄ��ÓÄáÉÂÏÏÝ×�Ó�ÑÐÏáÔÊáÎÊ�ÓÔÂÒÐË�ÙÕÄÂÚ�
ÓÌÐË�ÄÇÒÝ�Ê�Ó�ÎÕÓÕÍÞÎÂÏÓÔÄÐÎ�
³ÍÇÆÕÇÔ� ÊÎÇÔÞ� Ä� ÄÊÆÕ�� ÙÔÐ� ßÔÐ� ÃÝÍÊ� ÆÄÂ� ÐÓÏÐÄÏÝ×

ÑÒÇÑáÔÓÔÄÊá� ÏÂ� ÑÕÔÊ� ÒÂÓÑÒÐÓÔÒÂÏÇÏÊá� ×ÒÊÓÔÊÂÏÓÔÄÂ� Ä
ÙÕÄÂÚÓÌÐË� ÓÒÇÆÇ� Ä� ÔÇÙÇÏÊÇ�ÏÇÓÌÐÍÞÌÊ×� ÄÇÌÐÄ��³� ÐÆÏÐË
ÓÔÐÒÐÏÝ��ÙÕÄÂÚÊ�ÓÔÒÇÎÊÍÊÓÞ�ÓÐ×ÒÂÏÊÔÞ�ÆÒÇÄÏàà�ÄÇÒÕ��Ó
ÆÒÕÅÐË�ÓÔÐÒÐÏÝ��ÚÇÍ�ÊÏÔÇÏÓÊÄÏÝË�ÑÒÐØÇÓÓ�ÄÝÔÇÓÏÇÏÊá



ÀÔÙå×î��¾ÔßÔÑÝÓ�°×ÐÚ××�ÜÏ�áíßÙàÙ×Ô�îÖêÙ×ª!) 

ßÔÐË� ÄÇÒÝ� ÎÕÓÕÍÞÎÂÏÓÔÄÐÎ�� ²ÂÉÕÎÇÇÔÓá�� Ä� ÔÂÌÊ×� ÓÍÐÈ�
ÏÝ×� ÕÓÍÐÄÊá×�ª�Á��ÁÌÐÄÍÇÄ� ÃÝÍ� ÄÝÏÕÈÆÇÏ� ÐÙÇÏÞ� ÔÛÂ�
ÔÇÍÞÏÐ� ÄÝÃÊÒÂÔÞ� ÓÍÐÄÂ�� ÐÃÐÉÏÂÙÂàÛÊÇ� ×ÒÊÓÔÊÂÏÓÌÊÇ
ÑÐÏáÔÊá��´ÂÌ��ÆÍá�ÑÇÒÇÆÂÙÊ�ÑÐÏáÔÊá�sÂÏÅÇÍt�ÐÏ�ÓÐ×ÒÂÏÊÍ
ÅÒÇÙÇÓÌÐÇ� ÓÍÐÄÐ�� ¬ÒÐÎÇ� ÔÐÅÐ�� Ä� ÓÐÉÏÂÏÊÊ� ÙÕÄÂÚÇË
Þ×ßrçá×�ÏÇ� ÂÓÓÐØÊÊÒÕÇÔÓá� ÓÐ� ÉÏÂÙÇÏÊÇÎ� sÄÇÓÔÏÊÌt�� ßÔÐ
ÓÌÐÒÇÇ�ÄÓÇÅÐ�ÏÇÌÐÇ�ÌÒÝÍÂÔÐÇ�ÎÊÖÊÙÇÓÌÊ�ÑÐßÔÊÙÇÓÌÐÇ�ÓÕ�
ÛÇÓÔÄÐ�� ³ÍÇÆÕÇÔ� ÐÔÎÇÔÊÔÞ�� ÙÔÐ� Ä� ØÇÒÌÐÄÏÐË� ÑÒÂÌÔÊÌÇ
ÏÂÎÊ� ÏÇ� ÉÂÖÊÌÓÊÒÐÄÂÏÐ� ÓÍÕÙÂÇÄ� ÕÑÐÔÒÇÃÍÇÏÊá� ÄÎÇÓÔÐ
ÅÒÇÙ��ÏÜÒÔÚ�ÏÊ�ÓÍÐÄÂ�Þ�Úrär��ÏÊ�Þ×ßrçá×�
¤�ØÇÍÐÎ�ÎÝ�ÑÐÍÏÐÓÔÞà�ÓÐÅÍÂÓÏÝ�Ó�ÐØÇÏÌÐË��ÆÂÏÏÐË

ÓÄáÛ�� ±ÇÔÒÐÎ� ¤ÂÓÊÍÇÄÓÌÊÎ� Ä� ÒÇØÇÏÉÊÊ� ÇÛÇ� Ä� ����� Å�
�´ÂÌÊÎ�ÐÃÒÂÉÐÎ��x�ÐÔÎÇÙÂÇÔ�ÒÇØÇÏÉÇÏÔ��x�ÏÇÓÐÄÇÒÚÇÏ�
ÓÔÄÐ� ÓÕÛÇÓÔÄÕàÛÇÅÐ� ÑÇÒÇÄÐÆÂ� §ÄÂÏÅÇÍÊË� ÓÂÎÐ� ÓÐÃÐà
ÅÒÐÎÌÐ�ÄÐÑÊÇÔ�Ð�ÏÇÐÃ×ÐÆÊÎÐÓÔÊ�ÉÂÎÇÏÊÔÞ�ÇÅÐ�ÃÐÍÇÇ�ÊÓ�
ÑÒÂÄÏÝÎ��ÃÐÍÇÇ�ÓÐÄÇÒÚÇÏÏÝÎ�ÑÇÒÇÄÐÆÐÎ�Ê�ÕÆÐÃÐÑÐÏáÔ�
ÏÝÎ�ÆÍá�ÙÕÄÂÚ��±ÒÊ�ÓÇÎ�ÆÂ�ÏÇ�ÑÐÆÕÎÂÇÔ�ÌÔÐ�ÍÊÃÐ��ÙÔÐ�
ÅÐÄÐÒá�Ð�ÏÇÆÐÓÔÂÔÌÂ×�ÓÕÛÇÓÔÄÕàÛÇÅÐ�ÙÕÄÂÚÓÌÐÅÐ�§ÄÂÏ�
ÅÇÍÊá��ÎÝ� ÔÇÎ� ÕÏÊÈÂÇÎ� ÇÅÐ� ÉÏÂÙÇÏÊÇ�� ÇÅÐ� ÆÐÓÔÐÊÏÓÔÄÐ�
ÏÇÔ��ÏÇ�ÔÐ�Õ�ÏÂÓ�ÏÂ�ÕÎÇ��Ê�ÕÏÊÈÂÔÞ�ÇÅÐ�ÏÇ�ÆÍá�ÙÇÅÐ��ÔÂÌ
ÌÂÌ� ÐÏÐ� ÆÐÄÐÍÞÏÐ�ÑÐÓÍÕÈÊÍÐ� Ì� ÒÂÓÑÒÐÓÔÒÂÏÇÏÊà� ÓÄÇÔÂ
·ÒÊÓÔÐÄÐË�ÊÓÔÊÏÝ�ÎÇÈÆÕ�ÙÕÄÂÚÂÎÊ��ÔÂÌ�ÌÂÌ�ÏÇÓÐÎÏÇÏ�
ÏÐ��ÙÔÐ�ÐÏÐ�ÑÒÊÏÐÓÊÍÐ�Ê�ÑÒÊÏÐÓÊÔ�ÓÄÐà�ÆÐÍà�ÑÐÍÞÉÝ
ÕÈÇ�ÓÐÒÐÌ�ÍÇÔ������±ÇÒÇÄÐÆ�§ÄÂÏÅÇÍÊá�ÇÓÔÞ�ÇÆÊÏÓÔÄÇÏÏÝË
Ê� ÓÂÎÝË�ÑÇÒÄÝË� ÐÑÝÔ� ÙÕÄÂÚÓÌÐÅÐ� áÉÝÌÂ�� ÑÐÑÂÄÚÇÅÐ� Ä
ÌÏÊÅÕ��ÏÐ�ÌÐÎÕ�ÏÇ�ÊÉÄÇÓÔÏÐ��ÙÔÐ�ÏÂÙÂÍÐ�ÄÓÇÅÆÂ�ÏÇÓÐÄÇÒ�
ÚÇÏÏÐ��Ê�ÏÇÓÎÐÔÒá�ÏÂ�ÔÐ��ÐÏÐ��ÌÂÌ�ÏÂÙÂÍÐ��ÓÔÐÊÔ�ÑÐÍÏÐ�
ÅÐ�ÏÂÚÇÅÐ� ÕÄÂÈÇÏÊá��x� ÕÈÇ�Ê�ÑÐÔÐÎÕ�� ÙÔÐ� ÓÍÕÈÊÔ�ÑÇÒ�
ÄÐà�ÓÔÕÑÇÏÞà�Ì�ÃÐÍÞÚÇÎÕ�ÓÐÄÇÒÚÇÏÓÔÄÕ�Ä� ÓÄÐÇÎ�ÒÐÆÇ�
>���Ó����@�
´ÂÌÊÎ�ÐÃÒÂÉÐÎ��ÓÍÇÆÕÇÔ�ÐÔÎÇÔÊÔÞ�ÒáÆ�ÑÐÍÐÈÊÔÇÍÞÏÝ×

ÓÔÐÒÐÏ�ÑÇÒÄÐÅÐ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�¹ÇÔÄÇÒÐÇÄÂÏÅÇÍÊá�ÏÂ� ÙÕÄÂÚ�
ÓÌÊË�áÉÝÌ�
���³ÍÐÄÐ�£ÐÈÊÇ�ÏÂÙÊÏÂÇÔ�ÉÄÕÙÂÔÞ�Ä�ØÇÒÌÄá×�ÏÂ�ÙÕÄÂÚ�

ÓÌÐÎ�áÉÝÌÇ�ÕÈÇ�Ä�ÑÇÒÄÐË�ÑÐÍÐÄÊÏÇ�;,;�Ä��¤�ÏÂÓÔÐáÛÇÇ
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ÄÒÇÎá�ÃÐÅÐÓÍÕÈÇÏÊÇ�ÄÇÆÇÔÓá�ÏÂ�ÙÕÄÂÚÓÌÐÎ�Ê�ØÇÒÌÐÄÏÐ�
ÓÍÂÄáÏÓÌÐÎ�áÉÝÌÂ×�
���µÈÇ�Ä�ÑÇÒÄÐÎ�ÑÇÒÇÄÐÆÇ�³§�ÃÝÍÊ�ÉÂÍÐÈÇÏÝ�ÌÍàÙÇ�

ÄÝÇ� ÑÐÏáÔÊá� £ÊÃÍÊÊ�� ÎÏÐÅÊÇ� ÊÉ� ÏÊ×� ÓÐ×ÒÂÏáàÔÓá� Ê� Ä
ÑÇÒÇÄÐÆÂ×�ÁÌÐÄÍÇÄÂ�
���±ÇÒÇÄÐÆ�¹ÇÔÄÇÒÐÇÄÂÏÅÇÍÊá� ÄÏÇÓ� ÃÐÍÞÚÐË� ÄÌÍÂÆ� Ä

ÒÂÉÄÊÔÊÇ�ÓÔÂÒÐÑÊÓÞÎÇÏÏÐÅÐ�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÏÐÅÐ�áÉÝÌÂ�
���µÈÇ�Ä������Å��ÑÐÓÍÇ�ÉÏÂÌÐÎÓÔÄÂ�Ó�¹ÇÔÄÇÒÐÇÄÂÏÅÇÍÊÇÎ

Ê��¯ÂÙÇÒÔÂÏÊÇÎ�ÑÒÂÄÊÍ�ÙÕÄÂÚÓÌÐÅÐ�áÉÝÌÂ��¤�±��¤ÊÚ�
ÏÇÄÓÌÐÅÐ�ÌÒÕÑÏÝË�ÐÒÊÇÏÔÂÍÊÓÔ��ÙÍÇÏ�£ÇÒÍÊÏÓÌÐË�ÂÌÂ�
ÆÇÎÊÊ�¤ÊÍÞÅÇÍÞÎ�ºÐÔÔ�ÑÒÇÆÓÔÂÄÊÍ�ÕÙÇÏÐÎÕ�ÎÊÒÕ�ÐÙÇÒÌ
ÑÇÒÄÐË� ÏÂÕÙÏÐË� ÅÒÂÎÎÂÔÊÌÊ� ÙÕÄÂÚÓÌÐÅÐ� áÉÝÌÂ� ��'H
OLQJXD� WVFKXZDVFKRUXP���� ÊÉÆÂÏÏÝË� ÓÏÂÙÂÍÂ� Ä�£ÇÒÍÊÏÇ
ÏÂ� ÍÂÔÊÏÓÌÐÎ� áÉÝÌÇ�� ÑÐÉÈÇ� x� ÏÂ� ÖÒÂÏØÕÉÓÌÐÎ� �±Â�
ÒÊÈ��������
���³�ÍÊÏÅÄÊÓÔÊÙÇÓÌÐË�ÔÐÙÌÊ�ÉÒÇÏÊá��¹ÇÔÄÇÒÐÇÄÂÏÅÇÍÊÇ

áÄÍáÇÔÓá�ÓÐÌÒÐÄÊÛÏÊØÇË�ÂÒ×ÂÊÉÎÐÄ�Ê�ÆÊÂÍÇÌÔÊÉÎÐÄ�
¤�ÉÂÌÍàÙÇÏÊÇ�ÓÍÇÆÕÇÔ�ÐÔÎÇÔÊÔÞ��ÙÔÐ�ÑÇÒÄÝË�ÑÇÒÇÄÐÆ

¹ÇÔÄÇÒÐÇÄÂÏÅÇÍÊá�ÏÂ�ÙÕÄÂÚÓÌÊË�áÉÝÌ�ÔÒÇÃÕÇÔ�ÄÓÇÓÔÐÒÐÏ�
ÏÇÅÐ� ÂÏÂÍÊÉÂ��¯ÂÓÔÐáÛÂá� ÓÔÂÔÞá� áÄÍáÇÔÓá� ÍÊÚÞ� ÑÇÒÄÐË
ÑÐÑÝÔÌÐË�ÑÇÒÇÐØÇÏÌÊ�x�ÆÕÎÂÇÔÓá��ÆÂÍÞÏÇËÚÊÇ�ÊÉÝÓÌÂ�
ÏÊá�ÄÏÇÓÕÔ�ÏÇÎÂÍÐ�ØÇÏÏÐÅÐ�Ê�ÑÐÍÇÉÏÐÅÐ��ª�ÕÈÇ� ÓÇËÙÂÓ
ÎÐÈÏÐ�Ð×ÂÒÂÌÔÇÒÊÉÐÄÂÔÞ�ÑÇÒÇÄÐÆ�¹ÇÔÄÇÒÐÇÄÂÏÅÇÍÊá� ÌÂÌ
ÏÇÉÂÓÍÕÈÇÏÏÐ�ÉÂÃÝÔÝË�ÑÂÎáÔÏÊÌ�ÙÕÄÂÚÓÌÐË�ÑÊÓÞÎÇÏ�
ÏÐÓÔÊ�

ÎÖêÙ×�×�Ó×ÏÚÔÙáê

ÂÄÇÓÔ��x�ÂÄÇÓÔÊËÓÌÊË
ÂÍÔ��x�ÂÍÔÂËÓÌÊË
ÃÂÚÌ��x�ÃÂÚÌÊÒÓÌÊË
ÃÕÒ��x�ÃÕÒáÔÓÌÊË
ÅÒÇÙ��x�ÅÒÇÙÇÓÌÊË
ÆÒ��ÊÏÆ��x�ÆÒÇÄÏÇÊÏÆÊËÓÌÊË
ÆÒ��ÔàÒÌ��x�ÆÒÇÄÏÇÔàÒÌÓÌÊË
ÇÄÒ��x�ÇÄÒÇËÓÌÊË
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ÌÂÉ��x�ÌÂÉÂ×ÓÌÊË
ÌÂÍÎ��x�ÌÂÍÎÝØÌÊË
ÌÊÒÅ��x�ÌÊÒÅÊÉÓÌÊË
ÌÐËÃ��x�ÌÐËÃÂÍÞÓÌÊË�ÆÊÂÍÇÌÔ�×ÂÌÂÓÓÌÐÅÐ�áÉÝÌÂ
ÌÒÝÎ��x�ÌÒÝÎÓÌÐ�ÔÂÔÂÒÓÌÊË
ÎÂÒ��x�ÎÂÒÊËÓÌÊË
ÎÐÏÅ��x�ÎÐÏÅÐÍÞÓÌÊË
ÏÐÅ��x�ÏÐÅÂËÓÌÊË
ÑÇÒÓ��x�ÑÇÒÓÊÆÓÌÊË
ÓÂÅ��x�ÓÂÅÂËÓÌÊË�ÆÊÂÍÇÌÔ�×ÂÌÂÓÓÌÐÅÐ�áÉÝÌÂ
ÓÂÏÓÌÒ��x�ÓÂÏÓÌÒÊÔ
ÓÐÅÆ��x�ÓÐÅÆÊËÓÌÊË
ÓÒ��ÑÇÒÓ��x�ÓÒÇÆÏÇÑÇÒÓÊÆÓÌÊË
ÔÂÒ��x�ÔÂÒÊÏÓÌÊË�ÆÊÂÍÇÌÔ�ÕËÅÕÒÓÌÐÅÐ�áÉÝÌÂ
ÔÐÃ��x�ÅÐÄÐÒ�ÔÐÃÐÍÞÓÌÊ×�ÔÂÔÂÒ
ÔÕÒ��x�ÔÕÒÇØÌÊË
ÔàÒÌ��x�ÔàÒÌÓÌÊË
ÕÆÎ��x�ÕÆÎÕÒÔÓÌÊË
ÙÕÄ��x�ÙÕÄÂÚÓÌÊË
ÚÐÒ��x�ÚÐÒÓÌÊË

ÀÞ×àÝÙ�Þß×Üîáêä�àÝÙßÏèÔÜ×Ø
³§ x�³ÄáÔÐË�§ÄÂÏÅÅÇÍÞ�®ÂÔÖÇË�ÒÂÏÜ��®ÂÒÌ�ÒÂÏÜ��ÕÌÂ� ÒÂÏÜ�� ,ÐÂÏÏÜ

ÒÂÏÜ� ÆÂ� ÙÕÄÂÚ� ÙÊÍÞÅÇ� ÓÊÏÇ� ÓáÄÝÒÉÂ� ×ÐÏÝ�·ÐÉÂÏÜ� ×ÐÍÂÒÝ� ÂÒ×ÇÒÇË

ÑÝÅÂÅÅÂÏÜ�ÙÇÒÅÅà�x�ÔÂÄÒÂÚÓÂÎÃÂ��·ÐÉÂÏÆÝ�µÏÊÄÇÒÓÊÔÇÔ�ÒÂ�ÑÇÙáÔ�

ÍÇÏÇ������ÓLÐÆÂÍÝÌÒÂ�·ÒÊÓÔÐÓ�ÓLÐÒÂÔÏÂ�ÒÂÏÜ��´ÐÒÂÉÂÌÐÏÜ�ÌÏÊÅÅÇÉÂ�

ÏÂ�ÏÐÎÂËÍÂÆÂÅÅÂÏÜ�ÓÊÏÉÂÎÜ�ÐÌÓáÃÂ��¬ÂÉÂÏÞ������������Ó�

�³ x�¯ÐÄÝË� ©ÂÄÇÔ� ¥ÐÓÑÐÆÂ� ÏÂÚÇÅÐ� ªÊÓÕÓÂ� ·ÒÊÓÔÂ�� ±ÊÒeÏ� ´ÕÒÒrÎrÒ

ªÊÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓ�×ÕÏr� eÏe�ÓrÎÂ×��³ÊÎÃÊÒÓÌ������������Ó�

³± x�³ÊÏÐÆÂÍÞÏÝË�ÑÇÒÇÄÐÆ�
¯© x�¯ÐÄÝË�©ÂÄÇÔ�

º×áÔßÏáâßÏ
��� ¢ÚÎÂÒÊÏ� ¯�ª�� ³ÍÐÄÂÒÞ� ÙÕÄÂÚÓÌÐÅÐ� áÉÝÌÂ� �� ¹rÄÂÚ� ÓrÎÂ×ÇÙÇÏ
ÌeÏÇÌÊ��¬ÂÉÂÏÞ�¹ÇÃÐÌÓÂÒÝ������x������´Ô��,x;9,,�
��� §ÅÐÒÐÄ� ¤�¥�� £ÊÃÍÊÐÅÒÂÖÊÙÇÓÌÊË� ÕÌÂÉÂÔÇÍÞ� ÑÐ� ÙÕÄÂÚÓÌÐÎÕ� áÉÝÌÕ�
¹ÇÃÐÌÓÂÒÝ�������
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��� §ÅÐÒÐÄ�¤�¥��³ÐÄÒÇÎÇÏÏÝË�ÙÕÄÂÚÓÌÊË�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÏÝË�áÉÝÌ�Ä�ÓÒÂÄÏÊ�
ÔÇÍÞÏÐ�ÊÓÔÐÒÊÙÇÓÌÐÎ�ÐÓÄÇÛÇÏÊÊ����Ç�ÊÉÆ��¹ÇÃÐÌÓÂÒÝ�������
��� §ÅÐÒÐÄ�¤�¥��¿ÔÊÎÐÍÐÅÊÙÇÓÌÊË�ÓÍÐÄÂÒÞ�ÙÕÄÂÚÓÌÐÅÐ�áÉÝÌÂ��¹ÇÃÐÌÓÂ�
ÒÝ�������
��� ªÍÞÎÊÏÓÌÊË� ¯�ª�� ¬� ÊÓÔÐÒÊÊ� ×ÒÊÓÔÊÂÏÓÌÊ×� ÑÇÒÇÄÐÆÐÄ�� ¬ÂÉÂÏÞ�
�����
��� ®ÂÍÐÄ�§ÄÖÊÎÊË��°�ÄÍÊáÏÊÊ�ÇÄÒÇËÓÔÄÂ�ÏÂ�ÙÕÄÂÚ��°ÑÝÔ�ÐÃÜáÓÏÇÏÊá
ÏÇÌÐÔÐÒÝ×�ÙÕÄÂÚÓÌÊ×�ÓÍÐÄ��¬ÂÉÂÏÞ�������
��� °ÔÉÝÄ�Ð�ÙÕÄÂÚÓÌÐÎ�§ÄÂÏÅÇÍÊÊ��ÊÉÆÂÏÏÐÎ�Ä������ ÅÐÆÕ�ÓÄáÛ��±ÇÔÒÂ
¤ÂÓÊÍÇÄÓÌÐÅÐ����³ÔÒÂÏÏÊÌ��������Ô�����Ù����
��� °ÔÙÇÔ�¬ÂÉÂÏÓÌÐÅÐ�ÃÊÃÍÇËÓÌÐÅÐ�ÌÐÎÊÔÇÔÂ�ÉÂ�����x�����ÅÅ��¬ÂÉÂÏÞ�
�����
��� ±ÇÔÒÐÄ�¯�±��¹rÄÂÚ� ÝÒÕÍr×e��¹rÄÂÚ�ÌeÏÇÌÇ�ÊÉÆ�ÄÊ�������

����²ÇÄÐÍàØÊÙÙÇÏ×Ê� ÙrÄÂÚ� ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÊ� �;;� eÎeÒÙÙÇÏ��� ¹rÄÂÚ� ÌeÏÇÌÇ

ÊÉÆ�ÄÊ�������

����́ ÂËÎÂÓÐÄ��¢��·ÒÊÓÔÊÂÏÊÉÂØÊá�ÙÕÄÂÚÓÌÐÅÐ�ÏÂÒÐÆÂ�Ä�ÑÇÒÄÐË�ÑÐÍÐ�
ÄÊÏÇ�;,;�ÄÇÌÂ��¹ÇÃÐÌÓÂÒÝ�������
����¶ÇÆÐÔÐÄ�®�²��¿ÔÊÎÐÍÐÅÊÙÇÓÌÊË� ÓÍÐÄÂÒÞ� ÙÕÄÂÚÓÌÐÅÐ� áÉÝÌÂ�� ¤� �� Ô�
¹ÇÃÐÌÓÂÒÝ�������
����¹ÕÄÂÚÓÌÂá� ÌÏÊÅÂ� ÆÐ� ����� Å�� ¹rÄÂÚ� ÌeÏÇÌÊ�� £ÊÃÍÊÐÅÒÂÖÊá�� ³ÐÓÔ�

³�ª��¦ÂÏÊÍÐÄ��¹ÇÃÐÌÓÂÒÝ�������



¹ÍÒÞÐç

�·ÍØÍÊÖÌ�©ÐÉÓÐÐ

ÕÈ�ÜÐÕÕÖ�ÛËÖØÙÒÐÍ

çÏãÒÐ£

¬ÖÒÓÈÌã



«ÎÌÌÅÃÀ�Â»ÃÇÌÍ½É½»ÈÃÚ�½�Î¿ÇÎËÍÌÅÃÐ�ÊÀËÀ½É¿»Ð

 ½»È¾ÀÆÃÚ�ÉÍ�§»ËÅ»

£ÛÞÉÍÌ�«�¢���Ñ¿Ë¿ÌÍÁ��ÎÄÏÄÁÍÃÖÇÉ�§® ��Â��§ÅÄÁÐÉ

¤�ÌÐÏØÇ�·,,� Ä�� ÑÇÒÄÝÇ�ÑÐÓÇÍÇÏÊá�ÒÕÓÓÌÊ×�ÌÐÍÐÏÊ�
ÓÔÐÄ�ÕÚÌÕËÏÊÌÐÄ�ÑÐáÄÊÍÊÓÞ�ÏÂ� Ò��¤áÔÌÇ�� Ê� ÑÒÇÆÌÊ� ÕÆ�
ÎÕÒÔÐÄ�ÄÓÔÕÑÊÍÊ�Ä�ÌÐÏÔÂÌÔ�Ó�ÑÒÇÆÓÔÂÄÊÔÇÍáÎÊ�ÓÍÂÄáÏÐ�
áÉÝÙÏÐÅÐ�ÎÊÒÂ��¤� ����� Å�� ÉÇÎÍÊ� ÓÇÄÇÒÏÝ×� ÕÆÎÕÒÔÐÄ�x
ÑÏáÙÏ� x� ÃÝÍÊ� ÑÒÊÓÐÇÆÊÏÇÏÝ� Ì�®ÐÓÌÐÄÓÌÐË� ²ÕÓÊ�� Â
ÑÐÓÍÇ�ÑÂÆÇÏÊá�¬ÂÉÂÏÓÌÐÅÐ�×ÂÏÓÔÄÂ�Ä������Å��Ê�àÈÏÂá
ÅÒÕÑÑÂ�ÕÆÎÕÒÔÐÄ�ÃÝÍÂ�ÄÌÍàÙÇÏÂ�Ä�ÓÐÓÔÂÄ�²ÕÓÓÌÐÅÐ� ÅÐ�
ÓÕÆÂÒÓÔÄÂ��¤ÐÍÇà�ÊÍÊ�ÏÇÄÐÍÇà�ÕÆÎÕÒÔÝ�ÃÝÍÊ�ÄÝÏÕÈÆÇ�
ÏÝ�ÑÒÊÓÑÐÓÂÃÍÊÄÂÔÞÓá�Ì�ÓÐØÊÂÍÞÏÐ�ßÌÐÏÐÎÊÙÇÓÌÊÎ��ÒÇ�
ÍÊÅÊÐÉÏÝÎ��áÉÝÌÐÄÝÎ�ÕÓÍÐÄÊáÎ�ÏÐÄÐÅÐ��ÃÝÓÔÒÐ�ÒÂÉÄÊ�
ÄÂàÛÇÅÐÓá�ÅÐÓÕÆÂÒÓÔÄÂ�
®ÏÐÅÐÄÇÌÐÄÝÇ�ÓÐØÊÂÍÞÏÐ�ßÌÐÏÐÎÊÙÇÓÌÊÇ�Ê�ÌÕÍÞÔÕÒ�

ÏÝÇ� ÓÄáÉÊ� ÕÆÎÕÒÔÓÌÐÅÐ� Ê� ÒÕÓÓÌÐÅÐ� ÏÂÒÐÆÐÄ� ÐÔÒÂÉÊÍÊÓÞ
ÄÐ�ÄÓÇ×�ÓÖÇÒÂ×�ÆÕ×ÐÄÏÐË�ÈÊÉÏÊ�ÕÆÎÕÒÔÐÄ��Ä� ÔÐÎ�ÙÊÓÍÇ
Ê�Ä�Ê×�áÉÝÌÇ��£ÐÍÇÇ�ÆÄÕ×�ÔÝÓáÙ�ÒÕÓÓÌÊ×�ÉÂÊÎÓÔÄÐÄÂÏÊË
ÉÂÖÊÌÓÊÒÐÄÂÏÐ�Ä�ÕÆÎÕÒÔÓÌÊ×�ÑÊÓÞÎÇÏÏÝ×�ÊÓÔÐÙÏÊÌÂ×�ÆÐ�
ÒÇÄÐÍàØÊÐÏÏÐÅÐ�ÑÇÒÊÐÆÂ�
¤������Å��Ä�¬ÂÉÂÏÊ�ÃÝÍÂ�ÓÐÉÆÂÏÂ�¯ÐÄÐÌÒáÛÇÏÓÌÂá�ÌÐÏ�

ÔÐÒÂ�ÆÍá�ÑÒÐÑÐÄÇÆÊ�³ÍÐÄÂ�£ÐÈÊá�Ê�ÌÒÇÛÇÏÊá�ÌÐÒÇÏÏÝ×
ÖÊÏÏÐ�ÕÅÐÒÓÌÊ×�ÏÂÒÐÆÐÄ�¤ÐÍÅÐ�µÒÂÍÞÓÌÐÅÐ�ÒÇÅÊÐÏÂ�x
ÕÆÎÕÒÔÐÄ��ÎÂÒÊËØÇÄ��ÎÐÒÆÄÝ��Â�ÔÂÌÈÇ�ÙÕÄÂÚÇË��ÔÂÔÂÒ�
ÌÂÍÎÝÌÐÄ�Ê�ÆÒÕÅÊ×�ÏÂÒÐÆÐÄ�ÔàÒÌÓÌÐ�ÎÐÏÅÐÍÞÓÌÐË�ÅÒÕÑ�
ÑÝ��´ÐÅÆÂ�ÈÇ�ÏÂÙÂÍÐÓÞ�ÓÐÉÆÂÏÊÇ�ÑÊÓÞÎÇÏÏÐÓÔÊ�ÏÂ�ÐÓÏÐÄÇ
ÌÊÒÊÍÍÊØÝ�
¤ÝÆÂàÛÕàÓá�ÒÐÍÞ�Ä�ÑÒÐÓÄÇÛÇÏÊÊ�ÏÂÒÐÆÐÄ�±ÐÄÐÍ�

ÈÞá� Ê� ±ÒÊÕÒÂÍÞá� ÓÝÅÒÂÍ� ÎÊÔÒÐÑÐÍÊÔ� ¬ÂÉÂÏÓÌÊË� Ê
³ÄÊáÈÓÌÊË�¤ÇÏÊÂÎÊÏ��±ÕØÇÌ�¥ÒÊÅÐÒÐÄÊÙ���ÄÝÑÕÓÌÏÊÌ
¬ÊÇÄÓÌÐË�¦Õ×ÐÄÏÐË�¢ÌÂÆÇÎÊÊ��£ÍÂÅÐÆÂÒá�ÇÅÐ�ÄÇÍÊÌÊÎ
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ÑÒÐÓÄÇÔÊÔÇÍÞÓÌÊÎ�ÔÒÕÆÂÎ�Ä�ÑÒÂÄÐÓÍÂÄÏÕà�ÄÇÒÕ�ÐÃÒÂÛÂ�
ÍÊÓÞ�ÌÐÒÇÏÏÝÇ�ÏÂÒÐÆÝ�ÌÒÂá��ÃÝÄÚÊÇ�ÆÐ�ÔÐÅÐ�ÄÒÇÎÇÏÊ
áÉÝÙÏÊÌÂÎÊ�
¯Ð�ÐÆÏÐ�ÆÇÍÐ�ÑÒÊÏáÔÞ�ÌÒÇÛÇÏÊÇ��Â�ÆÒÕÅÐÇ�x�ÑÐÓÔÊÙÞ

ÓÕÔÞ� ×ÒÊÓÔÊÂÏÓÔÄÂ��¹ÔÐ� ÆÇÍÂÔÞ�� ÇÓÍÊ�ÏÂÒÐÆ�� ÑÒÊÏáÄÚÊË
ÌÒÇÛÇÏÊÇ��ÏÇ�ÉÏÂÇÔ�áÉÝÌÂ�£ÊÃÍÊÊ�Ê�ÃÐÅÐÓÍÕÈÇÃÏÐË�ÍÊ�
ÔÇÒÂÔÕÒÝ"�±Ð�ÑÒÊÎÇÒÕ�ÌÒÇÓÔÊÔÇÍá�Ê�ÑÒÐÓÄÇÔÊÔÇÍá�ÌÐÎÊ�
ÉÝÒáÏ�ÓÄáÔÊÔÇÍá�³ÔÇÖÂÏÂ�±ÇÒÎÓÌÐÅÐ�Ê�ÆÒÕÅÊ×�ÎÊÓÓÊÐ�
ÏÇÒÐÄ�ÏÂÙÂÍÐÓÞ�ÓÐÉÆÂÏÊÇ�ÑÊÓÞÎÇÏÏÐÓÔÊ�ÆÍá�áÉÝÌÐÄ�ÎÇÓÔ�
ÏÝ×�ÏÂÒÐÆÐÄ�
±ÐÆ�ÒÕÌÐÄÐÆÓÔÄÐÎ�Ê�ÑÒÊ�ÂÌÔÊÄÏÐÎ�ÕÙÂÓÔÊÊ�ÎÊÔÒÐÑ��¤Ç�

ÏÊÂÎÊÏÂ�x�ÉÏÂÔÐÌÂ�ÃÐÅÐÓÍÐÄÊá��ÌÍÂÓÓÊÙÇÓÌÊ×�áÉÝÌÐÄ�Ê
ÍÊÔÇÒÂÔÕÒ��ÒÕÌÐÄÐÆÊÔÇÍá�¬ÂÉÂÏÓÌÐË�ÆÕ×ÐÄÏÐË�ÓÇÎÊÏÂÒÊÊ
Ê�¯ÐÄÐÌÒáÛÇÏÓÌÐË�ÚÌÐÍÝ�Ä�¬ÂÉÂÏÊ�x�ÃÝÍÂ�ÓÐÉÆÂÏÂ�Ê�ÊÉ�
ÆÂÏÂ�ÑÇÒÄÂá�ÅÒÂÎÎÂÔÊÌÂ�ÕÆÎÕÒÔÓÌÐÅÐ�áÉÝÌÂ���³ÐÙÊÏÇÏLá�
ÑÒÊÏÂÆÍÇÈÂÛLá�ÌÜ�ÅÒÂÎÎÂÔÊÌÇ�ÄÐÔÓÌÐÅÐ�áÉÝÌÂ���¦ÂÏÏÝË
ÔÒÕÆ�ÃÝÍ�ÊÉÆÂÏ�Ä�³ÂÏÌÔ�±ÇÔÇÒÃÕÒÅÇ�ÑÒÊ�ªÎÑÇÒÂÔÐÒÓÌÐË
¢ÌÂÆÇÎÊÊ�ÏÂÕÌ�Ä������Å��°Ï�ÑÐÓÍÕÈÊÍ�ÐÓÏÐÄÐË�ÆÍá�ÓÐ�
ÉÆÂÏÊá�ÑÊÓÞÎÇÏÏÐË�ÌÕÍÞÔÕÒÝ�ÕÆÎÕÒÔÓÌÐÅÐ�ÏÂÒÐÆÂ��³�ßÔÐ�
ÅÐ�ÄÒÇÎÇÏÊ�ÏÂÙÂÍÊ�ÑÐáÄÍáÔÞÓá�ÃÕÌÄÂÒÊ��ÓÍÐÄÂÒÊ��ÅÒÂÎÎÂ�
ÔÊÌÊ�Ê�ÑÇÒÄÝÇ�ÑÒÐÊÉÄÇÆÇÏÊá�ÆÕ×ÐÄÏÐË�Ê�×ÕÆÐÈÇÓÔÄÇÏÏÐË
ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÝ��¯Ð�ÔÐÍÞÌÐ�Ä������Å��ÃÝÍÊ�ÊÉÆÂÏÝ�§ÄÂÏÅÇÍÊá
ÏÂ�ÓÇÄÇÒÏÐÎ��ÅÍÂÉÐÄÓÌÐÎ��Ê�ØÇÏÔÒÂÍÞÏÐÎ��ÓÂÒÂÑÕÍÞÓÌÐÎ�
ÆÊÂÍÇÌÔÂ×� ÕÆÎÕÒÔÓÌÐÅÐ� áÉÝÌÂ�� ¿ÔÐ� ÃÝÍÊ� ÑÇÒÄÝÇ� ÌÏÊÅÊ
ÏÂ�ÕÆÎÕÒÔÓÌÐÎ�áÉÝÌÇ�
¤�ÑÐÓÍÇÆÕàÛÊÇ�ÅÐÆÝ�ÃÝÍÊ�ÑÇÒÇÄÇÆÇÏÝ�Ê�ÊÉÆÂÏÝ�ÄÓÇ

ÙÇÔÝÒÇ� §ÄÂÏÅÇÍÊá� Ê� ÏÂ� ÆÒÕÅÊ×� ÆÊÂÍÇÌÔÂ×� ÕÆÎÕÒÔÓÌÐÅÐ
áÉÝÌÂ��¦Ð�°ÌÔáÃÒÞÓÌÐË�ÒÇÄÐÍàØÊÊ������Å��ÏÂ�ÕÆÎÕÒÔ�
ÓÌÐÎ�áÉÝÌÇ�ÃÝÍÐ�ÄÝÑÕÛÇÏÐ�ÃÐÍÇÇ�����ÏÂÉÄÂÏÊË�ÌÏÊÅ�
ÃÒÐÚàÒ��ÎÇÔÐÆÊÙÇÓÌÊ×�ÑÐÓÐÃÊË��ÉÏÂÙÊÔÇÍÞÏÕà�ÙÂÓÔÞ�ÌÐ�
ÔÐÒÝ×�ÓÐÓÔÂÄÍáÍÂ�ÃÐÅÐÓÍÕÈÇÃÏÂá�Ê�ÆÕ×ÐÄÏÂá�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÂ�
ÙÊÏÐÑÐÓÍÇÆÐÄÂÏÊÇ�¤ÓÇÏÐÛÏÐÅÐ�ÃÆÇÏÊá�Ê�£ÐÈÇÓÔÄÇÏÏÐË
ÍÊÔÕÒÅÊÊ��±ÂÓ×ÂÍÞÏÐÅÐ�ÃÐÅÐÓÍÕÈÇÏÊá��ÌÂÔÇ×ÊÉÊÓÝ��ÎÐÍÊÔ�
ÄÐÓÍÐÄÝ��ÊÓÔÐÒÊá�¤ÇÔ×ÐÅÐ�Ê�¯ÐÄÐÅÐ�©ÂÄÇÔÂ��ÈÊÔÊá�ÓÄáÔÝ×
Ê�ÆÒ��°ÅÒÐÎÏÕà�ÒÐÍÞ�Ä�ÄÝÑÕÓÌÇ�ÆÕ×ÐÄÏÐË�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÝ�ÏÂ
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ÕÆÎÕÒÔÓÌÐÎ� áÉÝÌÇ� ÓÝÅÒÂÍÐ� ÎÊÓÓÊÐÏÇÒÓÌÐÇ� �£ÒÂÔÓÔÄÐ
ÓÄ��¥ÕÒÊá���ÓÐÉÆÂÏÏÐÇ�Ä������Å��Ä�¬ÂÉÂÏÊ�ÆÍá�×ÒÊÓÔÊÂÏ�
ÓÌÐÅÐ�ÃÍÂÅÐÄÇÓÔÊá�ÏÇÒÕÓÓÌÊÎ�ÏÂÒÐÆÂÎ�¤ÐÍÅÐ�µÒÂÍÞÓÌÐÅÐ
ÒÇÅÊÐÏÂ�
¤� ÆÂÏÏÐÎ� ÓÐÐÃÛÇÏÊÊ� á� ÂÏÂÍÊÉÊÒÕà� ÒÕÓÓÌÊÇ� ÉÂÊÎ�

ÓÔÄÐÄÂÏÊá�Ä�ÕÆÎÕÒÔÓÌÊ×�ÑÇÒÇÄÐÆÂ×�§ÄÂÏÅÇÍÊá�ÐÔ�®ÂÒÌÂ�
ÔÂÌ�ÌÂÌ�ÑÇÒÄÝÇ�ÑÇÒÇÄÐÆÝ�ÏÂ�ÆÊÂÍÇÌÔÝ�ÕÆÎÕÒÔÓÌÐÅÐ�áÉÝÌÂ
Ê�ÏÂ�ÓÐÄÒÇÎÇÏÏÝË�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÏÝË�áÉÝÌ�ÏÂÙÂÍÊÓÞ�ÊÎÇÏÏÐ
Ó�§ÄÂÏÅÇÍÊá� ÐÔ�®ÂÒÌÂ���»ÏßÙÝ�ÚÔàë� àÑîáÝØ�³ÖÔåë�·ÑÝßéª�
ÊÉÆÂÏÏÐÇ� ÏÂ� ÆÊÂÍÇÌÔÇ� ÓÇÄÇÒÏÝ×� ÕÆÎÕÒÔÐÄ� ¥ÍÂÉÐÄÓÌÐÅÐ
ÕÇÉÆÂ�Ä������ Å��� áÄÍáÇÔÓá�ÑÇÒÄÐË�ÌÏÊÅÐË�ÏÂ�ÕÆÎÕÒÔÓÌÐÎ
áÉÝÌÇ��¦Íá�ÓÒÂÄÏÊÔÇÍÞÏÐÅÐ�ÂÏÂÍÊÉÂ�ÃÝÍÊ�ÄÉáÔÝ�ÇÛÇ�ÆÄÂ
ÊÓÔÐÙÏÊÌÂ��ÑÇÒÇÄÐÆ�ÏÂ�ÑÒÊÌÂÉÂÏÓÌÊË��ÌÕÌÎÐÒÓÌÐ�ÚÐÚ�
ÎÊÏÓÌÊË��ÆÊÂÍÇÌÔ��ÐÓÕÛÇÓÔÄÍÇÏÏÝË�Ä������Å��Ê�ÑÇÒÇÊÉ�
ÆÂÏÏÝË�Ä������Å��ÊÉÄÇÓÔÏÝÎ�ÕÙÇÏÝÎ��ÑÒÐÓÄÇÔÊÔÇÍÇÎ�ÕÆ�
ÎÕÒÔÐÄ�ª�³��®Ê×ÇÇÄÝÎ��ÌÂÌ�ÐÆÊÏ�ÊÉ�ÏÂÊÃÐÍÇÇ�ÕÆÂÙÏÝ×
ÆÐÒÇÄÐÍàØÊÐÏÏÝ×� ÑÇÒÇÄÐÆÐÄ�� Ê� ÑÇÒÇÄÐÆ� ÏÂ� ÓÐÄÒÇÎÇÏ�
ÏÝË� ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÏÝË� áÉÝÌ�� ÄÝÑÐÍÏÇÏÏÝË� Ä� ���Ç� ÅÐÆÝ� Ê
ÊÉÆÂÏÏÝË�Ä������Å�
©Â� ���� ÍÇÔ� ÊÓÑÐÄÇÆÂÏÊá� ×ÒÊÓÔÊÂÏÓÔÄÂ� ÃÐÍÞÚÊÏÓÔÄÐÎ

ÕÆÎÕÒÔÐÄ� �ÓÍÕÙÂÊ� ÌÒÇÛÇÏÊá� ÐÔÆÇÍÞÏÝ×� ÓÇÎÇË�� ÏÇÃÐÍÞ�
ÚÊ×�ÅÒÕÑÑ�ÊÉÄÇÓÔÏÝ�ÕÈÇ�Ó�ÓÇÒÇÆÊÏÝ�·9,�Ä���Ê�ÍÊÚÞ�ÐÌÐÍÐ
��ÑÒÐØÇÏÔÐÄ�ÕÆÎÕÒÔÐÄ�ÆÐ�ÓÇÅÐ�ÄÒÇÎÇÏÊ�ÐÓÔÂÍÊÓÞ�áÉÝÙÏÊ�
ÌÂÎÊ��Ê�����ÍÇÔ�ÓÕÛÇÓÔÄÐÄÂÏÊá�ÑÇÒÇÄÐÆÐÄ�§ÄÂÏÅÇÍÊá�Ä�ÕÆ�
ÎÕÒÔÓÌÐÎ�áÉÝÌÇ�ÄÝÒÂÃÐÔÂÍÂÓÞ�ÓÄÐá�ÓÊÓÔÇÎÂ�ÃÊÃÍÇËÓÌÊ×
ÔÇÒÎÊÏÐÄ��¬ÒÐÎÇ�ÓÐÃÓÔÄÇÏÏÐ�ÕÆÎÕÒÔÓÌÊ×� ÓÍÐÄ�� Ä�ÏÇÇ� ÄÐ�
ÚÍÊ�ÉÂÊÎÓÔÄÐÄÂÏÊá�ÊÉ�ÒÕÓÓÌÐÅÐ�áÉÝÌÂ��ÔÂÌ�ÌÂÌ�×ÒÊÓÔÊÂÏ�
ÓÌÕà� ÄÇÒÕ� Ê� £ÍÂÅÕà� ¤ÇÓÔÞ� ÕÆÎÕÒÔÂÎ� ÑÒÊÏÇÓÍÊ� ÒÕÓÓÌÊÇ
ÑÒÐÑÐÄÇÆÏÊÌÊ�ÏÂ�ÒÕÓÓÌÐÎ��Â�ÆÕ×ÐÄÏÕà�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÕ�x�ÏÂ
ØÇÒÌÐÄÏÐÓÍÂÄáÏÓÌÐÎ�áÉÝÌÇ�� ÊÉÐÃÊÍÕàÛÇÎ� ÅÒÇØÊÉÎÂÎÊ�
ÅÇÃÒÂÊÉÎÂÎÊ��ÍÂÔÊÏÊÉÎÂÎÊ��¤�ÆÂÏÏÐÎ�ÓÐÐÃÛÇÏÊÊ�ÐÓÏÐÄ�
ÏÐË�ÕÑÐÒ�ÆÇÍÂÇÔÓá�ÏÂ�ÓÐÃÓÔÄÇÏÏÐ�ÒÕÓÓÌÊÇ�ÉÂÊÎÓÔÄÐÄÂÏÊá�
ªÉ�ÐÃÛÇÅÐ�ÙÊÓÍÂ�����ÒÕÓÓÌÊ×�ÉÂÊÎÓÔÄÐÄÂÏÊË��ÐÃÏÂÒÕ�

ÈÇÏÏÝ×�ÄÐ�ÄÓÇ×�ÔÒÇ×�ÊÉÆÂÏÊá×��ÏÂÊÃÐÍÞÚÇÇ�Ê×�ÌÐÍÊÙÇÓÔÄÐ
ÄÝáÄÍÇÏÐ�Ä�§ÄÂÏÅÇÍÊÊ�ÐÔ�®ÂÒÌÂ��ÊÉÆÂÏÏÐÎ�Ä������������ÅÅ�
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ÏÂ�ÌÕÌÎÐÒÓÌÐ�ÚÐÚÎÊÏÓÌÐÎ��ÑÒÊÌÂÉÂÏÓÌÐÎ��ÆÊÂÍÇÌÔÇ�àÈ�
ÏÐÕÆÎÕÒÔÓÌÐÅÐ�ÏÂÒÇÙÊá�x����ÍÇÌÓÇÎ��ÆÂÍÇÇ�ÓÍÇÆÕÇÔ�ÑÇÒÇ�
ÄÐÆ�§ÄÂÏÅÇÍÊá�ÏÂ�ÆÊÂÍÇÌÔ�ÓÇÄÇÒÏÝ×�ÕÆÎÕÒÔÐÄ�¥ÍÂÉÐÄÓÌÐÅÐ
ÕÇÉÆÂ������Å��x�ÉÆÇÓÞ�ÉÂÖÊÌÓÊÒÐÄÂÏÐ����ÍÇÌÓÇÎ��ÄÌÍàÙÂá
ÓÐàÉÝ�Ê�ÙÂÓÔÊØÝ��³ÍÇÆÕÇÔ�ÐÅÐÄÐÒÊÔÞÓá��ÙÔÐ�ÎÐÊ�ÄÝÄÐ�
ÆÝ�ÌÂÓÂàÔÓá�ÔÐÍÞÌÐ�ÍÇÌÓÊÌÊ��Ä�ØÇÍÐÎ�ÈÇ�ÆÂÏÏÝË�ÑÇÒÇ�
ÄÐÆ�� ÄÝÑÐÍÏÇÏÏÝË� ÓÄáÛÇÏÏÐÓÍÕÈÊÔÇÍáÎÊ�� ÉÏÂàÛÊÎÊ
ÍÊÚÞ�ÆÊÂÍÇÌÔÏÝË��ÒÂÉÅÐÄÐÒÏÝË�áÉÝÌ��ÆÂÍÇÌ�ÐÔ�ÓÐÄÇÒ�
ÚÇÏÓÔÄÂ�x�ßÔÐ�ÆÐÓÍÐÄÏÝË�ÑÇÒÇÄÐÆ��ÌÐÏÓÔÒÕÌØÊÊ�ÑÒÇÆ�
ÍÐÈÇÏÊË�ÏÇ�ÄÓÇÅÆÂ�ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÕàÔ�ÏÐÒÎÂÎ�ÕÆÎÕÒÔÓÌÐÅÐ
ÓÊÏÔÂÌÓÊÓÂ��±ÐÒáÆÐÌ�ÓÍÐÄ�Ä�ÕÆÎÕÒÔÓÌÐÎ�áÉÝÌÇ�ÔÒÇÃÕÇÔ�
ÙÔÐÃÝ�ÅÒÕÑÑÂ�ÑÐÆÍÇÈÂÛÇÅÐ�ÉÂÏÊÎÂÍÂ�ÑÇÒÄÐÇ�ÎÇÓÔÐ��ÓÌÂ�
ÉÕÇÎÐÇ�x�ÑÐÓÍÇÆÏÇÇ��Â�ÎÇÈÆÕ�ÏÊÎÊ�ÏÂ×ÐÆÊÍÊÓÞ�ÄÓÇ�ÓÍÐ�
ÄÂ��ÐÔÏÐÓáÛÊÇÓá�Ì�ÅÒÕÑÑÇ�ÓÌÂÉÕÇÎÐÅÐ��¤ÍÊáÏÊÇ�ÒÕÓÓÌÐÅÐ
ÓÊÏÔÂÌÓÊÓÂ�ÐÓÐÃÇÏÏÐ�ÙÕÄÓÔÄÕÇÔÓá�Ä�ÑÒÊÔáÈÂÔÇÍÞÏÝ×�ÌÐÏ�
ÓÔÒÕÌØÊá×�� Ä� ÌÐÔÐÒÝ×� ÙÂÓÔÐ� ÐÔÓÕÔÓÔÄÕÇÔ� ÏÇÐÃ×ÐÆÊÎÝË
ÑÒÊÔáÈÂÔÇÍÞÏÝË� ÓÕÖÖÊÌÓ� ÑÒÊ� �ÐÃÍÂÆÂÇÎÐÎ�� ÓÍÐÄÇ� Ê
ÆÇÇÑÒÊÙÂÓÔÏÝ×�ÐÃÐÒÐÔÂ×��ÏÂÑÒ���ÐÔæÔÝà�ÜÝ�àÝÚìÜ�sÊ�ÃÒÂÔÞá
ÇÅÐt��Ä�ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÊÊ�Ó�ÏÐÒÎÂÎÊ�ÕÆÎÕÒÔÓÌÐÅÐ�áÉÝÌÂ�ÓÍÇ�
ÆÕÇÔ�ÑÇÒÇÄÇÓÔÊ��àÝÚìÜ�ÐÔæÔÝàêÖ�ÜÝ���ÏÓÖ×àÏ�ÜÝ�ÓêçÔáàÙ×àé�
×Ýàéàì�ÀÝÚìÜ�sÊ�ÕÄÊÆÇÄ�ÕÙÇÏÊÌÐÄ�§ÅÐt��ÑÒÂÄÊÍÞÏÐ��ÀÝÚìàë
ÓêçÔáàÙ×àë§ààì�ÏÓªêàÏ���´ÂÌÊ×�ÑÒÊÎÇÒÐÄ�ÎÏÐÈÇÓÔÄÐ��¯Ð
ÏÇ�ÃÕÆÇÎ�ÓÔÒÐÅÊ�Ì�ÑÇÒÄÝÎ�ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌÂÎ��ÐÏÊ�ÃÝÍÊ�ÐÓÏÐ�
ÄÐÑÐÍÐÈÏÊÌÂÎÊ�ÕÆÎÕÒÔÓÌÐË�ÑÊÓÞÎÇÏÏÐÓÔÊ��±ÇÒÄÝÇ�ÑÇÒÇ�
ÄÐÆÝ�ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÍÊÓÞ�ÑÒÊ�ÓÐÉÆÂÏÊÊ�ÏÂÕÙÏÝ×�ÅÒÂÎÎÂÔÊÌ�
ÓÍÐÄÂÒÇË�ÕÆÎÕÒÔÓÌÐÅÐ�áÉÝÌÂ��ÐÏÊ�ÍÇÅÍÊ�Ä�ÐÓÏÐÄÕ�ÓÐÄÒÇ�
ÎÇÏÏÐÅÐ�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÏÐÅÐ�áÉÝÌÂ�
¤�§ÄÂÏÅÇÍÊÊ�ÐÔ�®ÂÒÌÂ�ÏÂ�àÈÏÐÕÆÎÕÒÔÓÌÐÎ�ÏÂÒÇÙÊÊ

�������������×ÐÔá�Ê�ÄÓÔÒÇÙÂàÔÓá�ÏÇÌÐÔÐÒÝÇ�ÐÔÓÔÕÑÍÇÏÊá
ÐÔ�ÏÐÒÎ�ÕÆÎÕÒÔÓÌÐÅÐ�ÓÊÏÔÂÌÓÊÓÂ��ÎÏÐÅÐ�ÉÂÊÎÓÔÄÐÄÂÏÏÝ×
ÓÍÐÄ��ÏÐ�Ä�ØÇÍÐÎ�ÐÏ�ÉÏÂÙÊÔÇÍÞÏÐ�ÃÍÊÈÇ�Ì�ÓÐÄÒÇÎÇÏÏÐÎÕ
ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÏÐÎÕ�áÉÝÌÕ��²ÂÉÄÊÔÊÇ�ÖÐÏÇÔÊÙÇÓÌÐÅÐ��ÍÇÌÓÊÙÇ�
ÓÌÐÅÐ�Ê�ÓÊÏÔÂÌÓÊÙÇÓÌÐÅÐ�ÓÔÒÐá�ÕÆÎÕÒÔÓÌÐÅÐ�áÉÝÌÂ�Ä�ÑÇ�
ÒÇÄÐÆÂ×�ÎÝ�ÎÐÈÇÎ�ÑÒÐÓÍÇÆÊÔÞ�ÑÐ�ÑÇÒÄÐÎÕ�ÑÒÇÆÍÐÈÇÏÊà
ÒÂÓÓÎÂÔÒÊÄÂÇÎÝ×�ÔÇÌÓÔÐÄ��¼ÏæÏÚÝ�´ÑÏÜÒÔÚYî�·×àâàÏ�Äß×àáÏ
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ÀêÜÏ� °ÝÕ×î� �ØÌÓÍ���� ¹âáàÙÝÜ� ´ÑÏÜÒÔÚYQ�ÚìÜ� ·×àâà� Äß×�
àáÝà�ÚìÜ��·ÜÛÏßé�¾×�ìÖÚìÜ���ÓÇÄ���ÅÍÂÉ����������·ÜÛÏß�¾×
·×àâàé� Äß×àáÝàÚìÜ� ´ÑÏÜÒÔÚYÔÖÚìÜ� ÞâÛêÖ� �àÈÏ��� ÑÒÊÌÂ�
ÉÂÏÓÌ����������·ÜÛÏßÚìÜ�¾×ÔÖÚìÜ�·×àâà�Äß×àáÝàÚìÜ�´ÑÏÜ�
ÒÔÚ×ÔÖÚìÜ�ÙâáàÙÝÜìÖ��ÓÐÄÒ��ÍÊÔ��áÉ���������
¤�ÑÇÒÇÄÐÆÇ�ÏÂ� ÓÇÄÇÒÏÝË� ÆÊÂÍÇÌÔ� ÕÆÎÕÒÔÓÌÐÅÐ� áÉÝÌÂ

ÄÓÔÒÇÙÂàÔÓá�ÆÒÇÄÏÇÒÕÓÓÌÊÇ�ÉÂÊÎÓÔÄÐÄÂÏÊá��×ÂÒÂÌÔÇÒÏÝÇ
ÆÍá� ÒÕÓÓÌÊ×� ÅÐÄÐÒÐÄ� ¤áÔÓÌÐÅÐ� ÌÒÂá� Ê� ÐÌÒÕÈÂàÛÊ×� ÇÅÐ
ÐÃÍÂÓÔÇË�²ÕÓÓÌÐÅÐ�³ÇÄÇÒÂ��ÑÏáÏÒÏ�sÓÇÎÞá��ÔÐÍÑÂ��ÚÂËÌÂt�
ÒÝßÜ×åÏ��ÖÏÑÝÓ�x�Ä�ÉÏÂÙÇÏÊÊ�sÄÇÛÞ��ÓÏÂÓÔÞ��ÆÐÃÝÙÂt��ÖÔ�
ÚÔÜ×Ù��ªÐØèÖÓÕ��sÑÐÓÕÆÂ��ÙÂÛÇ�ÄÓÇÅÐ��ÓÔÇÌÍáÏÏÂát��ÚÙÍÙÜÝ
sÑÐÅÐÓÔ��ÓÇÍÇÏÊÇt��ÙÌÓÏçæØ�sÐÃÊÆÇÔÞ��ÕÏÊÉÊÔÞt��ÙÛËÜçÕæ�
Øæ� sÌÒÊÙÂÔÞ�� ÒÕÅÂÔÞÓá�� ÐÒÂÔÞt�� êÍÓÜçÕæÕæ� sáÄÊÔÞÓá�� ÑÐá�
ÄÊÔÞÓát�Ê�ÆÒ�
±ÇÒÇÄÐÆÙÊÌ�¹ÇÔÄÇÒÐÇÄÂÏÅÇÍÊá�ÊÉÄÇÓÔÏÝË�ÕÙÇÏÝË�ÑÇ�

ÆÂÅÐÅ�ª�³��®Ê×ÇÇÄ�ÑÒÊ�ÑÇÒÇÆÂÙÇ�ÇÄÂÏÅÇÍÞÓÌÊ×�ÔÇÒÎÊÏÐÄ�
Â�ÔÂÌÈÇ�ÆÊÂÍÇÌÔÏÝ×��ÕÓÔÂÒÇÄÚÊ×�ÓÍÐÄ�Ê�ÑÐÏáÔÊË�ÑÐÙÔÊ
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ÎÐÒÓÌÐ�ÚÐÚÎÊÏÓÌÐÎ��ÆÊÂÍÇÌÔÇ��Ê����ÓÍÐÄ�ÒÕÓÓÌÐÅÐ�ÑÒÐ�
ÊÓ×ÐÈÆÇÏÊá�Ä�§ÄÂÏÅÇÍÊÊ�ÐÔ�®ÂÒÌÂ�� ÊÉÆÂÏÏÐÎ� Ä� ����� Å�
ÏÂ�ÓÐÄÒÇÎÇÏÏÐÎ�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÏÐÎ�áÉÝÌÇ"�®ÐÈÏÐ�ÕÄÇÒÇÏÏÐ
ÓÌÂÉÂÔÞ��ÏÇÔ�
²ÕÓÊÉÎÝ�Ê�ÉÂÊÎÓÔÄÐÄÂÏÊá�ÊÉ�ÆÒÕÅÊ×�áÉÝÌÐÄ�ÑÒÐÏÊÌ�

ÍÊ� Ä� ÓÐÄÒÇÎÇÏÏÕà� ÑÒÐÉÕ�� ÑÐßÉÊà� Ê� ÆÂÈÇ� Ä� ÖÐÍÞÌÍÐÒ�
°ÏÊ�ÐÓÐÃÇÏÏÐ�ÊÉÐÃÊÍÕàÔ�Ä�ÒÂÉÅÐÄÐÒÏÐË�ÒÇÙÊ�ÎÐÍÐÆÐÅÐ
ÑÐÌÐÍÇÏÊá��¤�ÑÒÐÂÏÂÍÊÉÊÒÐÄÂÏÏÝ×�ÎÏÐà�ÑÒÐÉÂÊÙÇÓÌÊ×
ÔÇÌÓÔÂ×��Ä�ÆÇÓáÔÞ�ÒÂÉ�ÎÇÏÞÚÊ×�ÑÐ�ÐÃÜÇÎÕ��ÙÇÎ�§ÄÂÏÅÇÍÊÇ
ÐÔ�®ÂÒÌÂ��ÄÝáÄÍÇÏÐ�ÐÔ����ÆÐ�����ÒÕÓÓÌÊ×�ÉÂÊÎÓÔÄÐÄÂÏÊË
ÊÍÊ� ÊÏÔÇÒÏÂØÊÐÏÂÍÞÏÝ×� ÓÍÐÄ�� ÑÒÐÏÊÌÚÊ×� ÙÇÒÇÉ� ÒÕÓ�
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×ÙØ�Ê�ÆÒ�

º×áÔßÏáâßÏ
��� ¢ÍÔÝÒÐÄ�¤�ª��¤ÄÇÆÇÏÊÇ�����±ÇÒÄÂá�ÏÂÕÙÏÂá�ÅÒÂÎÎÂÔÊÌÂ�ÕÆÎÕÒÔÓÌÐÅÐ
áÉÝÌÂ��ªÈÇÄÓÌ��������³���x���
��� ªÏÄÐÈÐ��ªÈÇÄÓÌ�����������x���³����x������x������x���
��� ¯ÂÓÊÃÕÍÍÊÏ�²�º��¦ÊÏÂÎÊÌÂ� ÒÕÓÓÌÊ×� ÉÂÊÎÓÔÄÐÄÂÏÊË� Ä� ÕÆÎÕÒÔÓÌÐÎ
áÉÝÌÇ� ÆÐÐÌÔáÃÒÞÓÌÐÅÐ� ÑÇÒÊÐÆÂ� ��� ¤ÇÓÔÏÊÌ�µÆÎÕÒÔÓÌÐÅÐ� ÕÏÊÄÇÒÓÊÔÇÔÂ�
ªÈÇÄÓÌ�������������³����x���
��� ºÕÔÐÄ� ¢�¶�� ±ÇÒÄÝÎ� ÕÆÎÕÒÔÓÌÊÎ� ÌÏÊÅÂÎ� x� ���� ÍÇÔ�� ��� /LQJYLVWLND
8UDOLFD��´ÂÍÍÊÏ��������³�����x����



¦ÀÅÌÃÒÀÌÅ»Ú�ÒÃÌÍÉÍ»�ÊÀËÀ½É¿»

Å»Å�É¿ÃÈ�ÃÂ�½ÉÂÇÉÁÈÖÐ�ÅËÃÍÀËÃÀ½

ÉÑÀÈÅÃ�À¾É�Å»ÒÀÌÍ½»

���¢ÏÄÈÃ¿Ì��ÀÍÂÍÐÊÍÁÐÉÇÈ�ÏÄÃ¿ÉÑÍÏ�§® ��´ÄÊÛÐÇÌÉÇ��³ÇÌÊÞÌÃÇÞ

¤�ÔÇÙÇÏÊÇ�ÑÐÓÍÇÆÏÊ×�ÚÇÓÔÊ�ÄÇÌÐÄ�Ä�ÌÐÎÊ�áÉÝÌÇ�ÊÓ�
ÔÐÒÊÙÇÓÌÊ�ÓÍÐÈÊÍÊÓÞ�ÆÄÇ�ÚÌÐÍÝ�ÃÊÃÍÇËÓÌÐÅÐ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�
°ÆÏÂ�ÑÇÒÇÄÐÆÙÇÓÌÂá�ÚÌÐÍÂ�ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÍÂ�ÊÓÌÐÏÏÝÇ

ÍÇÌÓÊÙÇÓÌÊÇ�ÓÒÇÆÓÔÄÂ�ÌÐÎÊ�áÉÝÌÂ�Ê�ÏÂ�Ê×�ÐÓÏÐÄÇ�ÒÂÉÒÂ�
ÃÂÔÝÄÂÍÂ�ÃÊÃÍÇËÓÌÕà�ÔÇÒÎÊÏÐÍÐÅÊà��¬�ßÔÐË�ÚÌÐÍÇ�ÑÒÊ�
ÏÂÆÍÇÈÊÔ�ÇÇ�ÐÓÏÐÄÂÔÇÍÞ�x�ÑÒÐÓÄÇÔÊÔÇÍÞ�ÏÂÒÐÆÂ�ÌÐÎÊ�³ÔÇ�
ÖÂÏ�±ÇÒÎÓÌÊË��¦ÒÕÅÐË�ÄÊÆÏÝË�ÑÒÇÆÓÔÂÄÊÔÇÍÞ�x�ÐÓÏÐÄÐ�
ÑÐÍÐÈÏÊÌ� ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÏÐÅÐ� ÌÐÎÊ� áÉÝÌÂ�� ÑÐßÔ� Ê� ÕÙÇÏÝË
ªÄÂÏ�¬ÕÒÂÔÐÄ��¬�ßÔÐË�ÈÇ�ÚÌÐÍÇ�ÑÒÊÏÂÆÍÇÈÊÔ�Ê�¥ÇÐÒÅÊË
ÝÔÌÊÏ��ÊÉÄÇÓÔÏÝË�ÕÙÇÏÝË�ÍÊÏÅÄÊÓÔ�Ê�ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌ�
¦ÒÕÅÂá�ÚÌÐÍÂ�ÃÊÃÍÇËÓÌÐÅÐ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�ÆÇÒÈÂÍÂÓÞ�ÑÒÐ�
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ÍÊÓÞ�ÕÑÐÔÒÇÃÍáÔÞ�Ê�ÒÂÉÄÊÄÂÔÞ�ÃÊÃÍÇËÓÌÕà�ÔÇÒÎÊÏÐÍÐÅÊà
ÏÂ�ÌÐÎÊ�áÉÝÌÇ��Â�ÄÓÇ�ÔÒÕÆÏÝÇ�ÓÍÕÙÂÊ�ÒÇÚÂÍÊ�Ó�ÑÐÎÐÛÞà
ÎÏÐÅÐÙÊÓÍÇÏÏÝ×�ÉÂÊÎÓÔÄÐÄÂÏÊË�ÊÉ�ÒÕÓÓÌÐÅÐ�áÉÝÌÂ��³ÒÇ�
ÆÊ� ÑÒÇÆÓÔÂÄÊÔÇÍÇË� ßÔÐË� ÚÌÐÍÝ� ÑÇÒÄÝË� ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌ� ÏÂ
ÌÐÎÊ�áÉÝÌ�§ÄÂÏÅÇÍÊá�ÐÔ�®ÂÔÖÇá�¢��ºÇÒÅÊÏ��ÇÅÐ�ÑÇÒÇÄÐÆ
ÄÝÚÇÍ�Ä�ÓÄÇÔ�Ä������Å����ÂÌÂÆÇÎÊÌ�¤ÊÆÇÎÂÏ��±�ª��³ÂÄ�
ÄÂÊÔÐÄ��¯�±��±ÐÑÐÄ�Ê�ÆÒ�
®ÏÐÅÊÇ�ÑÒÇÆÓÔÂÄÊÔÇÍÊ�ßÔÐË�ÚÌÐÍÝ�ÏÇ�ÎÐÅÍÊ�ÏÇ�ÄÊ�

ÆÇÔÞ�ÓÊÍÞÏÝÇ�ÂÓÓÊÎÊÍáØÊÐÏÏÝÇ�ÑÒÐØÇÓÓÝ��ÑÒÐÊÓ×ÐÆá�
ÛÊÇ� Ä� ÌÐÎÊ� áÉÝÌÇ�� Â� Ä� ÏÇÌÐÔÐÒÝ×� ÇÅÐ� ÙÂÓÔá×� ÅÍÕÃÐÌÊÇ
áÉÝÌÐÄÝÇ�ÓÆÄÊÅÊ��¯Ð�ÐÆÏÊ�ÊÉ�ÏÊ×�ÄÇÒÊÍÊ�Ä�ÔÐ��ÙÔÐ�ÔÂÌÊÇ
áÄÍÇÏÊá�ÏÇ�ÅÕÃáÔ��Â�ÒÂÉÄÊÄÂàÔ�áÉÝÌ��¦ÒÕÅÊÇ�ÓÃÍÊÈÇÏÊÇÎ
ÌÐÎÊ�Ê�ÒÕÓÓÌÐÅÐ�áÉÝÌÐÄ�ÏÂÆÇáÍÊÓÞ�ÐÃÍÇÅÙÊÔÞ�ÒÇÚÇÏÊÇ
ÑÒÐÃÍÇÎ��ÓÄáÉÂÏÏÝ×�Ó�ÆÄÕáÉÝÙÊÇÎ�ÏÂÒÐÆÂ�ÌÐÎÊ��ÒÇÚÊÔÞ
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ÒáÏÓÌÐÎ�áÉÝÌÇ� Ä�ÏÂÓÔÐáÛÇÇ� ÄÒÇÎá� ÄÝÆÇÍáàÔ� ��� ÆÊÂ�
ÍÇÌÔÐÄ��
³�ÑÐÎÐÛÞà�ÃÕÌÄÂÍÞÏÐÅÐ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�Ê�ÃÐÍÞÚÐÅÐ�ÙÊÓÍÂ

ÉÂÊÎÓÔÄÐÄÂÏÏÝ×�ÓÍÐÄ�ÑÒÇÆÓÔÂÄÊÔÇÍÊ�ßÔÐË�ÚÌÐÍÝ�×ÐÔÇÍÊ
ÕÓÌÐÒÊÔÞ�Ê�ÐÃÍÇÅÙÊÔÞ�ÑÇÒÇÄÐÆ�ÏÂ�ÌÐÎÊ�Ó�ÒÕÓÓÌÐÅÐ�ÒÇ�
ÍÊÅÊÐÉÏÐË��×ÕÆÐÈÇÓÔÄÇÏÏÐË�Ê�ÏÂÕÙÏÐË�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÝ��°ÏÊ
ÄÇÒÊÍÊ��ÙÔÐ�ÌÐÍÊÙÇÓÔÄÐ�ÑÇÒÇÄÇÆÇÏÏÝ×�ÌÏÊÅ�ÌÐÎÑÇÏÓÊ�
ÒÕÇÔ�ÏÇÆÐÓÔÂÔÐÌ�ÌÂÙÇÓÔÄÂ�Ê×�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�
ºÌÐÍÝ� ÑÐÓÔÐáÏÏÐ� ÑÐÍÇÎÊÉÊÒÐÄÂÍÊ�� ÌÂÈÆÂá� ÒÇÉÌÐ

ÌÒÊÔÊÌÐÄÂÍÂ�ÑÇÒÇÄÐÆÝ�ÆÒÕÅÐË��°ÓÐÃÇÏÏÐ�ÃÐÅÂÔÐÇ�ÏÂÓÍÇ�
ÆÊÇ�ÌÒÊÔÊÌÊ�ÑÇÒÇÄÐÆÏÝ×�ÃÊÃÍÇËÓÌÊ×�ÔÇÌÓÔÐÄ�ÐÓÔÂÄÊÍÊ
ÑÐÓÍÇ�ÓÇÃá�¥ÇÐÒÅÊË�ÝÔÌÊÏ�Ê�ªÄÂÏ�¬ÕÒÂÔÐÄ��±ÐÓÍÇÆÏÊË
ÔÂÌ�ÐÑÊÓÝÄÂÇÔ�ÓÐÓÔÐáÏÊÇ�ÌÐÎÊ�áÉÝÌÂ�Ä�;,;�Ä��Ê�ÓÆÇÍÂÏ�
ÏÝÇ�ÏÂ�ÇÅÐ�ÐÓÏÐÄÇ�ÃÊÃÍÇËÓÌÊÇ�ÑÇÒÇÄÐÆÝ�
�¯ÇÍÞÉá�ÏÇ� ÓÌÂÉÂÔÞ�Ð� ÔÐÎ�ÑÐÍÕÉÝÒáÏÓÌÐÎ�ÑÐÍÕÒÕÓ�

ÓÌÐÎ� ÏÂÒÇÙÊÊ�� ÌÐÔÐÒÐÇ� ÕÑÐÔÒÇÃÍáÇÔÓá� Ä� ÅÐÒÐÆÇ� µÓÔÞ�
ÓÝÓÐÍÞÓÌÇ���Ê�Ä�ÉÂÄÐÆÂ×��ÅÆÇ�ÉÝÒáÏ���ÃÝÄÂÇÔ�ÓÔÐÍÞÌÐ�ÈÇ�
ÓÌÐÍÞÌÐ�Ê�ÒÕÓÓÌÊ×��©ÆÇÓÞ�ÅÐÄÐÒáÔ�ÑÐ�ÉÝÒáÏÓÌÐË�ÅÒÂÎÎÂ�
ÔÊÌÇ�ÒáÆÐÎ�ÒÕÓÓÌÊ×�ÓÍÐÄ��ÏÇÓÌÐÍÞÌÐ�ÊÏÂÙÇ�ÄÝÅÐÄÂÒÊÄÂÇ�
ÎÝ×�Ê�ÑÒÊÏÐÒÐÄÍÇÏÏÝ×�Ì�ÓÔÒÐà�ÉÝÒáÏÓÌÐË�ÒÇÙÊ��¹ÇÒÇÉ
×ÒÂÎ��ÕÙÊÍÊÛÇ��ÑÒÊÓÕÔÓÔÄÇÏÏÝÇ�ÎÇÓÔÂ�Ê�ÓÕÆÇÃÏÝÇ�ÑÒÐ�
ØÇÓÓÝ�ÒÕÓÓÌÊË�áÉÝÌ�ÄÓàÆÕ�ÄÔÐÒÅÂÇÔÓá�Ä�ÐÃÍÂÓÔÞ�ÉÝÒáÏ�
ÓÌÐÅÐ��¯ÇÒÂÉÄÊÔÐÓÔÞ�ÑÐÓÍÇÆÏÇÅÐ�ÕÈÇ�ÓÂÎÂ�ÑÐ�ÓÇÃÇ�ÄÇÆÇÔ
Ì�ÕÓÔÕÑÌÂÎ�ÑÇÒÄÐÎÕ��³ÄÐÇË�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÝ��ÌÐÔÐÒÂá�ÑÐÆÆÇÒ�
ÈÊÄÂÇÔ�Ê�ÒÂÉÄÊÄÂÇÔ�áÉÝÌ��ÉÝÒáÏÇ�ÏÇ�ÊÎÇàÔ��¤ÑÒÐÙÇÎ�ÆÂ
ÏÇ�ÐÓÌÐÒÃÊÔÓá�ÏÂÚÊÎ�ÐÔÒÊØÂÏÊÇÎ�ÉÝÒáÏÓÌÐË�ÍÊÔÇÒÂÔÕ�
ÒÝ�ÑÂÎáÔÞ�¢ÏÆÒÇá�±ÐÑÐÄÂ��ÕÓÇÒÆÏÐÅÐ�ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌÂ�ÒÂÉ�
ÍÊÙÏÝ×�ÓÔÂÔÇË�ÏÂ�ÉÝÒáÏÓÌÊË��®Ý�ÉÏÂÇÎ�ÇÅÐ�ÔÒÕÆÝ��¨ÂÍÞ
ÔÐÍÞÌÐ��ÙÔÐ�ÑÇÒÇÄÐÆÝ�ÇÅÐ��ÈÂÍÌÊÇ�ÑÐ�ÄÝÃÐÒÕ�Ê�ÕÒÐÆÍÊ�
ÄÝÇ�ÑÐ�ÐÔÆÇÍÌÇ��ÏÊÌÐÎÕ�ÏÇ�ÎÐÅÕÔ�ÑÒÊÏÇÓÔÊ�ÑÐÍÞÉÕ��°ÏÊ
ÏÇ�ÒÂÉÄÊÄÂÍÊ�ÉÝÒáÏÓÌÊË�áÉÝÌ��Â�ÊÓÌÂÈÂÍÊ�ÇÅÐ��
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�� ¯ÝÏÇÚÏÊË�³ÝÌÔÝÄÌÂÒ�
�� °ÆÏÐ�ÊÉ�ÏÂÉÄÂÏÊË�ÌÐÎÊ�ÏÂÒÐÆÂ�



¯��²ßÔØÓÏÜ��ºÔÙà×æÔàÙÏî�æ×àáÝáÏ�ÞÔßÔÑÝÓÏ��� " %

±ÇÒÇÄÐÆÙÊÌ�ÏÂ� ÌÐÎÊ� áÉÝÌ� ÙÇÔÝÒÇ×�§ÄÂÏÅÇÍÊË��¦Çá�
ÏÊË�¢ÑÐÓÔÐÍÐÄ�Ê�±ÓÂÍÔÊÒÊ�¥ÇÐÒÅÊË�ÝÔÌÊÏ�ÐÔÉÝÄÂÇÔÓá
Ð� ÏÇÌÐÔÐÒÝ×� ÃÊÃÍÇËÓÌÊ×� ÌÐÎÊ� ÑÇÒÇÄÐÆÂ×� ÓÍÇÆÕàÛÊÎÊ
ÓÍÐÄÂÎÊ�
�®ÐÊ�ÑÇÒÇÄÐÆÝ�ÐÔÍÊÙÂàÔÓá�ÐÔ�ÑÇÒÇÄÐÆÐÄ�ÆÒÕÅÊ×�ÑÇ�

ÒÇÄÐÆÙÊÌÐÄ�ÔÇÎ��ÙÔÐ�á�ÑÐ�ÄÐÉÎÐÈÏÐÓÔÊ�ÓÐÌÒÂÔÊÍ�ÕÑÐÔÒÇÃ�
ÍÇÏÊÇ�ÒÕÓÓÌÊ×�Ê�ÆÒÕÅÊ×�ÊÏÐÉÇÎÏÝ×�ÓÍÐÄ��ÌÐÔÐÒÝÇ�ÑÒÇÈ�
ÏÊÎÊ� ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌÂÎÊ� ÄÄÇÆÇÏÝ� Ä� ÉÝÒáÏÓÌÊË� áÉÝÌ� ÃÇÉ
ÄÓáÌÐË�ÏÂÆÐÃÏÐÓÔÊ�����!�²ÕÓÓÌÊÇ�Ê�ÆÒÕÅÊÇ�ÊÏÐÉÇÎÏÝÇ
ÓÍÐÄÂ��ÐÓÐÃÇÏÏÐ�ÈÇ�ÒÕÓÓÌÊÇ�ÓÐàÉÝ��ÑÐÑÂÍÊ�Ä�ÉÝÒáÏÓÌÊË
áÉÝÌ�ÃÍÂÅÐÆÂÒá�ÉÝÒáÏÂÎ�ÓÇÎÊÏÂÒÊÓÔÂÎ��Ô��Ç��ÇÆÊÏÓÔÄÇÏ�
ÏÝÎ� ÐÃÒÂÉÐÄÂÏÏÝÎ� ÉÝÒáÏÂÎ� ÑÒÐÚÍÐÅÐ� Ê� ÏÂÓÔÐáÛÇÅÐ
ÓÔÐÍÇÔÊË��°ÏÊ��ÊÉÕÙÂá�áÉÝÌÊ�ÒÕÓÓÌÐ�ÓÍÂÄáÏÓÌÊË��ÍÂÔÊÏ�
ÓÌÊË�Ê� ÅÒÇÙÇÓÌÊË� �áÉÝÌÊ�ÊÏÆÐÇÄÒÐÑÇËÓÌÊÇ�ÊÍÊ� ÂÒÊË�
ÓÌÊÇ���ÑÐÉÏÂÌÐÎÊÍÊÓÞ�Ó�ÕÑÐÔÒÇÃÍÇÏÊÇÎ�ÓÐàÉÐÄ�Ê�ÑÐÔÐ�
ÎÕ� Ä� ÓÄÐÊ×� ÑÇÒÇÄÐÆÂ×� Ó� ÒÕÓÓÌÐ�ÓÍÂÄáÏÓÌÐÅÐ� áÉÝÌÂ� ÏÂ
ÉÝÒáÏÓÌÊË� áÉÝÌ� ÏÇ� ÎÐÅÍÊ� ÐÃÐËÔÊÓÞ� ÃÇÉ� ÏÊ×�� ¯Ð� ÔÂÌ
ÌÂÌ�ÉÝÒáÏÓÌÊË�áÉÝÌ�ÙÕÈÆÂÇÔÓá�ÓÐàÉÐÄ�� ÔÐ�ÐÏÊ�ÑÒáÎÐ
ÄÉáÍÊ�ÒÕÓÓÌÊÇ�ÓÐàÉÝ��ÏÇ�ÐÃÒÂÛÂá�ÄÏÊÎÂÏÊá�ÏÂ�ÔÐ��ÙÔÐ
Ä� ÏÂÒÐÆÏÝ×� ÑÒÐÊÉÄÇÆÇÏÊá×� ÉÝÒáÏ� ÓÕÛÇÓÔÄÕàÔ� ÐÓÐÃÝÇ
ÐÃÐÒÐÔÝ��ÐÓÐÃÝË�ÓÔÒÐË�ÒÇÙÊ��ÑÒÊ�ÌÐÔÐÒÐÎ�ÏÇÔ�ÏÂÆÐÃ�
ÏÐÓÔÊ�Ä�ÓÐàÉÂ×��¿ÔÐ�ÏÇÄÏÊÎÂÏÊÇ�Ì� ÓÔÒÐà�ÉÝÒáÏÓÌÐË
ÒÇÙÊ� Ê� ÄÄÇÆÇÏÊÇ� ÒÕÓÓÌÊ×� ÓÐàÉÐÄ�� ÙÕÈÆÝ×� ÉÝÒáÏÓÌÐÎÕ
áÉÝÌÕ�� ÑÒÊÄÇÍÐ� ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌÐÄ� Ì� ÓÐÉÆÂÏÊà� ÐÓÐÃÇÏÏÐÅÐ
ÈÂÒÅÐÏÂ� ÉÝÒáÏÓÌÐÅÐ� áÉÝÌÂ�� ÌÐÔÐÒÝË� ÎÐÈÏÐ� ÏÂÉÄÂÔÞ
ÈÂÒÅÐÏÐÎ�ÐÃÒÂÉÐÄÂÏÏÝ×�ÉÝÒáÏ�ÊÍÊ�ÈÂÒÅÐÏÐÎ�ÓÇÎÊÏÂ�
ÒÊÓÔÐÄ��¯Â�ÔÂÌÐÎ�ÈÂÒÅÐÏÇ�ÎÝ�ÙÊÔÂÇÎ�ÑÇÒÇÄÐÆÝ�¢��ºÇÒ�
ÅÊÏÂ��¢��¬ÂÓÔÒÇÏÂ��±�ª��³ÂÄÄÂÊÔÐÄÂ��ÂÌÂÆÇÎÊÌÂ�¤ÊÆÇÎÂÏÂ�
¯�±��±ÐÑÐÄÂ��
³Ð� ÓÄÐÇË� ÓÔÐÒÐÏÝ�� ÑÒÊÄÇÒÈÇÏØÝ�ÑÒÐÔÊÄÐÓÔÐáÛÇË

ÚÌÐÍÝ� ÃÊÃÍÇËÓÌÐÅÐ� ÑÇÒÇÄÐÆÂ� ÏÂÉÝÄÂÍÊ�ÎÏÐÅÐÙÊÓÍÇÏ�
ÏÝÇ�ÓÍÐÄÂ�ÏÇÐÍÐÅÊÉÎÝ�Ä�Ê×�ÑÇÒÇÄÐÆÂ×�ÌÂÃÊÏÇÔÏÝÎÊ�ÄÝ�
ÆÕÎÌÂÎÊ��ÏÇÑÐÏáÔÏÝÎÊ�Ê�ÆÂÍÇÌÊÎÊ�ÐÔ�ÒÇÂÍÞÏÐË�ÈÊÉÏÊ�
°ÏÊ�ÕÔÄÇÒÈÆÂÍÊ��ÙÔÐ�ÌÐÎÊ�áÉÝÌ�ÃÐÍÞÚÊÏÓÔÄÐ�ÏÇÐÍÐÅÊÉ�
ÎÐÄ�ÐÔÄÇÒÅ�Ê�ÃÕÆÇÔ�ÐÔÄÇÒÅÂÔÞ��ª�ÄÎÇÓÔÐ�ÑÒÊÆÕÎÝÄÂÏÊá
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ÏÐÄÝ×�ÓÍÐÄ�ÐÏÊ�ÑÒÊÉÝÄÂÍÊ�ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÔÞ�ÕÈÇ�ÉÏÂÌÐÎÝÇ
ÓÍÐÄÂ�ÒÕÓÓÌÐÅÐ�áÉÝÌÂ�
±ÐÆÄÐÆá� ÊÔÐÅ� ÒÂÃÐÔÇ� ÑÐ� ÑÇÒÇÄÐÆÕ� ÏÂ� ÌÐÎÊ� áÉÝÌ� Ä

;,;�Ä���ÌÐÎÊ�ÕÙÇÏÝË�áÉÝÌÐÄÇÆ�¢ÆÐÍÞÖ�´ÕÒÌÊÏ�Ä�ÓÄÐÇË
ÒÂÃÐÔÇ� �³ÐØÊÂÍÞÏÝÇ� ÕÓÍÐÄÊá� ÒÂÉÄÊÔÊá� ÌÐÎÊ� áÉÝÌÂ� Ä
;,;�x�ÏÂÙÂÍÇ�;;�ÄÇÌÂ��ÔÂÌ�ÑÒÐÌÐÎÎÇÏÔÊÒÐÄÂÍ�ÑÇÒÇÄÐ�
ÆÝ�ÄÝÚÇÕÑÐÎáÏÕÔÝ×�ÂÄÔÐÒÐÄ��ÏÇ�ÒÂÉÆÇÍáá�Ê×�ÏÂ�ÑÒÐÔÊ�
ÄÐÓÔÐáÛÊÇ�ÚÌÐÍÝ�
����§ÓÔÇÓÔÄÇÏÏÐ��ÑÇÒÄÝÇ�ÑÇÒÇÄÐÆÝ�ÃÝÍÊ�ÄÇÓÞÎÂ�ÏÇÓÐ�

ÄÇÒÚÇÏÏÝÎÊ��Ä�ÏÊ×�ÐÃÊÍÞÏÐ�ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÍÊÓÞ�ÓÍÐÄÂ�ÒÕÓ�
ÓÌÐÅÐ�ÑÒÐÊÓ×ÐÈÆÇÏÊá��ÆÂ�Ê�ÓÂÎÊ�ÑÒÇÆÍÐÈÇÏÊá�ÃÐÍÞÚÇË
ÙÂÓÔÞà�ÊÎÇÍÊ�ÒÕÓÓÌÊË�ÑÐÒáÆÐÌ�ÓÍÐÄ��ÐÓÐÃÇÏÏÐÓÔÊ�ÓÊÏ�
ÔÂÌÓÊÓÂ�ÌÐÎÊ�áÉÝÌÂ�ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌÂÎÊ�ÏÇ�ÕÙÊÔÝÄÂÍÊÓÞ��¯Ç
ÄÓÇÅÆÂ� ÔÐÙÏÐ�ÑÇÒÇÆÂÄÂÍÊ� Ê� ÖÐÏÇÔÊÙÇÓÌÊÇ� ÐÓÐÃÇÏÏÐÓÔÊ
ÌÐÎÊ�áÉÝÌÂ��
¬�ßÔÐÎÕ�ÎÐÈÏÐ�ÆÐÃÂÄÊÔÞ�ÔÐ��ÙÔÐ�ÑÐ�ÑÒÊÙÊÏÂÎ��×ÂÒÂÌ�

ÔÇÒÏÝÎ�ÆÍá�ÓÄÐÇÅÐ�ÄÒÇÎÇÏÊ��ÄÓÇ�ÑÇÒÇÄÐÆÝ�ÑÒÇÆÓÔÂÄÊÔÇ�
ÍÇË� ÐÃÇÊ×� ÑÇÒÇÄÐÆÙÇÓÌÊ×�ÚÌÐÍ� ÃÝÍÊ� ÆÐÓÍÐÄÏÝÎÊ�� Ô��Ç�
ÏÂ�ÑÒÐÔáÈÇÏÊÊ�ÄÓÇÅÐ� ÔÇÌÓÔÂ� ÂÄÔÐÒÝ� ÓÔÒÇÎÊÍÊÓÞ�ÑÇÒÇ�
ÆÂÔÞ�ÐÆÏÐ�ÓÍÐÄÐ�ÊÓ×ÐÆÏÐÅÐ�áÉÝÌÂ�ÐÆÏÊÎ�ÓÍÐÄÐÎ�ØÇÍÇ�
ÄÐÅÐ�áÉÝÌÂ�

°ÔÏÐÚÇÏÊÇ�Ì�ÓÎÇÚÂÏÏÐÎÕ�ÌÐÎÊ�ÒÕÓÓÌÐÎÕ�áÉÝÌÕ�Ê�Ì
ÐÓÏÐÄÂÏÏÐÎÕ�ÏÂ�ÏÇÎ�ÆÐÓÍÐÄÏÐÎÕ�ÑÇÒÇÄÐÆÕ�Ä�ÏÂÚÊ�ÆÏÊ
Õ�ÏÐÓÊÔÇÍÇË�ÌÐÎÊ�áÉÝÌÂ�ÔÂÌÈÇ�ÏÇÐÆÏÐÉÏÂÙÏÐ�
°ÆÏÊ� ÓÑÇØÊÂÍÊÓÔÝ� ÑÐ� ÌÐÎÊ� áÉÝÌÕ� ÑÒÊÆÇÒÈÊÄÂàÔÓá

ÔÐÅÐ�ÎÏÇÏÊá��ÙÔÐ�ÆÐÓÍÐÄÏÝÇ�ÃÊÃÍÇËÓÌÊÇ�ÑÇÒÇÄÐÆÝ�ÏÂ�ÌÐ�
ÎÊ�Ä�ØÇÍÐÎ�ÏÇÑÐÏáÔÏÝ��×ÐÔá�ÑÐ�ÐÔÆÇÍÞÏÐÓÔÊ�ÄÉáÔÝÇ�ÓÍÐÄÂ
ÊÉ�ÏÊ×�ÉÏÂÌÐÎÝ�Ê�áÓÏÝ��±Ð�Ê×�ÎÏÇÏÊà��ÑÒÐÓÔÝÇ�ÍàÆÊ
ÔÂÌÊÇ�ÑÇÒÇÄÐÆÝ�ÙÊÔÂÔÞ�ÏÇ�ÓÎÐÅÕÔ��Â�ÉÏÂÌÐÎÝÇ�Ó�ÌÐÎÊ�ÍÊ�
ÔÇÒÂÔÕÒÐË�ÙÊÔÂÔÞ�ÏÇ�ÃÕÆÕÔ�
¦ÒÕÅÊÇ�ÕÄÇÒÇÏÝ��ÙÔÐ�ÆÐÓÍÐÄÏÝÇ�ÌÐÎÊ�ÑÇÒÇÄÐÆÝ�ÄÐÐÃ�

ÛÇ�ÏÇÍÞÉá�ÏÂÉÄÂÔÞ�ÑÇÒÇÄÐÆÂÎÊ��Â�ÔÐÍÞÌÐ�ÑÐÆÓÔÒÐÙÏÊÌÂÎÊ�
ÙÇÒÏÐÄÊÌÂÎÊ�ÆÍá�ÑÇÒÇÄÐÆÐÄ��ªÉÆÂÏÊÇ�ÑÐÆÐÃÏÝ×�ÔÇÌÓÔÐÄ�
ÑÐ�Ê×�ÎÏÇÏÊà��áÄÍáÇÔÓá�ÑÕÓÔÐË�ÔÒÂÔÐË�ÓÊÍ�Ê�ÓÒÇÆÓÔÄ�
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¹ÔÐ�ÌÂÓÂÇÔÓá�ÓÔÊÍá��ÔÐ�Ð�áÉÝÌÇ�ÆÐÓÍÐÄÏÐÅÐ�ÌÐÎÊ�ÑÇ�
ÒÇÄÐÆÂ� ÐÔÉÝÄÂàÔÓá� ÌÂÌ� Ð� ÌÂÉÇÏÏÐÎ�� ÃàÒÐÌÒÂÔÊÙÇÓÌÐÎ�
ÆÇÒÇÄáÏÏÐÎ��±Ð�Ê×�ÎÏÇÏÊà��ÙÊÔÂÔÞ�ÔÂÌÐË�ÑÇÒÇÄÐÆ�x�ÌÂÌ
ÓÌÄÐÉÞ�ÅÕÓÔÐË�ÍÇÓ�ÑÒÐÆÊÒÂÔÞÓá�
³�ÆÒÕÅÐË� ÓÔÐÒÐÏÝ�� ÔÇ�� ÌÔÐ�ÑÐÆÆÇÒÈÊÄÂÇÔ� ÆÐÓÍÐÄÏÝË

ÌÐÎÊ�ÑÇÒÇÄÐÆ�Ä�ÏÂÚÊ�ÆÏÊ��ÑÒÐÆÐÍÈÂàÔ�ÄÇÒÊÔÞ��ÙÔÐ�ßÔÐ
ÑÐÉÄÐÍáÇÔ�ÉÏÂÙÊÔÇÍÞÏÐ�ÕÓÌÐÒÊÔÞ�ÒÂÃÐÔÕ�ÑÐ�ÃÊÃÍÇËÓÌÐÎÕ
ÑÇÒÇÄÐÆÕ�� ª� ÏÇÓÎÐÔÒá� ÏÂ� ÏÊÉÌÐÇ� ÌÂÙÇÓÔÄÐ�� ÌÐÍÊÙÇÓÔÄÐ
ÄÝÑÕÛÇÏÏÝ×�ÌÏÊÅ�ÎÐÈÇÔ�ÓÕÛÇÓÔÄÇÏÏÐ�ÑÐÎÐÙÞ�ÒÂÉÄÊÔÊà
ÌÐÎÊ�áÉÝÌÂ�
¹ÂÓÔÞ� ÓÔÐÒÐÏÏÊÌÐÄ� ÆÐÓÍÐÄÏÐÅÐ� ÑÇÒÇÄÐÆÂ� ÑÐÆÆÇÒÈÊ�

ÄÂÇÔ�ÎÏÇÏÊÇ��ÙÔÐ�ÔÇÌÓÔ�£ÊÃÍÊÊ�Ê�ÆÐÍÈÇÏ�ÃÝÔÞ�ÏÇÑÐÏáÔ�
ÏÝÎ��ÔÂÊÏÓÔÄÇÏÏÝÎ�
¦ÒÕÅÊÇ�ÈÇ�ÕÄÇÒÇÏÝ��ÙÔÐ�ßÔÐÔ�ÏÇÑÐÏáÔÏÝË�ÔÇÌÓÔ�ÓÎÐ�

ÅÕÔ�ÐÃÜáÓÏÊÔÞ�ÍàÆáÎ�ØÇÒÌÐÄÏÝÇ�ÓÍÕÈÊÔÇÍÊ�
´ÒÇÔÞÊ�ÓÙÊÔÂàÔ��ÙÔÐ�ÆÐÓÍÐÄÏÝË�ÌÐÎÊ�ÑÇÒÇÄÐÆ�ÏÕÈÇÏ

ÔÇÎ�ÍàÆáÎ��ÌÐÔÐÒÝÇ�ÔÐÍÞÌÐ�ÑÐÄÇÒ×ÏÐÓÔÏÐ�ÉÏÂàÔ�ÌÐÎÊ
áÉÝÌ��Â�ÆÕÎÂàÔ�ÕÈÇ�ÑÐ�ÒÕÓÓÌÊ��ªÎ�ÃÕÆÇÔ�ÍÇÅÙÇ�ÙÊÔÂÔÞ
ÔÂÌÐË�ÑÇÒÇÄÐÆ��ÔÂÌ�ÌÂÌ�Ä�ÏÇÎ�ÊÓÑÐÍÞÉÕÇÔÓá�ÉÂÊÎÓÔÄÐÄÂÏ�
ÏÝË�ÊÉ�ÒÕÓÓÌÐÅÐ�áÉÝÌÂ�ÓÊÏÔÂÌÓÊÓ�Ê�ÎÏÐÅÊÇ�ÒÕÓÓÌÊÇ�ÓÍÐÄÂ�
±ÐÆÆÇÒÈÊÄÂàÔ� ÆÐÓÍÐÄÏÝË� ÌÐÎÊ� ÑÇÒÇÄÐÆ� Ê� ÔÇ�� ÌÔÐ

ÑÒÇÆÑÐÍÂÅÂÇÔ��ÙÔÐ�ÆÐÓÍÐÄÏÝË�ÑÐÍÕÒÕÓÓÌÊË�ÑÐÍÕÌÐÎÊ�ÔÇÌÓÔ
ÃÕÆÇÔ�ÑÐÏáÔÏÇÇ�ÆÍá�ÍàÆÇË��ÅÐÄÐÒáÛÊ×�ÏÂ�ÒÂÉÏÝ×�ÆÊÂÍÇÌ�
ÔÂ×��ÙÇÎ�ÔÇÌÓÔ��ÏÂÑÊÓÂÏÏÝË�ÏÂ�ÙÊÓÔÐÎ�ÌÐÎÊ�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÏÐÎ
áÉÝÌÇ�

¤�ÏÂÓÔÐáÛÇÎ�ÆÐÌÍÂÆÇ�ÑÒÇÆÍÂÅÂÇÔÓá�ÌÐÍÊÙÇÓÔÄÇÏÏÐÇ
Ê�ÌÂÙÇÓÔÄÇÏÏÐÇ�ÓÒÂÄÏÇÏÊÇ�ÉÂÊÎÓÔÄÐÄÂÏÏÐË�ÍÇÌÓÊÌÊ��ÊÓ�
ÑÐÍÞÉÐÄÂÏÏÐË�Ä�ÆÄÕ×�ÌÐÎÊ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ×��¯Ð�ÑÒÇÈÆÇ�ÏÕÈÏÐ
ÓÌÂÉÂÔÞ�ÏÇÓÌÐÍÞÌÐ�ÓÍÐÄ�Ð�ÑÒÊÏØÊÑÂ×�ÑÐÆÓÙÇÔÂ�ÉÂÊÎÓÔÄÐ�
ÄÂÏÏÝ×�ÓÍÐÄ��©ÆÇÓÞ�ÏÕÈÏÐ�ÆÐÑÕÓÔÊÔÞ�ÏÇÌÐÔÐÒÕà�ÕÓÍÐÄ�
ÏÐÓÔÞ��¤ÐÑÒÐÓ��ÓÍÐÄÂ�ÌÂÌÐÅÐ�ÊÉ�ÃÍÊÉÌÐÒÐÆÓÔÄÇÏÏÝ×�áÉÝ�
ÌÐÄ�ÎÐÈÏÐ�ÓÙÊÔÂÔÞ�ÉÂÊÎÓÔÄÐÄÂÏÏÝÎÊ��ÏÇ�áÄÍáÇÔÓá�ÑÒÐ�
ÓÔÝÎ��Â�ÄÐ�ÎÏÐÅÊ×�ÓÍÕÙÂá×�ÐÔÄÇÔÊÔÞ�ÏÂ�ÏÇÅÐ�Ä�ÏÂÓÔÐáÛÇÇ
ÄÒÇÎá�ÏÇÄÐÉÎÐÈÏÐ��±ÐßÔÐÎÕ�ÑÒÊ�ÏÂÚÇÎ�ÑÐÆÓÙÇÔÇ�Ä�ÙÊÓÍÐ
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ÉÂÊÎÓÔÄÐÄÂÏÏÝ×� ÏÇ� ÄÐÚÍÊ� ÓÍÐÄÂ�� ÕÓÍÐÄÏÐ� ÉÂÊÎÓÔÄÐ�
ÄÂÏÏÝÇ�ÊÉ�ÃÍÊÉÌÐÒÐÆÓÔÄÇÏÏÝ×�ÖÊÏÏÐ�ÕÅÐÒÓÌÊ×�áÉÝÌÐÄ�
ÕÆÎÕÒÔÓÌÐÅÐ�� ×ÂÏÔÝ�� ÎÂÏÓÊ�� ®Ý� ÔÂÌÈÇ� ÏÇ� ÕÙÊÔÝÄÂÍÊ
ÆÒÇÄÏÇÊÒÂÏÓÌÊÇ�ÉÂÊÎÓÔÄÐÄÂÏÊá��¿ÔÊ�ÓÍÐÄÂ�ÕÈÇ�ÎÏÐÅÊÇ
ÄÇÌÂ� ÈÊÄÕÔ� Ä� ÌÐÎÊ� áÉÝÌÇ� Ê� ÔÐÍÞÌÐ� ÕÙÇÏÝÇ�ÍÊÏÅÄÊÓÔÝ
ÎÐÅÕÔ�Ê×�ÄÝÆÇÍÊÔÞ�
¤�ÙÊÓÍÐ�ÉÂÊÎÓÔÄÐÄÂÏÏÝ×�ÓÍÐÄ�ÎÝ�ÄÌÍàÙÊÍÊ�ÓÍÐÄÂ�ÊÉ

áÉÝÌÐÄ��ÑÒÊÏÂÆÍÇÈÂÛÊ×�Ì�ÆÒÕÅÊÎ�áÉÝÌÐÄÝÎ�ÅÒÕÑÑÂÎ��x
ÔÇ�ÓÍÐÄÂ��ÌÐÔÐÒÝÇ�ÍÇÅÌÐ�ÎÐÈÏÐ�ÄÝÆÇÍÊÔÞ�Ä�ÌÐÎÊ�áÉÝÌÇ�
Â�ÊÎÇÏÏÐ��ÉÂÊÎÓÔÄÐÄÂÏÊá�ÊÉ�ÓÔÂÒÐÓÍÂÄáÏÓÌÐÅÐ��ÒÕÓÓÌÐÅÐ�
ÕÌÒÂÊÏÓÌÐÅÐ��Â�ÔÂÌÈÇ�ÊÉ�ÔÂÔÂÒÓÌÐÅÐ�áÉÝÌÐÄ�
±ÇÒÄÝË�ÊÉ�ÒÂÓÓÎÂÔÒÊÄÂÇÎÝ×�Ä�ßÔÐÎ�ÆÐÌÍÂÆÇ�ÑÇÒÇÄÐ�

ÆÐÄ�x�ßÔÐ�ÌÐÎÊ�ÑÇÒÇÄÐÆ�§ÄÂÏÅÇÍÊá�ÐÔ�®ÂÔÖÇá��ÄÝÚÇÆÚÊË
Ä� ÓÐÓÔÂÄÇ� ÙÇÔÝÒÇ×�§ÄÂÏÅÇÍÊË� �ÊÉÆÂÏ� Ä�¬ÐÎÊ�ÌÏÊÈÏÐÎ
ÊÉÆÂÔÇÍÞÓÔÄÇ�Ä������Å����±ÇÒÇÄÐÆ�ÂÄÔÐÒÓÌÊË��ÏÐ�ÂÄÔÐÒ�ÏÇ
ÕÌÂÉÂÏ�
±ÐÓÍÇ�ÑÒÐÄÇÆÇÏÏÐÅÐ�ÑÐÆÓÙÇÔÂ�ÑÐÍÕÙÇÏÝ�ÓÍÇÆÕàÛÊÇ

ÒÇÉÕÍÞÔÂÔÝ�
¤�ÌÐÎÊ�ÑÇÒÇÄÐÆÇ�§ÄÂÏÅÇÍÊá�ÐÔ�®ÂÔÖÇá������Å��ÕÑÐ�

ÔÒÇÃÍÇÏÐ�����ÉÂÊÎÓÔÄÐÄÂÏÏÝ×�ÓÍÐÄ��¤�ÔÇÌÓÔÇ�§ÄÂÏÅÇÍÊá
ÐÔ�®ÂÔÖÇá�ßÔÊ�ÓÍÐÄÂ�ÄÓÔÒÇÙÂàÔÓá������ÒÂÉÂ��ÙÔÐ�ÓÐÓÔÂÄ�
ÍáÇÔ������ÑÒÐØÇÏÔÐÄ�ÔÇÌÓÔÂ��´ÂÌÊÎ�ÐÃÒÂÉÐÎ��ÐÃÛÇÇ�ÌÐÍÊ�
ÙÇÓÔÄÐ� ÉÂÊÎÓÔÄÐÄÂÏÏÝ×� ÓÍÐÄ� Ä� ÑÇÒÇÄÐÆÇ� §ÄÂÏÅÇÍÊá� ÐÔ
®ÂÔÖÇá������Å��x����ÑÒÐØÇÏÔÐÄ�
°ÆÏÊ�ÊÉ�ßÔÊ×�ÉÂÊÎÓÔÄÐÄÂÏÏÝ×�ÓÍÐÄ�ÊÎÇàÔ�ÏÇÉÏÂÙÊ�

ÔÇÍÞÏÝÇ�ÖÐÏÇÔÊÙÇÓÌÊÇ�ÊÉÎÇÏÇÏÊá��ÏÂÑÒ��� �ÑÒÐÓÔÐË��x
ÚÛ©ÜÝ©Ô��Ð�x�©����ØÂÒÞ��x�áËÛ��Þ�x� ����Ì�ÆÒÕÅÊÎ�ÃÝÍ�ÑÒÊ�
ÓÐÇÆÊÏÇÏ�ÌÐÎÊ�ÓÕÖÖÊÌÓ���ÃÍÂÅÐÓÍÐÄÊÔÞ��x�ÌÖËÎÙÜÖÙÍÓÝØæ�
Â� ÔÒÇÔÞÊ� ÓÍÐÄÂ� ÉÂÊÎÓÔÄÐÄÂÍÊÓÞ� ÃÇÉ� ÄÓáÌÊ×� ÊÉÎÇÏÇÏÊË�
�ÌÏÊÈÏÊÌ��x�ÕØÓÑØÓÕ�
³ÒÇÆÊ� ÉÂÊÎÓÔÄÐÄÂÏÏÝ×� ÓÍÐÄ� ÃÝÍÊ� ÏÇ� ÔÐÍÞÌÐ� ÊÎÇÏÂ

ÓÕÛÇÓÔÄÊÔÇÍÞÏÝÇ�� ÙÔÐ� ÇÓÔÇÓÔÄÇÏÏÐ� ÆÍá� ÍàÃÐÅÐ� áÉÝÌÂ
ÑÒÊ� ÑÇÒÇÆÂÙÇ� ÏÇÉÏÂÌÐÎÝ×� ÑÐÏáÔÊË�� ÏÐ� Ê� ÆÒÕÅÊÇ� ÙÂÓÔÊ
ÒÇÙÊ��ÑÇÒÇÏÇÓÇÏÏÝÇ�Ä�ÌÐÎÊ�áÉÝÌ�ÄÎÇÓÔÇ�Ó�ÖÐÏÇÔÊÙÇÓÌÊ�
ÎÊ�Ê�ÎÐÒÖÐÍÐÅÊÙÇÓÌÊÎÊ�ÐÓÐÃÇÏÏÐÓÔáÎÊ�ÒÕÓÓÌÐÅÐ�áÉÝÌÂ
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�ÄÊÆÐÄÝÇ�ÅÍÂÅÐÍÞÏÝÇ�ÓÕÖÖÊÌÓÝ��ÓÕÖÖÊÌÓ�ÏÂÒÇÙÊË��ÑÂ�
ÆÇÈÏÝÇ��ÒÐÆÐÄÝÇ�ÐÌÐÏÙÂÏÊá�Ê�ÐÌÐÏÙÂÏÊá�ÎÏÐÈÇÓÔÄÇÏ�
ÏÐÅÐ�ÙÊÓÍÂ��ÕÎÇÏÞÚÊÔÇÍÞÏÝÇ�ÓÕÖÖÊÌÓÝ�ÓÕÛÇÓÔÄÊÔÇÍÞ�
ÏÝ×�� ÓÕÖÖÊÌÓ� ÎÕÈÓÌÐÅÐ� ÒÐÆÂ� ÑÒÊÍÂÅÂÔÇÍÞÏÝ×� Ê� Ô��Æ���
©ÆÇÓÞ� ÏÕÈÏÐ� ÑÐÆÙÇÒÌÏÕÔÞ�� ÙÔÐ� Ä� ÌÐÎÊ� áÉÝÌÇ� ÒÐÆÐÄÝ×
ÐÌÐÏÙÂÏÊË�ÃÝÔÞ�ÏÇ�ÎÐÈÇÔ��ÌÂÌ�ÏÇÔ�Ê�ÆÇÍÇÏÊá�ÓÕÛÇÓÔÄÊ�
ÔÇÍÞÏÝ×�Ê�ÑÒÊÍÂÅÂÔÇÍÞÏÝ×�ÑÐ�ÒÐÆÂÎ�
©ÂÊÎÓÔÄÐÄÂÏÏÝÇ�ÓÍÐÄÂ�ÎÐÈÏÐ�ÌÍÂÓÓÊÖÊØÊÒÐÄÂÔÞ�ÓÍÇ�

ÆÕàÛÊÎ�ÐÃÒÂÉÐÎ�
ªÎÇÏÂ�ÑÒÊÍÂÅÂÔÇÍÞÏÝÇ x����ÓÍÐÄ
¥ÍÂÅÐÍÝ x���
³ÐàÉÝ�Ê�ÙÂÓÔÊØÝ x���
¯ÂÒÇÙÊá x��
ªÎÇÏÂ�ÓÕÛÇÓÔÄÊÔÇÍÞÏÝÇ x����

£ÊÃÍÇËÓÌÊÇ�ÔÇÒÎÊÏÝ�Ê
ÌÍàÙÇÄÝÇ�ÓÍÐÄÂ x���

³ÍÐÄÐÓÐÙÇÔÂÏÊá
�ÊÉ�ÆÄÕ×�ÓÍÐÄ� x��

±ÒÊ�ÒÂÃÐÔÇ�ÏÂÆ�ÃÕÌÄÂÍÞÏÝÎ�ÑÇÒÇÄÐÆÐÎ�ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌ�ÏÇ
ÓÎÐÅ�ÐÅÒÂÏÊÙÊÔÞÓá�ÔÐÍÞÌÐ�ÎÏÐÅÐÙÊÓÍÇÏÏÝÎÊ�ÉÂÊÎÓÔÄÐ�
ÄÂÏÊáÎÊ�ÍÇÌÓÊÌÊ��ÇÎÕ�ÑÐÏÂÆÐÃÊÍÐÓÞ�ÇÛÇ�ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÔÞ
Ä�ÓÄÐÇÎ�ÑÇÒÇÄÐÆÇ�ÊÉÎÇÏÇÏÏÕà��ÕÑÐÆÐÃÍÇÏÏÕà�ÒÕÓÓÌÐÎÕ
áÉÝÌÕ��ÂÓÓÊÎÊÍÊÒÐÄÂÏÏÕà�ÌÐÎÊ�ÅÒÂÎÎÂÔÊÌÕ��ÎÏÐÅÐÙÊÓ�
ÍÇÏÏÝÇ�ÍÇÌÓÊÙÇÓÌÊÇ��ÎÐÒÖÐÍÐÅÊÙÇÓÌÊÇ�Ê�ÓÊÏÔÂÌÓÊÙÇÓÌÊÇ
ÌÂÍÞÌÊ�ÊÉ�ÒÕÓÓÌÐÅÐ�áÉÝÌÂ�
¤�ÑÇÒÇÄÐÆÇ������Å��ÑÒÐÓÍÇÈÊÄÂÇÔÓá�ÙÇÔÌÂá�ÉÂÌÐÏÐÎÇÒ�

ÏÐÓÔÞ��ÉÂÊÎÓÔÄÐÄÂÏÏÝÇ�ÓÍÐÄÂ�ÏÇ�ÑÒÊÚÍÊ�Ä�ÌÐÎÊ�áÉÝÌ
ÐÆÏÊ��ÐÏÊ�ÏÂÙÂÍÊ�ÐÒÅÂÏÊÉÐÄÝÄÂÔÞ�áÉÝÌ�ÑÐ�ÓÄÐÇÎÕ��ÑÐ�
ÔáÏÕÍÊ�ÉÂ�ÓÐÃÐË�ÊÉ�ÒÕÓÓÌÐÅÐ�áÉÝÌÂ�Ê�ÓÄÐà�ÅÒÂÎÎÂÔÊÌÕ�x
ÐÌÐÏÙÂÏÊá��ÓÕÖÖÊÌÓÝ��ÑÂÆÇÈÊ��ÄÒÇÎÇÏÏÝÇ�ÖÐÒÎÝ��ÖÐ�
ÏÇÔÊÌÕ��ÓÊÓÔÇÎÕ�ÐÔÒÊØÂÏÊá��ÑÒÐÔÊÄÐÑÐÓÔÂÄÍÇÏÊÇ��ÓÔÒÕÌ�
ÔÕÒÕ� ÓÍÐÈÏÐÑÐÆÙÊÏÇÏÏÐÅÐ� ÑÒÇÆÍÐÈÇÏÊá�� ÑÐÒáÆÐÌ� ÓÍÐÄ�
ÑÕÏÌÔÕÂØÊà�Ê�Ô��Æ��ªÆÇÔ�ÑÒÐØÇÓÓ�ÑÇÒÇÌÂÍÞÌÊÒÐÄÂÏÊá��ÑÇ�
ÒÇÏÇÓÇÏÊá�ÊÍÊ�ÑÒáÎÐÅÐ�ÉÂÊÎÓÔÄÐÄÂÏÊá�ÅÒÂÎÎÂÔÊÌÊ�ÒÕÓ�
ÓÌÐÅÐ�áÉÝÌÂ�Ä�ÌÐÎÊ�áÉÝÌ��¥ÐÄÐÒÊÔÞ�ÉÆÇÓÞ�Ð�ÌÂÌÐË�ÍÊÃÐ
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×ÕÆÐÈÇÓÔÄÇÏÏÐË�ÄÝÒÂÉÊÔÇÍÞÏÐÓÔÊ�ÔÇÌÓÔÂ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ��ÍÊ�
ÔÇÒÂÔÕÒÏÐË�ØÇÏÏÐÓÔÊ�áÉÝÌÂ�ÏÇ�ÑÒÊ×ÐÆÊÔÓá��±ÐÍÕÙÂÇÔÓá
ÑÐÆÓÔÒÐÙÏÊÌ�ÅÒÂÎÎÂÔÊÌÊ�ÊÓ×ÐÆÏÐÅÐ��ÔÊÑÐÍÐÅÊÙÇÓÌÊ�ÊÏÐ�
ÅÐ�áÉÝÌÂ�
¤�ÑÇÒÇÄÐÆÇ� ����� Å�� ÐÔÙÇÔÍÊÄÐ� ÄÊÆÇÏ� ÂÌÔÊÄÏÝË� ÂÓÓÊ�

ÎÊÍáØÊÐÏÏÝË�ÑÒÐØÇÓÓ�Ä�ÌÐÎÊ�áÉÝÌÇ�
±ÇÒÇÄÐÆ������Å��x�ÏÂÅÍáÆÏÝË�ÑÒÊÎÇÒ�ÔÐÅÐ��ÌÂÌÊÇ�áÉÝ�

ÌÐÄÝÇ�ÓÒÇÆÓÔÄÂ�ÏÕÈÏÝ��ÙÔÐÃÝ�ÓÆÇÍÂÔÞ�ÆÐÓÍÐÄÏÝË�ÑÇÒÇ�
ÄÐÆ�Ó�áÉÝÌÂ�ÐÆÏÐË�áÉÝÌÐÄÐË�ÅÒÕÑÑÝ��ÒÕÓÓÌÊË�áÉÝÌ��ÊÏ�
ÆÐÇÄÒÐÑÇËÓÌÂá�ÅÒÕÑÑÂ��ÏÂ�áÉÝÌ�ÆÒÕÅÐË�áÉÝÌÐÄÐË�ÅÒÕÑÑÝ
�ÌÐÎÊ�áÉÝÌ��ÕÒÂÍÞÓÌÂá�áÉÝÌÐÄÂá�ÅÒÕÑÑÂ��
¦ÒÕÅÐË�ÄÉáÔÝË�ÆÍá�ÓÒÂÄÏÇÏÊá�ÑÇÒÇÄÐÆ�x�ßÔÐ�ÑÇÒÇÄÐÆ

§ÄÂÏÅÇÍÊá� ÐÔ�®ÂÔÖÇá�� ÓÆÇÍÂÏÏÝË� ÑÇÒÇÄÐÆÙÇÓÌÐË� ÅÒÕÑ�
ÑÐË�ª±£�Ê�ÄÝÑÕÛÇÏÏÝË�Ä������Å��Ä�¬ÐÎÊ�ÌÏÊÈÏÐÎ�ÊÉ�
ÆÂÔÇÍÞÓÔÄÇ���²ÂÃÐÔÂ�ÏÂÆ�ÑÇÒÇÄÐÆÐÎ�§ÄÂÏÅÇÍÊá�ÐÔ�®ÂÔÖÇá
ÃÝÍÂ�ÏÂÙÂÔÂ�Ä�ÂÄÅÕÓÔÇ������Å��
¤� ßÔÐÎ� ÑÇÒÇÄÐÆÇ� ÕÑÐÔÒÇÃÍÇÏÐ� ��� ÉÂÊÎÓÔÄÐÄÂÏÏÝ×

ÊÉ�ÒÕÓÓÌÐÅÐ�áÉÝÌÂ�ÓÍÐÄÂ��¤ÓÇÅÐ�Ä� ÔÇÌÓÔÇ�§ÄÂÏÅÇÍÊá�ÐÔ
®ÂÔÖÇá�ßÔÊ�ÓÍÐÄÂ�ÕÑÐÔÒÇÃÍáàÔÓá�����ÒÂÉ��ÙÔÐ�ÓÐÓÔÂÄ�
ÍáÇÔ���ÑÒÐØÇÏÔ�ÐÃÛÇÅÐ�ÌÐÍÊÙÇÓÔÄÂ�ÓÍÐÄ�Ä�ÔÇÌÓÔÇ��´ÂÌÊÎ
ÐÃÒÂÉÐÎ�� ÐÃÛÇÇ�ÌÐÍÊÙÇÓÔÄÐ� ÉÂÊÎÓÔÄÐÄÂÏÏÝ×� ÓÍÐÄ� Ä�ÑÇ�
ÒÇÄÐÆÇ�§ÄÂÏÅÇÍÊá�ÐÔ�®ÂÔÖÇá������Å��x���ÑÒÐØÇÏÔ�
©ÂÊÎÓÔÄÐÄÂÏÏÝÇ�ÓÍÐÄÂ�Ä�ÑÇÒÇÄÐÆÇ������Å��ÆÇÍáÔÓá�ÓÍÇ�

ÆÕàÛÊÎ�ÐÃÒÂÉÐÎ�����ÉÂÊÎÓÔÄÐÄÂÏÏÝ×�ÓÍÐÄ�x�ÊÎÇÏÂ�ÓÕ�
ÛÇÓÔÄÊÔÇÍÞÏÝÇ�� ÊÉ� ÏÊ×� ÚÇÓÔÞ� x� ÃÊÃÍÇËÓÌÊÇ� ÔÇÒÎÊÏÝ�
°ÆÏÐ� ÏÂÒÇÙÊÇ�� ¤� ÔÇÌÓÔÇ� ÕÑÐÔÒÇÃÍÇÏÐ� ÆÄÂ� ÓÐàÉÂ�� ÏÐ� Ä
ÃÐÍÞÚÊÏÓÔÄÇ�ÓÍÕÙÂÇÄ�Ä�ÌÂÙÇÓÔÄÇ�ÓÐàÉÏÝ×�ÙÂÓÔÊØ�Ä�ÊÓÌÐÏ�
ÏÝ×�ÌÐÎÊ�ÓÊÏÔÂÌÓÊÙÇÓÌÊ×�ÌÐÏÓÔÒÕÌØÊá×�
£ÐÍÞÚÂá�ÙÂÓÔÞ�ÉÂÊÎÓÔÄÐÄÂÏÏÝ×�ÓÍÐÄ�ÆÂÏÂ�Ä�ÓÐÐÔÄÇÔ�

ÓÔÄÊÊ� Ó�ÑÒÂÄÊÍÂÎÊ�ÌÐÎÊ�ÑÒÐÊÉÏÐÚÇÏÊá��ÏÂÑÒ��� �ÖÂÒÊ�
ÓÇË��x�ÚËÛÓÜÐÔ���ÂÏÅÇÍ��x�ËØÏÐÖ�
¦ÐÃÊÔÞÓá� ÔÂÌÐÅÐ� ÏÇÃÐÍÞÚÐÅÐ� ÙÊÓÍÂ� ÉÂÊÎÓÔÄÐÄÂÏÏÝ×

ÓÍÐÄ�ÕÆÂÍÐÓÞ�ÓÍÇÆÕàÛÊÎÊ�ÑÕÔáÎÊ�
���±ÒÇÈÆÇ�ÄÓÇÅÐ��ÉÂ�ÓÙÇÔ�ÓÎÝÓÍÐÄÐÅÐ�ÑÐÆ×ÐÆÂ�Ì�ÑÇÒÇ�

ÄÐÆÕ��±ÒÊ�ÒÂÃÐÔÇ�ÏÇ�ÑÇÒÇÄÐÆÊÍÐÓÞ�ÐÔÆÇÍÞÏÐ�ÄÉáÔÐÇ�ÓÍÐÄÐ
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ÊÓ×ÐÆÏÐÅÐ�áÉÝÌÂ�ÐÔÆÇÍÞÏÐ�ÄÉáÔÝÎ�ÓÍÐÄÐÎ�áÉÝÌÂ��ÏÂ�ÌÐ�
ÔÐÒÝË�ÐÓÕÛÇÓÔÄÍáÍÓá�ÑÇÒÇÄÐÆ��Â�ÑÇÒÇÆÂÄÂÍÓá�ÓÎÝÓÍ��ÉÂ�
ÌÍàÙÇÏÏÝË�Ä�ÂÃÉÂØÇ�ÔÇÌÓÔÂ�
±ÒÊ�ßÔÐÎ�ÓÔÂÒÂÍÊÓÞ�ÏÇ�ÉÂÊÎÓÔÄÐÄÂÔÞ�ÊÉ�ÒÕÓÓÌÐÅÐ�áÉÝ�

ÌÂ� ÕÑÐÔÒÇÃÍÇÏÊÇ� ÓÕÖÖÊÌÓÐÄ�� ÑÂÆÇÈÇË�� ÓÊÏÔÂÌÓÊÙÇÓÌÊ×
ÌÐÏÓÔÒÕÌØÊË��Â�ÃÒÂÔÞ�ÊÓÌÐÏÏÝÇ�ÌÐÎÊ�áÉÝÌÐÄÝÇ�ÓÒÇÆÓÔÄÂ�
���¯ÇÌÐÔÐÒÝÇ�ÃÊÃÍÇËÓÌÊÇ�ÔÇÒÎÊÏÝ�Ê�ÌÍàÙÇÄÝÇ�ÓÍÐÄÂ

ÑÇÒÇÄÐÆÊÍÊÓÞ� ÏÇ� Ó� ÒÕÓÓÌÐÅÐ� áÉÝÌÂ�� ÌÂÌ� Ä� ÑÒÇÆÝÆÕÛÊ×
ÌÐÎÊ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ×��Â�Ó�áÉÝÌÐÄ�ÐÒÊÅÊÏÂÍÂ��ÅÒÇÙÇÓÌÐÅÐ�Ê�ÇÄ�
ÒÇËÓÌÐÅÐ�
¯ÂÑÒÊÎÇÒ��ÄÐ�ÄÓÇ×�ÎÏÐÅÐÙÊÓÍÇÏÏÝ×�ÃÊÃÍÇËÓÌÊ×�ÌÐÎÊ

ÑÇÒÇÄÐÆÂ×��ÓÆÇÍÂÏÏÝ×�Ä�ÔÇÙÇÏÊÊ�ÚÇÓÔÊ�ÄÇÌÐÄ��ÆÍá�ÔÇÒÎÊ�
ÏÐÄ� �¥ÐÓÑÐÆÞ�� Ê� �¸ÂÒÓÔÄÐ�� ÏÇ� ÃÝÍÐ� ÏÂËÆÇÏÐ� ÑÐÆ×ÐÆá�
ÛÇÅÐ�ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÊá�Ä�ÌÐÎÊ�áÉÝÌÇ�x�ßÔÊ�ÓÍÐÄÂ�ÉÂÊÎÓÔÄÐ�
ÄÂÍÊ�ÊÉ�ÒÕÓÓÌÐÅÐ�
¤�ÑÇÒÇÄÐÆÇ������Å��ÔÇÒÎÊÏ��¥ÐÓÑÐÆÞ��ÊÎÇÇÔ�ÌÐÎÊ�ÓÐÐÔ�

ÄÇÔÓÔÄÊÇ�ÆÏÑæÏ��ÓÐ�ÓÍÐÄÂÒÏÝÎÊ�ÉÏÂÙÇÏÊáÎÊ��ÃÐÍÞÚÐË�
ÄÇÍÊÌÊË��×ÐÉáÊÏ���¯ÂËÔÊ�ÑÐÆ×ÐÆáÛÊË�ÌÐÎÊ�ÔÇÒÎÊÏ�ÑÐ�
ÎÐÅÍÐ�ÐÃÒÂÛÇÏÊÇ�Ì�áÉÝÌÂÎ�ÐÒÊÅÊÏÂÍÂ��ÅÒÇÙÇÓÌÐÎÕ�Ê�ÇÄ�
ÒÇËÓÌÐÎÕ�
¢�ÑÒÊ�ÑÇÒÇÄÐÆÇ�ÔÇÒÎÊÏÂ��¸ÂÒÓÔÄÐ��ÆÍá�ÒÂÉÏÝ×�ÌÐÏ�

ÔÇÌÓÔÐÄ� ÑÐÔÒÇÃÐÄÂÍÐÓÞ� ÕÑÐÔÒÇÃÊÔÞ� ÆÄÂ� ÒÂÉÏÝ×� ÄÝÒÂÈÇ�
ÏÊá��ÓÍÐÄÐÓÐÙÇÔÂÏÊá�ÊÉ�ÆÄÕ×�ÌÐÎÊ�ÓÍÐÄ���°Ø�æÏÑæÏËÖ©×
s¤ÍÂÓÔÄÐÄÂÏÊÇ�£ÐÅÂt�Ê�°Ø�æÏÑæÏËÖËØ�Ø� s®ÇÓÔÐ�ÄÍÂÓÔÄÐ�
ÄÂÏÊá�£ÐÅÂt�
°ÃÂ�ßÔÊ�ÔÇÒÎÊÏÂ�x�Ê��¥ÐÓÑÐÆÞ���Ê��¸ÂÒÓÔÄÐ��x�×ÐÒÐ�

ÚÐ�ÑÐÏáÔÏÝ�Ä�ÌÐÏÔÇÌÓÔÇ��ª�ÍàÆÊ��Ä�ÑÇÒÄÝË�ÒÂÉ�ÙÊÔÂà�
ÛÊÇ�ÑÇÒÇÄÐÆ��ÃÇÉ�ÉÂÔÒÕÆÏÇÏÊá��ÑÒÂÄÊÍÞÏÐ�ÑÐÏÊÎÂàÔ�ßÔÊ
ÓÍÐÄÂ�Ê�ÑÇÒÇÄÐÆáÔ�Ê×�ÏÂ�ÒÕÓÓÌÊË�áÉÝÌ�ÌÂÌ��¥ÐÓÑÐÆÞ��Ê
�¸ÂÒÓÔÄÐ�£ÐÈÊÇ��
���®ÏÐÅÊÇ�ÑÒÐÃÍÇÎÝ�ÑÒÊ�ÑÇÒÇÄÐÆÇ�ÐÔÆÇÍÞÏÝ×�ÓÍÐÄ�ÏÂ

ÌÐÎÊ�áÉÝÌ�ÎÐÈÏÐ�ÒÇÚÊÔÞ�ÎÐÒÖÐÍÐÅÊÙÇÓÌÊÎÊ�ÊÍÊ�ÓÊÏ�
ÔÂÌÓÊÙÇÓÌÊÎÊ�ÓÒÇÆÓÔÄÂÎÊ��¯ÂÑÒÊÎÇÒ��Ä�ÑÇÒÇÄÐÆÇ������Å�
ÊÓÌÐÏÏÂá� ÓÊÓÔÇÎÂ� ÐÔÒÊØÂÏÊá� ÌÐÎÊ� áÉÝÌÂ� ÏÇ� ÕÑÐÔÒÇÃ�
ÍáÍÂÓÞ��ÔÂÌ�ÌÂÌ�ÐÏÂ�ÓÔÒÕÌÔÕÒÏÐ�ÏÇ�ÓÐÄÑÂÆÂÇÔ�Ó�ÒÕÓÓÌÐË�Ê
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ÏÇ�ÎÐÈÇÔ�ÃÝÔÞ�ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏÂ�Ä�ÒÂÎÌÂ×�ÆÐÓÍÐÄÏÐÅÐ�ÑÇÒÇ�
ÄÐÆÂ��¤ÎÇÓÔÐ�ÊÓÌÐÏÏÐË�ÌÐÎÊ�ÃÝÍÂ�ÄÉáÔÂ�ÒÕÓÓÌÂá�ÓÊÓÔÇÎÂ
ÐÔÒÊØÂÏÊá�Ó�ÙÂÓÔÊØÂÎÊ�ØÐ�ØÓ��¤�ÑÇÒÇÄÐÆÇ������Å��ÐÔÒÊ�
ØÂÏÊÇ�ÄÝÒÂÈÂÍÐÓÞ�ÏÇ�ÒÕÓÓÌÊÎÊ�ÙÂÓÔÊØÂÎÊ�ØÐ�ØÓ��Â�ÌÐÎÊ
ÓÕÖÖÊÌÓÂÎÊ�ÊÍÊ�ÑÒÊ�ÑÐÎÐÛÊ�ÆÒÕÅÊ×� ÓÔÒÕÌÔÕÒÏÝ×�ÊÉ�
ÎÇÏÇÏÊË�
���¯ÇÌÐÔÐÒÝÇ�ÍÇÌÓÊÙÇÓÌÊÇ�ÑÒÐÃÍÇÎÝ�ÒÇÚÂÍÊÓÞ�Ó�ÑÐ�

ÎÐÛÞà�ÖÒÂÉÇÐÍÐÅÊÊ��±ÒÊ�ÐÔÓÕÔÓÔÄÊÊ�Ä�ÌÐÎÊ�áÉÝÌÇ�ÓÍÐ�
ÄÂ�ßÌÄÊÄÂÍÇÏÔÂ�ÑÒÊ�ÑÇÒÇÄÐÆÇ�ÔÂÌÈÇ�ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÍÊ�ÐÑÊÓÂ�
ÔÇÍÞÏÝÇ�ÖÒÂÉÝ��ÓÍÐÈÏÝÇ�ÓÍÐÄÂ�Ê�Ô��Æ�
���±ÇÒÇÄÐÆ�ÏÇ�ÂÄÔÐÒÓÌÊË��Â�ÅÒÕÑÑÐÄÐË��Ä�ÒÂÃÐÔÇ�ÑÒÊÏÊ�

ÎÂÍÊ�ÕÙÂÓÔÊÇ�ÄÇÆÕÛÊÇ�ÓÑÇØÊÂÍÊÓÔÝ�ÑÐ�ÌÐÎÊ�áÉÝÌÕ�x�ÏÐ�
ÓÊÔÇÍÊ�ÒÂÉÏÝ×�ÌÐÎÊ�ÆÊÂÍÇÌÔÐÄ��¿ÔÐ�ÆÂÍÐ�ÄÐÉÎÐÈÏÐÓÔÞ�Ó
ÏÂÕÙÏÐË�ÓÔÐÒÐÏÝ�ÒÂÓÓÎÐÔÒÇÔÞ�ÎÏÐÅÊÇ�ÓÑÐÒÏÝÇ�áÉÝÌÐÄÝÇ
ÄÐÑÒÐÓÝ��ÌÐÎÑÇÔÇÏÔÏÐ�ÒÇÚÊÔÞ�ÆÊÂÍÇÌÔÏÝÇ�ÑÒÐÃÍÇÎÝ�
°ÆÏÂÌÐ� ÑÒÊ� ÄÓÇÎ� ßÔÐÎ� ÑÇÒÇÄÐÆÙÇÓÌÂá� ÅÒÕÑÑÂ� ÓÔÂÒÂ�

ÍÂÓÞ�ÕÙÇÓÔÞ�Ê�ÎÏÇÏÊÇ�ÑÒÇÆÓÔÂÄÊÔÇÍÇË�ÚÌÐÍÝ�ÃÕÌÄÂÍÞÏÐ�
ÅÐ� ÑÇÒÇÄÐÆÂ� Ð� ÏÇÆÐÑÕÓÔÊÎÐÓÔÊ� ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏÊá� Ä� ÔÇÌÓÔÇ
ÑÇÒÇÄÐÆÂ�ÃÐÍÞÚÐÅÐ�ÌÐÍÊÙÇÓÔÄÂ�ÏÇÐÍÐÅÊÉÎÐÄ��±ÒÐÄÇÆÇÏ�
ÏÝÇ�ÓÒÇÆÊ�ÌÐÎÊ�ÙÊÔÂÔÇÍÇË�ÐÑÒÐÓÝ�ÑÐÌÂÉÂÍÊ��ÙÔÐ�ÇÓÍÊ�Ä
ÔÇÌÓÔÇ� ÏÇÎÏÐÅÐ� ÏÇÐÍÐÅÊÉÎÐÄ� Ê� ßÔÐ� ÏÇ� ÎÇÚÂÇÔ� ÐÃÛÇÎÕ
ÑÐÏÊÎÂÏÊà�ÔÇÌÓÔÂ�� ÔÐ�ÙÊÔÂÔÇÍÊ�ÐÔÏÐÓáÔÓá�Ì� ÔÇÌÓÔÕ�ÑÐ�
ÍÐÈÊÔÇÍÞÏÐ��ÏÐ�ÇÓÍÊ�ÎÏÐÈÇÓÔÄÐ�ÏÇÐÍÐÅÊÉÎÐÄ�ÉÂÔÒÕÆÏáÇÔ
ÑÐÏÊÎÂÏÊÇ�ÔÇÌÓÔÂ��ßÔÐ�ÒÂÉÆÒÂÈÂÇÔ�Ê�ÐÔÔÂÍÌÊÄÂÇÔ�ÙÊÔÂÔÇ�
ÍÇË�� µÙÔá� ÄÓÇ� ßÔÐ�� ÎÝ� ÐÔÌÂÉÂÍÊÓÞ� ÐÔ� ÎÏÐÅÊ×� ÏÇÐÍÐÅÊÉ�
ÎÐÄ��ÓÔÂÒÂáÓÞ�ÏÂËÔÊ�ÔÕ�ÎÇÒÕ��ÌÐÔÐÒÂá�ÒÂÉÄÊÄÂÍÂ�ÃÝ�áÉÝÌ�
ÏÇ�ÉÂÔÒÕÆÏáá�ÑÒÊ�ßÔÐÎ�ÙÔÇÏÊÇ��¢�ÓÍÐÄÐÐÃÒÂÉÐÄÂÔÇÍÞÏÝÇ
ÄÐÉÎÐÈÏÐÓÔÊ� ÌÐÎÊ� áÉÝÌÂ�� ÌÂÌ� Ê� ÄÓÇ×� ÖÊÏÏÐ�ÕÅÐÒÓÌÊ×
áÉÝÌÐÄ��ÏÇ�ÎÐÅÕÔ�ÏÇ�ÕÆÊÄÍáÔÞ��´ÐÍÞÌÐ�Ó�ÑÐÎÐÛÞà�ÐÆÏÐ�
ÅÐ�ÓÑÐÓÐÃÂ�ÓÍÐÄÐÓÍÐÈÇÏÊá�ÄÐÉÎÐÈÏÐ�ÓÐÉÆÂÔÞ�ÑÐÍÏÐÓÔÞà
ÓÄÐà��ÊÓÌÐÏÏÕà�ÌÐÎÊ�ÔÇÒÎÊÏÐÍÐÅÊà�Ä�ÍàÃÐË�ÐÃÍÂÓÔÊ�
ÏÂÙÊÏÂá� Ó� ÃÊÃÍÇËÓÌÐË� Ê� ÌÐÏÙÂá� ÌÐÎÑÞàÔÇÒÏÐË�� ¿ÔÊÎ
ÓÑÐÓÐÃÐÎ�� ÏÂÑÒÊÎÇÒ�� Ä� ÌÐÎÊ� áÉÝÌÇ� ÃÝÍÐ� ÐÃÒÂÉÐÄÂÏÐ
ÓÍÐÄÐ��ÎÊÒ���×ÞéÎæÏ�x�ÃÕÌÄ��sÉÇÎÍá�ÓÄÇÔt��±ÐÆÐÃÏÐ�Ê�Ä
ÖÊÏÓÌÐÎ�áÉÝÌÇ��]QQY\]Q�x�ÃÕÌÄ��sÉÇÎÍá�ÄÐÉÆÕ×t��¯Ð�ÑÒÊ
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ÑÇÒÇÄÐÆÇ� ÎÝ� ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÍÊ� ßÔÊ� ÓÍÐÄÐÐÃÒÂÉÐÄÂÔÇÍÞÏÝÇ
ÄÐÉÎÐÈÏÐÓÔÊ�ÌÐÎÊ�áÉÝÌÂ�ÔÐÍÞÌÐ�Ä�ÏÇÉÏÂÙÊÔÇÍÞÏÐË�ÓÔÇ�
ÑÇÏÊ��³ÎÝÓÍÐÄÐË�ÑÐÆ×ÐÆ�ÑÐÎÐÅÂÇÔ�ÍÇÅÌÐ�ÐÃÐËÔÊÓÞ�ÆÒÕÅÊ�
ÎÊ�ÊÓÌÐÏÏÝÎÊ�áÉÝÌÐÄÝÎÊ�ÓÒÇÆÓÔÄÂÎÊ��ÏÇ�ÉÍÐÕÑÐÔÒÇÃÍáá
ÏÇÐÍÐÅÊÉÎÂÎÊ�
³ÔÂÒÂáÓÞ� ÏÇ� ÄÑÂÆÂÔÞ� Ä� ÑÕÒÊÓÔÊÙÇÓÌÊÇ� ÌÒÂËÏÐÓÔÊ�

ÙÍÇÏÝ�ÑÇÒÇÄÐÆÙÇÓÌÐË� ÅÒÕÑÑÝ�ÏÇ�ÊÉÐÃÒÇÔÂÍÊ�ÏÂÉÄÂÏÊË
ÃÊÃÍÇËÓÌÊ×�ÈÊÄÐÔÏÝ×��ÌÐÔÐÒÝ×�ÏÇÔ�ÏÂ�ÓÇÄÇÒÇ��ÔÂÌÈÇ�ÓÐ�
×ÒÂÏÊÍÊ� ÉÂÊÎÓÔÄÐÄÂÏÏÝÇ� ÊÉ� ÒÕÓÓÌÐÅÐ� áÉÝÌÂ� ÏÇÌÐÔÐÒÝÇ
ÃÊÃÍÇËÓÌÊÇ�ÔÇÒÎÊÏÝ��ÆÂÄÏÐ�ÄÐÚÇÆÚÊÇ�Ä�ÌÐÎÊ�áÉÝÌ�
±ÒÊ�ßÔÐÎ�ÄÓÇ�ÉÏÂÙÇÏÊá�ÉÂÊÎÓÔÄÐÄÂÏÏÝ×�ÓÍÐÄ�Ä�ÑÇÒÇ�

ÄÐÆÇ�ÏÂÆÐ�ÃÝÍÐ�ÄÏÊÎÂÔÇÍÞÏÐ�ÑÒÐÄÇÒáÔÞ��ÔÂÌ�ÌÂÌ�ÉÂÊÎ�
ÓÔÄÐÄÂÏÏÝÇ�ÓÍÐÄÂ�ÏÇÒÇÆÌÐ�ÎÇÏáàÔ�ÓÄÐÇ�ÉÏÂÙÇÏÊÇ��ÄÑÍÐÔÞ
ÆÐ� ÑÒÐÔÊÄÐÑÐÍÐÈÏÐÅÐ�� ¯ÂÑÒÊÎÇÒ�� ÌÐÎÊ� ÓÍÐÄÐ�´©ÛÏËØ
�sªÐÒÆÂÏt��ÓÐ�ÄÒÇÎÇÏÇÎ�ÊÉÎÇÏÊÍÐ�ÓÄÐÇ�ÉÏÂÙÇÏÊÇ�Ê�ÓÇË�
ÙÂÓ�ÊÎÇÇÔ� ÓÍÐÄÂÒÏÐÇ� ÉÏÂÙÇÏÊÇ� �ÑÒÐÒÕÃÞ���±ÐßÔÐÎÕ� ÄÐ
ÊÉÃÇÈÂÏÊÇ�ÏÇÑÒÂÄÊÍÞÏÐÅÐ�ÑÐÏÊÎÂÏÊá�Ä�ÑÇÒÇÄÐÆÇ������Å�
ÑÒÊÚÍÐÓÞ�ÏÂÑÊÓÂÔÞ�´©ÛÏËØ�é�x��ªÐÒÆÂÏ�ÒÇÌÂ���ªÏÂÙÇ
ÏÇÌÐÔÐÒÝÇ�ÐÔÒÝÄÌÊ��ÓÐÆÇÒÈÂÛÊÇ�ßÔÐ�ÓÍÐÄÐ��ÎÐÅÕÔ�ÃÝÔÞ
ÑÐÏáÔÝ�ÆÄÕÓÎÝÓÍÇÏÏÐ��ÏÂÑÒ���®Ö�����x�ÎÐÈÏÐ�ÑÐÏáÔÞ�
ÙÔÐ�ªÐÂÏÏ�ÌÒÇÓÔÊÍ�ÍàÆÇË�Ä�ÑÒÐÒÕÃÊ�
���¤� ÒÂÃÐÔÇ� ÐÙÇÏÞ�ÑÐÎÐÅÍÊ�ÎÏÐÅÐÙÊÓÍÇÏÏÝÇ� ÐÑÒÐÓÝ

Ê�ÑÒÐÃÏÝÇ�ÊÉÆÂÏÊá��£ÇÉ�ÏÊ×�ÓÆÇÍÂÔÞ�ÌÂÙÇÓÔÄÇÏÏÝÇ��Ô��Ç�
ÙÊÓÔÝÇ� Ä� áÉÝÌÐÄÐÎ� ÐÔÏÐÚÇÏÊÊ� Ê� ÑÐÏáÔÏÝÇ� ÏÐÓÊÔÇÍáÎ
ÆÇÓáÔÊ�ÌÐÎÊ�ÆÊÂÍÇÌÔÐÄ�ÑÇÒÇÄÐÆÝ�ÏÇÄÐÉÎÐÈÏÐ��¦Ð�ÄÝ×ÐÆÂ
Ä�ÓÄÇÔ�§ÄÂÏÅÇÍÊá�ÐÔ�®ÂÔÖÇá�ÃÝÍÐ�ÄÝÑÕÛÇÏÐ�ÚÇÓÔÞ�ÐÔ�
ÆÇÍÞÏÝ×�ÑÒÐÃÏÝ×�ÊÉÆÂÏÊË���³ÜÞÜÖ©Ø�ÙÖ©×¦��¨ÊÉÏÞ�ªÊÓÕ�
ÓÂ�� ������� �³ÜÞÜ� �� âÐÖêÏçÖæ� ¤ÛÝ¦� �ªÊÓÕÓ� x� ¦ÒÕÅ� ÆÇÔÇË�
��������¬ÞÛ�é©Û�·ËÛÕ�ÜÐÛÝÓ¦��§ÄÂÏÅÇÍÊÇ�ÐÔ�®ÂÒÌÂ��������
�¶ÞÕË� ÜÐÛÝÓ� ÌÞÛ�é©Û¦� �§ÄÂÏÅÇÍÊÇ�ÐÔ�ÕÌÊ�� ��������³ÍËØ
ÜÐÛÝÓ�ÌÞÛ�é©Û¦��§ÄÂÏÅÇÍÊÇ�ÐÔ�ªÐÂÏÏÂ��������
±ÒÐÄÇÆÇÏÏÐÇ�ÓÒÂÄÏÇÏÊÇ�ÆÄÕ×�ÌÐÎÊ�ÑÇÒÇÄÐÆÐÄ�§ÄÂÏÅÇ�

ÍÊá�ÐÔ�®ÂÔÖÇá�ÏÂÅÍáÆÏÐ�ÑÐÌÂÉÝÄÂÇÔ�ÓÍÇÆÕàÛÇÇ�
���ÇÌÓÊÙÇÓÌÊÇ�ÉÂÊÎÓÔÄÐÄÂÏÊá�x�ßÔÐ�ÔÐÍÞÌÐ�ÙÂÓÔÞ�ÉÂ�

ÊÎÓÔÄÐÄÂÏÏÝ×� áÉÝÌÐÄÝ×� ÓÒÇÆÓÔÄ�� ÏÐ� Ê� ÑÐ� ÏÊÎ�ÎÐÈÏÐ
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ÆÐÄÐÍÞÏÐ�ÔÐÙÏÐ�ÐØÇÏÊÔÞ�ÌÂÙÇÓÔÄÐ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�Ê�ÓÔÇÑÇÏÞ�ÇÅÐ
ÃÕÌÄÂÍÞÏÐÓÔÊ�
���¹ÔÐÃÝ�ÓÆÇÍÂÔÞ� ÆÐÓÍÐÄÏÝË�ÑÇÒÇÄÐÆ� Ó� áÉÝÌÂ� ÐÆÏÐË

áÉÝÌÐÄÐË� ÅÒÕÑÑÝ� ÏÂ� áÉÝÌ� ÆÒÕÅÐË�� ÐÆÏÊ×� ÍÇÌÓÊÙÇÓÌÊ×
ÉÂÊÎÓÔÄÐÄÂÏÊË��×ÐÔá�Ê�ÎÏÐÅÐÙÊÓÍÇÏÏÝ×��ÏÇÆÐÓÔÂÔÐÙÏÐ�
¯ÇÍÞÉá� ÐÃÐËÔÊÓÞ� ÃÇÉ� ÙÂÓÔÐÅÐ� ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏÊá� ÉÂÊÎÓÔÄÐ�
ÄÂÏÏÝ×�ÅÒÂÎÎÂÔÊÙÇÓÌÊ×�ÓÒÇÆÓÔÄ�áÉÝÌÂ�ÊÓÔÐÙÏÊÌÂ�
���¦ÐÓÍÐÄÏÝË�ÑÇÒÇÄÐÆ�ÙÂÓÔÐ�ÏÇ�ÆÂÇÔ�ÄÐÉÎÐÈÏÐÓÔÊ�ÊÓ�

ÑÐÍÞÉÐÄÂÔÞ�ÊÓÌÐÏÏÝÇ�ÅÒÂÎÎÂÔÊÙÇÓÌÊÇ�ÓÒÇÆÓÔÄÂ�áÉÝÌÂ��ÏÂ
ÌÐÔÐÒÝË�ÐÓÕÛÇÓÔÄÍáÇÔÓá�ÑÇÒÇÄÐÆ��Â�ÄÎÇÓÔÐ�ßÔÐÅÐ�ÔÒÇÃÕÇÔ
ÑÇÒÇÏÇÓÇÏÊá� Ä� áÉÝÌ� ÑÇÒÇÄÐÆÂ� ÅÒÂÎÎÂÔÊÙÇÓÌÊ×� ÓÒÇÆÓÔÄ
ÊÓ×ÐÆÏÐÅÐ�áÉÝÌÂ��Ô��Ç��ÕÓÊÍÊÄÂÇÔ�ÂÓÓÊÎÊÍáØÊÐÏÏÝÇ�ÑÒÐ�
ØÇÓÓÝ�
���ÇÌÓÊÙÇÓÌÊ�ÙÊÓÔÝË�Ê�ÐÆÏÐÄÒÇÎÇÏÏÐ�ÑÐÏáÔÏÝË�ÔÇÌÓÔ

ÏÂ�ÌÐÎÊ�áÉÝÌÇ�Ó�ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏÊÇÎ�ÊÓÌÐÏÏÐË�ÅÒÂÎÎÂÔÊÌÊ
Ê�ÓÊÏÔÂÌÓÊÓÂ�ÎÐÈÏÐ�ÓÐÉÆÂÔÞ�ÔÐÍÞÌÐ�ÑÒÊ�ÓÎÝÓÍÐÄÐÎ�ÑÐÆ�
×ÐÆÇ�Ì�ÑÇÒÇÄÐÆÕ�
���¬ÐÎÊ�áÉÝÌ�ÓÂÎÐÆÐÓÔÂÔÐÙÇÏ�Ê�ÃÐÅÂÔ��ÐÓÐÃÇÏÏÐ�ÃÐ�

ÅÂÔÝ�ÄÐÉÎÐÈÏÐÓÔÊ�ÓÍÐÄÐÐÃÒÂÉÐÄÂÏÊá��ÐÙÇÏÞ�ÇÎÌÊË�ÓÊÏ�
ÔÂÌÓÊÓ��¤Ð�ÎÏÐÅÊ×�ÓÍÕÙÂá×�ÏÂ�ÌÐÎÊ�áÉÝÌÇ�ÑÒÊ�ÑÐÎÐÛÊ
ÎÐÒÖÐÍÐÅÊÙÇÓÌÊ×�Ê�ÓÊÏÔÂÌÓÊÙÇÓÌÊ×�ÓÒÇÆÓÔÄ�ÎÐÈÏÐ�ÄÝ�
ÒÂÉÊÔÞ� ÔÂÌÊÇ� ÐÔÔÇÏÌÊ�ÎÝÓÍÊ�� ÌÐÔÐÒÝÇ� ÏÂ� ÒÕÓÓÌÐÎ� ÄÐÉ�
ÎÐÈÏÐ�ÑÇÒÇÆÂÔÞ�ÔÐÍÞÌÐ�ÍÇÌÓÊÙÇÓÌÊÎÊ�ÓÒÇÆÓÔÄÂÎÊ�
¯ÇÒÇÆÌÊ� ÓÍÕÙÂÊ�� ÌÐÅÆÂ� ÏÇÔ� ÆÐÓÍÐÄÏÐÅÐ� ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÊá

ÒÕÓÓÌÐÎÕ� áÉÝÌÕ��¹ÂÓÔÐ� ÐÆÏÐÎÕ� ÓÍÐÄÕ�ÊÓ×ÐÆÏÐÅÐ� áÉÝÌÂ
ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÕÇÔ� ÏÇ� ÐÆÏÐ� ÌÐÎÊ� ÓÍÐÄÐ�� Â� ÓÍÐÄÐÓÐÙÇÔÂÏÊÇ�
�x��ÓÍÐÄ�ÊÓ×ÐÆÏÐÅÐ��ÒÕÓÓÌÐÅÐ��áÉÝÌÂ�ÎÐÅÕÔ�ÃÝÔÞ�ÑÇÒÇÄÇ�
ÆÇÏÝ�ÐÆÏÊÎ�ÌÐÎÊ�ÓÍÐÄÐÎ�Ê�ÏÂÐÃÐÒÐÔ�
¤ÓÇ�ßÔÊ�ÐÓÐÃÇÏÏÐÓÔÊ�ÑÇÒÇÄÐÆÙÇÓÌÂá�ÅÒÕÑÑÂ�ÓÔÂÒÂÍÂÓÞ

ÕÙÇÓÔÞ�ÑÒÊ�ÒÂÃÐÔÇ�ÏÂÆ�ÑÇÒÇÄÐÆÐÎ������Å���ÙÔÐÃÝ�ÓÆÇÍÂÔÞ
ÃÊÃÍÇËÓÌÊË�ÔÇÌÓÔ�ÏÂ�ÌÐÎÊ�áÉÝÌÇ�ÍÇÌÓÊÙÇÓÌÊ�Ê�ÅÒÂÎÎÂ�
ÔÊÙÇÓÌÊ�ÙÊÓÔÝÎ�Ê�ÑÐÏáÔÏÝÎ�
µÆÂÍÂÓÞ�ÍÊ�ßÔÂ�ÑÐÑÝÔÌÂ"�¯ÂÓÌÐÍÞÌÐ�ÔÇÌÓÔ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ

ÑÐÏáÔÇÏ�ÏÐÓÊÔÇÍáÎ�ÆÇÓáÔÊ�ÌÐÎÊ�ÆÊÂÍÇÌÔÐÄ"�¹ÔÐÃÝ�ÐÔ�
ÄÇÔÊÔÞ� ÏÂ� ßÔÊ� ÄÐÑÒÐÓÝ�� Ä� ÑÒÊÍÐÈÇÏÊÊ� Ì� ÆÐÌÍÂÆÕ� ÎÝ
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ÑÒÇÆÍÂÅÂÇÎ�ÖÂÌÔÊÙÇÓÌÊË�ÎÂÔÇÒÊÂÍ��ÑÇÒÄÝÇ�ÐÔÉÝÄÝ��ÑÐ�
ÓÔÕÑÊÄÚÊÇ�ÏÂ�ÌÐÎÊ�ÑÇÒÇÄÐÆ�§ÄÂÏÅÇÍÊá�ÐÔ�®ÂÔÖÇá��ÓÆÇ�
ÍÂÏÏÝË� ÑÇÒÇÄÐÆÙÇÓÌÐË� ÅÒÕÑÑÐË� ª±£� Ê� ÄÝÚÇÆÚÊË� Ä
ÓÄÇÔ�Ä������Å�

®ËÒÐÝË��µ¹·³�·¾¦�!&�! �))

¸ÙÍËê�ÕØÓÎË

¯¹¬»«Ê�°¼½Ç�º¹�·«½¿°É
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ØÓÐ×�ÙÌØËÛÞÑÓÖË��âÝÙ�âÓÝËÝç�×ØÐ�ÌæÖÙ�ÎÙÛËÒÏÙ�ÖÐÎâÐ��âÐ×
ÝÙ� ÑÐ� ÜË×ÙÐ� ØË� ÛÞÜÜÕÙ×� êÒæÕÐ�� ºÛÐÏÖÙÑÐØÓê� ÚÙÜÝÛÙÐØæ
ÚÛÙäÐ�Ó�ÕÙÛÙâÐ�� ÙÏØËÕÙ�ØÐÝ�ÝÙÔ�ÓÒæÜÕËØØÙÜÝÓ�Ó� ÍæÜÙÕÙÎÙ
ÜÝÓÖê��ÕÙÝÙÛæÔ�ÐÜÝç�Í�¬ÓÌÖÓÓ�ØË�ÛÞÜÜÕÙ×�êÒæÕÐ��¸ÐÕÙÝÙ�
ÛæÐ�ÕÙ×Ó�ÜÖÙÍË�×ØÐ�ÌæÖÓ�ØÐÚÙØêÝØæ��ÝæãÕË�ÍæØ��ËÛ×Óê¦�
ØËÚÛÓ×ÐÛ���ê�Óà�ØÓÕÙÎÏË�ØÐ�ÜÖæãËÖË�Í�ÛÐâÓ��àÙÝê�ÎÙÍÙÛé�ØË
ÕÙ×Ó�êÒæÕÐ�Ü�ÏÐÝÜÝÍË�Ó�ÞâÓÖËÜç�Í�ÕÙ×Ó�ØËáÓÙØËÖçØÙÔ�ãÕÙÖÐ�
ºÛÓàÙÏÓÖÙÜç�Ü×ÙÝÛÐÝç�Í�ÜÖÙÍËÛç�Í�ÕÙØáÐ�°ÍËØÎÐÖÓê��«�èÝÙ
ÝÛÐÌÞÐÝ�ÍÛÐ×ÐØÓ��Õ�ÝÙ×Þ�ÑÐ�ÜÌÓÍËÐÝ�Ü�×æÜÖÓ��¸ÐÕÙÝÙÛæÐ
×ÐÜÝË�ÝÛÞÏØÙ�ÚÙØÓ×ËÝç��ØÙ� èÝÙ�ÓÒ�ÒË� ÜÙÏÐÛÑËØÓê��«�ÝËÕ
ÚÙ�êÒæÕÞ�ÕØÓÎË�×ÐØê�ÍÚÙÖØÐ�ÞÏÙÍÖÐÝÍÙÛêÐÝ�

¶�¼���¼æÕÝæÍÕËÛ
�ÑÒÊÓÝÌÔÝÄÌÂÒÓÌÊË�ÆÊÂÍÇÌÔ�

¾ÍËÑËÐ×æÐ�ÏÙÌÛæÐ�ÖéÏÓ�
¹ÌÛËäËÐÝÜê�Õ�ÍË×�¾��¸��ºÛÙÜ×ÙÝÛÐÖË�ØÙÍÞé�ÕÙ×Ó�ÕØÓÎÞ

�¯ÙÌÛËê�ÍÐÜÝç�ÚÙ�·ËÝßÐé¦��µØÓÎË�èÝË�ØÞÑØËê��ÏÞ×Ëé��âÝÙ
ÕËÑÏÙ×Þ�ÕÙ×Ó�âÐÖÙÍÐÕÞ�ÙØË�ÚÙØêÝØË��ÂÓÝËÐÝÜê�ÕØÓÎË�ÖÐÎÕÙ�
àÙÝê�ÍÜÝÛÐâËéÝÜê�Ó�ØÐÒØËÕÙ×æÐ�ÜÖÙÍË��¸Ù�ÙØÓ�ÙÌåêÜØêéÝÜê
Í�ÕÙ×Ó�ÛÞÜÜÕÙ×�Ó�Í�¬ÓÌÖÐÔÜÕÙ×�ÜÖÙÍËÛêà��ºÙ×ÐäÐØØæÐ�Í�ÕÙØ�
áÐ�ÕØÓÎÓ�ÕËÛÝæ�°ÛÞÜËÖÓ×Ë�Ó�ºËÖÐÜÝÓØæ�ÝËÕÑÐ�ØÞÑØæ�

ÈÝË�ØÙÍËê�ÕØÓÎË�ÜÙÎÛÐÍËÐÝ�ÏÞãÞ��¼ÚËÜÓÌÙ��
¾��¸���Ü��µÞÛËÝÙÍÙ

�ÓÒÇÆÏÇÓÝÓÐÍÞÓÌÊË�ÆÊÂÍÇÌÔ�



ÀÔÙå×î��¾ÔßÔÑÝÓ�°×ÐÚ××�ÜÏ�ã×ÜÜÝ�âÒÝßàÙ×Ô�îÖêÙ×ª"" 

¾ÍËÑËÐ×æÐ�ÛËÌÙÝØÓÕÓ�³ØÜÝÓÝÞÝË
�ÚÐÛÐÍÙÏË�¬ÓÌÖÓÓ�

¹ÎÛÙ×ØÙÐ� ÍË×� ÜÚËÜÓÌÙ� ÒË� ÚÙÜÖËØØÞé� ÕØÓÎÞ�� ×ÐÜÝÐ� ÜÙ
ÜÍÙÓ×Ó� ÏÐÜêÝÓÖÐÝØÓ×Ó� ÏÐÝç×Ó� ÕËÑÏæÔ� ÍÐâÐÛ� âÓÝËé� ÐÐ�
¼ØËâËÖË� âÓÝËÖÓ� �³ÓÜÞÜ� �� ÏÛÞÎ� ÏÐÝÐÔ¦�� ÒËÝÐ×� �¯ÙÌÛËê
ÍÐÜÝç� ÚÙ�³ÙËØØÞ¦�� Ó� ÍÙÝ� ÜÐÔâËÜ� ÚÛÓãÖË� �¯ÙÌÛËê� ÍÐÜÝç� ÚÙ
·ËÝßÐé¦�

µØÓÎË��¯ÙÌÛËê�ÍÐÜÝç�ÚÙ�·ËÝßÐé¦�ÚÐÛÐÍÐÏÐØË�ÚÙØêÝØæ×
êÒæÕÙ×�� âÓÝËÐÝÜê� ÖÐÎÕÙ�� ºÛÐÏÖÙÑÐØÓê� ØÐ� ÏÖÓØØæÐ�� ¸ÐÚÙ�
ØêÝØæà�ÜÖÙÍ�ØÐÝ��ÍÐÏç�Í�ÕÙØáÐ�ÕØÓÎÓ�ÏËØ�ÕÙ×Ó�ÛÞÜÜÕÓÔ�ÜÖÙ�
ÍËÛç�Ó�¬ÓÌÖÐÔÜÕÓÔ�ÜÖÙÍËÛç�

Ê�ÙâÐØç�ÛËÏË��âÝÙ�Íæ�ÜÏÐÖËÖÓ�ÝËÕÞé�àÙÛÙãÞé�ÛËÌÙÝÞ��¾
×ÐØê�ÌæÖË�ÜÝËÛËê�ÌËÌÞãÕË��ÕÙÝÙÛËê�Þ×ÐÛÖË�ÞÑÐ�ÚêÝç�ÖÐÝ
ØËÒËÏ��¹ØË�âËÜÝÙ�ÌÛËÖË�Í�ÛÞÕÓ�ÛÞÜÜÕÞé�¬ÓÌÖÓé�Ó�Ü�ÝÛÞÏÙ×
âÓÝËÖË�� Ê� ÜÖÞãËÖË�� ÜÖÞãËÖË�� ØÙ� ØÓâÐÎÙ� ØÐ� ÚÙØÓ×ËÖË�� ÈÝÙ
ÌæÖÙ�ØÐ�âÝÐØÓÐ��Ë�ÙÏØÙ�ØËÒÍËØÓÐ��«� ÐÜÖÓ�Ìæ�ÌËÌÞãÕË�ÑÓÖË
ÜÐÔâËÜ��ÙØË�Ìæ�Ü×ÙÎÖË�×ØÙÎÙ�ÚÙâÓÝËÝç�ØË�ØËãÐ×�ÕÙ×Ó�êÒæÕÐ�

ËãÓ� ÚÐÛÐÍÐÏÐØØæÐ� ÕØÓÎÓ� ×ÙÑØÙ� âÓÝËÝç� Ó� ÜÝËÛæ×� Ó
×ÙÖÙÏæ×��ÜÐÎÙ�ÍË×�ÏÙÌÛÙÎÙ��

·�®����Ü��¸ÓÍãÐÛË
�ÄÇÒ×ÏÇÄÝÙÇÅÐÆÓÌÊË�ÆÊÂÍÇÌÔ�

°ÍËØÎÐÖÓÐ�ÙÝ�·ËÝßÐê�ØË�ÕÙ×Ó�êÒæÕÐ�ÚÛÙâÓÝËÖË�Í�ÚÐÛ�
ÍæÔ� ÛËÒ�� ÏÙ� èÝÙÎÙ� âÓÝËÖË� ÛËÜÜÕËÒæ� ÙÌ�³ÓÜÞÜÐ� ÀÛÓÜÝÐ� ÏÖê
ÏÐÝÜÕÙÎÙ� âÝÐØÓê��ÊÒæÕ� ÕØÓÎÓ� �¯ÙÌÛËê� ÍÐÜÝç� ÚÙ�·ËÝßÐé¦
ÚÙØêÝØæÔ�� âÓÝËÖË� ÌÐÒ� ÙÜÙÌæà� ÞÜÓÖÓÔ�� ØÐÚÙØêÝØæÐ� ÜÖÙÍË
Ü×ÙÝÛÐÖË� Í� ÕÙØáÐ� ÕØÓÎÓ�� ½ÙÖçÕÙ� ÚÐÛÍËê� ÎÖËÍË� ØËÚÓÜËØË
ÜÖÙÑØÐÐ�� ÝÛÞÏØÙ� ÚÙØêÝç� ÛÙÏÜÝÍÐØØÞé� ÜÍêÒç� ³ÓÜÞÜË� ÀÛÓ�
ÜÝË��¸ÐÕÙÝÙÛæÐ�ÜÖÙÍË��ÒËÚÙ×ÓØËéäÓÐÜê�ØÐ�ÜÛËÒÞ��Ü×ÙÝÛÐÖË
Í� ÜÖÙÍËÛÐ� ØÐÜÕÙÖçÕÙ� ÛËÒ��ÀÙÛÙãÙ�� âÝÙ� ØËÚÐâËÝËÖÓ�ÕËÛÝÞ� Í
ÕÙØáÐ�ÕØÓÎÓ��¬æÖÙ�Ìæ�ÑÐÖËÝÐÖçØÙ�ÌÙÖçãÐ�ÕËÛÝÓØÙÕ��ÕËÕ�Í
ÏÐÝÜÕÓà�ÛËÜÜÕËÒËà�ÙÌ�³ÓÜÞÜÐ�ÀÛÓÜÝÐ��«�ÝËÕ�°ÍËØÎÐÖÓÐ�âÓ�
ÝËÐÝÜê�ÌÐÒ�ÙÜÙÌæà�ÝÛÞÏØÙÜÝÐÔ�

¸�¹�³���¼æÕÝæÍÕËÛ
�ÓÒÇÆÏÇÓÝÓÐÍÞÓÌÊË�ÆÊÂÍÇÌÔ�



¯��²ßÔØÓÏÜ��ºÔÙà×æÔàÙÏî�æ×àáÝáÏ�ÞÔßÔÑÝÓÏ��� ""!

¾ÍËÑËÐ×æÐ�ÜÙÝÛÞÏØÓÕÓ�³ØÜÝÓÝÞÝË�
Ê� àÙÝç� Ó� ÏËÖÐÕÙ� ÙÝ� ÍÐÛæ� Í� ¬ÙÎË�� ÏËÖÐÕÙ� ÙÝ� áÐÛÕÍÓ� Ó

×ÙÖÓÝÍæ��ØÙ�ÕØÓÎÞ�ÍËãÞ��¯ÙÌÛÞé�ÍÐÜÝç�ÚÙ�·ËÝßÐé¦�ÚÛÙ�
âÓÝËÖË��µÙØÐâØÙ��ÝËÕÙÔ�ÝÐÕÜÝ�ØËÏÙ� âÓÝËÝç�×ÐÏÖÐØØÙ�� ØÐ
ÝÙÛÙÚêÜç��ÍÜÐ�ÍÛÐ×ê�Ü×ÙÝÛÐÝç�ÜØÙÜÕÓ�Ó�Í�ÜÖÙÍËÛÓ��ÕÙÝÙÛæÐ
ØËàÙÏêÝÜê� Í� ÕÙØáÐ� ÕØÓÎÓ�� ¼ÕËÒËÝç� ÚÙ� ÚÛËÍÏÐ�� ØËÏÙ� ØËâÓ�
ØËÝç�âÓÝËÝç�ÕØÓÎÞ�Ü�ÕÙØáË���ÜÙ�ÜÖÙÍËÛÐÔ�

�áÐÖÙ×�ÝÐÕÜÝ�ÚÙØêÝÐØ��ºÛÐÏÖÙÑÐØÓê�ÖÐÎÕÓÐ��ÕÙÛÙÝÕÓÐ�
µÙØÐâØÙ��×ØÙÎÙ�ÙÝÏÐÖçØæà�ÜÖÙÍ� ÜÍêÒËØæ� Ü� ÞâÐØÓÐ×�Ù�¬ÙÎÐ�
ÚÙèÝÙ×Þ�ÚÙØêÝç�Óà�×ØÐ�ÌæÖÙ�ÝÛÞÏØÙ��âÓÝËÖË��ÕËÕ�ØËÞâØÞé
ÖÓÝÐÛËÝÞÛÞ��¸ËÍÐÛØÙ��ÍÐÛÞéäÓ×�ÖéÏê×��ÜÖÞÑÓÝÐÖê×�áÐÛÕÍÓ
Ó�ÕÙØÐâØÙ��àÙÛÙãÙ�ÒØËéäÓ×�ÕÙ×Ó�êÒæÕ�âÓÝËÝç�Ó�ÚÙØÓ×ËÝç
ÌÞÏÐÝ�ÖÐÎÕÙ��

¼�ÚÙÑÐÖËØÓÐ×�ÍÜêÕÙÎÙ�ÏÙÌÛË�»�¸�¼���Ü��·ÐÑËÏÙÛ��ÓÒÇÆ�
ÏÇ�ÓÝÓÐÍÞÓÌÊË�ÆÊÂÍÇÌÔ�

¾ÍËÑËÐ×æÐ�ÏÛÞÒçê�
ºÛÙâÓÝËÖË� Ü� ÌÙÖçãÓ×� ÓØÝÐÛÐÜÙ×� ÓÒÏËØØÞé� ÍË×Ó� ÕØÓÎÞ

ØË�ÕÙ×Ó�êÒæÕÐ��¯ÙÌÛÞé�ÍÐÜÝç�ÚÙ�·ËÝßÐé¦��µ�ÜÝæÏÞ�ÜÍÙÐ×Þ
ê�ÏÙ�èÝÙÎÙ�ØÐ�âÓÝËÖË�°ÍËØÎÐÖÓÐ�ÏËÑÐ�ØË�ÛÞÜÜÕÙ×��ºÙèÝÙ×Þ�
âÝÙÌæ�ÚÙØêÝç�ØÐÕÙÝÙÛæÐ�×ÐÜÝË��ÚÐÛÐâÓÝæÍËÖË�ÏÍËÑÏæ�
·ØÐ�ÕËÑÐÝÜê�� âÝÙ�ê�ÚÙØêÖË�ÍÐÜç�ÝÐÕÜÝ�Ó�ÍÜÐ� ÜÖÙÍË��ÊÒæÕ
ÏÖê�×ÐØê�ÏÙÜÝÞÚÐØ��×æÜÖÓ�ÚÙØêÝØæ��¹ÌåêÜØÐØÓÐ�ØÐÒØËÕÙ×æà
ÜÖÙÍ� ÙâÐØç� ÚÙ×ÙÎËÐÝ� ÚÙØÓ×ËØÓé�ÝÐÕÜÝË��°ÜÖÓ�×ØÐ�� ÜÙÍÐÛ�
ãÐØØÙ�ØÐÚÙÏÎÙÝÙÍÖÐØØÙ×Þ�âÓÝËÝÐÖé��ÍÜÐ�ÚÙØêÝØÙ��ÝÙ�ÌÙÖÐÐ
ÚÙÏÎÙÝÙÍÖÐØØæÔ�âÓÝËÝÐÖç�ÝÐ×�ÌÙÖÐÐ�ÍÜÐ�ÚÙÔ×ÐÝ��°ÏÓØÜÝ�
ÍÐØØÙ��×ÙÑÐÝ�ÌæÝç��×ÙÑØÙ� ÌæÖÙ� ØËÚÐâËÝËÝç� ÌÙÖÐÐ� ÕÛÞÚ�
Øæ×�ãÛÓßÝÙ×�

�«�«���ÜÙÝÛÞÏØÓÕ�ÌÓÌÖÓÙÝÐÕÓ��¼æÕÝæÍÕËÛ
�ÑÒÊÓÝÌÔÝÄÌÂÒÓÌÊË�ÆÊÂÍÇÌÔ�

¬ÖËÎÙÏËÛé�ÍËÜ�ÒË�ÏÛËÎÙáÐØØæÔ�ÚÙÏËÛÙÕ��èÝÙÝ�ÍËã�ÚÙÏË�
ÛÙÕ� ÏËÖ� ×ØÐ� ÍÙÒ×ÙÑØÙÜÝç� ÚÛÙâÓÝËÝç� ØË� ÕÙ×Ó� êÒæÕÐ� �¯Ù�
ÌÛÞé�ÍÐÜÝç�ÚÙ�·ËÝßÐé¦��ÝËÕÑÐ�ÚÙÖÞâÐØØæÐ�ÛËØÐÐ��¯ÙÌÛÞé
ÍÐÜÝç�ÚÙ�·ËÛÕÞ¦�Ó��ÚÙ�¶ÞÕÐ¦��¬ÙÖçãÙÐ�ÜÚËÜÓÌÙ��âÝÙ�Íæ�ÍÒê�
ÖÓÜç�ÒË�èÝÞ�ÝêÑÐÖÞé��ØÙ�ØÞÑØÞé�ÛËÌÙÝÞ�



ÀÔÙå×î��¾ÔßÔÑÝÓ�°×ÐÚ××�ÜÏ�ã×ÜÜÝ�âÒÝßàÙ×Ô�îÖêÙ×ª"""

®ÏÐ� Ìæ� ê� ×ÙÎÖË� ÕÞÚÓÝç� ÕÙ×Ó� ÚÐÛÐÍÙÏæ� °ÍËØÎÐÖÓÔ� ÚÙ
·ËÝßÐé��ÚÙ�·ËÛÕÞ�Ó�ÚÙ�¶ÞÕÐ/�Ê�àÙâÞ�Í�ÜÍÙÐ�ÛÙÏØÙÐ�ÜÐÖÙ�ºÙ�
×ÙÒÏÓØÙ�ÙÝÚÛËÍÓÝç��ÚÙÜÕÙÖçÕÞ�×Ùê�ÌËÌÞãÕË�ÛÞÜÜÕÙÎÙ�êÒæÕË
ØÐ�ÚÙØÓ×ËÐÝ�

«�ÝÐÚÐÛç� ÛËÜÜÕËÑÞ� ØÐ×ØÙÑÕÙ� ÙÌ� èÝÙÔ� ÕØÓÎÐ�� ÕÙÝÙÛÞé
×ØÐ�ÍæÜÖËÖÓ��¸ËÚÓÜËØË�àÙÛÙãÙ��ØÙ�Í�ØÐÕÙÝÙÛæà�×ÐÜÝËà�ÚÐ�
ÛÐÍÙÏ� ØÐÚÙØêÝÐØ�� ºÙÜ×ÙÝÛé� Í� ÛÞÜÜÕÓÔ� ÙÛÓÎÓØËÖ� ¬ÓÌÖÓÓ� Ó
ÒËÝÐ×� ÚÙØÓ×Ëé�� ½ËÕÓà�×ÐÜÝ� ØÐ×ØÙÎÙ�� ØÙ� ÐÜÝç�� Ê� ÍÜÐ� ÚÛÙ�
Ü×ÙÝÛé� Ó� ØËÚÓãÞ�� ÐÜÖÓ� àÙÝÓÝÐ�� ÚÙÏÛÙÌØÐÐ�� Ê� ÍÐÏç� àÙâÞ�
âÝÙÌæ� ÖéÏÓ�� ÕÙÝÙÛæÐ� ØË� ÏÛÞÎÓà� êÒæÕËà� ØÐ� ÎÙÍÙÛêÝ�� ÕÛÙ×Ð
ÕËÕ�ØË�ÕÙ×Ó��×ÙÎÖÓ�Ìæ�ÚÙØêÝç�ÕËÕ�×ÙÑØÙ�ÖÞâãÐ��³�âÝÙÌæ
ÙØÓ�ÙÌÛËÝÓÖÓÜç�Õ�¬ÙÎÞ�

ºÛÙ�ÜÐÌê�ÚÓãÞ*�ê�àÙÝç�ÜË×Ë�Ó�ÕÙ×Ó��ØÙ�ÕÙ×Ó�êÒæÕ�ÏÖê
×ÐØê�ØÐ�ÌæÖ�×ÓÖæ×��¸Ù�ÕÙÎÏË�ê�ÚÛÙâÓÝËÖË�ÍËã�ÚÐÛÐÍÙÏ�ØË
ÕÙ×Ó� êÒæÕ� °ÍËØÎÐÖÓê�� ê� ÚÙØêÖË�� ÕËÕÙÔ� ÕÛËÜÓÍæÔ� ÛËÒÎÙÍÙÛ�
ØæÔ�êÒæÕ�ÏËÖ�ØË×�¬ÙÎ��¸Ë�ÕÙ×Ó�êÒæÕÐ�×æ�×ÙÑÐ×�àÍËÖÓÝç�
ÍÙÒÍÐÖÓâÓÍËÝç�� ÌÖËÎÙÏËÛÓÝç� ¬ÙÎË�� ×ÙÖÓÝçÜê� Ð×Þ�� Ê� ÚÛÙãÞ
¸ÐÌÐÜØÙÎÙ�¹ÝáË�ÚÙ×ÙäÓ�ÏÖê�ÍËÜ��ËãË�ÛËÌÙÝË�ÙâÐØç�ØÞÑ�
ØË��Ê�Ìæ�ÝËÕ�ÚÐÛÐÍÐÜÝÓ�ØÐ�Ü×ÙÎÖË��ÕËÕ�Íæ�ÚÐÛÐÍÐÖÓ��Ê�ÖÓãç
×ÙÎÞ�âÓÝËÝç�Ó�ÎÙÍÙÛÓÝç��ÎÏÐ�ê�ØÐ�ÜÙÍÜÐ×�ÚÙØÓ×Ëé��

¿�³�¸���µËÛÐÖÓê��ÄÇÒ×ÏÇÄÝÙÇÅÐÆÓÌÊË�ÆÊÂÍÇÌÔ�

¾ÍËÑËÐ×æÐ�ÜÙÝÛÞÏØÓÕÓ�¿ÓØØÙ�ÞÎÙÛÜÕÙÎÙ
ÙÝÏÐÖÐØÓê�³ØÜÝÓÝÞÝË�ÚÐÛÐÍÙÏË�¬ÓÌÖÓÓ�

¼�ÙÎÛÙ×Øæ×�ÞÏÙÍÙÖçÜÝÍÓÐ×�ÚÛÙâÓÝËÖË�ÍËãÞ�ØÙÍÞé�ÕØÓÎÞ
ØË�ÕÙ×Ó�êÒæÕÐ��¯ÙÌÛËê�ÍÐÜÝç�ÚÙ�·ËÝßÐé¦��¸Ð�Ü×ÙÎÖË�ÙÝÙ�
ÛÍËÝçÜê��ÚÙÕË�ØÐ�ÏÙâÓÝËÖË�ÏÙ�ÕÙØáË��¼ÕËÑÞ�âÐÜÝØÙ��âÝÙ�Í
ÛÞÜÜÕÙ×� ÍËÛÓËØÝÐ� ÝÐÕÜÝ� ØÐ� ÒØËÖË�� ¼ÖÙÍË� ÚÙÏÙÌÛËØæ� ØË�
ÜÝÙÖçÕÙ�ÝäËÝÐÖçØÙ��ÚÛÐÏÖÙÑÐØÓê��Óà�ÜÝÛÞÕÝÞÛË�ØËÜÝÙÖç�
ÕÙ�ÚÛÙÏÞ×ËØæ�Ó�ÚÙØêÝØæ��ÂÓÝËÐÝÜê�ÕØÓÎË�ÖÐÎÕÙ�

ÀÙâÐÝÜê� ÍÐÛÓÝç�� âÝÙ� ÕØÓÎ�ÝËÕÙÎÙ� ÜÙÏÐÛÑËØÓê�� Õ�ÝÙ×Þ
ÑÐ�ØË�ÕÙ×Ó�êÒæÕÐ� ÌÞÏÐÝ�ÍÜÐ� ÌÙÖçãÐ�Ó� ����� ÚÙÜÖÐÏØÓÐ� ÜÝË�
ØÞÝ�ÚÐÛÍæ×Ó¦��¼ÕÙÛÙ��ÌæÝç�×ÙÑÐÝ��ØËãË�ÑÓÒØç�ÓÒ×ÐØÓÝ�
Üê��Ó�ÛËÜÝÙÚÝËØØËê�ÍÐÛË�Ó�ÛËÜÝÙÚÝËØØæÔ�ÕÙ×Ó�êÒæÕ�ÌÞÏÞÝ
Í�ÚÙâÐÝÐ�



¯��²ßÔØÓÏÜ��ºÔÙà×æÔàÙÏî�æ×àáÝáÏ�ÞÔßÔÑÝÓÏ��� ""#

�µØêÑÚÙÎÙÜÝÜÕÙ×�ÛËÔÙØÐ�Ü�ÓÒÞâÐØÓÐ×�ÕÙ×Ó�êÒæÕË�ÏÐÖË
ÓÏÞÝ� ÏÙÍÙÖçØÙ� ÚÖÙàÙ��¸Ë� ÍÐÛÞéäÓà�� ÕËÕ� Ó� ÍÐÒÏÐ� Ü×ÙÝÛêÝ�
ÕËÕ�ØË�ÖéÏÐÔ��×êÎÕÙ�ÎÙÍÙÛê��ÜÝÛËØØæà��¸Ù�èÝÙ�ÞÔÏÐÝ�

Ê�ÏÞ×Ëé�� âÝÙ�×ÙÑØÙ� ÛËÌÙÝËÝç� Ü� èÝÙÔ�ÕØÓÎÙÔ�Ó� Ü� ÛÞÜ�
ÜÕÓ×Ó� �ÛÞÜÜÕÙêÒæâØæ×Ó�� ÏÐÝç×Ó�� ÏÐÖËÝç� ÚÐÛÐÍÙÏæ�ÚÙÏ� ØË�
ÌÖéÏÐØÓÐ×�ÞâÓÝÐÖê�

ÈÝË�ÕØÓÎË�×ØÙÎÙ×Þ�ØËÞâÓÖË�ÏËÑÐ�×ÐØê��½ÐÚÐÛç�àÙâÞ�ÚÙ�
âÓÝËÝç�°ÍËØÎÐÖÓÐ�ÙÝ�¶ÞÕÓ�Ó�ÙÝ�³ÙËØØË��«�ÏÐÝê×�âÓÝËÝç
ÝËÕÓÐ� ÕØÓÎÓ� ÚÛÙÜÝÙ� ØÐÙÌàÙÏÓ×Ù�� °ÜÖÓ� ÕÙ×Þ� ØÐÚÙØêÝÐØ
ÝÐÕÜÝ��ÝÙ�èÝÙ�ÙÝ�ØËãÐÎÙ�ØÐÍÐÑÐÜÝÍË�

ÀÙâÐÝÜê��âÝÙÌæ�ÍËã�ÓØÜÝÓÝÞÝ�×ØÙÎÓÐ�×ØÙÎÓÐ�ÎÙÏæ�ÛËÌÙ�
ÝËÖ�ÍÙ�ÌÖËÎÙ�ÖéÏÐÔ��æ�ÏÐÖËÐÝÐ�ÙâÐØç�àÙÛÙãÐÐ�ÏÐÖÙ��¼ÚËÜÓÌÙ
ÍË×�ÍÜÐ×�ÒË�èÝÙ���

¼� ÞÍËÑÐØÓÐ×�Õ� ÍË×�ÞâÓÝÐÖç�ÕÙ×Ó�êÒæÕË�Ó� ÖÓÝÐÛËÝÞÛæ
½�¶�«���Ü��ÃÙãÕË��ÄÝÎÓÌÊË�ÆÊÂÍÇÌÔ�

¯¨°´¹ºª¶ª¨µµÃ�¹³¶ª¨

ª�²¶´°�·¸ª¶¬��""��«�

·ØÐÓÈËÈÚÍÓäÕãÍ

ËÖËÍËÜÝÛ©Í©Ô�x�ÂÍÂÄÂÓÔÒÐÄÝË
ÌÙÕæÜË�x�ÃÐÌÐÄÐË��ÙÕÈÐË
ÎÖËÍØ©Ô�x�ÅÍÂÄÏÝË
ÖÙÌØ©Ô�x�ÍÐÃÏÝË
ÖÞÕËÍ©Ô�x�ÍÕÌÂÄÝË
ØÐ×©Ô�x�ÏÇÎÐË

ÚÐÛÍÙÔ�x�ÑÇÒÄÝË
ÚÛËÍÐÏØ©Ô�x�ÑÒÂÄÇÆÏÝË
ÚÛ©ÜÝ©Ô�x�ÑÒÐÓÔÐË
ÜÍêÝ©Ô�x�ÓÄáÔÐË
âÓÜÝ©Ô�x�ÙÊÓÔÝË
áËÛÜÕ©Ô�x�ØÂÒÓÌÊË

«ÓÈËÖÓã

ÌÐÖÓÝØæ�x�ÃÇÍÊÔÞ
ÌÖËÎÙÜÖËÍÖêÔÝØæ�x�ÃÍÂÅÐÓÍÐÄÍáÔÞ
ÌÖËÎÙÜÖÙÍÓÝØæ�x�ÃÍÂÅÐÓÍÐÄÊÔÞ
ÍÐÛÓÝØæ�x�ÄÇÒÊÔÞ
Í©ÏÓÝØæ�x�ÄÐÆÊÔÞ
ÏÞ×ËÔÝØæ�x�ÆÕÎÂÔÞ
ÑËÖÓÝØæ�x�ÈÂÍÇÔÞ
ÒËÍÙÏÓÝâæØæ�x�ÏÂÙÊÏÂÔÞÓá

�ÉÂÄÐÆÊÔÞ�

ÚÛÓ×ÓÝØæ�x�ÑÒÊÏáÔÞ
ÚÛÙÚÙÍÐÏÞÔÝØæ�x�ÑÒÐÑÐÄÇÆÐÄÂÔÞ
ÚÛÙÛÙâÐÔÜÝÍÞÔÝÖæØæ�x�ÑÒÐÒÐÙÇ�

ÓÔÄÐÄÂÔÞ
ÚÛ©ÜÝÓÝØæ�x�ÑÒÐÓÔÊÔÞ
ÛËÏÖæØæ�x�ÒÂÆÐÄÂÔÞÓá
ÛËÏÞÔÝâæØæ�x�ÒÂÆÐÄÂÔÞÓá
ÛËÒÛÐãÓÝØæ�x�ÒÂÉÒÇÚÊÔÞ
ÜËÏÓÝØæ�x�ÓÂÆÊÔÞ
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ÒÌæÖç×æØæ�x�ÓÃÝÔÞÓá
ÕËÓÝâæØæ�x�ÌÂáÔÞÓá
ÕÖêØÓÝâæØæ�x�ÌÍáÓÔÞÓá
ÕÛËÜÓÝØæ�x�ÌÒÂÓÊÔÞ
ÖÓáÐ×ÐÛÓÝØæ�x�ÍÊØÇÎÇÒÊÔÞ
ÖéÌÓÝØæ�x�ÍàÃÊÔÞ
×ÐÛËÔÝØæ�x�ÎÇÒÊÔÞ
×ÞâÓÝØæ�x�ÎÕÙÊÔÞ
×ÞâÓÝâæØæ�x�ÎÕÙÊÔÞÓá
ØËÏÐÔÝâæØæ�x�ÏÂÆÇáÔÞÓá
ØËÕËÑÓÝØæ�x�ÏÂÌÂÉÂÔÞ
©ÝÕËÑÓÝâæØæ�x�ÐÔÌÂÉÂÔÞÓá

ÜÍêÝÓÝâæØæ�x�ÓÄáÔÊÔÞÓá
ÜÖÞÑÓÝØæ�x�ÓÍÕÈÊÔÞ
ÜÙ×ØÐÍËÔÝâæØæ�x�ÓÐÎÏÇÄÂÔÞÓá
ÜÚËÜÓÝØæ�x�ÓÑÂÓÔÊ
ÜÚËÜÓÝâæØæ�x�ÓÑÂÓÔÊÓÞ
ÜÝÛËÏËÔÝØæ�x�ÓÔÒÂÆÂÔÞ
ÜÞÏÓÝØæ�x�ÓÕÆÊÔÞ
ÝÐÛÚÓÝØæ�x�ÔÇÒÑÇÔÞ
ÝÐãÓÝâÓØæ�x�ÊÉÆÇÄÂÔÞÓá

�ÔÇÚÊÔÞÓá�
âËÔÝØæ�x�ÆÕÎÂÔÞ��ÙÂáÔÞ�

µÈØÍßÐç

«×ÓØç�x�¢ÎÊÏÞ
ÏÞàÙÍØ©�x�ÆÕ×ÐÄÏÐ

ÖÙÑØ©ê�x�ÍÐÈÏÐ

¹ÖæÏã�Ð�ßÈÙÚÐÞã

Ë�x�Â
ËÖÓ�x�ÊÍÊ
ÏË�x�ÆÂ��ÓÐàÉ�
Ó�x�Ê
ÓÖÓ�x�ÊÍÊ
Õ©Ýç�x�×ÐÔÞ��×ÐÔá�
ÖÓÌ©�x�ÍÊÃÐ

ØÙ�x�ÏÐ

ÏË�x�ÆÂ��ÕÔÄÇÒÆÊÔÇÍÞÏÂá
ÙÂÓÔÊØÂ�

ÍÙÝ�x�ÄÐÔ
Ñ©�x�ÈÇ
ÝÙ�x�ÔÐ

©ÐÉÓÍÑÙÒÐÍ�ÚÍØÔÐÕã�Ð�ÒÓæßÍÊãÍ�ÙÓÖÊÈ

ËÏ�x�ÂÆ
ËØÎÐÖ�x�ÂÏÅÇÍ
ËÚÙÜÝÙÖ�x�ÂÑÐÓÔÐÍ
ÌÐÜ�x�ÃÇÓ
ÐÖçÒÐÍÞÖ�x�¤ÇÍÞÉÇÄÕÍ
ÍÐÛË�x�ÄÇÒÂ
®ÙÜÚÙÏç�x�¥ÐÓÑÐÆÞ
ÎÛÐÕ�x�ÅÒÇ×
ÎÛÐãØÓÕ�x�ÅÒÇÚÏÊÌ
ÏÞà�x�ÆÕ×
ÏÞãË�x�ÆÕÚÂ

ÚÐÛÍÙÜÍêäÐØØÓÕ�x�ÑÇÒÄÐÓÄáÛÇÏ�
ÏÊÌ

ÚÙÚ�x�ÓÄáÛÇÏÏÊÌ
ÚÛÐÜÝÙÖ�x�ÑÒÇÓÔÐÍ
ÚÛÓÝâË�x�ÑÒÊÔÙÂ
ÚÛÙÕËÒË�x�ÑÒÐÌÂÉÂ
ÚÛÙÛÙÕ�x�ÑÒÐÒÐÌ
æÖ©ÎÚÛÙÛÙÕ�x�ÍÈÇÑÒÐÒÐÌ
ÚÞÜÝæØê�x�ÑÕÓÔÝÏá
ÜËÝËØË�x�ÓÂÔÂÏÂ
¼ÍêÝ©Ô�¯Þà�x�³ÄáÔÐË�¦Õ×
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ÏêÍ©Ö�x�ÆÞáÄÐÍ
°ÍËØÎÐÖÓÐ�x�§ÄÂÏÅÇÍÊÇ
ÑÐÛÝÍË�x�ÈÇÒÔÄÂ
ÒËÍÐÝ�x�ÉÂÄÇÔ
ÒËÕÙØ�x�ÉÂÌÐÏ
ÕËÓÝâ©×�x�ÑÐÌÂáÏÊÇ
ÕÐÜËÛ�x�ÌÇÓÂÒÞ
ÕØÓÑØÓÕ�x�ÌÏÊÈÏÊÌ
ÕØêÒç�x�ÌÏáÉÞ
ÕÛÐÜÝ�x�ÌÒÇÓÔ
×ÓÖ©ÜçÝ�x�ÎÊÍÐÓÔÞ
×æÝËÛ�x�ÎÝÔÂÒÞ
¸ËÒÙÛÐÔ�x�¯ÂÉÐÒÇË
ºËÜàË��ÑÒÂÉÆÏÊÌ��x�±ÂÓ×Â
ºËÜàË��ÇÆÂ��x�±ÂÓ×Â

ÜÍêÝ©ÔêÜ�x�ÓÄáÔÝÇ
ÜÍêÝæØê�x�ÓÄáÔÝÏá
ÜÍêäÐØØÓÕ�x�ÓÄáÛÇÏÏÊÌ
ÜÓØÐÏÛÓÙØ�x�ÓÊÏÇÆÒÊÐÏ
ÜÖËÍË�x�ÓÍÂÄÂ
ÜÞÌ©ÝË�x�ÓÕÃÃÐÔÂ
ÜÞÏ�x�ÓÕÆ
ÜÞÏçê�x�ÓÕÆÞá
ÜÓØËÎÙÎË�x�ÓÊÏÂÅÐÅÂ
àÛË×�x�·ÒÂÎ
áËÛ�x�ØÂÒÞ
áËÛÓáË�x�ØÂÒÊØÂ
áËÛÜÝÍÙ�x�ØÂÒÓÔÄÐ
âÞÏÐÜË�x�ÙÕÆÇÓÂ

¹ÛáÍÙÚÊÐÚÍÓäÕãÍ

ÌËÝç�x�ÐÔÇØ
Ñ©ØÓÕ�x�ÈÇÏÊ×
×Ë×�x�ÎÂÔÞ
×ÞÑÓâ©Ô��×ÞÑÓÕ��x�ÎÕÈÙÊÏÂ
ØæÍÌËÌË�x�ÈÇÏÛÊÏÂ
âÐÖêÏç�x�ÆÇÔÊ
Õ©ÒêÓØ�x�×ÐÉáÊÏ
ÍÐÛÓÝæÜç�x�ÄÇÒÕàÛÊË
Ýç©äË�x�ÔÇÛÂ

ÌÖÞÏØÓáË�x�ÃÍÕÆÏÊØÂ
ÍÙÑÏç�x�ÄÐÈÆÞ
ÍÙÓØ�x�ÄÐÊÏ
ÍÛËâ�x�ÄÒÂÙ
ÎÙÜÚÙÏÓØ�x�ÅÐÓÑÐÆÊÏ
ÎÙÜÞÏËÛ�x�ÅÐÓÕÆÂÒÞ
Î©Öç�x�ÃÇÆÏÝË��ÅÐÍÞ�
Î©ÜÝç�x�ÅÐÓÔÞ
Ï©ÍË�x�ÄÆÐÄÂ
ÏÛÞÎ�x�ÆÒÕÅ
ÖÞØËÝÓÕ�x�ÍÕÏÂÔÊÌ
ØËÜÝËÍØÓÕ�x�ÏÂÓÔÂÄÏÊÌ
ØÐ×©Ô�x�ÏÇÎÐË

ØËÖÙÎ�x�ÏÂÍÐÅ
ÙÌæâËÔ�x�ÐÃÝÙÂË
ÙÝâ¤Ý�x�ÐÔÙÇÔ
ÚË×êÝØÓÕ�x�ÑÂÎáÔÏÊÌ
ÚÐÕØÓâË�x�ÑáÔÏÊØÂ
ÚÐâËÝç�x�ÑÇÙÂÔÞ
ÚÓÛ�x�ÑÊÒ
ÚÖÐã�x�ÍÐÃ��ÑÍÇÚÞ�
ÚÙÖÕ�x�ÑÐÍÌ
ÚÙÝÙÚ�x�ÑÐÔÐÑ
Ú©ÖË�x�ÑÐÍÂ��ÐÆÇÈÆÝ�
ÚÛËÒÏØÓÕ�x�ÑÒÂÉÆÏÊÌ
ÜËÏ�x�ÓÂÆ
ÜÍÓÛÐÖç�x�ÓÄÊÒÇÍÞ
ÜÝÛËØË�x�ÓÔÒÂÏÂ
ÜÝÛ©ÔÌË�x�ÉÆÂÏÊÇ��ÓÔÒÐÇÏÊÇ�
ÜÝËÏÙ�x�ÓÔÂÆÐ
ÝÐÖ©�x�ÔÇÍÐ
ÝÛÞÌË�x�ÔÒÕÃÂ
ÝéÛ×Ë�x�ÔàÒÞÎÂ
ÞÕÜÞÜ�x�ÕÌÓÕÓ
ßÓÝÓÖç�x�ÖÊÔÊÍÞ
àÛËØÓÖÓäÐ�x�×ÒÂÏÊÍÊÛÇ
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ÚÖÙÝØÓÕ�x�ÑÍÐÔÏÊÌ
ÛËÌ�x�ÒÂÃ
ÛËÒÌÙÔØÓÕ�x�ÒÂÉÃÐËÏÊÌ
ÜÖÞÎË�x�ÓÍÕÅÂ
ÜÙÝØÓÕ�x�ÓÐÔÏÊÌ
âÓØÙÍØÓÕ�x�ÙÊÏÐÄÏÊÌ

ÌËãØê�x�ÃÂÚÏá
ÌÐÛÐÎ�x�ÃÇÒÇÅ
ÌÖËÎÙÜÖÙÍÓÝ©×ËêÜ�x�ÃÍÂÅÐÓÍÐ�

ÄÇÏÏÝÇ
ÌÖéÏ�x�ÃÍàÆÐ
ÌÙÕ�x�ÓÔÐÒÐÏÂ��ÃÐÌ�
ÍÐØÐâ�x�ÄÇÏÇØ
ÍÐÛÜÝ�x�ÄÇÒÓÔÂ
ÍÐÜ�x�ÄÇÓ
ÍÓÏ�x�ÄÊÆ
ÍÙÔØË�x�ÄÐËÏÂ
ÍÙÔÜÕË�x�ÄÐËÓÌÐ
Î©ÖÙÜ�x�ÅÐÍÐÓ
Î©ÛË�x�ÅÐÒÂ
ÎÛÙÌØÓáË�x�ÅÒÐÃÏÊØÂ
ÎÞÌÕË�x�ÅÕÃÌÂ
ÏÍÙÛÐá�x�ÆÄÐÒÇØ
ÑËÛ�x�ÈÂÒ
ÑÐ×âÞÎ�x�ÈÇÎÙÕÅ
ÒËØËÍÐÜ�x�ÉÂÏÂÄÇÓ
ÕËÒØË�x�ÌÂÉÏÂ
ÕÖéâ�x�ÌÍàÙ
ÕÙ×ØËÝË�x�ÌÐÎÏÂÔÂ
Õ©ÖÐØË�x�ÌÐÍÇÏÐ
Õ©ÛÒÓØË�x�ÌÐÒÉÊÏÂ
ÖËÚåêÜ�x�ÄÇÔÌÊ��ÍÂÑÝ�
×ÐÖçØÓâË�x�ÎÇÍÞÏÊØÂ
×ÐÛË�x�ÎÇÒÂ
×ÐÜÝË�x�ÎÇÓÔÐ
×Ðã©Õ�x�ÎÇÚÐÌ
×Ðâ�x�ÎÇÙ
×ÓÛ��ÑÐÌÐË��x�ÎÊÒ
×ÓÛ��ÄÓÇÍÇÏÏÂá��x�ÎÊÒ
×ÙÛÐ�x�ÎÐÒÇ

âËÜ�x�ÙÂÓ
âËãË�x�ÙÂÚÂ
âËãÕË�x�ÙÂÚÌÂ
âÙÖ©×�x�ÑÒÊÄÇÔ��ÙÇÍÐÎ�ÃÊÔÞ�
ãËÖËã�x�ÚÂÍÂÚ

ËØÓÜ�x�ÂÏÊÓ
ÍÐÛÌÖéÏ�x�ÄÇÒÃÍàÆ
ÍÓØÙÎÛËÏ�x�ÄÊÏÐÅÒÂÆ
ÎÙÛâÓáË�x�ÅÐÒÙÊØÂ
ÐàÓÏØË�x�Ç×ÊÆÏÂ
Ò×ÐÔ�x�ÉÎÇË
ÕÓÝ�x�ÌÊÔ
Õ©ÒË�x�ÌÐÉÂ
×ÓÛÙ�x�ÎÊÒÐ
×êÝË�x�ÎáÔÂ
ÚÐÝÞÕ�x�ÑÇÔÕ×
Ü×ÙÕÍË�x�ÓÎÐÌÄÂ
ÙÜ¤Ö�x�ÐÓÇÍ
ÙÜÖÓáË�x�ÐÓÍÊØÂ
Ý×ÓØ�x�ÔÎÊÏ

ÏÓÏÛËà×Ë�x�ÆÊÆÒÂ×ÎÂ
ÏÓØËÛÓÔ�x�ÆÊÏÂÒÊË
ÜÝËÝÓÛ�x�ÓÔÂÔÊÒ
ÝËÖËØÝ�x�ÔÂÍÂÏÔ
ÖÐÎÓÙØ�x�ÍÇÅÊÐÏ
ÚÛÐÝÙÛÓê�x�ÑÒÇÔÐÒÊá

ÍÖËÜÝç�x�ÄÍÂÓÔÞ
Í©Öê�x�ÄÐÍá
ÒÌæÖç�x�ÑÒÂÄÆÂ��ÃÝÍÞ�
ÕÖêÝÍË�x�ÌÍáÔÄÂ
ÖéÌÓÝ©×�x�ÍàÃÐÄÞ
×ÓÖ©ÜÝÓØË�x�ÎÊÍÐÓÔÝÏá
×ÞâÓÝâ©×�x�ÎÕÙÇÏÊÇ
ØËÎÛËÏË�x�ÏÂÅÒÂÆÂ
ÚÛËÍÏË�x�ÑÒÂÄÆÂ
Ú©ÎÓÌÐÖç�x�ÑÐÅÊÃÇÍÞ
ÛËÏÖ©×�x�ÒÂÆÐÓÔÞ
Û©Ï�x�ÒÐÆ
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¹ÓÖÊÖÙÖßÍÚÈÕÐç

°ÍËØÎÐÖÓÐÖ©Ø�áËÛÜÝÍÙ�x�ØÂÒÓÔÄÐ�§ÄÂÏÅÇÍÊá
ÖÙÌØ©Ô�×ÐÜÝË�x�ÍÐÃÏÐÇ�ÎÇÓÔÐ
ºËÜàË�ÚÛËÒÏØÓÕ�x�ÑÒÂÉÆÏÊÌ�±ÂÓ×Â
¼ÍêÝ©Ô�°ÍËØÎÐÖÓÐ�x�³ÄáÔÐÇ�§ÄÂÏÅÇÍÊÇ
¼ÍêÝ©Ô�«ØÎÐÖåêÜ�x�ÓÄáÔÝÇ�ÂÏÅÇÍÝ
¼ÍêÝ©Ô�¯Þà�x�³ÄáÔÐË�¦Õ×

¯¨°´¹ºª¶ª¨µµÃ�¹³¶ª¨

ª�²¶´°�·¸ª¶¬�°·©��"""�«�

ËØÏÐÖ�x�ÂÏÅÇÍ
ËÛÕÓÛÐÔ�x�ÑÇÒÄÐÓÄáÛÇÏÏÊÌ
ÍÓØË�x�ÄÊÏÐ
ÎÞ×ÖË�x�ÅÕÎÏÐ
ÐÍÛÐÔ�x�ÊÕÆÇË
ÕÛÐÜÝ�x�ÌÒÇÓÔ
×Ë×�x�ÎÂÔÞ
ÚÙÚ�x�ÓÄáÛÇÏÏÊÌ
âËÜ�x�ÙÂÓ

ÚËÛÓÜÐÔ�x�ÖÂÒÊÓÇË
ÜËÏÏÞÕÐÔ�x�ÓÂÆÆÕÌÇË

ÍÐÛÌÖéÏ�x�ÄÇÒÃÍàÆ
Ò×ÐÔ�x�ÉÎÇË

ÙÜ¤Ö�x�ÐÓÇÍ

ËØÓÜ�x�ÂÏÊÓ
ÖËÏËØ�x�ÍÂÆÂÏ
Ü×ÓÛØË�x�ÓÎÊÒÏÂ
Ý×ÓØ�x�ÔÎÊÏ

ÏÓØËÛ�x�ÆÊÏÂÒÊË
ÝËÖËØ�x�ÔÂÍÂÏÔ

Ë�x�Â
ÏË�x�ÆÂ

«×ÓØç�x�¢ÎÊÏÞ



ªÀËÀ½É¿Ö��Ã¼ÆÃÃ�Ã�Ë»Â½ÃÍÃÀ

Ç»ËÃÄÌÅÉ¾É�ÆÃÍÀË»ÍÎËÈÉ¾É�ÚÂÖÅ»

§�¢��§Á¿ÌÍÁ��«¿ÏÇÈÐÉÇÈ�ÂÍÐÒÃ¿ÏÐÑÁÄÌÌÚÈ�ÒÌÇÁÄÏÐÇÑÄÑ��Â��¨Í×É¿Ï�Ê¿

±ÐáÄÍÇÏÊÇ�ÑÊÓÞÎÇÏÏÐÓÔÊ�Ê�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÏÐÅÐ�áÉÝÌÂ�ÑÐÙ�
ÔÊ� Õ� ÄÓÇ×� ÏÂÒÐÆÐÄ� ÓÄáÉÂÏÐ� Ó� ÒÇÍÊÅÊÐÉÏÐ�ÑÒÐÓÄÇÔÊÔÇÍÞ�
ÓÌÊÎ�ÆÄÊÈÇÏÊÇÎ��¯Ç�ÃÝÍÊ�ÊÓÌÍàÙÇÏÊÇÎ�Ê�ÎÂÒÊËØÝ��³Ð�
ÄÒÇÎÇÏÏÂá�ÎÂÒÊËÓÌÂá�ÑÊÓÞÎÇÏÏÐÓÔÞ�ÄÐÉÏÊÌÍÂ�Ä�;9,,,�Ä�
ÐÆÏÐÄÒÇÎÇÏÏÐ�Ó�ÑÒÊ×ÐÆÐÎ�Ä�ÎÂÒÊËÓÌÊË�ÌÒÂË�×ÒÊÓÔÊÂÏ�
ÓÔÄÂ��Â�ÖÐÒÎÊÒÐÄÂÏÊÇ�ÇÇ�ÑÒÐÊÓ×ÐÆÊÍÐ�Ä�ÑÒÐØÇÓÓÇ�ÑÇÒÇ�
ÄÐÆÂ�ÔÇÌÓÔÐÄ�£ÊÃÍÊÊ�
ªÓÔÐÒÊá�ÓÐÄÒÇÎÇÏÏÐË�ÎÂÒÊËÓÌÐË�ÑÊÓÞÎÇÏÏÐÓÔÊ�Ê�ÍÊ�

ÔÇÒÂÔÕÒÏÐÅÐ�áÉÝÌÂ�ÏÂÙÊÏÂÇÔÓá�Ó�ÄÝ×ÐÆÂ�Ä������Å��ÑÇÒÄÐË
ÅÒÂÎÎÂÔÊÌÊ�ÎÂÒÊËÓÌÐÅÐ�áÉÝÌÂ��¥ÒÂÎÎÂÔÊÌÂ�ÃÝÍÂ�ÊÉÆÂÏÂ
ÌÂÌ� ÕÙÇÃÏÐÇ� ÑÐÓÐÃÊÇ� ÆÍá� ÎÊÓÓÊÐÏÇÒÐÄ� Ê� ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌÐÄ
£ÊÃÍÊÊ��°ÏÂ�ÃÝÍÂ�ÑÐÆÅÐÔÐÄÍÇÏÂ�Ä�¬ÂÉÂÏÓÌÐË�ÆÕ×ÐÄÏÐË
ÓÇÎÊÏÂÒÊÊ� ÑÐÆ� ÒÕÌÐÄÐÆÓÔÄÐÎ� ÂÒ×ÊÇÑÊÓÌÐÑÂ�¤��±ÕØÇÌÂ�
¥ÒÊÅÐÒÐÄÊÙÂ��ª�Ó�ßÔÐÅÐ�ÈÇ�ÄÒÇÎÇÏÊ�ÏÂÙÂÍÂÓÞ�ÒÂÃÐÔÂ�ÑÐ
ÑÇÒÇÄÐÆÕ�ÃÊÃÍÇËÓÌÊ×�ÔÇÌÓÔÐÄ�ÏÂ�ÎÂÒÊËÓÌÊË�áÉÝÌ��°ÆÏÂ�
ÌÐ� ÑÇÒÄÝÇ� ÑÐÑÝÔÌÊ� ÑÇÒÇÄÐÆÂ� ÔÇÌÓÔÐÄ� £ÊÃÍÊÊ� ÆÇÍÂÍÊÓÞ
ÇÛÇ�ÒÂÏÞÚÇ�ÊÏÐÓÔÒÂÏÏÝÎÊ�ÑÕÔÇÚÇÓÔÄÇÏÏÊÌÂÎÊ�
´ÂÌ��ÅÐÍÍÂÏÆÓÌÊË�ÊÓÓÍÇÆÐÄÂÔÇÍÞ�¯��¤ÊÔÓÇÏ�ÄÐ�ÄÔÐÒÐÇ

ÊÉÆÂÏÊÇ�ÓÄÐÇË�ÌÏÊÅÊ��1RRUG�HQ�2RVW�7DUWDU\���ÄÝÚÇÆÚÇË
Ä�¢ÎÓÔÇÒÆÂÎÇ�Ä������Å���ÄÌÍàÙÊÍ�ÑÇÒÇÄÐÆ�ÏÂ�ÎÂÒÊËÓÌÊË
áÉÝÌ�ÎÐÍÊÔÄÝ��°ÔÙÇ�ÏÂÚ���©ÂÔÇÎ�Ä����×�ÅÐÆÂ×�;9,,,�Ä�
ÆÒÕÅÐË�ÉÂÒÕÃÇÈÏÝË�ÊÓÓÍÇÆÐÄÂÔÇÍÞ��ÏÇÎÇØ�¥��¶��®ÊÍÍÇÒ
ÑÇÒÇÄÇÍ�ßÔÐÔ�ÈÇ�ÔÇÌÓÔ�Ê�ÄÌÍàÙÊÍ�ÇÅÐ�Ä�,,,�ÔÐÎ�ÓÄÐÇÅÐ�ÊÉ�
ÄÇÓÔÏÐÅÐ�ÓÐÙÊÏÇÏÊá��6DPPOXQJ�5XVVLVFKH�*HVFKLFKWH���ÏÂ
ÒÕÓÓÌÐÎ�áÉÝÌÇ�ßÔÂ�ÌÏÊÅÂ�ÄÝÚÍÂ�Ä������Å��ÑÐÆ�ÏÂÉÄÂÏÊÇÎ
�°ÑÊÓÂÏÊÇ�ÈÊÄÕÛÊ×�Ä�¬ÂÉÂÏÓÌÐË�ÅÕÃÇÒÏÊÊ�áÉÝÙÇÓÌÊ×�ÏÂ�
ÒÐÆÐÄ��áÌÐ�ÔÐ�ÙÇÒÇÎÊÓ��ÙÕÄÂÚ�Ê�ÄÐÔáÌÐÄ����¿ÔÊ�ÑÇÒÇÄÐÆÝ
ÃÝÍÊ�ÔÒÕÆÏÝ�ÆÍá�ÑÐÏÊÎÂÏÊá��ÔÂÌ�ÌÂÌ�ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌÊ�ÑÍÐ×Ð
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ÄÍÂÆÇÍÊ�ÎÂÒÊËÓÌÊÎ�áÉÝÌÐÎ��°ÃÂ�ÔÇÌÓÔÂ�ÃÝÍÊ�ÉÂÑÊÓÂÏÝ
ÍÂÔÊÏÊØÇË�
³�ÑÇÒÇÄÐÆÐÎ�ÔÇÌÓÔÐÄ�£ÊÃÍÊÊ�ÃÝÍÐ�ÓÄáÉÂÏÐ�Ê�ÑÐáÄÍÇ�

ÏÊÇ�ÑÇÒÄÐË�ÌÏÊÅÊ�ÏÂ�ÎÂÒÊËÓÌÐÎ�áÉÝÌÇ��¤������Å��Ä�®ÐÓÌ�
ÄÇ�ÃÝÍ�ÊÉÆÂÏ��³ÐÌÒÂÛÇÏÏÝË�ÌÂÔÇ×ÊÉÊÓ�Ó�ÑÒÊÓÐÄÐÌÕÑÍÇ�
ÏÊÇÎ�ÏÇÌÐÔÐÒÝ×�ÎÐÍÊÔÄ��ÓÊÎÄÐÍÂ�ÄÇÒÝ�Ê����ÉÂÑÐÄÇÆÇË�ÏÂ
ÒÕÓÓÌÐÎ�Ê�ÙÇÒÇÎÊÓÓÌÐÎ�áÉÝÌÂ×���¿ÔÂ�ÌÏÊÅÂ�ÃÝÍÂ�ÑÇÒÇÄÇ�
ÆÇÏÂ�ÆÄÂÈÆÝ�x�Ä�¬ÂÉÂÏÊ�Ê�Ä�¤áÔÌÇ��ªÉÄÇÓÔÏÝ�ÆÂÈÇ�ÊÎÇÏÂ
ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌÐÄ�ÓÄáÛÇÏÏÊÌÐÄ��°ÑÕÃÍÊÌÐÄÂÏ�ÃÝÍ�ÌÂÉÂÏÓÌÊË
ÄÂÒÊÂÏÔ�� Ê�� ÌÂÌ� ÕÔÄÇÒÈÆÂÍ�¯��ªÍÞÎÊÏÓÌÊË� �����x������
ÐÏ��ÙÇÒÇÉ�ÉÏÂàÛÊ×�ÙÇÒÇÎÊÓÓÌÊË�áÉÝÌ�ÍàÆÇË�ÃÝÍ�ÓÄÇÒÇÏ
Ê��ÑÐ�ÐÔÉÝÄÕ��ÎÐÈÇÔ�ÃÝÔÞ�Ê�ÆÍá�ÔÇ×�ÑÐÏáÔÇÏ��ÊÎÇá�ÈÊ�
ÍÊÛÂ�ÏÂ�ÏÂÅÐÒÏÐË�Ê�ÍÕÅÐÄÐË�ÓÔÐÒÐÏÇ�¤ÐÍÅÊ��ÒÂÉÍÊÙÂàÔÓá
ÏÂÒÇÙÊáÎÊ� Ä� ÄÝÅÐÄÐÒÇ��� ¬ÏÊÅÂ� ÄÝÚÍÂ� ÔÊÒÂÈÐÎ� ���� ßÌ�
ÉÇÎÑÍáÒÐÄ��ÏÐ�Ì�ÏÂÓÔÐáÛÇÎÕ�ÄÒÇÎÇÏÊ�ÏÇ�ÓÐ×ÒÂÏÊÍÐÓÞ�ÏÊ
ÐÆÏÐÅÐ��Ä�ÂÒ×ÊÄÂ×�ÊÎÇÇÔÓá�ÍÊÚÞ�ÇÇ�ÒÕÌÐÑÊÓÞ���¬ÂÔÇ×ÊÉÊÓ�
ÊÉÆÂÏ�ÏÂ�ÐÓÏÐÄÇ�ÒÕÓÓÌÐÅÐ�ÂÍÖÂÄÊÔÂ�Ó�ÆÐÑÐÍÏÇÏÊÇÎ�ÏÇÌÐ�
ÔÐÒÝ×� ÃÕÌÄ� �Y{� ��ÆÍá� ©��ØW���ÆÍá� Î���ÁÉÝÌ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ� ÃÝÍ
ÔÂÌÈÇ�ÔÒÕÆÇÏ�Ê�ÎÂÍÐÑÐÏáÔÇÏ�ÆÍá�ÑÒÐÓÔÐÅÐ�ÏÂÒÐÆÂ�
³�ßÔÐÅÐ�ÄÒÇÎÇÏÊ�ÊÓÔÐÒÊá�ÎÂÒÊËÓÌÐÅÐ�ÏÂÒÐÆÂ�ÄÓÔÕÑÊ�

ÍÂ�Ä�ÑÊÓÞÎÇÏÏÝË�ÑÇÒÊÐÆ�ÓÄÐÇÅÐ�ÒÂÉÄÊÔÊá��¯ÂÙÂÍÊ�ßÑÊ�
ÉÐÆÊÙÇÓÌÊ� ÊÉÆÂÄÂÔÞÓá� ÌÏÊÅÊ�� ÓÐÆÇÒÈÂÛÊÇ� ÃÊÃÍÇËÓÌÊÇ
ÔÇÌÓÔÝ�ÏÂ�ÎÂÒÊËÓÌÐÎ�áÉÝÌÇ��¤������Å���ÓÏÐÄÂ�Ä�®ÐÓÌÄÇ�
ÄÝÚÍÂ�ÄÔÐÒÂá�ÌÏÊÅÂ�ÑÐÆ�ÏÂÉÄÂÏÊÇÎ��¬ÂÔÇ×ÊÉÊÓ��¬ÒÂÔÌÊË
ÌÂÔÇ×ÊÉÊÓ�×ÒÊÓÔÊÂÏÓÌÐÅÐ�ÕÙÇÏÊá�ÏÂ�ÒÕÓÓÌÐÎ�Ê�ÙÇÒÇÎÊÓ�
ÓÌÐÎ�áÉÝÌÂ×���¤�²ÐÓÓÊÊ�ÐÏÂ��ÑÐ�ÄÓÇË�ÄÇÒÐáÔÏÐÓÔÊ��ÔÂÌÈÇ
ÏÇ�ÓÐ×ÒÂÏÊÍÂÓÞ��ÏÐ�ÐÆÊÏ�ßÌÉÇÎÑÍáÒ�ÏÂ×ÐÆÊÔÓá�Ä�ÖÐÏÆÂ×
¯ÞàÃÇÒÒÊËÓÌÐË� ÃÊÃÍÊÐÔÇÌÊ� Ä�³º¢��¢� ÇÇ�ÌÓÇÒÐÌÐÑÊá
ÊÎÇÇÔÓá�ÓÇËÙÂÓ�Ê�Ä�ÖÐÏÆÂ×�ÏÂØÊÐÏÂÍÞÏÐË�ÃÊÃÍÊÐÔÇÌÊ
ÊÎ��³�¹ÂÄÂËÏÂ�Ä�«ÐÚÌÂÒ�°ÍÇ��ªÉÆÂÏÂ�ÃÝÍÂ�ßÔÂ�ÌÏÊÅÂ�ÏÂ
ÅÐÒÏÐÎ�ÏÂÒÇÙÊÊ��ÏÐ�ÃÇÉ�ÕÌÂÉÂÏÊá�ÏÂ�ÏÇÅÐ�
¿ÔÊ�ÆÄÇ�ÌÏÊÅÊ�ÓÐÆÇÒÈÂÔ�ÑÂÒÂÍÍÇÍÞÏÝÇ�ÔÇÌÓÔÝ�ÏÂ�ÒÕÓ�

ÓÌÐÎ�Ê�ÎÂÒÊËÓÌÐÎ�áÉÝÌÂ×��¯Ð�Ä�ÑÐÓÍÇÆÕàÛÊ×�ÊÉÆÂÏÊá×�
ÐÓÕÛÇÓÔÄÍÇÏÏÝ×�Ä������Å���x��³ÄáÔÐÎ�§ÄÂÏÅÇÍÊÊ�ÐÔ�ÕÌÊ�
����Ó���Ê��³ÄáÔÐÎ�§ÄÂÏÅÇÍÊÊ�ÐÔ�®ÂÔÖÇá��®ÂÒÌÂ��ÕÌÊ�Ê
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ªÐÂÏÂ�������Ó���x�ßÔÐÅÐ�ÕÈÇ�ÏÇÔ��ÐÏÊ�ÊÉÆÂÏÝ�ÔÐÍÞÌÐ�ÏÂ
ÎÂÒÊËÓÌÐÎ�áÉÝÌÇ�
¤�ÑÇÒÄÐË�ÑÐÍÐÄÊÏÇ�;,;�Ä��ÔÇÌÓÔÝ�£ÊÃÍÊÊ�ÏÂ�ÎÂÒÊË�

ÓÌÐÎ�áÉÝÌÇ�ÊÉÆÂÄÂÍÊÓÞ�ÔÂÌÈÇ�Ä������������������������ÅÅ�
¤ÓÇÅÐ��ÔÂÌÊÎ�ÐÃÒÂÉÐÎ��Ä�ÑÇÒÄÐË�ÑÐÍÐÄÊÏÇ�;,;�Ä��ÏÂ�ÎÂ�
ÒÊËÓÌÐÎ�áÉÝÌÇ�ÃÝÍÐ�ÊÉÆÂÏÐ���ÔÂÌÊ×�ÌÏÊÅ�
°ÓÐÃÝË�ÊÏÔÇÒÇÓ� Ó� ÔÐÙÌÊ� ÉÒÇÏÊá� ÒÂÉÄÊÔÊá�ÑÊÓÞÎÇÏ�

ÏÐÓÔÊ�ÑÒÇÆÓÔÂÄÍáÇÔ�ÌÏÊÅÂ������Å��ÊÉÆÂÏÊá�ÑÐÆ�ÏÂÉÄÂÏÊÇÎ
�¯ÂÙÂÔÌÊ�×ÒÊÓÔÊÂÏÓÌÐÅÐ�ÕÙÇÏÊá�ÊÍÊ�ÌÒÂÔÌÂá�ÓÄáÛÇÏÏÂá
ÊÓÔÐÒÊá� Ê� ÌÒÂÔÌÊË� ÌÂÔÇ×ÊÉÊÓ� ÏÂ� ÙÇÒÇÎÊÓÓÌÐÎ� áÉÝÌÇ
ÅÐÒÏÐÅÐ�ÏÂÒÇÙÊá�Ó�ÑÒÊÓÐÄÐÌÕÑÍÇÏÊÇÎ�ÌÒÂÔÌÊ×�ÑÒÂÄÊÍ�ÆÍá
ÙÔÇÏÊá��� ¤� ÏÇË� ÄÑÇÒÄÝÇ� ÃÝÍ� ÑÒÇÆÓÔÂÄÍÇÏ� ÂÍÖÂÄÊÔ� ÎÂ�
ÒÊËÓÌÐÅÐ�áÉÝÌÂ��¢ÄÔÐÒÐÎ�ßÔÐÅÐ�ÂÍÖÂÄÊÔÂ��ÌÂÌ�Ê�ÄÔÐÒÐË
ÅÒÂÎÎÂÔÊÌÊ�ÎÂÒÊËÓÌÐÅÐ� áÉÝÌÂ� �������� ÃÝÍ� ÄÝÑÕÓÌÏÊÌ
¬ÂÉÂÏÓÌÐË�ÆÕ×ÐÄÏÐË�ÂÌÂÆÇÎÊÊ��ÊÉÄÇÓÔÏÝË�ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌ
£ÊÃÍÊÊ�ÏÂ�ÎÂÒÊËÓÌÊË�áÉÝÌ�ÓÄáÛÇÏÏÊÌ�¢ÏÆÒÇË�¢ÍÞÃÊÏ�
ÓÌÊË��¶ÐÏÇÎÏÕà�ÓÊÓÔÇÎÕ�ÎÂÒÊËÓÌÐÅÐ�áÉÝÌÂ�ÂÍÖÂÄÊÔ�ÐÔ�
ÒÂÈÂÍ�Ä�ØÇÍÐÎ�ÑÒÂÄÊÍÞÏÐ��°Ï�ÃÝÍ�ÓÐÓÔÂÄÍÇÏ�ÏÂ�ÐÓÏÐÄÇ
ÂÍÖÂÄÊÔÂ� ÅÒÂÎÎÂÔÊÌÊ� ����� Å��� ÑÒÊ� ÓÐÉÆÂÏÊÊ� ÌÐÔÐÒÐÅÐ
ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÍÓá�ÒÕÓÓÌÊË�ÂÍÖÂÄÊÔ��ÄÌÍàÙÂÍ�ÄÓÇ�ÇÅÐ�ÃÕÌÄÝ
�Ä�ÙÇÎ�ÆÍá�ÎÂÒÊËÓÌÐÅÐ�áÉÝÌÂ�ÏÇ�ÃÝÍÐ�ÏÇÐÃ×ÐÆÊÎÐÓÔÊ��Ê
ÆÐÑÐÍÏÊÔÇÍÞÏÝÇ� ÉÏÂÌÊ�ÆÍá�ÎÂÒÊËÓÌÐÅÐ� áÉÝÌÂ�� Â� ÊÎÇÏ�
ÏÐ��{�x�ÆÍá�ÐÃÐÉÏÂÙÇÏÊá�ÉÄÕÌÂ�©��éN���ÆÍá����Y��x�ÆÍá�¡�
êN���ÆÍá�w��Â�ÔÂÌÈÇ�Y{���ÆÍá�ÓÐÙÇÔÂÏÊá�ÔÙ��¦ÂÏÏÝË�ÂÍÖÂ�
ÄÊÔ�ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÍÓá�ÆÍá�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�ÃÊÃÍÇËÓÌÊ×�ÔÇÌÓÔÐÄ�ÏÂ
ÎÂÒÊËÓÌÊË�áÉÝÌ�ÆÐ����×�ÅÐÆÐÄ�;,;�Ä�
±ÇÒÇÄÐÆÝ� £ÊÃÍÊÊ� ÑÇÒÄÐË� ÑÐÍÐÄÊÏÝ� ;,;� Ä�� ÊÎÇÍÊ

ÓÍÇÆÕàÛÊÇ�ÐÓÐÃÇÏÏÐÓÔÊ�
���°ÏÊ�ÐÓÕÛÇÓÔÄÍáÍÊÓÞ�ÏÂ�ÒÂÉÏÝ×�ÆÊÂÍÇÌÔÂ×� �ÏÂ�ÍÕ�

ÅÐÄÐÎ�Ê�ÅÐÒÏÐÎ���ÏÐ�Ä�ÐÓÏÐÄÏÐÎ��ÐÓÐÃÇÏÏÐ�ÄÏÂÙÂÍÇ��ÃÇÉ
ÕÌÂÉÂÏÊá�ÏÂ�ÆÊÂÍÇÌÔÝ��±ÇÒÄÂá�ÌÏÊÅÂ�Ó�ÕÌÂÉÂÏÊÇÎ�ÆÊÂÍÇÌ�
ÔÂ�ÄÝÚÍÂ�ÔÐÍÞÌÐ�Ä������Å��¿ÔÐ�ÓÄÊÆÇÔÇÍÞÓÔÄÕÇÔ�Ð�ÔÐÎ��ÙÔÐ
Ä� ÑÇÒÄÝ×�ÑÇÒÇÄÐÆÂ×�£ÊÃÍÊÊ�ÎÂÒÊËÓÌÊË� áÉÝÌ�ÏÇ� ÒÂÉÆÇ�
ÍáÍÓá�ÏÂ�ÆÊÂÍÇÌÔÝ��ÑÒÐÊÓ×ÐÆÊÍ�ÑÐÊÓÌ�ÆÊÂÍÇÌÔÏÐË�ÐÓÏÐ�
ÄÝ�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÏÐÅÐ�áÉÝÌÂ��Ê�Çà�ÎÐÅ�ÓÔÂÔÞ�ÍàÃÐË�ÊÉ�ÏÊ×�
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��� ÁÉÝÌ� ÑÇÒÄÝ×� ÑÇÒÇÄÐÆÐÄ� ÃÝÍ� ÎÂÍÐÑÐÏáÔÏÝÎ� ÆÍá
ÑÒÐÓÔÝ×�ÎÂÒÊËØÇÄ��ÑÐÔÐÎÕ�ÙÔÐ�ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌÊ�ÓÄáÛÇÏÏÐÓ�
ÍÕÈÊÔÇÍÊ�ÏÇÆÐÓÔÂÔÐÙÏÐ�×ÐÒÐÚÐ�ÄÍÂÆÇÍÊ�ÏÂÒÐÆÏÐ�ÒÂÉÅÐ�
ÄÐÒÏÝÎ�ÎÂÒÊËÓÌÊÎ� áÉÝÌÐÎ��°ÏÊ� ÇÛÇ� ÏÇ� ÊÎÇÍÊ� ÐÑÝÔÂ
ÑÇÒÇÄÐÆÙÇÓÌÐË� ÒÂÃÐÔÝ�� ÏÇ� ÄÍÂÆÇÍÊ� ÑÊÓÞÎÇÏÏÐË� ÒÇÙÞà�
ÌÐÔÐÒÂá�Ä�ÔÐ�ÄÒÇÎá�ÏÂ×ÐÆÊÍÂÓÞ�ÔÐÍÞÌÐ�ÏÂ�ÓÔÂÆÊÊ�ÓÄÐÇÅÐ
ÓÔÂÏÐÄÍÇÏÊá��±ÒÇÆÓÔÂÄÊÔÇÍáÎÊ� ÒÇÍÊÅÊÐÉÏÐÅÐ� ÑÒÐÓÄÇÔÊ�
ÔÇÍÞÓÔÄÂ�Ä�ÐÓÏÐÄÏÐÎ�ÃÝÍÊ�ÎÂÒÊËØÝ�ÑÐ�ÑÒÐÊÓ×ÐÈÆÇÏÊà�
ÏÐ�� ÄÝÒÄÂÏÏÝÇ� Ä� ÒÂÏÏÇÎ� ÄÐÉÒÂÓÔÇ� ÊÉ� ÒÐÆÏÐË� ÓÔÊ×ÊÊ
�Ä�ÎÊÓÓÊÐÏÇÒÓÌÊÇ�ÚÌÐÍÝ�ÏÂÓÊÍÞÏÐ�ÉÂÃÊÒÂÍÊ�ÎÂÍÞÙÊÌÐÄ
�x��ÍÇÔ���ÐÏÊ�ÏÇ�ÎÐÅÍÊ�ÐÄÍÂÆÇÔÞ�ÏÂÒÐÆÏÐ�ÒÂÉÅÐÄÐÒÏÐË
ÒÇÙÞà�Ä�ÔÐË�ÎÇÒÇ��ÌÐÔÐÒÂá�ÃÝÍÂ�ÏÇÐÃ×ÐÆÊÎÂ�ÆÍá�ÐÓÕÛÇ�
ÓÔÄÍÇÏÊá�ÌÂÙÇÓÔÄÇÏÏÐÅÐ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�ÓÍÐÈÏÝ×�ÔÇÌÓÔÐÄ�£ÊÃ�
ÍÊÊ�� ±ÐßÔÐÎÕ� ÑÇÒÇÄÐÆÝ� ÄÝÑÐÍÏáÍÊÓÞ� ÆÐÓÍÐÄÏÐ�� ÑÕÔÇÎ
�ÑÇÒÇÄÐÒÂÙÊÄÂÏÊá��ÒÕÓÓÌÊ×�ÑÒÇÆÍÐÈÇÏÊË�ÏÂ�ÎÂÒÊËÓÌÊË
áÉÝÌ�ÃÇÉ�ÕÙÇÔÂ�ÓÎÝÓÍÂ�Ê�ÓÊÏÔÂÌÓÊÙÇÓÌÊ×�ÐÓÐÃÇÏÏÐÓÔÇË�
���¬ÏÊÅÊ� ÏÂ�ÎÂÒÊËÓÌÐÎ� áÉÝÌÇ� ÑÇÙÂÔÂÍÊÓÞ� ÌÊÒÊÍÍÊ�

ØÇË��ØÇÒÌÐÄÏÐ�ÓÍÂÄáÏÓÌÊÎÊ�ÃÕÌÄÂÎÊ�Ó�ÏÇÌÐÔÐÒÝÎ�ÑÒÊ�
ÓÑÐÓÐÃÍÇÏÊÇÎ�Ê×�ÆÍá�ÎÂÒÊËÓÌÐÅÐ�áÉÝÌÂ��±ÐßÔÐÎÕ�Ä�ÌÂ�
ÙÇÓÔÄÇ� ÐÓÏÐÄÝ� ÎÂÒÊËÓÌÐË� ÑÊÓÞÎÇÏÏÐÓÔÊ� ÕÔÄÇÒÆÊÍÂÓÞ
ÒÕÓÓÌÂá�ÅÒÂÖÊÌÂ��¯Ð�ÓÍÇÆÕÇÔ�ÐÔÎÇÔÊÔÞ��ÙÔÐ�ÏÂÙÊÏÂÍÂÓÞ
ÎÂÒÊËÓÌÂá�ÑÊÓÞÎÇÏÏÐÓÔÞ�ÏÂ�ÐÓÏÐÄÇ�ÍÂÔÊÏÓÌÐË�ÅÒÂÖÊÌÊ�
±ÇÒÄÝÇ� ÎÂÒÊËÓÌÊÇ� ÔÇÌÓÔÝ�� ÑÇÒÇÄÐÆÝ� ÎÐÍÊÔÄÝ� �°ÔÙÇ
ÏÂÚ���Â� ÔÂÌÈÇ� ÅÒÂÎÎÂÔÊÌÊ� �ÏÂÑÒ���®��¬ÂÓÔÒÇÏÂ��¶��¤Ê�
ÆÇÎÂÏÂ��Ê�ÓÍÐÄÂÒÊ�ÃÝÍÊ�ÉÂÑÊÓÂÏÝ�ÍÂÔÊÏÓÌÊÎÊ�ÃÕÌÄÂÎÊ�
±ÐÉÈÇ��ÕÈÇ�ÄÐ�ÄÔÐÒÐË�ÑÐÍÐÄÊÏÇ�;,;�Ä���ÇÛÇ�ÆÄÇ�ÌÏÊÅÊ�Ó
ÃÊÃÍÇËÓÌÊÎÊ�ÔÇÌÓÔÂÎÊ�ÏÂ�ÎÂÒÊËÓÌÐÎ�áÉÝÌÇ�ÃÝÍÊ�ÏÂÑÇ�
ÙÂÔÂÏÝ�ÍÂÔÊÏÊØÇË�x� ßÔÐ�§ÄÂÏÅÇÍÊÇ� ÐÔ�®ÂÔÖÇá�ÏÂ� ÅÐÒ�
ÏÐÎ� Ê� ÍÕÅÐÄÐÎ� ÏÂÒÇÙÊá×�� ÊÉÆÂÏÏÝÇ� Ä� ����� Ê� ����� ÅÅ�
¶��¤ÊÆÇÎÂÏÐÎ��ßÓÔÐÏØÇÎ�ÑÐ�ÏÂØÊÐÏÂÍÞÏÐÓÔÊ��Ä�ÐÏÆÐÏÇ�
©ÏÂÙÊÔÇÍÞÏÐÇ�ÌÐÍÊÙÇÓÔÄÐ�ÖÐÍÞÌÍÐÒÏÐÅÐ�ÔÇÌÓÔÂ�x�ÔÂÌÈÇ
ÍÂÔÊÏÊØÇË�x�ÃÝÍÐ�ÊÉÆÂÏÐ�ÖÊÏÓÌÊÎÊ�Ê�ÄÇÏÅÇÒÓÌÊÎÊ�ÕÙÇ�
ÏÝÎÊ��´ÂÌÊÎ�ÐÃÒÂÉÐÎ��ÏÂ�ÏÂÙÂÍÞÏÐÎ�ßÔÂÑÇ�ÎÂÒÊËÓÌÂá
ÑÊÓÞÎÇÏÏÐÓÔÞ�ÒÂÉÄÊÄÂÍÂÓÞ�Ä�ÆÄÕ×�ÄÂÒÊÂÏÔÂ×�x�ÏÂ�ÐÓÏÐÄÇ
ÍÂÔÊÏÓÌÐË�Ê�ÒÕÓÓÌÐË�ÅÒÂÖÊÌÊ��¯Ð�ÕÓÊÍÇÏÊÇ�ÑÒÂÄÐÓÍÂÄÏÐË



·�²��·ÑÏÜÝÑ��¾ÔßÔÑÝÓê�°×ÐÚ××�×�ßÏÖÑ×á×Ô�ÛÏß×ØàÙÝÒÝ��� "##

ÎÊÓÓÊÐÏÇÒÓÌÐË� ÆÇáÔÇÍÞÏÐÓÔÊ� ÐÌÐÏÙÂÔÇÍÞÏÐ� ÉÂÌÒÇÑÊÍÐ
ÒÕÓÓÌÕà�ÅÒÂÖÊÌÕ�Ä�ÎÂÒÊËÓÌÐË�ÑÊÓÞÎÇÏÏÐÓÔÊ�ÄÐ�ÄÔÐÒÐË
ÑÐÍÐÄÊÏÇ�;,;�Ä�
¯ÐÄÝË�ßÔÂÑ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�£ÊÃÍÊÊ�ÏÂ�ÎÂÒÊËÓÌÊË�áÉÝÌ�ÏÂ�

ÙÊÏÂÇÔÓá�ÄÐ�ÄÔÐÒÐË�ÑÐÍÐÄÊÏÇ�;,;�Ä��¤������Å��Ä�¬ÂÉÂÏÊ
Ó�ØÇÍÞà�ÒÇÍÊÅÊÐÉÏÐÅÐ�ÑÒÐÓÄÇÛÇÏÊá�ÏÇÒÕÓÓÌÊ×�ÏÂÒÐÆÏÐ�
ÓÔÇË�±ÐÄÐÍÈÞá�ÃÝÍÐ�ÕÙÒÇÈÆÇÏÐ�£ÒÂÔÓÔÄÐ�ÓÄ��¥ÕÒÊá��¿ÔÐ
ÓÐÃÝÔÊÇ�ÓÔÂÍÐ�ÑÇÒÇÍÐÎÏÝÎ�ÎÐÎÇÏÔÐÎ�Ê�Ä�ÊÓÔÐÒÊÊ�ÑÇÒÇ�
ÄÐÆÂ�£ÊÃÍÊÊ�ÏÂ�ÎÂÒÊËÓÌÊË��Ð�ÙÇÎ�ÓÄÊÆÇÔÇÍÞÓÔÄÕàÔ�ÓÍÇ�
ÆÕàÛÊÇ�ÖÂÌÔÝ�
���±ÒÊ�£ÒÂÔÓÔÄÇ�ÓÄ��¥ÕÒÊá�ÃÝÍÂ�ÓÐÉÆÂÏÂ�ÓÑÇØÊÂÍÞÏÂá

ÌÐÎÊÓÓÊá� ÑÐ� ÑÇÒÇÄÐÆÕ� ÃÊÃÍÇËÓÌÊ×� ÔÇÌÓÔÐÄ� ÏÂ� ÎÂÒÊË�
ÓÌÊË� áÉÝÌ�� ¬� ÑÇÒÇÄÐÆÙÇÓÌÐË� ÆÇáÔÇÍÞÏÐÓÔÊ� ÓÔÂÍÊ� ÑÒÊ�
ÄÍÇÌÂÔÞÓá�ÓÂÎÊ�ÎÂÒÊËØÝ��Ì�ÔÐÎÕ�ÄÒÇÎÇÏÊ�ÕÓÑÇÄÚÊÇ�ÑÐ�
ÍÕÙÊÔÞ� ×ÐÒÐÚÇÇ�ÐÃÒÂÉÐÄÂÏÊÇ� Ä� ÆÕ×ÐÄÏÝ×�Ê� ÕÙÊÔÇÍÞÓÌÊ×
ÓÇÎÊÏÂÒÊá×��Â�ÔÂÌÈÇ�Ä�¬ÂÉÂÏÓÌÐË�ÆÕ×ÐÄÏÐË�ÂÌÂÆÇÎÊÊ�
���°ÓÐÃÐÇ�ÄÏÊÎÂÏÊÇ�ÓÔÂÍÐ�ÐÃÒÂÛÂÔÞÓá�ÏÂ�áÉÝÌ�ÑÇÒÇ�

ÄÐÆÐÄ��¤�ÒÂÎÌÂ×�ÒÇÍÊÅÊÐÉÏÐÅÐ�ÑÒÐÓÄÇÔÊÔÇÍÞÓÔÄÂ�ÃÝÍÂ�ÒÂÉ�
ÒÂÃÐÔÂÏÂ� Ô��Ï�� ÓÊÓÔÇÎÂ� ÒÇÍÊÅÊÐÉÏÐÅÐ� ÑÒÐÓÄÇÛÇÏÊá�ÊÏÐ�
ÒÐÆØÇÄ�ªÍÞÎÊÏÓÌÐÅÐ�� ¤� ÐÓÏÐÄÇ� ßÔÐË� ÓÊÓÔÇÎÝ� ÍÇÈÂÍÐ
ÑÒÊÉÏÂÏÊÇ�ÒÐÆÏÐÅÐ�áÉÝÌÂ�Ä�ÌÂÙÇÓÔÄÇ� ÓÒÇÆÓÔÄÂ� ÕÎÓÔÄÇÏ�
ÏÐÅÐ� Ê� ÏÒÂÄÓÔÄÇÏÏÐÅÐ� ÄÐÓÑÊÔÂÏÊá� ÊÏÐÒÐÆØÇÄ�� ±Ð� ÓÕÔÊ
ÓÄÐÇË�� ßÔÂ� ÓÊÓÔÇÎÂ� áÄÍáÍÂÓÞ� ÉÂÄÕÂÍÊÒÐÄÂÏÏÐË� ÖÐÒÎÐË
ÒÕÓÊÖÊÌÂØÊÊ��¯Ð�ÐÏÂ�ÓÝÅÒÂÍÂ�ÄÇÓÞÎÂ�ÑÐÍÐÈÊÔÇÍÞÏÕà
ÒÐÍÞ�Ä�ÆÇÍÇ�ÑÒÐÓÄÇÛÇÏÊá�Ê�ÑÒÐÃÕÈÆÇÏÊá�ÏÂØÊÐÏÂÍÞÏÐÅÐ
ÓÂÎÐÓÐÉÏÂÏÊá�ÎÂÒÊËØÇÄ��±ÒÊÄÍÇÙÇÏÊÇ�Ì�ÑÇÒÇÄÐÆÙÇÓÌÐË
ÆÇáÔÇÍÞÏÐÓÔÊ�ÓÂÎÊ×�ÎÂÒÊËØÇÄ�ÑÒÊÄÇÍÐ�Ì�ÌÐÒÇÏÏÐÎÕ�ÊÉ�
ÎÇÏÇÏÊà�áÉÝÌÂ�ÑÇÒÇÄÐÆÐÄ�£ÊÃÍÊÊ��°Ï�ÓÔÂÍ�ÑÐÏáÔÏÝÎ�Ê
ÆÐÓÔÕÑÏÝÎ� ÏÂÒÐÆÕ�� ÙÔÐ� ÓÑÐÓÐÃÓÔÄÐÄÂÍÐ� ÊÉÎÇÏÇÏÊà� ÐÔ�
ÏÐÚÇÏÊá�ÎÂÒÊËØÇÄ�áÉÝÙÏÊÌÐÄ�Ì�×ÒÊÓÔÊÂÏÓÌÐË�ÒÇÍÊÅÊÊ�
��� ±ÐÓÍÇ� ÓÐÉÆÂÏÊá� ÑÇÒÇÄÐÆÙÇÓÌÐË� ÌÐÎÊÓÓÊÊ� ÉÏÂÙÊ�

ÔÇÍÞÏÐ�ÕÄÇÍÊÙÊÍÓá�ÄÝÑÕÓÌ�ÌÏÊÅ�ÏÂ�ÎÂÒÊËÓÌÐÎ�áÉÝÌÇ��Ê�
ÑÒÇÈÆÇ� ÄÓÇÅÐ�� ÔÇÌÓÔÐÄ� £ÊÃÍÊÊ�� ¯Â� ÎÂÒÊËÓÌÊË� áÉÝÌ
ÃÝÍÊ�ÑÇÒÇÄÇÆÇÏÝ�³ÄáÛÇÏÏÝÇ�ÊÓÔÐÒÊÊ�¤ÇÔ×ÐÅÐ�Ê�¯ÐÄÐÅÐ
©ÂÄÇÔÂ��ÑÓÂÍÎÝ��§ÄÂÏÅÇÍÊá��ÎÐÍÊÔÄÇÏÏÊÌÊ��ÌÂÔÇ×ÊÉÊÓÝ�



ÀÔÙå×î��¾ÔßÔÑÝÓ�°×ÐÚ××�ÜÏ�ã×ÜÜÝ�âÒÝßàÙ×Ô�îÖêÙ×ª"#$

ÒÂÓÓÌÂÉÝ�Ð�ÈÊÉÏÊ�Ê�ÆÇáÏÊá×�ÓÄáÔÝ×�Ê�Ô��Æ��¤ÓÇÅÐ�Ó������ÑÐ
�����ÅÅ��ÃÝÍÐ�ÊÉÆÂÏÐ�����ÔÂÌÊ×�ÌÏÊÅ��±ÇÒÇÄÐÆÝ�ÔÇÌÓÔÐÄ
£ÊÃÍÊÊ�ÓÔÊÎÕÍÊÒÐÄÂÍÊ�ÑÐáÄÍÇÏÊÇ�ÃÕÌÄÂÒÇË��ÅÒÂÎÎÂÔÊÌ�
ÓÍÐÄÂÒÇË�ÏÂ�ÎÂÒÊËÓÌÐÎ�áÉÝÌÇ��ÔÂÌ�ÌÂÌ�ÏÕÈÏÐ�ÃÝÍÐ�ÅÐÔÐ�
ÄÊÔÞ�ÎÊÓÓÊÐÏÇÒÐÄ�ÊÉ�ÎÂÒÊ��³�ÎÐÎÇÏÔÂ�ÓÐÉÆÂÏÊá�£ÒÂÔÓÔÄÂ
ÓÄ��¥ÕÒÊá�ÆÐ������Å��ÃÝÍÐ�ÑÐÆÅÐÔÐÄÍÇÏÐ�Ê�ÊÉÆÂÏÐ����ÃÕÌ�
ÄÂÒá�Ê�ÇÛÇ����ÌÏÊÅ�ÆÍá�ÐÃÕÙÇÏÊá�ÒÕÓÓÌÐÎÕ�áÉÝÌÕ��ÌÐÔÐ�
ÒÝÇ�ÔÂÌÈÇ�ÓÐÆÇÒÈÂÍÊ�ÉÏÂÙÊÔÇÍÞÏÝË�ÎÂÔÇÒÊÂÍ�ÑÐ�ÎÂÒÊË�
ÓÌÐÎÕ�áÉÝÌÕ�
¤� ßÔÊ×� ÌÏÊÅÂ×� ÎÂÒÊËÓÌÊË� ÖÐÍÞÌÍÐÒÏÐ�ÒÂÉÅÐÄÐÒÏÝË

áÉÝÌ�ÏÇ�ÑÒÐÓÔÐ�ÑÇÒÇÏÐÓÊÍÓá�ÏÂ�ÃÕÎÂÅÕ�x�ÐÏ�ÐÃÒÂÃÂÔÝ�
ÄÂÍÓá��ÓÐÄÇÒÚÇÏÓÔÄÐÄÂÍÓá��ÑÒÇÐÃÒÂÉÐÄÝÄÂÍÓá�Ä�ÑÊÓÞÎÇÏ�
ÏÕà�ÒÇÙÞ�� ÓÐÉÆÂÄÂÍÊÓÞ�ÏÐÄÝÇ�ÓÍÐÄÂ�Ê�ÄÝÒÂÈÇÏÊá��ÖÐÒ�
ÎÊÒÐÄÂÍÊÓÞ�ÍÇÌÓÊÙÇÓÌÊÇ�Ê�ÅÒÂÎÎÂÔÊÙÇÓÌÊÇ�ÏÐÒÎÝ�ÍÊÔÇ�
ÒÂÔÕÒÏÐÅÐ�áÉÝÌÂ��ÁÉÝÌ�ÓÔÂÍ�ÄÝÑÐÍÏáÔÞ�ÏÐÄÝÇ�ÖÕÏÌØÊÊ�
ÑÐáÄÊÍÊÓÞ�ÍÇÌÓÊÙÇÓÌÊÇ�Ê� ÅÒÂÎÎÂÔÊÙÇÓÌÊÇ�ÄÐÉÎÐÈÏÐÓÔÊ
ÆÍá�ÑÇÒÇÆÂÙÊ�ÎÝÓÍÊ�ÏÂ�ÃÐÍÇÇ�ÄÝÓÐÌÐÎ�ÕÒÐÄÏÇ��¿ÔÊ�ÌÏÊ�
ÅÊ�ÖÐÒÎÊÒÐÄÂÍÊ�ÓÐÄÒÇÎÇÏÏÝË�ÎÂÒÊËÓÌÊË�áÉÝÌ�
���¤�ÑÒÐØÇÓÓÇ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�£ÊÃÍÊÊ�ÄÐ� ÄÔÐÒÐË�ÑÐÍÐÄÊÏÇ

;,;� Ä�� ÃÝÍÊ� ÓÐÉÆÂÏÝ� ÏÐÄÝË� ÂÍÖÂÄÊÔ� Ê� ÐÒÖÐÅÒÂÖÊá
ÎÂÒÊËÓÌÐÅÐ�áÉÝÌÂ��°ÏÊ�ÍÇÅÍÊ�Ä�ÐÓÏÐÄÕ�ÓÐÄÒÇÎÇÏÏÐÅÐ�ÎÂ�
ÒÊËÓÌÐÅÐ� áÉÝÌÂ�� ¤� ÂÍÖÂÄÊÔÇ� ÑÐáÄÊÍÊÓÞ� ÙÇÔÝÒÇ� ÏÐÄÝÇ
ÃÕÌÄÝ��w�����©����ÆÍá�ÐÃÐÉÏÂÙÇÏÊá�ÓÑÇØÊÖÊÙÇÓÌÊ×�ÉÄÕÌÐÄ
ÎÂÒÊËÓÌÐÅÐ�áÉÝÌÂ��¢ÄÔÐÒÐÎ�Ê×�áÄÍáÍÓá�ÊÉÄÇÓÔÏÝË�ÒÇ�
ÍÊÅÊÐÉÏÝË� ÑÒÐÓÄÇÔÊÔÇÍÞ�� ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌ� ÎÏÐÅÊ×� ÔÇÌÓÔÐÄ
£ÊÃÍÊÊ�ÏÂ�ÎÂÒÊËÓÌÊË�áÉÝÌ��ÂÄÔÐÒ�ÃÕÌÄÂÒÇË�¥��ÁÌÐÄÍÇÄ
�����x�������®ÂÒÊËÓÌÐÇ�ÑÊÓÞÎÐ�Ä�ÃÊÃÍÇËÓÌÊ×�ÑÇÒÇÄÐÆÂ×
ÄÔÐÒÐË� ÑÐÍÐÄÊÏÝ�;,;�Ä�� ÓÔÂÍÐ� ÆÐÄÐÍÞÏÐ� ÔÐÙÏÐ� ÑÇÒÇÆÂ�
ÄÂÔÞ�ÖÐÏÇÔÊÌÐ�ÅÒÂÎÎÂÔÊÙÇÓÌÊÇ�ÐÓÐÃÇÏÏÐÓÔÊ�áÉÝÌÂ�Ê�ÑÐ�
ÔÐÎÕ�ÃÝÍÐ�ÃÍÂÅÐÓÌÍÐÏÏÐ�ÄÐÓÑÒÊÏáÔÐ�ÎÂÒÊËØÂÎÊ��¯ÂÒÐÆ
ÑÐÔáÏÕÍÓá�Ì�ÑÒÐÓÄÇÛÇÏÊà��Ì�ÌÏÊÅÇ��ª�ßÔÐ�ÉÂÓÍÕÅÂ�ÃÊÃ�
ÍÇËÓÌÐÅÐ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�
���±ÇÒÇÄÐÆÝ�£ÊÃÍÊÊ�Ä�ÌÂÌÐË�ÔÐ�ÎÇÒÇ�ÓÑÐÓÐÃÓÔÄÐÄÂ�

ÍÊ�ÓÔÊÒÂÏÊà�ÆÊÂÍÇÌÔÏÝ×� ÅÒÂÏÊØ�ÎÂÒÊËÓÌÐÅÐ�áÉÝÌÂ��Ê
Ä� ÑÇÒÄÕà� ÐÙÇÒÇÆÞ� ßÔÐ� ÐÔÏÐÓÊÔÓá� Ì� ÅÐÄÐÒÂÎ� ÄÐÓÔÐÙÏÐË



·�²��·ÑÏÜÝÑ��¾ÔßÔÑÝÓê�°×ÐÚ××�×�ßÏÖÑ×á×Ô�ÛÏß×ØàÙÝÒÝ��� "#%

ÆÊÂÍÇÌÔÏÐË�ÉÐÏÝ��¤Ð�ÄÔÐÒÐË�ÑÐÍÐÄÊÏÇ�;,;�Ä��ÃÊÃÍÇËÓÌÊÇ
ÔÇÌÓÔÝ�ÑÇÒÇÄÐÆÊÍÊÓÞ�ÏÂ�ÔÒÊ�ÏÂÒÇÙÊá�ÎÂÒÊËÓÌÐÅÐ�áÉÝÌÂ�
¬ÒÐÎÇ� ÍÕÅÐÄÐÅÐ� Ê� ÅÐÒÏÐÅÐ�� ÏÂ� ÌÐÔÐÒÝÇ� ÐÏÊ� ÑÇÒÇÄÐÆÊ�
ÍÊÓÞ� Ó� ÎÐÎÇÏÔÂ� ÑÐáÄÍÇÏÊá� ÑÊÓÞÎÇÏÏÐÓÔÊ�� ¯��ªÍÞÎÊÏ�
ÓÌÊË�ÑÒÇÆÍÐÈÊÍ�ÊÉÆÂÄÂÔÞ�ÌÏÊÅÊ�Ê�ÏÂ�ÄÐÓÔÐÙÏÐÎ�ÏÂÒÇÙÊÊ�
¤� ßÔÊ×� ÑÇÒÇÄÐÆÂ×� ÏÇÒÇÆÌÐ� Ä� ÓÌÐÃÌÂ×� ÆÂÄÂÍÊÓÞ� ÓÍÐÄÂ� ÊÉ
ÆÒÕÅÊ×�ÆÊÂÍÇÌÔÐÄ�� ÙÔÐ� Ä�ÐÑÒÇÆÇÍÇÏÏÐË�ÓÔÇÑÇÏÊ� ÓÑÐÓÐÃ�
ÓÔÄÐÄÂÍÐ�ÓÐÉÆÂÏÊà�ÐÃÛÇÏÂÒÐÆÏÐÅÐ�ÑÊÓÞÎÇÏÏÐÅÐ�áÉÝÌÂ�
���¯ÂÌÐÏÇØ�� ÃÍÂÅÐÆÂÒá� ÒÂÓÚÊÒÇÏÊà� ÑÇÒÇÄÐÆÙÇÓÌÐË

ÒÂÃÐÔÝ��ÓÄáÉÂÏÏÐË�Ó�ÃÊÃÍÇËÓÌÐË�ÔÇÎÂÔÊÌÐË��ÎÂÒÊËÓÌÊË
áÉÝÌ�ÓÔÂÍ�ÑÐÓÔÇÑÇÏÏÐ�ÄÏÇÆÒáÔÞÓá�Ä�ÚÌÐÍÞÏÐÇ�ÐÃÕÙÇÏÊÇ�
Ä�ÏÇÌÐÔÐÒÝ×�ÎÇÓÔÂ×�ÓÔÂÍ�ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÔÞÓá�Ä�ÌÂÙÇÓÔÄÇ�áÉÝ�
ÌÂ�ØÇÒÌÐÄÏÐÅÐ�ÃÐÅÐÓÍÕÈÇÏÊá��¤ÓÇ�ßÔÐ�ÓÂÎÝÎ�ÓÇÒÞÇÉÏÝÎ
ÐÃÒÂÉÐÎ�ÕÌÒÇÑÍáÍÐ�ÑÐÉÊØÊÊ�ÖÐÒÎÊÒÕàÛÇÅÐÓá�ÍÊÔÇÒÂ�
ÔÕÒÏÐÅÐ�ÎÂÒÊËÓÌÐÅÐ�áÉÝÌÂ��®ÂÒÊËÓÌÂá�ÑÊÓÞÎÇÏÏÐÓÔÞ�Ê
ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÏÝË�áÉÝÌ�ÓÄÐÊÎ�ÑÐáÄÍÇÏÊÇÎ�ÄÓÇØÇÍÐ�ÐÃáÉÂÏÝ
ÒÂÓÑÒÐÓÔÒÂÏÇÏÊà�×ÒÊÓÔÊÂÏÓÔÄÂ� Ä� ÌÒÂÇ�Ê�ÑÇÒÇÄÐÆÕ� ÌÏÊÅ
×ÒÊÓÔÊÂÏÓÌÐÅÐ�ÕÙÇÏÊá��²ÂÉÄÊÔÊÇ�ÚÌÐÍÞÏÐÅÐ�ÆÇÍÂ�Ê�ÐÃÒÂ�
ÉÐÄÂÏÊá�ÔÂÌÈÇ�ÓÄáÉÂÏÐ�Ó�×ÒÊÓÔÊÂÏÊÉÂØÊÇË��±ÇÒÄÝÇ�ÑÐÍÕ�
ÙÊÄÚÊÇ�ÐÃÒÂÉÐÄÂÏÊÇ�ÎÂÒÊËØÝ�ÃÝÍÊ�ÄÝÑÕÓÌÏÊÌÂÎÊ�ÏÐ�
ÄÐÌÒáÛÇÏÓÌÊ×�ÚÌÐÍ�;9,,,�Ä���Â�ÑÐÓÍÇÆÕàÛÇÇ�ÑÐÌÐÍÇÏÊÇ
ÑÒÐÓÄÇÔÊÔÇÍÇË�x� ÄÐÓÑÊÔÂÏÏÊÌÂÎÊ� ÆÕ×ÐÄÏÝ×� ÓÇÎÊÏÂÒÊË
Ê�¬ÂÉÂÏÓÌÐË�ÆÕ×ÐÄÏÐË�ÂÌÂÆÇÎÊÊ�
´ÂÌ��ÏÂÑÒÊÎÇÒ��ÑÇÒÄÝË�ÊÉÄÇÓÔÏÝË�ÎÂÒÊÇØ��ÑÐÍÕÙÊÄ�

ÚÊË�ÄÝÓÚÇÇ�ÐÃÒÂÉÐÄÂÏÊÇ��ÁÌÐÄ�¢ÏÆÒÊÂÏÐÄ�ÐÌÐÏÙÊÍ�Ä
�����Å��¬ÂÉÂÏÓÌÕà�ÆÕ×ÐÄÏÕà�ÂÌÂÆÇÎÊà��§ÅÐ�ÑÐÔÐÎÌÊ�ÐÃ�
ÒÂÉÐÄÂÍÊ�ÉÂÔÇÎ�ØÇÍÕà�ÆÊÏÂÓÔÊà�ÎÂÒÊËÓÌÊ×�ÑÒÐÓÄÇÔÊÔÇ�
ÍÇË�� ÓÒÇÆÊ� ÌÐÔÐÒÝ×� ÑÇÒÄÝË� ÆÐÌÔÐÒ� ÏÂÕÌ� ÊÉ� ÎÂÒÊËØÇÄ�
ÑÒÐÖÇÓÓÐÒ�ÊÓÔÐÒÊÊ��ÑÐÍÕÙÊÄÚÊË�ÎÊÒÐÄÕà�ÊÉÄÇÓÔÏÐÓÔÞ�
ª�¯��³ÎÊÒÏÐÄ�� ¦Ð� ÒÇÄÐÍàØÊÊ� ����� Å��� ÑÐ� ÏÂÚÊÎ� ÑÐÆ�
ÓÙÇÔÂÎ��ÆÕ×ÐÄÏÕà�ÂÌÂÆÇÎÊà�ÉÂÌÐÏÙÊÍÊ�ÙÇÔÝÒÇ�ÙÇÍÐÄÇÌÂ
�Á��¢ÏÆÒÊÂÏÐÄ��¢��¢ÍÞÃÊÏÓÌÊË��³��¯ÕÒÎÊÏÓÌÊË��±��¥ÍÇÉ�
ÆÇÏÇÄ��
¤ÝÆÂàÛÕàÓá� ÒÐÍÞ� Ä� ÒÂÉÄÊÔÊÊ� ÎÂÒÊËÓÌÐË� ÑÊÓÞÎÇÏ�

ÏÐÓÔÊ� Ê� ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÏÐÅÐ� áÉÝÌÂ� ÓÝÅÒÂÍÊ� ÄÐÓÑÊÔÂÏÏÝÇ� ÏÂ
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ÑÇÒÇÄÐÆÂ×� £ÊÃÍÊÊ� ÑÒÐÓÄÇÔÊÔÇÍÊ� ÎÂÒÊËÓÌÐÅÐ� ÏÂÒÐÆÂ�
¥��ÁÌÐÄÍÇÄ��³��¯ÕÒÎÊÏÓÌÊË��¯��Ê�¢��³ÎÊÒÏÐÄÝ��´��Ê
ª��µÆàÒÎÊÏÓÌÊÇ��´��³ÇÎÇÏÐÄ��ª��®ÐÍáÒÐÄ��±��¥ÍÇÉÆÇ�
ÏÇÄ��¤��¤ÂÓÊÍÞÇÄ�Ê�ÆÒ��°ÏÊ�ÃÝÍÊ�ÑÇÒÄÝÎÊ�ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌÂ�
ÎÊ�£ÊÃÍÊÊ�Ê�ÓÔÐáÍÊ�Õ�ÊÓÔÐÌÐÄ�ÓÐÄÒÇÎÇÏÏÐÅÐ�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒ�
ÏÐÅÐ�áÉÝÌÂ�
¤�ÑÇÒÇÄÐÆÂ×�£ÊÃÍÊÊ�ÖÐÒÎÊÒÐÄÂÍÓá�ÍÇÌÓÊÙÇÓÌÊË�ÖÐÏÆ

ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÏÐÅÐ�áÉÝÌÂ��£ÝÍÊ�ÓÐÉÆÂÏÝ�ÏÐÄÝÇ�ÍÇÌÓÊÙÇÓÌÊÇ
ÐÃÒÂÉÐÄÂÏÊá�ÔÊÑÂ�ÜÍêÝÙÔ�ã�Öæã� sÓÄáÔÐË�ÆÕ×t��ÈÛÎÐ�é×Ù
s£ÐÅ�ÓÝÏt��ËâË�É×Ù�s£ÐÅ�ÐÔÇØt��ÕÞ×ÞÝÖÙ�sÔÒÐÊØÂt��ÚÛÓâË�
äË×� ÚÙÏæÖËã� sÑÒÊÙÂÛÂÔÞÓát��É×æØ� Ã�Öæã� s¦Õ×� £Ð�
ÈÊËt��Ú�Ýæ×�ÕÞâËã� sÑÐÓÔÊÔÞÓát�Ê�Ô��Æ��¬ÒÐÎÇ�ÔÐÅÐ��ÙÇÒÇÉ
ÑÇÒÇÄÐÆÝ�£ÊÃÍÊÊ�ÄÐÚÍÐ�Ä�ÎÂÒÊËÓÌÊË�áÉÝÌ�ÎÏÐÅÐ�ÓÍÐÄ
ÊÏÐÓÔÒÂÏÏÐÅÐ�ÑÒÐÊÓ×ÐÈÆÇÏÊá��ÅÍÂÄÏÝÎ�ÐÃÒÂÉÐÎ�ÓÄáÉÂÏ�
ÏÝ×�Ó�ÓÐÄÇÒÚÇÏÊÇÎ�×ÒÊÓÔÊÂÏÓÌÊ×�ÐÃÒáÆÐÄ��ÚÛÙÛÙÕ��ËÚÙ�
ÜÝÙÖ�� ÖÓÝÞÛÎÓÔ�� ÜÖÞÑÌË�� ÙÌÐÏØê�� ÎÙÍÐÝÖËã��ÚÛÓâËäËÝÖËÖ�
ÝËã��ÚÙÚ��ËÖÝËÛç��æÛÐÜ��ÖËÏËØ�Ê�Ô�Æ�
¦Íá� ÑÇÒÇÆÂÙÊ� ÃÊÃÍÇËÓÌÊ×� ÔÇÌÓÔÐÄ� Ä� ÑÇÒÇÄÐÆÂ×� ÊÓ�

ÑÐÍÞÉÐÄÂÍÓá�ÖÐÍÞÌÍÐÒÏÝË�ÎÂÒÊËÓÌÊË�áÉÝÌ��£ÊÃÍÇËÓÌÊÇ
ÔÇÌÓÔÝ�ÑÇÒÇÆÂÄÂÍÊÓÞ�ÌÂÌ�ÑÒÐÊÉÄÇÆÇÏÊá�ÕÓÔÏÐÅÐ� ÔÄÐÒÙÇ�
ÓÔÄÂ��Ä�ÏÊ×�ÙÂÓÔÐ�ÕÑÐÔÒÇÃÍáÍÊÓÞ�ÖÐÍÞÌÍÐÒÏÝÇ�ÐÃÐÒÐÔÝ�
ÏÂÑÒ���ÓÐ�ÓÍÐÄÐÎ�×ËØæØ�*

ÁâÜÏÛ�ÑÏßÏ�×ÙáêÕì�ÙÏÚÏàìÜ*�áêÜ×Ü�ÑÏáìá�ÀÏßßÏ�áêÜëÚÏÜìá�ìß�
ÒêÛ�êçáÏ��ÛÏÜêÜ��ÑÇÒÇÄÐÆ������Å����´ÐÅÆÂ�ÐÆÊÏ�ÊÉ�ÏÊ×�ÓÌÂÉÂÍ��ÔÄÐá
ÈÇÏÂ�³ÂÒÒÂ�ÒÐÆÊÔ�ÔÇÃÇ�ÓÝÏÂ��

»Ïß×î� àîÑâßÜìÜ� ÝÜæÏÚêÜÏá��ÞÏÚêáì�� ÞÏÙæÏ� ÝÜæêçÝ�ÛÏÜêÜ�çÝÜìÜ�
·×àâà�Óìæ�ØÝÓêÜ*�ÝØÖî�âÚÏá�æÏØ�á×Üë��·×àâàêÜ�ÙÏÞçêÛ�á×Üë�ÜÏÚêÜÏá
áêß��ÙÏÚÏàì��ÙâçÏÜ�Þêçáêçêæ�áâÓêÛ��Û×Üë�Û×ÔÜ�ÜÏÚÏÛ�ÛÏÜêÜ��ÑÇÒÇ�
ÄÐÆ������Å����®ÂÒÊá�ÐÃÇÒÏÕÍÂÓÞ�Ê��ÏÇ�ÕÉÏÂÄ��ÓÑÒÐÓÊÍÂ�ªÊÓÕÓÂ��ÆÕ�
ÎÂá��ÙÔÐ�ÐÏ�ÐÅÐÒÐÆÏÊÌ��ÔÝ��ÏÂÄÇÒÏÐÇ��×ÐÉáÊÏ��ÔÇÍÐ�ªÊÓÕÓÂ�ÄÉáÍ�ÔÝ�
ÓÌÂÈÊ��ÅÆÇ�ÇÅÐ�ÑÐ×ÐÒÐÏÊÍ��á�ÄÐÉÞÎÕ�ÇÅÐ��

±ÇÒÇÄÐÆÝ�£ÊÃÍÊÊ�ÏÂÙÊÏÂàÔ�ÄÏÇÆÒáÔÞ�Ä�ÎÂÒÊËÓÌÊË
ÑÊÓÞÎÇÏÏÝË�áÉÝÌ�ÓÍÐÈÏÝÇ�ÑÒÇÆÍÐÈÇÏÊá��ÊÓÑÐÍÞÉÕàÔ
ÊÎÇàÛÊÇÓá�ÎÐÆÇÍÊ��ÓÐÉÆÂàÔ�ÏÐÄÝÇ��ÑÐáÄÍáàÔÓá�ÒÂÉÍÊÙ�
ÏÝÇ�ÓÍÐÈÏÝÇ�ÐÃÐÒÐÔÝ��ÙÇÅÐ�ÏÇ�ÃÝÍÐ�Ä�áÉÝÌÇ�ÖÐÍÞÌÍÐÒÂ�
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¯ÂÑÒ���³ÓÜÞÜ� ÀÛÓÜÝÙÜ� ÕËÍËãÕÐ� ÕéÒèØ� ÕËÔæ×æÑæ� Öèâ� ÙØ�
âæâËÕ�ÃÕèØÑæØ�ÝÞØè×ãæãÝÍÖËÕÖËØ� ÕËÍË� ÎæâæØ�¼ÍêÝÙÔ
ÃéÖæãæ×�ÕÙÖÝËã�ÖÓØ��ÝÞÎè�ÙÔÖèØ�ÝÞØæÕÝèØ�ÕÙÏèØ*�·ÓØç�
ÖËØè×�ÕËÍËãÝËÝ�×ÖwØÏè��×ÌêÖØËÝ�ÕèÛèÕ�×ÙÎËØÐ�ÍÓêÝ�ÕÞË�
ÝËÝ�ÚÞËÖÝæØ��Ýè�ÞÖÙ�Ý�ØâË�ÕÞ×ÏæÕèã�ÕÙãÝÜË��ÏË�âæÖË�ÕË�
ÖæÕÍÖËÕæ×�ÝÞÎè�ÝÞØæÕÝæÒê��×ÓØç�ÝËÖËÏË�×Ù×�ÕéãÝèØË×�
ÍÓÔÎè��âæÖË��ÝÞÏæ×�ËÛËÖËã�ÝÞØæÕÝèØ��ÑÇÒÇÄÐÆ������Å���
²ÂÉÕÎÇÇÔÓá��ÑÇÒÇÄÐÆÏÂá�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÂ�ÏÇ�ÃÝÍÂ�ÊÆÇÂÍÞÏÐË

Ä�áÉÝÌÐÄÐÎ�ÐÔÏÐÚÇÏÊÊ��¤�ÏÇË�ÃÝÍÐ�ÏÇÎÂÍÐ�ÏÇÆÐÓÔÂÔÌÐÄ
ÅÒÂÎÎÂÔÊÙÇÓÌÐÅÐ��ÐÒÖÐÅÒÂÖÊÙÇÓÌÐÅÐ�Ê�ÓÔÊÍÊÓÔÊÙÇÓÌÐÅÐ
×ÂÒÂÌÔÇÒÂ��´ÇÎ�ÏÇ�ÎÇÏÇÇ��ÐÓÐÃÐ�ÓÍÇÆÕÇÔ�ÑÐÆÙÇÒÌÏÕÔÞ��ÙÔÐ
áÉÝÌ�ÑÇÒÇÄÐÆÐÄ�ßÔÐÅÐ�ÑÇÒÊÐÆÂ�ÃÝÍ�ÃÍÊÉÐÌ�Ì�ÏÂÒÐÆÏÐÎÕ�
£ÍÂÅÐÆÂÒá�ßÔÐÎÕ�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÏÝË�ÎÂÒÊËÓÌÊË�áÉÝÌ�ÓÔÂÍ�ÃÐ�
ÍÇÇ� ÆÇÎÐÌÒÂÔÊÙÏÝÎ�� £ÐÍÞÚÂá� ÙÂÓÔÞ� ÑÇÒÇÄÐÆÐÄ� ÓÆÇÍÂÏÂ
×ÐÒÐÚÊÎ��ÑÐÏáÔÏÝÎ�ÏÂÒÐÆÕ�áÉÝÌÐÎ�
±ÇÒÇÄÐÆÏÂá�ÒÇÍÊÅÊÐÉÏÂá�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÂ��ÃÕÆÕÙÊ�ÑÒÂÌÔÊ�

ÙÇÓÌÊ�ÇÆÊÏÓÔÄÇÏÏÐË�Ê�ÑÐßÔÐÎÕ�ÓÂÎÐË�ÒÂÓÑÒÐÓÔÒÂÏÇÏÏÐË
Ä�ÔÐ�ÄÒÇÎá�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÐË��ÐÌÂÉÂÍÂ��ÔÂÌÊÎ�ÐÃÒÂÉÐÎ��ÓÇÒÞÇÉ�
ÏÐÇ�ÄÍÊáÏÊÇ�ÏÂ�ÓÔÂÏÐÄÍÇÏÊÇ�ÎÂÒÊËÓÌÐÅÐ�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÏÐÅÐ
áÉÝÌÂ��ÓÐÉÆÂÍÂ�ÑÒÐÙÏÝË�ÖÕÏÆÂÎÇÏÔ�ÆÍá�ÇÅÐ�ÒÂÉÄÊÔÊá�
¯Ð�Ä�ÑÐÓÍÇÆÕàÛÊÇ��ÑÐÓÍÇÒÇÄÐÍàØÊÐÏÏÝÇ�ÅÐÆÝ�ÄÍÊá�

ÏÊÇ�ßÔÐÅÐ�ÈÂÏÒÂ�ÏÂ�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÏÝË�áÉÝÌ�ÑÐÍÏÐÓÔÞà�ÑÒÇ�
ÌÒÂÔÊÍÐÓÞ�� ¤� ßÔÐÔ� ÑÇÒÊÐÆ� ÃÝÍÊ� ÉÂÑÒÇÛÇÏÝ�ÏÇ� ÔÐÍÞÌÐ
ÑÇÒÇÄÐÆÝ� Ê� ÊÉÆÂÏÊÇ� ÃÊÃÍÇËÓÌÊ×� ÔÇÌÓÔÐÄ�� ÏÐ� ÆÂÈÇ� Ê×
ÙÔÇÏÊÇ��£ÊÃÍÇËÓÌÂá�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÂ�ÃÝÍÂ�ÑÐÍÏÐÓÔÞà�ÐÔÐÒÄÂ�
ÏÂ�ÐÔ�ÆÂÍÞÏÇËÚÇÅÐ�ÒÂÉÄÊÔÊá�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÏÐÅÐ�áÉÝÌÂ��±ÒÂÄ�
ÆÂ��ÉÂ�ÒÕÃÇÈÐÎ�ÃÝÍÐ�ÐÓÕÛÇÓÔÄÍÇÏÐ�ÏÇÓÌÐÍÞÌÐ�ÊÉÆÂÏÊË
ÇÛÇ�ÆÐÒÇÄÐÍàØÊÐÏÏÝ×�ÑÇÒÇÄÐÆÐÄ��³ÄáÔÐÇ�§ÄÂÏÅÇÍÊÇ�ÐÔ
®ÂÔÖÇá��®ÂÒÌÂ��ÕÌÊ�Ê�ªÐÂÏÏÂ�� ������¯ÐÄÝË�©ÂÄÇÔ�x
ÅÐÆ�ÊÉÆÂÏÊá�ÏÇÊÉÄÇÓÔÇÏ���ÏÐ�ÐÏÊ�ÏÇ�ÆÐÚÍÊ�ÆÐ�ÙÊÔÂÔÇÍá�
ÑÐßÔÐÎÕ�ÏÊÌÂÌÐÅÐ�ÄÍÊáÏÊá�ÏÂ�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÏÝË�áÉÝÌ��ÇÓÔÇ�
ÓÔÄÇÏÏÐ��ÐÌÂÉÂÔÞ�ÏÇ�ÎÐÅÍÊ�
¤����×�ÅÐÆÂ×�;;�Ä��ÃÝÍÊ�ÓÆÇÍÂÏÝ�ÏÇÌÐÔÐÒÝÇ�ÑÇÒÇÄÐ�

ÆÝ�£ÊÃÍÊÊ��¤�ÙÂÓÔÏÐÓÔÊ�� Ä� ����� Å�� ÄÝÚÍÂ�Ä� ÓÄÇÔ� ÌÏÊÅÂ
�¯ÐÄÝË�©ÂÄÇÔ�Ê�±ÓÂÍÔÊÒÞ���ÊÉÆÂÏÊÇ�ª±£���ÏÐ�ÑÇÒÇÄÐÆ
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ÐÓÕÛÇÓÔÄÍÇÏ�ÙÇÍÐÄÇÌÐÎ��ÄÍÂÆÇàÛÊÎ��ÑÐ�ÄÊÆÊÎÐÎÕ��ÔÐÍÞ�
ÌÐ�ÏÂÒÐÆÏÐ�ÒÂÉÅÐÄÐÒÏÝÎ�� Â�ÏÇ�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÏÝÎ�áÉÝÌÐÎ�
ÑÐßÔÐÎÕ� ÐÏ� ÓÐÆÇÒÈÊÔ�ÎÏÐÅÐ� ßÍÇÎÇÏÔÐÄ� ÒÂÉÅÐÄÐÒÏÐ�ÃÝ�
ÔÐÄÐÅÐ� áÉÝÌÂ� Ê� ÑÒÐÓÔÐ� ÏÇÍÊÔÇÒÂÔÕÒÏÝ×� ÄÝÒÂÈÇÏÊË� Ê
ÐÃÐÒÐÔÐÄ�
³����×�ÅÐÆÐÄ�ÑÒÐÚÇÆÚÇÅÐ�ÄÇÌÂ�ÏÂÙÂÍÓá�ÓÐÄÒÇÎÇÏÏÝË

ßÔÂÑ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�£ÊÃÍÊÊ�ÏÂ�ÎÂÒÊËÓÌÊË�áÉÝÌ��¤�ßÔÐÔ�ÑÇÒÊ�
ÐÆ�ÑÇÒÇÄÐÆÊÔÓá�¦ÇÔÓÌÂá�£ÊÃÍÊá��¯ÐÄÝË�©ÂÄÇÔ��ÏÂÙÂÍÂÓÞ
ÒÂÃÐÔÂ�ÏÂÆ�¤ÇÔ×ÊÎ�©ÂÄÇÔÐÎ�
¥ÍÂÄÏÂá�ÐÓÐÃÇÏÏÐÓÔÞ�ÆÂÏÏÐÅÐ�ÑÇÒÊÐÆÂ�x�ÑÒÊÄÍÇÙÇÏÊÇ

Ì�ÑÇÒÇÄÐÆÂÎ�ÅÒÂÎÐÔÏÝ×�ÍàÆÇË��×ÐÒÐÚÐ�ÑÐÆÅÐÔÐÄÍÇÏÏÝ×
ÓÑÇØÊÂÍÊÓÔÐÄ�áÉÝÌÐÄÇÆÐÄ��ÉÏÂÔÐÌÐÄ�ÎÂÒÊËÓÌÐÅÐ�áÉÝÌÂ�
ÓÔÊÍÊÓÔÐÄ��·ÂÒÂÌÔÇÒÏÕà�ÙÇÒÔÕ�Ê×�ÆÇáÔÇÍÞÏÐÓÔÊ�ÓÐÓÔÂÄ�
ÍáÇÔ�ÐÓÐÉÏÂÏÊÇ�ÔÐÅÐ��ÙÔÐ�Ì�áÉÝÌÕ�ÏÕÈÏÐ�ÐÔÏÐÓÊÔÞÓá�ÃÇ�
ÒÇÈÏÐ�� ÉÂÃÐÔáÓÞ�Ð�ÇÅÐ�ÙÊÓÔÐÔÇ��ÙÔÐ�ÏÇÐÃ×ÐÆÊÎÐ�ÕÎÐÎ�Ê
ÓÇÒÆØÇÎ�ÑÐÏáÔÞ�ÆÕ×�£ÊÃÍÊÊ��ÑÐÏáÔÞ�ÐÓÐÃÇÏÏÐÓÔÊ�ÇÅÐ�ÑÇ�
ÒÇÆÂÙÊ�ÓÒÇÆÓÔÄÂÎÊ�áÉÝÌÂ��ÑÐÔÐÎÕ�ÙÔÐ��ÌÂÌ�ÊÉÄÇÓÔÏÐ��áÉÝÌ
£ÊÃÍÊÊ� x� ßÔÐ� ÐÓÐÃÝË� áÉÝÌ�� ¦ÐÃÊÔÞÓá� ßÔÐÅÐ� ÏÇÍÇÅÌÐ�
ÐÓÐÃÇÏÏÐ�ÓÒÇÆÓÔÄÂÎÊ�ÎÂÒÊËÓÌÐÅÐ�áÉÝÌÂ�Ä�ÇÅÐ�ÓÇÅÐÆÏáÚ�
ÏÇÎ�ÓÐÓÔÐáÏÊÊ�
³ÐÄÒÇÎÇÏÏÝÇ�ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌÊ��ÄÊÆÊÎÐ��ÑÐÏáÍÊ��ÙÔÐ�ÑÒÊ

ÓÇÒÞÇÉÏÐÎ�ÐÔÏÐÚÇÏÊÊ�Ì�ÆÇÍÕ�ÄÐÉÎÐÈÏÐ�ÆÐÃÊÔÞÓá�ÄÑÐÍÏÇ
ÌÂÙÇÓÔÄÇÏÏÐÅÐ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�ÃÊÃÍÇËÓÌÊ×�ÔÇÌÓÔÐÄ�Ê�ÏÂ�ÎÂÒÊË�
ÓÌÊË�áÉÝÌ��¦Íá�ßÔÐÅÐ�ÏÇÐÃ×ÐÆÊÎÝ�ÔÄÐÒÙÇÓÌÊË�ÑÐÆ×ÐÆ�Ì
ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏÊà�ÂÒÓÇÏÂÍÂ� ÓÐÄÒÇÎÇÏÏÐÅÐ�ÎÂÒÊËÓÌÐÅÐ� ÍÊ�
ÔÇÒÂÔÕÒÏÐÅÐ� áÉÝÌÂ�� ÔÐÏÌÐÇ� Ê� ÅÍÕÃÐÌÐÇ� ÙÕÄÓÔÄÐ� áÉÝÌÂ�
ÉÏÂÏÊÇ�Ê�ÆÂÍÞÏÇËÚÇÇ�ÒÂÉÄÊÔÊÇ�ÇÅÐ�ÄÐÉÎÐÈÏÐÓÔÇË��ÌÂÌ
ÍÇÌÓÊÙÇÓÌÊ×��ÔÂÌ�Ê�ÓÔÊÍÊÓÔÊÙÇÓÌÊ×�
�¤�ÑÐÓÍÇÆÏÇÇ�ÄÒÇÎá�ÏÂÎÇÔÊÍÂÓÞ�áÄÏÂá�ÔÇÏÆÇÏØÊá�ÑÐ�

ÑÐÍÏÇÏÊá� ÍÇÌÓÊÌÊ� ÉÂ� ÓÙÇÔ� ÓÐÃÓÔÄÇÏÏÝ×� ÓÍÐÄÐÐÃÒÂÉÐÄÂ�
ÔÇÍÞÏÝ×�ÄÐÉÎÐÈÏÐÓÔÇË�ÎÂÒÊËÓÌÐÅÐ�áÉÝÌÂ��³ÐÄÒÇÎÇÏÏÝÇ
ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌÊ�£ÊÃÍÊÊ�ÂÌÔÊÄÏÐ�ÄÌÍàÙÊÍÊÓÞ�Ä�ßÔÐ�ÆÄÊÈÇ�
ÏÊÇ��°ÏÊ�ÓÐÉÆÂÍÊ�ÏÇÎÂÍÐ�ÑÒÇÌÒÂÓÏÝ×�ÓÍÐÄ�Ê�ÄÝÒÂÈÇÏÊË�
®ÐÈÏÐ�ÔÂÌÈÇ�ÓÌÂÉÂÔÞ��ÙÔÐ�Ä�ÏÂÓÔÐáÛÇÇ�ÄÒÇÎá�ÑÒÐÊÓ×Ð�
ÆÊÔ�ÑÒÐØÇÓÓ�ÐÃÏÐÄÍÇÏÊá�ÓÔÊÍá�ÒÇÍÊÅÊÐÉÏÐË�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÝ�



·�²��·ÑÏÜÝÑ��¾ÔßÔÑÝÓê�°×ÐÚ××�×�ßÏÖÑ×á×Ô�ÛÏß×ØàÙÝÒÝ��� "#)

²ÂÉÄÊÄÂá�ÆÂÏÏÝË�ÑÒÐØÇÓÓ��ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌÊ�ÊÓ×ÐÆáÔ�ÊÉ�ÔÐÅÐ�
ÙÔÐ�ßÔÐÔ�ÓÔÊÍÞ�ÆÐÍÈÇÏ�ÃÝÔÞ�ÑÒÇÈÆÇ�ÄÓÇÅÐ�ÆÐÓÔÕÑÏÝÎ�ÑÐ�
ÏÊÎÂÏÊà�ÎÂÓÓÐÄÐÅÐ� ÙÊÔÂÔÇÍá�� Â� ÔÂÌÈÇ�ÑÒÇÆÇÍÞÏÐ� �ÙÊÓ�
ÔÝÎ��x�ÓÐÆÇÒÈÂÔÞ�ÎÊÏÊÎÂÍÞÏÐÇ�ÙÊÓÍÐ�ÉÂÊÎÓÔÄÐÄÂÏÊË�ÊÉ
ÒÕÓÓÌÐÅÐ�áÉÝÌÂ��Ô��Ç��ÑÒÊÆÇÒÈÊÄÂàÔÓá�ÐÃÛÇË�ÔÇÏÆÇÏØÊÊ
ÒÂÉÄÊÔÊá�ÎÂÒÊËÓÌÐÅÐ�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÏÐÅÐ�áÉÝÌÂ�ÏÂ�ÓÐÄÒÇÎÇÏ�
ÏÐÎ�ßÔÂÑÇ��¬ÂÙÇÓÔÄÐ�Ê×�ÒÂÃÐÔÝ�ÄÐ�ÎÏÐÅÐÎ�ÐÑÒÇÆÇÍÊÔ��ÄÐÓ�
ÑÒÊÎÇÔ�ÍÊ�ßÔÐÔ�ÓÔÊÍÞ�ÎÂÒÊËÓÌÐÇ�ÐÃÛÇÓÔÄÐ�
³ÐÄÒÇÎÇÏÏÝÇ� ÑÇÒÇÄÐÆÝ� £ÊÃÍÊÊ� ÉÂÎÇÔÏÐ� ÐÃÐÅÂÔÊÍÊ

ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÏÝË�áÉÝÌ�ÏÐÄÝÎÊ�ÓÍÐÄÂÎÊ��¿ÔÐ�ÑÒÇÈÆÇ�ÄÓÇÅÐ
ÓÍÐÄÂ�ÊÉ�ÐÃÍÂÓÔÊ�ÒÇÍÊÅÊÐÉÏÐÅÐ�ÕÙÇÏÊá��ÌÐÔÐÒÝÇ�ÄÏÐÓáÔ
Ä�ÎÂÒÊËÓÌÊË�áÉÝÌ�ÏÇÎÂÍÐ�ÑÐÏáÔÊË��ÔÒÇÃÕàÛÊ×�ÏÐÄÐ�
ÅÐ�ÐÓÎÝÓÍÇÏÊá��±ÐÑÐÍÏÇÏÊÇ�ÍÇÌÓÊÌÊ�ÑÒÐÊÓ×ÐÆÊÔ�ÆÄÕÎá
ÑÕÔáÎÊ�
���±ÐÓÒÇÆÓÔÄÐÎ� ÄÐÓÓÔÂÏÐÄÍÇÏÊá� ÓÍÐÄ�� ÏÇÌÐÅÆÂ� ÑÇÒÇ�

ÚÇÆÚÊ×�Ä�ÒÂÉÒáÆ�ÂÒ×ÂÊÉÎÐÄ��¤�Ê×�ÙÊÓÍÇ�ÔÂÌÊÇ�ÓÍÐÄÂ��ÌÂÌ
ãØÞÔ�sÓÄáÔÐËt��ÜÞÎæØç�sÉÂÄÇÔt��ÜÞÕÜÙ�sÂÏÅÇÍt��ÝæØÐã�ÚÞÛ�
Ýæ×Ëã�sÌÒÇÛÇÏÊÇt��æÛÐÜ�sÌÒÇÓÔt��ÕÞ×æÝÖÙ�sÔÒÐÊØÂt��×ÞØ�
ÖÙ�sÎÕÆÒÝËt�Ê�Ô��Æ�
���±ÕÔÇÎ�ÓÐÉÆÂÏÊá�ÏÐÄÝ×� ÓÍÐÄ�ÏÂ�ÃÂÉÇ� ÓÐÃÓÔÄÇÏÏÝ×

ÓÍÐÄÐÐÃÒÂÉÐÄÂÔÇÍÞÏÝ×� ÄÐÉÎÐÈÏÐÓÔÇË�� ©ÆÇÓÞ� ÊÓÑÐÍÞÉÕ�
àÔÓá�ÔÒÊ�ÓÑÐÓÐÃÂ�

Â�� ÓÕÖÖÊÌÓÂÍÞÏÝË��ÝËØæÕÖËã� sÓÄÊÆÇÔÇÍÞÓÔÄÐÄÂÔÞt�
ãØÞê�ÏËã� sÐÓÄáÛÂÔÞt�� ÕÞÎæÑËÖËØËã� sØÂÒÓÔÄÐÄÂÔÞt�� ÝË�
ÛÐãÖËã�sÓÍÕÈÊÔÞt��ÝÙÍËÛÒÐ�sÑÍÐÔÏÊÌt�

Ã�� ÓÍÐÈÇÏÊÇ� ÓÍÐÄ�� ãØÞÔÙÒË� sÅÐÓÑÐÆÞt�� ÙÔÕÙØÏæãÙ
sÑÒÐÒÐÌt��ãÞÛØæãæÛâæÕ� sÓÂÒÂÏÙÂt��éÎæØÚÙÎÙ� sÏÂÓÍÇÆÓÔ�
ÄÐt�� ÕÞâæãÍÓÔ� sÄÍÂÓÔÞt�� ÙØËÐ�� sÓÄáÛÇÏÏÊÌt��é×æØÚÙÖËÝ
s×ÒÂÎt�

Ä��ÒÂÓÚÊÒÇÏÊÇ�ÓÇÎÂÏÔÊÌÊ�ÓÍÐÄ��ËÖÎËãÝËÛËã�sÊÓÌÕ�
ÚÂÔÞt��ÜÞËÚ�sÏÂÅÒÂÆÂt��×ËÜËÕ�sÙÕÆÐt��ã��Öæã�sÆÕ×t��ÝÞØÐ×ãÐ
sÕÙÇÏÊÌ� �ÑÐÓÍÇÆÐÄÂÔÇÍÞ� ªÊÓÕÓÂ�t�� «âË� s°ÔÇØ� �£ÐÈÊË�t�
µÙÖÝæãÙ�sÑÐÓÍÂÄÚÊË��£ÐÅ�t��æÖæÑ×Ëã�sÄÐÓÌÒÇÚÇÏÊÇt�

Å�� ÓÐÉÆÂÏÊÇ� ÔÇÒÎÊÏÐÍÐÅÊÙÇÓÌÊ×� ÓÍÐÄÐÓÐÙÇÔÂÏÊË�
ÃØÞÔ� ã�Öæã� s³ÄáÔÐË� ÆÕ×t�� ºÙÛÙ� ÞÍÐÛ� s§ÄÂÏÅÇÍÊÇt�
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«ÔÏÐ×æØ�ÈÛÎÐ�s³ÝÏ�ÙÇÍÐÄÇÙÇÓÌÊËt��ÕËÍË�ÕÞÎæÑËØæã�sØÂÒ�
ÓÔÄÐ� ÏÇÃÇÓÏÐÇt��½ÙãÝÙ� ÜÞÎæØç� s¤ÇÔ×ÊË� ©ÂÄÇÔt�� ¾� ÜÞÎæØç
s¯ÐÄÝË�©ÂÄÇÔt��ÂæØæØ�Ã�ÖæãæÑ¦� s¦Õ×�ªÓÔÊÏÝt��É×æØ
ÃªÖæã� s¦Õ×� £ÐÈÊËt��ÝÞãÝÐØ� ÕËÖËÜæ×Ëã� sÑÒÊÔÙÂt��ÝÞ�
ØæÕÝÐØ�ÙÔÖæ×Ëã�sÕÙÇÏÊÇt��ÓÛ�×ÖËØÏÐ�sÑÕÓÔÝÏát�Ê�Ô��Æ�
´ÂÌÊÎ�ÐÃÒÂÉÐÎ��ÓÐÄÒÇÎÇÏÏÝÇ�ÑÇÒÇÄÐÆÝ�£ÊÃÍÊÊ�ÑÒÐ�

ÆÐÍÈÂàÔ� ÂÌÔÊÄÏÐ� ÄÐÉÆÇËÓÔÄÐÄÂÔÞ� ÏÂ� ÒÂÉÄÊÔÊÇ� ÍÊÔÇÒÂ�
ÔÕÒÏÐÅÐ�áÉÝÌÂ��·ÂÒÂÌÔÇÒ�Ê×�ÄÐÉÆÇËÓÔÄÊá�ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÕÇÔ
ÓÐÄÒÇÎÇÏÏÐÎÕ�ÏÂÑÒÂÄÍÇÏÊà�ÒÂÉÄÊÔÊá�ÎÂÒÊËÓÌÐÅÐ�ÍÊÔÇ�
ÒÂÔÕÒÏÐÅÐ�áÉÝÌÂ�
¤�ÉÂÌÍàÙÇÏÊÇ�ÏÇÐÃ×ÐÆÊÎÐ�ÇÛÇ�ÒÂÉ�ÑÐÆÙÇÒÌÏÕÔÞ��ÙÔÐ

ÎÂÒÊËÓÌÊË�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÏÝË�áÉÝÌ�ÄÐÉÏÊÌ�Ê�ÓÖÐÒÎÊÒÐÄÂÍÓá
Ä�ÑÒÐØÇÓÓÇ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�ÃÊÃÍÇËÓÌÊ×�ÌÏÊÅ��ª�Ä�ÆÂÍÞÏÇËÚÇÎ
ÓÄÐÇÎ� ÒÂÉÄÊÔÊÊ� ÐÏ� ÊÓÑÝÔÝÄÂÍ� ÓÕÛÇÓÔÄÇÏÏÐÇ� ÄÍÊáÏÊÇ
ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÝ�ÆÂÏÏÐÅÐ�ÈÂÏÒÂ�



ªÀËÀ½É¿Ö�¼Ã¼ÆÀÄÌÅÃÐ�ËÀ»ÆÃÄ�È»�ÅÉÇÃ�ÚÂÖÅ

¤����§ÂÒ×ÄÁ��ÎÄÏÄÁÍÃÖÇÉ�§® ��°ÚÉÑ¢²��Â��°ÚÉÑÚÁÉ¿Ï

³Ð�ÄÒÇÎÇÏÊ�ÒÂÓÑÒÐÓÔÒÂÏÇÏÊá� ×ÒÊÓÔÊÂÏÓÔÄÂ� Ä� ÌÐÎÊ
ÌÒÂÇ�� Ó� ;,9� Ä��� Ä� áÉÝÌÇ� ÌÐÎÊ� ÓÕÛÇÓÔÄÕàÔ� ÃÊÃÍÇËÓÌÊÇ
ÒÇÂÍÊÊ��ÕÓÑÇÚÏÐ�ÂÆÂÑÔÊÒÐÄÂÏÏÝÇ�ÍÇÌÓÊÙÇÓÌÐË�Ê�ÅÒÂÎ�
ÎÂÔÊÙÇÓÌÐË�ÓÊÓÔÇÎÐË�ÈÊÄÐÅÐ�ÌÐÎÊ�áÉÝÌÂ�
±ÇÒÄÝË�ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌ�ÃÊÃÍÇËÓÌÊ×�ÔÇÌÓÔÐÄ�x�ÓÄ��³ÔÇÖÂÏ

�·ÒÂÑ��� ÑÐÍÕÙÊÄÚÊË� ÇÛÇ� ÑÒÊ�ÈÊÉÏÊ� ÊÎá�¤ÇÍÊÌÐÑÇÒÎ�
ÓÌÐÅÐ�ÉÂ�ÃÇÓÌÐÒÝÓÔÏÕà�ÆÇáÔÇÍÞÏÐÓÔÞ�ÑÐ�ÒÂÓÑÒÐÓÔÒÂÏÇÏÊà
×ÒÊÓÔÊÂÏÓÌÐË�ÄÇÒÝ�ÓÒÇÆÊ�ÌÐÎÊ��ÈÊÄÕÛÊ×�Ä�ÃÂÓÓÇËÏÇ�ÒÇÌ
¤ÝÙÇÅÆÝ�Ê�¬ÂÎÝ��ÏÂÉÝÄÂÇÎÐÎ�±ÇÒÎÞà��¦Íá�ÑÇÒÇÆÂÙÊ
ÃÊÃÍÇËÓÌÊ×�ÒÇÂÍÊË�Ê�ÑÐÏáÔÊË�×ÒÊÓÔÊÂÏÓÌÐË�ÄÇÒÝ�ÐÏ�ÊÓ�
ÑÐÍÞÉÐÄÂÍ�ÄÐÉÎÐÈÏÐÓÔÊ�ÌÐÎÊ�áÉÝÌÂ�
³Ä��³ÔÇÖÂÏ�±ÇÒÎÓÌÊË�ÓÐÓÔÂÄÊÍ�ÐÒÊÅÊÏÂÍÞÏÕà�ÂÉÃÕÌÕ

ÊÉ�ÌÐÎÊ�ÒÐÆÐÄÝ×�ÉÏÂÌÐÄ�ÔÂÎÅÊ��ÏÂÓÙÊÔÝÄÂÄÚÕà����ÃÕÌÄÝ�
�ÑÐ�ÙÊÓÍÕ�ÉÄÕÌÐÄ�ÉÝÒáÏÓÌÐÅÐ�áÉÝÌÂ���ÌÂÌ�ÐÃ�ßÔÐÎ�ÓÐÐÃ�
ÛÊÍ�ÇÅÐ�ÃÊÐÅÒÂÖ�§ÑÊÖÂÏÊË�±ÒÇÎÕÆÒÝË�Ä�ÓÐÓÔÂÄÍÇÏÏÐÎ
ÊÎ�¨ÊÔÊÊ�³ÔÇÖÂÏÂ�¤ÇÍÊÌÐÑÇÒÎÓÌÐÅÐ��±ÒÐÖ��¤�ª��ÝÔ�
ÌÊÏ�� ÄÑÇÒÄÝÇ� ÄÏÊÎÂÔÇÍÞÏÐ�ÊÉÕÙÊÄÚÊË�ÑÇÒÇÄÐÆ�£ÊÃÍÊÊ
ÏÂ�ÆÒÇÄÏÇÌÐÎÊ�áÉÝÌ��ÑÒÊÚÇÍ�Ì�ÄÝÄÐÆÕ��ÙÔÐ�ÓÄ��³ÔÇÖÂÏ
±ÇÒÎÓÌÊË� ÓÐÉÆÂÍ� ÐÌÐÍÐ� ���� ÓÍÐÄ� Ê� ÓÍÐÄÐÓÐÙÇÔÂÏÊË�
ÐÃÐÉÏÂÙÂàÛÊ×�ÃÊÃÍÇËÓÌÊÇ�ÒÇÂÍÊÊ��ÊÓÑÐÍÞÉÕá�ÆÍá�ßÔÐÅÐ
ÍÇÌÓÊÙÇÓÌÊÇ�� ÖÐÏÇÔÊÙÇÓÌÊÇ� Ê� ÅÒÂÎÎÂÔÊÙÇÓÌÊÇ� ÄÐÉÎÐÈ�
ÏÐÓÔÊ�ÓÐÄÒÇÎÇÏÏÐÅÐ�ÇÎÕ�ÌÐÎÊ�áÉÝÌÂ��¬�ÏÊÎ�ÎÐÈÏÐ�ÐÔ�
ÏÇÓÔÊ� ÓÍÐÄÐÓÐÙÇÔÂÏÊÇ� ÍÐÑË� ºÙÖÝ©Ü� x� s&ÄáÔÐË� ¦Õ×t�� Ä
ÌÐÔÐÒÐÎ�ÌÐÎÑÐÏÇÏÔ�ÚÙÖÝ©Ü�sÆÕ×t��ÑÐ�ÎÏÇÏÊà�¤�ª��ÝÔ�
ÌÊÏÂ��ÎÐÈÏÐ� ÓÐÑÐÓÔÂÄÊÔÞ� ÓÐ� ÓÍÐÄÐÎ�ÚæÖÜêØ� sÃÂÏát��³Ò�
ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÊá� ÊÉ� ÖÊÏÏÐ�ÕÅÐÒÓÌÊ×� áÉÝÌÐÄ�� ÎÐÒÆ�� `e\dQ]c
sÈÇÙÞ��ÅÐÒÇÔÞt��ÖÊÏ��`_\ddQQ�sÈÇÙÞt��ÄÇÏÅ�� Ve\Y[� sÓÔÂÔÞ�ÔÇÑ�
ÍÝÎt��ÕÆÎ��ÞêÚÏàëÙêÜê� sÎÝÔÞÓá��ÌÕÑÂÔÞÓát��´ÂÌÊÎ�ÐÃÒÂ�
ÉÐÎ��ÒÇÂÍÊà��ÆÕ×��ÑÇÒÄÝË�ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌ�ÃÊÃÍÇËÓÌÊ×�ÔÇÌÓÔÐÄ
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ÏÂ�ÌÐÎÊ�áÉÝÌ�ÓÐÑÐÓÔÂÄÊÍ�Ó�ÔÇÑÍÝÎ�ÃÂÏÏÝÎ�ÑÂÒÐÎ��ÙÔÐ
ÄÝÉÝÄÂÍÐ�ÑÐÏáÔÏÝÇ�ÂÓÓÐØÊÂØÊÊ�Ä�ÓÐÉÏÂÏÊÊ�ÌÐÎÊ�Ð×ÐÔ�
ÏÊÌÐÄ�Ê�ÒÝÃÐÍÐÄÐÄ�ÔÐÅÐ�ÄÒÇÎÇÏÊ�
±ÒÐÖ�� ¤�ª��ÝÔÌÊÏ� Ä� ÓÄÐÇË� ÎÐÏÐÅÒÂÖÊÊ� �¦ÒÇÄÏÇ�

ÑÇÒÎÓÌÊË�áÉÝÌ���ÑÐÓÄáÛÇÏÏÐË�ÒÂÓÚÊÖÒÐÄÌÇ�ÑÇÒÇÄÐÆÐÄ
³ÔÇÖÂÏÂ�±ÇÒÎÓÌÐÅÐ��ÐÔÎÇÙÂÇÔ��ÙÔÐ�ÏÇÌÐÔÐÒÝÇ�ÔÇÒÎÊÏÝ�
ÄÓÔÒÇÙÂàÛÊÇÓá�Ä�ÑÇÒÇÄÐÆÇ�ÒÇÍÊÅÊÐÉÏÝ×�ÔÇÌÓÔÐÄ�ÏÂ�ÌÐÎÊ
áÉÝÌ��ÃÇÉÕÓÍÐÄÏÐ��ÊÓÌÕÓÓÔÄÇÏÏÐÅÐ�ÑÒÐÊÓ×ÐÈÆÇÏÊá��´ÂÌÊ�
ÎÊ�ÓÍÇÆÕÇÔ�ÓÙÊÔÂÔÞ��ÏÂÑÒ���ÍÙÏÒÜÓÓÜç�sÑÒÐÒÐÌt��ÆÐÓÍ��sÒÂÏÐ
ÑÐÓÄáÛÂàÛÊËt���Í©ÔÝÖËÜçØæ� sÑÒÊÏáÔÞ�ÌÒÇÛÇÏÊÇt��ÆÐÓÍ�
sÕÔÐÑÍáÔÞÓát��� ×ÙÛÝËÜçØæ� sÐÙÇÍÐÄÇÙÊÔÞÓát� �ÆÐÓÍ�� sÓÔÂÔÞ
ÙÇÍÐÄÇÌÐÎt��� êÔèÑÜçæØæ� sÄÐÑÍÐÔÊÔÞÓát� �ÆÐÓÍ�� sÑÐÌÒÝ�
ÄÂÔÞÓá�ÎáÓÐÎt���×ÐÏËÖ�sÃÍÂÅÐÆÂÔÞt��ÆÐÓÍ��sÓÂÎÝË�ÕÎt���ÓÒ�
ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÊá� ÊÉ� ÒÐÆÓÔÄÇÏÏÝ×� áÉÝÌÐÄ�� ÖÊÏ�� Q\i�� ×ÂÏÔ�
ÏÚÔáÔ��ÎÂÏÓ��Q\Y]Q�sÒÂÉÕÎt��©ÝÓâÞÑ©×�sÇÆÊÏÐÒÐÆÏÝËt�
¦Íá�ÑÇÒÇÆÂÙÊ�ÃÊÃÍÇËÓÌÊ×�ÒÇÂÍÊË�ÓÄ��³ÔÇÖÂÏ�±ÇÒÎ�

ÓÌÊË�ÒÂÓÚÊÒÊÍ�ÓÇÎÂÏÔÊÌÕ�ÏÇÌÐÔÐÒÝ×�ÓÍÐÄ�ÌÐÎÊ�áÉÝÌÂ�
ÑÒÊÆÂÄ�ÊÎ�ÆÐÑÐÍÏÊÔÇÍÞÏÝÇ�ÐÔÔÇÏÌÊ�ÉÏÂÙÇÏÊË��×æÖÝÜËÖ�
Øæ� sÐÓÔÂÔÞÓá� Ä� ÈÊÄÝ×�� ÏÇ� ÑÐÔÇÒáÔÞ� ÄÇÙÏÐË� ÈÊÉÏÊt�� ÐÔ
ÓÍÐÄÂ�×æÖç©Ü�sÐÃÜÇÆÌÊ��ÑÊÛÂ��ÇÆÂ��ÐÓÔÂÄÚÂáÓá�ÑÐÓÍÇ�ÏÂ�
ÓÝÛÇÏÊát��ÚËÏæ�ÕÙÜÐ×�sÒÂÓÑáÔÝËt��ÚËÏæ�ÕÙÜçØæ�sÒÂÓÑáÔÞt�
ÐÔ�ÚËÏ�sÑÇÒÇÌÒÇÓÔÐÌt��ÓÒ��ÌÐÎÊ�ÆÊÂÍ���ÕÆÐÒÓÌ���ÚËÏ©Ü�sÌÒÇÓÔ
ÏÂ� ÆÐÒÐÅÇ�� ÓÔÐÍÃ� ÄÇÒÓÔÐÄÐËt��� ÕÙÜçØæ� sÒÂÉÐÒÄÂÔÞ�� ÒÂÉÐ�
ÆÒÂÔÞt��ÓÒ��ÓÐÄÒ���ÕÙÜêÍØæ�sÑÐÒÄÂÔÞt��ÕÙÜç_×�x�ÑÒÊÙÂÓÔÏÂá
ÖÐÒÎÂ�ÐÔ�ÅÍÂÅÐÍÂ�ÕÙÜçØæ���ÜéÛÎÞ×� sÔÒÕÃÂ��ÊÇÒÊ×ÐÏÓÌÂá�t
ÐÔ�ÆÄÕ×�ÓÍÐÄ��ÜéÛ�sÒÐÅt�Ê�ÎÞ×�sÑÐÍÝË�ÓÔÇÃÇÍÞ�ÒÂÓÔÇÏÊËt���
ªÄÂÏ�¬ÕÒÂÔÐÄ������x�������ÑÐßÔ��ÒÐÆÐÏÂÙÂÍÞÏÊÌ�ÌÐÎÊ

ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÝ��ÐÓÏÐÄÐÑÐÍÐÈÏÊÌ�ÌÐÎÊ�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÏÐÅÐ� áÉÝ�
ÌÂ��Ä�ÌÐÏØÇ�ÓÄÐÇË�ÈÊÉÏÊ�ÂÌÔÊÄÏÐ�ÒÂÃÐÔÂÍ�ÏÂÆ�ÑÇÒÇÄÐ�
ÆÐÎ�§ÄÂÏÅÇÍÊá�ÐÔ�ÕÌÊ��¤�ÆÏÇÄÏÊÌÐÄÝ×�ÉÂÑÊÓá×�ÐÏ�ÕÑÐ�
ÎÊÏÂÇÔ�Ð�ÓÄÐÊ×�ÑÍÂÏÂ×�x�ÑÇÒÇÄÐÆÇ�ÏÂ�ÌÐÎÊ�áÉÝÌ�ÌÏÊÅ
¯ÐÄÐÅÐ� ©ÂÄÇÔÂ�� ²ÂÏÏáá� ÓÎÇÒÔÞ�ª��¬ÕÒÂÔÐÄÂ� ÑÐÎÇÚÂÍÂ
ÐÓÕÛÇÓÔÄÊÔÞ�ÉÂÆÕÎÂÏÏÐÇ��±ÒÐÓÄÇÔÊÔÇÍÞ�ÓÄÐÇÅÐ�ÏÂÒÐÆÂ�

�����������������������������������������
�� ÝÔÌÊÏ�¤�ª��¦ÒÇÄÏÇÑÇÒÎÓÌÊË�áÉÝÌ��®���������³������



´�¯��·ÒâçÔÑ��¾ÔßÔÑÝÓê�Ð×ÐÚÔØàÙ×ä�ßÔÏÚ×Ø�ÜÏ�ÙÝÛ×�îÖêÙ "$#

ª��¬ÕÒÂÔÐÄ�ÑÐÏÊÎÂÍ��ÙÔÐ�ÑÇÒÇÄÐÆÝ�£ÊÃÍÊÊ��ÏÇÓÐÎÏÇÏÏÐ�
ÑÐÓÍÕÈÂÔ�ÖÕÏÌØÊÐÏÂÍÞÏÐÎÕ�ÒÂÉÄÊÔÊà�ÌÐÎÊ�áÉÝÌÂ�Ê�ÇÅÐ
ÄÝÒÂÉÊÔÇÍÞÏÝ×�ÄÐÉÎÐÈÏÐÓÔÇË�
·ÂÒÂÌÔÇÒÏÝÎÊ�Ä�ßÔÐÎ�ÐÔÏÐÚÇÏÊÊ�áÄÍáàÔÓá�ÓÍÐÄÂ�ÐÆ�

ÏÐÅÐ� ÊÉ� ÑÊÓÇÎ� ÑÐßÔÂ� ÕÙÇÏÐÎÕ�ÍÊÏÅÄÊÓÔÕ� ¥�³��ÝÔÌÊÏÕ�
ÒÂÃÐÔÂÄÚÇÎÕ� Ä� ³ÂÏÌÔ�±ÇÔÇÒÃÕÒÅÇ�� �µ� ÎÇÏá� ÑÐÆ� ÒÕÌÐË
ÊÎÇÇÔÓá�¯ÐÄÝË�©ÂÄÇÔ�ÏÂ����áÉÝÌÂ×��ªÉ�ÏÊ×�ÑÒÊ�ÑÇÒÇÄÐÆÇ
ÏÂ�ÉÝÒáÏÓÌÊË�ÑÇÒÇÄÐÆÝ�ÒÕÓÓÌÊË��ÓÍÂÄáÏÓÌÊË��ÃÐÍÅÂÒ�
ÓÌÊË��ÍÂÔÊÏÓÌÊË��ÖÒÂÏØÕÉÓÌÊË��ÂÏÅÍÊËÓÌÊË��ÊÔÂÍÞáÏ�
ÓÌÊË�Ê�ÏÇÎÇØÌÊË�ÃÕÆÕÔ�ÎÏÇ�ÐÓÐÃÇÏÏÐ�ÑÐÍÇÉÏÝ�Ì�ÒÂÉÕÎÇ�
ÏÊà�ÓÎÝÓÍÂ�±ÊÓÂÏÊá�
¦ÒÇÄÏÇÅÒÇÙÇÓÌÊË�ßÌÉÇÎÑÍáÒ�Ä�ßÔÐÎ�ÐÔÏÐÚÇÏÊÊ�ÃÕÆÇÔ

ÎÏÇ�ÐÓÐÃÇÏÏÐ�ÄÂÈÇÏ��¬ÒÐÎÇ�ÔÐÅÐ��Ä�ÊÉÆÂÏÊá×�ÖÒÂÏØÕÉ�
ÓÌÐÎ�� ÂÏÅÍÊËÓÌÐÎ�� ÏÇÎÇØÌÐÎ� á� ÊÎÇà� ÐÔÍÊÙÏÝË� ÉÂÑÂÓ
ÎÇÓÔ� Ê� ÓÓÝÍÐÌ�� ÌÐÔÐÒÝÇ� ÄÐËÆÕÔ� Ä� ÎÐË� ÑÇÒÇÄÐÆ�� ±ÒÇ�
ÄÐÓ×ÐÆÏÝÇ�ÈÇ�ÑÒÊÎÇÒÝ��ÆÇÒÑÔÓÌÐ�ßÓÔÐÏÓÌÊË�Ê�ÔÕÒÇØÌÊË
ÑÒÊÏÇÓÕÔ�ÏÇ�ÎÇÏÞÚÕà�ÑÐÍÞÉÕ�ÕÌÂÉÂÏÊÇÎ�ÂÏÂÍÐÅÊÙÏÝ×�ÑÒÊ�
ÎÇÒÐÄ� ÆÍá� ÑÐÓÔÒÐËÌÊ�ÑÒÂÄÊÍÞÏÐË�ÑÇÒÎÓÌÐË� ÒÇÙÊ� �ÌÂÌ
ÐÆÏÐÅÐ�ÊÉ�ÂÍÔÂËÓÌÊ×�áÉÝÌÐÄ��ÑÒÇÊÎÕÛÇÓÔÄÇÏÏÐ�ÈÇ�ÑÒÊ
ÑÐÓÔÒÐÇÏÊÊ�ÓÍÐÈÏÝ×�ÑÒÇÆÍÐÈÇÏÊË��ÌÐÔÐÒÝÇ�ÆÐ�ÓÊ×�ÑÐÒ
ÏÇ�ÐÃÒÂÃÐÔÂÏÝ�ÑÇÒÎÓÌÊÎÊ��ÉÝÒáÏÓÌÊÎÊ��ÅÒÂÎÎÂÔÊÓÔÂÎÊ��
¢ÌÔÕÂÍÞÏÐÓÔÞ� ÑÇÒÇÄÐÆÐÄ� £ÊÃÍÊÊ� ÏÂ� ÌÐÎÊ� áÉÝÌ� ÏÊ�

ÓÌÐÍÞÌÐ�ÏÇ�ÕÎÇÏÞÚÊÍÂÓÞ�Ê�Ä�ÏÂÚÊ�ÆÏÊ�
±ÇÒÇÄÐÆÝ� £ÊÃÍÊÊ� ÏÂ� ÌÐÎÊ� áÉÝÌ� ÑÒÇÆÕÓÎÂÔÒÊÄÂàÔ

ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏÊÇ�ÍÇÌÓÊÌÐ�ÅÒÂÎÎÂÔÊÙÇÓÌÊ×�ÄÐÉÎÐÈÏÐÓÔÇË
ÌÐÎÊ� áÉÝÌÂ� ÑÒÊ� ÐÃÐÉÏÂÙÇÏÊÊ�ÎÏÐÅÊ×� ÖÊÍÐÓÐÖÓÌÊ×� Ê
ÐÃÛÇÓÔÄÇÏÏÝ×� ÑÐÏáÔÊË�� ÏÂÑÒ��� �ÃÝÔÊÇ�� ÎÐÈÏÐ� ÑÇÒÇÄÇ�
ÓÔÊ�ÏÂ�ÌÐÎÊ�ÓÍÐÄÐÎ�ÍæÖ©×��¤�ÌÐÎÊ�ÖÒÂÉÇÐÍÐÅÊÊ�ÓÕÛÇÓÔ�
ÄÕÇÔ�ÊÆÊÐÎÂ��ÙÍØæ�ÍæÍØæ�sÈÊÔÞ�ÑÐÈÊÄÂÔÞt�Ê�ÌÐÎÊ�ÓÍÐÄÐ
ÍæÍØæ��ÊÎÇàÛÇÇ�ÓÄáÉÂÏÏÐÇ�ÕÑÐÔÒÇÃÍÇÏÊÇ�ÔÐÍÞÌÐ�Ä�ßÔÐÎ
ÖÒÂÉÇÐÍÐÅÊÉÎÇ��ÎÐÈÏÐ�ÂÌÔÊÄÊÉÊÒÐÄÂÔÞ�ÆÍá�ÐÃÐÉÏÂÙÇÏÊá
ÑÐÏáÔÊá�sÃÝÔÊÇt�x�ÍæÖ©×��°ÏÐ�ÑÐÏáÔÏÐ�ÆÍá�ÍàÃÐÅÐ�ÏÐ�
ÓÊÔÇÍá�ÌÐÎÊ�áÉÝÌÂ�Ê�ÍÇÅÌÐ�ÉÂÑÐÎÊÏÂÇÔÓá�
¢ÄÔÐÒÝ�ÌÐÎÊ�ÑÇÒÇÄÐÆÐÄ�Ä�ÓÄÐÇË�ÒÂÃÐÔÇ�ÏÂÆ�³Ä��±ÊÓÂ�

ÏÊÇÎ�ÌÒÐÎÇ�ÌÐÎÊ�Ê�ÒÕÓÓÌÐÅÐ�ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÍÊ�ÆÒÕÅÊÇ�áÉÝÌÊ�



ÀÔÙå×î��¾ÔßÔÑÝÓ�°×ÐÚ××�ÜÏ�ã×ÜÜÝ�âÒÝßàÙ×Ô�îÖêÙ×ª"$$

³Ä��³ÔÇÖÂÏ�±ÇÒÎÓÌÊË�ÄÍÂÆÇÍ�ÅÒÇÙÇÓÌÊÎ��ÍÂÔÊÏÓÌÊÎ��ØÇÒ�
ÌÐÄÏÐÓÍÂÄáÏÓÌÊÎ��ªÄÂÏ�¬ÕÒÂÔÐÄ�ÑÐÍÞÉÐÄÂÍÓá�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�
ÎÊ�§ÄÂÏÅÇÍÊá�ÏÂ����áÉÝÌÐÄ��¥�³��ÝÔÌÊÏ�×ÐÒÐÚÐ�ÄÍÂÆÇÍ
ÉÂÑÂÆÏÐÇÄÒÐÑÇËÓÌÊÎÊ�áÉÝÌÂÎÊ��ÏÇÎÇØÌÊÎ��ÂÏÅÍÊËÓÌÊÎ�
ÖÒÂÏØÕÉÓÌÊÎ�� ¬ÐÎÊ� ÑÇÒÇÄÐÆÙÇÓÌÂá� ÅÒÕÑÑÂ� ªÏÓÔÊÔÕÔÂ
ÑÇÒÇÄÐÆÂ� £ÊÃÍÊÊ� ÑÒÐÆÐÍÈÂÇÔ� ÍÕÙÚÊÇ� ÔÒÂÆÊØÊÊ� ÓÎÝÓ�
ÍÐÄÐÅÐ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�£ÊÃÍÊÊ�Ê�Ä�ÑÒÐØÇÓÓÇ�ÒÂÃÐÔÝ�ÊÓÑÐÍÞÉÕÇÔ
ÑÇÒÇÄÐÆÝ�ÌÏÊÅ�¯ÐÄÐÅÐ�©ÂÄÇÔÂ�ÏÂ�ÏÇÎÇØÌÊË��ÂÏÅÍÊËÓÌÊË�
ØÇÒÌÐÄÏÐÓÍÂÄáÏÓÌÊË��ÖÊÏÓÌÊË��ÄÇÏÅÇÒÓÌÊË��ÕÆÎÕÒÔÓÌÊË�
ßÓÔÐÏÓÌÊË��ÔÂÔÂÒÓÌÊË�áÉÝÌÊ�
¬ÐÎÊ�ÑÇÒÇÄÐÆÙÇÓÌÂá�ÅÒÕÑÑÂ�ª±£�ÑÒÐÆÐÍÈÂÇÔ�ÉÂÍÐ�

ÈÇÏÏÝÇ�³ÔÇÖÂÏÐÎ�±ÇÒÎÓÌÊÎ��¥�³��ÝÔÌÊÏÝÎ��ÑÐßÔÐÎ
ªÄÂÏÐÎ�¬ÕÒÂÔÐÄÝÎ�ÔÒÂÆÊØÊÊ�ÑÇÒÇÆÂÙÊ�ÃÊÃÍÇËÓÌÊ×�ÒÇÂ�
ÍÊË�ÓÒÇÆÓÔÄÂÎÊ�ÌÐÎÊ�áÉÝÌÂ�
¤�ÓÄÐÊ×�ÏÐÄÝ×�ÑÇÒÇÄÐÆÂ×�ÙÇÔÝÒÇ×�§ÄÂÏÅÇÍÊË� ÅÒÕÑÑÂ

ÌÐÎÊ�ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌÐÄ�ª±£�ÐÔÌÂÉÂÍÂÓÞ�ÐÔ�ÒáÆÂ�ÕÓÔÂÒÇÄÚÊ×
ÔÇÒÎÊÏÐÄ��ÓÐÉÆÂÏÏÝ×�³ÔÇÖÂÏÐÎ�±ÇÒÎÓÌÊÎ�
³ÐÄÒÇÎÇÏÏÐÎÕ�ÌÐÎÊ�ÙÊÔÂÔÇÍà�ÐÌÂÉÂÍÊÓÞ�ÏÇÑÐÏáÔÏÝ�

ÎÊ��ÏÂÑÒ���ÓÍÐÄÐ�ÓÏ©Î�x�ÆÍá�ÐÃÐÉÏÂÙÇÏÊá�ÑÐÏáÔÊá��ÂÏÅÇÍ��
×ÐÒ©Ü�x�ÆÍá�ÐÃÐÉÏÂÙÇÏÊá�ÑÐÏáÔÊá��¥ÐÓÑÐÆÞ���¯Â�ßÔÐ�ÕÌÂ�
ÉÂÍÊ�ÎÏÐÅÐÙÊÓÍÇÏÏÝÇ�ÐÑÒÐÓÝ��ÑÒÐÄÇÆÇÏÏÝÇ�ÓÒÇÆÊ�ÌÐÎÊ�
áÉÝÙÏÝ×�ÙÊÔÂÔÇÍÇË�
¤� ÕÓÔÏÐË� ÌÐÎÊ� ÒÇÙÊ�� ÌÂÌ� Ê� Ä� ÒÐÆÓÔÄÇÏÏÝ×� ÖÊÏÏÐ�

ÕÅÐÒÓÌÊ×�áÉÝÌÂ×��ÆÍá�ÐÃÐÉÏÂÙÇÏÊá�ÃÊÃÍÇËÓÌÐÅÐ�ÑÐÏáÔÊá
�ÂÏÅÇÍ��ÑÐÍÞÉÕàÔÓá�ÉÂÊÎÓÔÄÐÄÂÏÊÇÎ�ÊÉ�ÉÂÑÂÆÏÐÇÄÒÐÑÇË�
ÓÌÊ×� áÉÝÌÐÄ�x�ËØçÏÐÖ�� ÓÒ�� ÄÇÏÅ��Q^WiQ\�� ßÓÔ�� U^[U\�� ÖÊÏ�
U^[U\Y��¤�ÑÒÐÃÏÝ×�ÄÝÑÕÓÌÂ×�ÙÇÔÝÒÇ×�§ÄÂÏÅÇÍÊË�ÏÂ�ÌÐÎÊ
áÉÝÌÇ�ÆÍá�ÔÇÒÎÊÏÂ��¥ÐÓÑÐÆÞ��ÑÐÓÍÇ�ÆÐÍÅÊ×�ÑÐÊÓÌÐÄ�ÕÆÂ�
ÍÐÓÞ�ÏÂËÔÊ�ÌÐÎÊ�ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÊÇ��ÆÏÑæÏ��ÆÐÓÍ��sÃÐÍÞÚÐË�
×ÐÉáÊÏ��ÅÍÂÄÏÝËt��¦ÒÕÅÊÇ�ÃÊÃÍÇËÓÌÊÇ�ÒÇÂÍÊÊ�ÔÂÌÈÇ�ÑÇ�
ÒÇÆÂÏÝ� ÊÓÌÐÏÏÝÎÊ� ÌÐÎÊ� ÓÍÐÄÂÎÊ�� ÏÂÑÒ��� ×ÒÊÓÔÊÂÏÇ� x
µÛÓÜÝÙÜ�ÍÙÔÝæÛ��ÆÐÓÍ��sÏÂÒÐÆ�·ÒÊÓÔÂt��ÅÒÇ×�x�×æÑ��ÆÐÓÍ�
sÄÊÏÂt��ÑÒÐÓÔÊÔÞ� ÅÒÇ×Ê�x�×æÑ�ÍÐãÝæØæ�� ÆÐÓÍ�� sÐÔÐÆÄÊ�
ÏÕÔÞ�ÅÒÇ×Êt��ØÂÒÞ�x�©ÕÜæ��ÆÐÓÍ��sÌÏáÉÞt��ÓÐÍÆÂÔ�x�ãæÚÞÛ�
ÝË�� ÆÐÓÍ�� sÊÎÇàÛÊË�ÎÇÙt�� ÂÒÎÊá�x�ÝæãÕË� ÍæØ�� ÆÐÓÍ�



´�¯��·ÒâçÔÑ��¾ÔßÔÑÝÓê�Ð×ÐÚÔØàÙ×ä�ßÔÏÚ×Ø�ÜÏ�ÙÝÛ×�îÖêÙ "$%

sÃÐÇÄÂá� ÓÊÍÂt�� ÓÂÆ� x� ÚÞÔ©Û�� ÆÐÓÍ�� sÆÇÒÇÄÞá� Ä� ÊÉÅÐÒÐÆÊt�
ÄÊÏÐÅÒÂÆ�x�ÍÓØËÝÞÜç�� ÆÐÓÍ�� sÄÊÏÏÂá�áÅÐÆÂt�� ÍÂÎÑÂ�� ÓÄÇ�
ÔÊÍÞÏÊÌ�x�ÌÓÕÙÕ��ÆÐÓÍ�� sÏÐÅÂ�ÓÄÇÔÂt��ÉÂÌÐÏ�x�ÙÖËØÚÙÏÞÍ�
ÆÐÓÍ�� sÖÕÏÆÂÎÇÏÔ� ÈÊÉÏÊt�� ÎÕÈÙÊÏÂ� x� ËÔ×ÙÛÝ�� ÆÐÓÍ�
sÐÔÇØ�ÙÇÍÐÄÇÌt�
³ÊÓÔÇÎÂÔÊÙÇÓÌÊÇ�ÐÑÒÐÓÝ�ÙÊÔÂÔÇÍÇË�ÓÄÊÆÇÔÇÍÞÓÔÄÕàÔ

Ð� ÔÐÎ�� ÙÔÐ� ÑÇÒÇÄÐÆÝ�§ÄÂÏÅÇÍÊË� ÏÂ� ÌÐÎÊ� áÉÝÌ�� ÄÝÑÐÍ�
ÏÇÏÏÝÇ�ªÏÓÔÊÔÕÔÐÎ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�£ÊÃÍÊÊ��ÑÐÏáÔÏÝ��áÓÏÝ�Ê
ÏÇ�ÄÝÉÝÄÂàÔ�ÉÂÔÒÕÆÏÇÏÊË�ÑÒÊ�ÙÔÇÏÊÊ�



ªËÉ¼ÆÀÇÖ�ÊÀËÀ½É¿»�¬½��ªÃÌ»ÈÃÚ�È»�ÇÉÅÓ»ÈÌÅÃÄ

ÚÂÖÅ�Ã�ÊÎÍÃ�ÃÐ�ËÀÓÀÈÃÚ

��§��©ÄÊÇÌ¿d��¤��®ÍÊÞÉÍÁ��ÎÄÏÄÁÍÃÖÇÉ�§® �

¬§§�ÞÆÚÉ¿d�ÊÇÑÄÏ¿ÑÒÏÚd�ÇÐÑÍÏÇÇ�Ç�ÜÉÍÌÍËÇÉÇ��Â��°¿Ï¿ÌÐÉ

ªÏÓÔÊÔÕÔ� ÑÇÒÇÄÐÆÂ�£ÊÃÍÊÊ� ÑÒÐÄÐÆÊÔ� ÔÒÕÆÏÕàd� ÏÐ
ÐÙÇÏÞ� ÏÕÈÏÕà� ÆÍá� ÏÂÒÐÆÐÄ� ²ÐÓÓÊËÓÌÐË� ¶ÇÆÇÒÂØÊÊ
ÒÂÃÐÔÕ��ÑÇÒÇÄÐÆ�£ÊÃÍÊÊ�ÏÂ�Ê×�ÒÐÆÏÝÇ�áÉÝÌÊd�Ä�Ô��Ù��ÏÂ
���ÖÊÏÏÐ�ÕÅÐÒÓÌÊ×�áÉÝÌÐÄd�Ì�ÌÐÔÐÒÝÎ�ÐÔÏÐÓÊÔÓá�Ê�ÎÐÌ�
ÚÂÏÓÌÊË�áÉÝÌ��²ÂÉÍÊÙÏÝÇ�ÃÊÃÍÇËÓÌÊÇ�ÔÇÌÓÔÝ�ÏÂ�ÒÐÆÏÝ×
áÉÝÌÂ×�x�ßÔÐ�ÐÅÒÐÎÏÝË�ÄÌÍÂÆ�Ä�ÒÂÉÄÊÔÊÇ�Ê×�ÌÕÍÞÔÕÒÝ�Ê
áÉÝÌÂ��¶ÊÏÏÐ�ÕÅÐÒÓÌÊÎ�ÐÔÆÇÍÇÏÊÇÎ�ª±£�Ì�ÏÂÓÔÐáÛÇÎÕ
ÄÒÇÎÇÏÊ�ÏÂ�ÎÐÌÚÂÏÓÌÊË�áÉÝÌ�ÑÇÒÇÄÇÆÇÏÝ�Ê�ÊÉÆÂÏÝ�Ä
ÑÒÐÃÏÝ×�ÊÉÆÂÏÊá×��ªÊÓÕÓÐÏÞ�ßÒáÖÐØ��x��¨ÊÉÏÞ�ªÊÓÕ�
ÓÂ��������d��ªÓÕÓ�ÊÔÔÏÇÏÞ�áÍÅÂÓÏÂ��x��ªÊÓÕÓ�x�¦ÒÕÅ�ÆÇ�
ÔÇË��������d��®ÂÒÌÐÏÞ�ÌÐÒáÓ�§ÄÂÏÅÇÍÊá��x�§ÄÂÏÅÇÍÊÇ�ÐÔ
®ÂÒÌÂ�������d��ÕÌÂÏÞ�ÌÐÒáÓ�§ÄÂÏÅÇÍÊá��x�§ÄÂÏÅÇÍÊÇ�ÐÔ
ÕÌÊ�������d��ªÆÇÏÞ�£ÊÃÍÊá�����¦ÇÔÓÌÂá�£ÊÃÍÊá��������d
ÊÆÇÔ�ÒÂÃÐÔÂ�ÏÂÆ�ÑÇÒÇÄÐÆÐÎ�§ÄÂÏÅÇÍÊá�ÐÔ�®ÂÔÖÇá�Ê�§ÄÂÏ�
ÅÇÍÊá�ÐÔ�ªÐÂÏÏÂ�
¬ÂÌ�ÑÐÌÂÉÝÄÂÇÔ�ÑÒÂÌÔÊÌÂd�ÑÇÒÇÄÐÆ�£ÊÃÍÊÊ�ÐÌÂÉÂÍÓá

ÆÇÍÐÎ�ÏÇÑÒÐÓÔÝÎ��Ê�ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌÊ�ÓÔÂÍÌÊÄÂàÔÓá�Ó�ÐÑÒÇ�
ÆÇÍÇÏÏÝÎÊ�ÔÒÕÆÏÐÓÔáÎÊ��£ÐÍÞÚÕà�ÓÍÐÈÏÐÓÔÞ�ÑÒÇÆÓÔÂÄ�
ÍáÇÔ�ÓÐÉÆÂÏÊÇ�ÃÊÃÍÇËÓÌÐË�ÔÇÒÎÊÏÐÍÐÅÊÊ��°ÓÐÃÇÏÏÐ�ßÔÂ
ÔÒÕÆÏÐÓÔÞ�ÐÛÕÛÂÇÔÓá�ÑÒÊ�ÑÇÒÇÄÐÆÇ�ÏÂ�ÔÇ�áÉÝÌÊd�ÌÐÔÐÒÝÇ
ÊÓÑÝÔÂÍÊ�ÓÊÍÞÏÐÇ� ÄÍÊáÏÊÇ�ÒÕÓÓÌÐÅÐ� áÉÝÌÂd� Ô��Ç�� Ä� ÍÇÌ�
ÓÊÌÇ�ÌÐÔÐÒÝ×�ÃÐÍÞÚÐÇ�ÌÐÍÊÙÇÓÔÄÐ�ÒÕÓÓÌÊ×� ÉÂÊÎÓÔÄÐÄÂ�
ÏÊË��³�ÆÒÕÅÐË� ÓÔÐÒÐÏÝ�� ÓÍÐÈÏÐÓÔÞ�ÑÒÇÆÓÔÂÄÍáÇÔ�Ê� ÔÐd
ÙÔÐ�Ä�ÒÂÉÏÝ×�ÎÇÓÔÂ×�ÃÊÃÍÇËÓÌÐÅÐ� ÔÇÌÓÔÂ�ÐÆÊÏ�Ê� ÔÐÔ�ÈÇ
ÔÇÒÎÊÏ� ÕÑÐÔÒÇÃÍáÇÔÓá� Ä� ÒÂÉÏÝ×� ÉÏÂÙÇÏÊá×d� Ì� ÑÒÊÎÇÒÕd
ÑÐÏáÔÊÇ��¸ÇÒÌÐÄÞ��ÎÐÈÇÔ�ÐÉÏÂÙÂÔÞ�����ÅÒÕÑÑÕ�ÄÇÒÕàÛÊ×
ÄÐ�·ÒÊÓÔÂd����ÓÐÃÒÂÏÊÇ�ÄÇÒÕàÛÊ×d����ÄÓÇ×ÒÊÓÔÊÂÏÓÌÐÇ
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ÓÐÐÃÛÇÓÔÄÐ��£ÊÃÍÇËÓÌÂá� ÔÇÒÎÊÏÐÍÐÅÊá�ÏÂ�ÎÐÌÚÂÏÓÌÐÎ
áÉÝÌÇ�ÓÐÉÆÂÇÔÓá�ÏÂ�ÃÂÉH�ÓÕÛÇÓÔÄÕàÛÊ×�ÓÑÐÓÐÃÐÄ�ÓÍÐÄÐ�
ÐÃÒÂÉÐÄÂÏÊá�
���ÑÒÊ� ÑÐÎÐÛÊ� ÓÕÖÖÊÌÓÂØÊÊ�� ÝÖÙà� sÎÐÍÇÏÊÇt� �� ÝÖÝÜ�

ÓÝÛà�sÎÐÍÊÔÞÓát��ìÑÝÜëÙà�sÄÊÆÇÏÊÇt���ìÑÝÜÓÏÛà�sÑÐáÄÊÔÞÓát�
���ÑÕÔÇÎ�ÓÍÐÈÇÏÊá�ÓÍÐÄ��×ÜÔçÏÓÏ�sÑÐÔÐÑt���×ÜÔ�sÃÐÍÞ�

ÚÐËt��� ÑÔÓë� sÄÐÆÂt��ÑÏÚÑÔÚîãÙà� sÊÏÐÓÌÂÉÂÏÊÇd�ÑÒÊÔÙÂt��
ÑÏÚ� sÓÍÐÄÐt���ÑÔÚîãáÝÛà� sÑÇÒÇÄÇÒÏÕÔÞt��×Üîßâ� sÓÄáÔÐËt��
×Üë�sÏÂÊ�t���Ïßâ�sÙÊÓÔÝËt��×Üîáîq�ÞßîÏáî�sÓÔÂÒÇËÚÊÏÂt��
×Üë�sÏÂÊ�td�Þßî�sÅÐÍÐÄÂt���Ïáî�sÓÔÂÒÊÌt�
���ÑÕÔÇÎ�ÓÐÇÆÊÏÇÏÊá��ÑÂÒÏÝÇ�ÓÍÐÄÂ���Û×Ø�ßÏÛÏØ�sÔÐÒ�

ÅÐÄÇØt��Üî×�ÛÏßîØ�sÓÄÊÆÇÔÇÍÞt�
���ÊÉ�ÆÄÕ×�ÊÍÊ�ÃÐÍÇÇ�ÐÔÆÇÍÞÏÝ×�ÓÍÐÄ��ÓÐÓÔÂÄÏÝÇ�ÊÎÇ�

ÏÂ���·Üîßâ�±ÏØÛÝÞÝÕã� s³ÄáÔÐË�¦Õ×t���×Üë� sÏÂÊ�t��� Ïßâ
sÙÊÓÔÝËt� �� ÑÏØÛÔ� sÆÕÚÂt� �� ÞÝÕã� sÆÝ×ÂÏÊÇt�� Ïã� Ïßâ
ÑÏØÛÝÞÝÕã� sÏÇÙÊÓÔÝË� ÆÕ×t���Ïã� sÏÇt��� Ïßâ� sÙÊÓÔÝËt��
ÑÏØÛÔ� sÆÕÚÂt���ÞÝÕã� sÆÝ×ÂÏÊÇt��ÙÝØà�áÝÜÏãáê� sÉÂÌÐÏ�
ÏÊÌt���ÙÝØ�sÐÃÝÙÂËt���áÝÜÏãáÝÛà�sÐÃÕÙÊÔÞt�
���ÊÓÑÐÍÞÉÕàÔÓá�ÕÓÔÂÒÇÄÚÊÇ�ÓÍÐÄÂ��ÞÔÕÔ�sÅÒÇ×td�àÔÜî�

ÓÝÛà�sÊÓÌÕÚÂÔÞtd�×ç×Û�sÄÇÒÃÍàÆtd�ÝßÏÛ�sÔÐÍÑÂt�Ê�Ô��Æ��
���ÒÂÓÚÊÒáÇÔÓá� ÉÏÂÙÇÏÊÇ� ÓÕÛÇÓÔÄÕàÛÊ×� ÓÍÐÄ�� ×Üîßâ

sÐÙÇÏÞ�ÙÊÓÔÝËt���Ä�ÉÏÂÙÇÏÊÊ�sÓÄáÔÐËtd�ÙÝÛÐÝÚÙà�sÌÐÍÇÃÂ�
ÏÊÇt���Ä�ÉÏÂÙÇÏÊÊ�sÄÐÍÏÂtd�ÏßâîãáÝÛà�sÓÆÇÍÂÔÞ�ÙÊÓÔÝÎt��
Ä�ÉÏÂÙÇÏÊÊ�sÐÙÊÓÔÊÔÞtd�×ÜîßâîãáÝÛà�sÓÆÇÍÂÔÞ�ÐÙÇÏÞ�ÙÊÓ�
ÔÝÎt���Ä�ÉÏÂÙÇÏÊÊ�sÐÓÄáÔÊÔÞt�
¯Â� ÏÂÚ� ÄÉÅÍáÆd� Ä� ÑÇÒÇÄÐÆÂ×� ÏÂ� ÎÐÌÚÂÏÓÌÊË� áÉÝÌ

ÕÆÂÙÏÝÎÊ�ÓÍÇÆÕÇÔ�ÓÙÊÔÂÔÞ�ÔÂÌÊÇ�ÑÐÏáÔÊád�ÌÂÌ���³ÄáÔÐË
¦Õ×����·Üîßâ�±ÏØÛÝÞÝÕã�� �ÑÕÓÔÝÏá����çÏÑÏÛÝÓÏ+� �ÏÂ�
ÒÐÆ����áÜÏÚ���×ÒÂÎ����çÙÏØÙâÓ+��ÑÒÊÔÙÂ����ÑÏÚÑÔÚîãÙà+
�ÉÂÌÐÏ����ÙÝØ���ÄÐÍá����ÛîÚëÑ×Ø���ÓÊÏÇÆÒÊÐÏ����Ýåí�Þâ�
ßÝÛÙà���ÉÂÌÐÏÏÊÌ����ÙÝØá×�áÝÜÏãáê�Ê�ÆÒ�
¤ÝÉÝÄÂÍ�ÆÊÓÌÕÓÓÊà�ÑÇÒÇÄÐÆ�ÐÆÏÐÅÐ�ÊÉ�ÓÂÎÝ×�ÌÍà�

ÙÇÄÝ×�ÑÐÏáÔÊË�£ÊÃÍÊÊ����¥ÐÓÑÐÆÞ���ÄÓÔÒÇÙÂàÛÊËÓá�ÌÂÌ
Ä� ÎÐÌÚÂÏÓÌÊ×�� ÔÂÌ� Ê� Ä� ßÒÉáÏÓÌÊ×� ÑÒÐÃÏÝ×� ÊÉÆÂÏÊá×�
�¥ÐÓÑÐÆÞ�� �� ¯ÖÝß�� ¤�ÎÐÌÚÂÏÓÌÐÎ� áÉÝÌÇ�¯ÖÝß� ÐÉÏÂÙÂÇÔ
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s×ÐÉáÊÏ� ÆÐÎÂtd� ÝåîÖÝß� �×ÜîÖÝß�� sØÂÒÞt�� ´ÂÌÊÎ� ÐÃÒÂÉÐÎd� Ä
ÑÇÒÇÄÐÆÇ�ÑÐÍÕÙÂÇÔÓá��¥ÐÓÑÐÆÞ���·ÒÊÓÔÐÓ���·ÐÉáÊÏ��¦Â�
ÄÊÆ��� ÝåîÖÝßd�ªÒÐÆ��� ÝåîÖÝß� �ÃÕÌÄ�� sÃÐÍÞÚÐË� ×ÐÉáÊÏt��
¤Ý×ÐÆÊÔd�ÓÍÐÄÐÎ�¯ÖÝß�ÏÂÉÝÄÂÇÎ��£ÐÅÂ�°ÔØÂd�£ÐÅÂ�³ÝÏÂd
¸ÂÒád�×ÐÉáÊÏÂ�ÆÐÎÂ�
¯Â�ÏÂÚ�ÄÉÅÍáÆd� Ä� ÃÕÆÕÛÇÎ�ÏÕÈÏÐ�ÒÂÉÄÊÄÂÔÞ� ÓÐÔÒÕÆ�

ÏÊÙÇÓÔÄÐ�ßÒÉáÏÓÌÐË�Ê�ÎÐÌÚÂÏÓÌÐË�ÑÇÒÇÄÐÆÙÇÓÌÊ×�ÅÒÕÑÑ
Ó�ØÇÍÞà�ÅÂÒÎÐÏÊÉÂØÊÊ�ÊÎÇÏ�Ê�ÏÂÉÄÂÏÊË��±ÐÌÂ�ÊÎÇÏÂ�Ê
ÏÂÉÄÂÏÊá� Ä� ÑÇÒÇÄÐÆÂ×� ÏÇÊÆÇÏÔÊÙÏÝ�� ßÒÉ�� °ÔáÚÔäÔÛ� �
ÎÐÌÚ��±×ãÚÔÔÛ��ßÒÉ��¯ßäÔÚÏâà���ÎÐÌÚ��·Ôß×äÝÜ�¯ßäÔÚÏØ�
ßÒÉ��¯ÐßÏäÏÛ���ÎÐÌÚ��¯ÑßÏäÏÛ+�ßÒÉ��¶ÏÙÏß×Ø���ÎÐÌÚ��¶Ï�
äÏß×Ø��ßÒÉ����ÎÐÌÚ��´ß×äÝÜ�Ê�Ô��Æ��µ�ÙÊÔÂÔÇÍá�ÎÐÈÇÔ�ÓÍÐ�
ÈÊÔÞÓá�ÎÏÇÏÊÇd�ÙÔÐ�ßÔÐ�ÒÂÉÏÝÇ�ÏÂÉÄÂÏÊá�
±ÒÐÃÍÇÎÐË�Ä�ÑÇÒÇÄÐÆÙÇÓÌÐË�ÒÂÃÐÔÇ�áÄÍáàÔÓá�ÏÇÓÍÐ�

ÈÊÄÚÊÇÓá�ÏÐÒÎÝ�ÐÒÖÐÅÒÂÖÊÊ�ÏÇÌÐÔÐÒÝ×�ÓÍÐÄ��ªÏÐÅÆÂ
ÐÆÊÏ�Ê�ÔÐÔ�ÈÇ�ÔÇÒÎÊÏ�Ä�ÐÆÏÐÎ�Ê�ÔÐÎ�ÈÇ�ÑÇÒÇÄÐÆÇ�ÊÎÇÇÔ
ÆÄÐáÌÐÇ�ÏÂÑÊÓÂÏÊÇd�Ì�ÑÒÊÎÇÒÕ��sÑÍÐÔÞt��¤�ÐÆÏÐÎ�ÓÍÕÙÂÇ
ÏÂÑÊÓÂÏÐ�ÌÂÌ�ÐÆÏÐ�ÓÍÐÄÐ��Ù×àëÙÝÞÔ�d�Ä�ÆÒÕÅÐÎ���ÒÂÉÆÇÍÞ�
ÏÐ��Ù×àëÙÔ�ÞÔ��
£ÝÍÐ�ÃÝ�ÏÇÑÍÐ×Ð�ÐÃÓÕÆÊÔÞ�Ä�ÑÇÒÇÄÐÆÙÇÓÌÊ×� ÅÒÕÑÑÂ×

ÑÒÐÃÍÇÎÕ�ÕÑÐÔÒÇÃÍÇÏÊá�ÆÊÂÍÇÌÔÏÝ×�ÓÍÐÄ��¤�ÑÒÐÃÏÝ×�ÑÇ�
ÒÇÄÐÆÂ×� ÄÓÔÒÇÙÂÇÔÓád� ÏÂÑÒ��� ÛÝßÙç� �Ì� ������� ������ ���
sÓÔÐÍt���ÍÊÔ��çßÏ��Ê�ÆÒ�
¯ÂÎ�ÌÂÈÇÔÓá��ÙÔÐ�ÏÕÈÏÐ�ÇÛÇ�ÑÐÆÕÎÂÔÞ�Ð�ÑÇÒÇÄÐÆÇ�ÔÂ�

ÌÊ×�ÓÍÐÄ�Ê�ÔÇÒÎÊÏÐÄd�ÌÂÌd�ÏÂÑÒ���Ýåí�áÔÑ� sÙÕÆÐt�� �ÃÕÌÄ�
sÃÐÍÞÚÐÇ� ÆÇÍÐt��� ÙÏÚÝÜë� ÙâÜÓÏÛÏ� ÏãáÝÛÏ� �ÆÐÓÔÂÔÐÙÏÐ
ÏãáÝÛÏ�� sÓÇÔÊt��ÝÖÙàÑîá×� sÓÄáÛÇÏÏÊÌt� �ÃÕÌÄ�� sÔÐÔd�ÌÔÐ
ÄÇÆÇÔ� ÎÐÍÇÏÊÇt��� ÝÖÙà� Ñîá×ÔÜë� ÝåíÜî� sÂÒ×ÊÇÒÇËt� �ÃÕÌÄ�
sÅÍÂÄÏÝË�ÊÉ�ÔÇ×d�ÌÔÐ�ÄÇÆÇÔ�ÎÐÍÇÏÊÇt���ÙâÓÐîÚëÙà� sÌÐÎÏÂ�
ÔÂt��ÃÕÌÄ��sÙÂÓÔÞ�ÆÐÎÂt���ÞÏßÝÛîÚë�sÎÊÍÐÓÔÞt��ÃÕÌÄ��s×ÐÒÐ�
ÚÇÇ�ÈÇÍÂÏÊÇt���ÙÏîãÙà� sÏÂÍÐÅt� �ÃÕÌÄ�� sÔÐd� ÙÔÐ� ÑÐÆÂÏÐt�d
ÑÏØáÝÚ� sÍÂÎÑÂÆÂt� �ÃÕÌÄ��ÑÏØ� sÎÂÓÍÐt�Ê�áÝÚ� sÐÅÐÏÞt���ìàë�
ÙÝÓÔÛà�Ùß§Ö�ÚÏÜÒà�sÅÄÐÉÆÊÔÞ�ÏÂ�ÌÒÇÓÔÇt�Ê�ÆÒ�
²ÇÉÕÍÞÔÂÔÝ�ÔÇÓÔÊÒÐÄÂÏÊË�ÆÐÍÈÏÝ�ÒÇÚÊÔÞ�ÓÕÆÞÃÕ�ÏÇ�

ÌÐÔÐÒÝ×�ÄÂÒÊÂÏÔÐÄ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�ÑÐÏáÔÊË��ÕÑÐÔÒÇÃÍáÇÎÝ×�Ä
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ÑÒÐÃÏÝ×� ÊÉÆÂÏÊá×�� ÏÂÑÒ��� çÙÏØÛÏßîØ� sÑÒÐÒÐÌt� �ÃÕÌÄ�
sÓÍÝÚÂÛÊË�£ÐÅÂt���áîÛÏàáë�ÑîáÔ�áîßîãÜÔÛÏà�sÊ�ÏÇ�ÄÄÇ�
ÆÊ�ÏÂÓ�Ä�ÊÓÌÕÚÇÏÊÇt�
£ÊÃÍÇËÓÌÊÇ�ÔÇÌÓÔÝ�ÏÂ�ÎÐÌÚÂÏÓÌÐÎ�Ê�ßÒÉáÏÓÌÐÎ�áÉÝ�

ÌÂ×�ÑÒÊÉÄÂÏÝ�ÓÝÅÒÂÔÞ�ÃÐÍÞÚÕà�ÒÐÍÞ�Ä�ÆÂÍÞÏÇËÚÇÎ�ÒÂÉÄÊ�
ÔÊÊ� áÉÝÌÐÄ� ÎÐÒÆÐÄÓÌÐÅÐ� ÏÂÒÐÆÂ�� ¯Ð� ÐÏÊ� ÆÐÍÈÏÝ� ÃÝÔÞ
ÑÐÏáÔÏÝ�ÙÊÔÂÔÇÍàd�ÄÐÓÑÒÊÏáÔÝ�ÊÎ��¦Íá�ßÔÐÅÐ�ÔÒÇÃÕÇÔÓá�
���ÔÇÓÏÐÇ�ÓÐÔÒÕÆÏÊÙÇÓÔÄÐ�ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌÐÄ�
���ÓÐÃÍàÆÇÏÊÇ�ÑÒÊ�ÑÇÒÇÄÐÆÇ�ÓÕÛÇÓÔÄÕàÛÊ×�ÐÒÖÐÅÒÂ�

ÖÊÙÇÓÌÊ×�ÏÐÒÎ�ÎÐÌÚÂÏÓÌÐÅÐ�áÉÝÌÂd�ÑÒÊÏáÔÝ×�Ä������Å��
���ÔÇÓÔÊÒÐÄÂÏÊÇ�ÏÂ�ÑÐÏáÔÏÐÓÔÞ�ÏÇÑÐÏáÔÏÐÓÔÞ�ÌÍàÙÇ�

ÄÝ×�ÔÇÒÎÊÏÐÄ���¥ÐÓÑÐÆÞ����ÑÒÐÒÐÌ��Ê�ÆÒ���§ÓÍÊ�ÕÑÐÔÒÇÃ�
ÍáÇÎÐÇ� Ä� ÑÇÒÇÄÐÆÇ� ÓÍÐÄÐ� ÏÇÑÐÏáÔÏÐ� ÙÊÔÂÔÇÍà�� ÔÐ� ÏÂÆÐ
ÐÃÆÕÎÂÔÞ� ÕÑÐÔÒÇÃÍÇÏÊÇ� ÔÇÒÎÊÏÐÄ�� ÉÂÊÎÓÔÄÐÄÂÏÏÝ×� ÊÉ
ÒÕÓÓÌÐÅÐ�áÉÝÌÂ�
���ÑÐ�ÎÇÒÇ�ÄÐÉÎÐÈÏÐÓÔÊ�ÏÇÐÃ×ÐÆÊÎÐ�ÓÐÉÆÂÄÂÔÞ�ÊÆÇÏ�

ÔÊÙÏÕà�ÔÇÒÎÊÏÐÍÐÅÊà�ÆÍá�ÆÄÕ×�ÃÍÊÉÌÐÒÐÆÓÔÄÇÏÏÝ×��ÎÐÌ�
ÚÂÏÓÌÐÅÐ�Ê�ßÒÉáÏÓÌÐÅÐ��áÉÝÌÐÄ�



®ÊÉÍËÀ¼ÆÀÈÃÀ�ÌÉÙÂÉ½�Å»Å�Ú½ÆÀÈÃÀ�ÃÈÍÀËÏÀËÀÈÑÃÃ

½�ÊÀËÀ½É¿»Ð��Ã¼ÆÃÃ

���©ÒÍÐË¿ÌÄÌ��ÀÍÂÍÐÊÍÁÐÉÇÈ�ÏÄÃ¿ÉÑÍÏ�§® �

²ÌÇÁÄÏÐÇÑÄÑ�Â��±¿ËÎÄÏÄ��³ÇÌÊÞÌÃÇÞ

ª�ÓÌÂÉÂÍ�ÊÎ�ªÊÓÕÓ��ÊÆÊÔÇ�ÉÂ�®ÏÐà�
Ê�Á� ÓÆÇÍÂà�� ÙÔÐ� ÄÝ� ÃÕÆÇÔÇ� ÍÐÄØÂÎÊ
ÙÇÍÐÄÇÌÐÄ�
ª�ÐÏÊ�ÔÐÔÙÂÓ��ÐÓÔÂÄÊÄÚÊ�ÓÄÐÊ�ÓÇÔÊ�
ÑÐÓÍÇÆÐÄÂÍÊ�ÉÂ�¯ÊÎ�
ª� ÑÒÐÚÇÆ� ÐÔÔÕÆÂ� ÏÇÎÏÐÅÐ�� °Ï� ÕÄÊ�
ÆÇÍ� ªÂÌÐÄÂ� ©ÇÄÇÆÇÇÄÂ� Ê� ªÐÂÏÏÂ�
ÃÒÂÔÂ�ÇÅÐ��ÔÂÌÈÇ�Ä�ÍÐÆÌÇ�ÑÐÙÊÏÊÄÂà�
ÛÊ×�ÓÇÔÊ�
ª�ÔÐÔÙÂÓ�ÑÒÊÉÄÂÍ�Ê×�
ª�ÐÏÊ��ÐÓÔÂÄÊÄÚÊ�ÐÔØÂ�ÓÄÐÇÅÐ��©ÇÄÇ�
ÆÇá�Ä�ÍÐÆÌÇ�Ó�ÒÂÃÐÔÏÊÌÂÎÊ��ÑÐÓÍÇÆÐ�
ÄÂÍÊ�ÉÂ�¯ÊÎ�
ª�ÑÒÊ×ÐÆáÔ�Ä�¬ÂÑÇÒÏÂÕÎ��Ê�ÄÓÌÐÒÇ�Ä
ÓÕÃÃÐÔÕ�ÄÐÚÇÍ�°Ï�Ä�ÓÊÏÂÅÐÅÕ�Ê�ÕÙÊÍ�
ª� ÆÊÄÊÍÊÓÞ� §ÅÐ� ÕÙÇÏÊà�� ÊÃÐ� °Ï
ÕÙÊÍ� Ê×� ÌÂÌ� ÄÍÂÓÔÞ� ÊÎÇàÛÊË�� Â� ÏÇ
ÌÂÌ�ÌÏÊÈÏÊÌÊ�
�®Ì����������³ÊÏÐÆÂÍÞÏÝË�ÑÇÒÇÄÐÆ�

!��±ÑÔÓÔÜ×Ô

±ÐÍ�¿ÍÍÊÏÅÄÐÒÔ�ÑÊÚÇÔ�� �´ÐÔ�� ÌÔÐ� ÙÊÔÂÇÔ�§ÄÂÏÅÇÍÊÇ
ÊÍÊ�ÑÐ�ÅÒÇÙÇÓÌÊ�ÊÍÊ�Ä�ÔÂÌÐÎ�ÔÒÂÆÊØÊÐÏÏÐÎ�ÑÇÒÇÄÐÆÇ��ÌÂÌ
.LQJ�-DPHV�9HUVLRQ��ÏÇÓÐÎÏÇÏÏÐ��ÃÝÄÂÇÔ� �ÏÇÑÒÊáÔÏÐ��ÑÐ�
ÒÂÈÇÏ�ÎÐÏÐÔÐÏÏÝÎ�ÑÐÄÔÐÒÇÏÊÇÎ��.��ÊÍÊ�×�Ä�ÏÂÙÂÍÇ�ÑÒÇÆ�
ÍÐÈÇÏÊË��ªÉ�����ÑÒÇÆÍÐÈÇÏÊË�§ÄÂÏÅÇÍÊá�ÐÔ�®ÂÒÌÂ��ÑÐ
ÙÇÔÄÇÒÔÐÎÕ� ÊÉÆÂÏÊà� ÔÇÌÓÔÂ� °ÃÜÇÆÊÏÇÏÏÝ×� £ÊÃÍÇËÓÌÊ×
°ÃÛÇÓÔÄ���ÑÒÊÎÇÒÏÐ������ÊÍÊ��������ÏÂÙÊÏÂàÔÓá�Ó��.������
¿ÔÂ�ÐÓÐÃÇÏÏÐÓÔÞ�ÃÊÃÍÇËÓÌÐÅÐ�ÔÇÌÓÔÂ�ÑÐÒÂÈÂÍÂ�ÏÂÓ�ÕÈÇ�Ä
ÆÇÔÓÔÄÇ��§ÄÂÏÅÇÍÊÇ�ÐÔ�®ÂÒÌÂ�Ä�ÖÊÏÓÌÐÎ�ÔÒÂÆÊØÊÐÏÏÐÎ
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ÑÇÒÇÄÐÆÇ��������ÉÄÕÙÂÍÐ�ÆÍá�ÎÂÍÇÏÞÌÐÅÐ�ÙÊÔÂÔÇÍá�ÐÙÇÏÞ
ÓÔÒÂÏÏÐ� ÊÉ�ÉÂ� ÐÃÊÍÊá� ÑÒÇÆÍÐÈÇÏÊË�� ÏÂÙÊÏÂàÛÊ×Óá� Ó
ÖÊÏÓÌÐÅÐ�ÓÐÙÊÏÊÔÇÍÞÏÐÅÐ�ÓÐàÉÂ�ZQ�
¦Íá� áÓÏÐÅÐ� ÊÉÍÐÈÇÏÊá� ÑÒÐÃÍÇÎÝ� ÑÇÒÇÄÐÆÂ� ÓÐÙÊÏÊ�

ÔÇÍÞÏÐÅÐ� ÓÐàÉÂ� �.�� ÎÝ� ÓÐÑÐÓÔÂÄÊÍÊ� ÕÑÐÔÒÇÃÍÇÏÊÇ� ÏÂ�
ÙÂÍÞÏÝ×�ÓÐàÉÐÄ��ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÕàÛÊ×��.��ÅÒÇÙÇÓÌÐÅÐ�ÔÇÌÓÔÂ
§ÄÂÏÅÇÍÊá�ÐÔ�®ÂÒÌÂ��Ä�ÔÒÂÆÊØÊÐÏÏÝ×�Ê�ÓÐÄÒÇÎÇÏÏÝ×�ÑÇ�
ÒÇÄÐÆÂ×�ÏÂ�ÒÕÓÓÌÊË��ÂÏÅÍÊËÓÌÊË�Ê�ÖÊÏÓÌÊË�áÉÝÌÊ��®ÂÔÇ�
ÒÊÂÍÐÎ�ÆÍá�ÂÏÂÍÊÉÂ�ÑÐÓÍÕÈÊÍÊ�ÔÒÊ�ÑÇÒÄÝÇ�ÅÍÂÄÝ�§ÄÂÏÅÇ�
ÍÊá�ÐÔ�®ÂÒÌÂ�� ÔÂÌ�ÌÂÌ�ÔÇÌÓÔ�ßÔÐÅÐ�§ÄÂÏÅÇÍÊá�x�ÍÕÙÚÊË
ÑÒÊÎÇÒ�ÐÃÊÍÊá�ÊÏÊØÊÂÍÞÏÝ×�ÓÐàÉÐÄ��§ÄÂÏÅÇÍÊÇ�ÐÔ�®ÂÒ�
ÌÂ�x��ÓÂÎÐÇ�ÏÂÒÒÂÔÊÄÏÐÇ����ÊÉ�ÄÓÇ×�§ÄÂÏÅÇÍÊË�
¦Íá� ÓÒÂÄÏÊÔÇÍÞÏÐÅÐ� ÂÏÂÍÊÉÂ� ÕÑÐÔÒÇÃÍÇÏÊá� ÓÐÙÊÏÊ�

ÔÇÍÞÏÝ×�ÓÐàÉÐÄ�ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÍÊÓÞ�ÆÄÂ�ÂÏÅÍÊËÓÌÊ×��.-9�x
.LQJ�-DPHV�9HUVLRQ��1,9�x�1HZ�,QWHUQDWLRQDO�9HUVLRQ���ÆÄÂ
ÒÕÓÓÌÊ×��³±�x�³ÊÏÐÆÂÍÞÏÝË�ÑÇÒÇÄÐÆ��¯±�x�¯ÐÄÝË�ÑÇ�
ÒÇÄÐÆ�Ó�ÅÒÇÙÇÓÌÐÅÐ�ÑÐÆÍÊÏÏÊÌÂ�6ODYLF�*RVSHO�$VVRFLDWLRQ�
������Ê�ÔÒÊ�ÖÊÏÓÌÊ×�ÑÇÒÇÄÐÆÂ��¶±����x�¶ÊÏÓÌÊË�ÑÇ�
ÒÇÄÐÆ������Å���³¶±�x�³ÐÄÒÇÎÇÏÏÝË�ÖÊÏÓÌÊË�ÑÇÒÇÄÐÆ
�����Å���¶±����x�¶ÊÏÓÌÊË�ÑÇÒÇÄÐÆ������Å���ÏÂ�ÐÓÏÐÄÇ
ÅÒÇÙÇÓÌÐÅÐ�ÔÇÌÓÔÂ� �7H[WXV�5HFHSWXV��>_fe]�!��§ÄÂÏÅÇÍÊá
ÐÔ�®ÂÒÌÂ�
¸ÇÍÊ�ÆÂÏÏÐÅÐ�ÂÏÂÍÊÉÂ�x�ÄÝáÓÏÊÔÞ�ÓÔÇÑÇÏÞ�ÊÏÔÇÒÖÇ�

ÒÇÏØÊÊ�ÅÒÇÙÇÓÌÐÅÐ�áÉÝÌÂ�Ä�ÔÒÂÆÊØÊÐÏÏÝ×�Ê�ÓÐÄÒÇÎÇÏÏÝ×
ÑÇÒÇÄÐÆÂ×�¯ÐÄÐÅÐ�©ÂÄÇÔÂ��ÐÃÓÕÆÊÔÞ�ÑÒÊÙÊÏÝ�ÒÂÉÍÊÙÊË�Ä
ÑÇÒÇÄÐÆÂ×�ÅÒÇÙÇÓÌÊ×�ÓÐàÉÐÄ�Ê�ÒÂÓÓÎÐÔÒÇÔÞ�ÓÄáÉÞ�ÎÇÈÆÕ
ÕÑÐÔÒÇÃÍÇÏÊÇÎ�ÔÇ×�ÊÍÊ�ÊÏÝ×�ÓÐàÉÐÄ�Ê�ÇÓÔÇÓÔÄÇÏÏÐÓÔÞà
áÉÝÌÂ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�£ÊÃÍÊÊ�

"��ÃâÜÙå××�àÝæ×Ü×áÔÚëÜêä�àÝíÖÝÑ

¤�ßÔÐÎ�ÒÂÉÆÇÍÇ�ÒÂÓÓÎÂÔÒÊÄÂàÔÓá�ÖÕÏÌØÊÊ�ÅÒÇÙÇÓÌÐÅÐ
�.���ÂÏÅÍÊËÓÌÐÅÐ�Q^T��ÒÕÓÓÌÐÅÐ�×�Ê�ÖÊÏÓÌÐÅÐ�ZQ�
�����������������������������������������
�� ªÏÊØÊÂÍÞÏÝË��.��±�ÑÒÊÉÏÂÌ�ÏÂÒÒÂÔÊÄÏÐÅÐ�ÔÇÌÓÔÂ��³ÐÅÍÂÓÏÐ�¿ÍÍÊÏÅÄÐÒÔÕ
>���Ó�����@��ßÔÐ�ÑÐÆÔÄÇÒÈÆÂÇÔÓá�ÄÝÓÐÌÐË�ÙÂÓÔÐÔÏÐÓÔÞà�ÊÏÊØÊÂÍÞÏÝ×��.��Ä
ÑÒÊÔÙÇ�Ð�ÓÇáÔÇÍÇ��®Ì��������



¯��¹âÝàÛÏÜÔÜ��ÂÞÝáßÔÐÚÔÜ×Ô�àÝíÖÝÑ��� "%#

"�!��ÃâÜÙå××�àÝíÖÏ��.�

³ÇÃÂÓÔÊÂÏ�¶ÍÐÐÒ�ÐÔÎÇÙÂÇÔ��ÙÔÐ�ÄÂÈÏÇËÚÂá�ÖÕÏÌØÊá
ÅÒÇÙÇÓÌÐÅÐ�ÓÐàÉÂ��.��x�ÓÐÙÊÏÊÔÇÍÞÏÂá��°Ï�ÕÑÐÔÒÇÃÍáÇÔ�
Óá� Ä� ÏÂÙÂÍÇ� ÑÒÇÆÍÐÈÇÏÊá�ÖÒÂÉÝ� ÊÍÊ� ÎÇÈÆÕ� ÓÍÐÄÂÎÊ� Ê
ÖÒÂÉÂÎÊ�
¤Ð�ÄÔÐÒÝ×���.��ÊÎÇÇÔ� ÂÆÄÇÒÃÊÂÍÞÏÕà��ßÎÖÂÔÊÙÇÓÌÕà

ÖÕÏÌØÊà��¤�ßÔÐË�ÖÕÏÌØÊÊ�ÐÏ�ÙÂÛÇ�ÄÓÇÅÐ�ÑÐáÄÍáÇÔÓá�Ä
ÑÐÓÔÑÐÉÊØÊÊ� �ÑÐÓÍÇ� ÑÇÒÄÐÅÐ� ÓÍÐÄÂ� ÖÒÂÉÝ��� ¿ÔÐÔ� �.�
ÊÎÇÇÔ� ÉÏÂÙÇÏÊá� �ÆÇËÓÔÄÊÔÇÍÞÏÐ�� ÆÂÈÇ�� ÔÂÌÈÇ�� Ä� ÓÂÎÐÎ
ÆÇÍÇ���¶ÍÐÐÒ�ÆÂÇÔ�ÓÍÇÆÕàÛÊË�ÑÒÊÎÇÒ�

q¬s��o^�lÂqãs��pqfk�æqf�h^�å��kbjls�h^�Ï�n|i^pp^�¿m^hl¼bf
^Ãqú=
���ÌÔÐ�ÈÇ�ßÔÐ��ÙÔÐ�Ð�ÄÇÔÇÒ�Ê�ÎÐÒÇ�ÑÐÄÊÏÕàÔÓá�§ÎÕ"��®Ì������

±Ð�ÎÏÇÏÊà�¶ÍÐÐÒÂ��ÑÇÒÄÝË��.��ÉÆÇÓÞ�ÍÕÙÚÇ�ÑÇÒÇÄÇ�
ÓÔÊ�ÓÍÐÄÐÎ�ÓÏÕÔ�

"�"��ÃâÜÙå××�ÏÜÒÚ×ØàÙÝÒÝ�Q^T

°ÓÏÐÄÏÂá�ÖÕÏÌØÊá� ÂÏÅÍÊËÓÌÐÅÐ� Q^T� x� ÑÒÊÓÐÇÆÊÏÊ�
ÔÇÍÞÏÂá��¬ÂÌ�Ê�ÅÒÇÙÇÓÌÊË��.���ÐÏ�ÓÐÇÆÊÏáÇÔ�ÓÍÐÄÂ��ÖÒÂ�
ÉÝ�Ê�ÑÒÇÆÍÐÈÇÏÊá��¤�ÅÒÂÎÎÂÔÊÌÇ�´ÐÎÓÐÏÂ�Ê�®ÂÒÔÊÏÇ�ÏÇ
ÆÂÇÔÓá�ÑÒÊÎÇÒÐÄ�ÊÏÊØÊÂÍÞÏÝ×�Q^T�
¶ÕÏÌØÊÊ� ÊÏÊØÊÂÍÞÏÐÅÐ� Q^T� ÐÑÊÓÝÄÂàÔÓá� Ä� ÒÂÃÐÔÇ

·ÂÍÍÊÆÇá�Ê�·ÂÓÂÏÂ�ÓÍÇÆÕàÛÊÎÊ�ÑÒÊÎÇÒÂÎÊ�
���ÑÒÊÓÐÇÆÊÏÊÔÇÍÞÏÝË�Q^T*

µ,�VDLG�\RX�ORRNHG�OLNH�DQ�HJJ��VLU�¶�$OLFH�JHQWO\�H[SODLQHG��µ$QG�VRPH
HJJV� DUH� YHU\� SUHWW\�� \RX� NQRZ�¶� VKH� DGGHG���� �&DUURO�� $OLFH� LQ
:RQGHUODQG�

���Q^T��ÓÐÇÆÊÏáàÛÊË�ÓÇÒÊà�ÄÐÑÒÐÓÐÄ�
:DV�VKH�LQ�D�VKRS"�$QG�ZDV�WKDW�UHDOO\�±�ZDV�LW�UHDOO\�D�VKHHS�WKDW
ZDV� VLWWLQJ� RQ� WKH� RWKHU� VLGH� RI� WKH� FRXQWHU�� �&DUURO�� $OLFH� LQ
:RQGHUODQG�

���Q^T��ÓÐÇÆÊÏáàÛÊË�ÑÒáÎÕà�ÒÇÙÞ�Ê�ÑÐÄÇÓÔÄÐÄÂÔÇÍÞ�
ÏÝË�ÔÇÌÓÔ�

µ���:KR�LQ�WKH�ZRUOG�DP�,"�$K��WKDW
V�WKH�JUHDW�SX]]OH�¶�$QG�VKH�EHJDQ
WKLQNLQJ�HYHU�DOO�WKH�FKLOGUHQ�VKH�NQHZ�����&DUURO��$OLFH�LQ�:RQGHUODQG�



ÀÔÙå×î��¾ÔßÔÑÝÓ�°×ÐÚ××�ÜÏ�ã×ÜÜÝ�âÒÝßàÙ×Ô�îÖêÙ×ª"%$

"�#��ÃâÜÙå××�ßâààÙÝÒÝ�×

´�®�� ¯ÊÌÐÍÂÇÄÂ� ÄÝÆÇÍáÇÔ� ÆÄÇ� ÐÓÏÐÄÏÝÇ� ÖÕÏÌØÊÊ
ÓÐàÉÂ�×�
���±ÇÒÇÆÂÙÂ�ÐÆÏÐÅÐ�ÃÐÍÞÚÐÅÐ�ÓÐÃÝÔÊá�ÌÂÌ�ØÇÍÞÏÐÅÐ

ÙÇÒÇÉ� ÆÐÑÐÍÏÊÔÇÍÞÏÐÇ� ÇÅÐ� ÒÂÉÃÊÇÏÊÇ� ÏÂ� ÓÐÓÕÛÇÓÔÄÕà�
ÛÊÇ�ÑÒÐÑÐÉÊØÊÊ�
Â�� Ä� ßÔÐË� ÖÕÏÌØÊÊ� ×� ÙÂÓÔÐ� ÄÝÒÂÈÂÇÔ� ÐÆÏÐÄÒÇÎÇÏ�

ÏÐÓÔÞ�ÆÇËÓÔÄÊË�
¯ÇÃÐ� ÌÂÙÂÇÔÓá�� ÕÍÊØÂ� ÌÂÙÂÇÔÓá�� Ê� ÏÂÚ� ÑÐÍ� ÌÂÙÂÇÔÓá�� �³ÂÚÂ
¹ÇÒÏÝË�

Ã�� ÓÐàÉ�×�ÎÐÈÇÔ�ÃÝÔÞ� ÔÂÌÈÇ�ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏ�ÆÍá� ÄÝÒÂ�
ÈÇÏÊá�ÑÐÓÍÇÆÐÄÂÔÇÍÞÏÐÓÔÊ�ÓÐÃÝÔÊË�

¿ÔÐ�ÕÓÑÐÌÂÊÄÂÇÔ�ÇÅÐ��Ê�ÐÏ�ÓÑÕÓÌÂÇÔÓá�ÆÂÍÞÚÇ���¯��¥ÂÒÊÏ�®Ê�
×ÂËÍÐÄÓÌÊË�

����±ÒÊÓÐÇÆÊÏÊÔÇÍÞÏÐÓÔÞ��
°Ï�ÎÐÅ�ÇÛÇ�ÆÄÂÆØÂÔÞ�ÍÇÔ�ÇÉÆÊÔÞ�ÏÂ�ÎÐÒÇ��Ê�á�ÕÄÇÒÇÏ��ÙÔÐ�ÏÇ
ÄÓÔÒÇÔÊÔ�ÏÊÙÇÅÐ�ÑÐÆÐÃÏÐÅÐ���ª��ºÎÇÍÇÄ�

¯ÊÌÐÍÂÇÄÂ�ÏÇ�ÆÂÇÔ�ÑÒÊÎÇÒÐÄ�ÊÏÊØÊÂÍÞÏÐÅÐ�×��¯Ð�Ä
ÒÕÓÓÌÐË� ÒÂÉÅÐÄÐÒÏÐË� ÒÇÙÊ� ×�� ÏÂÙÊÏÂàÛÊË� ÑÒÇÆÍÐÈÇ�
ÏÊÇ��x�ÄÇÓÞÎÂ�ÔÊÑÊÙÏÐÇ�áÄÍÇÏÊÇ�

ª�Õ�ÎÇÏá�ÓÂÎÝÇ�ÍÕÙÚÊÇ�ÄÐÓÑÐÎÊÏÂÏÊá�ÐÓÔÂÍÊÓÞ�

"�$��¶ÜÏæÔÜ×Ô�×�âÞÝáßÔÐÚÔÜ×Ô�ã×ÜàÙÝÒÝ�ZQ

³ÐàÉ�ZQ�ÙÂÛÇ�ÄÓÇÅÐ�ÑÇÒÇÄÐÆÊÔÓá�ÏÂ�ÒÕÓÓÌÊË�ÌÂÌ�×��ÒÇ�
ÈÇ�ÌÂÌ�ÓÏ�ÊÍÊ�Q��ÀÒÌÊ�¬ÂÍÍÊÐÌÐÓÌÊ�Ä�ÓÄÐÇË�ÎÐÏÐÅÒÂÖÊÊ
ÑÐÆÒÐÃÏÐ�ÐÑÊÓÝÄÂÇÔ�ÕÑÐÔÒÇÃÍÇÏÊÇ�ßÔÐÅÐ�ÓÐÙÊÏÊÔÇÍÞÏÐÅÐ
ÓÐàÉÂ�Ä�ÖÊÏÓÌÐÎ�áÉÝÌÇ��°Ï�ÑÒÊÄÐÆÊÔ�ÓÍÇÆÕàÛÊÇ�ÑÒÊÎÇ�
ÒÝ��Ä�ÌÐÔÐÒÝ×�ZQ�ÎÐÈÇÔ�ÏÂÙÊÏÂÔÞ�ÑÒÇÆÍÐÈÇÏÊÇ�
���±ÒÂÅÎÂÔÊÙÇÓÌÂá�ÖÕÏÌØÊá�
ªÏÊØÊÂÍÞÏÝË� ZQ� ÏÂÙÊÏÂÇÔ� ÏÐÄÝË� ÒÇÙÇÄÐË� ÂÌÔ�� ÐÓÐ�

ÃÇÏÏÐ�Ä�ÕÓÔÏÐË�ÒÇÙÊ��ÓÐÇÆÊÏáá�ÇÅÐ�Ó�ÑÒÇÆÝÆÕÛÊÎÊ�ÂÌÔÂ�
ÎÊ��´ÂÌÐÇ�ÕÑÐÔÒÇÃÍÇÏÊÇ�ÓÍÐÄÂ� ZQ�ÙÂÓÔÐ�ÕÌÂÉÝÄÂÇÔ�ÏÂ�ÔÇ�
ÎÂÔÊÙÇÓÌÊË�ÑÇÒÇ×ÐÆ�Ä� ÔÇÌÓÔÇ� �ÏÐÄÂá� ÔÇÎÂ�� ÄÐÉÄÒÂÛÇÏÊÇ
Ì�ÓÔÂÒÐË�ÔÇÎÇ��ÑÒÐÆÐÍÈÇÏÊÇ�ÔÇÎÝ��



¯��¹âÝàÛÏÜÔÜ��ÂÞÝáßÔÐÚÔÜ×Ô�àÝíÖÝÑ��� "%%

���¿ÎÖÂÔÊÙÇÓÌÂá�ÖÕÏÌØÊá�
¤�ÑÊÓÞÎÇÏÏÐÎ�ÖÊÏÓÌÐÎ�áÉÝÌÇ�ÊÏÊØÊÂÍÞÏÝË� ZQ�áÄÏÐ

ÑÒÇÆÓÔÂÄÍáÇÔÓá� ÌÂÌ� ÙÇÒÔÂ� ÃÊÃÍÇËÓÌÐÅÐ� áÉÝÌÂ�� ÌÐÔÐÒÂá
ÑÒÊÆÂÇÔ�ÔÇÌÓÔÕ�ÐÓÐÃÇÏÏÕà�ÔÐÒÈÇÓÔÄÇÏÏÐÓÔÞ��´ÂÌÐÇ�ÕÑÐ�
ÔÒÇÃÍÇÏÊÇ�ZQ�ÏÇ�ÒÇÌÐÎÇÏÆÕÇÔÓá�ÓÑÇØÊÂÍÊÓÔÂÎÊ�ÑÐ�ÖÊÏ�
ÓÌÐÎÕ�áÉÝÌÕ�
���¶ÕÏÌØÊá��ÊÏÔÊÎÊÉÂØÊÊ��
µÑÐÔÒÇÃÍÇÏÊÇ�ZQ�Ä�ÒÂÉÅÐÄÐÒÏÐË�ÒÇÙÊ�áÄÍáÇÔÓá�ÐÓÐÃÝÎ

ÌÐÎÎÕÏÊÌÂÔÊÄÏÝÎ� ÑÒÊÇÎÐÎ�� ÓÃÍÊÈÂàÛÊÎ� ÅÐÄÐÒáÛÇÅÐ
ÓÐ�ÓÍÕÚÂàÛÊÎ�

#��¿ÔÖâÚëáÏáê�ÏÜÏÚ×ÖÏ

¢ÏÂÍÊÉ� ÑÒÐÄÐÆÊÍÓá� ÓÍÇÆÕàÛÊÎ� ÐÃÒÂÉÐÎ�� ÃÝÍÊ� ÓÐ�
ÓÔÂÄÍÇÏÝ�ÓÑÊÓÌÊ�ÓÐàÉÐÄ��ÕÑÐÔÒÇÃÍáÄÚÊ×Óá�Ä�ÊÉÕÙÂÇÎÝ×
ÑÇÒÇÄÐÆÂ×� Ä� ÏÂÙÂÍÇ� ÑÒÇÆÍÐÈÇÏÊá�� ©ÂÔÇÎ� ÓÒÂÄÏÊÄÂÍÂÓÞ
ÙÂÓÔÐÔÂ� ÕÑÐÔÒÇÃÍÇÏÊá� ÒÂÉÍÊÙÏÝ×� ÓÍÐÄ�� ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÕà�
ÛÊ×�ÌÂÈÆÐÎÕ�ÅÒÇÙÇÓÌÐÎÕ��.���¦Íá�ÐÑÊÓÂÏÊá�ÄÂÒÊÂÔÊÄ�
ÏÐÓÔÊ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�ÃÝÍÐ�ÑÐÓÙÊÔÂÏÐ�ÌÐÍÊÙÇÓÔÄÐ�ÄÓÇ×�ÓÐÙÊ�
ÏÊÔÇÍÞÏÝ×� ÓÐàÉÐÄ�� ÕÑÐÔÒÇÃÍÇÏÏÝ×� Ä� ÌÂÈÆÐÎ� ÊÉ� ÓÇÎÊ
ÑÇÒÇÄÐÆÐÄ�
¯Â�ÒÊÓ���x��ÑÐÌÂÉÂÏÝ�ÒÇÉÕÍÞÔÂÔÝ�ÆÂÏÏÐÅÐ�ÂÏÂÍÊÉÂ�Ä

ÅÒÂÖÊÙÇÓÌÐÎ�ÄÊÆÇ�

²ÊÓ�����±ÇÒÇÄÐÆÝ�ÊÏÊØÊÂÍÞÏÝ×��.��Ä�ÂÏÅÍÊËÓÌÊ×�ÑÇÒÇÄÐÆÂ×�

��
���
���
���
���
���
���
���
���
���

DQG� ²� EXW� ^jm]h_�

.-9�

1,9�



ÀÔÙå×î��¾ÔßÔÑÝÓ�°×ÐÚ××�ÜÏ�ã×ÜÜÝ�âÒÝßàÙ×Ô�îÖêÙ×ª"%&

¯Â�ÒÊÓ����ÑÒÇÆÓÔÂÄÍÇÏÂ�ÙÂÓÔÐÔÂ�ÕÑÐÔÒÇÃÍÇÏÊá�ÒÂÉ�
ÍÊÙÏÝ×�ÑÇÒÇÄÐÆÐÄ��.��ÏÂ�ÂÏÅÍÊËÓÌÊË��¤�ÔÇÌÓÔÂ×�.-9�Ê
1,9�ÎÐÈÏÐ�ÏÂÃÍàÆÂÔÞ� ÉÏÂÙÊÔÇÍÞÏÝÇ� ÒÂÉÍÊÙÊá�� Ä�.-9
�.���ÌÂÌ�ÑÒÂÄÊÍÐ��ÑÇÒÇÄÐÆÊÔÓá�ÓÐàÉÐÎ�Q^T��Ä�1,9�ÅÒÇ�
ÙÇÓÌÊË�ÓÐàÉ�ÙÂÛÇ�ÄÓÇÅÐ�ÏÇ�ÑÇÒÇÄÐÆÊÔÓá�� Â� ÇÓÍÊ�ÑÇÒÇ�
ÄÐÆÊÔÓá�� ÔÐ� ÆÍá� ßÔÐÅÐ� ÊÓÑÐÍÞÉÕàÔÓá� ÒÂÉÏÐÐÃÒÂÉÏÝÇ
ÄÂÒÊÂÏÔÝ� ÑÇÒÇÄÐÆÂ�� ÔÂÌÊÇ� ÌÂÌ�� Red�� c_�� Qc�� cY^SU�� ^_g�
RUSQecU��Q\c_��ÄÓÇ�ÌÒÐÎÇ�Red�ÐÔÎÇÙÇÏÝ�ÏÂ�ÒÊÓ����ÓÍÐÄÐÎ
_dXUb��

²ÊÓ�����±ÇÒÇÄÐÆÝ�ÊÏÊØÊÂÍÞÏÝ×��.��Ä�ÆÄÕ×�ÒÕÓÓÌÊ×�ÑÇÒÇÄÐÆÂ×�

b ² Z gh ^jm]h_
�

��

��

��

��

b ² Z gh ^jm]h_

KI

GI

¯Â�ÒÊÓ�� ��ÎÐÈÏÐ�ÄÊÆÇÔÞ� ÙÂÓÔÐÔÕ� ÕÑÐÔÒÇÃÍÇÏÊá�ÒÂÉ�
ÍÊÙÏÝ×� ÑÇÒÇÄÐÆÐÄ� �.�� ÏÂ� ÒÕÓÓÌÊË��ªÏÔÇÒÇÓÏÐ� Ä� ßÔÊ×
ÒÇÉÕÍÞÔÂÔÂ×�ÔÐ��ÙÔÐ�Ä�ÏÐÄÐÎ�ÒÕÓÓÌÐÎ�ÑÇÒÇÄÐÆÇ��.��ÑÇÒÇ�
ÄÐÆÊÔÓá�ÑÐÙÔÊ�ÃÇÉ�ÊÓÌÍàÙÇÏÊá�ÌÂÌ�×��Â�Ä�³ÊÏÐÆÂÍÞÏÐÎ
ÑÇÒÇÄÐÆÇ� ÅÒÇÙÇÓÌÊË� ÓÐàÉ� ÄÇÓÞÎÂ� ÙÂÓÔÐ� ÏÇ� ÑÇÒÇÄÐÆÊÔÓá
ÊÍÊ�ÑÇÒÇÄÐÆÊÔÓá�ÆÒÕÅÊÎÊ�ÓÍÐÄÂÎÊ��¿ÔÐ�ÆÐÌÂÉÝÄÂÇÔ��ÙÔÐ
ÏÐÄÝË�ÑÇÒÇÄÐÆ�ÒÕÓÓÌÐÅÐ�¯ÐÄÐÅÐ�©ÂÄÇÔÂ�>��@�ÃÝÍ�ÄÝÑÐÍ�
ÏÇÏ�Ä�ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÊÊ�Ó�ÖÐÒÎÂÍÞÏÝÎ�ÑÒÊÏØÊÑÐÎ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�
°�ÃÐÅÂÔÓÔÄÇ�ÒÕÓÓÌÐÅÐ�áÉÝÌÂ�³±�ÓÄÊÆÇÔÇÍÞÓÔÄÕÇÔ�ÔÐ��ÙÔÐ
ÐÏ�ÓÐÆÇÒÈÊÔ�ÒÂÉÍÊÙÏÝÇ�ÄÂÒÊÂÏÔÝ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�ÓÐàÉÂ��.��
Ï��ÜÝ��ÕÔ��áÝÒÓÏ��ÞÝáÝÛ�
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²ÊÓ�����±ÇÒÇÄÐÆÝ�ÊÏÊØÊÂÍÞÏÝ×��.��Ä�ÔÒÇ×�ÖÊÏÓÌÊ×�ÑÇÒÇÄÐÆÂ×�

MD� ²� PXWWD� ^jm]h_�
��

���

���

���

���

���

���

MD� ²� PXWWD�

)3����

6)3�

)3����

¯Â�ÒÊÓ����ÄÊÆÏÐ��ÙÔÐ�ÊÉ�ÔÒÇ×�ÖÊÏÓÌÊ×�ÑÇÒÇÄÐÆÐÄ�ÖÐÒ�
ÎÂÍÞÏÝË�ÑÇÒÇÄÐÆ������Å���)3�����ÏÂÊÃÐÍÇÇ�ÌÐÏÓÇÒÄÂÔÊÄÇÏ�
¦ÄÂ� ÓÐÄÒÇÎÇÏÏÝ×� ÑÇÒÇÄÐÆÂ� ������ Ê� ����� ÅÅ��� ÆÐÄÐÍÞÏÐ
ÃÍÊÉÌÊ�Ä�ßÔÐÎ�ÐÔÏÐÚÇÏÊÊ��Ä�ÏÊ×��.��ÙÂÛÇ�ÄÓÇÅÐ�ÏÇ�ÑÇÒÇ�
ÄÐÆÊÔÓá�� Â� ÇÓÍÊ� ÑÇÒÇÄÐÆÊÔÓá�� ÔÐ� ÒÂÉÍÊÙÏÝÎÊ� ÓÍÐÄÂÎÊ�
=eddQ�ÎÐÈÏÐ�ÑÇÒÇÄÇÓÔÊ�ÌÂÌ�ÜÝ�ÊÍÊ�Ï��ªÏÐÅÆÂ��.��ÑÇÒÇÄÐ�
ÆÊÔÓá�ÏÂ�ÖÊÏÓÌÊË�ÓÍÐÄÂÎÊ�^YY^��cY\\l�Ê�UY[l��£ÍÊÈÂËÚÇÇ
ÒÕÓÓÌÐÇ�ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÊÇ�ÓÐàÉÂ�^YY^�x�×áÏÙ��CY\\l�x�ÑÒÊÃÍÊ�
ÉÊÔÇÍÞÏÐ�ÔÐ�ÈÇ��ÙÔÐ�ÒÕÓÓÌÐÇ�ÕÓÔÂÒÇÄÚÇÇ�ÓÍÐÄÐ�×ÐÝ��5Y[l
×� ÜÔá�Ï� ÜÔá� ÐÃÒÂÉÕÇÔÓá� ÊÉ� ÐÔÒÊØÂÔÇÍÞÏÐÅÐ� ÓÍÐÄÂ� UY� Ê
ÂÖÖÊÌÓÂ��[l�

²ÊÓ�����¹ÊÓÍÐ�ÒÂÉÍÊÙÏÝ×�ÑÇÒÇÄÐÆÐÄ��.��

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

��

.-9

1,9

63

13

)3���

6)3

)3���
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¯Â�ÒÊÓ����ÓÐÑÐÓÔÂÄÍáàÔÓá�ÌÐÍÊÙÇÓÔÄÇÏÏÝÇ�ÆÂÏÏÝÇ�ÒÂÉ�
ÍÊÙÏÝ×�ÑÇÒÇÄÐÆÐÄ�ÊÏÊØÊÂÍÞÏÐÅÐ��.��Ä�ÆÄÕ×�ÂÏÅÍÊËÓÌÊ×�
ÆÄÕ×� ÒÕÓÓÌÊ×� Ê� ÔÒÇ×� ÖÊÏÓÌÊ×� ÑÇÒÇÄÐÆÂ×� §ÄÂÏÅÇÍÊá� ÐÔ
®ÂÒÌÂ��²ÇÉÕÍÞÔÂÔÝ�ßÔÐÅÐ�ÂÏÂÍÊÉÂ�ÑÐÌÂÉÝÄÂàÔ��ÙÔÐ�ÏÂÊ�
ÃÐÍÞÚÂá� ÓÔÇÑÇÏÞ� ÊÏÔÇÒÖÇÒÇÏØÊÊ� ÅÒÇÙÇÓÌÐÅÐ� áÉÝÌÂ� Ä
ÕÑÐÔÒÇÃÍÇÏÊÊ�ÓÐÙÊÏÊÔÇÍÞÏÝ×�ÓÐàÉÐÄ�ÏÂÃÍàÆÂÇÔÓá�Ä�ÂÏ�
ÅÍÊËÓÌÐÎ� ÑÇÒÇÄÐÆÇ� .-9� Ê� Ä� ÏÐÄÐÎ� ÒÕÓÓÌÐÎ� ÑÇÒÇÄÐÆÇ�
ÎÇÏÞÚÂá�ÓÔÇÑÇÏÞ�ÊÏÔÇÒÖÇÒÇÏØÊÊ�x�Ä�ÂÏÅÍÊËÓÌÐÎ�ÑÇÒÇ�
ÄÐÆÇ�1,9 ����²ÕÓÓÌÊÇ�ÑÇÒÇÄÐÆÝ�ÆÂÍÊ�ÏÇÐÈÊÆÂÏÏÝË�ÒÇÉÕÍÞ�
ÔÂÔ��ÏÐÄÝË�ÑÇÒÇÄÐÆ�Ó�ÅÒÇÙÇÓÌÐÅÐ�ÑÐÆÍÊÏÏÊÌÂ�ÐÌÂÉÂÍÓá�ÃÐ�
ÍÇÇ�ÌÐÏÓÇÒÄÂÔÊÄÏÝÎ�Ä�ÕÑÐÔÒÇÃÍÇÏÊÊ�ÓÐàÉÐÄ��ÙÇÎ�³ÊÏÐ�
ÆÂÍÞÏÝË�ÑÇÒÇÄÐÆ��Ä�ÌÐÔÐÒÐÎ�ÃÝÍÂ�ÐÃÏÂÒÕÈÇÏÂ�ÔÂÌÂá�ÈÇ
ÄÝÓÐÌÂá�ÄÂÒÊÂÔÊÄÏÐÓÔÞ�ÕÑÐÔÒÇÃÍÇÏÊá�ÓÐàÉÐÄ��ÌÂÌ�Ä�ÓÐ�
ÄÒÇÎÇÏÏÐÎ�ÖÊÏÓÌÐÎ�ÑÇÒÇÄÐÆÇ�)3����

$��¶ÏÙÚíæÔÜ×Ô

²ÇÉÕÍÞÔÂÔÝ�ÆÂÏÏÐÅÐ�ÂÏÂÍÊÉÂ�ÑÐÌÂÉÂÍÊ��ÙÔÐ�ÓÔÇÑÇÏÞ�ÊÏ�
ÔÇÒÖÇÒÇÏØÊÊ�ÅÒÇÙÇÓÌÐÅÐ�áÉÝÌÂ�Ä�ÕÑÐÔÒÇÃÍÇÏÊÊ�ÓÐÙÊÏÊ�
ÔÇÍÞÏÝ×� ÓÐàÉÐÄ� ÒÇÉÌÐ� ÄÂÒÞÊÒÕÇÔÓá� Ä� ÒÂÉÏÝ×� ÑÇÒÇÄÐÆÂ×
§ÄÂÏÅÇÍÊá� ÐÔ�®ÂÒÌÂ�� ³ÒÇÆÊ� ÓÇÎÊ� ÑÒÐÂÏÂÍÊÉÊÒÐÄÂÏÏÝ×
ÏÂÎÊ�ÑÇÒÇÄÐÆÐÄ�ÏÂÊÃÐÍÞÚÂá�ÊÏÔÇÒÖÇÒÇÏØÊá�ÅÒÇÙÇÓÌÐÅÐ
ÏÂÃÍàÆÂÍÂÓÞ�Ä�ÂÏÅÍÊËÓÌÐÎ�ÑÇÒÇÄÐÆÇ�.-9�Ê�Ä�ÏÐÄÐÎ�ÒÕÓ�
ÓÌÐÎ�ÑÇÒÇÄÐÆÇ�� ÓÂÎÂá�ÏÊÉÌÂá�x� Ä� ÂÏÅÍÊËÓÌÐÎ�ÑÇÒÇÄÐÆÇ
1,9��¤�ÓÍÇÆÕàÛÇÎ�ÓÑÊÓÌÇ�ÑÒÇÆÓÔÂÄÍÇÏÝ�ÄÓÇ�ÓÇÎÞ�ÑÇÒÇ�
ÄÐÆÐÄ�� ÑÇÒÇÙÊÓÍÇÏÏÝ×� Ä� ÑÐÒáÆÌÇ� ÄÐÉÒÂÓÔÂÏÊá� ÓÔÇÑÇÏÊ
ÄÂÒÊÂÔÊÄÏÐÓÔÊ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�ÓÐàÉÂ��.��
���.-9�Ê�ÏÐÄÝË�ÒÕÓÓÌÊË�ÑÇÒÇÄÐÆ��������
���¶ÊÏÓÌÊË�ÑÇÒÇÄÐÆ������Å�
���³ÐÄÒÇÎÇÏÏÝË�ÖÊÏÓÌÊË�ÑÇÒÇÄÐÆ��������
���¶ÊÏÓÌÊË�ÑÇÒÇÄÐÆ������Å��Ê�ÒÕÓÓÌÊË�³ÊÏÐÆÂÍÞÏÝË

ÑÇÒÇÄÐÆ�
���1,9�
ªÉ�ßÔÐÅÐ�ÓÑÊÓÌÂ�ÄÊÆÏÐ��ÙÔÐ�×ÒÐÏÐÍÐÅÊá�ÑÇÒÇÄÐÆÐÄ�ÏÇ

ÐÑÒÇÆÇÍáÇÔ�ÓÔÇÑÇÏÊ�ÅÒÇÙÇÓÌÐË�ÊÏÔÇÒÖÇÒÇÏØÊÊ�Ä�ÏÊ×��¿ÔÐ
�����������������������������������������
�� °�ÄÝÓÐÌÐÎ�ÌÂÙÇÓÔÄÇ�1,9�ÅÐÄÐÒÊÔÓá�Ä�>�@�
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ÐÃÜáÓÏáÇÔÓá�ÔÇÎ��ÙÔÐ�ÑÒÊÏØÊÑ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ��Ê�ÐÓÐÃÇÏÏÐ�ßÔÐ
ÐÔÏÐÓÊÔÓá�Ì�ÑÇÒÇÄÐÆÕ�±ÊÓÂÏÊá��ÄÓÇ�ÇÛÇ�áÄÍáÇÔÓá�ÓÑÐÒ�
ÏÝÎ�ÄÐÑÒÐÓÐÎ��ÖÐÒÎÂÍÞÏÝË��ÊÍÊ�ÆÐÓÍÐÄÏÝË��ÑÒÊÏØÊÑ
ÑÇÒÇÄÐÆÂ�ÊÎÇÇÔ�ÓÄÐÊ×�ÓÔÐÒÐÏÏÊÌÐÄ�Ê�ÓÇÅÐÆÏá�
¬ßÔÒÊÏ�£ÂÒÏÕßÍÍ�ÔÂÌ�ÐÑÒÇÆÇÍáÇÔ�ÅÍÂÄÏÝÇ�ÉÂÆÂÙÊ��ÓÔÐ�

áÛÊÇ�ÑÇÒÇÆ�ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌÐÎ�£ÊÃÍÊÊ�����ÔÐÙÏÐÓÔÞ�����áÓÏÐÓÔÞ
Ê���� ÇÓÔÇÓÔÄÇÏÏÐÓÔÞ� ÔÇÌÓÔÂ��¢ÏÂÍÊÉÊÒÕá�ÒÂÉÍÊÙÏÝÇ�ÄÂ�
ÒÊÂÏÔÝ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�ÅÒÇÙÇÓÌÐÅÐ��.���ÎÝ�×ÐÔÇÍÊ�ÐÃÒÂÔÊÔÞ�ÄÏÊ�
ÎÂÏÊÇ�ÏÂ�ÔÒÇÔÞà�ÉÂÆÂÙÕ��Ô��Ç��ÇÓÔÇÓÔÄÇÏÏÐÓÔÞ�áÉÝÌÂ�ÑÇÒÇ�
ÄÐÆÂ��¤�ÒÇÉÕÍÞÔÂÔÇ�ÆÐÓÍÐÄÏÐÅÐ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�ÅÒÇÙÇÓÌÊ×�ÓÐàÉÐÄ
ÔÇÌÓÔ�ÓÔÂÏÐÄÊÔÓá�ÏÇÕÌÍàÈÊÎ��ÆÂÈÇ�ÏÇÑÒÊáÔÏÝÎ�ÆÍá�ÙÔÇ�
ÏÊá��¤�×ÐÒÐÚÇÎ�ÑÇÒÇÄÐÆÇ�ÓÐàÉÝ�ÕÑÐÔÒÇÃÍáàÔÓá�ÑÐ�ÓÊÏ�
ÔÂÌÓÊÙÇÓÌÊÎ�ÑÒÂÄÊÍÂÎ�áÉÝÌÂ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ��°Ã�ßÔÐÎ�ÈÇ�ÅÐÄÐ�
ÒÊÔ�Ä�ÓÄÐÇË�ÓÔÂÔÞÇ�¿ÍÍÊÏÅÄÐÒÔ������ÏÂÚÂ�ÏÂÓÔÐáÔÇÍÞÏÇËÚÂá
ÒÇÌÐÎÇÏÆÂØÊá�x�ÊÉÃÇÅÂÔÞ�ÖÐÒÎÂÍÞÏÐÅÐ�ÑÐÄÔÐÒÇÏÊá�ÎÐ�
ÏÐÔÐÏÏÐÅÐ�ÊÏÊØÊÂÍÞÏÐÅÐ��.��Ä�§ÄÂÏÅÇÍÊÊ�ÐÔ�®ÂÒÌÂ�����

º×áÔßÏáâßÏ
��� (OOLQJZRUWK� 3�� 7KH� GRJ� LQ� WKH� QLJKW��$� QRWH� RQ�0DUN
V� QRQ�XVH� RI� NDL�
7KH�%LEOH�7UDQVODWRU��7HFKQLFDO�3DSHUV��9RO������1R�����8%6�������
��� )HH�*�'��DQG�6WXDUW�'��+RZ�WR�UHDG�WKH�%LEOH�IRU�DOO�LWV�ZRUWK��$�JXLGH�WR
XQGHUVWDQGLQJ�WKH�%LEOH��0LFKLJDQ�������
��� )ORRU� 6�� (PSKDVLV� PDUNHUV� LQ� *UHHN� GLVFRXUVH�� D� VWXG\� LQ� /RXZ� DQG
1LGD
V�/H[LFRQ��1RWHV�RQ�WUDQVODWLRQ��9RO�����1R�����6,/�������
��� *ODVVPDQ� (�+�� 7KH� WUDQVODWLRQ� GHEDWH��:KDW� PDNHV� D� %LEOH� WUDQVODWLRQ
JRRG"�,OOLQRLV�������
��� +DOOLGD\�0�$�.��DQG�+DVDQ�5��&RKHVLRQ�LQ�(QJOLVK��1HZ�<RUN�������
��� .DOOLRNRVNL�-��-D��5LQQDVWXV�MD�ULQQDVWXVNRQMXNWLRQ�Nl\WW|��6.6�������
��� 1RYXP����8XVL�WHVWDPHQWWL�VHOLW\NVLQ��5DDPDWXQ�WLHWRNLUMD��9DQWDD�������
��� 3\Kl� 5DDPDWWX�� 8XVL� 7HVWDPHQWWL�� ;,,� \OHLVHQ� NLUNROOLVNRNRXNVHQ
YXRQQD� �����Nl\WlQW||Q�RWWDPD�VXRPHQQRV��6XRPHQ�.LUNRQ�/lKHW\VVHXUD�
3LHNVlPlNL�������
��� 3\Kl� 5DDPDWWX�� 6XRPHQ� HYDQNHOLV�OXWHULODLVHQ� NLUNRQ� NLUNROOLVNRNRXNVHQ
YXRQQD� ����� Nl\WW||Q� RWWDPD� VXRPHQQRV�� 6XRPHQ� 3LSOLDVHXUD�� 0LNNHOL�
�����
����7KH�+RO\�%LEOH��7KH�1HZ�,QWHUQDWLRQDO�9HUVLRQ��+RGGHU�DQG�6WRXJKWRQ�
�����
����7KH� 1HZ� 6FRILHOG� 5HIHUHQFH� %LEOH�� $XWKRUL]HG� .LQJ� -DPHV� 9HUVLRQ�
2[IRUG�������
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����7KRPVRQ�	�0DUWLQHW��$�SUDFWLFDO�(QJOLVK�JUDPPDU��2[IRUG�������
����8XVL� 7HVWDPHQWWL� 1\N\VXRPHNVL�� 6XRPHQ� .LUNRQ� 6LVlOlKHW\VVHXUD�
3LHNVlPlNL�������
����£ÂÒÏÕßÍÍ� ¬�� ±ÇÒÇÄÐÆ� £ÊÃÍÊÊ�� ¤ÄÇÆÇÏÊÇ� Ä� ÑÒÊÏØÊÑÝ� ÑÇÒÇÄÐÆÂ�
%XUEDFK�+RO]KDXVHQ�������
����£ÊÃÍÊá��¬ÏÊÅÊ�³ÄáÛÇÏÏÐÅÐ�±ÊÓÂÏÊá�¤ÇÔ×ÐÅÐ�Ê�¯ÐÄÐÅÐ�©ÂÄÇÔÂ��¬Â�
ÏÐÏÊÙÇÓÌÊÇ��¤�ÒÕÓÓÌÐÎ�ÑÇÒÇÄÐÆÇ�Ó�ÑÂÒÂÍÍÇÍÞÏÝÎÊ�ÎÇÓÔÂÎÊ��±ÇÒÇÑÇÙÂ�
ÔÂÏÐ�Ó�³ÊÏÐÆÂÍÞÏÐÅÐ�ÊÉÆÂÏÊá��£ÊÃÍÇËÓÌÊÇ�°ÃÛÇÓÔÄÂ�
����¬ÕÐÓÎÂÏÇÏ�¢��¢ÌØÇÏÔÏÐÇ�ÄÝÆÇÍÇÏÊÇ�Ä�ÒÕÓÓÌÐË�ÒÂÉÅÐÄÐÒÏÐË�ÒÇÙÊ�
¦ÐÌÍÂÆ� ÏÂ� ÓÇÎÊÏÂÒÇ� ÒÕÓÓÌÐÅÐ� áÉÝÌÂ�� µÏÊÄÇÒÓÊÔÇÔ� ÅÐÒÐÆÂ� ´ÂÎÑÇÒÇ�
�����
����̄ ÊÌÐÍÂÇÄÂ�´�®��³ÐÙÊÏÊÔÇÍÞÏÝÇ�ÓÐàÉÝ�È��ÕÖ��Ð��ªÓÔÐÒÊá��Ó×ÐÆÓÔÄÂ�Ê
ÒÂÉÍÊÙÊá��³ÍÂÄáÏÓÌÊÇ�ÓÐÙÊÏÊÔÇÍÞÏÝÇ�ÓÐàÉÝ��®��������
����̄ ÐÄÝË�©ÂÄÇÔ��¯ÐÄÝË�ÑÇÒÇÄÐÆ��,OOLQRLV�������



®ÊÉÍËÀ¼ÆÀÈÃÀ�Ê»¿ÀÁÀÄ�½�ÊÀËÀ½É¿»Ð� ½»È¾ÀÆÃÚ

È»�ÅÉÇÃ�ÚÂÖÅ

¢����¬ÄÉÏ¿ÐÍÁ¿��ÓÇÊ��ÏÄÃ¿ÉÑÍÏ�§® �

§ÌÐÑÇÑÒÑ�ÞÆÚÉ¿d�ÊÇÑÄÏ¿ÑÒÏÚ�Ç�ÇÐÑÍÏÇÇd�Â��°ÚÉÑÚÁÉ¿Ï

ªÓÔÐÙÏÊÌÐÎ� ÑÇÒÇÄÐÆÐÄ� §ÄÂÏÅÇÍÊá� ÏÂ� ÌÐÎÊ� áÉÝÌ� ÆÐ
ÏÇÆÂÄÏÇÅÐ�ÄÒÇÎÇÏÊ�ÓÍÕÈÊÍÊ�ØÇÒÌÐÄÏÐÓÍÂÄáÏÓÌÊË�Ê�ÒÕÓ�
ÓÌÊË�³ÊÏÐÆÂÍÞÏÝË�ÑÇÒÇÄÐÆÝ��±ÐßÔÐÎÕ�ÑÒÊ� ÒÂÃÐÔÇ� ÏÂÆ
ÑÇÒÇÄÐÆÐÎ� ÔÒÇÃÐÄÂÍÐÓÞ� ÕÙÊÔÝÄÂÔÞ� ÅÒÂÎÎÂÔÊÙÇÓÌÊÇ� ÐÓÐ�
ÃÇÏÏÐÓÔÊ� áÉÝÌÂ� ÊÓÔÐÙÏÊÌÂ� Ê� áÉÝÌÂ� ÑÇÒÇÄÐÆÂ�� ÔÂÌ� ÌÂÌ
ÌÐÎÊ�Ê�ÒÕÓÓÌÊË�áÉÝÌÊ�ÐÔÏÐÓáÔÓá�Ì�ÒÂÉÏÝÎ�ÎÐÒÖÐÍÐÅÊ�
ÙÇÓÌÊÎ�ÔÊÑÂÎ��ÌÐÎÊ�x�Ì�ÂÅÅÍàÔÊÏÂÔÊÄÏÐÎÕ��ÒÕÓÓÌÊË�x�Ì
ÖÍÇÌÔÊÄÏÐÎÕ��¤�ÆÂÏÏÐË�ÓÔÂÔÞÇ�ÎÝ�ÑÐÑÝÔÂÇÎÓá�ÏÂ�ÐÓÏÐ�
ÄÇ� ÂÏÂÍÊÉÂ� ÑÇÒÇÄÐÆÐÄ� §ÄÂÏÅÇÍÊá� ÐÔ� ®ÂÔÖÇá� ÏÂ� ÌÐÎÊ
áÉÝÌ��ÊÉÆÂÏÏÝ×�Ä������������������Ê������ÅÅ���ÐÑÒÇÆÇÍÊÔÞ
ÓÔÇÑÇÏÞ� ÅÒÂÎÎÂÔÊÙÇÓÌÐË� ÊÏÔÇÒÖÇÒÇÏØÊÊ� Ä� áÉÝÌÇ� ÑÇÒÇ�
ÄÐÆÂ�� ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏÊÇ� Ä� ÏÇÎ� ÅÒÂÎÎÂÔÊÙÇÓÌÊ×� ÓÔÒÕÌÔÕÒ
áÉÝÌÂ� ÊÓÔÐÙÏÊÌÂ� ÏÂ� ÑÒÊÎÇÒÇ� ÑÂÆÇÈÏÝ×� ÓÍÐÄÐÖÐÒÎ�
±ÒÇÈÆÇ�ÄÓÇÅÐ�ÄÝÆÇÍÊÎ�ÐÓÏÐÄÏÝÇ�ÂÓÑÇÌÔÝ�ÆÂÏÏÐÅÐ�ÄÐÑ�
ÒÐÓÂ�����ÅÍÂÅÐÍÞÏÐÇ�ÕÑÒÂÄÍÇÏÊÇ�����ÆÊÓÔÒÊÃÕØÊá�ÓÊÏÐÏÊ�
ÎÊÙÏÝ×� ÎÐÒÖÇÎ� ÒÂÉÏÝ×� ÑÂÆÇÈÇË�� ��� ÆÊÓÔÒÊÃÕØÊá� ÒÂÉ�
ÏÝ×�ÎÐÒÖÇÎ�ÐÆÏÐÅÐ�ÑÂÆÇÈÂ����� ÓÐÐÔÏÐÚÇÏÊÇ�ÑÂÆÇÈÏÝ×
ÓÍÐÄÐÖÐÒÎ�Ê�ÑÐÓÍÇÍÐÈÏÝ×�ÌÐÏÓÔÒÕÌØÊË�
¥ÍÂÅÐÍÞÏÐÇ� ÕÑÒÂÄÍÇÏÊÇ� Ä� áÉÝÌÂ×� ÏÇ� ÔÐÍÞÌÐ� ÒÂÉÏÝ×

ÎÐÒÖÐÍÐÅÊÙÇÓÌÊ×�ÔÊÑÐÄ��ÏÐ�Ê�ÐÆÏÐÅÐ�ÔÊÑÂ��Â�ÊÏÐÅÆÂ�ÆÂ�
ÈÇ�Ä�ÆÊÂÍÇÌÔÂ×�ÐÆÏÐÅÐ�áÉÝÌÂ�ÏÇ�ÓÐÄÑÂÆÂÇÔ��±ÒÊ�ÃÕÌÄÂÍÞ�
ÏÐÎ� ÑÇÒÇÄÐÆÇ� ÅÍÂÅÐÍÞÏÐÇ� ÕÑÒÂÄÍÇÏÊÇ� áÉÝÌÂ� ÊÓÔÐÙÏÊÌÂ
ÏÇÒÇÆÌÐ� ÓÐ×ÒÂÏáÇÔÓá� Ä� áÉÝÌÇ� ÑÇÒÇÄÐÆÂ�� ¤� ÑÇÒÇÄÐÆÂ×
§ÄÂÏÅÇÍÊá�ÏÂ�ÌÐÎÊ�áÉÝÌ�ÅÒÂÎÎÂÔÊÙÇÓÌÂá�ÊÏÔÇÒÖÇÒÇÏØÊá
ÐÔÎÇÙÂÇÔÓá�ÑÒÇÊÎÕÛÇÓÔÄÇÏÏÐ�Ä�ÑÇÒÇÄÐÆÇ������Å��´ÂÌ��ÏÂ�
ÑÒÊÎÇÒ��ÐÆÏÐË�ÊÉ�ÆÒÇÄÏÇËÚÊ×�ÐÓÐÃÇÏÏÐÓÔÇË�ÖÊÏÏÐ�ÕÅÐÒ�
ÓÌÐÅÐ�ÑÒÂáÉÝÌÂ�áÄÍáÇÔÓá�ÚÊÒÐÌÐÇ�ÕÑÐÔÒÇÃÍÇÏÊÇ�ÍÂÔÊÄÏÝ×



ÀÔÙå×î��¾ÔßÔÑÝÓ�°×ÐÚ××�ÜÏ�ã×ÜÜÝ�âÒÝßàÙ×Ô�îÖêÙ×ª"&"

ÌÐÏÓÔÒÕÌØÊË��ÌÐÔÐÒÝÇ�ÓÐÆÇÒÈÂÔ�ÑÂÆÇÈÏÝÇ�ÊÍÊ�ÏÂÒÇÙÏÝÇ
ÖÐÒÎÝ��ÐÔÄÇÙÂàÛÊÇ�ÏÂ�ÄÐÑÒÐÓ��ÌÕÆÂ"���¥ÍÂÅÐÍÝ�Ä�ÉÏÂ�
ÙÇÏÊÊ��ÐÓÔÂÄÊÔÞ��� �ÐÓÔÂÔÞÓá��� �ÐÓÔÂÄÍáÔÞ��� �ÑÐÅÊÃÂÔÞ��
�ÕÔÐÏÕÔÞ��Ä�ÖÊÏÏÐ�ÕÅÐÒÓÌÊ×�áÉÝÌÂ×�ÕÑÒÂÄÍáàÔ�ÍÂÔÊÄÏÝ�
ÎÊ�ÑÂÆÇÈÂÎÊ��Â�Ä�ÊÏÆÐÇÄÒÐÑÇËÓÌÊ×�áÉÝÌÂ×��Ä�ÙÂÓÔÏÐÓÔÊ
Ä�ÒÕÓÓÌÐÎ��x�ÍÐÌÂÔÊÄÏÝÎÊ�ÑÂÆÇÈÂÎÊ��ÐÔÄÇÙÂàÛÊÎÊ�ÏÂ
ÄÐÑÒÐÓ��ÅÆÇ"���¦ÂÏÏÂá�ÐÓÐÃÇÏÏÐÓÔÞ�ÖÊÏÏÐ�ÕÅÐÒÓÌÊ×�áÉÝ�
ÌÐÄ�ÃÝÍÂ�ÕÙÔÇÏÂ�Ä�ÑÇÒÇÄÐÆÂ×�ªÏÓÔÊÔÕÔÂ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�£ÊÃÍÊÊ
�ª±£��ÑÐÓÍÇÆÏÊ×�ÍÇÔ��£ÕÌÄÂÍÞÏÐÇ�ÌÂÍÞÌÊÒÐÄÂÏÊÇ�ÐÔÎÇ�
ÙÂÇÔÓá�ÔÐÍÞÌÐ�Ä�ÑÇÒÇÄÐÆÇ������Å���ÏÂÑÒ���Ä�®Ö������

ÀÝ��Þêßêàë�Þêß��ÐêÓàÏ�æâÙ|ß�Ùêß�Ù|ÓÕàîÜë�áê|�âàëÙ|Óæêà��àìà�
àî�ÄÂÝÏ�Ñ|Ø×à��¤ÐÔ��ÓÒÂÉÕ��ØÇÍÐÇ�ÓÔÂÆÐ�Ó�ÐÃÒÝÄÂ�ÌÊÏÕÍÐÓÞ�Ä�ÐÉÇÒÐ�
ÑÐÔÐÎ�Ä�ÄÐÆÇ�ÕÔÐÏÕÍÐ���������

ÓÒ���·�àÝ��àáÏÑÜêà�ÞÝßàëîà�æâÙ|ßÜÏà�âàëÙ|Óæ×àÜê�ÐâÕ|Ó�ØêÑàîÜëêà
ÛÝßÔÏà�×�Ñ|Ø×Üê�ÄÂ|��ª�ÄÐÔ�ÄÓÇ�ÓÄÊÏÞÊ�ÓÔÂÆÐÎ�ÌÊÏÕÍÊÓÞ�Ó�ÐÃÒÝÄÂ�Ä
ÎÐÒÇ�Ê�Ä�ÄÐÆÇ��ÃÕÌÄ��Ä�sÄÐÆÕt��ÕÔÐÏÕÍÊ���������

·�àÝ��àáÏÑ�ÞÝßàë�àáÏÓÏêà�âàëÙ|Óæ×à�ÐâÕ|ÓàîÜëêà�ÛÝßÔÏà�×�Ñ|Ø×�ÄÂ|
�ª�ÄÐÔ�ØÇÍÐÇ�ÓÔÂÆÐ�ÓÄÊÏÇË�ÌÊÏÕÍÐÓÞ�Ó�ÐÃÒÝÄÂ�Ä�ÎÐÒÇ�Ê�ÕÔÐÏÕÍÐ�Ä
ÄÐÆÇ��ÃÕÌÄ��sÄ�ÄÐÆÕt����������

³Ö×Ù�Þêß�ÞÝßàëîà�|áæâÙ|ß|Ü�æÔææêçáYàÜê�ÓÕâÓÕêÓ�Ùêß�ØêÑàîÜë�
Ñ|Ø×àÜê� ÄÂÂÓ� �³ÒÂÉÕ� ÓÄÊÏÞÊ� ÄÎÇÓÔÇ� ÑÒÝÅÏÕÍÊ� Ó� ÄÝÓÐÌÐÅÐ� ÐÃÒÝÄÂ�
ÕÔÐÏÕÍÊ�Ä�ÄÐÆÇ��ÃÕÌÄ��sÄ�ÄÐÆÕt����������

¤�ÑÇÒÇÄÐÆÇ������Å��ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏÐ�ÓÍÐÄÐÓÐÙÇÔÂÏÊÇ�Ñ|ØÜê
ÄÂÝÏ�sÕÔÐÏÕÔÞ�Ä�ÄÐÆÇt�ÄÎÇÓÔÐ�Ñ|ØÜê�ÄÂ|�x�ÃÕÌÄ��sÕÔÐÏÕÔÞ�Ä
ÄÐÆÕt�
¤� ÌÐÎÊ� áÉÝÌÇ� ÃÐÍÞÚÊÏÓÔÄÐ� ÑÂÆÇÈÇË� ÊÎÇÇÔ� ÐÆÏÕ

ÅÒÂÎÎÂÔÊÙÇÓÌÕà� ÖÐÒÎÕ�� ÔÐÍÞÌÐ� Ä� ÆÊÂÍÇÌÔÂ×� ÏÇÌÐÔÐÒÝÇ
ÎÐÒÖÇÎÝ�ÊÎÇàÔ�ÄÂÒÊÂÏÔÝ�Ê�ÂÍÍÐÎÐÒÖÝ��¯ÂÍÊÙÊÇ�ÆÄÕ×
ÎÐÒÖÇÎ�Ä�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÏÐÎ�áÉÝÌÇ�ÐÔÎÇÙÂÇÔÓá� ÔÐÍÞÌÐ� Õ� ÂÌ�
ÌÕÉÂÔÊÄÂ��ÖÕÏÌØÊÐÏÊÒÐÄÂÏÊÇ�ÖÐÒÎ�ÌÐÔÐÒÐÅÐ�ÉÂÄÊÓÊÔ�ÐÔ
ÐÆÕÚÇÄÍÇÏÏÐÓÔÊ�ÏÇÐÆÕÚÇÄÍÇÏÏÐÓÔÊ�ÓÕÛÇÓÔÄÊÔÇÍÞÏÐÅÐ�
¤�ÑÇÒÇÄÐÆÂ×�§ÄÂÏÅÇÍÊá������������������ÅÅ��ÏÇÒÇÆÌÐ�ÐÃ�

ÏÂÒÕÈÊÄÂÇÔÓá�ÏÇÑÒÂÄÊÍÞÏÐÇ�ÕÑÐÔÒÇÃÍÇÏÊÇ�ÖÐÒÎ�ÂÌÌÕÉÂ�
ÔÊÄÂ�ÌÂÌ�ÐÓÏÐÄÏÐÅÐ��ÔÂÌ�Ê�ÑÐÓÇÓÓÊÄÏÐÅÐ�ÓÌÍÐÏÇÏÊË��´ÂÌ�
Ä�ÑÇÒÇÄÐÆÇ� ����� Å�� Ä� ÏÇÐÆÕÚÇÄÍÇÏÏÝ×� ÓÕÛÇÓÔÄÊÔÇÍÞÏÝ×



²�¯��¼ÔÙßÏàÝÑÏ��ÂÞÝáßÔÐÚÔÜ×Ô�ÞÏÓÔÕÔØ��� "&#

ÄÎÇÓÔÐ�ÏÕÍÇÄÐË�ÎÐÒÖÇÎÝ� � ��� ÙÂÓÔÐ� ÕÑÐÔÒÇÃÍáÇÔÓá� ÓÕÖ�

ÖÊÌÓ��|à��¯ÂÑÒ���®Ö�������

¹âáç|Û�Í�ÌÔÐÒ|Ó�Àê|�ÙÔßêà/

�¬ÂÌÐÇ�ÉÍÐ�ÓÆÇÍÂÍ�ÐÏ"���������

ÓÒ���¯�Ùâáç|Û�Í�Ì�Ñ|æ×à�ÀYØ|/

�¢�ÌÂÌÐÇ�ÉÍÐ�ÓÆÇÍÂÍ�ÐÏ"���������

±ÒÊ� ÑÇÒÇÄÐÆÇ� §ÄÂÏÅÇÍÊá� ÐÓÐÃÐÇ� ÄÏÊÎÂÏÊÇ� ÓÍÇÆÕÇÔ

ÐÃÒÂÛÂÔÞ�ÏÂ�ÕÑÐÔÒÇÃÍÇÏÊÇ�ÓÕÖÖÊÌÓÐÄ�ÂÌÌÕÉÂÔÊÄÂ�ÑÐÓÇÓ�

ÓÊÄÏÐÅÐ�ÓÌÍÐÏÇÏÊá��ÔÂÌ�ÌÂÌ�ÏÇÑÒÂÄÊÍÞÏÐÇ�Ê×�ÊÓÑÐÍÞÉÐ�

ÄÂÏÊÇ�ÙÂÓÔÐ�ÊÓÌÂÈÂÇÔ�ÓÐÆÇÒÈÂÏÊÇ��¯ÂÑÒ���®Ö������

¾êßêàë�Þêß� ÔÝÍÜáÓ|Ó� ÙÝÚë|Û� Ð|ßêÜ� Àê� Ð|ßàîÜë� ÜÏî� ÛâÜêàÜê

�³ÒÂÉÕ�ÐÓÔÂÄÊÄ�ÓÄÐÊ��ÃÕÌÄ��sÎÐÊt��ÓÇÔÊ�ÐÏÊ�ÑÐÚÍÊ�ÉÂ�ÏÊÎ���������

·�ÜÏØ|� ÓÖ×Ù�Þêß�ÙÝÚ×àÜê�ÔÝÄÜáÓÓ|� ×� Ñ|áæ×àÜê�Àê�Ð|ßàî��ª�ÐÏÊ

ÓÒÂÉÕ�ÐÓÔÂÄÊÍÊ�ÓÄÐÊ��ÃÕÌÄ��sÇÅÐt��ÓÇÔÊ�Ê�ÑÐÚÍÊ�ÉÂ�ÏÊÎ���������

¹êÙ�ÑÝÙ�ÓÖ×Ù�Þêß�ìÜÝÑáYàÜê�ÔÝÄÜáÓÏÝÓ|��¦ÄÂ�ÃÒÂÔÂ�ÓÒÂÉÕ�ÐÓÔÂÄÊ�

ÍÊ�ÓÄÐÊ��ÃÕÌÄ��sÊ×t��ÓÇÔÊ���������

¤�ÑÇÒÇÄÐÆÇ������Å��ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏ�ÓÕÖÖÊÌÓ���Í��ÇÆ��Ù���|à�

áêÚéîà|Ó� sÓÄÐÊ� �ÎÐÊ�� ÓÇÔÊt�� Ä�ÑÇÒÇÄÐÆÇ� ����� Å��x� ÓÕÖ�

ÖÊÌÓ���ÅÐ�Í��ÇÆ��Ù���à|��áêÑéîàÓ|�sÇÅÐ�ÓÇÔÊt��Ä�ÑÇÒÇÄÐÆÇ

�����Å��x�ÓÕÖÖÊÌÓ���ÅÐ�Í��ÎÏ��Ù���Üêà|��áêÑéîàÏÝÓ|�sÊ×

ÓÇÔÊt�

°ÔÌÍÐÏÇÏÊá�Ä�ÕÑÐÔÒÇÃÍÇÏÊÊ�ÓÕÖÖÊÌÓÐÄ�ÂÌÌÕÉÂÔÊÄÂ

ÐÓÏÐÄÏÐÅÐ�Ê�ÑÐÓÇÓÓÊÄÏÐÅÐ�ÓÌÍÐÏÇÏÊË�ÐÃÜáÓÏáàÔÓá�����ÐÎÐ�

ÏÊÎÊÇË�ÓÕÖÖÊÌÓÐÄ��|à�ÐÓÏÐÄÏÐÅÐ�ÓÌÍÐÏÇÏÊá�Ó�ÓÕÖÖÊÌÓÐÎ

��Í��ÇÆ��Ù��ÑÐÓÇÓÓÊÄÏÐÅÐ�ÓÌÍÐÏÇÏÊá�����ÖÍÇÌÔÊÄÏÝÎ�×ÂÒÂÌ�

ÔÇÒÐÎ�ÓÕÖÖÊÌÓÐÄ�ÂÌÌÕÉÂÔÊÄÂ�ÑÐÓÇÓÓÊÄÏÐÅÐ�ÓÌÍÐÏÇÏÊá��ÌÐ�

ÔÐÒÝÇ�ÄÝÓÔÕÑÂàÔ�ÌÂÌ�ÑÂÆÇÈÏÐ�ÑÐÓÇÓÓÊÄÏÝÇ�ÖÐÒÎÝ�����ÏÂ�

ÍÊÙÊÇÎ� ÕÌÂÉÂÔÇÍÞÏÐË� ÖÕÏÌØÊÊ� Õ� ÑÐÓÇÓÓÊÄÏÝ×� ÓÕÖÖÊÌ�

ÓÐÄ���Ê���Í�� ÇÆ��Ù��±ÐßÔÐÎÕ�ÑÒÊ�ÑÇÒÇÄÐÆÇ�ÂÌÌÕÉÂÔÊÄÏÝ×

ÖÐÒÎ�ÓÍÇÆÕÇÔ�ÕÙÊÔÝÄÂÔÞ�ÐÓÐÃÇÏÏÐÓÔÊ�ÖÕÏÌØÊÐÏÊÒÐÄÂÏÊá

ÓÕÖÖÊÌÓÐÄ� ÂÌÌÕÉÂÔÊÄÂ� Ä� ÌÐÎÊ� áÉÝÌÇ�� ÙÔÐ� ÃÝÍÐ� ÓÆÇÍÂÏÐ

ÑÒÊ�ÑÇÒÇÄÐÆÇ�§ÄÂÏÅÇÍÊá�ÐÔ�®ÂÔÖÇá��ÊÉÆÂÏÏÐÅÐ�Ä������Å�

£ÐÍÞÚÊÏÓÔÄÐ�ÑÂÆÇÈÇË�ÌÐÎÊ�áÉÝÌÂ�ÑÐÍÊÖÕÏÌØÊÐÏÂÍÞ�

ÏÐ��±ÐßÔÐÎÕ�ÒáÆ�ÑÂÆÇÈÇË�ÊÎÇÇÔ�ÓÊÏÐÏÊÎÊÙÏÝÇ�ÖÕÏÌØÊÊ�
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¤�ÔÂÌÊ×�ÓÍÕÙÂá×�ÑÒÊ�ÑÇÒÇÄÐÆÇ�ÏÇÐÃ×ÐÆÊÎÐ�ÕÙÊÔÝÄÂÔÞ�ÕÓ�
ÍÐÄÊá�ÆÊÓÔÒÊÃÕØÊÊ�ÓÊÏÐÏÊÎÊÙÏÝ×�ÖÐÒÎ��¤�ÌÐÎÊ�áÉÝÌÇ
ÕÑÐÔÒÇÃÍÇÏÊÇ�ÓÊÏÐÏÊÎÊÙÏÝ×�ÑÂÆÇÈÏÝ×�ÖÐÒÎ�ÎÐÈÇÔ�ÉÂ�
ÄÊÓÇÔÞ�ÐÔ�ÓÇÎÂÏÔÊÌÊ�ÓÕÛÇÓÔÄÊÔÇÍÞÏÐÅÐ�Ê�ÐÔ�ÓÊÏÔÂÌÓÊÙÇ�
ÓÌÊ×� ÕÓÍÐÄÊË�� ´ÂÌ�� ÏÂÑÒÊÎÇÒ�� ÑÐÓÇÓÓÊÄÏÝÇ� ÐÔÏÐÚÇÏÊá
ÎÐÅÕÔ�ÄÝÒÂÈÂÔÞ�Ä�ÑÒÊÊÎÇÏÏÐË�ÑÐÉÊØÊÊ�ÏÐÎÊÏÂÔÊÄ��ÅÇ�
ÏÊÔÊÄ�Ê�ÂÃÍÂÔÊÄ��°ÆÏÂÌÐ�Ê×�ÖÕÏÌØÊÐÏÊÒÐÄÂÏÊÇ�ÉÂÄÊÓÊÔ
ÐÔ� ÖÐÒÎÝ� ÐÑÒÇÆÇÍáÇÎÐÅÐ� ÓÍÐÄÂ�� ÂÃÍÂÔÊÄ� ÕÑÐÔÒÇÃÍáÇÔÓá
ÑÒÊ�ÂÌÌÕÉÂÔÊÄÏÐË�ÓÍÐÄÐÖÐÒÎÇ��ÅÇÏÊÔÊÄ�x�ÑÒÊ�ÏÐÎÊÏÂ�
ÔÊÄÏÐË��ÏÐÎÊÏÂÔÊÄ�x�ÑÒÊ�ÐÓÔÂÍÞÏÝ×�ÑÂÆÇÈÏÝ×�ÖÐÒÎÂ×
Ä�ÓÍÕÙÂÇ�ÐÆÊÏÐÙÏÐÅÐ�ÐÑÒÇÆÇÍÇÏÊá�
¯ÇÑÐÓÍÇÆÐÄÂÔÇÍÞÏÐÓÔÞ�ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏÊá�ÑÂÆÇÈÏÝ×�ÖÐÒÎ

ÑÒÊ� ÄÝÒÂÈÇÏÊÊ� ÑÐÓÇÓÓÊÄÏÝ×� ÐÔÏÐÚÇÏÊË� ÐÔÎÇÙÂÇÔÓá� Ä
ÑÇÒÇÄÐÆÇ������Å���ÏÂÑÒ��

®Ö��������ÎÕàÅÝÆÍ|Ï��ÅÇÏÊÔÊÄ��ÑÝÓÖÞÝÛàîÜë��ÐÔ�ÏÂÙÂÍÂ�ÎÊÒÂ��
®Ö� ������� àÅÝÆ� �ÏÐÎÊÏÂÔÊÄ�� ÞâÙàë|ÛàîÜë� �ÓÐ� ÆÏá� ÓÐÔÄÐÒÇÏÊá

ÎÊÒÂ��ÃÕÌÄ��sÎÊÒt���

¤�ÑÒÊÄÇÆÇÏÏÝ×�ÓÍÐÄÐÓÐÙÇÔÂÏÊá×�ÑÒÊ�ßÅÒÇÓÓÊÄÏÐË�ÓÍÐ�
ÄÐÖÐÒÎÇ�Ä�ÑÇÒÄÐÎ�ÓÍÕÙÂÇ�ÕÑÐÔÒÇÃÍÇÏÂ�ÅÇÏÊÔÊÄÏÂá�ÓÍÐÄÐ�
ÖÐÒÎÂ��ÄÐ�ÄÔÐÒÐÎ�x�ÏÐÎÊÏÂÔÊÄÏÂá��³Ò��ßÔÊ�ÓÍÐÄÐÓÐÙÇÔÂ�
ÏÊá�Ä�ÑÇÒÇÄÐÆÇ������Å���ÅÆÇ�Ä�ÐÃÐÊ×�ÓÍÕÙÂá×�ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏÂ
ÏÐÎÊÏÂÔÊÄÏÂá�ÓÍÐÄÐÖÐÒÎÂ�

®Ö��������®Õ�ÞâÙàë|ÛàîÜëêà��ÓÐ�ÆÏá�ÓÐÔÄÐÒÇÏÊá�ÎÊÒÂ��ÃÕÌÄ��sÎÊÒt���
®Ö� ������� ®ÕàÅÝÆ� ÞâÙàë|ÛàîÜëêà� �ÓÐ� ÆÏá� ÓÐÔÄÐÒÇÏÊá� ÎÊÒÂ

�ÃÕÌÄ��sÎÊÒt���

¤�ÑÇÒÇÄÐÆÇ������Å��ÐÔÎÇÙÂÇÔÓá�ÔÂÌÈÇ�ÏÇÑÐÓÍÇÆÐÄÂÔÇÍÞ�
ÏÐÇ�ÕÑÐÔÒÇÃÍÇÏÊÇ�ÂÃÍÂÔÊÄÏÐË�ÓÍÐÄÐÖÐÒÎÝ�ÑÒÊ�ÑÒáÎÐÎ
ÐÃÜÇÌÔÇ��¤�ÒáÆÇ�ÓÍÕÙÂÇÄ�ÐÏÂ�ÉÂÎÇÏÇÏÂ�ÅÇÏÊÔÊÄÏÐË�ÓÍÐÄÐ�
ÖÐÒÎÐË��ÏÂÑÒ��

®Ö� ����� ÎÕàÅÝÆÍ|Ï� �ÅÇÏÊÔÊÄ�� àÏßàáÑÝîà|à�� ÏÂáÍ|Ï� �ÅÇÏÊÔÊÄ�� Ü×�
ÛÏÚ|Û|à�àêÚê�ÞÔáÙ|ÓÚ|��ØÂÒÓÔÄÐ�ÓÄÇÔÂ��Ê×�ÄÇÍÊÙÊÇ�ÇÎÕ�ÑÐÌÂÉÂÍ���������

ÓÒ��� ÞÔáÙ|ÓÚYà� áÏÚÏÓÝß� íÒêÓàëêà� àáÏÑ� Ûâîàà|�� ÏÂÍÝÓÞ� �ÂÃÍÂÔÊÄ�
Û×æÚâÜ�ÝÖêßÚâÜà|��ÑÐÌÂÉÂÍ�ÄÓÇ�ÉÇÎÍÊ�ßÔÐÅÐ�ÓÄÇÔÂ��Ê×�ÌÒÂÓÐÔÕ�ÃÐÅÂÔ�
ÓÔÄÐ���������
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³ÍÇÆÕÇÔ�ÐÔÎÇÔÊÔÞ��ÙÔÐ�Ä�ÌÐÎÊ�áÉÝÌÇ�Ä�ÓÕÃÓÔÂÏÔÊÄÏÝ×
ÓÍÐÄÐÓÐÙÇÔÂÏÊá×�ÐÑÒÇÆÇÍáàÛÇÇ�ÓÍÐÄÐ�ÓÔÐÊÔ�ÑÇÒÇÆ�ÐÑÒÇ�
ÆÇÍáÇÎÝÎ��¤�ÒáÆÇ�ÓÍÕÙÂÇÄ��Ä�ÐÓÏÐÄÏÐÎ�Ä�ÓÔÊÍÊÓÔÊÙÇÓÌÊ×
ØÇÍá×��ÄÐÉÎÐÈÏÂ�ÑÇÒÇÓÔÂÏÐÄÌÂ�ÌÐÎÑÐÏÇÏÔÐÄ�ÓÍÐÄÐÓÐÙÇÔÂ�
ÏÊá��±ÐÆÐÃÏÂá�ÑÇÒÇÓÔÂÏÐÄÌÂ�ÏÇÄÐÉÎÐÈÏÂ�ÑÒÊ�ÏÐÎÊÏÂÔÊÄ�
ÏÐË�ÖÐÒÎÇ�ÐÑÒÇÆÇÍÇÏÊá��±ÐÓÔÑÐÉÊØÊá�ÐÑÒÇÆÇÍáàÛÇÅÐ
ÓÍÐÄÂ�ÑÐ�ÐÔÏÐÚÇÏÊà�Ì�ÐÑÒÇÆÇÍáÇÎÐÎÕ�ÙÂÓÔÐ�ÄÓÔÒÇÙÂÇÔÓá
Ä�ÑÇÒÇÄÐÆÂ×������Ê������ÅÅ���ÙÔÐ��ÄÊÆÊÎÐ��ÐÃÜáÓÏáÇÔÓá
ÈÇÍÂÏÊÇÎ� ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌÐÄ� ÎÂÌÓÊÎÂÍÞÏÐ� ÑÒÊÃÍÊÉÊÔÞ� ÑÐ
ÖÐÒÎÇ�ÓÄÐË�ÑÇÒÇÄÐÆ�Ì�ÊÓÔÐÙÏÊÌÕ��¯ÂÑÒ���®Ö������

·ßÝÓ�ÙêÚYà�Ó�ÒÏÊ�ªÓÕÓ�ËÝÍÝÓÞ

�ªÒÐÆ�ÕÓÍÝÚÂÍ�ÒÂÉÅÐÄÐÒ�ÐÃ�ªÊÓÕÓÇ���������
·ßÝÓ�ÙêÚYà�Ó�ÒÏÊ�ªÊÓÕÓ�ËÝÍÝÓÞ

�ªÒÐÆ�ÕÓÍÝÚÂÍ�ÒÂÉÅÐÄÐÒ�ÐÃ�ªÊÓÕÓÇ����������
ÓÒ���ªÊÓÕÓ�ËÝÍÝÓÞ�à|Ò�ÙêÚÚêà
�ÐÃ�ªÊÓÕÓÇ�ÒÂÉÅÐÄÐÒ�ÕÓÍÝÚÂÍ���������
·ß|Ó�|Ùàê�ÙêÑÚ|ÛÏ�·àâà�ØêÚêàë
�ªÒÐÆ�ØÂÒÞ�ÓÍÝÚÂÍ�ÐÃ�ªÊÓÕÓÇ���������

³ÍÐÄÐÓÐÙÇÔÂÏÊÇ�à§ßÜ×�·àâà�ØêÚêàë�ÑÐÓÔÒÐÇÏÐ�ÑÐ�ÒÕÓ�
ÓÌÐÎÕ�ÐÃÒÂÉØÕ�sÒÂÉÅÐÄÐÒ�ÐÃ�ªÊÓÕÓÇt��±ÒÊ�ÒÂÓÑÒÐÓÔÒÂÏÇÏ�
ÏÐÎ� ÔÊÑÇ� ÐÑÒÇÆÇÍÇÏÊË� Ä� ÌÐÎÊ� áÉÝÌÇ� ÄÐÉÎÐÈÇÏ� ÔÐÍÞÌÐ
ÔÄÇÒÆÝË�ÑÐÒáÆÐÌ�ÓÍÐÄ��¯ÂÒÕÚÇÏÊÇ�ÇÅÐ�ÄÇÆÇÔ�Ì�ÊÓÌÂÈÇ�
ÏÊà�ÓÎÝÓÍÂ��ÌÂÌ��ÏÂÑÒ���Ä�®Ö������

ÁÏØ|�·ßÝÓ�����àYØ|à�����ÞâÙàë|ÓYà�áíßÛÏ|�·ßÝÓ×ÏÓÏ�ÞÝÜÓÏ��ÏàÚÏà�ÑÝÙ
Ã×Ú×Þ�Ò|áêß�Ñ|àÜÏ��¿ÔÐ�ªÒÐÆ����ÇÅÐ����ÑÐÓÂÆÊÍ�Ä�ÔàÒÞÎÕ�ÊÉ�ÉÂ�ªÒÐ�
ÆÊÂÆÝ��ÊÉ�ÉÂ�ÈÇÏÝ�ÓÄÐÇÅÐ�ÃÒÂÔÂ�¶ÊÍÊÑÑÂ� �ÃÕÌÄ�� sÊÉ�ÉÂ�ªÒÐÆÊÂÆÝ�
¶ÊÍÊÑÑÂ��ÈÇÏÝ�ÓÄÐÇÅÐ�ÃÒÂÔÂt����������

gÓ�·ßÝÓ�����ÞâÙàë|ÓYà�����·ÝÏÜÜ|à�����áíßÛÏ|��ÏàÚÏà�ÑÝÙ�Ã×Ú×ÞÞ�Ò|áêß
Ñ|àÜÏ� �¤ÇÆÞ�ªÒÐÆ���� ÑÐÓÂÆÊÍ� ªÐÂÏÏÂ� Ä� ÔàÒÞÎÕ�� ÊÉ�ÉÂ� ÈÇÏÝ� ÓÄÐÇÅÐ
ÃÒÂÔÂ�¶ÊÍÊÑÑÂ��ÃÕÌÄ��s¶ÊÍÊÑÑÂ��ÈÇÏÝ�ÓÄÐÇÅÐ�ÃÒÂÔÂt����������

ÓÒ���·ßÝÓ�áÏØ�����·ÝÏÜ|à�����ÞÔÛêÓYÜ|�æ|Úáêà�·ßÝÓ×ÏÓÏ�ÞÝÜÓÏ��¾×�
Ú×Þ�ÑÝÙÚ|Ü�Ò|áêß�ÞÝÜÓÏ��ªÒÐÆ��ÐÌÂÉÝÄÂÇÔÓá������ªÐÂÏÏÂ����ÑÐÓÂÆÊÍ�Ä
ÔàÒÞÎÕ�ÊÉ�ÉÂ�ªÒÐÆÊÂÆÝ��ÊÉ�ÉÂ�ÈÇÏÝ�ÓÄÐÇÅÐ�ÃÒÂÔÂ�¶ÊÍÊÑÑÂ���������

·ß|Óêà� ·ÑÏÜ|à� ���� ÞâÙàë|Ó|ÛÏ� ÓÖÔàÙêÓYÜ|� ÏàÚÏà� ¾×Ú×Þ� ÑÝÙêàÚ|Ü
·ß|Ó×ÓÏ�Ò|áêßêà�Ñ|àÜÏ��ªÒÐÆ�ªÐÂÏÏÂ����ÑÐÓÂÆÊÍ�Ä�ÔàÒÞÎÕ�ÊÉ�ÉÂ�ÈÇ�
ÏÝ�ÓÄÐÇÅÐ�ÃÒÂÔÂ�¶ÊÍÊÑÑÂ��ªÒÐÆÊÂÆÝ���������
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¤�ÑÇÒÇÄÐÆÂ×������Ê������ÅÅ��ÎÝ�ÄÊÆÊÎ�ÌÂÍÞÌÊÒÐÄÂÏÊÇ
ÓÍÐÄÐÓÐÙÇÔÂÏÊá��ÓÄÐÇÅÐ�ÃÒÂÔÂ�¶ÊÍÊÑÑÂ��x�ÏàÚÏà�ÑÝÙ�Ã×�
Ú×ÞÞ�� ±ÐÓÔÂÏÐÄÌÂ� ÊÎÇÏÊ� ÓÐÃÓÔÄÇÏÏÐÅÐ� ÑÐÓÍÇ� ÏÂÒÊØÂ�
ÔÇÍÞÏÐÅÐ��Ì�ÔÐÎÕ�ÈÇ�ÑÇÒÇÆ�ÆÒÕÅÊÎ�ÏÂÒÊØÂÔÇÍÞÏÝÎ��Ò|áêß
sÈÇÏÂt���ÊÓÌÂÉÊÍÂ�ÓÎÝÓÍ�Ê�ÑÒÊÄÇÍÂ�Ì�ÃÇÓÓÎÝÓÍÊØÇ��ªÉ�ÑÇ�
ÒÇÄÐÆÂ������Å��ÓÍÇÆÕÇÔ���ªÒÐÆ�ÑÐÓÂÆÊÍ�ªÐÂÏÏÂ�ÊÉ�ÉÂ�ªÒÐ�
ÆÊÂÆÝ��¶ÊÍÊÑÑÂ��ÈÇÏÝ�ÓÄÐÇÅÐ�ÃÒÂÔÂ���¤�ÑÇÒÇÄÐÆÇ������Å�
ÊÎá�¶ÊÍÊÑÑ�ÔÂÌÈÇ�ÄÐÓÑÒÊÏÊÎÂÇÔÓá�ÌÂÌ�ÊÎá�ÈÇÏÝ�ªÒÐÆÂ�
³ÍÇÆÕÇÔ� ÔÂÌÈÇ� ÐÃÒÂÔÊÔÞ� ÄÏÊÎÂÏÊÇ� ÏÂ� ÑÇÒÇÄÐÆ� ÑÒÇÆ�

ÍÐÈÏÐ�ÑÂÆÇÈÏÝ×�ÌÐÏÓÔÒÕÌØÊË��ÌÐÔÐÒÝÇ�ÏÂ�ÌÐÎÊ�áÉÝÌ�ÙÂ�
ÓÔÐ�ÑÇÒÇÄÐÆáÔÓá�ÑÐÓÍÇÍÐÈÏÝÎÊ�ÌÐÏÓÔÒÕÌØÊáÎÊ��°ÆÏÂÌÐ
ÉÏÂÙÇÏÊá�ÑÂÆÇÈÇË�Ê�ÑÐÓÍÇÍÐÅÐÄ�ÌÐÎÊ�áÉÝÌÂ�ÐÔÍÊÙÂàÔÓá
ÐÔ�ÉÏÂÙÇÏÊË�ÑÂÆÇÈÇË�Ê�ÑÒÇÆÍÐÅÐÄ�ÒÕÓÓÌÐÅÐ�áÉÝÌÂ��±ÐßÔÐ�
ÎÕ�ÏÇ�ÄÓÇÅÆÂ�ÑÒÇÆÍÐÈÏÝÇ�ÖÐÒÎÝ�ÒÕÓÓÌÐÅÐ�áÉÝÌÂ�ÎÐÅÕÔ
ÃÝÔÞ�ÑÇÒÇÄÇÆÇÏÝ�ÑÐÓÍÇÍÐÈÏÝÎÊ�ÌÐÏÓÔÒÕÌØÊáÎÊ�ÊÍÊ�ÓÐ�
ÐÔÄÇÔÓÔÄÕàÛÊÎÊ�ÑÂÆÇÈÏÝÎÊ�ÖÐÒÎÂÎÊ�ÌÐÎÊ�áÉÝÌÂ��¥ÒÂÎ�
ÎÂÔÊÙÇÓÌÂá�ÊÏÔÇÒÖÇÒÇÏØÊá�ÙÂÓÔÐ�ÏÂÃÍàÆÂÇÔÓá�Ä�ÑÇÒÇÄÐÆÇ
ÌÐÏÓÔÒÕÌØÊË�Ó�ÑÒÇÆÍÐÅÂÎÊ�ÜÏ�Ê�à��²ÕÓÓÌÊÇ�ÌÐÏÓÔÒÕÌØÊÊ
Ó�ÑÒÇÆÍÐÅÐÎ�ÜÏ�ÐÃÝÙÏÐ�ÑÇÒÇÄÐÆáÔÓá�ÏÂ�ÌÐÎÊ�áÉÝÌ�ÌÐÏ�
ÓÔÒÕÌØÊáÎÊ�Ó�ÑÐÓÍÇÍÐÅÐÎ�Ó�ÐÓÏÐÄÐË�ÏÂ�ÑêÑ��ÑêÚ���°ÆÏÂ�
ÌÐ�ÄÏÇÚÏÇÎÇÓÔÏÐÇ�ÉÏÂÙÇÏÊÇ�Ó�ÔÇÎÐË�ÌÐÏÔÂÌÔÏÐÓÔÊ�Ä�ÌÐ�
ÎÊ�áÉÝÌÇ�ÎÐÅÕÔ�ÄÝÒÂÈÂÔÞ�ÔÂÌÈÇ�ÄÏÕÔÒÊÎÇÓÔÏÝÇ�ÑÂÆÇÈÊ
ÊÍÍÂÔÊÄ��ÊÏÇÓÓÊÄ�Ê�ßÍÂÔÊÄ��¦ÂÏÏÂá�ÐÓÐÃÇÏÏÐÓÔÞ�ÑÂÆÇÈÏÝ×
ÖÐÒÎ�ÃÝÍÂ�ÕÙÔÇÏÂ�ÔÐÍÞÌÐ�Ä�ÑÇÒÇÄÐÆÇ������Å��¤�ÐÓÔÂÍÞÏÝ×
ÑÇÒÇÄÐÆÂ×�ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏÝ�Ä�ÐÓÏÐÄÏÐÎ�ÑÐÓÍÇÍÐÈÏÝÇ�ÌÐÏ�
ÓÔÒÕÌØÊÊ��ÌÐÔÐÒÝÇ�ÎÐÈÏÐ�ÓÙÊÔÂÔÞ�ÌÂÍÞÌÐË�ÒÕÓÓÌÊ×�ÑÒÇÆ�
ÍÐÈÏÐ�ÑÂÆÇÈÏÝ×�ÖÐÒÎ��¯ÂÑÒ���®Ö�������

ÀìÙ�Ø|ÖÚê�ÎÕ�ÄÝÍ|�ÑÝÓÜê�áç|Ùáêà��´ÐÅÆÂ�ÍàÆáÎ�ÏÂ�ÉÇÎÍà�ÍÇÙÞ
ÑÒÊÌÂÉÂÍ���������

ÀìÙ×�áç|ÙáYà�Ø|ÖêàÚê�ÞâÙàîÑÜê�ÎÕ�ÄÝÍÂÓ��´ÐÅÆÂ�ÑÒÊÌÂÉÂÍ�ÍàÆáÎ
ÓÇÓÔÞ�ÏÂ�ÉÇÎÍà���������������

·àâà� Ø|ÖêàÚê�ÎÕÂÓ� áç|ÙáYà� ÞâÙàîÑÜê� �ªÊÓÕÓ� ÍàÆáÎ� ÏÂ� ÉÇÎÍà
�ÃÕÌÄ��sÄ�ÉÇÎÍàt��ÄÇÍÇÍ�ÓÇÓÔÞ���������

¤�ÑÇÒÇÄÐÆÂ×������������������ÅÅ��ÒÕÓÓÌÂá�ÑÒÇÆÍÐÈÏÐ�
ÑÂÆÇÈÏÂá�ÓÍÐÄÐÖÐÒÎÂ�ÜÏ�ÖÔÛÚí�ÑÇÒÇÏÇÓÇÏÂ�Ä�ÌÐÎÊ�áÉÝÌ



²�¯��¼ÔÙßÏàÝÑÏ��ÂÞÝáßÔÐÚÔÜ×Ô�ÞÏÓÔÕÔØ��� "&'

ÑÐÓÍÇÍÐÈÏÐË�ÌÐÏÓÔÒÕÌØÊÇË� �Ûâ� ÑêÚ|�� Ûâ� ÑêÚÏà� sÏÂ� ÉÇÎ�
Íàt���Ä�ÑÇÒÇÄÐÆÇ������Å��x�ÊÍÍÂÔÊÄÏÐË�ÖÐÒÎÐË��ÛâÏà� sÄ
ÉÇÎÍàt���²ÂÓÓÎÐÔÒÊÎ�ÆÒÕÅÐË�ÑÒÊÎÇÒ�x�®Ö�������

ÀêÚêàë�íß�ÆÐÉ�ÄÝÍÝÏ� ÑÏØêàÜê��¥ÐÍÐÄÕ�ÇÅÐ�ÏÂ�ÑÐÓÕÆÇ�ÑÒÊÏÇÓÍÊ�
�������

·� ÑÏØ×àÜê�íßà|� àêÚêàë�ÔÂÓÞÔL|� ÞâÙá|Û|Ü� �ª� ÑÒÊÏÇÓÍÊ� ÅÐÍÐÄÕ
ÇÅÐ��ÏÂ�ÔÂÒÇÍÌÕ�ÑÐÓÔÂÄÊÄ���������

·�ÑÏØ×àÜê�íßà|�àêÚêàë�ÃÍàÆ�ÄÝÍ|�ÞâÙá|Û|Ü��ª�ÑÒÊÏÇÓÍÊ�ÅÐÍÐÄÕ
ÇÅÐ��ÏÂ�ÃÍàÆÐ�ÑÐÓÔÂÄÊÄ���������

ÁÏØ|�íßà|�ÜêÑÚê�ÔÂÓÞÔLÝÏ�ÑÏØ×àÜê��¿ÔÕ�ÅÐÍÐÄÕ�ÆÇÄÕÚÌÇ�Ä�ÔÂÒÇÍ�
ÌÇ�ÑÒÊÏÇÓÍÊ���������

±ÒÊ�ÑÇÒÇÄÐÆÇ�ÓÍÐÄÐÖÐÒÎÝ��ÏÂ�ÃÍàÆÇ��Ä�ÑÇÒÇÄÐÆÂ×
�����Ê������ÅÅ��ÃÝÍÂ�ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏÂ�ÑÐÓÍÇÍÐÈÏÂá�ÌÐÏ�
ÓÔÒÕÌØÊá��ÓÝÖ�ÑêÚêÜ�sÏÂ�ÑÐÓÕÆÇt��ÐÚíÓ�ÑêÚ|�sÏÂ�ÃÍàÆÇt�
Ä�ÑÇÒÇÄÐÆÂ×� �����Ê� ����� ÅÅ��x�ÑÂÆÇÈÏÂá� ÓÍÐÄÐÖÐÒÎÂ�
áÏàëáY|�sÏÂ�ÔÂÒÇÍÌÕt��ÃÕÌÄ��sÄ�ÔÂÒÇÍÌÕt���áÏàëáYêÜ�sÏÂ�ÔÂ�
ÒÇÍÌÇt��ÃÕÌÄ��sÄ�ÔÂÒÇÍÌÇt��
²ÕÓÓÌÊÇ�ÑÒÇÆÍÐÈÏÐ�ÑÂÆÇÈÏÝÇ�ÖÐÒÎÝ�Ó�ÑÒÇÆÍÐÅÐÎ� à

ÐÃÝÙÏÐ�ÑÇÒÇÄÐÆáÔÓá�ÏÂ�ÌÐÎÊ�áÉÝÌ�ÌÐÎÊÔÂÔÊÄÏÝÎÊ�ÖÐÒ�
ÎÂÎÊ��°ÆÏÂÌÐ� ÆÊÓÔÒÊÃÕØÊá� ÌÐÎÊÔÂÔÊÄÂ� Ä� ÌÐÎÊ� áÉÝÌÇ
ÉÂÄÊÓÊÔ� ÏÇ� ÔÐÍÞÌÐ� ÐÔ� ÖÂÌÔÐÒÂ� ÐÆÕÚÇÄÍÇÏÏÐÓÔÊ�ÏÇÐÆÕ�
ÚÇÄÍÇÏÏÐÓÔÊ��ÏÐ�Ê�ÍÊÙÏÐÓÔÊ�ÏÇÍÊÙÏÐÓÔÊ��Â�ÔÂÌÈÇ�ÂÌ�
ÔÊÄÏÐÓÔÊ�ÑÂÓÓÊÄÏÐÓÔÊ��±ÐßÔÐÎÕ�ÒÕÓÓÌÐÎÕ�ÑÒÇÆÍÐÅÕ�à
Ä�ÌÐÎÊ�áÉÝÌÇ�ÏÇ�ÄÓÇÅÆÂ�ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÕÇÔ�ÌÐÎÊÔÂÔÊÄ��¯ÂÑÒ��
®Ö�������

¼Ý�·×àâà� ÓÖ×Ù� Þêß�çêÏà×à�ÏÂÌ|Æ� �¯Ð�ªÊÓÕÓ� ÓÒÂÉÕ� ÉÂÅÐÄÐÒÊÍ� Ó
ÏÊÎÊ���������

¼Ý�·àâà�ÓÖ×Ù�Þêß�çêÏà×à�ÏÂÌ|Æ��¯Ð�ªÊÓÕÓ�ÓÒÂÉÕ�ÉÂÅÐÄÐÒÊÍ�Ó�ÏÊ�
ÎÊ���������

ÓÒ���¾êßêàë�Þêß�·àâà�çâêà�ÏÂáÍÝ��ªÊÓÕÓ�ÓÒÂÉÕ�ÓÌÂÉÂÍ�ÊÎ���������
³Ö×Ù�Þêß�·àâà�ÏÂÍÝ�çâ×à��³ÒÂÉÕ�ªÊÓÕÓ�ÊÎ�ÓÌÂÉÂÍ���������

¤�ÑÇÒÇÄÐÆÂ×������Ê������ÅÅ��ÎÝ�ÄÊÆÊÎ�ÃÕÌÄÂÍÞÏÐÇ�ÌÂÍÞ�
ÌÊÒÐÄÂÏÊÇ�ÓÍÐÄÐÓÐÙÇÔÂÏÊá��ÉÂÅÐÄÐÒÊÔÞ�Ó�ÏÊÎÊ���³ÍÐÄÐ�
ÓÐÙÇÔÂÏÊÇ�çêÏàëÜê�ÜÏÙ|Ó�sÉÂÅÐÄÐÒÊÔÞ�Ó�ÏÊÎÊt�ÅÒÂÎÎÂÔÊ�
ÙÇÓÌÊ�ÏÇÑÒÂÄÊÍÞÏÐ��ÔÂÌ�ÌÂÌ�Ó�ÅÍÂÅÐÍÐÎ�çêÏàëÜê�Ä�ÌÐÎÊ
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áÉÝÌÇ�ÕÑÐÔÒÇÃÍáÇÔÓá�ÑÐÓÍÇÍÐÈÏÂá�ÌÐÏÓÔÒÕÌØÊá��çêÏàëÜê
ÜÏ�ÓÝß|�ÊÍÊ�ÜÏ�ÓYÜ|�sÐÃÒÂÔÊÔÞÓá�Ì�ÏÊÎ��ÉÂÅÐÄÐÒÊÔÞ�Ó�ÏÊÎÊt�
¤�ÑÇÒÇÄÐÆÂ×������Ê������ÅÅ��ÑÒÐÊÉÄÇÆÇÏÂ�ÓÊÏÔÂÌÓÊÙÇÓÌÂá
ÔÒÂÏÓÖÐÒÎÂØÊá�ÃÇÉ�ÊÓÌÂÈÇÏÊá�ÓÎÝÓÍÂ��çâ×à� ÜÏÚê� sÓÌÂ�
ÉÂÍ�ÊÎt�
°ÑÒÇÆÇÍÇÏÏÝÇ� ÔÒÕÆÏÐÓÔÊ� ÑÒÊ� ÑÇÒÇÄÐÆÇ� §ÄÂÏÅÇÍÊá

ÄÝÉÝÄÂÇÔ� ÐÔÓÕÔÓÔÄÊÇ� ÑÒáÎÝ×� ßÌÄÊÄÂÍÇÏÔÐÄ� ÏÇ� ÔÐÍÞÌÐ
ÊÆÊÐÎÂÔÊÙÇÓÌÊ×� ÄÝÒÂÈÇÏÊË�� ÏÐ� ÊÏÐÅÆÂ�� ÌÂÉÂÍÐÓÞ� ÃÝ�
ÄÑÐÍÏÇ�ÑÒÐÓÔÝ×�ÓÍÐÄÐÓÐÙÇÔÂÏÊË��ªÎÇÏÏÐ�Ä�ÔÂÌÊ×�ÓÍÕÙÂ�
á×�Ä�ÑÇÒÇÄÐÆÂ×�ÄÓÔÒÇÙÂÇÔÓá�ÏÇÓÄÐËÓÔÄÇÏÏÐÇ�ÌÐÎÊ�áÉÝÌÕ
ÕÑÐÔÒÇÃÍÇÏÊÇ�ÑÂÆÇÈÏÝ×�ÖÐÒÎ��ÙÔÐ�ÙÂÓÔÐ�ÆÇÍÂÇÔ�ÑÇÒÇÄÐÆ
ÏÇÑÐÏáÔÏÝÎ�ÊÍÊ�ÑÒÊÆÂÇÔ�ÔÇÌÓÔÕ�ÆÄÐËÏÐË�ÓÎÝÓÍ��¯ÂÑÒÊ�
ÎÇÒ��Ä�ÑÇÒÇÄÐÆÂ×������Ê������ÅÅ��ÔÂÌ�ÑÇÒÇÄÇÆÇÏÐ�ÓÍÐÄÐÓÐ�
ÙÇÔÂÏÊÇ��ÓÌÂÉÂÔÞ��ÅÐÄÐÒÊÔÞ�Ä�ÐÔÄÇÔ��Ä�®Ö���������������

ÑÝæÏ�ÙêÚ|Ü�çâÜê��ÓÌÂÉÂÔÞ�Ä�ÐÔÄÇÔ���������������
ÓÒ���ÀìÙ�·àâà�ÑÝæÏçâêà�àêÚê��´ÐÅÆÂ�ªÊÓÕÓ�ÐÔÄÇÔÊÍ���������
·×àâà�ÑÝæÏÑ×ÓÖ×à��ªÊÓÕÓ�ÐÔÄÇÔÊÍ�ÇÎÕ���������

¤�ÌÐÎÊ�áÉÝÌÇ�ÇÓÔÞ�ÓÍÐÄÐ�ÓÐ�ÉÏÂÙÇÏÊÇÎ��ÐÔÄÇÔ��x�ÑÝæÏ
ÙêÑ�Ê� ÓÍÐÄÐ� ÓÐ� ÉÏÂÙÇÏÊÇÎ� �ÓÌÂÉÂÔÞ�� ÅÐÄÐÒÊÔÞ�� x�çâÜê�
°ÆÏÂÌÐ� ÆÍá� ÄÝÒÂÈÇÏÊá� ÉÏÂÙÇÏÊá� �ÅÐÄÐÒÊÔÞ� Ä� ÐÔÄÇÔ�� Ä
ÌÐÎÊ� áÉÝÌÇ� ÊÓÑÐÍÞÉÕÇÔÓá� ÔÐÍÞÌÐ� ÅÍÂÅÐÍ� ÓÐ� ÉÏÂÙÇÏÊÇÎ
�ÐÔÄÇÙÂÔÞ���¿ÔÐ�ÐÃÜáÓÏáÇÔÓá�ÐÓÐÃÇÏÏÐÓÔÞà�ÐÃÒÂÉÐÄÂÏÊá
ÅÍÂÅÐÍÂ�� ÑÝæÏ� çâÜê� ÃÕÌÄ�� sÓÌÂÉÂÔÞ� ÑÒÐÔÊÄt�� ÑÝæÏÑ×ÓÖÜê
ÃÕÌÄ��sÑÒÐÔÊÄ�ÆÇÒÈÂÔÞt�
¢ÏÂÍÊÉ�ÕÑÐÔÒÇÃÍÇÏÊá�ÑÂÆÇÈÇË�ÑÐÌÂÉÝÄÂÇÔ��ÙÔÐ�ÐÑÕÃ�

ÍÊÌÐÄÂÏÏÝÇ� ÑÇÒÇÄÐÆÝ� §ÄÂÏÅÇÍÊá� ÐÔ�®ÂÔÖÇá� ÏÂ� ÌÐÎÊ
áÉÝÌ� ÏÇ� ÒÂÄÏÐØÇÏÏÝ� ÑÐ� ÌÂÙÇÓÔÄÕ��±ÇÒÇÄÐÆ� ����� Å�� ÄÐ
ÎÏÐÅÐÎ� ÓÐ×ÒÂÏáÇÔ� ÖÐÒÎÕ� ÐÒÊÅÊÏÂÍÂ�� °Ï� ÓÐÆÇÒÈÊÔ� ÏÇ
ÔÐÍÞÌÐ�ÑÒáÎÝÇ�ÍÇÌÓÊÙÇÓÌÊÇ�ÉÂÊÎÓÔÄÐÄÂÏÊá��ÏÐ�Ê�ÅÒÂÎ�
ÎÂÔÊÙÇÓÌÊÇ�� ÏÇÓÄÐËÓÔÄÇÏÏÝÇ� ÌÐÎÊ� áÉÝÌÕ�� ¦Íá� ÑÇÒÇÄÐ�
ÆÐÄ������Ê������ÅÅ��Ä�ØÇÍÐÎ�×ÂÒÂÌÔÇÒÏÐ�ÖÐÒÎÂÍÞÏÐÇ�ÑÇ�
ÒÇÏÇÓÇÏÊÇ�ÓÊÏÔÂÌÓÊÙÇÓÌÊ×�ÌÐÏÓÔÒÕÌØÊË�ÊÉ�áÉÝÌÂ�ÊÓÔÐÙ�
ÏÊÌÂ��Ê�ÍÊÚÞ�ÊÉÒÇÆÌÂ�ÐÏÊ�ÉÂÎÇÏáàÔÓá�ÓÊÏÔÂÌÓÊÙÇÓÌÊÎÊ
ÎÐÆÇÍáÎÊ�áÉÝÌÂ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ��±ÇÒÇÄÐÆÝ������������������ÅÅ�



²�¯��¼ÔÙßÏàÝÑÏ��ÂÞÝáßÔÐÚÔÜ×Ô�ÞÏÓÔÕÔØ��� "&)

ÓÍÇÆÕÇÔ� ÐÔÏÇÓÔÊ� Ì� ÔÊÑÕ� ÆÐÓÍÐÄÏÝ×�� ÃÕÌÄÂÍÞÏÝ×� ÑÇÒÇ�
ÄÐÆÐÄ��¤�ÑÇÒÇÄÐÆÇ�ª±£������ Å��ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏÝ�ÒÂÉÏÐÐÃ�
ÒÂÉÏÝÇ�ÑÇÒÇÄÐÆÙÇÓÌÊÇ�ÔÒÂÏÓÖÐÒÎÂØÊÊ��ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÕàÛÊÇ
ÅÒÂÎÎÂÔÊÙÇÓÌÊÎ� Ê� ÍÇÌÓÊÙÇÓÌÊÎ� ÏÐÒÎÂÎ� ÌÐÎÊ� áÉÝÌÂ� Ê
ÓÐ×ÒÂÏáàÛÊÇ�ÓÎÝÓÍ�ÐÒÊÅÊÏÂÍÂ�

º×áÔßÏáâßÏ
��� ®ÊáÏ� ¥ÐÓÑÐÆÞÍ|Ï� ªÊÓÕÓ� ¬ÒÊÓÔÐÓÍ|Ï� ÄÇÈÂ� ÃÕÒà|Ò� ®ÂÔÄÇËÓáÏÞ� �
±ÇÒÇÄÐÆ�¥�³��ÝÔÌÊÏÂ��³±Ã��������
��� ®ÂÔÄÇËÓáÏÞ�ÃÕÒÄÊÓÞÔÂÍ|Î���±ÇÒÇÄÐÆ�¤�ª��±ÐÑÐÄÂ��·ÇÍÞÓÊÏÌÊx³ÔÐÌ�
ÅÐÍÞÎ�������
��� ®ÂÔÖÇËÓáÏÞ� ÓÄáÔ|Ë�ÃÕÒ�à|Ò� ��±ÇÒÇÄÐÆ�®�ª��±ÐÑÐÄÂ��·ÇÍÞÓÊÏÌÊx
³ÔÐÌÅÐÍÞÎ�������
��� ®ÂÔÞÄÇË� ÓÇÒÔÊ� ÃÕÒ�à|Ò� ��±ÇÒÇÄÐÆ�ª±£��·ÇÍÞÓÊÏÌÊx³ÔÐÌÅÐÍÞÎ�
�����



«ÉÆ×�ÊÀËÀ½É¿É½��Ã¼ÆÃÃ�½�ÏÉËÇÃËÉ½»ÈÃÃ

¿ÉËÀ½ÉÆÙÑÃÉÈÈÉÄ�Î¿ÇÎËÍÌÅÉÄ�ÆÃÍÀË»ÍÎËÖ

��¬��²Á¿ÏÍÁ��ÊÇÑÄÏ¿ÑÒÏÍÁÄÃd�ÎÇÐ¿ÑÄÊÛ��ÎÄÏÄÁÍÃÖÇÉ�§® ��Â��§ÅÄÁÐÉ

¦Ð�ÏÇÆÂÄÏÇÅÐ�ÄÒÇÎÇÏÊ�ÊÓÓÍÇÆÐÄÂÔÇÍÊ�ÊÓÔÐÒÊÊ�ÕÆÎÕÒÔ�
ÓÌÐË�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÝ�ÐÃ×ÐÆÊÍÊ�ÓÔÐÒÐÏÐË�ØÇÍÐÇ�ÏÂÑÒÂÄÍÇÏÊÇ�
ÒÇÂÍÞÏÐ� ÓÕÛÇÓÔÄÐÄÂÄÚÇÇ� Ä� ÆÕ×ÐÄÏÐË� ÈÊÉÏÊ� ÏÂÒÐÆÂ�� x
ÑÇÒÇÄÐÆÏÕà�ÒÇÍÊÅÊÐÉÏÕà�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÕ��ª�Ð�ÓÔÂ�Ó�ÍÊÚÏÊÎ
ÌÏÊÅÂ×� ÏÂ� ÕÆÎÕÒÔÓÌÐÎ� áÉÝÌÇ� x� §ÄÂÏÅÇÍÊá×�� ÎÐÍÊÔÄÇÏ�
ÏÊÌÂ×�� ÓÃÐÒÏÊÌÂ×� ×ÐÒÐÄÝ×� ØÇÒÌÐÄÏÝ×� ÑÇÓÏÐÑÇÏÊË� x
ÊÍÊ� ÕÎÂÍÙÊÄÂÍÐÓÞ� ÄÐÄÓÇ�� ÊÍÊ� ÔÒÕÆ� ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌÐÄ� ßÔÊ×
ÌÏÊÅ�ÑÐÆÄÇÒÅÂÍÓá�ÌÒÊÔÊÌÇ�
¦ÐÒÇÄÐÍàØÊÐÏÏÂá�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÂ�Õ�ÏÂÓ�ÆÐÍÅÐÇ�ÄÒÇÎá�ÄÐÓ�

ÑÒÊÏÊÎÂÍÂÓÞ�ÏÂÓÔÐÒÐÈÇÏÏÐ��ÔÂÌÐÇ�ÈÇ�ÐÔÏÐÚÇÏÊÇ�ÃÝÍÐ�Ê
Ì�ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌÂÎ�ÆÕ×ÐÄÏÐË�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÝ��ªÐÂÏÏÕ�¤ÂÓÊÍÞÇ�
ÄÕ��¥ÒÊÅÐÒÊà�¤ÇÒÇÛÂÅÊÏÕ��ÔÇÎ�ÃÐÍÇÇ��ÙÔÐ�ÐÏÊ�ÃÝÍÊ�ÓÄá�
ÛÇÏÏÊÌÂÎÊ�� Â� ÔÂÌÈÇ� Ì� ª�³��®Ê×ÇÇÄÕ� Ê�ª�¤��ÁÌÐÄÍÇÄÕ�
ÑÇÒÇÄÐÆÊÄÚÊÎ�§ÄÂÏÅÇÍÊá��¹ÂÓÐÓÍÐÄÝ��ÈÊÔÊá�
°ÆÏÂÌÐ�ÐÃ�Ê×�ÑÇÒÇÄÐÆÂ×�Ê�ÆÐ�ÏÂÓÔÐáÛÇÅÐ�ÄÒÇÎÇÏÊ�ÕÆ�

ÎÕÒÔÓÌÊÇ�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÐÄÇÆÝ�ÅÐÄÐÒáÔ�ÏÇÆÐÓÔÂÔÐÙÏÐ��¤ÇÏÅÇÒ�
ÓÌÊË� ÊÓÓÍÇÆÐÄÂÔÇÍÞ� ÖÊÏÏÐ�ÕÅÐÒÓÌÊ×� ÍÊÔÇÒÂÔÕÒ� ±ÇÔÇÒ
¦ÐÎÐÌÐÚ�ÌÒÊÔÊÙÇÓÌÊ�ÐÔÏÐÓÊÔÓá� Ì� ÄÝÓÌÂÉÝÄÂÏÊáÎ� ÕÆ�
ÎÕÒÔÓÌÊ×�ÊÓÓÍÇÆÐÄÂÔÇÍÇË���x���×�ÅÐÆÐÄ�Ê�ÃÐÍÇÇ�ÑÐÉÆÏÇ�
ÅÐ�ÄÒÇÎÇÏÊ��Â�ÔÂÌÈÇ�Ì�ÎÏÇÏÊà�ÓÄÐÇÅÐ�ÓÐÐÔÇÙÇÓÔÄÇÏÏÊÌÂ
¢ÍÂÆÂÒÂ�£ÂÏÂ��ÌÐÔÐÒÝË�Ä������Å��Ä�ÑÒÇÆÊÓÍÐÄÊÊ�Ì�,9�ÔÐÎÕ
�¤ÓÇÎÊÒÏÐË� ÊÓÔÐÒÊÊ� ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÝ�� �9LOiJLURGDORP� W|UWpQHW�
,9��eO�V]y��%XGDSHVW��������ÏÂÑÊÓÂÍ���´Ç�ÏÇÎÏÐÅÊÇ��ÏÂÑÊ�
ÓÂÏÏÝÇ�ÏÂ�áÉÝÌÂ×�ÖÊÏÏÐ�ÕÅÐÒÓÌÊ×�ÏÂÒÐÆÐÄ��Ô��Ç��ÑÇÒÇ�
ÄÇÆÇÏÏÝÇ� Ó� ÆÒÕÅÊ×� áÉÝÌÐÄ� ÑÒÐÊÉÄÇÆÇÏÊá� ÒÇÍÊÅÊÐÉÏÐÅÐ
ÓÐÆÇÒÈÂÏÊá�ÏÇ�ÎÐÅÕÔ�ÏÂÉÝÄÂÔÞÓá�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÐË��Ê�ÇÓÍÊ�ÐÏÊ
ÄÐÐÃÛÇ� ÙÇÎ�ÔÐ� ØÇÏÏÝ�� ÔÐ� ÃÍÂÅÐÆÂÒá� Ê×� ÉÏÂÙÇÏÊà� ÆÍá
ÍÊÏÅÄÊÓÔÊÌÊª�� ±Ð� ÑÐÄÐÆÕ� ßÔÐÅÐ� ÄÝÓÌÂÉÝÄÂÏÊá� ±ÇÔÇÒ



ÀÔÙå×î��¾ÔßÔÑÝÓ�°×ÐÚ××�ÜÏ�ã×ÜÜÝ�âÒÝßàÙ×Ô�îÖêÙ×ª"'"

¦ÐÎÐÌÐÚ�ÑÊÚÇÔ�� �§ÓÍÊ� ÆÕÎÂÔÞ�� ÙÔÐ� Õ�ÎÐÍÐÆÐË� ÄÇÏÅÇÒ�
ÓÌÐË�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÝ�ÃÝÍÊ�ÔÂÌÊÇ�ÈÇ�ÒÇÍÊÅÊÐÉÏÝÇ�ÔÇÌÓÔÝ��Ê
ÏÂÚ�ÑÊÓÞÎÇÏÏÝË� ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÏÝË� áÉÝÌ� ÓÆÇÍÂÍ� ÓÄÐÊ� ÑÇÒ�
ÄÝÇ�ÚÂÅÊ��ÐÑÊÒÂáÓÞ�ÏÂ�Ó×ÇÎÝ�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÏÝ×�ÑÂÎáÔÏÊÌÐÄ
ÆÒÕÅÊ×�ÏÂÒÐÆÐÄ��Ê�ÔÐÍÞÌÐ�ÑÐÔÐÎ�ÄÓÔÂÍ�ÏÂ�ÏÐÅÊ�� Â�ÑÇÒÇ�
ÄÐÆÏÂá�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÂ� Ä� ÔÇÙÇÏÊÇ�ÎÏÐÅÊ×� ÓÔÐÍÇÔÊË�ÆÐÍÈÏÂ
ÃÝÍÂ�ÉÂÎÇÏáÔÞ�ÐÒÊÅÊÏÂÍÞÏÕà�ÏÂØÊÐÏÂÍÞÏÕà�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÕ�
ÎÝ�� ÄÐÉÎÐÈÏÐ�� ÐØÇÏÊÎ� ÑÇÒÇÄÐÆÏÝÇ� ÑÒÐÊÉÄÇÆÇÏÊá� ÒÐÆ�
ÓÔÄÇÏÏÝ×�ÏÂÎ�ÏÂÒÐÆÐÄ�ÏÇÎÏÐÅÐ�ÊÏÂÙÇ�� Â� ÔÂÌÊÇ�ÑÒÐÊÉ�
ÄÇÆÇÏÊá��ÌÂÌ�f¯ÂÆÅÒÐÃÏÂá�ÒÇÙÞu��f±ÍÂÙ�®ÂÒÊÊu��ÏÂÚÊ
ÒÕÌÐÑÊÓÏÝÇ�ÑÂÎáÔÏÊÌÊ��ÖÊÏÓÌÊË�ÑÇÒÇÄÐÆ�£ÊÃÍÊÊ�¢ÅÒÊ�
ÌÐÍÝ�ÃÕÆÇÎ�ÒÂÓÓÎÂÔÒÊÄÂÔÞ�ÏÇ�ÔÐÍÞÌÐ�ÌÂÌ�ÐÃÜÇÌÔ�ÊÓÓÍÇÆÐ�
ÄÂÏÊá�� ÑÒÇÆÓÔÂÄÍáàÛÊË� ÊÏÔÇÒÇÓ� ÆÍá� ÍÊÏÅÄÊÓÔÐÄ�� ÏÐ� Ê
ÌÂÌ�ÐÃÛÇÓÔÄÇÏÏÐ�ÉÏÂÙÊÎÝÇ��ßÓÔÇÔÊÙÇÓÌÊ�ØÇÏÏÝÇ�ÑÒÐÊÉ�
ÄÇÆÇÏÊá�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÝ��>�@�
°ÔÌÒÝÔÝË�Ä������Å��¤áÔÓÌÊË�¬ÐÎÊÔÇÔ�£ÊÃÍÇËÓÌÐÅÐ�ÐÃ�

ÛÇÓÔÄÂ�ÓÒÂÉÕ�ÉÂÏáÍÓá�ÄÐÑÒÐÓÐÎ�ÊÉÆÂÏÊá�ÕÆÎÕÒÔÓÌÊ×�ÑÇÒÇ�
ÄÐÆÐÄ�§ÄÂÏÅÇÍÊá��£ÝÍÊ�ÏÂËÆÇÏÝ�ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌÊ�ÊÉ�ÓÄáÛÇÏ�
ÏÊÌÐÄ��ÕÙÊÔÇÍÇË�Ê�ÌÕÑØÐÄ��ÏÂÙÂÍÂÓÞ�ÒÂÃÐÔÂ��¬�ÑÇÙÂÔÂÏÊà
ÑÒÊÓÔÕÑÊÍÊ�Ä������Å��±ÇÒÇÄÐÆÝ�§ÄÂÏÅÇÍÊá�ÃÝÍÊ�ÑÐÆÅÐÔÐÄ�
ÍÇÏÝ�ÏÂ�ÆÄÕ×�ÏÂÒÇÙÊá×��ÅÍÂÉÐÄÓÌÐÎ�Ê�ÓÂÒÂÑÕÍÞÓÌÐÎ�����±ÇÒ�
ÄÝÇ� ÑÇÙÂÔÏÝÇ� ÍÊÓÔÝ� ÃÝÍÊ� ÒÂÉÐÓÍÂÏÝ� ÆÍá� ÂÑÒÐÃÂØÊÊ� ÏÂ
ÑÒÂÉÆÏÊÌÇ�²ÐÈÆÇÓÔÄÂ�Ä������Å��µÆÎÕÒÔÓÌÊÇ�×ÒÂÎÝ�ÐÅÍÂÓÊ�
ÍÊÓÞ�ÙÔÇÏÊÇÎ�§ÄÂÏÅÇÍÊá�ÏÂ�ÒÐÆÏÐÎ�áÉÝÌÇ�ÑÒÊ×ÐÈÂÏ��µÆ�
ÎÕÒÔÝ���ÕÓÍÝÚÂÄ�Ä�ÙÔÇÏÊÊ�§ÄÂÏÅÇÍÊá�ÓÐÃÓÔÄÇÏÏÐÇ�ÓÄÐÇ�ÏÂ�
ÒÇÙÊÇ��ÐÙÇÏÞ�ÕÆÊÄÊÍÊÓÞ�ÔÐÎÕ�Ê�ÃÝÍÊ�Ä�ÄÇÍÊÌÐË�ÒÂÆÐÓÔÊ�Ê
ÕÄÇÒáÍÊ�ÑÐÔÐÎ��ÙÔÐ�ÐÏÊ�ÑÇÒÇÄÐÆ�ÓÇË�ÆÐÄÐÍÞÏÐ�ÑÐÏÊÎÂàÔ�Ê
Ó�ÄÇÍÊÌÐË�Ð×ÐÔÐË�×ÐÔáÔ�ÓÍÕÚÂÔÞ�ÇÅÐ�ÃÐÍÇÇ�Ê�ÙÂÛÇ��>�@�
¯Â� ßÔÐÎ� ÑÇÒÇÄÐÆÙÇÓÌÂá� ÆÇáÔÇÍÞÏÐÓÔÞ� ÏÇ� ÉÂÄÇÒÚÊ�

ÍÂÓÞ��ÒáÆ�ÓÄáÛÇÏÏÊÌÐÄ�ÑÒÊÏáÍÊ�ÕÙÂÓÔÊÇ�Ä�ÑÇÒÇÄÐÆÇ�ÏÂ
ÕÆÎÕÒÔÓÌÊË�áÉÝÌ�×ÒÊÓÔÊÂÏÓÌÊ×�ÄÇÒÐ��Ê�ÏÒÂÄÐÕÙÊÔÇÍÞÏÝ×

�����������������������������������������
�� ±Ð�ÏÇÌÐÔÐÒÝÎ�ÓÄÇÆÇÏÊáÎ��ÑÇÒÇÄÇÆÇÏÏÝÇ�ÏÂ�ÕÆÎÕÒÔÓÌÊË�áÉÝÌ�ÌÏÊÅÊ�ÃÝÍÊ
ÉÂÑÒÇÛÇÏÝ�ØÇÏÉÕÒÐË��ÑÐ�ÆÒÕÅÊÎ�ÊÓÔÐÙÏÊÌÂÎ��ÐÏÊ�ÄÝÚÍÊ�Ä�ÓÄÇÔ��¯ÂÑÒ��
§ÄÂÏÅÇÍÊÇ�ÐÔ�®ÂÔÖÇá��³±Ã���������³Î���>�@�



¯�¼��ÂÑÏßÝÑ��¿ÝÚë�ÞÔßÔÑÝÓÝÑ�°×ÐÚ××�Ñ�ãÝßÛ×ßÝÑÏÜ××��� "'#

ÌÏÊÅ�� ªÉÄÇÓÔÏÝ� ÖÂÎÊÍÊÊ� ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌÐÄ�ÓÄáÛÇÏÏÊÌÐÄ
ÊÉ�ÒÂÉÏÝ×�ÑÒÊ×ÐÆÐÄ��ÔÂÌÊ×�ÌÂÌ�¯��¯ÇÄÐÓÔÒÕÇÄ��Ó��µÌÂÏ��
³��¢ÏÊÓÊÎÐÄ� �Ó��£ÂÍÇÉÊÏÐ��� ©��¬ÒÐÔÐÄ� �Ó��§ÍÐÄÓÌÐÇ��
±��´ÒÐÏÊÏ� �Ó��¦ÇÃÇÓÓ���¯��µÔÒÐÃÊÏ� �Ó��µÏÊ���¢��ºÌÍáÇÄ
�Ó��³ÄáÔÊØÌÐÇ���ª��¢ÏÊÓÊÎÐÄ��Ó��£ÕÓÕÒÎÂÏ�®ÐÈÅÂ��Ê�ÌÕ�
ÑÇØ�,,�ÅÊÍÞÆÊÊ�ª��¤ÐÍÌÐÄ��Å��¥ÍÂÉÐÄ���ª�ÄÓÇ�ÈÇ�ÑÒÊ�¤áÔ�
ÓÌÐÎ�§ÑÂÒ×ÊÂÍÞÏÐÎ�ÕÑÒÂÄÍÇÏÊÊ�ÑÇÒÇÄÐÆÝ�ÄÝÑÐÍÏáÍÊÓÞ
ÏÇ�ÄÓÇÅÆÂ�ÌÄÂÍÊÖÊØÊÒÐÄÂÏÏÐ��°ÃÝÙÏÐ�Ä�ÌÂÙÇÓÔÄÇ�ÑÇÒÇÄÐÆ�
ÙÊÌÐÄ�ÑÒÊÄÍÇÌÂÍÊÓÞ�ÓÄáÛÇÏÏÊÌÊ��ÒÕÓÓÌÊÇ�ÑÐ�ÑÒÐÊÓ×ÐÈ�
ÆÇÏÊà��ÏÇÆÐÓÔÂÔÐÙÏÐ�ÅÍÕÃÐÌÐ�ÉÏÂÌÐÎÝÇ�Ó�ÐÓÐÃÇÏÏÐÓÔáÎÊ
ÕÆÎÕÒÔÓÌÐÅÐ�áÉÝÌÂ��´ÇÎ�ÏÇ�ÎÇÏÇÇ��ÑÒÇÆÓÔÂÄÊÄ�ÑÂÒÂÍÍÇÍÞ�
ÏÝÇ�ÒÕÓÓÌÐ�ÕÆÎÕÒÔÓÌÊÇ�ÔÇÌÓÔÝ�§ÄÂÏÅÇÍÊá��ÂÄÔÐÒÝ�ÆÐÌÂ�
ÉÂÍÊ�� ÙÔÐ� ÏÂ� ÕÆÎÕÒÔÓÌÊË� áÉÝÌ� ÎÐÈÏÐ� ÑÇÒÇÄÐÆÊÔÞ� ÓÄá�
ÛÇÏÏÝÇ�ÔÇÌÓÔÝ��Ê×�ÎÐÈÏÐ�ÙÊÔÂÔÞ�Ê�ÑÐÏÊÎÂÔÞ��ÓÍÇÆÐÄÂ�
ÔÇÍÞÏÐ��ÎÐÈÏÐ�ÓÐÉÆÂÄÂÔÞ�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÕ�
§ÄÂÏÅÇÍÊÇ�Ä�ÌÏÊÈÏÐÎ�ÐÖÐÒÎÍÇÏÊÊ��Ä�ÑÇÒÇÑÍÇÔÇ�ÄÝ�

ÚÍÐ� ÔÐÍÞÌÐ� Ä� ����� Å��� Ä� ÌÏÊÅÕ� Ä� ÌÂÙÇÓÔÄÇ� ÑÒÊÍÐÈÇÏÊá
ÄÐÚÍÊ�ÐÓÏÐÄÝ�×ÒÊÓÔÊÂÏÓÌÐÅÐ�ÄÇÒÐÕÙÇÏÊá��¤ÎÇÓÔÇ�Ó�§ÄÂÏ�
ÅÇÍÊÇÎ�ÏÂ�ÒÕÓÓÌÐÎ�Ê�ÕÆÎÕÒÔÓÌÐÎ�áÉÝÌÂ×�ÄÝÚÍÊ��¢ÉÃÕÌÊ�
ÏÂ�ÅÍÂÉÐÄÓÌÐÎ�Ê�ÓÂÒÂÑÕÍÞÓÌÐÎ�ÏÂÒÇÙÊá×�Ó�ÌÒÂÔÌÊÎÊ�ÊÓÔÐ�
ÒÊáÎÊ�¤ÇÔ×ÐÅÐ�Ê�¯ÐÄÐÅÐ�©ÂÄÇÔÂ��ÐÓÏÐÄÂÎÊ�×ÒÊÓÔÊÂÏÓÌÐÅÐ
ÄÇÒÐÕÙÇÏÊá��¢ÄÔÐÒÐÎ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�§ÄÂÏÅÇÍÊË�ÐÔ�®ÂÔÖÇá�Ê
®ÂÒÌÂ�Ê��¢ÉÃÕÌÊ��ÏÂ�ÅÍÂÉÐÄÓÌÐÎ�ÏÂÒÇÙÊÊ�ÃÝÍ�ÓÄáÛ��¥ÒÊ�
ÅÐÒÊË� ²ÇÚÇÔÏÊÌÐÄ�� ¯Â� ÓÂÒÂÑÕÍÞÓÌÐÇ� ÏÂÒÇÙÊÇ� ÕÆÎÕÒÔ�
ÓÌÐÅÐ� áÉÝÌÂ�§ÄÂÏÅÇÍÊÇ�ÐÔ�®ÂÔÖÇá�Ê� �¢ÉÃÕÌÕ��ÑÇÒÇÄÐ�
ÆÊÍ�Ð��ªÐÂÏÏ�¢ÏÊÓÊÎÐÄ��¯ÇÎÂÍÝË�ÔÒÕÆ�ÃÝÍ�ÑÒÐÆÇÍÂÏ�Ê
ÑÒÂÄÛÊÌÂÎÊ�x�ÕÆÎÕÒÔÓÌÊÎ�ÌÕÑØÐÎ�ª��¤ÐÍÌÐÄÝÎ�Ê�ÕÙÊ�
ÔÇÍÇÎ�±ÇÔÒÐÎ�²ÇÆÏÊÌÐÄÝÎ��¤�ÆÂÍÞÏÇËÚÇÎ�ÑÇÒÇÄÇÆÇÏÏÐÇ
Ð��ªÐÂÏÏÐÎ�¢ÏÊÓÊÎÐÄÝÎ�Ê�ÊÉÆÂÏÏÐÇ�Ä������Å��ÏÂ�ÓÂÒÂ�
ÑÕÍÞÓÌÐÎ�ÏÂÒÇÙÊÊ�§ÄÂÏÅÇÍÊÇ�ÐÔ�®ÂÔÖÇá�ÃÝÍÐ�ÔÒÂÏÓÍÊ�
ÔÇÒÊÒÐÄÂÏÐ� ÏÂ� ÍÂÔÊÏÊØÕ�¶�ª��¤ÊÆÇÎÂÏÐÎ� Ê� ÊÉÆÂÏÐ� Ä
ÐÏÆÐÏÇ�Ä������Å��¿ÔÂ�ÒÂÃÐÔÂ�ÊÎÇÍÂ�ÑÒÂÌÔÊÙÇÓÌÐÇ�ÉÏÂ�
ÙÇÏÊÇ�ÍÊÚÞ�ÆÍá�ÊÉÕÙÇÏÊá�ÕÆÎÕÒÔÓÌÐÅÐ�áÉÝÌÂ�ÏÂ�©ÂÑÂÆÇ�
¤������Å��Ä�¥ÇÍÞÓÊÏÅÖÐÒÓÇ�ÃÝÍ�ÊÉÆÂÏ�ÕÆÎÕÒÔÓÌÊË�ÑÇÒÇÄÐÆ
§ÄÂÏÅÇÍÊá� ÐÔ�®ÂÔÖÇá�� ³ÒÂÄÏÊÔÇÍÞÏÐÇ� ÊÉÕÙÇÏÊÇ� ßÔÐÅÐ
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ÊÉÆÂÏÊá�§ÄÂÏÅÇÍÊá�Ê�ÊÉÆÂÏÊá�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�ÏÂ�ÓÂÒÂÑÕÍÞÓÌÐÇ
ÏÂÒÇÙÊÇ� ÕÆÎÕÒÔÓÌÐÅÐ� áÉÝÌÂ� ����� Å�� ÑÐÌÂÉÂÍÐ�� ÙÔÐ� ÐÏÊ
ÑÐÙÔÊ�ÊÆÇÏÔÊÙÏÝ��´ÂÌÊÎ�ÐÃÒÂÉÐÎ��ÔÇÌÓÔ�ÊÉÆÂÏÊá������Å�
áÄÍáÇÔÓá�ÏÇÉÏÂÙÊÔÇÍÞÏÐ�ÐÔÒÇÆÂÌÔÊÒÐÄÂÏÏÝÎ�ÔÇÌÓÔÐÎ�ÊÉ�
ÆÂÏÊá� ����� Å�� ¤� ÕÆÎÕÒÔÓÌÊ×� ÑÒÂÄÐÓÍÂÄÏÝ×� ×ÒÂÎÂ×� ÑÒÐ�
ÆÐÍÈÂÍÐÓÞ�ÙÔÇÏÊÇ�ÓÄáÛÇÏÏÝ×�ÔÇÌÓÔÐÄ��ÑÇÏÊÇ�ÎÐÍÊÔÄ��ÏÐ
ÓÍÕÈÃÂ�ÄÇÍÂÓÞ�ÏÂ�ØÇÒÌÐÄÏÐÓÍÂÄáÏÓÌÐÎ�áÉÝÌÇ��ÌÐÔÐÒÝË
ÑÍÐ×Ð�ÄÐÓÑÒÊÏÊÎÂÍÓá�Ê�ÒÕÓÓÌÊÎÊ�ÑÒÊ×ÐÈÂÏÂÎÊ��Â�ÕÆÎÕÒ�
ÔÝ�Ê�ÄÐÄÓÇ�ÇÅÐ�ÏÇ�ÑÐÏÊÎÂÍÊ��¯Â�ßÔÕ�ÑÒÐÃÍÇÎÕ�ÃÝÍÐ�ÏÂ�
ÑÒÂÄÍÇÏÐ�ÐÓÏÐÄÏÐÇ�ÄÏÊÎÂÏÊÇ�Ä�¬ÂÉÂÏÓÌÐË�ÚÌÐÍÇ�ÑÇÒÇÄÐÆ�
ÙÊÌÐÄ��ÌÐÔÐÒÐË�ÒÕÌÐÄÐÆÊÍ�ÊÉÄÇÓÔÏÝË�ÑÒÐÖÇÓÓÐÒ�ÄÐÓÔÐ�
ÌÐÄÇÆ��ÉÂÎÇÙÂÔÇÍÞÏÝË�ÑÇÆÂÅÐÅ��ÒÇÍÊÅÊÐÉÏÝË�ÑÒÐÓÄÇÔÊÔÇÍÞ
ÏÂÒÐÆÐÄ�±ÐÄÐÍÈÞá�Ê�³ÊÃÊÒÊ�¯�ª��ªÍÞÎÊÏÓÌÊË��±ÐÆÃÊ�
ÒÂá� ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌÐÄ�� ÕÙÊÔÇÍÇË� Ê� ÎÊÓÓÊÐÏÇÒÐÄ�� ÐÏ� ÄÓÇÅÆÂ
ÐÔÆÂÄÂÍ�ÑÒÇÆÑÐÙÔÇÏÊÇ�ÑÒÇÆÓÔÂÄÊÔÇÍáÎ�ÔÇ×�ÏÂÒÐÆÏÐÓÔÇË�
ÓÒÇÆÊ�ÌÐÔÐÒÝ×�Ê�ÆÍá�ÌÐÔÐÒÝ×�ÐÏÊ�ÆÐÍÈÏÝ�ÃÝÍÊ�ÒÂÃÐÔÂÔÞ�
¤�ÌÐÏØÇ����×�ÅÐÆÐÄ�ÑÒÐÚÍÐÅÐ�ÄÇÌÂ�ÄÆÐ×ÏÐÄÍÇÏÏÝË�ÊÆÇáÎÊ
¯�ª��ªÍÞÎÊÏÓÌÐÅÐ�ÕÆÎÕÒÔÓÌÊË�ÌÒÇÓÔÞáÏÊÏ�¬�¢��¢ÏÆÒÇÇÄ
Ä�ÓÄÐÇË�ÊÉÃÇ�ÏÂÙÂÍ�ÐÃÕÙÂÔÞ�ÅÒÂÎÐÔÇ�ÐÆÏÐÓÇÍÞÙÂÏ��ªÉÄÇ�
ÓÔÏÐ��ÙÔÐ�ÏÂ�ßÔÐË�ÐÓÏÐÄÇ�Ä�¬ÂÒÍÝÅÂÏÇ��ÏÝÏÇ�²ÇÓÑÕÃÍÊÌÂ
®ÂÒÊË�¿Í��ÃÝÍÂ�ÐÔÌÒÝÔÂ�ØÇÏÔÒÂÍÞÏÂá� ÄÐÔÓÌÂá�ÚÌÐÍÂ�
¤ÝÑÕÓÌÏÊÌÊ�ÌÂÒÍÝÅÂÏÓÌÐË�ÚÌÐÍÝ��ÌÂÉÂÏÓÌÊ×�ÌÒáÛÇÏ�
ÓÌÐ�ÔÂÔÂÒÓÌÐË�ÚÌÐÍÝ�Ê�ÕÙÊÔÇÍÞÓÌÐË�ÊÏÐÒÐÆÙÇÓÌÐË�ÓÇÎÊ�
ÏÂÒÊÊ�ÓÔÂÍÊ�ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌÂÎÊ�ÕÈÇ�ÃÐÍÇÇ�ÄÝÓÐÌÐÅÐ�ÕÒÐÄÏá�
¤�ÑÇÒÄÝÇ� ÅÐÆÝ� ÒÕÌÐÄÐÆÓÔÄÂ�¯�ª��ªÍÞÎÊÏÓÌÊÎ�¬Â�

ÉÂÏÓÌÐË�ÕÙÊÔÇÍÞÓÌÐË�ÓÇÎÊÏÂÒÊÇË�Ê�¸ÇÏÔÒÂÍÞÏÐË�ÌÒá�
ÛÇÏÓÌÐ�ÔÂÔÂÒÓÌÐË� ÚÌÐÍÐË� Ì� ÑÇÒÇÄÐÆÂÎ� ÏÂ� ÕÆÎÕÒÔÓÌÊË
áÉÝÌ� ÕÙÇÃÏÝ×� Ê� ÄÇÒÐÕÙÊÔÇÍÞÏÝ×� ÌÏÊÅ� ÃÝÍ� ÑÒÊÄÍÇÙÇÏ
ÕÙÊÔÇÍÞ�£ÐÒÊÓ�¥ÂÄÒÊÍÐÄ��ÊÉ�ÌÒÇÛÇÏÝ×�ÔÂÔÂÒ��ÌÐÔÐÒÝË
ÆÐ� ßÔÐÅÐ� ÑÇÒÇÄÇÍ� ÏÂ� ÔÂÔÂÒÓÌÊË� áÉÝÌ� ÒáÆ� ×ÒÊÓÔÊÂÏÓÌÊ×
ÄÇÒÐÕÙÊÔÇÍÞÏÝ×�ÌÏÊÅ��°Ï�ÉÏÂÍ�Ê�ÕÆÎÕÒÔÓÌÊË�áÉÝÌ��£ÐÒÊÓ
¥ÂÄÒÊÍÐÄ�ÑÇÒÇÄÇÍ�Ê�ÏÂÑÇÙÂÔÂÍ� �£ÕÌÄÂÒÞ� ÆÍá� ÆÇÔÇË� ÌÒÇ�
ÛÇÏÝ×�ÄÐÔáÌÐÄ����¯ÂÙÂÔÌÊ�×ÒÊÓÔÊÂÏÓÌÐÅÐ�ÕÙÇÏÊá�Ó�ÌÒÂÔ�
ÌÊÎ�ÌÂÔÇ×ÊÉÊÓÐÎ����°�ÅÍÂÄÏÝ×�ØÇÒÌÐÄÏÝ×�ÑÒÂÉÆÏÊÌÂ×
ÅÐÓÑÐÆÏÊ×� Ê� ÃÐÅÐÒÐÆÊÙÏÝ×��� �³ÄáÛÇÏÏÕà� ÊÓÔÐÒÊà
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¤ÇÔ×ÐÅÐ�Ê�¯ÐÄÐÅÐ�©ÂÄÇÔÂ���§ÄÂÏÅÇÍÊÇ�ÐÔ�®ÂÔÖÇá���¯Â�
ÓÔÂÄÍÇÏÊÇ�ÓÄ��´Ê×ÐÏÂ�©ÂÆÐÏÓÌÐÅÐª��°Ï�ÔÂÌÈÇ�ÓÐÃÊÒÂÍ�ÕÆ�
ÎÕÒÔÓÌÊË�ÖÐÍÞÌÍÐÒ�Ê�ÐÑÕÃÍÊÌÐÄÂÍ�ÓÃÐÒÏÊÌ�ÑÒÐÊÉÄÇÆÇ�
ÏÊË�ÏÂÒÐÆÏÐÅÐ�ÔÄÐÒÙÇÓÔÄÂ�>�@�
³ÍÇÆÕÇÔ� ÓÌÂÉÂÔÞ�� ÙÔÐ�ÑÇÒÇÄÐÆÝ�£��¥ÂÄÒÊÍÐÄÂ�ÑÐ� ÓÍÐ�

ÄÂÒÏÐÎÕ�ÓÐÓÔÂÄÕ�ÐÔÍÊÙÂàÔÓá�ÐÔ�ÑÇÒÄÝ×�ÑÇÒÇÄÐÆÐÄ�§ÄÂÏ�
ÅÇÍÊá�Ê��¯ÂÙÂÔÌÐÄ���ÐÑÕÃÍÊÌÐÄÂÏÏÝ×�Ä������Å��°ÏÊ�ÐÓÏÐ�
ÄÂÏÝ� ÏÂ� ÌÂÉÂÏÓÌÐÎ� ÏÂÒÇÙÊÊ� Ê� ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌ� ÏÇÒÇÆÌÐ� ÊÓ�
ÑÐÍÞÉÐÄÂÍ�ÔÂÔÂÒÊÉÎÝ��ÃÝÔÐÄÂÄÚÊÇ�ÓÒÇÆÊ�ÕÆÎÕÒÔÐÄ�ÆÂÏÏÐË
ÎÇÓÔÏÐÓÔÊ��±ÒÊ�ßÔÐÎ�ÑÇÒÇÄÐÆÕ�ÑÒÊÓÕÛÂ�ÓÎÝÓÍÐÄÂá�ÔÐÙ�
ÏÐÓÔÞ��ÖÒÂÉÇÐÍÐÅÊÉÎÝ��ÇÄÂÏÅÇÍÞÓÌÊÇ�ÊÉÒÇÙÇÏÊá��ÔÇÒÎÊÏÝ
ÑÐÏáÔÏÝ� Ê� ÄÐÓÑÒÊÏÊÎÂàÔÓá� Ä� ÐÓÏÐÄÏÐÎ� ÏÐÓÊÔÇÍáÎÊ
ÌÒÂËÏÇàÈÏÐÅÐ�ÆÊÂÍÇÌÔÂ�ÕÆÎÕÒÔÓÌÐÅÐ�áÉÝÌÂ�
±ÇÒÄÝË�Ä������Å��Ê�ÑÐÓÍÇÆÕàÛÊÇ�ÄÝÑÕÓÌÊ�¬ÂÉÂÏÓÌÐË

ÕÙÊÔÇÍÞÓÌÐË�ÓÇÎÊÏÂÒÊÊ�ÆÂÍÊ�ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌÐÄ�×ÒÊÓÔÊÂÏÓÌÐË
ÆÕ×ÐÄÏÐË�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÝ��×ÐÒÐÚÐ�ÄÍÂÆÇàÛÊ×�áÉÝÌÐÎ�� ÉÏÂ�
àÛÊ×�ßÌÄÊÄÂÍÇÏÔÝ�ÓÍÐÄ�Ê�ÄÝÒÂÈÇÏÊË�ÏÇ�ÔÐÍÞÌÐ�ÓÄÐÇÅÐ�
ÏÐ�Ê�ÆÒÕÅÊ×�ÅÐÄÐÒÐÄ��¿ÔÐ�ÃÝÍÊ�ªÐÂÏÏ�Ê�±ÇÔÒ�¤ÂÓÊÍÞÇÄÝ�
ª�³��®Ê×ÇÇÄ��ª�¤��ÁÌÐÄÍÇÄ��¤�¬��¬ÐÉÎÊÏ��¥��±ÒÐÌÐÑÞÇÄ�
®Ê×ÂÊÍ�ªÍÞÊÏ��§ÄÅÇÏÊá�¢ÍÑÕÔÐÄÂ�Ê�ÆÒ��±ÒÊ�ÏÇÐÃ×ÐÆÊÎÐ�
ÓÔÊ�ÐÏÊ�Ä�ÓÏÐÓÌÂ×�ÆÂÄÂÍÊ�ßÌÄÊÄÂÍÇÏÔÝ�ÏÇÑÐÏáÔÏÝ×�ÓÍÐÄ�
ÐÃÜáÓÏáá�ÆÊÂÍÇÌÔÏÝÇ�Ê�ÍÇÌÓÊÙÇÓÌÊÇ�ÐÓÐÃÇÏÏÐÓÔÊ��¿ÔÐ
ÒÂÓÚÊÒáÍÐ�ÄÐÉÎÐÈÏÐÓÔÊ�ÒÐÆÏÐÅÐ�áÉÝÌÂ��ÓÑÐÓÐÃÓÔÄÐÄÂÍÐ
ÄÉÂÊÎÐÑÐÏÊÎÂÏÊà�ÏÐÓÊÔÇÍÇË�ÒÂÉÏÝ×�ÅÐÄÐÒÐÄ�Ê�ÄÉÂÊÎÐ�
ÐÃÐÅÂÛÇÏÊà�ÆÊÂÍÇÌÔÐÄ��Â�Ä�ÌÐÏÇÙÏÐÎ�ÓÙÇÔÇ�x�ÓÐÉÆÂÏÊà
ÐÃÛÇÏÂØÊÐÏÂÍÞÏÐÅÐ�áÉÝÌÂ�
¤�ÌÐÏØÇ�;,;�x�ÏÂÙÂÍÇ�;;�ÄÄ��ÊÉÆÂÏÊÇ�ÌÏÊÅ�ÏÂ�ÕÆÎÕÒÔ�

ÓÌÐÎ�áÉÝÌÇ�ÐÓÕÛÇÓÔÄÍáÍÐÓÞ�ÑÐ�ÏÇÓÌÐÍÞÌÊÎ�ÌÂÏÂÍÂÎ�
��� ÊÉÆÂÏÊá� ÑÇÒÇÄÐÆÙÇÓÌÐË� ÌÐÎÊÓÓÊÊ� ÑÒÂÄÐÓÍÂÄÏÐÅÐ

ÎÊÓÓÊÐÏÇÒÓÌÐÅÐ�ÐÃÛÇÓÔÄÂ��¬ÂÉÂÏÞ��
���ÊÉÆÂÏÊá�ÑÇÒÇÄÐÆÙÇÓÌÐË�ÌÐÎÊÓÓÊÊ�ÑÒÊ�ÕÑÒÂÄÍÇÏÊÊ

¬ÂÉÂÏÓÌÐÅÐ�ÕÙÇÃÏÐÅÐ�ÐÌÒÕÅÂ�
���ÊÉÆÂÏÊá�ÑÇÒÇÄÐÆÙÇÓÌÐË�ÌÐÎÊÓÓÊÊ���ÅÐ�ÃÍÂÅÐÙÊÏ�

ÏÊÙÇÓÌÐÅÐ�ÐÌÒÕÅÂ�¥ÍÂÉÐÄÓÌÐÅÐ� ÕÇÉÆÂ�¤áÔÓÌÐË�§ÑÂÒ×ÊÊ
ÏÂ�ÅÍÂÉÐÄÓÌÐÎ�ÏÂÒÇÙÊÊ�ÕÆÎÕÒÔÓÌÐÅÐ�áÉÝÌÂ�
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±ÇÒÇÄÐÆÙÇÓÌÊÇ�ÌÐÎÊÓÓÊÊ�ÓÕÛÇÓÔÄÐÄÂÍÊ�ÔÂÌÈÇ�Ä�£ÊÒ�
ÓÌÇ�µÖÊÎÓÌÐË�ÅÕÃÇÒÏÊÊ��Ä�±ÇÒÎÊ�Ê�§ÍÂÃÕÅÇ��Ô��Ç��Ä�ÔÇ×
ÅÕÃÇÒÏÊá×�Ê�ÕÇÉÆÂ×��ÅÆÇ�ÑÒÐÈÊÄÂÍÊ�ÕÆÎÕÒÔÝ�
¤�ÆÐÐÌÔáÃÒÞÓÌÊË�ÑÇÒÊÐÆ�ÑÇÒÇÄÐÆÙÇÓÌÊÎÊ�ÌÐÎÊÓÓÊáÎÊ

ÃÝÍÐ�ÊÉÆÂÏÐ�ÃÐÍÇÇ�����ÌÏÊÅ��ÊÉ�ÏÊ×�ÃÐÍÇÇ�ÑÐÍÐÄÊÏÝ�x
ÒÇÍÊÅÊÐÉÏÐÅÐ�ÓÐÆÇÒÈÂÏÊá��ÐÓÔÂÍÞÏÝÇ�x�ÑÒÐÓÄÇÔÊÔÇÍÞÓÌÊÇ
ÑÐ�ÓÇÍÞÓÌÐÎÕ�×ÐÉáËÓÔÄÕ��ÎÇÆÊØÊÏÇ��ÄÐÓÑÊÔÂÏÊà�ÆÇÔÇË
Ê�Ô��Ñ��¬ÂÈÆÝË�ÐÑÕÃÍÊÌÐÄÂÏÏÝË�ÑÇÒÇÄÐÆ�§ÄÂÏÅÇÍÊá�ÊÎÇÍ
ÃÐÍÞÚÐÇ�ÆÕ×ÐÄÏÐÇ�ÉÏÂÙÇÏÊÇ��ÏÐ�ÑÒÇÆÏÂÉÏÂÙÂÍÓá�ÆÍá�ÏÐ�
ÓÊÔÇÍÇË�ÐÑÒÇÆÇÍÇÏÏÐÅÐ�ÏÂÒÇÙÊá��Â�ÏÇ�ÄÓÇ×�ÅÐÄÐÒÐÄ�Ê�ÆÊÂ�
ÍÇÌÔÐÄ�ÕÆÎÕÒÔÓÌÐÅÐ�áÉÝÌÂ��¬ÒÐÎÇ�ÔÐÅÐ��ÆÍá�ßÔÊ×�ÑÇÒÇÄÐ�
ÆÐÄ�ÃÝÍÊ�×ÂÒÂÌÔÇÒÏÝ�ÃÕÌÄÂÍÊÉÎÝ��ÌÂÍÞÌÊ��ÊÏÐáÉÝÙÏÝÇ
ÓÑÐÓÐÃÝ�ÓÍÐÄÐÐÃÒÂÉÐÄÂÏÊá�Ê�ÓÊÏÔÂÌÓÊÙÇÓÌÊÇ�ÌÐÏÓÔÒÕÌ�
ØÊÊ��±ÇÒÇÄÐÆ�ÑÐÍÏÐÅÐ�¹ÇÔÄÇÒÐÇÄÂÏÅÇÍÊá��ÄÝÑÐÍÏÇÏÏÝË
ª�³��®Ê×ÇÇÄÝÎ�Ä������Å���ÕÙÊÔÝÄÂÍ�ßÔÊ�ÏÇÆÐÓÔÂÔÌÊ�Ê�ÑÐÙÔÊ
ÑÐÍÏÐÓÔÞà�ÊÉÃÇÈÂÍ�Ê×��®Ê×ÇÇÄ�ÓÔÒÇÎÊÍÓá�ÓÆÇÍÂÔÞ�ÕÆÎÕÒÔ�
ÓÌÊË� ÑÇÒÇÄÐÆ� ÌÂÌ� ÎÐÈÏÐ� ÃÐÍÇÇ� ÑÐÏáÔÏÝÎ�� ¤� ÌÂÙÇÓÔÄÇ
ÐÓÏÐÄÝ�ÐÏ�ÄÉáÍ�áÉÝÌ�ÌÕÌÎÐÒÓÌÊ×�ÕÆÎÕÒÔÐÄ��ÇÅÐ�ÊÆÊÐÎÂÔÊ�
ÌÕ��¤�ÔÐ�ÈÇ�ÄÒÇÎá�®Ê×ÇÇÄ�ÆÂÄÂÍ�ÎÏÐÅÐÙÊÓÍÇÏÏÝÇ�ÓÏÐÓÌÊ�
ÐÃÜáÓÏáàÛÊÇ� ÙÊÔÂÔÇÍáÎ� ÆÒÕÅÊ×� ÒÇÅÊÐÏÐÄ� ÏÇÑÐÏáÔÏÝÇ
ÓÍÐÄÂ�Ê�ÄÝÒÂÈÇÏÊá��¿ÔÐ�ÓÆÇÍÂÍÐ�ÇÅÐ�ÑÇÒÇÄÐÆ�ÆÐÓÔÕÑÏÝÎ
ÆÍá�ÄÓÇÅÐ�ÕÆÎÕÒÔÓÌÐÅÐ�ÏÂÒÐÆÂ��Ê�ÐÏ�ÑÇÒÇÊÉÆÂÄÂÍÓá�Ä�����
Ê�Ä������ÅÅ�
ª�³��®Ê×ÇÇÄ�ÒÂÉÆÇÍáÍ�ÏÒÂÄÓÔÄÇÏÏÐÇ�ÕÙÇÏÊÇ�×ÒÊÓÔÊÂÏ�

ÓÔÄÂ��ÐÏ�ÓÙÊÔÂÍ��ÙÔÐ�ÓÔÒÐÊÔÇÍÞÓÔÄÐ�Ê�ÒÂÉÄÊÔÊÇ�ÕÆÎÕÒÔÓÌÐË
ÌÕÍÞÔÕÒÝ� ÄÐÉÎÐÈÏÐ� Ä� ÓÐàÉÇ� Ó�±ÒÂÄÐÓÍÂÄÊÇÎ�� Ê� ÑÐÓÍÇ
ÖÇÄÒÂÍÞÓÌÐË�ÒÇÄÐÍàØÊÊ�ÏÂ�ÓÜÇÉÆÇ�ÏÂØÊÐÏÂÍÞÏÝ×�ÎÇÏÞ�
ÚÊÏÓÔÄ� Ä� ¬ÂÉÂÏÊ� ÄÝÓÔÕÑÊÍ� ÉÂ� ÄÄÇÆÇÏÊÇ� Ä� ÚÌÐÍÞÏÕà
ÑÒÐÅÒÂÎÎÕ�©ÂÌÐÏÂ�£ÐÈÊá�Ê�ÑÒÇÑÐÆÂÄÂÏÊÇ�ÇÅÐ�ÏÂ�ÒÐÆÏÐÎ
áÉÝÌÇ��ª�³��®Ê×ÇÇÄ�ÎÏÐÅÐ�ÓÊÍ�ÐÔÆÂÄÂÍ�ÐÃÕÙÇÏÊà�Ä�ÚÌÐ�
ÍÇ�ÏÂ�ÕÆÎÕÒÔÓÌÐÎ�áÉÝÌÇ��±ÐÍÇÎÊÉÊÒÕá�Ó�áÒÝÎ�ÑÒÐÔÊÄ�
ÏÊÌÐÎ�ÏÂØÊÐÏÂÍÞÏÐÅÐ�ÐÃÒÂÉÐÄÂÏÊá�¦ÊÆÐ��ª�³��®Ê×ÇÇÄ
Ä�ÈÕÒÏÂÍÇ��²ÕÓÓÌÂá�ÚÌÐÍÂ��ÑÊÓÂÍ��ÙÔÐ�ÕÆÎÕÒÔÂÎ�ÏÕÈÏÝ�Ê
ÑÇÒÇÄÐÆÝ�ÏÂ�ÒÐÆÏÐË�áÉÝÌ��Ê�ÕÙÊÔÇÍá�ÓÐ�ÉÏÂÏÊÇÎ�ÒÐÆÏÐ�
ÅÐ�áÉÝÌÂ��°Ï�ÑÊÓÂÍ��ÙÔÐ�ÑÇÒÇÄÐÆÝ�ÄÝÑÐÍÏáàÔÓá�ÍàÆÞÎÊ�
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×ÐÒÐÚÐ�ÉÏÂàÛÊÎÊ�ÏÇ�ÔÐÍÞÌÐ�ÓÄÐÇ��ÏÐ�Ê�ÆÒÕÅÊÇ�ÏÂÒÇÙÊá
ÕÆÎÕÒÔÓÌÐÅÐ�áÉÝÌÂ��ÑÒÊ�ßÔÐÎ�ÔÇÌÓÔÝ�ÑÇÒÇÄÐÆÐÄ�ÙÊÔÂàÔÓá
Ê�ÊÓÑÒÂÄÍáàÔÓá�ÕÙÂÛÊÎÊÓá�¬ÂÉÂÏÓÌÐË�ÕÙÊÔÇÍÞÓÌÐË�ÓÇ�
ÎÊÏÂÒÊÊ��ÕÒÐÈÇÏØÂÎÊ�ÒÂÉÏÝ×�ÎÇÓÔÏÐÓÔÇË��Ê�ßÔÊ�ÌÏÊÅÊ
ÏÂ�ÒÐÆÏÐÎ�áÉÝÌÇ�ÕÆÎÕÒÔÝ�ÄÇÓÞÎÂ�Ð×ÐÔÏÐ�ÑÐÌÕÑÂàÔ�ÑÐ�
ÄÓàÆÕ��ªÄÂÏ�³ÔÇÑÂÏÐÄÊÙ�ÐÔÎÇÙÂÍ��ÙÔÐ�ÇÎÕ�ÑÒÊ×ÐÆÊÍÐÓÞ
ÃÝÄÂÔÞ�ÑÐÙÔÊ�ÄÐ�ÄÓÇ×�ÕÇÉÆÂ×�Ó�ÕÆÎÕÒÔÓÌÊÎ�ÏÂÓÇÍÇÏÊÇÎ
Ê�ÏÂ�ÇÅÐ�ÃÇÓÇÆÝ�ÓÐÃÊÒÂÍÊÓÞ�ÓÐÔÏÊ�ÍàÆÇË��¦Íá�ÕÆÎÕÒÔÐÄ�
ÕÔÄÇÒÈÆÂÍ�ÑÇÆÂÅÐÅ�ÑÒÐÓÄÇÔÊÔÇÍÞ���ÏÂÓÔÕÑÊÍÂ�ÉÂÒá�ÏÐÄÐË
ÆÕ×ÐÄÏÐË�ÈÊÉÏÊ��>�@�
¤����×�ÅÐÆÂ×�ÓÍÕÚÂÔÇÍÞÏÊØÝ�ÄáÔÓÌÊ×�ÊÏÐÒÐÆÙÇÓÌÊ×

ÎÊÓÓÊÐÏÇÒÓÌÊ×�ÌÕÒÓÐÄ�ÄÐ� ÅÍÂÄÇ�ÓÐ�ÓÄáÛÇÏÏÊÌÂÎÊ�±ÂÄ�
ÍÐÎ�¥ÍÇÉÆÇÏÇÄÝÎ�Ê�ªÐÂÏÏÐÎ�¤ÂÓÊÍÞÇÄÝÎ�ÇÈÇÅÐÆÏÐ�ÍÇ�
ÔÐÎ�ÓÐÄÇÒÚÂÍÊ�ÎÊÓÓÊÐÏÇÒÓÌÊÇ�ßÌÓÑÇÆÊØÊÊ�Ó�ÑÒÐÑÐÄÇÆá�
ÎÊ�Ê�ÑÇÏÊÇÎ�ÎÐÍÊÔÄ�ÏÂ�ÕÆÎÕÒÔÓÌÐÎ�áÉÝÌÇ�ÑÐ�ÆÇÒÇÄÏáÎ
ÑÐ�ÓÍÇÆÕàÛÇÎÕ�ÎÂÒÚÒÕÔÕ��¬ÇÉ�x�¦ÇÃÇÓÓÝ�x�ºÂÒÌÂÏ�x
³ÐÓÏÐÄÌÂ�x�ÁÌÚÕÒ�x�£ÐÆÞá�x�ÄÓÇÅÐ�ÃÐÍÇÇ�����ÌÊÍÐÎÇÔ�
ÒÐÄ��°ÏÊ�ÑÒÐÊÉÄÐÆÊÍÊ�ÐÅÒÐÎÏÐÇ�ÄÑÇÙÂÔÍÇÏÊÇ�ÏÂ�ÕÆÎÕÒ�
ÔÐÄ��ÏÊÌÐÅÆÂ�ÏÇ� ÄÊÆÇÄÚÊ×�Ê�ÏÇ� ÓÍÝÚÂÄÚÊ×�ÑÕÃÍÊÙÏÝ×
ÄÝÓÔÕÑÍÇÏÊË�Ê�ÆÕ×ÐÄÏÐÅÐ�ÑÇÏÊá�ÏÂ�ÒÐÆÏÐÎ�áÉÝÌÇ���¤ÓÇ
ÙÊÔÂÍÐÓÞ��ÑÇÍÐÓÞ�x�áÓÏÐ��ÐÔÙÇÔÍÊÄÐ�Ê�Ó�ÅÍÕÃÐÌÊÎ�ÄÝÒÂ�
ÈÇÏÊÇÎ�� ÁÓÏÐ� Ê� ÐÔÙÇÔÍÊÄÐ� ÒÂÉÆÂÍÊÓÞ� Ê� ÑÇÒÄÝÇ� ÓÍÐÄÂ
ÃÆÇÏÊá��¤ÓÇ�ÐÃÒÂÔÊÍÐÓÞ�Ä�ÓÍÕ×����³ÍÐÄÂ�ÑÇÓÏÐÑÇÏÊË�Ê�ÇÌ�
ÔÇÏÊË��ÆÐÄÐÍÞÏÐ�ÔÒÕÆÏÐ�ÑÐÏÊÎÂÇÎÝÇ�Ê�ÒÕÓÓÌÊÎÊ�ÍàÆÞÎÊ�
ÉÆÇÓÞ��ÑÇÒÇÄÇÆÇÏÏÝÇ�ÏÂ�ÄÐÔÓÌÊË�áÉÝÌ��áÓÏÐ�ÒÂÓÌÒÝÄÂÍÊ
ÓÕÛÏÐÓÔÞ�ÔÐÅÐ�ÊÍÊ�ÆÒÕÅÐÅÐ�ÑÒÐÚÇÏÊá��ÓÍÂÄÐÓÍÐÄÊá��ÃÍÂ�
ÅÐÆÂÒÇÏÊá��¤�ÐÃÛÇÎ�ÑÐÍÕÙÊÍÐÓÞ�ÄÇÍÊÙÇÓÔÄÇÏÏÐÇ�Ê�ÕÎÊ�
ÍÊÔÇÍÞÏÐÇ�ÉÒÇÍÊÛÇ��¹ÕÆÏÝË�ÍÇÔÏÊË�ÄÇÙÇÒ��ÔÐÒÈÇÓÔÄÇÏÏÐÇ
ÑÇÏÊÇ��ÙÕÆÐÆÇËÓÔÄÇÏÏÝÇ�fÃÐÈÇÓÔÄÇÏÏÝÇ�ÅÍÂÅÐÍÊu�ÏÂ�ÑÐ�
ÏáÔÏÐÎ�Ê�ÑÐÓÍÇÆÏÇË�ÓÍÇÑÐË�ÄÐÔáÙÌÇ�áÉÝÌÇ�x�ÄÓÇ�ÄÎÇÓÔÇ
ßÔÐ� ÑÒÐÊÉÄÐÆÊÍÐ� ÓÊÍÞÏÐÇ� Ê� ÅÍÕÃÐÌÐÇ� ÄÑÇÙÂÔÍÇÏÊÇ� ÏÂ
ÏÇÑÒÊÄÝÙÏÐÅÐ�ÙÇÍÐÄÇÌÂ��®ÏÐÅÊÇ�ÊÉ�ÔÐÍÑÝ�ÑÂÆÂÍÊ�ÏÊØ�
ÊÏÐË� ÓÐ� ÓÍÇÉÂÎÊ�ÏÂ� ÅÍÂÉÂ×�� ÆÒÕÅÐË�x� Ó� ÐÔÑÇÙÂÔÌÐÎ�ÎÐ�
ÍÊÔÄÇÏÏÐÅÐ�ÄÐÓÔÐÒÅÂ�ÏÂ�ÍÊØÇ�x�ÒÂÄÏÐÆÕÚÏÝÎ�ÔÕÔ�ÕÈÇ
ÏÇ� ÃÝÍÐ�ÎÇÓÔÂ�� >�@�� ´ÂÌ� ÑÊÓÂÍ� ÂÄÔÐÒ�� ÑÐÆÑÊÓÂÄÚÊËÓá
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�®ÂÒÊ���ÑÐ�ÄÊÆÊÎÐÎÕ��±��¥ÍÇÉÆÇÏÇÄ��ÊÉÄÇÓÔÏÝË�ÑÒÐÓÄÇ�
ÔÊÔÇÍÞ�ÎÂÒÊËÓÌÐÅÐ�Ê�ÕÆÎÕÒÔÓÌÐÅÐ�ÏÂÒÐÆÐÄ��±ÐÏáÔÏÐ��ÙÔÐ
ÒÇÑÇÒÔÕÂÒ�Ê� ÑÇÒÇÄÐÆ�ÑÇÓÏÐÑÇÏÊË�Ê�ÑÒÐÑÐÄÇÆÇË� ÓÐÓÔÂÄ�
ÍáÍÊÓÞ�±��¥ÍÇÉÆÇÏÇÄÝÎ�Ê�ª��¤ÂÓÊÍÞÇÄÝÎ�
¤�ÃÊÃÍÊÐÔÇÌÂ×�µÆÎÕÒÔÊÊ�ÐÃÏÂÒÕÈÇÏÐ����ÕÆÎÕÒÔÓÌÊ×

ÌÏÊÅ��ÃÒÐÚàÒ��ÍÊÓÔÐÄÐÌ�×ÒÊÓÔÊÂÏÓÌÐÅÐ�ÄÇÒÐÕÙÊÔÇÍÞÏÐÅÐ
×ÂÒÂÌÔÇÒÂ�� §ÄÂÏÅÇÍÊË� Ê� ÊÉÆÂÏÊË� ÑÐ� ÊÓÔÐÒÊÊ�¤ÇÔ×ÐÅÐ� Ê
¯ÐÄÐÅÐ�©ÂÄÇÔÂ��¹ÂÓÐÓÍÐÄ�Ê�ÒáÆ�ÎÐÍÊÔÄÇÏÏÊÌÐÄ�Ê�ÈÊÔÊË�
¤ÓÇ�ÐÏÊ�ÑÇÒÇÄÇÆÇÏÝ�Ó�ÒÕÓÓÌÐÅÐ�Ê�ØÇÒÌÐÄÏÐÓÍÂÄáÏÓÌÐÅÐ
áÉÝÌÐÄ��¬ÒÐÎÇ�ÔÐÅÐ��Ä�±ÇÔÇÒÃÕÒÅÇ�ÎÏÐË�ÃÝÍÐ�ÐÃÏÂÒÕÈÇÏÐ
ÃÐÍÇÇ� ��� ÌÏÊÅ�� ÏÇÊÉÄÇÓÔÏÝ×� ÓÐÄÒÇÎÇÏÏÝÎ� ÕÆÎÕÒÔÂÎ�� Ê
ÓÒÇÆÊ�ÏÊ×��²ÂÓÓÌÂÉÝ�ÊÉ�¤ÇÔ×ÐÅÐ�Ê�¯ÐÄÐÅÐ�©ÂÄÇÔÐÄ����©Â�
ÌÐÏ� £ÐÈÊË��� ÎÐÍÊÔÄÇÏÏÊÌÊ� ÏÂ� ÓÇÄÇÒÏÐÎ� Ê�àÈÏÐÎ� ÕÆ�
ÎÕÒÔÓÌÊ×� ÏÂÒÇÙÊá×�� ¤ÓÇ� ÐÏÊ� ÃÝÍÊ� ÒÂÉÎÏÐÈÇÏÝ� ÏÂØÊÐ�
ÏÂÍÞÏÐË�ÃÊÃÍÊÐÔÇÌÐË�µÆÎÕÒÔÊÊ�Ê�ÑÒÇÆÓÔÂÄÍÇÏÝ�ÙÊÔÂ�
ÔÇÍáÎ��©ÏÂÌÐÎÓÔÄÐ�Ó�ßÔÊÎÊ�ÌÏÊÅÂÎÊ�ÑÐÉÄÐÍáÇÔ� ÓÆÇÍÂÔÞ
ÄÝÄÐÆ�� ÙÔÐ� ÐÏÊ� ÐÌÂÉÂÍÊ� ÐÑÒÇÆÇÍÇÏÏÐÇ� ÄÐÉÆÇËÓÔÄÊÇ� ÏÂ
ÖÐÒÎÊÒÐÄÂÏÊÇ�ÕÆÎÕÒÔÓÌÐË�ÑÊÓÞÎÇÏÏÐÓÔÊ�Ê�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÏÐ�
ÅÐ�áÉÝÌÂ��ÏÂ�ÏÒÂÄÓÔÄÇÏÏÝÇ�Ê�×ÕÆÐÈÇÓÔÄÇÏÏÐ�ßÓÔÇÔÊÙÇÓÌÊÇ
ÊÆÇÂÍÝ� ÍÊÔÇÒÂÔÐÒÐÄ�ÑÒÐÓÄÇÔÊÔÇÍÇË� ÒÕÃÇÈÂ� ;,;x;;� ÄÄ�
°Ã�ßÔÐÎ�ÓÄÊÆÇÔÇÍÞÓÔÄÕàÔ�ÓÐÉÆÂÏÏÝÇ�ÑÒÐÓÄÇÔÊÔÇÍáÎÊ�ÃÕÌ�
ÄÂÒÊ��ÌÏÊÅÊ�ÆÍá�ÙÔÇÏÊá��×ÕÆÐÈÇÓÔÄÇÏÏÝÇ�ÑÒÐÊÉÄÇÆÇÏÊá�
®ÏÐÅÊÇ� ÌÒÂÔÌÊÇ� ÊÉÒÇÙÇÏÊá� Ê� ÑÐÕÙÇÏÊá� Ä� ÃÕÌÄÂÒÇ

ª�³��®Ê×ÇÇÄÂ�� �¯Ç� ÃÒÐÓÂËÔÇ� Ä� ÃÇÆÇ� ÃÇÆÏÝ×� ÍàÆÇË��
�µ�ÏÇÊÎÕÛÇÅÐ�ÙÇÍÐÄÇÌÂ�ÈÊÉÏÞ�ÔáÈÇÍÂá����¥ÐÍÐÆÏÐÅÐ�ÏÂ�
ÌÐÒÎÊ���ÐÃÒÂÛÇÏÊá��ÑÒÊÉÝÄÂàÛÊÇ�ÏÇ�×ÐÆÊÔÞ�Ä�ÌÂÃÂÌ��ÏÇ
ÌÕÒÊÔÞ��ÏÇ�ÌÒÂÓÔÞ��ÏÇ�ÈÊÔÞ�Ä�ÅÒáÉÊ�Ê�Ô��Æ��x�ÑÐÎÐÅÂÍÊ�ÄÐÓ�
ÑÊÔÝÄÂÔÞ�ÆÇÔÇË�Ä�ÆÕ×Ç�§ÄÂÏÅÇÍÊá��ÊÉÃÂÄÊÔÞ�ÙÇÍÐÄÇÌÂ�ÐÔ
ÏÇÓÑÒÂÄÇÆÍÊÄÐÓÔÊ��ÑÐÒÐÌÐÄ�Ê�ÏÇÄÇÈÇÓÔÄÂ�
¤��±ÇÒÄÐË�ÌÏÊÅÇ�ÆÍá�ÙÔÇÏÊá��ª�³��®Ê×ÇÇÄÂ�ÏÇÃÐÍÞÚÊÇ

ÒÂÓÓÌÂÉÝ� ÐÃÜÇÆÊÏÇÏÝ� ÐÃÛÊÎ� ÅÇÒÐÇÎ�� ÎÂÍÞÙÊÌÐÎ�¬ÐÍÇË�
ÌÐÔÐÒÝË�ÐÌÐÏÙÊÍ�ÏÂÙÂÍÞÏÕà�ÚÌÐÍÕ��ÑÐÓÔÕÑÂÇÔ�Ä�ÕÙÊÔÇÍÞ�
ÓÌÕà�ÓÇÎÊÏÂÒÊà�Ê� ÄÝ×ÐÆÊÔ� ÐÔÔÕÆÂ� ÆÇáÔÇÍÞÏÝÎ�Ê�ÑÐÍÇÉ�
ÏÝÎ�ÓÄÐÇÎÕ�ÏÂÒÐÆÕ�ÕÙÊÔÇÍÇÎ��¤ÓÇ�ÓÊÍÝ�Ê�ÉÏÂÏÊá�ÐÏ�ÐÔ�
ÆÂÇÔ�ÑÒÐÓÄÇÛÇÏÊà�ÏÂÒÐÆÂ��¦Íá�ßÔÐÅÐ�ÔÒÇÃÕÇÔÓá�ÔÇÒÑÇÏÊÇ�
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¯ÇÆÂÒÐÎ��±ÇÒÄÂá�ÌÏÊÅÂ�ÆÍá�ÙÔÇÏÊá��ÏÂ�ÕÆÎÕÒÔÓÌÐÎ
áÉÝÌÇ�ÉÂÄÇÒÚÂÇÔÓá�ÑÇÒÇÄÐÆÐÎ�ÒÂÓÓÌÂÉÂ��¯��´ÐÍÓÔÐÅÐ
�£ÐÅ� ÑÒÂÄÆÕ� ÄÊÆÊÔ�� ÆÂ� ÏÇ� ÓÌÐÒÐ� ÓÌÂÈÇÔ��x� Ð� ÄÇÍÊÌÐÎ
ÔÇÒÑÇÏÊÊ�ÅÇÒÐá�ÑÒÐÊÉÄÇÆÇÏÊá��ÓÐÓÍÂÏÏÐÅÐ�ÏÂ�ÌÂÔÐÒÅÕ�ÑÐ
ÏÇÓÑÒÂÄÇÆÍÊÄÐÎÕ� ÐÃÄÊÏÇÏÊà�� ª�³��®Ê×ÇÇÄ� ÓÔÒÇÎÊÍÓá
ÄÐÓÑÊÔÂÔÞ�Ä�àÏÐÎ�ÕÆÎÕÒÔÓÌÐÎ�ÙÊÔÂÔÇÍÇ�ÏÇ�ÔÐÍÞÌÐ�ÔÇÒÑÇ�
ÏÊÇ�� ÏÐ� Ê� ÓÐÓÔÒÂÆÂÏÊÇ� Ì� ÍàÆáÎ�� ¤Ð� ÄÔÐÒÕà�� ÔÒÇÔÞà� Ê
ÙÇÔÄÇÒÔÕà�ÌÏÊÅÊ�ÆÍá�ÙÔÇÏÊá�Ä×ÐÆáÔ�ÑÒÐÊÉÄÇÆÇÏÊá��ÑÒÇÆ�
ÓÔÂÄÍáàÛÊÇ� ÓÐÃÐË�ÐÃÒÂÃÐÔÌÊ�ÑÒÊÔÙ�� ÃÂÓÇÏ�� ÒÂÓÓÌÂÉÐÄ
�¯��´ÐÍÓÔÐÅÐ��¬��µÚÊÏÓÌÐÅÐ�� Â� ÔÂÌÈÇ� ÆÒÕÅÊ×� ÑÒÐÊÉÄÇ�
ÆÇÏÊË�ÒÕÓÓÌÐË�Ê�ÎÊÒÐÄÐË�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÝ��°ÏÊ�ÄÐÓÑÊÔÝÄÂ�
ÍÊ�Ä�ÆÇÔá×�ÓÑÐÓÐÃÏÐÓÔÞ�ÓÐÓÔÒÂÆÂÔÞ�Ê�ÓÐÒÂÆÐÄÂÔÞÓá��ÕÙÊÍÊ
ÆÐÃÒÝÎ�ÏÒÂÄÂÎ� Ê� ÓÑÒÂÄÇÆÍÊÄÐÓÔÊ�� ÆÒÕÈÃÇ�� ÇÆÊÏÇÏÊà�
ÕÄÂÈÇÏÊà� Ì� ÆÒÕÅÊÎ� ÏÂÒÐÆÂÎ�� ¤� ÏÇÃÐÍÞÚÊ×� ÒÂÓÓÌÂÉÂ×
ÒÂÓÌÒÝÄÂàÔÓá�ÏÂÒÐÆÏÝÇ�ÑÒÇÆÓÔÂÄÍÇÏÊá� Ð� ÙÇÍÐÄÇÙÇÓÌÐÎ
ÆÐÓÔÐÊÏÓÔÄÇ� Ê� ÓÑÒÂÄÇÆÍÊÄÐÓÔÊ�� Ð� ÏÇÐÃ×ÐÆÊÎÐÓÔÊ� ÔÒÕ�
ÆÊÔÞÓá�� ÐÃÒÂÉÝ�ÓÌÒÐÎÏÝ×�ÎÂÍÇÏÞÌÊ×� ÅÇÒÐÇÄ�ÊÓÑÐÍÏÇÏÝ
ÓÄÇÔÂ�Ê�ÃÍÂÅÐÒÐÆÓÔÄÂ��ÑÐÌÂÉÂÏÐ�ÔÐÒÈÇÓÔÄÐ�ÆÐÃÒÂ��ÐÃÛÇ�
ÙÇÍÐÄÇÙÇÓÌÊ×� ØÇÏÏÐÓÔÇË�� ÄÐÓ×ÐÆáÛÊ×� Ì� ×ÒÊÓÔÊÂÏÓÌÊÎ
ÏÒÂÄÓÔÄÇÏÏÝÎ�ÊÆÇÂÍÂÎ�
¿ÔÊ�ÈÇ�ØÇÏÏÐÓÔÊ�ÕÔÄÇÒÈÆÂàÔÓá�Ä�ÊÉÆÂÏÏÝ×�Ä�ÏÂÙÂÍÇ

ÄÇÌÂ�ÆÒÂÎÂ×�ª�³��®Ê×ÇÇÄÂ��¯Ç�ÌÒÂÆÊ����¯ÇÑÕÔÇÄÝË�°Ï�
ÔÐÏ����µÙÊÔÇÍÞ�ÕÆÎÕÒÔ����¤ÐÒÐÈÇá��Ê�Ä�ÏÇÐÑÕÃÍÊÌÐÄÂÏ�
ÏÝ×�ÑÞÇÓÂ×�¥�§��¤ÇÒÇÛÂÅÊÏÂ� �°ÑÐ×ÎÇÍáàÛÊËÓá��� �ÇÅ�
ÌÐ�ÆÐÓÔÂÄÚÊÇÓá�ÆÇÏÞÅÊ����¥ÕÍáÌÂ����µÆÎÕÒÔÓÌÊË�ÑÊÒ��
�¨ÇÏÊÔÞÃÂ�ÑÐÆ�ÓÔÂÒÐÓÔÞ���±ÞÇÓÝ�¥�§��¤ÇÒÇÛÂÅÊÏÂ�ÒÂÓ�
ÌÒÝÄÂàÔ�ÌÐÏÖÍÊÌÔÝ�Ê�×ÂÒÂÌÔÇÒÝ�ÏÂ�ÎÂÔÇÒÊÂÍÇ�ÓÇÎÞÊ�Ê
ÃÝÔÂ��ª�³��®Ê×ÇÇÄ�ÐÃÒÂÛÂÇÔÓá�Ì�ÓÐÃÝÔÊáÎ�Ê�ÌÐÍÍÊÉÊáÎ
ÐÃÛÇÓÔÄÇÏÏÐË�ÈÊÉÏÊ��£ÐÅÂÔÓÔÄÐ�Ê�ÃÇÆÏÐÓÔÞ��ÙÇÓÔÏÐÓÔÞ
Ê� ×ÊÔÒÐÓÔÞ�� ÆÐÃÒÐ�Ê� ÉÍÐ� ÅÇÒÐÊ� ÑÞÇÓ� ÐØÇÏÊÄÂàÔ� ÓÌÄÐÉÞ
ÑÒÊÉÎÕ�ÏÂÒÐÆÏÝ×��ÌÒÇÓÔÞáÏÓÌÊ×�ÊÆÇÂÍÐÄ��³ÐÄÒÇÎÇÏÏÐÎÕ
ÑÐÆÒÂÓÔÂàÛÇÎÕ�ÑÐÌÐÍÇÏÊà�ÏÇ�ÉÏÂÌÐÎÝ�ÏÊ��ÓÄÐá��ÏÂÒÐÆ�
ÏÂá��áÉÝÙÇÓÌÂá��ÏÊ�ÎÊÒÐÄÂá�×ÒÊÓÔÊÂÏÓÌÂá�ÒÇÍÊÅÊÊ��ª�ÏÂÎ
ÏÇÐÃ×ÐÆÊÎÐ� ÑÐ� ÑÒÊÎÇÒÕ� ÑÇÒÄÝ×� ÑÒÐÓÄÇÔÊÔÇÍÇË�ÖÊÏÏÐ�
ÕÅÐÒÓÌÊ×� ÏÂÒÐÆÐÄ� ÑÒÇÆÑÒÊÏáÔÞ� ÎÇÒÝ� ÑÐ� ÑÒÊÐÃÛÇÏÊà
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ÇÅÐ� Ì� ÊÓÔÐÌÂÎ� ÆÕ×ÐÄÏÐÓÔÊ� Ê� ÏÒÂÄÓÔÄÇÏÏÐÓÔÊ�� ÉÂÍÐÈÇÏ�
ÏÝÎ�×ÒÊÓÔÊÂÏÓÌÐË�ÒÇÍÊÅÊÐÉÏÐË�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÐË�
¤ÓÇ� ÄÝÚÇÓÌÂÉÂÏÏÐÇ� ÃÝÍÐ� ÊÉÍÐÈÇÏÐ� Ä� ÎÐÇË� ÌÏÊÅÇ

�±ÒÐÓÄÇÔÊÔÇÍÊ����ÍÒÓêá�àëÔàª���ÄÝÚÇÆÚÇË�Ä������Å��ÏÂ
ÕÆÎÕÒÔÓÌÐÎ�áÉÝÌÇ��¤����Ç�ÅÐÆÝ�;;�Ä��ÑÒÐÊÉÐÚÍÐ�ÉÏÂÙÊ�
ÔÇÍÞÏÐÇ�ÒÂÓÌÒÇÑÐÛÇÏÊÇ�ÆÕ×ÐÄÏÐË�ÈÊÉÏÊ�ÏÂÒÐÆÂ��¯Â�ÕÆ�
ÎÕÒÔÓÌÊË�áÉÝÌ�ÑÇÒÇÄÇÆÇÏ�ØÇÍÝË�ÒáÆ�ÃÐÅÐÓÍÕÈÇÃÏÝ×�ÌÏÊÅ�
³ÐÄÒÇÎÇÏÏÝË�ÑÇÒÇÄÐÆ�¹ÇÔÄÇÒÐÇÄÂÏÅÇÍÊá��¯ÐÄÐÅÐ�©ÂÄÇÔÂ�
±ÓÂÍÔÊÒÊ�Ê�ÎÐÍÊÔÄÇÏÏÊÌÐÄ�ÄÝÑÐÍÏÇÏ�ÆÐÌÔÐÒÐÎ�ÖÊÍÐÍÐ�
ÅÊÙÇÓÌÊ×�ÏÂÕÌ��ÆÊÂÌÐÏÐÎ�®Ê×ÂÊÍÐÎ�¢ÔÂÎÂÏÐÄÝÎ��ÁÉÝÌ
ÑÇÒÇÄÐÆÂ� ®��¢ÔÂÎÂÏÐÄÂ� ÐÔÍÊÙÂÇÔÓá� ÐÔ� ÑÒÇÈÏÊ×� ÑÇÒÇ�
ÄÐÆÐÄ�ÔÇÎ��ÙÔÐ�ÐÓÏÐÄÂÏ�ÏÂ�ÓÐÄÒÇÎÇÏÏÐÎ�ÐÃÛÇÑÐÏáÔÏÐÎ
ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÏÐÎ�áÉÝÌÇ��§ÅÐ�ÑÇÒÇÄÐÆ�ÔÐÙÏÐ�ÑÇÒÇÆÂÇÔ�ÓÎÝÓÍ
ÐÒÊÅÊÏÂÍÂ��ÊÓÑÐÍÞÉÕá�ÓÒÇÆÓÔÄÂ�ÄÝÒÂÈÇÏÊá�Ê�ÍÇÌÓÊÙÇÓÌÊÇ
ÄÐÉÎÐÈÏÐÓÔÊ�ÈÊÄÐÅÐ�ÕÆÎÕÒÔÓÌÐÅÐ�áÉÝÌÂ��¢ÄÔÐÒÕ�ÕÆÂÍÐÓÞ
ÓÐ×ÒÂÏÊÔÞ� ÆÊÏÂÎÊÙÏÐÓÔÞ� Ê� ßÎÐØÊÐÏÂÍÞÏÐÇ� ÓÐÆÇÒÈÂÏÊÇ
ÐÒÊÅÊÏÂÍÂ�§ÄÂÏÅÇÍÊË��ÌÂÌ�Ê�ÄÓÇÅÐ�¯ÐÄÐÅÐ�©ÂÄÇÔÂ��±ÓÂÍ�
ÔÊÒÊ�Ê�ÎÐÍÊÔÄÇÏÏÊÌÐÄ�Ê�x�ÅÍÂÄÏÐÇ�x�ÄÇÒÏÐ�ÑÇÒÇÆÂÔÞ�ÏÂ
ÒÐÆÏÐÎ�áÉÝÌÇ�ÉÇÎÏÕà�ÈÊÉÏÞ�ªÊÓÕÓÂ�·ÒÊÓÔÂ��§ÅÐ�ÃÐÈÇÓÔ�
ÄÇÏÏÕà�ÙÇÍÐÄÇÙÏÐÓÔÞ��§ÅÐ�ÓÄáÔÐÓÔÞ��ÓÔÒÂÆÂÏÊÇ�Ê�ÓÎÇÒÔÞ
ÏÂ�ÌÒÇÓÔÇ�ÉÂ�ÙÇÍÐÄÇÙÇÓÔÄÐ�

º×áÔßÏáâßÏ
��� ¤áÔÓÌÊÇ�ÇÑÂÒ×ÊÂÍÞÏÝÇ�ÄÇÆÐÎÐÓÔÊ��¤áÔÌÂ������������x��
��� ¥ÂÄÒÊÍÐÄ�£��±ÒÐÊÉÄÇÆÇÏÊá�ÏÂÒÐÆÏÐÅÐ�ÔÄÐÒÙÇÓÔÄÂ��ÐÃÒáÆÝ�Ê�ÑÐÄÇÒÞá
ÄÐÔáÌÐÄ�¬ÂÉÂÏÓÌÐË�Ê�¤áÔÓÌÐË�ÅÕÃÇÒÏÊÊ��¬ÂÉÂÏÞ�������
��� ¦ÐÎÐÌÐÚ�±��ªÓÔÐÒÊá�ÕÆÎÕÒÔÓÌÐË�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÝ��ªÈÇÄÓÌ�������
��� ªÍÞÊÏ�Á��²ÐË�ÌÏÊÅ��³ÐÃÒÂÏÊÇ�ÌÏÊÅ�Ê�ÓÔÂÔÇË�ÐÃ�ÕÆÎÕÒÔÂ×��ÄÐÔáÌÂ×�
ÐÃÍÂÓÔÏÝ×�Ê�ÄÏÇÐÃÍÂÓÔÏÝ×��Ó������ÆÐ�ÑÐÍÐÄÊÏÝ������Å����ªÈÇÄÓÌ�������
��� ÕÑÑÐÄ� ±�¯�� ·ÒÊÓÔÊÂÏÓÔÄÐ� Õ� ÄÐÔáÌÐÄ� Ä� ÑÇÒÄÐË� ÑÐÍÐÄÊÏÇ� ;,;� Ä�
¤áÔÌÂ�������
��� ®Ê×ÇÇÄ�ª�³��¤ÐÔÓÌÊÇ�ÑÇÒÇÄÐÆÝ�Ê�ÕÙÊÔÇÍá�����²ÕÓÓÌÂá�ÚÌÐÍÂ�������
����x���³�����x����



¯ÎÈÅÑÃÉÈ»Æ×ÈÖÀ�»È»ÆÉ¾Ã�ÊËÃ¿»ÍÉÒÈÖÐ
ÊËÀ¿ÆÉÁÀÈÃÄ�½ËÀÇÀÈÃ�ËÎÌÌÅÉ¾É�ÃÌÐÉ¿ÈÉ¾É�ÍÀÅÌÍ»

½�ÅÉÇÃ�ÊÀËÀ½É¿»Ð� ½»È¾ÀÆÃÚ�ÉÍ�§»ÍÏÀÚ

¤��µÚÎ¿ÌÍÁ��ÓÇÊ��ÏÄÃ¿ÉÑÍÏ�§® �
§ÌÐÑÇÑÒÑ�ÞÆÚÉ¿d�ÊÇÑÄÏ¿ÑÒÏÚ�Ç�ÇÐÑÍÏÇÇd�Â��°ÚÉÑÚÁÉ¿Ï

±ÒÂÌÔÊÌÂ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�ÃÐÅÐÓÍÕÈÇÃÏÝ×�ÌÏÊÅ�Ê�§ÄÂÏÅÇÍÊá
ÏÂ� ÌÐÎÊ� áÉÝÌ� ÊÎÇÇÔ� ÆÂÄÏàà� ÊÓÔÐÒÊà�� ÏÂÙÂÄÚÕàÓá� Ó
;,9�Ä��¤�ÑÒÐØÇÓÓÇ�ÒÂÉÄÊÔÊá�ÐÔ�ÑÇÒÄÝ×�ÑÇÙÂÔÏÝ×�ÑÇÒÇÄÐ�
ÆÐÄ�§ÄÂÏÅÇÍÊá�ÏÂÙÂÍÂ�;,;�Ä��ÆÐ�ÓÐÄÒÇÎÇÏÏÝ×�ÑÇÒÇÄÐÆÐÄ
ÓÊÏÔÂÌÓÊÙÇÓÌÐÇ� ÑÐÓÔÒÐÇÏÊÇ� ÌÐÎÊáÉÝÙÏÐÅÐ� ÔÇÌÓÔÂ� ÑÐÓÔÇ�
ÑÇÏÏÐ�ÊÉÎÇÏáÇÔÓá��©ÂÆÂÙÇË�ÏÂÚÇË�ÒÂÃÐÔÝ�áÄÍáÇÔÓá�ÒÂÓ�
ÓÎÐÔÒÇÏÊÇ�ÖÕÏÌØÊÐÏÂÍÞÏÝ×�ÂÏÂÍÐÅÐÄ�ÄÒÇÎÇÏÏÝ×�ÑÒÊÆÂ�
ÔÐÙÏÝ×�ÑÒÇÆÍÐÈÇÏÊË�ÒÕÓÓÌÐÅÐ�ÊÓ×ÐÆÏÐÅÐ�ÔÇÌÓÔÂ�Ä�ÒÂÉÍÊÙ�
ÏÝ×�ÑÇÒÇÄÐÆÂ×�§ÄÂÏÅÇÍÊá�ÐÔ�®ÂÔÖÇá��¤�ÓÄáÉÊ�Ó�ÔÇÎ��ÙÔÐ
Ä�ÑÐÓÍÇÆÏÇÇ�ÄÒÇÎá�ÌÐÎÊ�ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌÊ�ÂÌÔÊÄÏÐ�ÐÃÒÂÛÂàÔ�
Óá�Ì�ÓÐÄÒÇÎÇÏÏÝÎ�ÑÇÒÇÄÐÆÂÎ�§ÄÂÏÅÇÍÊá�ÏÂ�ÖÊÏÓÌÊË�áÉÝÌ
ÌÂÌ�Ì�ÊÓ×ÐÆÏÐÎÕ�ÔÇÌÓÔÕ�ÆÍá�ÑÇÒÇÄÐÆÂ��ÆÂÍÇÇ�Ä�ÏÂÚÇË�ÒÂ�
ÃÐÔÇ�ÃÕÆÕÔ�ÑÒÊÄÐÆÊÔÞÓá�ÑÒÊÎÇÒÝ�ÊÉ�ÓÐÄÒÇÎÇÏÏÐÅÐ�ÖÊÏ�
ÓÌÐÅÐ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�£ÊÃÍÊÊ������Å��>�@�
¬ÂÌ� ÊÉÄÇÓÔÏÐ�� Ä� ÄÐÓÔÐÙÏÝ×� ÖÊÏÏÐ�ÕÅÐÒÓÌÊ×� áÉÝÌÂ×

ÓÍÐÈÏÐÑÐÆÙÊÏÇÏÏÝÇ�ÑÒÇÆÍÐÈÇÏÊá�ÒÂÉÄÊÍÊÓÞ�ÐÔÏÐÓÊÔÇÍÞ�
ÏÐ�ÑÐÉÆÏÐ��ÑÐÆ�ÄÍÊáÏÊÇÎ�ÒÕÓÓÌÐÅÐ�áÉÝÌÂ��±ÒÇÆÑÐÍÂÅÂÇÔ�
Óá��ÙÔÐ�Ä�ÖÊÏÏÐ�ÕÅÐÒÓÌÐÎ�ÑÒÂáÉÝÌÇ�ÄÐÐÃÛÇ�ÏÇ�ÕÑÐÔÒÇÃ�
ÍáÍÊÓÞ�ÓÍÐÈÏÝÇ�ÑÒÇÆÍÐÈÇÏÊá��ÐÃÒÂÉÐÄÂÏÏÝÇ�Ó�ÑÐÎÐÛÞà
ÓÐàÉÐÄ�Ê�ÓÐàÉÏÝ×�ÓÍÐÄ��¦ÐÑÕÓÌÂÍÐÓÞ�ÕÑÐÔÒÇÃÍÇÏÊÇ�ÓÍÐÈ�
ÏÝ×� ÃÇÓÓÐàÉÏÝ×� ÑÒÇÆÍÐÈÇÏÊË�� ÐÓÏÐÄÂÏÏÝ×� ÏÂ� Ïà×ÜÓÔ�
áÝÜÔ��Ô��Ç��ÏÂ�ÃÇÓÓÐàÉÏÐË�ÓÄáÉÊ�ÑÒÇÆÊÌÂÔÊÄÏÝ×�ÙÂÓÔÇË
ÓÍÐÈÏÐÅÐ�ÑÒÇÆÍÐÈÇÏÊá�
¤�ÓÐÄÒÇÎÇÏÏÝ×�ÖÊÏÏÐ�ÕÅÐÒÓÌÊ×�áÉÝÌÂ×�ÑÐÍÐÈÇÏÊÇ

ÑÒÊÏØÊÑÊÂÍÞÏÐ�ÊÏÐÇ�� ÓÍÐÈÏÐÑÐÆÙÊÏÇÏÏÝÇ�ÑÒÇÆÍÐÈÇ�
ÏÊá�ÆÂÄÏÐ�ÕÈÇ�ÕÌÐÒÇÏÊÍÊÓÞ�Ä�ÔÂÌ�ÏÂÉÝÄÂÇÎÝ×�ÉÂÑÂÆÏÝ×
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ÖÊÏÏÐ�ÕÅÐÒÓÌÊ×�áÉÝÌÂ×��ÖÊÏÓÌÐÎ��ßÓÔÐÏÓÌÐÎ��ÓÂÂÎÓÌÐÎ�
ÄÇÏÅÇÒÓÌÐÎ���ÊÓÑÝÔÂÄÚÊ×�ÓÊÍÞÏÐÇ�ÄÍÊáÏÊÇ�ÊÏÆÐÇÄÒÐÑÇË�
ÓÌÊ×�áÉÝÌÐÄ�Ê�ÏÂ×ÐÆáÛÊ×Óá�ÑÐÆ�ÏÊÎ��¤�ÄÐÓÔÐÙÏÝ×�ÖÊÏ�
ÏÐ�ÕÅÐÒÓÌÊ×�áÉÝÌÂ×��ÎÂÒÊËÓÌÐÎ��ÕÆÎÕÒÔÓÌÐÎ��ÐÃÓÌÐ�ÕÅÐÒ�
ÓÌÊ×��ÐÏÊ�ÑÐáÄÊÍÊÓÞ�ÐÔÏÐÓÊÔÇÍÞÏÐ�ÏÇÆÂÄÏÐ�ÑÐÆ�ÄÍÊáÏÊÇÎ
ÒÕÓÓÌÐÅÐ�áÉÝÌÂ��¬ÐÎÊ�Ê�ÎÐÒÆÐÄÓÌÊÇ�áÉÝÌÊ�ÉÂÏÊÎÂàÔ�ÌÂÌ
ÃÝ� ÑÒÐÎÇÈÕÔÐÙÏÐÇ� ÑÐÍÐÈÇÏÊÇ� ÎÇÈÆÕ� ßÔÊÎÊ� áÉÝÌÂÎÊ�
¤�ÌÐÎÊ�ÓÍÐÈÏÐÑÐÆÙÊÏÇÏÏÝÇ�ÑÒÇÆÍÐÈÇÏÊá�ÕÑÐÔÒÇÃÍáàÔ�
Óá�Ä�ÕÓÔÏÐË�ÆÊÂÍÇÌÔÏÐË�ÒÇÙÊ��ÒÇÈÇ�Ä�ÖÐÍÞÌÍÐÒÇ��ÙÂÓÔÐ�Ä
ÓÐÄÒÇÎÇÏÏÐÎ�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÏÐÎ�áÉÝÌÇ�ÏÂÒáÆÕ�Ó�ÊÓÌÐÏÏÝÎÊ
ÖÕÏÌØÊÐÏÂÍÞÏÝÎÊ� ÂÏÂÍÐÅÂÎÊ� ÑÒÊÆÂÔÐÙÏÝ×� ÑÒÇÆÍÐÈÇ�
ÏÊË�� ÆÇÇÑÒÊÙÂÓÔÊáÎÊ�� ÑÐÓÍÇÍÐÈÏÐ�ÊÎÇÏÏÝÎÊ� ÓÐÙÇÔÂ�
ÏÊáÎÊ�� ÑÒÐÓÔÝÎÊ� ÑÒÇÆÍÐÈÇÏÊáÎÊ��³ÐÐÔÏÐÚÇÏÊÇ� ÔÇ×� Ê
ÆÒÕÅÊ×�Õ�ÒÂÉÏÝ×�ÏÐÓÊÔÇÍÇË�áÉÝÌÂ�ÒÂÉÏÐÇ��ÐÃ�ßÔÐÎ�ÎÐÈÏÐ
ÕÉÏÂÔÞ�ÊÉ�ÏÇÆÂÄÏÐ�ÐÑÕÃÍÊÌÐÄÂÏÏÐË�ÓÔÂÔÞÊ�®��ÇËÏÐÏÇÏ
>��� Ó�� �����@�� ·ÐÔá� ÒÂÉÄÊÔÊÇ� ÓÍÐÈÏÐÑÐÆÙÊÏÇÏÏÝ×� ÑÒÇÆ�
ÍÐÈÇÏÊË�Ä� ×ÕÆÐÈÇÓÔÄÇÏÏÐË�ÑÒÐÉÇ�� ÌÂÌ� ÕÃÇÆÊÔÇÍÞÏÐ�ÑÐ�
ÌÂÉÂÍÂ�¤�®��ÕÆÝÌÐÄÂ�>���Ó�������@��ÏÂÎÇÙÂÍÐÓÞ�ÔÐÍÞÌÐ�Ä
ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÇ����×�ÅÐÆÐÄ�ÑÐÆ�ÄÐÉÒÐÓÚÊÎ�ÄÍÊáÏÊÇÎ�ÑÇÒÇÄÐ�
ÆÐÄ�Ó�ÒÕÓÓÌÐÅÐ�áÉÝÌÂ��ÔÇÎ�ÏÇ�ÎÇÏÇÇ��ÕÈÇ�Ä�ÃÐÅÐÓÍÕÈÇÃ�
ÏÝ×�ÑÇÒÇÄÐÆÂ×�;,;�Ä�� ÑÐÆÐÃÏÝÇ� ÓÊÏÔÂÌÓÊÙÇÓÌÊÇ� ÓÔÒÕÌ�
ÔÕÒÝ�ÕÑÐÔÒÇÃÍáÍÊÓÞ�ÐÙÇÏÞ�ÚÊÒÐÌÐ��´ÂÌÊÎ�ÐÃÒÂÉÐÎ��ÑÇ�
ÒÇÏÐÓ�ÓÊÏÔÂÌÓÊÙÇÓÌÊ×�ÓÔÒÕÌÔÕÒ�áÉÝÌÂ�ÊÏÐË�ÔÊÑÐÍÐÅÊÊ�Ä
ÌÐÎÊ�áÉÝÌ�ÑÒÐÊÓ×ÐÆÊÍ�ÌÂÌ�ÙÇÒÇÉ�ÕÓÔÏÕà�ÒÇÙÞ��ÑÒÊ�ÄÇÒ�
ÃÂÍÞÏÐÎ�ÌÐÏÔÂÌÔÇ���ÔÂÌ�Ê�ÙÇÒÇÉ�ÑÇÒÇÄÐÆÝ��ÉÏÂÙÊÔÇÍÞÏÕà
ÒÐÍÞ�ÉÆÇÓÞ�ÓÝÅÒÂÍÊ�ÑÇÒÄÝÇ�ÑÇÒÇÄÐÆÝ�§ÄÂÏÅÇÍÊá�;,;�Ä���
©ÂÊÎÓÔÄÐÄÂÏÏÝÇ� ÓÊÏÔÂÌÓÊÙÇÓÌÊÇ� ÌÐÏÓÔÒÕÌØÊÊ� ÓÔÂÍÊ

ÑÒÐÏÊÌÂÔÞ�Ê�Ä�áÉÝÌ�×ÕÆÐÈÇÓÔÄÇÏÏÐË�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÝ�;,;�Ä�
¤�ÌÂÙÇÓÔÄÇ�ÑÒÊÎÇÒÂ�ÑÒÊÄÇÆÇÎ�ÐÔÒÝÄÐÌ�ÊÉ�ÓÔÊ×ÐÔÄÐÒÇÏÊá
ÐÓÏÐÄÐÑÐÍÐÈÏÊÌÂ�ÌÐÎÊ�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÝ�ªÄÂÏÂ�¬ÕÒÂÔÐÄÂ�

¬ÐÆÝÒ�ÃÊÃÍÊá�ÎÇ�ÍÝÆÆÊ� ¬ÐÅÆÂ�£ÊÃÍÊà�á�ÙÊÔÂÍ�
Àíßá|Û�ÓîÑ|Ú�ÏÜÒÔÚ�ÞêÓÓ×
°ÒÙÙ|Ï�ÎÇÌ|Æ�ÑÕÌÂÍLÅ|Ï

£ÇÉÒÐÅÊË�ÆÞáÄÐÍ�ÄÎÇÓÔÐ�ÂÏÅÇÍÂ
²áÆÐÎ�ÓÐ�ÎÏÐË�ÓÊÆá���ÃÕÌÄ�
s¤Ð�ÄÒÇÎá�ÓÊÆÇÏÊá�ÒáÆÐÎ�ÓÐ�ÎÏÐËt�

ÀÔßÏÚYà�Þêß�Üë|ÕØ|Ü×Ù|Ü� ³ÎÇáÍÓá�ÄÓÇÅÆÂ�ÑÒÐ�ÓÇÃá�
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®Ý�ÄÊÆÊÎ��ÙÔÐ�ÕÈÇ�Ä�ÔÇÌÓÔÂ×�ÑÒÐÚÍÐÅÐ�ÄÇÌÂ�ÕÑÐÔÒÇÃ�
ÍáÍÊÓÞ�ÑÂÒÂÍÍÇÍÞÏÐ�Ê�ÑÒÊÆÂÔÐÙÏÝÇ�ÑÒÇÆÍÐÈÇÏÊá�ÄÒÇÎÇ�
ÏÊ� �¹ÝÓêß� Ð×ÐÚ×î� ÛÔ� ÚêÓÓ×� s¬ÐÅÆÂ�£ÊÃÍÊà� á� ÙÊÔÂÍt��� Ê
ÊÓÌÐÏÏÝÇ�ÓÒÇÆÓÔÄÂ�ÄÝÒÂÈÇÏÊá�ÓÐÑÕÔÓÔÄÕàÛÇÅÐ�� ÆÐÑÐÍ�
ÏÊÔÇÍÞÏÐÅÐ�ÆÇËÓÔÄÊá��ÆÇÇÑÒÊÙÂÓÔÊÇ�Ó�ÓÕÖÖÊÌÓÐÎ� �ÊÅ|Ï*
Ýßææ|Ü� ÛÔÙ|Ó� ÞâÙÏÚYÒ|Ü� sÒáÆÐÎ� ÓÐ� ÎÏÐË� ÓÊÆát�� ÃÕÌÄ�� sÄÐ
ÄÒÇÎá�ÓÊÆÇÏÊá�ÒáÆÐÎ�ÓÐ�ÎÏÐËt���±ÒÊÆÂÔÐÙÏÝÇ�ÄÒÇÎÇÏÊ
×ÐÔá�Ê�ÒÇÆÌÐ��ÕÑÐÔÒÇÃÍáàÔÓá�Ä�ÖÐÍÞÌÍÐÒÇ��ÏÂÑÒ���¬ÐÒ�ÍÊÝÓ
ÕÓÞ|��àìÙ×�×�Ú×Ïàë�s¬ÐÅÆÂ�ÌÂÎÃÊË�Ó×ÐÆÊÔ��ÔÐÅÆÂ�Ê�ÓÏÊÎÂËt�
¬ÐÒ�ÌÝÌ�ÌÊÔ|�ÎÐÒ|Ó�ÄÝÍÂÆ�ÑÕÌÔÂÏ��àìÙ×�ß|Ð|áÏêÓ�ìçáÏà
s³� ÆÇÍÂÎÊ� ÔÐÍÞÌÐ� ÔÐÅÆÂ� ÓÑÒÂÄÊÚÞÓá�� ÌÐÅÆÂ� Ä� ÎÐÅÊÍÕ
ÑÐËÆÇÚÞt�>���Ó��������@��·ÐÔá�ÏÂÎÏÐÅÐ�ÙÂÛÇ�Ä�áÉÝÌÇ�ÖÐÍÞ�
ÌÍÐÒÂ�ÕÑÐÔÒÇÃÍáàÔÓá�ÊÓÌÐÏÏÝÇ�ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÊá�ÑÒÊÆÂÔÐÙ�
ÏÝÎ�ÄÒÇÎÇÏÊ��ÏÂÑÒ���ÒÂÉÍÊÙÏÝÇ�ÆÇÇÑÒÊÙÂÓÔÊá��±ÂÙÙ|ÒÔ|

Ñ|ÈÊÅ|Ï� ÙêÜ|ÛêÓ� ÝÖ� Þ|á�� ÃÕÌÄ�� s¤Ð�ÄÒÇÎá�ÓÐÅÒÇÄÂÏÊá
ÓÄÐÊÎ�ÔÇÍÐÎ�ÑÇÙÌÊ�ÃÒà×Ð�ÏÇ�ÏÂÓÝÔÊÔÓát�>���F�����@��²ÂÓ�
ÓÎÐÔÒÊÎ�ÔÇÑÇÒÞ��ÌÂÌÊÎ�ÐÃÒÂÉÐÎ�ÑÇÒÇÆÂàÔÓá�ÑÒÊÆÂÔÐÙÏÝÇ
ÑÒÇÆÍÐÈÇÏÊá�ÄÒÇÎÇÏÊ�Ä�§ÄÂÏÅÇÍÊÊ�ÐÔ�®ÂÔÖÇá�Ä�ÒÂÉÏÝ×
ÌÐÎÊ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ×��Â�ÔÂÌÈÇ�Ä�ÓÐÄÒÇÎÇÏÏÐÎ�ÖÊÏÓÌÐÎ�ÑÇÒÇ�
ÄÐÆÇ������Å��>�@�
°ÓÏÐÄÏÝÇ�ÖÕÏÌØÊÐÏÂÍÞÏÝÇ�ÂÏÂÍÐÅÊ�ÑÒÊÆÂÔÐÙÏÝ×�ÄÒÇ�

ÎÇÏÊ�x�ÆÇÇÑÒÊÙÂÓÔÊá�Ê�ÑÐÓÍÇÍÐÈÏÐ�ÊÎÇÏÏÝÇ�ÓÐÙÇÔÂÏÊá�
¬ÐÎÊ�áÉÝÌ�ÊÎÇÇÔ�ÐÙÇÏÞ�ÒÂÉÄÇÔÄÍÇÏÏÕà�ÓÊÓÔÇÎÕ�ÆÇÇÑÒÊ�
ÙÂÓÔÏÝ×�ÖÐÒÎ��Ê�ÄÝÃÐÒ�ÌÐÏÌÒÇÔÏÐÅÐ�ÆÇÇÑÒÊÙÂÓÔÊá�ÉÂ�
ÄÊÓÊÔ�ÐÔ�ÎÏÐÅÊ×�ÖÂÌÔÐÒÐÄ��Ä�ÙÊÓÍÇ�ÌÐÔÐÒÝ×�ÏÂ�ÑÇÒÄÐÎ
ÎÇÓÔÇ�ÓÔÐÊÔ�ÖÂÌÔÐÒ�ÄÒÇÎÇÏÊ�ÊÍÊ�ÔÐ��Ä�ÌÂÌÐÎ�ÅÒÂÎÎÂÔÊ�
ÙÇÓÌÐÎ� ÄÒÇÎÇÏÊ� ÕÑÐÔÒÇÃÍÇÏ� ÅÍÂÅÐÍ� ÑÒÊÆÂÔÐÙÏÐÅÐ� ÑÒÇÆ�
ÍÐÈÇÏÊá�ÊÓ×ÐÆÏÐÅÐ�ÔÇÌÓÔÂ��¬ÂÌ�ÊÉÄÇÓÔÏÐ��ÎÇÈÆÕ�ÅÍÂÄÏÐË
Ê�ÑÒÊÆÂÔÐÙÏÐË�ÙÂÓÔÞà�ÓÍÐÈÏÐÑÐÆÙÊÏÇÏÏÐÅÐ�ÑÒÇÆÍÐÈÇÏÊá
ÎÐÅÕÔ�ÃÝÔÞ�ÒÂÉÏÝÇ�ÄÒÇÎÇÏÏÝÇ�ÐÔÏÐÚÇÏÊá��Â��ÆÇËÓÔÄÊá
Ä� ÅÍÂÄÏÐÎ�Ê�ÑÒÊÆÂÔÐÙÏÐÎ�ÑÒÇÆÍÐÈÇÏÊá×�ÎÐÅÕÔ�ÑÒÐÊÓ�
×ÐÆÊÔÞ�ÐÆÏÐÄÒÇÎÇÏÏÐ��Ã��ÆÇËÓÔÄÊÇ�Ä�ÑÒÊÆÂÔÐÙÏÐÎ�ÑÒÇÆ�
ÍÐÈÇÏÊÊ�ÎÐÈÇÔ�ÑÒÇÆÚÇÓÔÄÐÄÂÔÞ�ÆÇËÓÔÄÊà�Ä�ÐÓÏÐÄÏÐÎ
ÊÍÊ�ÈÇ�Ä��ÓÍÇÆÐÄÂÔÞ�ÉÂ�ÏÊÎ��²ÂÓÓÎÐÔÒÊÎ�ÄÒÇÎÇÏÏÝÇ�ÐÔ�
ÏÐÚÇÏÊá�Ä�ÓÍÐÈÏÐÑÐÆÙÊÏÇÏÏÐÎ�ÑÒÇÆÍÐÈÇÏÊÊ��ÄÝáÄÍáá



ÀÔÙå×î��¾ÔßÔÑÝÓ�°×ÐÚ××�ÜÏ�ã×ÜÜÝ�âÒÝßàÙ×Ô�îÖêÙ×ª"($

ÌÐÏÌÒÇÔÏÝÇ�ÖÕÏÌØÊÐÏÂÍÞÏÝÇ�ÂÏÂÍÐÅÊ�ÑÒÊÆÂÔÐÙÏÝ×�ÑÒÇÆ�
ÍÐÈÇÏÊË�ÄÒÇÎÇÏÊ�
���°ÆÏÐÄÒÇÎÇÏÏÐÓÔÞ�ÆÇËÓÔÄÊË��Ô��Ç��ÆÇËÓÔÄÊÇ�Ä�ÐÃÐÊ×

ÑÒÇÆÍÐÈÇÏÊá×� ÒÂÉÄÊÄÂÇÔÓá� Ä� ÐÆÏÊ×� ÄÒÇÎÇÏÏÝ×� ÑÒÇÆÇ�
ÍÂ×��¤�ÌÂÙÇÓÔÄÇ�ÑÒÊÎÇÒÂ�ÒÂÓÓÎÐÔÒÊÎ�ÒÂÉÍÊÙÏÝÇ�ÑÇÒÇÄÐÆÝ
®Ö�������

·� ÌÐÅÆÂ� ÐÏÊ� ÇÍÊ�� ·×àâà� ÑÖîÚ� äÚÔÐ� ×� ÐÚÏÒÝàÚÝÑ×Ñ� ÞßÔÚÝÛ×Ú� �³ÊÏÐ�
ÆÂÍÞÏÝË�ÑÇÒÇÄÐÆ��

$WHULDQ� DLNDQD� :UUcec� _ddY� \UYfl^�� ceY^QcY��]ebcY� ZQ� Q^d_Y���� s¤Ð� ÄÒÇÎá
ÇÆÝ�ªÊÓÕÓ�ÄÉáÍ�×ÍÇÃ��ÃÍÂÅÐÓÍÐÄÊÍ��ÑÒÇÍÐÎÊÍ�Ê�ÐÔÆÂÍt�>�@�

¬ÐÒ�Ï|�ÏÂË|�Ó�ÊÓÏÝ��·àâà�ÜîÜë�ÐÝàëáYà��àYØ|à��Ðâßà×|Û�Ð|ßêÜ��æÔÒ�
ÚÏÚYà����s¬ÐÅÆÂ�ÈÇ�ÐÏÊ�ÇÍÊ��ªÊÓÕÓ�×ÍÇÃ�ÄÉáÍ��ÇÅÐ��ÑÐÓÍÇ�ÃÍÂÅÐÓÍÐÄÇ�
ÏÊá��ÑÒÇÍÐÎÊÍ���t�>�@�

·�ÌÐÒ�ÏÂË|�Ó�ËÊÓÏÝ��·àâà�ÐÝàëáYà�ÜîÜë�×�Ðâßà×|Û|Ü�æÔÒ×à����sª�ÌÐÅÆÂ
ÐÏÊ�ÇÍÊ��ªÊÓÕÓ�ÄÉáÍ�×ÍÇÃ�Ê��ÃÍÂÅÐÓÍÐÄÊÄ��ÑÒÇÍÐÎÊÍ���t�>�@�

·�ÌÐÒ�ÏÂË|�Ó�ËÊÓÏÝ��·×àâà�ÐÝàëáYà�ÜîÜë�×�ÐÚÏÒÝàÚÝÑ×á|Û|Ü�æÔÒ×à���
sª�ÌÐÅÆÂ�ÐÏÊ�ÇÍÊ��ªÊÓÕÓ�ÄÉáÍ�×ÍÇÃ�Ê�ÃÍÂÅÐÓÍÐÄÊÄ��ÑÒÇÍÐÎÊÍ���t�>�@�

³�ËÊÅÂÏÝÓ�·àâà�ÐÝàëáYà�ÜîÜë��´ÜÚê�Ïááë|ÏÚÏÜÏ�ÙêÑéîà�çâ×Ò�æÔÒ×à
àYU|à�����ÃÕÌÄ��s¤Ð�ÄÒÇÎá�Ê×�ÇÆÝ�ªÊÓÕÓ�ÄÉáÍ�×ÍÇÃ��ÅÐÄÐÒá�ÃÍÂÅÐÆÂÒÓÔ�
ÄÇÏÏÝÇ�ÓÍÐÄÂ�£ÐÅÕ��ÑÒÇÍÐÎÊÍ�ÇÅÐ���t�>�@�

§ÓÍÊ�Ä�ÑÇÒÇÄÐÆÂ×������������Ê������ ÅÅ��ÑÒÊÆÂÔÐÙÏÝÇ
ÑÒÇÆÍÐÈÇÏÊá� ÄÒÇÎÇÏÊ�ÊÓ×ÐÆÏÐÅÐ� ÒÕÓÓÌÐÅÐ� ÔÇÌÓÔÂ� ÑÇÒÇ�
ÆÂÏÝ� ÂÏÂÍÐÅÊÙÏÝÎÊ� ÑÒÊÆÂÔÐÙÏÝÎÊ� ÑÒÇÆÍÐÈÇÏÊáÎÊ� Ä
ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÊÊ� Ó� ÑÒÊÏØÊÑÂÎÊ� ÆÐÓÍÐÄÏÐÅÐ� ÑÇÒÇÄÐÆÂ�� ÔÐ� Ä
ÓÐÄÒÇÎÇÏÏÐÎ�ÑÇÒÇÄÐÆÇ� ÕÌÂÉÂÏÏÕà�ÊÏÖÐÒÎÂØÊà�� ÓÐÆÇÒ�
ÈÂÛÕàÓá�Ä�ÑÒÊÆÂÔÐÙÏÐÎ�ÑÒÇÆÍÐÈÇÏÊÊ��ÌÐÅÆÂ�ÐÏÊ�ÇÍÊ��
ÐÙÇÏÞ� ßÌÐÏÐÎÏÐ�Ê� ÌÒÂÔÌÐ� ÑÇÒÇÆÂÇÔ� ÐÆÏÐ� ÓÍÐÄÐ�x� ÆÇÇ�
ÑÒÊÙÂÓÔÊÇ�à§Ø×ÒÏÜêà��ÃÕÌÄ��sÄÐ�ÄÒÇÎá�Ê×�ÇÆÝt��±ÒÊÙÇÎ
ÓÕÃÜÇÌÔ�ÆÇËÓÔÄÊá��ÐÏÊ��ÄÝÒÂÈÇÏ�ÓÕÖÖÊÌÓÐÎ�ÆÇÇÑÒÊÙÂ�
ÓÔÊá��YÒÏÜêà��¯Â�ÖÊÏÓÌÐÎ�áÉÝÌÇ�ÓÆÇÍÂÏ�ÓÎÝÓÍÐÄÐË�ÑÇ�
ÒÇÄÐÆ�ßÔÐÅÐ�ÎÇÓÔÂ��sÄÐ�ÄÒÇÎá�ÇÆÝt�
¦ÇËÓÔÄÊÇ��ÐÆÏÐÄÒÇÎÇÏÏÐÇ�ÆÇËÓÔÄÊà�ÐÓÏÐÄÏÐÅÐ�ÑÒÇÆ�

ÍÐÈÇÏÊá�� ÎÐÅÕÔ� ÄÝÒÂÈÂÔÞ� ÎÏÐÅÊÇ� ÄÊÆÝ� ÆÇÇÑÒÊÙÂÓÔÊË
ÏÂÓÔÐáÛÇÅÐ� ÄÒÇÎÇÏÊ�� ÑÐÎÊÎÐ� ÕÌÂÉÂÏÏÐÅÐ�� ÐÃÒÂÉÐÄÂÏ�
ÏÝÇ�ÑÒÊ�ÑÐÎÐÛÊ�ÓÕÖÖÊÌÓÐÄ��×Ò���×Ò|Ü���×ÒÙÝàáY���×Òæ|Õ�
�×ÒÏÛ���×ÒÏÓ���×ÒÏà���×ÒÏÜêÛ���×ÒÏÜêÓ�



´��ÅêÞÏÜÝÑ��ÃâÜÙå×ÝÜÏÚëÜêÔ�ÏÜÏÚÝÒ×��� "(%

��� ¦ÇËÓÔÄÊÇ� Ä� ÑÒÊÆÂÔÐÙÏÐÎ� ÑÒÇÆÍÐÈÇÏÊÊ� ÑÒÇÆÚÇÓÔ�
ÄÕÇÔ�ÆÇËÓÔÄÊà�ÅÍÂÄÏÐÅÐ�� Ô��Ç�� ÆÄÂ�ÆÇËÓÔÄÊá�ÒÂÉÄÊÄÂàÔÓá
Ä�ÒÂÉÏÝ×�ÄÒÇÎÇÏÏÝ×�ÑÒÇÆÇÍÂ×��ÑÒÊ�ßÔÐÎ�ÆÇËÓÔÄÊÇ�ÑÒÊ�
ÆÂÔÐÙÏÐÅÐ�ÑÒÇÆÍÐÈÇÏÊá� ÉÂÄÇÒÚÂÇÔÓá�Ì�ÏÂÙÂÍÕ� ÆÇËÓÔÄÊá
ÅÍÂÄÏÐÅÐ�ÑÒÇÆÍÐÈÇÏÊá��²ÂÓÓÎÐÔÒÊÎ�ÑÇÒÇÄÐÆÝ�®Ö������

¬ÐÅÆÂ� ªÊÓÕÓ� ÐÌÐÏÙÊÍ� ÄÓÇ� ÓÍÐÄÂ� ÓÊÊ��áÝ� àÙÏÖÏÚ� âæÔÜ×ÙÏÛ� ÀÑÝ×Û���
�³ÊÏÐÆÂÍÞÏÝË�ÑÇÒÇÄÐÆ��

.XQ�-HHVXV�ROL�SXKXQXW�NDLNHQ�WlPlQ��Xl^�cQ^_Y�_`Udec\Q`cY\\UU^�s¬ÐÅÆÂ
ªÊÓÕÓ�ÓÌÂÉÂÍ�ÄÓ��ßÔÐ��ÐÏ�ÓÌÂÉÂÍ�ÕÙÇÏÊÌÂÎ�ÓÄÐÊÎgt�>�@�

¬ÐÒ�ÓÝ�ÃÝÆ�ÌÝÄÜáÓ�(ÓÕÓ�ÑÐÎÂÍLÓ��ÑÔÚ|ÓæêàëiàêàÚê�çâ×à*�����s¬ÐÅÆÂ
ÓÄÐÊ�ÄÓÇ�ÓÍÐÄÂ�ªÊÓÕÓ�ÐÌÐÏÙÊÍ��ÕÙÇÏÊÌÂÎ�ÓÄÐÊÎ�ÓÌÂÉÂÍ����t�>�@�

¬ÐÒ�ªÓÕÓ�ÑÐÎÂÍLÓ�ÔÂË|�ÓÔÂÄ�ÌÝÄÜáÓÓ|��àìÙ×�çâ×à�¯àÚÏà�ÑÔÚ|Óæêàë�
îàêàÚê*� ���� s¬ÐÅÆÂ�ªÊÓÕÓ�ÐÌÐÏÙÊÍ�ßÔÊ�ÄÓÇ� ÓÄÐÊ� ÓÍÐÄÂ�� ÔÐÅÆÂ� ÓÌÂÉÂÍ
³ÄÐÊÎ�ÕÙÇÏÊÌÂÎt�>�@�

¬ÐÒ� ªÊÓÕÓ� ÑÐÎÂÍLÓ� ÔÂË|� ÓÔÂÄ� ÌÝÄÜáÓÓ|�� àìÙ×� çâ×à� ¯àÚÏà
ÑÔÚ|ÓæêàëîàêàÚê*�����s¬ÐÅÆÂ�ªÊÓÕÓ�ÐÌÐÏÙÊÍ�ßÔÊ�ÄÓÇ�ÓÄÐÊ�ÓÍÐÄÂ��ÔÐÅÆÂ
ÓÌÂÉÂÍ�³ÄÐÊÎ�ÕÙÇÏÊÌÂÎt�>�@�

´ÂË|Ó� ÓÔÂÄÓ|� ÄÊÓÞÔÂÍ|Î� Ã|ÒÝÏ� ·àâà� ÑÔÚ|ÓæêàëîàêàÚê� çâ×à*� ����
ÃÕÌÄ�� s±ÐÓÍÇ� ÓÌÂÉÝÄÂÏÊá� ÄÓÇÅÐ� ßÔÐÅÐ�ªÊÓÕÓ� ÓÄÐÊÎ� ÕÙÇÏÊÌÂÎ� ÓÌÂ�
ÉÂÍ����t�>�@�

ªÉ�ÑÒÊÎÇÒÐÄ�ÆÐÓÔÂÔÐÙÏÐ�áÓÏÐ��ÙÔÐ�ÍÊÚÞ�Ä�ÑÇÒÇÄÐÆÇ
ª±£������Å��ÑÒÊÆÂÔÐÙÏÐÇ�ÄÒÇÎÇÏÊ�ÑÇÒÇÆÂÇÔÓá�ÑÐÓÍÇÍÐÈ�
ÏÐ�ÊÎÇÏÏÐË�ÌÐÏÓÔÒÕÌØÊÇË�Ñ×àëáÏÚ|Û�Ð|ßêÜ�sÑÐÓÍÇ�ÓÌÂÉÝ�
ÄÂÏÊát��´ÇÌÓÔÝ������������Ê������ÅÅ��Ê�ÖÊÏÓÌÊË�ÑÇÒÇÄÇ�
ÆÇÏÝ�ÆÐÓÍÐÄÏÐ��¯Â�ÌÐÎÊ�áÉÝÌÇ�ÐÃÝÙÏÐ�ÏÇ�ÅÐÄÐÒáÔ�ÞÝÛÏÚYà
ÙêÑéîàà|� sÐÌÐÏÙÊÍ� ÓÄÐÊ� ÓÍÐÄÂt�� ±ÐßÔÐÎÕ� ÑÒÊÄÇÆÇÏÏÝÇ
ÌÐÎÊ�ÑÇÒÇÄÐÆÝ������������Ê������ÅÅ���Ä�ÌÐÔÐÒÝ×�ÑÒÊÎÇ�
ÏáÍÐÓÞ� ÍÇÌÓÊÌÐ�ÓÊÏÔÂÌÓÊÙÇÓÌÐÇ� ÌÂÍÞÌÊÒÐÄÂÏÊÇ� ÒÕÓÓÌÐ�
ÅÐ�ÊÓ×ÐÆÏÐÅÐ�ÔÇÌÓÔÂ��ÏÂÎ�ÑÒÇÆÓÔÂÄÍáàÔÓá�ÏÇÕÆÂÙÏÝÎÊ�
¬ÒÐÎÇ� ÑÒÊÄÇÆÇÏÏÐÅÐ� ÓÐÙÇÔÂÏÊá�� ÖÕÏÌØÊÐÏÂÍÞÏÝÎÊ

ÂÏÂÍÐÅÂÎÊ�ÑÐÆÐÃÏÝ×�ÑÒÊÆÂÔÐÙÏÝ×�ÑÒÇÆÍÐÈÇÏÊË�ÄÒÇÎÇ�
ÏÊ� áÄÍáàÔÓá� ÆÇÇÑÒÊÙÂÓÔÊá� Ó� ÓÕÖÖÊÌÓÐÎ� �|Î|Ï�� ÏÂÑÒ��
ÞâÙàë|Û|Ü�sÓÇÄt��²ÂÓÓÎÐÔÒÊÎ�ÑÇÒÇÄÐÆÝ�®Ö�����

ÂÑ×ÓÔÑ� ÜÏßÝÓ�� ÝÜ� ÑÖÝçÔÚ� ÜÏ� ÒÝßâ+� Ê� ÌÐÅÆÂ� ÓÇÍ�� Þß×àáâÞ×Ú×� Ù�¼ÔÛâ
âæÔÜ×Ù×�´ÒÝ��³ÊÏÐÆÂÍÞÏÝË�ÑÇÒÇÄÐÆ��
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¹Ýß�Ü|�Ø|Ö|à�ÏÓÓÖ×à��ÙÔß|à�ÑêÚ|�ÀYØ|�ÙÏØUà+�ÌÐÆÝÒ�³LË|�ÑÕÌÓÊÓ��Àê
ÓYÜ|�ÀêÚ|Ü�ÑÔÚ|Óæêàëîà�ÛÏáêàáæ×àÜê� s¬ÐÅÆÂ�ÈÇ�ÍàÆÇË�ÕÄÊÆÇÍ��ÏÂ
ÅÐÒÕ�°Ï�ÑÐÆÏáÍÓá�� ÌÐÅÆÂ�°Ï� ÓÇÍ�� Ì�¯ÇÎÕ�§ÅÐ� ÕÙÇÏÊÌÊ� ÑÒÊÃÍÊÉÊ�
ÍÊÓÞt�>�@�

·àâà� Ø|Öà|� ÏÓÓÖ|Û� Ð|ßêÜ�� ÙÏØ×à� Ò|ßÏ� ÑêÚ|�� Ê� ÌÐÒ� ÑÕÌÓÊÓ�� Àê� ÓYÜ|
ÛÏáêàáæ×àÜê�±ÔÚ|Óæêàëîàêà�àêÚ|Ü�sªÊÓÕÓ�ÕÄÊÆÇÄ��ÃÕÌÄ��sÑÐÓÍÇ�ÕÄÊ�
ÆÇÏÊát��ÍàÆÇË�ÑÐÆÏáÍÓá�ÏÂ�ÅÐÒÕ��Ê�ÌÐÅÆÂ�ÓÇÍ��Ì�¯ÇÎÕ�ÑÒÊÃÍÊÉÊÍÊÓÞ
µÙÇÏÊÌÊ�ÇÅÐt�>�@�

·×àâà� Ø|Öà|� ÏÓÓÖ|Û�Ð|ßêÜ�ÙÏØ×à� Ò|ßÏ� ÑêÚ|+�Ê� ÌÐÒ� ÑÕÌÓÊÓ�� Àê� ÓYÜ|
ÛÏáêàáæ×àÜê�ÑÔÚ|Óæêàëîàêà�ÀêÚ|Ü�sªÊÓÕÓ�ÕÄÊÆÇÄ��ÃÕÌÄ��sÑÐÓÍÇ�ÕÄÊ�
ÆÇÏÊát��ÍàÆÇË�ÑÐÆÏáÍÓá�ÏÂ�ÅÐÒÕ��Ê�ÌÐÅÆÂ�ÓÇÍ��Ì�¯ÇÎÕ�ÑÒÊÃÍÊÉÊÍÊÓÞ
ÕÙÇÏÊÌÊ�§ÅÐt�>�@�

¯à�Ò|Ò|ßàëêà�âÜÏ�Ø|Ö|à�ÏÓÓÖ|Û�Ð|ßêÜ�·àâà�ÙÏØ×à�ÙÔß|à|��ÀYØ|à�Ùêá�
çÏÚYàÜê� ÑÔÚ|Óæêàëîà�� ·àâà� ÑÕÌÓÞ|Î|Ï� ÞÝÜÓYà� ÑÔÚ|ÓÜê� sµÄÊÆÇÄ� �ÃÕÌÄ�
sÑÐÓÍÇ�ÕÄÊÆÇÏÊát��ÄÐÌÒÕÅ�ÓÇÃá�ÎÏÐÅÊ×�ÍàÆÇË�ªÊÓÕÓ�ÑÐÆÏáÍÓá�ÏÂ�ÅÐ�
ÒÕ��§ÅÐ�ÐÌÒÕÈÊÍÊ�ÕÙÇÏÊÌÊ��ªÊÓÕÓ��ÓÇÄ��ÏÂÙÂÍ�ÕÙÊÔÞt�>�@�

���¦ÇËÓÔÄÊÇ�Ä�ÑÒÊÆÂÔÐÙÏÐÎ�ÑÒÇÆÍÐÈÇÏÊÊ�ÓÍÇÆÕÇÔ�ÉÂ
ÆÇËÓÔÄÊÇÎ� Ä� ÅÍÂÄÏÐÎ�� Ô��Ç�� ÆÄÂ� ÆÇËÓÔÄÊá� ÒÂÉÄÊÄÂàÔÓá
ÔÂÌÈÇ�ÏÇ�ÐÆÏÐÄÒÇÎÇÏÏÐ��ÑÒÊ�ßÔÐÎ�ÆÇËÓÔÄÊÇ�Ä�ÑÒÊÆÂÔÐÙ�
ÏÐÎ�ÑÒÇÆÍÐÈÇÏÊÊ�ÑÒÐÊÉÐËÆÇÔ�ÊÍÊ�ÎÐÈÇÔ�ÑÒÐÊÉÐËÔÊ�ÑÐ�
ÓÍÇ�ÉÂÄÇÒÚÇÏÊá�ÆÇËÓÔÄÊá�Ä�ÅÍÂÄÏÐÎ��´ÂÌÐÇ�ÐÔÏÐÚÇÏÊÇ�Ä
ÊÓ×ÐÆÏÐÎ�ÔÇÌÓÔÇ�ÙÂÓÔÐ�ÑÇÒÇÆÂÇÔÓá�ÑÐÓÒÇÆÓÔÄÐÎ�ÓÍÐÈÏÝ×
ÑÒÇÆÍÐÈÇÏÊË� ÊÍÊ� ÓÐÇÆÊÏÇÏÊá� ÏÇÓÌÐÍÞÌÊ×� ÓÍÐÈÏÐÑÐÆ�
ÙÊÏÇÏÏÝ×�ÑÒÇÆÍÐÈÇÏÊË��±ÇÒÇÄÇÓÔÊ�ÆÐÓÍÐÄÏÐ�Ê�ÓÇÎÂÏÔÊ�
ÙÇÓÌÊ�ÂÆÇÌÄÂÔÏÐ�ÔÂÌÊÇ�ÌÐÏÓÔÒÕÌØÊÊ�ÏÂ�ÌÐÎÊ�áÉÝÌ�ÆÐÓÔÂ�
ÔÐÙÏÐ�ÓÍÐÈÏÐ��¤�ÌÂÙÇÓÔÄÇ�ÑÒÊÎÇÒÂ�ÒÂÓÓÎÐÔÒÊÎ�ÑÇÒÇÄÐÆÝ
®Ö�������ÅÆÇ�ÕÑÐÔÒÇÃÍÇÏÝ�ÆÄÂ�ÑÒÊÆÂÔÐÙÏÝ×�ÑÒÇÆÍÐÈÇÏÊá
ÄÒÇÎÇÏÊ� Ó� ÒÂÉÏÝÎÊ� ÄÒÇÎÇÏÏÝÎÊ� ÐÔÏÐÚÇÏÊáÎÊ� ÎÇÈÆÕ
ÅÍÂÄÏÐË�Ê�ÑÒÊÆÂÔÐÙÏÐË�ÙÂÓÔáÎÊ�

·�ÌÐÅÆÂ�Ó×ÐÆÊÍÊ�ÐÏÊ�Ó�ÅÐÒÝ��·×àâà�ÖÏÞßÔá×Ú�×Û��ÒÝÑÝßî*�Ü×ÙÝÛâ�ÜÔ
àÙÏÖêÑÏØáÔ�Ý�àÔÛ�Ñ×ÓÔÜ××��ÆÐÌÐÍÇ�³ÝÏ�¹ÇÍÐÄÇÙÇÓÌÊË�ÏÇ�ÄÐÓÌÒÇÓÏÇÔ�ÊÉ

ÎÇÒÔÄÝ×��³ÊÏÐÆÂÍÞÏÝË�ÑÇÒÇÄÐÆ��
.XQ�KH� ODVNHXWXLYDW�YXRUHQULQQHWWl��:UUcec�cQ^_Y�XUY\\U*��b\[ll�[Ubd_[_

dldl� ^l[il� [U^U\\U[ll^� HQQHQ� NXLQ� ,KPLVHQ�3RLND� RQ� KHUlWHWW\� NXROOHLVWDª
s¬ÐÅÆÂ�ÐÏÊ�ÓÑÕÓÌÂÍÊÓÞ�Ó�ÅÐÒÝ��ªÊÓÕÓ�ÓÌÂÉÂÍ�ÊÎ��ÏÇ�ÒÂÓÓÌÂÉÝÄÂËÔÇ
ÐÃ�ßÔÐÎ�ÄÊÆÇÏÊÊ�ÏÊÌÐÎÕ�ÆÐ�ÔÐÅÐ�ÄÒÇÎÇÏÊ��ÌÂÌ�³ÝÏ�¹ÇÍÐÄÇÙÇÓÌÊË
ÃÕÆÇÔ�ÄÐÓÌÒÇÓÚÊË�ÊÉ�ÎÇÒÔÄÝ×t�>�@�
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¬ÐÒ�ÆÈÕÆÈÝÆ�ÌÇÒ|Ó�ÄÝÄÓáÂÏÞ�ÏÂH|�ÍßÙÙÊÓÏÝ��ÜÏU|Úê�5àâà�Ñ|ØÞ×à�
çâ×à*�àê�ÏÓÓÖêÚ|Û�UêÚêàë�ÙÝÓÚêÙ|�ìÜ�ÑUàëáÏÚ|��ÌÝÔÙ|ÆÉ�ÌÕÍ|ÎÂ\ÓÓáÏÞ

ÎÐÒÔ�±H�ÐÉ�ÍÐÄÉÞÝ�s¬ÐÅÆÂ�Ó�ÄÇÒÚÊÏÝ�ÌÒÕÔÐË�ÅÐÒÝ�ÐÏÊ�ÓÑÕÓÌÂÍÊÓÞ�
ÊÎ�ªÊÓÕÓ� ÅÐÄÐÒÊÍ�ÓÌÂÉÂÍ�� ÐÃ� ßÔÐÎ� ÄÊÆÇÏÊÊ� ÌÐÎÕ�ÔÐ� ÏÇ� ÅÐÄÐÒÊÔÇ�
ÑÐÌÂ�ÊÉ�ÎÇÒÔÄÝ×�ÙÇÍÐÄÇÙÇÓÌÊË�³ÝÏ�ÏÇ�ÄÐÓÌÒÇÓÏÇÔt�>�@�

·� ÌÐÒ� Ä|ÍL� ÍßÙÙ|ÏÝ� ÏÂË|� Å|ÒÂ� ÄÝÄÓÞÝÓ�� ·àâà� |Ú|ÓYà� ÜÏØ|à�� çâ�
ÏÚ|Û|Ü*� ÜÔÙÝÓÚê� ìÜ|� Ñ×àëáÏÑÚ|Ø� áÏØ|� ÏÓÓÖêÚ|Û� Ø×Ñàëêà�� ÌÝÔÙ|ÆÉ

®ÐÒÔÍ|Ï�±Ê�ÐÉ�ÙÇÙÙÝ�ÌÕÍ|ÎÊÏÝÓÞ� sª�ÌÐÅÆÂ�ÐÏÊ�ÓÑÕÓÌÂÍÊÓÞ�Ó�ÅÐÒÝ�
ªÊÓÕÓ� ÑÒÇÆÕÑÒÇÆÊÍ� Ê×�� ÅÐÄÐÒá�� ÏÊÌÐÎÕ� ÏÇ� ÒÂÓÓÌÂÉÝÄÂËÔÇ� ÐÃ� ßÔÐÎ
ÄÊÆÇÏÊÊ�� ÑÐÌÂ� ¹ÇÍÐÄÇÙÇÓÌÊË� ³ÝÏ� ÏÇ� ÄÐÓÓÔÂÏÇÔ� ÊÉ� ÓÎÇÒÔÊt� �ÃÕÌÄ�
sÎÇÓÔÂ�ÓÎÇÒÔÊt��>�@�

·� ÌÐÒ� Ä|ÍL� ÍßÙÙ|ÏÝ� ÏÂË|� Å|ÒÂ� ÄÝÄÓÞÝÓ�� ·×àâà� |Ú|ÓYà� ÜÏØ|à�� çâ�
ÏÚ|Û|Ü*� ÜÔÙÝÓÚê� ìÜ|� Ñ×àëáÏÑÚ|Ø� áÏØ|� ÏÓÓÖêÚ|Û� ØêÑàëêà�� ÌÝÔÙ|ÆÉ

®ÐÒÔÍ|Ï� ±Ê� ÐÉ� ÍÐÄÉÞÝ� ÌÕÍ|ÎÝÓÞ� sª� ÌÐÅÆÂ� ÓÑÕÓÌÂÍÊÓÞ� ÐÏÊ� Ó� ÅÐÒÝ�
ªÊÓÕÓ� ÑÒÇÆÕÑÒÇÆÊÍ� Ê×�� ÅÐÄÐÒá�� ÏÊÌÐÎÕ� ÏÇ� ÒÂÓÓÌÂÉÝÄÂËÔÇ� ÐÃ� ßÔÐÎ
ÄÊÆÇÏÊÊ��ÑÐÌÂ�¹ÇÍÐÄÇÙÇÓÌÊË�ÓÝÏ�ÏÇ�ÄÐÓÌÒÇÓÏÇÔ�ÊÉ�ÓÎÇÒÔÊt�>�@�

¬ÇÒ|ÓÝÓÞ� ÍßÙÙÊÅÂÏÝÓ�·àâà�çâ×à� ÜÏÚê*� �¯ÓÓÖêÑÚ|ÛáÝß� ØêÑàëêÜêÓ
ÛâÙ|ÓêàÚê�®ÐÒÔ�±Ê�ÍÐÄÉÞÝÔ|ÆÉ�ìÜ|�Ñ×àëáÏÚ|Øª�s¤Ð�ÄÒÇÎá�Ê×�ÓÑÕÓÌÂ�
ÏÊá�Ó�ÅÐÒÝ�ªÊÓÕÓ�ÓÌÂÉÂÍ�ÊÎ��ÐÃ�ÕÄÊÆÇÏÏÐÎ�ÄÂÚÇÎ�ÆÒÕÅÊÎ�ÆÐ�ÄÐÓÌÒÇ�
ÚÇÏÊá�¹ÇÍÐÄÇÙÇÓÌÐÅÐ�³ÝÏÂ�ÏÇ�ÒÂÓÓÌÂÉÝÄÂËÔÇt�>�@�

¬ÂÌ�ÄÊÆÏÐ�ÊÉ�ÑÇÒÇÄÐÆÐÄ��ÊÓÌÐÏÏÝË�ÖÕÏÌØÊÐÏÂÍÞÏÝË
ÂÏÂÍÐÅ�ÑÒÊÆÂÔÐÙÏÐÎÕ�ÄÒÇÎÇÏÊ��ÆÇÇÑÒÊÙÂÓÔÊÇ�ÏÇÓÐÄÇÒÚÊÄ�
ÚÇÅÐÓá� �ÑÐÓÍÇÆÕàÛÇÅÐ�� ÆÇËÓÔÄÊá� Ó� ÓÕÖÖÊÌÓÐÎ� �á|ÓÖ
�Ûêààëêá|ÓÖ�sÆÐ�ÕÎÝÄÂÏÊát��ÕÑÐÔÒÇÃÍÇÏ�ÍÊÚÞ�Ä�ÑÇÒÇÄÐÆÇ
ª±£� ����� Å�� >�@�� ¤� ÖÊÏÓÌÐÎ� ÑÇÒÇÄÐÆÇ� Ê� Ä� ÐÓÔÂÍÞÏÝ×
ÌÐÎÊ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ×�ÑÒÊÄÇÆÇÏÝ�ÓÔÒÕÌÔÕÒÏÝÇ�ÌÂÍÞÌÊ�x�ÑÒÊ�
ÆÂÔÐÙÏÝÇ� ÑÒÇÆÍÐÈÇÏÊá� ÄÒÇÎÇÏÊ�� ÂÏÂÍÐÅÊÙÏÝÇ� ÒÕÓÓÌÊÎ
ÌÐÏÓÔÒÕÌØÊáÎ��±ÒÊ�ÂÏÂÍÊÉÇ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�ßÔÐÅÐ�ÓÔÊ×Â�Ä�ØÇ�
ÍÐÎ�ÐÓÐÃÐÇ�ÄÏÊÎÂÏÊÇ�ÐÃÒÂÛÂÇÔ�ÏÂ�ÓÇÃá�ÌÒÂÔÌÐÓÔÞ�ÑÇÒÇ�
ÄÐÆÂ�ª±£������Å��>�@��ÓÐÓÔÐáÛÇÅÐ�ÄÓÇÅÐ�ÊÉ�ÔÒÊÏÂÆØÂÔÊ
ÓÍÐÄ��¤�ÐÓÔÂÍÞÏÝ×�ÑÇÒÇÄÐÆÂ×�ÆÍá�ÑÇÒÇÆÂÙÊ�ÊÆÇÏÔÊÙÏÐÅÐ
ÓÐÆÇÒÈÂÏÊá� ÕÑÐÔÒÇÃÍÇÏÐ� ÓÍÇÆÕàÛÇÇ� ÌÐÍÊÙÇÓÔÄÐ� ÓÍÐÄ�
Ä�ÑÇÒÇÄÐÆÇ������Å��x�ÆÄÂÆØÂÔÞ�ÐÆÏÐ�ÓÍÐÄÐ��Ä�ÑÇÒÇÄÐÆÂ×
�����>�@�Ê������>�@�ÅÅ��x�ÑÐ�ÆÄÂÆØÂÔÞ�ÔÒÊ�ÓÍÐÄÂ��¦Íá�ÓÐÑÐ�
ÓÔÂÄÍÇÏÊá��Ä�ÊÓ×ÐÆÏÐÎ�ÒÕÓÓÌÐÎ�ÔÇÌÓÔÇ�ßÔÐÔ�ÓÔÊ×�ÔÂÌÈÇ�ÓÐ�
ÓÔÐÊÔ�ÊÉ�ÆÄÂÆØÂÔÊ�ÔÒÇ×�ÓÍÐÄ��Ä�ÖÊÏÓÌÐÎ�ÑÇÒÇÄÐÆÇ������Å�
>�@�ÆÇÄáÔÏÂÆØÂÔÞ�ÓÍÐÄ�
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¤�ÊÏÝ×�ÓÍÕÙÂá×�ÆÍá�ÐÖÐÒÎÍÇÏÊá�ÑÒÊÆÂÔÐÙÏÝ×�ÑÒÇÆ�
ÍÐÈÇÏÊË� ÄÒÇÎÇÏÊ�� ÐÔÏÐÓáÛÊ×Óá� Ì� ÃÕÆÕÛÇÎÕ�� ÊÓÑÐÍÞ�
ÉÕàÔÓá�ÆÇÇÑÒÊÙÂÓÔÊá�ÏÂÓÔÐáÛÇÅÐ�ÄÒÇÎÇÏÊ�ÊÍÊ�ÐÆÏÐÄÒÇ�
ÎÇÏÏÐÅÐ�ÆÇËÓÔÄÊá��ÏÂÑÒ���®Ö�������

¬ÐÅÆÂ�ÈÇ� ÃÕÆÕÔ� ÑÒÇÆÂÄÂÔÞ� ÄÂÓ�� ÜÔ� ÖÏÐÝáëáÔàë�� ÙÏÙ� ×Ú×� æáÝ� àÙÏ�
ÖÏáë+�×ÐÝ�Ñ�áÝá�æÏà�ÓÏÜÝ�ÐâÓÔá�ÑÏÛ��æáÝ�àÙÏÖÏáë��³ÊÏÐÆÂÍÞÏÝË�ÑÇ�
ÒÇÄÐÆ��

=eddQ�NXQ�WHLGlW�OXRYXWHWDDQ�YLUDQRPDLVWHQ�NlVLLQ��l\[ll�_\[_�Xe_\YccQ^^U
cYYdl�� ]YdU^� dQY� ]Ydl� `eXeYcYddU�� cY\\l� dUY\\U� Q^^UdQQ^� de_^Q� XUd[U^l� cQ^Qd�
Z_d[Q�dUYTl^�de\UU�`eXeQ�s¯Ð�ÌÐÅÆÂ�ÄÂÓ�ÃÕÆÕÔ�ÐÔÆÂÄÂÔÞ�Ä�ÒÕÌÊ�ÑÒÇÆÓÔÂ�
ÄÊÔÇÍÇË�ÄÍÂÓÔÇË��ÏÇ�ÃÇÓÑÐÌÐËÔÇÓÞ�Ð�ÔÐÎ��ÌÂÌ�Ê�ÙÔÐ�ÄÝ�ÓÌÂÉÂÍÊ�ÃÝ�
ÔÇÎ�ÓÂÎÝÎ�ÄÂÎ�ÑÇÒÇÆÂÆÕÔ�Ä�ÔÐÔ�ÎÊÅ�ÔÇ�ÓÍÐÄÂ��ÌÐÔÐÒÝÇ�ÄÂÎ�ÓÍÇÆÕÇÔ
ÓÌÂÉÂÔÞt�>�@�

¬ÐÒ�Ï|�ÔLáÏ|Ó�ÓÇÔÏÝ�ÑÐÏÆÂÓÏÝ��ìÜ�á|ÕÓêàë|��ÙêÓÖ�à§ßÜ×áÜê��ÛêU
çâÜê+�àê�ÙÏÓ|�áYiÜÚê�àÔáàîà�áÏØ��ÛêØ�à§ßÜ×áÜê�s¬ÐÅÆÂ�ÈÇ�ÄÂÓ�ÑÒÇÆÂ�
ÄÂÔÞ�ÏÂÙÏÕÔ��ÏÇ�ÃÇÓÑÐÌÐËÔÇÓÞ��ÌÂÌ�ÅÐÄÐÒÊÔÞ��ÙÔÐ�ÓÌÂÉÂÔÞ��Ä�ÔÐ�ÄÒÇÎá
ÄÂÎ�ÆÂÓÔÓá��ÙÔÐ�ÅÐÄÐÒÊÔÞt�>�@�

¯� ÌÐÒ� ÏÕ|ÆÂÓÏÝ� ÔLáÏ|Ó� ÎÝÈÆ|Î� ÄÝÍ|�� ìÜ|� á|ÕÓêàë|Ø�� ÙêÓÖ×
×Ú×�ÛêØ�çâÜê��àê�Ñ|àÜÏ�ÛêØ�àìÙ×�ÚÝ|�àÔá|ÛÏ�áYîÜÚê��ÛêØ�Ñ×àëáÏÑÜê
s¢�ÌÐÅÆÂ�ÑÐÄÇÆÕÔ�ÄÂÓ�ÏÂ�ÓÕÆ��ÏÇ�ÃÇÓÑÐÌÐËÔÇÓÞ��ÌÂÌ�ÊÍÊ�ÙÔÐ�ÓÌÂÉÂÔÞ�
ÑÐÔÐÎÕ�ÙÔÐ�ÔÐÅÆÂ�ÃÕÆÇÔ�ÆÂÏÐ�ÄÂÎ��ÙÔÐ�ÓÌÂÉÂÔÞt�>�@�

¯� ÌÐÒ� ÏÕ|ÆÂÓÏÝ� ÔLáÏ|Ó� ÎÝÈÆ|Î� ÄÝÍ|�� ìÜ|� á|ÕÓêàë|Ø�� ÙêÓÖ×
×Ú×�ÛêØ�çâÜê��àê�Ñ|àÜÏ�ÛêØ�àìÙ×�ÚÝ|�àÔá|ÛÏ�áYîÜÚê��ÛêØ�Ñ×àëáÏÑÜê
s¢�ÌÐÅÆÂ�ÑÐÄÇÆÕÔ�ÄÂÓ�ÏÂ�ÓÕÆ��ÏÇ�ÃÇÓÑÐÌÐËÔÇÓÞ��ÌÂÌ�ÊÍÊ�ÙÔÐ�ÓÌÂÉÂÔÞ�
ÑÐÔÐÎÕ�ÙÔÐ�ÔÐÅÆÂ�ÃÕÆÇÔ�ÆÂÏÐ�ÄÂÎ��ÙÔÐ�ÓÌÂÉÂÔÞt�>�@�

´LáÏ|Ó�ÄÕÉÂÍLÅ|Ï�ìÜ|�ÞÝÚ|Ø�ÙêÓÖ×�ÛêØ�çâÏÜÜêÓ*�àYØ|�ÙÏÓÏà�áYîÜÚê
ÑÝÏàÜê�ÙÝÚÏÜÏ�ÙêÑéîàêà�s¤Ð�ÄÒÇÎá�ÑÒÇÆÂÄÂÏÊá�ÄÂÓ�ÏÇ�ÃÐËÔÇÓÞ�ÙÔÐ�ÌÂÌ
ÓÌÂÈÇÔÇ��Ä�ßÔÐ�ÄÒÇÎá�Ì�ÄÂÎ�ÑÒÊÆÕÔ�ÏÕÈÏÝÇ�ÓÍÐÄÂt�>�@�

¬ÂÌ�ÎÝ�ÄÊÆÊÎ��ÑÐÓÍÇÆÏÊË�ÑÒÊÎÇÒ�ÊÉ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�ª±£
�����Å��>�@�ÑÒÇÆÓÔÂÄÍáÇÔ�ÓÐÃÐË�ÓÎÝÓÍÐÄÐË�ÑÇÒÇÄÐÆ��ÑÐ�
ÓÔÒÐÇÏÏÝË�ÑÐ�ÉÂÌÐÏÂÎ�ÌÐÎÊ�áÉÝÌÂ��ÑÒÊÆÂÔÐÙÏÐÇ�ÄÒÇÎÇ�
ÏÊ�ÑÇÒÇÆÂÏÐ�ÆÇÇÑÒÊÙÂÓÔÊÇÎ�Ó�ÓÕÖÖÊÌÓÐÎ��YÒ|Ü��¤�ÐÓÔÂÍÞ�
ÏÝ×� ÓÍÕÙÂá×� ÑÇÒÇÄÐÆ� áÄÍáÇÔÓá� ÌÂÍÞÌÐË� ÓÊÏÔÂÌÓÊÙÇÓÌÐË
ÓÔÒÕÌÔÕÒÝ�ÊÓ×ÐÆÏÐÅÐ�ÔÇÌÓÔÂ�
°ÆÏÂÌÐ�ÑÒÊ�ÕÑÐÔÒÇÃÍÇÏÊÊ�ÆÇÇÑÒÊÙÂÓÔÊË�ÏÂÓÔÐáÛÇÅÐ

ÄÒÇÎÇÏÊ��ÏÂ�ÏÂÚ�ÄÉÅÍáÆ��ÏÇÆÐÓÔÂÔÐÙÏÐ�ÐÔÙÇÔÍÊÄÐ�ÑÇÒÇ�
ÆÂÇÔÓá�ÊÆÇá� ÃÕÆÕÛÇÅÐ� ÐÔÆÂÍÇÏÏÐÅÐ� ÆÇËÓÔÄÊá��±ÐßÔÐÎÕ
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ÑÒÊÆÂÔÐÙÏÐÇ� ÄÒÇÎÇÏÊ� ÉÆÇÓÞ�ÎÐÈÏÐ� ÃÝÍÐ� ÃÝ� ÄÝÒÂÉÊÔÞ
ÑÒÐÓÔÝÎ�ÑÒÇÆÍÐÈÇÏÊÇÎ�Ó� ÅÍÂÅÐÍÐÎ�Ä�ÖÐÒÎÇ�ÃÕÆÕÛÇÅÐ
ÄÒÇÎÇÏÊ��ÏÂÑÒ���´LáÏ|Ó�ÑÐÏÆÂÓÏÝ�ÄÕÉÂÄÏÝ��ÀìÙ×�ìÜ|� ÞÝÚ|Ø
ÙêÓÖ�ÛêØ�çâÏÜÜêÓ����s¤ÂÓ�ÃÕÆÕÔ�ÑÒÇÆÂÄÂÔÞ��´ÐÅÆÂ�ÏÇ�ÃÐË�
ÔÇÓÞ�ÌÂÌ�ÙÔÐ�ÓÌÂÉÂÔÞt��±ÐÆÐÃÏÝË�ÓÑÐÓÐÃ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�ÔÂÌ�
ÈÇ�ÐÔÒÂÈÂÇÔ�ÐÓÐÃÇÏÏÐÓÔÊ�ÊÓÌÐÏÏÐÅÐ�ÓÊÏÔÂÌÓÊÓÂ�ÌÐÎÊ
áÉÝÌÂ�
¯ÂÎ�ÑÒÇÆÓÔÂÄÍáÇÔÓá�ÏÇÐÃ×ÐÆÊÎÝÎ�ÑÒÊÄÇÓÔÊ� ÒÂÉÍÊÙ�

ÏÝÇ� ÖÕÏÌØÊÐÏÂÍÞÏÝÇ� ÂÏÂÍÐÅÊ� ÑÒÊÆÂÔÐÙÏÝ×� ÑÒÇÆÍÐÈÇ�
ÏÊË�ÄÒÇÎÇÏÊ��ÓÐÆÇÒÈÂÛÊ×Óá�Ä�ÊÓ×ÐÆÏÐÎ�ÒÕÓÓÌÐÎ�ÔÇÌÓÔÇ�
Â�� ÓÔÒÕÌÔÕÒÏÝË� ÂÏÂÍÐÅ� x� ÑÒÊÆÂÔÐÙÏÐÇ� ÑÒÇÆÍÐÈÇÏÊÇ

ÓÐ�ÉÏÂÙÇÏÊÇÎ�ÄÒÇÎÇÏÊ��ÓÎ��ÑÒÊÎÇÒÝ�ÄÝÚÇ��
Ã�� ÊÓÌÐÏÏÝË� ÂÏÂÍÐÅ�x� ÆÇÇÑÒÊÙÂÓÔÊá� ÏÂÓÔÐáÛÇÅÐ� Ê

ÑÒÐÚÇÆÚÇÅÐ�ÄÒÇÎÇÏÊ��ÑÐÓÍÇÍÐÈÏÐ�ÊÎÇÏÏÝÇ�ÌÐÏÓÔÒÕÌ�
ØÊÊ��ÓÎ��ÑÒÊÎÇÒÝ�ÄÝÚÇ��
Ä��ÑÒÐÓÔÐÇ�ÑÒÇÆÍÐÈÇÏÊÇ�ÊÍÊ�ÑÒÇÆÊÌÂÔÊÄÏÂá�ÇÆÊÏÊ�

ØÂ�ÓÍÐÈÏÐÅÐ�ÃÇÓÓÐàÉÏÐÅÐ�ÑÒÇÆÍÐÈÇÏÊá��ÏÂÑÒ���ÑÇÒÇÄÐÆ
®Ö������

·�ÌÐÅÆÂ�ªÊÓÕÓ�ÄÐÉÍÇÈÂÍ�Ä�ÆÐÎÇ��ÛÜÝÒ×Ô�ÛêáÏß×�×�ÒßÔçÜ×Ù×�Þß×çÚ×
×�ÑÝÖÚÔÒÚ×�à�¼×Û�×�âæÔÜ×ÙÏÛ×�´ÒÝ��³ÊÏÐÆÂÍÞÏÝË�ÑÇÒÇÄÐÆ��

£|ÒÝÏÆÈÝÌ� ®ÂÔÞÄÇË� ÐÒÆÝÏ� ªÓÕÓ� Ó�Ë|� Ä|ÍL�� Àìáæ|� ÑÝ×àÜê� ÑÝá
ÞÔßØêàëîà�� ÛâÙ|Ó� ÛêÕÏ� Ø|Ö�� ÀáÏÑêà� ÜÏØ|� ÞâÙÏÚYàÜê� ·àâàÙ|Ó�� àê
ÑÔÚ|ÓæêàëîàÙ|Ó�|á×�ÞêÖÏÜ�àÏØêÜ�s±ÐÉÆÏÇÇ�Õ�®ÂÔÖÇá�ªÊÓÕÓ�ÔÒÂÑÇÉÏÊ�
ÙÂÍ��´ÕÆÂ�ÑÒÊÚÍÊ�ÎÝÔÂÒÊ��ÆÒÕÅÊÇ�ÅÒÇÚÏÝÇ�ÍàÆÊ��¤ÓÇ�ÐÏÊ�ÓÊÆÇÍÊ�Ó
ªÊÓÕÓÐÎ��Ó�ÇÅÐ�ÕÙÇÏÊÌÂÎÊ�ÉÂ�ÐÆÏÊÎ�ÓÔÐÍÐÎt�>�@�

Å��ÐÃÓÔÐáÔÇÍÞÓÔÄÐ��ÄÝÒÂÈÇÏÏÐÇ�ÓÍÐÄÐÓÐÙÇÔÂÏÊÇÎ�ÊÍÊ
ÓÍÐÄÐÎ��ÌÐÅÆÂ�ÓÐÆÇÒÈÂÏÊÇ�ÑÒÊÆÂÔÐÙÏÐÅÐ�ÑÒÇÆÍÐÈÇÏÊá
ÄÒÇÎÇÏÊ�ÌÂÌ�ÃÝ�ÐÓÔÂÇÔÓá�ÎÇÈÆÕ�ÓÔÒÐÌ��ÑÐÆÒÂÉÕÎÇÄÂÇÔÓá�
Â�ÏÂ�ÄÒÇÎá�ÆÇËÓÔÄÊá�ÕÌÂÉÝÄÂàÔ�ÏÂÒÇÙÊá��ÓÕÛÇÓÔÄÊÔÇÍÞ�
ÏÝÇ��ÓÍÐÄÐÓÐÙÇÔÂÏÊá�Ê�Ô��Ñ���ÌÂÌ��ÏÂÑÒ���®Ö������

¬ÐÅÆÂ�°Ï�ÅÐÄÐÒÊÍ�ÊÎ�ÓÊÇ��ÞÝÓÝçÔÚ�Ù�¼ÔÛâ�ÜÔÙÝáÝßêØ�ÜÏæÏÚëÜ×Ù�×�
ÙÚÏÜîîàë�´Ûâ��ÒÝÑÝß×Ú*������³ÊÏÐÆÂÍÞÏÝË�ÑÇÒÇÄÐÆ��

³Ý�ÌÂÆ|�·àâà�ÓÝß|�ÚÝÙáYà�|á×�ÑÔàëÙ|ÓÚêàë��Þ×ÓÖ|à�ÑêÚÏà�ÙÝß×à*����
s¤�ßÔÐ�ÄÒÇÎá�Ì�ªÊÓÕÓÕ�ÑÐÆÐÚÇÍ�ÐÆÊÏ�ÏÂÙÂÍÞÏÊÌ��ÏÂ�ÌÐÍÇÏá×�ÑÐÑÒÐ�
ÓÊÍgt�>�@�



ÀÔÙå×î��¾ÔßÔÑÝÓ�°×ÐÚ××�ÜÏ�ã×ÜÜÝ�âÒÝßàÙ×Ô�îÖêÙ×ª") 

¤�ÌÂÙÇÓÔÄÇ�ÉÂÌÍàÙÇÏÊá�ÎÐÈÏÐ�ÓÌÂÉÂÔÞ��ÙÔÐ�ÓÐÄÒÇÎÇÏ�
ÏÝÇ�ÌÐÎÊ�ÑÇÒÇÄÐÆÝ�ªÏÓÔÊÔÕÔÂ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�£ÊÃÍÊÊ��ÓÆÇ�
ÍÂÏÏÝÇ�Ä����×�ÅÐÆÂ×��ÆÇÎÐÏÓÔÒÊÒÕàÔ�áÄÏÕà�ÔÇÏÆÇÏØÊà
Ì�ÊÉÎÇÏÇÏÊà�ÓÊÏÔÂÌÓÊÙÇÓÌÐÅÐ�ÓÔÒÐÇÏÊá�ÔÇÌÓÔÂ��ÄÝÒÂ�
ÈÂàÛÕàÓá� Ä� ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏÊÊ� ÊÓÌÐÏÏÝ×� ÒÂÉÅÐÄÐÒÏÝ×�
ÖÐÍÞÌÍÐÒÏÝ×�ÓÔÒÕÌÔÕÒ��Ê�ÑÒÊÃÍÊÈÂàÛÕà�ÔÇÌÓÔ�Ì�ÏÐÒ�
ÎÂÎ�ÒÂÉÅÐÄÐÒÏÐÅÐ�ÌÐÎÊ�áÉÝÌÂ��¿ÔÐ�ÐÉÏÂÙÂÇÔ�ÊÉÎÇÏÇÏÊÇ
ÔÇÐÒÇÔÊÙÇÓÌÊ×� Ê� ÑÒÂÌÔÊÙÇÓÌÊ×� ÑÒÊÏØÊÑÐÄ� ÃÊÃÍÇËÓÌÐÅÐ
ÑÇÒÇÄÐÆÂ��¢ÏÂÍÊÉ�ÓÑÐÓÐÃÐÄ�ÑÇÒÇÆÂÙÊ�ÑÒÊÆÂÔÐÙÏÝ×�ÑÒÇÆ�
ÍÐÈÇÏÊË� ÑÐÌÂÉÂÍ�� ÙÔÐ� ÑÇÒÇÄÐÆÝ� ;,;x;;� ÄÄ�� ÃÝÍÊ� ÆÐ�
ÓÍÐÄÏÝÎÊ�ÊÍÊ�ÖÐÒÎÂÍÞÏÝÎÊ�� Ô��Ç�� ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌÊ� ÔÐÍÞÌÐ
ÌÐÑÊÒÐÄÂÍÊ�ÓÔÒÐÇÏÊÇ� ÓÍÐÈÏÝ×�ÑÒÇÆÍÐÈÇÏÊË�ÊÓ×ÐÆÏÐÅÐ
ÔÇÌÓÔÂ�ÃÇÉ�ÕÙÇÔÂ�ÐÓÐÃÇÏÏÐÓÔÇË�ÓÊÏÔÂÌÓÊÓÂ�ÓÄÐÇÅÐ�áÉÝÌÂ�
³ÎÝÓÍÐÄÐË�ÌÐÎÊ�ÑÇÒÇÄÐÆ�§ÄÂÏÅÇÍÊá�ÐÔ�®ÂÔÖÇá������Å��
ÓÆÇÍÂÏÏÝË�ªÏÓÔÊÔÕÔÐÎ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�£ÊÃÍÊÊ��ÄÝÅÐÆÏÐ�ÐÔÍÊ�
ÙÂÇÔÓá�ÓÂÎÐÃÝÔÏÐÓÔÞà�áÉÝÌÂ��ÌÒÂÔÌÐÓÔÞà��ÐÔÓÕÔÓÔÄÊÇÎ
ÕÓÍÐÈÏÇÏÏÐÓÔÊ��ÄÝÙÕÒÏÐÓÔÊ��ÑÒÐÓÔÐÔÐË�Ê�ÆÐÓÔÕÑÏÐÓÔÞà
ÊÉÍÐÈÇÏÊá�

º×áÔßÏáâßÏ
��� /HLQRQHQ�0�� 7KH� ,QIOXHQFH� RI� 5XVVLDQ� RQ� 6HQWHQWLDO� 6XERUGLQDWLRQ� LQ
.RPL�=\U\DQ��x�'LDOHFWRORJLD�HW�*HROLQTYLVWLND������������
��� 5DDPDWWX��(YDQNHOLXPL�0DWWHXNVHQ�PXNDDQ��0LNNHOL�������
��� ¬ÐÎÊ�ÎÐËÆÜáÓ�ÆÂ�ÓÞÝÍÂÏÌÝÄÜáÓ��³ÝÌÔÝÄÌÂÒ������������ÍÃ�
��� ¬ÐÎÊ�ÚÕÓÞ�ÅÜáÓ�ÆÂ�ÌÝÄË�ÉÜáÓ��³ÝÌÔÝÄÌÂÒ������������ÍÃ�
��� ¬ÕÒÂÔÐÄ�ª��®ÇÏÂÎ�ÎÕÉÂ��³ÝÌÔÝÄÌÂÒ������������ÍÃ�
��� ÕÆÝÌÐÄÂ�¤�®��³ÊÏÔÂÌÓÊÓ�ÌÐÎÊ�ÒÂÓÓÌÂÉÂ����×�ÅÐÆÐÄ��x�¥ÒÂÎÎÂÔÊÌÂ
Ê�ÍÇÌÓÊÌÐÅÒÂÖÊá�ÌÐÎÊ�áÉÝÌÂ��´ÒÕÆÝ�ªÁª�¬¯¸�µÒ°�²¢¯��¤ÝÑ�����
³ÝÌÔÝÄÌÂÒ�������
��� ®ÊáÏ� ¥ÐÓÑÐÆÞÍ�Ï� ªÊÓÕÓ� ¬ÒÊÓÔÐÓÍ�Ï� ÄÇÈÂ� ÃÕÒà�Ò� ®ÂÔÄÇËÓáÏÞ� �
±ÇÒ��¥�³��ÝÔÌÊÏÂ��³±Ã��������
��� ®ÂÔÄÇËÓáÏÞ�ÃÕÒÄÊÓÞÔÂÍ�Î���±ÇÒ��¤�ª��±ÐÑÐÄÂ��³ÝÌÔÝÄÌÂÒ�������
��� ®ÂÔÖÇËÓáÏÞ�ÏÀÝÐ�Ç�ÃÕÒ�à�Ò���±ÇÒ��®�ª��±ÐÑÐÄÂ��³ÝÌÔÝÄÌÂÒ�������
����®ÂÔÞÄÇË�ÓÇÒÔÊ�ÃÕÒ�à�Ò���±ÇÒ��ª±£��³ÝÌÔÝÄÌÂÒ�������



ªÚÖØÖÍ�×ÓÍÕÈØÕÖÍ

ÏÈÙÍÌÈÕÐÍ

¬ÖÒÓÈÌã



«ÎÌÌÅÃÄ�¬ÃÈÉ¿»Æ×ÈÖÄ�ÊÀËÀ½É¿��ÀÍÐÉ¾É�¢»½ÀÍ»

ÇÀÁ¿Î�§»ÌÉËÀÍÌÅÃÇ�ÍÀÅÌÍÉÇ�Ã�¬ÀÊÍÎ»¾ÃÈÍÉÄ

������ÊÄÉÐÄÄÁ��¯�¬��°¿ÌÉÑ�®ÄÑÄÏÀÒÏÂ

ÊÔÕÒÅÊÙÇÓÌÂá�Ê�ÃÐÅÐÓÍÐÄÓÌÂá�ÉÏÂÙÊÎÐÓÔÞ�¤ÇÔ×ÐÅÐ�Ê
¯ÐÄÐÅÐ�©ÂÄÇÔÂ�Ä�×ÒÊÓÔÊÂÏÓÔÄÇ�ÏÇ�ÒÂÄÏÝ��ßÔÐ�ÐÔÒÂÈÂÇÔÓá
Ê�ÏÂ�Ê×�ÊÓÔÐÒÊÙÇÓÌÊ×�ÓÕÆÞÃÂ×��±ÇÒÄÝÇ�ÃÊÃÍÇËÓÌÊÇ�ÑÇ�
ÒÇÄÐÆÝ�Õ�ÓÍÂÄáÏ�ÑÐáÄÊÍÊÓÞ�Ä�,;�Ä���ÑÒÊÙÇÎ�¯ÐÄÝË�©ÂÄÇÔ
ØÇÍÊÌÐÎ�ÄÐÚÇÍ�Ä�ÍÊÔÕÒÅÊÙÇÓÌÐÇ�ÕÑÐÔÒÇÃÍÇÏÊÇ�ÕÈÇ�Ì�ÌÐÏ�
ØÕ�ßÔÐÅÐ�ÓÔÐÍÇÔÊá��ÔÐÅÆÂ�ÌÂÌ�¤ÇÔ×ÊË�©ÂÄÇÔ�ÃÝÍ�ÑÒÇÆÓÔÂÄ�
ÍÇÏ� ÔÐÍÞÌÐ�±ÓÂÍÔÝÒÞà� Ê�±ÂÒÊÎÊËÏÊÌÐÎ��±ÐÓÍÇÆÏÊË
ÄÌÍàÙÂÍ�Ä�ÓÇÃá�ÓÍÇÆÕàÛÊÇ�ÒÂÉÆÇÍÝ�
�����ÙÔÇÏÊË�Ä�ÏÂÄÇÙÇÒÊÇ�²ÐÈÆÇÓÔÄÂ�·ÒÊÓÔÐÄÂ�����ÙÔÇ�

ÏÊË�Ä�ÏÂÄÇÙÇÒÊÇ�£ÐÅÐáÄÍÇÏÊá�Ê���ÙÔÇÏÊá�ÏÂ�¤ÐÆÐÓÄáÔÊÇ�
���ÙÔÇÏÊá�¤ÇÍÊÌÐÅÐ�ÑÐÓÔÂ�Ê�±áÔÊÆÇÓáÔÏÊØÝ��ÌÐÅÆÂ�Ä

ÔÇÙÇÏÊÇ�ßÔÊ×�ÆÄÕ×�ØÊÌÍÐÄ�ÙÊÔÂÇÔÓá�����ÐÔÒÝÄÌÐÄ�ÊÉ�¤ÇÔ�
×ÐÅÐ�©ÂÄÇÔÂ�
���ÙÔÇÏÊá�ÎÇÓáØÇÓÍÐÄÂ�Ä� ÔÇÙÇÏÊÇ� ÅÐÆÂ�� ÄÓÇÅÐ�ÐÌÐÍÐ

���ÑÇÒÊÌÐÑ�
¤�ÑÐÒáÆÌÇ�ÓÄÐÇÅÐ�ÉÏÂÙÇÏÊá�ÄÇÔ×ÐÉÂÄÇÔÏÝÇ�ÌÏÊÅÊ�ÒÂÓ�

ÑÐÍÂÅÂàÔÓá�Ä�±ÂÒÊÎÊËÏÊÌÇ�ÓÍÇÆÕàÛÊÎ�ÐÃÒÂÉÐÎ�
ªÓÂÊá�x����ÙÔÇÏÊË��£ÝÔÊÇ�x�����±ÒÊÔÙÊ�x�����ªÓ�

×ÐÆ�x�����ªÇÒÇÎÊá�x�����x��¸ÂÒÓÔÄ�x����ªÐÄ�Ê�ªÇÉÇÌÊ�
ÊÍÞ�x�ÑÐ���ÙÔÇÏÊË��ªÐÏÂ�Ê�©Â×ÂÒÊá�x�ÑÐ����¦ÂÏÊÊÍ�x���
¹ÊÓÍÂ��¤ÔÐÒÐÉÂÌÐÏÊÇ��¯ÂÄÊÏ��ªÐÊÍÞ��³ÐÖÐÏÊá�x�ÑÐ���
³ÕÆÞÊ��®Ê×ÇË��®ÂÍÂ×Êá��±ÒÇÎÕÆÒÐÓÔÞ�³ÐÍÐÎÐÏÂ�x�ÑÐ���
¸ÇÍÊÌÐÎ� Ä×ÐÆÊÔ� Ä� ±ÂÒÊÎÊËÏÊÌ� ÍÊÚÞ� ÌÏÊÅÂ� ªÐÏÝ�

¬ÏÊÅÊ�ªÓÂÊÊ��£ÝÔÊá�Ê�±ÒÊÔÙ�x�ÏÂ���x���ÑÒÐØÇÏÔÐÄ�ÓÄÐÇ�
ÅÐ� ÐÃÜÇÎÂ�� ÐÓÔÂÍÞÏÝÇ� ÌÏÊÅÊ� x� ÄÇÓÞÎÂ� ÏÇÉÏÂÙÊÔÇÍÞÏÝÎÊ
ÙÂÓÔáÎÊ��¬ÏÊÅÊ�ÇÄÊÔ��²ÕÖÞ���x��¸ÂÒÓÔÄ��§ÉÆÒÝ��¯ÇÇÎÊÊ�
§ÓÖÊÒÞ�� §ÌÌÍÇÉÊÂÓÔ�� ±ÇÓÏÞ� ÑÇÓÏÇË�� ±ÍÂÙ� Ê� ÏÇÌÐÔÐÒÝÇ
ÎÂÍÝÇ�±ÒÐÒÐÌÊ�ÄÐÐÃÛÇ�ÏÇ�ÙÊÔÂàÔÓá�ÉÂ�ÃÐÅÐÓÍÕÈÇÏÊÇÎ�



±áÝßÝÔ�ÞÚÔÜÏßÜÝÔ�ÖÏàÔÓÏÜ×Ô")$

·ÐÔá� ÆÍá� ÌÇÍÇËÏÐÅÐ� ÎÐÏÂÓÔÝÒÓÌÐÅÐ� ÙÔÇÏÊá� Ê� ÃÐÅÐ�
ÓÍÐÄÓÌÐÅÐ�ÕÑÐÔÒÇÃÍÇÏÊá�ÃÐÍÞÚÂá�ÙÂÓÔÞ�¤ÇÔ×ÐÅÐ�©ÂÄÇÔÂ
ÃÝÍÂ�ÑÇÒÇÄÇÆÇÏÂ�Ì�ÌÐÏØÕ�,;�Ä���ÏÐ�Ä�ÔÇÙÇÏÊÇ�ÏÇÓÌÐÍÞ�
ÌÊ×� ÓÔÐÍÇÔÊË� ÑÇÒÇÑÊÓÝÄÂÍÂÓÞ� Ê� ÙÊÔÂÍÂÓÞ� ÌÒÂËÏÇ� ÎÂÍÐ�
ªÓÔÐÒÊÌÐ�ÔÇÌÓÔÐÍÐÅÊÙÇÓÌÊÇ�ÊÓÓÍÇÆÐÄÂÏÊá�ÑÐÌÂÉÝÄÂàÔ�
ÙÔÐ�ÓÍÂÄáÏÓÌÊË�ÑÇÒÇÄÐÆ�ÐÑÊÒÂÍÓá�ÏÂ�ÆÄÇ�ÑÐÉÆÏÊÇ�ÒÇÆÂÌ�
ØÊÊ�/;;�x�&� � �FDWHQDH��Ê�5� � � UHGDNWLRQ��� ÐÔÌÒÝÔÝÇ
¢��²ÂÍÞÖÓÐÎ�Ä������Å��>�@��²ÇÆÂÌØÊá�³�ÑÒÇÆÓÔÂÄÍáÍÂ�ÓÐ�
ÃÐà�ÔÐÔ�ÔÇÌÓÔ��ÏÂ�ÌÐÔÐÒÝË�ÐÑÊÒÂÍÊÓÞ�ÄÊÉÂÏÔÊËÓÌÊÇ�ÐÔØÝ
¸ÇÒÌÄÊ�ÑÒÊ�ÓÐÉÆÂÏÊÊ�ÌÂÔÇÏ��ÒÇÆÂÌØÊá�5�ÏÇ�ÃÝÍÂ�ÐÑÊ�
ÓÂÏÂ�¢��²ÂÍÞÖÓÐÎ�ÊÓÙÇÒÑÝÄÂàÛÇ��¿ÔÐ�ÔÇÌÓÔ��ÌÐÔÐÒÝË�ÏÂ�
×ÐÆÊÍÓá�Ä�ÕÑÐÔÒÇÃÍÇÏÊÊ�Ä�9,x,;�ÄÄ��Ê�ÐÃÍÂÆÂÍ�ÙÇÒÔÂÎÊ
ÔÂÌ�ÏÂÉÝÄÂÇÎÐË�ÕÌÊÂÏÐÄÓÌÐË�ÒÇØÇÏÉÊÊ��Ô��Ç��ÏÂÍÊÙÊÇÎ
ÆÕÃÍÇÔÐÄ�Ê�ÓÃÍÊÈÇÏÊÇÎ�Ó�ÇÄÒÇËÓÌÊÎ�ÔÇÌÓÔÐÎ��¤�ÙÂÓÔÏÐ�
ÓÔÊ��ÐÏ�ÊÉÄÇÓÔÇÏ�ÑÐ�ÕÏØÊÂÍÞÏÐÎÕ�ÌÐÆÇÌÓÕ�9,,,�Ä��&RGH[
9HQHWXV��¤ÇÏÇØÊá��%LEO��0DUF���*U������±ÒÊ�ÑÇÒÄÐÎ�ÑÇÙÂÔ�
ÏÐÎ� ÊÉÆÂÏÊÊ� Ä� ����� Å�� Ä� ÓÐÓÔÂÄÇ� °ÓÔÒÐÈÓÌÐË� £ÊÃÍÊÊ
ªÄÂÏÂ�¶ÇÆÐÒÐÄÂ�ÓÍÂÄáÏÓÌÊË�ÑÇÒÇÄÐÆ�ÄÇÔ×ÐÉÂÄÇÔÏÝ×�ÌÏÊÅ
ÃÝÍ�ÓÍÇÅÌÂ�ÐÔÒÇÆÂÌÔÊÒÐÄÂÏ�ÑÐ�ÅÒÇÙÇÓÌÐÎÕ�ÔÇÌÓÔÕ��ÊÉÆÂÏ�
ÏÐÎÕ�ÄÑÇÒÄÝÇ�Ä�¤ÇÏÇØÊÊ�ÊÉÆÂÔÇÍÞÓÔÄÐÎ�¢ÍÞÆÂ�®ÂÏÕØÊá
��������±ÒÊ�ÐÌÐÏÙÂÔÇÍÞÏÐË�ÒÇÆÂÌÔÕÒÇ�Ä������Å��ÃÐÍÞÚÊ×
ÊÉÎÇÏÇÏÊË�Ä�ÏÇÅÐ�ÄÏÇÓÇÏÐ�ÏÇ�ÃÝÍÐ��ÔÇÌÓÔ������Å���ÊÉÄÇÓÔ�
ÏÝË�ÌÂÌ�§ÍÊÉÂÄÇÔÊÏÓÌÂá�£ÊÃÍÊá��ÏÂ×ÐÆÊÔÓá�Ä�ÓÐÄÒÇÎÇÏ�
ÏÐÎ�ØÇÒÌÐÄÏÐ�ÃÐÅÐÓÍÕÈÇÃÏÐÎ�ÕÑÐÔÒÇÃÍÇÏÊÊ�
¬ÂÌ�Ä�ÅÒÇÙÇÓÌÐË�ÒÕÌÐÑÊÓÏÐË�ÔÒÂÆÊØÊÊ��ÄÇÔ×ÐÉÂÄÇÔÏÝÇ

ÌÏÊÅÊ� Õ� ÓÍÂÄáÏ� ÃÝÍÊ� ÓÐÃÒÂÏÝ� Ä� ÓÃÐÒÏÊÌÊ� ÓÍÇÆÕàÛÇÅÐ
ÓÐÓÔÂÄÂ��¤ÐÓÞÎÊÌÏÊÈÊÇ��±ÒÐÒÐÌÊ��ÌÏÊÅÊ�±ÒÇÎÕÆÒÐÓÔÇË�
¬ÏÊÅÊ�±ÒÐÒÐÌÐÄ�ÒÂÓÑÒÐÓÔÒÂÏáÍÊÓÞ�ÑÐÙÔÊ�ÊÓÌÍàÙÊ�

ÔÇÍÞÏÐ�Ä�ÓÐÑÒÐÄÐÈÆÇÏÊÊ�ÔÐÍÌÐÄÂÏÊË��ÌÏÊÅÊ�±ÒÇÎÕÆÒÐ�
ÓÔÇË�ÔÂÌÈÇ�ÏÇÒÇÆÌÐ�ÓÐÑÒÐÄÐÈÆÂÍÊÓÞ�ÊÎÊ��¤ÐÓÞÎÊÌÏÊÈÊÇ
ÓÐÓÔÂÄÍáÍÐ�ÙÂÓÔÞ�×ÒÐÏÐÅÒÂÖÊÙÇÓÌÊ×�ÌÐÎÑÊÍáØÊË��ÌÐÔÐ�
ÒÝÇ� ÊÉÅÐÔÐÄÍáÍÊÓÞ� ÑÐ� ÐÃÒÂÉØÕ� ÄÊÉÂÏÔÊËÓÌÊ×� ÎÊÒÐÄÝ×
×ÒÐÏÊÌ��ÊÚÞ�Ä�ÌÐÏØÇ�;9�Ä��Ä�¯ÐÄÅÐÒÐÆÇ�ÃÝÍ�ÊÉÅÐÔÐÄÍÇÏ
ÑÇÒÄÝË�ÑÐÍÏÝË�ÌÐÆÇÌÓ�£ÊÃÍÊÊ�x�¥ÇÏÏÂÆÊÇÄÓÌÂá�£ÊÃ�
ÍÊá������Å���ÌÐÔÐÒÝË�Ä�ÓÐÓÔÂÄÇ�Ê�ÒÂÓÑÐÍÐÈÇÏÊÊ�ÔÇÌÓÔÐÄ
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ÄÐÓÑÒÐÊÉÄÐÆÊÍ� ÑÇÙÂÔÏÕà�¤ÕÍÞÅÂÔÕ�� ¦Íá� ßÔÐÅÐ� ÌÐÆÇÌÓÂ
ÃÝÍÊ�ÓÐÃÒÂÏÝ�ÄÓÇ�ÑÇÒÇÄÇÆÇÏÏÝÇ�ÒÂÏÇÇ�ÓÍÂÄáÏÓÌÊÇ�ÔÇÌ�
ÓÔÝ�� Â� ÔÂÌÈÇ�ÄÑÇÒÄÝÇ�ÑÇÒÇÄÇÆÇÏÝ�Ó�ÍÂÔÝÏÊ� ÓÍÇÆÕàÛÊÇ
ÌÏÊÅÊ����Ê���±ÂÒÂÍÊÑÐÎÇÏÐÏ���x��§ÉÆÒÝ��¯ÇÇÎÊÊ��´Ð�
ÄÊÔÂ��ªÕÆÊÖÞ��±ÒÇÎÕÆÒÐÓÔÊ�³ÐÍÐÎÐÏÂ���x��®ÂÌÌÂÄÇË�
ÓÌÊÇ��°ÓÔÒÐÈÓÌÂá� £ÊÃÍÊá� ÄÐÓÑÒÐÊÉÄÇÍÂ� ÓÐÓÔÂÄ� ÔÇÌÓÔÂ
¥ÇÏÏÂÆÊÇÄÓÌÐË�£ÊÃÍÊÊ��ÏÇÌÐÔÐÒÝÇ�ÌÏÊÅÊ��ÒÂÏÇÇ�ÑÇÒÇÄÇ�
ÆÇÏÏÝÇ�Ó�ÍÂÔÝÏÊ��ÃÝÍÊ�ÑÇÒÇÄÇÆÇÏÝ�ÉÂÏÐÄÐ�Ó�ÅÒÇÙÇÓÌÐÅÐ
ÐÒÊÅÊÏÂÍÂ�¢ÍÞÆÊÏÝ��������ÊÍÊ�ÓÍÇÅÌÂ�ÐÔÒÇÆÂÌÔÊÒÐÄÂÏÝ
ÑÐ�ÏÇÎÕ�>���Ó���������@�
¸ÇÒÌÐÄÏÐÓÍÂÄáÏÓÌÊË� áÉÝÌ��ÏÂ� ÌÐÔÐÒÐÎ� ÓÕÛÇÓÔÄÕÇÔ

ÓÍÂÄáÏÓÌÊË�ÑÇÒÇÄÐÆ�ÓÐ�ÄÒÇÎÇÏÊ�ÓÄÐÇÅÐ�ÄÐÉÏÊÌÏÐÄÇÏÊá�
ÌÐÏÇÙÏÐ�� ÙÕÈÆ� ÒÕÓÓÌÐÎÕ� ÙÇÍÐÄÇÌÕ�� ÏÇ� ÊÎÇàÛÇÎÕ� ÓÑÇ�
ØÊÂÍÞÏÐË�ÑÐÆÅÐÔÐÄÌÊ��Ê� ÆÂÍÇÌ�ÐÔ� ÐÃÝÆÇÏÏÐË�áÉÝÌÐÄÐË
ÑÒÂÌÔÊÌÊ��°ÓÐÃÇÏÏÐ�ÔÒÕÆÇÏ�áÉÝÌ�¤ÇÔ×ÐÅÐ�©ÂÄÇÔÂ�Ä�ÓÄáÉÊ
ÓÐ� ÓÍÐÈÏÝÎ� ÓÊÏÔÂÌÓÊÓÐÎ� Ê� ÃÕÌÄÂÍÞÏÐË�ÎÂÏÇÒÐË� ÑÇÒÇ�
ÄÐÆÂ��ÌÐÔÐÒÂá�×ÂÒÂÌÔÇÒÏÂ�Ê�ÆÍá�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�Ó�ÇÄÒÇËÓÌÐÅÐ�ÏÂ
ÅÒÇÙÇÓÌÊË��Ê�ÆÍá�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�Ó� ÅÒÇÙÇÓÌÐÅÐ�ÏÂ� ÓÍÂÄáÏÓÌÊË�
ªÉÄÇÓÔÏÐ��ÙÔÐ�ÒÕÓÓÌÊÇ�ÑÊÓÂÔÇÍÊ�;9,,,�Ê�;,;�ÄÄ��ÊÓÑÐÍÞ�
ÉÐÄÂÍÊ�ÆÍá�ÙÔÇÏÊá�ÑÇÒÇÄÐÆÝ�£ÊÃÍÊÊ�ÏÂ�ÇÄÒÐÑÇËÓÌÊÇ�áÉÝ�
ÌÊ��ÐÎÐÏÐÓÐÄ�ÑÐÍÞÉÐÄÂÍÓá�ÏÇÎÇØÌÊÎ�ÑÇÒÇÄÐÆÐÎ�àÔÇÒÂ�
±ÕÚÌÊÏ�x�ÇÄÒÇËÓÌÐ�ÖÒÂÏØÕÉÓÌÐË�ÆÊÅÍÐÔÔÐË��>���Ó�������@�
¦ÂÈÇ�Ä�ÆÕ×ÐÄÏÝ×�ÕÙÇÃÏÝ×�ÉÂÄÇÆÇÏÊá×�ÃÝÍÊ�Ä�ÕÑÐÔÒÇÃÍÇ�
ÏÊÊ�ÑÇÒÇÄÐÆÝ�£ÊÃÍÊÊ�ÏÂ�ÇÄÒÐÑÇËÓÌÊÇ�áÉÝÌÊ�>����Ó�����@�
±ÐÓÌÐÍÞÌÕ�ÑÒÂÌÔÊÌÂ�ÆÐÎÂÚÏÇÅÐ�ÙÔÇÏÊá�³Ä��±ÊÓÂÏÊá

Ä�²ÐÓÓÊÊ��ÌÂÌ�Ê�ÄÐÐÃÛÇ�Õ�ÑÒÂÄÐÓÍÂÄÏÝ×��ÃÝÍÂ�ÒÂÉÄÊÔÂ�ÎÂ�
ÍÐ��ÑÐÙÔÊ�ÇÆÊÏÓÔÄÇÏÏÝÎ�ÓÑÐÓÐÃÐÎ�ÉÏÂÌÐÎÓÔÄÂ�Ó�ÔÇÌÓÔÐÎ
ÐÓÔÂÄÂÍÂÓÞ� ÇÅÐ� ÍÊÔÕÒÅÊÙÇÓÌÂá� ÒÇØÊÔÂØÊá�� ¯ÐÄÝË� ©ÂÄÇÔ
ÙÊÔÂÍÓá�Ê�ÙÊÔÂÇÔÓá�ØÇÍÊÌÐÎ��ÉÂ�ÊÓÌÍàÙÇÏÊÇÎ�¢ÑÐÌÂÍÊÑ�
ÓÊÓÂ���ÐÏ�ÅÐÒÂÉÆÐ�ÆÐÓÔÕÑÏÇÇ�ÑÐ�ÓÄÐÇË�áÉÝÌÐÄÐË�ÖÐÒÎÇ��Ä
ØÇÒÌÐÄÏÐË�ÑÒÐÑÐÄÇÆÊ�ÔÐÍÌÐÄÂÍÊÓÞ�Ê�ÔÐÍÌÕàÔÓá�ÊÓÌÍàÙÊ�
ÔÇÍÞÏÐ�ÏÐÄÐÉÂÄÇÔÏÝÇ�ÙÔÇÏÊá��ßÔÐ�ÑÒÐÊÓ×ÐÆÊÔ�Ä�ÙÂÓÔÏÐÓÔÊ
Ê�ÑÐÔÐÎÕ��ÙÔÐ�ÄÇÓÞ�ÌÒÕÅ�ÑÒÂÉÆÏÊÌÐÄ�ÐÑÊÒÂÇÔÓá�ÏÂ�ÏÐÄÐ�
ÉÂÄÇÔÏÝÇ�ÓÐÃÝÔÊá�Ê�ÑÐÓÍÇÆÕàÛÕà�ÊÓÔÐÒÊà�¸ÇÒÌÄÊ��±ÒÊ
ÙÔÇÏÊÊ� ÄÇÔ×ÐÉÂÄÇÔÏÝ×�ÑÂÒÊÎÊË� ÆÞáÌÐÏÐÎ� ÄÝÒÂÃÐÔÂÍÂÓÞ
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ÐÓÐÃÂá�ÎÂÏÇÒÂ�ÙÔÇÏÊá�ÔÇÌÓÔÂ�ÏÂÒÂÓÑÇÄ�Ê�Ó�ÓÊÍÞÏÝÎ�ÑÐ�
ÄÝÚÇÏÊÇÎ� ÅÐÍÐÓÂ� Ì� ÌÐÏØÕ� ÙÔÇÏÊá� ��ÑÐÅÍÂÓÊØÂ���� ÙÔÐ
ÑÐÆÙÂÓ�ÄÐÐÃÛÇ�ÍÊÚÂÍÐ�ÄÐÉÎÐÈÏÐÓÔÊ�ÑÐÏÊÎÂÔÞ�ÙÊÔÂÇ�
ÎÝË�ÔÇÌÓÔ��¯ÕÈÏÐ�ÉÂÎÇÔÊÔÞ��ÙÔÐ�ßÔÂ�ÎÂÏÇÒÂ�ÓÄÐÇÅÐ�ÒÐÆÂ
�ÂÒÔÊÓÔÊÙÇÓÌÐÅÐ��ÙÔÇÏÊá�ÓÐ×ÒÂÏáÇÔÓá�ÑÐÒÐà�ÆÐ�ÓÊ×�ÑÐÒ�
ÑÒÊ� ÔÐÎ�ÙÔÐ�ÌÐÍÊÙÇÓÔÄÐ�ÙÊÔÂÇÎÝ×�ÄÇÔ×ÐÉÂÄÇÔÏÝ×�ÑÂÒÊ�
ÎÊË�ÊÎÇÇÔ�ÑÐÓÔÐáÏÏÕà� ÔÇÏÆÇÏØÊà�Ì� ÓÐÌÒÂÛÇÏÊà��±Â�
ÆÇÏÊÇ�ÊÏÔÇÒÇÓÂ�Ì�¤ÇÔ×ÐÎÕ�©ÂÄÇÔÕ�Ä�ÒÕÓÓÌÐË�ÒÇÍÊÅÊÐÉÏÐË
ÓÒÇÆÇ�×ÂÒÂÌÔÇÒÊÉÕÇÔÓá��Ä�ÙÂÓÔÏÐÓÔÊ��Ê�ÔÇÎ�ÖÂÌÔÐÎ��ÙÔÐ�Ä
;9,,x;9,,,�ÄÄ��ÊÉ�ÐÃÒÂÛÇÏÊá�ÑÒÂÌÔÊÙÇÓÌÊ�ÕÚÍÊ�ÄÇÔ×Ð�
ÉÂÄÇÔÏÝÇ�ÂÑÐÌÒÊÖÝ��ªÓ×ÐÆ�®ÐÊÓÇá��ÓÌÂÉÂÏÊá�Ð�ØÂÒá×�³Ð�
ÍÐÎÐÏÇ�Ê�¦ÂÄÊÆÇ��ÊÓÔÐÒÊá�§ÏÐ×Â��ÄÊÆÇÏÊá�¤ÂÒÕ×Â��ªÓÂÊÊ
Ê�Ô��Æ����ÔÐÅÆÂ�ÌÂÌ�ÄÓÇ�ÃÐÍÞÚÇÇ�ÒÂÓÑÒÐÓÔÒÂÏÇÏÊÇ�ÑÐÍÕÙÂÍÊ
ÂÑÐÌÒÊÖÝ�ÏÐÄÐÉÂÄÇÔÏÝÇ��Â�ÔÂÌÈÇ�¢ÑÐÌÂÍÊÑÓÊÓ�
¤������Å��Ä�³ÂÏÌÔ�±ÇÔÇÒÃÕÒÅÇ�ÃÝÍÐ�ÐÔÌÒÝÔÐ�²ÐÓÓÊË�

ÓÌÐÇ�£ÊÃÍÇËÓÌÐÇ�°ÃÛÇÓÔÄÐ��ÑÇÒÄÐË�ÉÂÆÂÙÇË�ÌÐÔÐÒÐÅÐ�ÓÔÂÍ
ÒÕÓÓÌÊË�ÑÇÒÇÄÐÆ�³Ä��±ÊÓÂÏÊá��´ÒÕÆÂÎÊ�°ÃÛÇÓÔÄÂ�¯ÐÄÝË
©ÂÄÇÔ� ÏÂ� ÒÕÓÓÌÐÎ� ÃÝÍ� ÏÂÑÇÙÂÔÂÏ� Ä� ����� Å��¯ÇÓÌÐÍÞÌÐ
ÑÐÉÈÇ��Ä������Å���ÃÝÍÐ�ÐÔÑÇÙÂÔÂÏÐ�¤ÐÓÞÎÊÌÏÊÈÊÇ�Ä�ÑÇ�
ÒÇÄÐÆÇ�Ó�ÇÄÒÇËÓÌÐÅÐ�ÐÒÊÅÊÏÂÍÂ��ÏÐ�ÐÏÐ�ÕÈÇ�ÏÇ�ÄÝÚÍÐ�Ä
ÓÄÇÔ�Ä�ÓÄáÉÊ�Ó�ÉÂÌÒÝÔÊÇÎ�°ÃÛÇÓÔÄÂ�Ê�ÐÓÔÂÏÐÄÌÐË�ÒÂÃÐÔÝ�
³ÂÎÝÎ�ÆÇáÔÇÍÞÏÝÎ�Ê�ÐÃÒÂÉÐÄÂÏÏÝÎ�ÓÒÇÆÊ�ÙÍÇÏÐÄ�°ÃÛÇ�
ÓÔÄÂ�ÃÝÍ��ÄÇÒÐáÔÏÐ��ÓÄáÛ��¥ÇÒÂÓÊÎ�±ÂÄÓÌÊË������x������
°Ï� ÏÇ� ÑÒÇÌÒÂÔÊÍ� ÒÂÃÐÔÝ� ÑÐ� ÑÇÒÇÄÐÆÕ� Ê� ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÍ
ÐÑÝÔÝ� ÑÇÒÇÄÐÆÂ� ¤ÇÔ×ÐÅÐ� ©ÂÄÇÔÂ� ÏÂ� ÓÄÐÊ×� ÍÇÌØÊá×� Ä
³ÂÏÌÔ�±ÇÔÇÒÃÕÒÅÓÌÐË�¦Õ×ÐÄÏÐË�ÂÌÂÆÇÎÊÊ��ÅÆÇ�ÃÝÍ�ÑÒÐ�
ÖÇÓÓÐÒÐÎ��©ÂÏÊÎÂá�ÙÊÓÔÐ�ÏÂÕÙÏÕà�ÑÐÉÊØÊà��ÐÏ�ÓÔÒÇÎÊÍ�
Óá�ÑÐÌÂÉÂÔÞ��ÌÂÌ�Ä�¤ÇÔ×ÐÎ�©ÂÄÇÔÇ�ÑÒÇÆÓÔÂÄÍÇÏÂ�ÒÇÍÊÅÊÐÉ�
ÏÂá�ÓÊÓÔÇÎÂ�ÊÕÆÂÊÉÎÂ��±ÐßÔÐÎÕ�ÇÅÐ�ÑÇÒÇÄÐÆ�ÃÝÍ�ÓÐÙÔÇÏ
�ÓÐÃÍÂÉÏÊÔÇÍÞÏÝÎ��� Ê�³ÄáÛÇÏÏÝË�³ÊÏÐÆ� ÉÂÑÒÇÔÊÍ� ÇÅÐ
ÒÂÓÑÒÐÓÔÒÂÏÇÏÊÇ�ÆÂÈÇ�Ä�ÕÙÇÃÏÝ×�ØÇÍá×�>����Ó���������@�
©ÆÇÓÞ�ÏÕÈÏÐ�ÐÓÔÂÏÐÄÊÔÞÓá�ÏÂ�ÔÐÎ�ÒÂÉÍÊÙÊÊ��ÌÐÔÐÒÐÇ

ÎÐÈÏÐ�ÏÂÃÍàÆÂÔÞ�Ä�ÊÓÔÐÒÊÊ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�ÏÂ�ÒÕÓÓÌÊË�áÉÝÌ
¯ÐÄÐÅÐ�Ê�¤ÇÔ×ÐÅÐ�©ÂÄÇÔÂ��ª�ÒÕÓÓÌÐÇ�ÐÃÛÇÓÔÄÐ��Ê�ÐÓÐÃÇÏÏÐ
ÅÐÓÕÆÂÒÓÔÄÇÏÏÐÇ�Ê�ØÇÒÌÐÄÏÐÇ�ÒÕÌÐÄÐÆÓÔÄÐ�Ó�ÏÇÆÐÄÇÒÊÇÎ
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ÐÔÏÐÓÊÍÊÓÞ�Ì�ÎÝÓÍÊ�Ð�ÏÇÐÃ×ÐÆÊÎÐÓÔÊ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�¤ÇÔ×Ð�
ÅÐ� ©ÂÄÇÔÂ�� ¦ÇËÓÔÄÊÔÇÍÞÏÐ�� ÅÒÇÙÇÓÌÊË� áÉÝÌ�¯ÐÄÐÅÐ� ©Â�
ÄÇÔÂ�ÓÒÂÄÏÊÔÇÍÞÏÐ�ÑÒÐÓÔ�Ä�ÓÄÐÇÎ�ÍÇÌÓÊÌÐÏÇ�Ê�ÓÊÏÔÂÌÓÊÓÇ
�ÉÂ�ÊÓÌÍàÙÇÏÊÇÎ��ÎÐÈÇÔ�ÃÝÔÞ��ÏÇÓÌÐÍÞÌÊ×�ÑÂÓÓÂÈÇË�Õ
ÂÑ��±ÂÄÍÂ���ÇÅÐ�ÔÇÌÓÔ�ÄÓÍÇÆÓÔÄÊÇ�ÙÂÓÔÐÅÐ�ÑÐÄÔÐÒÇÏÊá�ÏÂ
ÃÐÅÐÓÍÕÈÇÏÊÊ�ÃÝÍ�ÅÐÒÂÉÆÐ�ÍÕÙÚÇ�ÉÏÂÌÐÎ�×ÒÊÓÔÊÂÏÂÎ�ÄÓÇ×
ÓÍÐÇÄ�ÒÕÓÓÌÐÅÐ�ÐÃÛÇÓÔÄÂ��ÑÐßÔÐÎÕ�ÒÂÉÏÊØÂ�ÎÇÈÆÕ�áÉÝÌÐÎ
ÏÐÄÐÉÂÄÇÔÏÐÅÐ�ÔÇÌÓÔÂ�Ê�ÒÕÓÓÌÊÎ�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÏÝÎ�áÉÝÌÐÎ�Ä
ÓÇÒÇÆÊÏÇ�;,;�Ä��ÏÇ�ÌÂÉÂÍÂÓÞ�ÓÍÊÚÌÐÎ�ÃÐÍÞÚÐË��¯ÂÑÒÐ�
ÔÊÄ��¤ÇÔ×ÊË�©ÂÄÇÔ�ÃÝÍ�ÎÂÍÐ�ÊÉÄÇÓÔÇÏ�ÊÉ�ÉÂ�ÎÂÍÐË�ÄÐÄÍÇ�
ÙÇÏÏÐÓÔÊ�Ä�ÃÐÅÐÓÍÕÈÇÏÊÇ��Ð�ÙÇÎ�ÕÈÇ�ÅÐÄÐÒÊÍÐÓÞ��ªÉ�ÉÂ
ÓÍÐÈÏÐÓÔÊ�Ê�ÑÒÐÔÊÄÐÒÇÙÊÄÐÓÔÊ�ÓÐÆÇÒÈÂÏÊá�ÐÏ�ÃÝÍ�ÊÍÊ
ÌÂÉÂÍÓá�ÊÓÔÐÙÏÊÌÐÎ� ÓÐÃÍÂÉÏÂ��¢ÔÇÊÓÔÊÙÇÓÌÂá�Ê� ÔÂÌ�ÏÂ�
ÉÝÄÂÇÎÂá�ÐÔÒÊØÂÔÇÍÞÏÂá�ÌÒÊÔÊÌÂ�ÓÐ�ÄÒÇÎÇÏÊ�£ÇÏÇÆÊÌÔÂ
³ÑÊÏÐÉÝ� �����x������ ÊÎÇÏÏÐ� ÏÂ� ÏÇÎ� ÕÑÒÂÈÏáÍÂÓÞ� ÄÐ
ÄÓÌÒÝÔÊÊ�ÑÒÐÔÊÄÐÒÇÙÊË�Ê�ÏÇÆÐÓÔÂÔÌÐÄ�£ÊÃÍÊÊ��¤�ÑÇÒÄÐË
ÑÐÍÐÄÊÏÇ�;,;�Ä��Ä�ÏÂÕÌÇ�ÄÐÐÃÛÇ�ÅÐÓÑÐÆÓÔÄÐÄÂÍÐ�ÕÃÇÈÆÇ�
ÏÊÇ��ÙÔÐ�ÇÄÒÇËÓÌÐË�ÑÊÓÞÎÇÏÏÐÓÔÊ�ÆÐ�ÄÒÇÎÇÏÊ�§ÉÆÒÝ�ÏÇ
ÓÕÛÇÓÔÄÐÄÂÍÐ�� Â� ÉÏÂÙÊÔ��ÏÇ�ÃÝÍÐ�Ê�±áÔÊÌÏÊÈÊá��ÌÐÔÐ�
ÒÐÇ�ÎÐÅÍÐ�ÑÐáÄÊÔÞÓá�ÍÊÚÞ�Ä�ßÑÐ×Õ�ÓÔÒÐÊÔÇÍÞÓÔÄÂ�¤ÔÐÒÐÅÐ
·ÒÂÎÂ��¿ÔÐ�ÉÂÓÔÂÄÍáÍÐ�ØÇÒÌÐÄÏÝÇ�ÄÍÂÓÔÊ�Ó�ÐÑÂÓÌÐË�ÐÔÏÐ�
ÓÊÔÞÓá�Ì�ÑÐÑÕÍáÒÊÉÂØÊÊ�¤ÇÔ×ÐÅÐ�©ÂÄÇÔÂ�ÑÐÓÒÇÆÓÔÄÐÎ�ÇÅÐ
ÑÇÒÇÄÐÆÂ�ÏÂ�ÐÃÛÇÑÐÏáÔÏÝË�áÉÝÌ�
°ÆÏÂÌÐ�ÏÂÊÃÐÍÇÇ�ÓÍÐÈÏÝË�ÄÐÑÒÐÓ��ÌÐÔÐÒÝË�ÄÐÄÍÇÌÂÍ

Ä�ÓÖÇÒÕ�ÆÊÓÌÕÓÓÊÊ�ÑÇÒÇÄÐÆ�¤ÇÔ×ÐÅÐ�©ÂÄÇÔÂ��ÌÂÓÂÍÓá�áÉÝÌÂ
ÐÒÊÅÊÏÂÍÂ��Ó�ÌÐÔÐÒÐÅÐ�ÓÍÇÆÕÇÔ�ÆÇÍÂÔÞ�ÑÇÒÇÄÐÆ�
³ÇÅÐÆÏá�×ÐÒÐÚÐ�ÊÉÄÇÓÔÏÐ��ÙÔÐ�ÇÄÒÇËÓÌÂá�ÎÂÓÐÒÇÔÓÌÂá

ÔÒÂÆÊØÊá�ÑÒÇÆÓÔÂÄÍáÍÂ�ÓÐÃÐà�ØÇÍÇÏÂÑÒÂÄÍÇÏÏÕà�ÓÔÂÃÊ�
ÍÊÉÂØÊà�ÔÇÌÓÔÂ��ÕÓÔÒÂÏÇÏÊÇ�ÊÉ�ÏÇÅÐ�ÑÐÙÔÊ�ÄÓÇ×�ÒÕÌÐÑÊÓ�
ÏÝ×�ÄÂÒÊÂÏÔÐÄ��°ÓÕÛÇÓÔÄÍáÇÎÂá�Ä�ßÑÐ×Õ�×ÒÊÓÔÊÂÏÓÔÄÂ�
ßÔÂ� ÒÇÆÂÌÔÕÒÂ� ÃÝÍÂ� ÄÝÉÄÂÏÂ� ÏÇÐÃ×ÐÆÊÎÐÓÔÞà� ÒÂÉÎÇÈÇ�
ÄÂÔÞÓá�Ó�×ÒÊÓÔÊÂÏÓÌÐË�ÔÒÂÆÊØÊÇË�ÔÐÍÌÐÄÂÏÊá�Ê�ÑÐÏÊÎÂ�
ÏÊá� ¤ÇÔ×ÐÅÐ� ©ÂÄÇÔÂ�� ¬ÕÎÒÂÏÓÌÊÇ� ÏÂ×ÐÆÌÊ� ÑÐÆÔÄÇÒÆÊÍÊ�
ÙÔÐ�Ä�ÆÐ×ÒÊÓÔÊÂÏÓÌÕà�ßÑÐ×Õ�ÄÂÒÊÂÏÔÏÐÓÔÞ�ÇÄÒÇËÓÌÐË�ÒÕ�
ÌÐÑÊÓÏÐË�ÔÒÂÆÊØÊÊ�ÃÝÍÂ�ÔÂÌ�ÈÇ�ÄÇÍÊÌÂ��ÌÂÌ�ÄÂÒÊÂÏÔÏÐÓÔÞ
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³ÇÑÔÕÂÅÊÏÔÝ��³�ÔÐÅÐ�ÄÒÇÎÇÏÊ�ÌÂÌ�ßÍÍÊÏÊÓÔÊÙÇÓÌÊË�ÊÕÆÂ�
ÊÉÎ�ÑÇÒÇÚÇÍ�ÏÂ�ÑÇÒÓÊÆÓÌÊË�Ê�ÂÒÂÃÓÌÊË�áÉÝÌÊ��ÏÂ�ÆÒÕ�
ÅÊÇ�áÉÝÌÊ�³ÒÇÆÊÉÇÎÏÐÎÐÒÞá�Ê�§ÄÒÐÑÝ��ÓÄÐÇ�ÉÏÂÙÇÏÊÇ�ÆÍá
ÏÇÅÐ�ÑÐÔÇÒáÍÂ�ÏÇ�ÔÐÍÞÌÐ�³ÇÑÔÕÂÅÊÏÔÂ��ÏÐ�ÔÂÌÈÇ�ÑÇÒÇÄÐ�
ÆÝ�ÔÂÒÅÕÎÝ� ¢ÌÊÍÝ�� ³ÊÎÎÂ×Â�� ¶ÇÐÆÐÔÊÐÏÂ�� ÄÝÑÐÍÏÇÏ�
ÏÝÇ�ÄÐ�,,�Ä��¬ÂÉÂÍÐÓÞ�ÃÝ��ÃÝÍ�ÏÂËÆÇÏ�PRGXV�YLYHQGL�ÆÍá
ÆÄÕ×� ÒÇÍÊÅÊË�� ×ÒÊÓÔÊÂÏÓÔÄÐ� ÑÐÍÞÉÕÇÔÓá� ³ÇÑÔÕÂÅÊÏÔÐË
�/;;���ÊÕÆÂÊÉÎ�x�ÓÄÐÊÎ�ÓÐÃÓÔÄÇÏÏÝÎ�®ÂÓÐÒÇÔÓÌÊÎ�ÔÇÌ�
ÓÔÐÎ��®´��
¤ÑÒÐÙÇÎ��ÕÈÇ�ÏÂÕÙÏÂá�ÑÝÔÍÊÄÐÓÔÞ�°ÒÊÅÇÏÂ�����x����

ÊÉÎÇÏÊÍÂ� ßÔÐ� ÒÂÄÏÐÄÇÓÊÇ� Ä� ÑÐÍÞÉÕ� ÇÄÒÇËÓÌÐÅÐ� ÔÇÌÓÔÂ�
¹ÇÒÇÉ�ÓÐÓÔÂÄÍÇÏÏÝÇ�ÊÎ�¥ÇÌÉÂÑÍÝ�Ä�ÅÒÇÙÇÓÌÊÇ�ÒÕÌÐÑÊÓÊ
ÄÍÊÍÓá�ÏÐÄÝË�ÑÐÔÐÌ� ÅÇÃÒÂÊÉÎÐÄ�� Ä� ÆÂÍÞÏÇËÚÇÎ�ÆÒÕÅÂá�
ÃÐÍÇÇ�ÑÐÉÆÏáá��ÒÇÆÂÌÔÕÒÂ��ÌÐÔÐÒÕà�ÙÂÓÔÐ��ÏÐ�ÃÇÉ�ÓÇÒÞÇÉ�
ÏÝ×�ÐÓÏÐÄÂÏÊË�ÑÒÊÑÊÓÝÄÂàÔ�ÎÕÙÇÏÊÌÕ�ÕÌÊÂÏÕ��h�����
ÄÏÇÓÍÂ� Ä� ÏÊ×� ÇÛÇ� ÐÆÊÏ� ÑÐÔÐÌ� ÅÇÃÒÂÊÉÎÐÄ�� ÏÂÌÐÏÇØ�
ÃÍÂÈ��ªÇÒÐÏÊÎ�����x�����ÄÓÍÇÆ�ÉÂ�°ÒÊÅÇÏÐÎ���ÐÔÌÂÉÂÍ
³ÇÑÔÕÂÅÊÏÔÇ� Ä� ÆÐÅÎÂÔÊÙÇÓÌÐÎ� ÂÄÔÐÒÊÔÇÔÇ� Ê� ÄÏÐÄÞ� ÐÃ�
ÒÂÔÊÍÓá� Ì� ÇÄÒÇËÓÌÊÎ� ÊÓÔÐÙÏÊÌÂÎ� ÆÍá� ÓÄÐÇÅÐ� ÑÇÒÇÄÐÆÂ
¤ÕÍÞÅÂÔÝ��·ÐÔá�ÐÔØÝ�¸ÇÒÌÄÊ�Ê�ÌÒÊÔÊÌÐÄÂÍÊ�ÇÄÒÇËÓÌÕà
ÔÒÂÆÊØÊà�ÉÂ�ÑÒÇÆÏÂÎÇÒÇÏÏÐÇ�ÊÉÄÒÂÛÇÏÊÇ�×ÒÊÓÔÐÍÐÅÊÙÇ�
ÓÌÊ×� ÑÒÐÒÐÙÇÓÔÄ�� ÏÂÑÐÍÏáàÛÊ×� ¤ÇÔ×ÊË� ©ÂÄÇÔ�� ÏÂ� ÆÇÍÇ
ÐÏÊ�ÐÔÏÐÓÊÍÊÓÞ�Ì�ÏÇË�Ó�ÕÄÂÈÇÏÊÇÎ��ÑÐÍÞÉÕáÓÞ�ÔÂÒÅÕÎÂÎÊ
¢ÌÊÍÝ��³ÊÎÎÂ×Â��¶ÇÐÆÐÔÊÐÏÂ�� ÇÓÍÊ� ÏÇ� ÄÍÂÆÇÍÊ� ÇÄÒÇË�
ÓÌÊÎ�áÉÝÌÐÎ��²ÇÖÐÒÎÂØÊá�ÏÇ�ÔÐÍÞÌÐ�ÑÐÆÔÄÇÒÆÊÍÂ�ÂÄ�
ÔÐÒÊÔÇÔ� ®ÂÓÐÒÇÔÓÌÐÅÐ� ÔÇÌÓÔÂ�� ÏÐ� ÑÒÊÆÂÍÂ� ÇÎÕ� ÏÐÄÕà
ÉÏÂÙÊÎÐÓÔÞ��ÑÐÓÌÐÍÞÌÕ� ÄÓÇ� ÒÇÖÐÒÎÂØÊÐÏÏÝÇ�ÑÇÒÇÄÐÆÝ�
ÏÂÙÊÏÂá�Ó�àÔÇÒÂ��ÓÔÂÍÊ�ÄÝÑÐÍÏáÔÞÓá�Ó�ÇÄÒÇËÓÌÐÅÐ�ÐÒÊ�
ÅÊÏÂÍÂ��³ÂÎÂ�ÌÂÏÐÏÊÉÂØÊá�¤ÕÍÞÅÂÔÝ�Ä������Å��ÏÂ�´ÒÊÆÇÏÔ�
ÓÌÐÎ� ÓÐÃÐÒÇ� Ê� ÑÐÓÍÇÆÐÄÂÄÚÊÇ� ÇÇ� ÊÉÆÂÏÊá� Ä� ÄÊÆÇ� ³ÊÌ�
ÓÔÊÏÝ�Ê�¬ÍÇÎÇÏÔÊÏÝ�Ä������Ê������ÅÅ��áÄÊÍÊÓÞ�ÐÔÌÍÊÌÐÎ
�����������������������������������������
�� ³ÍÇÆÕÇÔ�ÉÂÎÇÔÊÔÞ��ÙÔÐ�°ÒÊÅÇÏ��Ä�ÐÔÍÊÙÊÇ�ÐÔ�ÃÍÂÈ��ªÇÒÐÏÊÎÂ��ÏÇ�ÐÔÌÂ�
ÉÝÄÂÍ�³ÇÑÔÕÂÅÊÏÔÇ�Ä�ÆÐÅÎÂÔÊÙÇÓÌÐÎ�ÂÄÔÐÒÊÔÇÔÇ��Ê�Ä�ÓÄÐÊ×�ÔÐÍÌÐÄÂÏÊá×
Ê� ÌÐÎÎÇÏÔÂÒÊá×� Ä� ÃÐÍÞÚÊÏÓÔÄÇ� ÓÍÕÙÂÇÄ� ÐÑÊÒÂÍÓá� ÊÎÇÏÏÐ� ÏÂ� ÏÇÇ�� x
±ÒÊÎÇÙ��ÒÇÆ�
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ÏÂ� ÑÒÐÔÇÓÔÂÏÔÓÌÊÇ� ÑÇÒÇÄÐÆÝ� Ê� ÖÂÌÔÊÙÇÓÌÊ� ÓÍÕÈÊÍÊ
ÕÔÄÇÒÈÆÇÏÊà�ÎÝÓÍÊ�Ð�ÆÐÅÎÂÔÊÙÇÓÌÐÎ�ÂÄÔÐÒÊÔÇÔÇ�®´�
¬�ÌÐÏØÕ�;9,,,�Ä��ÑÒÊÐÃÒÇÍÊ�ÊÉÄÇÓÔÏÐÓÔÞ�ÒÕÌÐÑÊÓÏÝÇ

ÄÂÒÊÂÏÔÝ� ÇÄÒÇËÓÌÊ×� ÄÇÔ×ÐÉÂÄÇÔÏÝ×� ÒÕÌÐÑÊÓÇË�� ÓÐÃÒÂÏ�
ÏÝÇ�£ÇÏÈÂÎÇÏÐÎ�¬ÇÏÏÊÌÐÔÐÎ�Ê�¦ÈÐÄÂÏÏÊ�£ÇÒÏÂÒÆÐ�ÆÇ
²ÐÓÓÊ� >��� ��� �@��°ÌÂÉÂÍÐÓÞ��ÙÔÐ�ÌÐÍÊÙÇÓÔÄÐ�ÍÇÌÓÊÙÇÓÌÊ×
ÒÂÉÏÐÙÔÇÏÊË�ÒÕÌÐÑÊÓÏÐË�ÔÒÂÆÊØÊÊ�®´�ÓÐÄÇÒÚÇÏÏÐ�ÏÇ�
ÉÏÂÙÊÔÇÍÞÏÐ��¯ÂÑÒÐÔÊÄ��ÑÐáÄÊÄÚÇÇÓá�ÐÆÏÐÄÒÇÎÇÏÏÐ�ÊÉÆÂ�
ÏÊÇ�°ÌÓÖÐÒÆÓÌÐË�³ÇÑÔÕÂÅÊÏÔÝ�·ÐÍÎÓÂ� Ê�±ÂÒÓÐÏÓÂ� >�@
ÑÐÌÂÉÂÍÐ�ÏÂÍÊÙÊÇ�Ä�ÅÒÇÙÇÓÌÊ×�ÒÕÌÐÑÊÓá×�ÔÂÌÐË�ÃÇÉÅÒÂÏÊÙ�
ÏÐË�ÄÂÒÊÂÏÔÏÐÓÔÊ��ÌÐÔÐÒÂá�ÏÇ�ÑÐÆÆÂÄÂÍÂÓÞ�ÐÓÎÝÓÍÇÏÊà�
¤�ÒÇÉÕÍÞÔÂÔÇ�Ä�ÏÂÕÙÏÝ×�ÌÒÕÅÂ×�ÓÍÐÈÊÍÐÓÞ�ÕÃÇÈÆÇÏÊÇ��ÙÔÐ
ÄÓÇ�ÇÄÒÇËÓÌÊÇ�ÒÕÌÐÑÊÓÊ�®´�ÄÐÓ×ÐÆáÔ�Ì�ÐÆÏÐË�ÇÆÊÏÓÔÄÇÏ�
ÏÐË�ÒÕÌÐÑÊÓÏÐË�ÌÐÑÊÊ��Ó�ÑÐÍÏÐË�ÔÐÙÏÐÓÔÞà�ÄÐÓÑÒÐÊÉÄÐ�
Æá�ÐÒÊÅÊÏÂÍÞÏÝË�ÔÇÌÓÔ��£ÇÉÕÓÍÐÄÏÐ��ßÔÐ�ÒÇÉÌÐ�ÑÐÄÝÚÂÍÐ
ÆÐÓÔÐÊÏÓÔÄÐ�®´�Ä�ÔÇÌÓÔÐÍÐÅÊÙÇÓÌÐÎ�ÐÔÏÐÚÇÏÊÊ�
´ÂÌÊÎ� ÐÃÒÂÉÐÎ�� Ä� ÓÇÒÇÆÊÏÇ� �����×� ÅÐÆÐÄ�� ÌÐÅÆÂ� Ä

²ÐÓÓÊÊ�ÄÐÉÏÊÌÍÊ�ÕÓÍÐÄÊá�ÆÍá�ÄÐÉÐÃÏÐÄÍÇÏÊá�ÑÇÒÇÄÐÆÂ
³Ä��±ÊÓÂÏÊá�ÏÂ�ÒÕÓÓÌÊË�áÉÝÌ��ÏÇ�ÃÝÍÐ�ÓÖÐÒÎÕÍÊÒÐÄÂÏÐ
ÏÊÌÂÌÐË� ÏÂÕÙÏÐË� ÌÐÏØÇÑØÊÊ� Ä� ÑÐÍÞÉÕ� ÔÒÂÆÊØÊÐÏÏÐÅÐ
ÆÍá�±ÒÂÄÐÓÍÂÄÊá�ÅÒÇÙÇÓÌÐÅÐ�ÔÇÌÓÔÂ�³ÇÑÔÕÂÅÊÏÔÝ��ªÏÊ�
ØÊÂÔÐÒÐÎ�ÏÐÄÐÅÐ�ßÔÂÑÂ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�¤ÇÔ×ÐÅÐ�©ÂÄÇÔÂ�ÏÂ�ÒÕÓ�
ÓÌÊË� áÉÝÌ� ÓÔÂÍ� ÎÐÓÌÐÄÓÌÊË� ÎÊÔÒÐÑ�� ¶ÊÍÂÒÇÔ� ¦ÒÐÉÆÐÄ
�����x������� ÐÆÊÏ� ÊÉ� ÂÌÔÊÄÏÝ×� ÕÙÂÓÔÏÊÌÐÄ� ÑÇÒÇÄÐÆÙÇ�
ÓÌÊ×�ÏÂÙÊÏÂÏÊË�ÑÇÒÄÐÅÐ�²ÕÓÓÌÐÅÐ�£ÊÃÍÇËÓÌÐÅÐ�°ÃÛÇÓÔÄÂ
Ä�����x�����ÅÅ���ÃÝÄÚÊË�Ä�ÔÐ�ÄÒÇÎá�ÒÇÌÔÐÒÐÎ�³ÂÏÌÔ�±Ç�
ÔÇÒÃÕÒÅÓÌÐË�¦Õ×ÐÄÏÐË�ÂÌÂÆÇÎÊÊ�
¤������Å��ÐÏ�ÐÑÕÃÍÊÌÐÄÂÍ�ÓÔÂÔÞà�Ð�ÆÐÅÎÂÔÊÙÇÓÌÐÎ�ÆÐ�

ÓÔÐÊÏÓÔÄÇ�³ÇÑÔÕÂÅÊÏÔÝ��Ä�ÌÐÔÐÒÐË�ÕÌÂÉÂÍ��ÙÔÐ�ÌÂÌ�ÏÐÄÐ�
ÉÂÄÇÔÏÝÇ�ÂÄÔÐÒÝ��ÔÂÌ�Ê�ÐÔØÝ�¸ÇÒÌÄÊ�ÑÐÍÞÉÐÄÂÍÊÓÞ�ÊÎÇÏ�
ÏÐ�ßÔÊÎ�ÔÇÌÓÔÐÎ��ÙÔÐ�ÇÅÐ�ÉÏÂÙÇÏÊÇ�ÓÐÓÔÐÊÔ�Ä�ÔÐÎ��ÙÔÐ�ÐÏ
ÐÔÒÂÈÂÇÔ�ÄÇÔ×ÐÉÂÄÇÔÏÝË�ÐÒÊÅÊÏÂÍ��ÌÂÌÊÎ�ÑÐÓÍÇÆÏÊË�ÃÝÍ
ÉÂ�ÆÄÂ�ÔÒÊ�ÓÔÐÍÇÔÊá�ÆÐ�×ÒÊÓÔÊÂÏÓÌÐË�ßÒÝ�>�@��³ÔÂÔÞá�ÃÝÍÂ
ÏÂÑÊÓÂÏÂ� ÇÛÇ� Ä� ����� Å�� Ê� ÑÒÇÆÏÂÉÏÂÙÂÍÂÓÞ� ÆÍá� ÉÂÛÊÔÝ
ÊÎÇÏÏÐ�ÇÄÒÇËÓÌÐÅÐ�®ÂÓÐÒÇÔÓÌÐÅÐ�ÔÇÌÓÔÂ�£ÊÃÍÊÊ��Ä�ÔÐ
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ÄÒÇÎá�ÑÐÆÄÇÒÅÂÄÚÇÅÐÓá�ÐÓÐÃÇÏÏÐ�ÓÕÒÐÄÝÎ�ÐØÇÏÌÂÎ�Ä�ÔÐË
ÓÒÇÆÇ��ÌÐÔÐÒÂá�Ä�ÌÂÌÐË�ÔÐ�ÎÇÒÇ�ÊÓÑÝÔÝÄÂÍÂ�ÏÂ�ÓÇÃÇ�ÄÍÊá�
ÏÊÇ�ÌÂÔÐÍÊØÊÉÎÂ�>��@��¤������Å��ÎÊÔÒÐÑ��¶ÊÍÂÒÇÔ�ÓÑÐÓÐÃ�
ÓÔÄÐÄÂÍ�ÑÕÃÍÊÌÂØÊÊ�ÓÔÂÒÐË�ÓÔÂÔÞÊ������Å��ÂÒ×ÊÎ��®ÂÌÂ�
ÒÊá�¥ÍÕ×ÂÒÇÄÂ������x������Ä�ÉÂÛÊÔÕ�ÆÐÅÎÂÔÊÙÇÓÌÐÅÐ�ÆÐ�
ÓÔÐÊÏÓÔÄÂ�®´�>�@��¤������Å��ÐÏ�ÆÐÃÊÍÓá�ÐÔ�³ÄáÛÇÏÏÐÅÐ
³ÊÏÐÆÂ�ÓÐÅÍÂÓÊá�ÏÂ�ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏÊÇ�®´�Ä�ÌÂÙÇÓÔÄÇ�ÐÓÏÐ�
ÄÝ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�Ê�ÓÐÓÔÂÄÊÍ�ÊÏÓÔÒÕÌØÊà��ÌÂÌ�ÑÐÓÔÕÑÂÔÞ�ÑÇ�
ÒÇÄÐÆÙÊÌÕ�Ä�ÓÍÕÙÂÇ�ÒÂÓ×ÐÈÆÇÏÊË�ÎÇÈÆÕ�®´�Ê�/;;��°Ï�ÈÇ
ÑÒÊÅÍÂÓÊÍ�¦ÂÏÊÊÍÂ�·ÄÐÍÞÓÐÏÂ������x�������ÑÒÐÖÇÓÓÐÒÂ
±ÇÔÇÒÃÕÒÅÓÌÐÅÐ�ÕÏÊÄÇÒÓÊÔÇÔÂ��ÍÊÔÐÄÓÌÐÅÐ�ÇÄÒÇá�ÑÐ�ÑÒÐ�
ÊÓ×ÐÈÆÇÏÊà�Ê� ÑÒÂÄÐÓÍÂÄÏÐÅÐ� ÑÐ� ÄÇÒÐÊÓÑÐÄÇÆÂÏÊà�� Ê
ÑÐÒÕÙÊÍ�ÇÎÕ�ÐÃÒÂÃÐÔÌÕ�ÑÇÒÇÄÐÆÐÄ��ÄÝÑÐÍÏÇÏÏÝ×�Ä�ÓÄÐÇ
ÄÒÇÎá�Ð��¥ÇÒÂÓÊÎÐÎ�±ÂÄÓÌÊÎ�Ê�ÂÒ×ÊÎ��®ÂÌÂÒÊÇÎ�¥ÍÕ×Â�
ÒÇÄÝÎ�>����Ó��������������@�
ªÔÂÌ��Ä�³ÊÏÐÆÂÍÞÏÐÎ�ÑÇÒÇÄÐÆÇ�ÃÝÍÂ�ÓÆÇÍÂÏÂ�ÑÐÑÝÔÌÂ

ÑÒÊÎÊÒÊÔÞ�ÒÂÓ×ÐÈÆÇÏÊá�®´�Ê�³ÇÑÔÕÂÅÊÏÔÝ��¤�ÌÒÕÅÍÝ×
ÓÌÐÃÌÂ×� Ä� ÔÇÌÓÔ� ÄÄÇÆÇÏÝ� ÃÝÍÊ� ÆÐÃÂÄÍÇÏÊá� ÑÐÓÍÇÆÏÇË�
³ÒÇÆÊ�ÄÂÒÊÂÏÔÐÄ�ÎÝ�ÄÊÆÊÎ�ÎÇÍÌÊÇ�Ê�ÏÇÉÏÂÙÊÎÝÇ�ÐÔÍÊ�
ÙÊá�ÄÒÐÆÇ��ª�áÄÊÍÓá�¥ÐÓÑÐÆÞ�¢ÄÒÂÂÎÕ��Ê�ÓÌÂÉÂÍ� �ÇÎÕ��
�£ÝÔ� ������� �ÄÐÔ�ÈÇÏÂ� ÔÄÐá�� ÄÐÉÞÎÊ� �ÇÇ�� Ê�ÑÐËÆÊ�� �£ÝÔ
�������
¤ÓÇ�ÑÐáÓÏÇÏÊá�Ê�ÒÂÓÑÒÐÓÔÒÂÏÇÏÊá�³ÇÑÔÕÂÅÊÏÔÝ�ÔÂÒ�

ÅÕÎÊÙÇÓÌÐÅÐ� ×ÂÒÂÌÔÇÒÂ� ÔÂÌÈÇ� ÐÔÎÇÙÇÏÝ� Ä�³ÊÏÐÆÂÍÞÏÐÎ
ÑÇÒÇÄÐÆÇ��³Ò��� �ªÐÓÊÖ��ÕÄÊÆÇÄ�ÎÇÈÆÕ�ÏÊÎÊ�¤ÇÏÊÂÎÊÏÂ
�ÃÒÂÔÂ�ÓÄÐÇÅÐ��ÓÝÏÂ�ÎÂÔÇÒÊ�ÓÄÐÇË���ÓÌÂÉÂÍ���£ÝÔ��������
��£ÇÉÉÂÌÐÏÏÊÌ�ÈÇ��ÉÂÌÐÍÂàÛÊË�ÄÐÍÂ�x�ÔÐ�ÈÇ��ÙÔÐ�ÕÃÊ�
ÄÂàÛÊË�ÙÇÍÐÄÇÌÂ���ªÓ�������Ê�Ô��Ñ�
¬ÒÐÎÇ�ÔÐÅÐ��ÑÒÊÃÂÄÍÇÏÝ�Ä�ÌÒÕÅÍÝ×�ÓÌÐÃÌÂ×�ÄÓÇ�ÉÏÂÙÊ�

ÔÇÍÞÏÝÇ�ÑÐ�ÒÂÉÎÇÒÕ�ÆÐÃÂÄÍÇÏÊá�³ÇÑÔÕÂÅÊÏÔÝ��Â�ÊÎÇÏÏÐ�
¤ÔÐÒ�����������¯ÂÄ�������������¸ÂÒ�������ÑÐÒÔÒÇÔ�³ÐÍÐÎÐ�
ÏÂ�����±ÂÒ�������Ê�����ÎÐÍÊÔÄÂ�®ÂÏÂÓÓÊÊ���§ÓÖ������Ê�ÆÒ�
°ÆÏÂÌÐ�ÊÉÆÂÔÇÍÊ�ÏÇ�ÏÂÚÍÊ�ÑÒÊÇÎÂ�ÆÍá�ÑÐÌÂÉÂ�ÓÔÒÕÌ�

ÔÕÒÏÝ×�ÒÂÉÍÊÙÊË�ÎÇÈÆÕ�®´�Ê�/;;�ÔÂÎ��ÅÆÇ�ÔÐÈÆÇÓÔÄÇÏ�
ÏÐÇ� ÓÐÆÇÒÈÂÏÊÇ� ÊÏÂÙÇ� ÒÂÓÑÐÍÂÅÂÇÔÓá� ÑÐ� ÓÔÊ×ÂÎ� ÔÇÌÓÔÂ�
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ÏÂÑÒÊÎÇÒ��ÆÍá�ÅÍÂÄ�ªÓ×ÐÆÂ���x����ÐÑÊÓÝÄÂàÛÊ×�ÕÓÔÒÐË�
ÓÔÄÐ�·ÒÂÎÂ��ÆÍá�ÌÏÊÅÊ�ªÊÓÕÓÂ�¯ÂÄÊÏÂ����������Ê�ÆÒ��²ÂÄ�
ÏÝÎ�ÐÃÒÂÉÐÎ��Ä�³ÊÏÐÆÂÍÞÏÐÎ�ÑÇÒÇÄÐÆÇ�ÏÇ�ÐÔÎÇÙÇÏÝ�ÆÐ�
ÃÂÄÍÇÏÊá�®´��ÏÂÑÒÊÎÇÒ��ÆÐÃÂÄÍÇÏÊÇ�Ä�ÌÐÏØÇ�ÌÏÊÅÊ�ªÐÄÂ�
¤ÓÇ�ÃÐÅÐÓÍÐÄÓÌÊÇ�ÒÇÚÇÏÊá�³ÊÏÐÆÂÍÞÏÐÅÐ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ

ÇÓÔÇÓÔÄÇÏÏÐ�ÓÍÇÆÕàÔ�×ÒÊÓÔÊÂÏÓÌÐË�ÔÒÂÆÊØÊÊ�Ê�ÏÇ�ÓÔÒÇ�
ÎáÔÓá�ÆÂÔÞ�ÊÏÔÇÒÑÒÇÔÂØÊÊ�ÇÄÒÇËÓÌÐÅÐ�ÐÒÊÅÊÏÂÍÂ��´ÂÌ�
KPO>� Ä� ÉÏÂÎÇÏÊÔÐÎ� ÑÒÐÒÐÙÇÓÔÄÇ�ªÓÂÊÊ� ����� ÑÇÒÇÄÇ�
ÆÇÏÐ�sÆÇÄÂt�Ä�ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÊÊ�Ó�ÅÒÇÙ��OAQPvMNU��ÙÔÐ��ÄÑÒÐ�
ÙÇÎ�� ÓÐÄÑÂÆÂÇÔ�Ê� Ó� ÂÏÅÍÊËÓÌÊÎ�ÑÇÒÇÄÐÆÐÎ������ Å��.LQJ
-DPHV�9HUVLRQ��ÄÝÑÐÍÏÇÏÏÝÎ�Ó�ÇÄÒÇËÓÌÐÅÐ�ÐÒÊÅÊÏÂÍÂ��x
Q�fYbWY^�
³ÒÂÉÕ�ÑÐÓÍÇ�ÄÝ×ÐÆÂ�³ÊÏÐÆÂÍÞÏÐÅÐ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�Ä������Å�

ÑÐÍÇÎÊÌÂ��ÌÐÔÐÒÂá�ÆÐ�ÔÇ×�ÑÐÒ�ÏÇ�ÑÐÌÊÆÂÍÂ�ÓÔÇÏ�³ÄáÛÇÏ�
ÏÐÅÐ�³ÊÏÐÆÂ��ÑÇÒÇÚÍÂ�ÏÂ�ÓÔÒÂÏÊØÝ�ÑÇÙÂÔÊ��¬ÒÊÔÊÌÂ�ÚÍÂ
ÑÐ�ÆÄÕÎ�ÏÂÑÒÂÄÍÇÏÊáÎ��ÓÔÊÍÊÓÔÊÙÇÓÌÊÇ�ÏÇÆÐÓÔÂÔÌÊ�ÑÇÒÇ�
ÄÐÆÂ��ÓÍÇÆÕÇÔ�ÑÒÊÉÏÂÔÞ��ÙÔÐ�ÓÔÊÍÊÓÔÊÌÂ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�ÏÇ�ÊÓ�
ÑÐÍÞÉÐÄÂÍÂ�ÃÐÅÂÔÝ×�ÄÐÉÎÐÈÏÐÓÔÇË�ÒÕÓÓÌÐÅÐ�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÏÐ�
ÅÐ�áÉÝÌÂ���ÆÐÅÎÂÔÊÙÇÓÌÊÇ�ÏÇÆÐÓÔÂÔÌÊ�®´�ÆÍá�×ÒÊÓÔÊÂÏ�
ÓÌÐÅÐ�ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏÊá��°ÃÛÇÇ�ÎÏÇÏÊÇ�ÓÌÍÐÏáÍÐÓÞ�Ì�ÔÐÎÕ�
ÙÔÐ�²ÕÓÓÌÂá�±ÒÂÄÐÓÍÂÄÏÂá�¸ÇÒÌÐÄÞ�ÐÌÂÉÂÍÂÓÞ�ÐÃÍÂÆÂÔÇÍÞ�
ÏÊØÇË�ÆÄÕ×�ÒÂÉÏÝ×�£ÊÃÍÊË�x�ÐÆÏÐË�ÆÍá�ÍÊÔÕÒÅÊÙÇÓÌÐÅÐ
ÑÒÊÎÇÏÇÏÊá�ÉÂ�ÃÐÅÐÓÍÕÈÇÏÊÇÎ��ÆÒÕÅÐË�x�ÆÍá�ÆÐÎÂÚÏÇÅÐ
ÙÔÇÏÊá�� ¤� ÓÄÇÔÇ� ÌÒÂËÏÇ� ÏÇÉÏÂÙÊÔÇÍÞÏÐÅÐ� ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂ�
ÏÊá�¤ÇÔ×ÐÅÐ�©ÂÄÇÔÂ�ÉÂ�ÃÐÅÐÓÍÕÈÇÏÊÇÎ�Ê�ÑÐÍÏÐË�ÏÇÊÉ�
ÄÇÓÔÏÐÓÔÊ�ÇÅÐ�ÄÐ�ÄÏÇÃÐÅÐÓÍÕÈÇÃÏÐÎ�ÑÒÊÎÇÏÇÏÊÊ��Ä�ÇÅÐ
ØÇÒÌÐÄÏÐÓÍÂÄáÏÓÌÐË�áÉÝÌÐÄÐË�ÄÇÒÓÊÊ�ÅÐÄÐÒÊÔÞ�Ð��ÆÄÕ×
£ÊÃÍÊá×�� ÃÝÍÐ� ÃÐÍÞÚÊÎ� ÑÒÇÕÄÇÍÊÙÇÏÊÇÎ�� ³ÇÒÞÇÉÏÝ×
ÑÐÑÝÔÐÌ�ÐÃÐÓÏÐÄÂÔÞ�ÆÐÅÎÂÔÊÙÇÓÌÊÇ�ÏÇÓÐÄÇÒÚÇÏÓÔÄÂ�®´
ÊÍÊ� ÔÇÌÓÔÐÍÐÅÊÙÇÓÌÊÇ� ÆÐÓÔÐÊÏÓÔÄÂ� /;;� ÔÂÌÈÇ� ÏÇ� ÃÝÍÐ
ÑÒÇÆÑÒÊÏáÔÐ�
¤�ÌÐÏØÇ�;,;�Ä��Ê�ÑÇÒÄÝÇ�ÆÇÓáÔÊÍÇÔÊá�;;�Ä��ÑÒÐÖ��¬Â�

ÉÂÏÓÌÐË� ÆÕ×ÐÄÏÐË� ÂÌÂÆÇÎÊÊ�±�¢��ÀÏÅÇÒÐÄ� �����x�����
ÐÑÕÃÍÊÌÐÄÂÍ�Ä�ÑÇÒÇÄÐÆÇ�Ó�ÅÒÇÙÇÓÌÐÅÐ�ÔÇÌÓÔÂ�³ÇÑÔÕÂÅÊÏ�
ÔÝ��ÑÐ�ÊÉÆÂÏÊà�¤��6ZHWH��ÉÏÂÙÊÔÇÍÞÏÝÇ�ÙÂÓÔÊ�¤ÇÔ×ÐÅÐ



±áÝßÝÔ�ÞÚÔÜÏßÜÝÔ�ÖÏàÔÓÏÜ×Ô# "

©ÂÄÇÔÂ�Ó�ÏÂÕÙÏÝÎÊ�ÌÐÎÎÇÏÔÂÒÊáÎÊ�>����Ó���������@��¿ÔÐÔ
ÐÑÝÔ�ÏÇ�ÑÒÇÔÇÏÆÐÄÂÍ�ÏÂ�ÒÇÍÊÅÊÐÉÏÐÇ�ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏÊÇ��ÔÂÌ
ÙÔÐ�ÏÇ�ÄÝÚÇÍ�ÉÂ�ÑÒÇÆÇÍÝ�ÂÌÂÆÇÎÊÙÇÓÌÊ×�ÌÒÕÅÐÄ��Ì�ÔÐÎÕ
ÈÇ�ÒÇÄÐÍàØÊá�ÏÂÆÐÍÅÐ� ÓÆÇÍÂÍÂ�ÏÇÂÌÔÕÂÍÞÏÝÎ�ÄÐÑÒÐÓ
Ð�ÑÇÒÇÄÐÆÇ�³Ä��±ÊÓÂÏÊá�
±ÕÃÍÊÌÂØÊá�ÑÇÒÄÐÅÐ�ÒÕÓÓÌÐÅÐ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�£ÊÃÍÊÊ�ÊÎÇ�

ÍÂ�ÃÐÍÞÚÊÇ�Ê�ÄÂÈÏÝÇ�ÑÐÓÍÇÆÓÔÄÊá��¤Ð�ÑÇÒÄÝ×��Ä�ÌÐÏØÇ
;,;�Ä��£ÊÃÍÊá�ÓÔÂÍÂ�ÐÆÏÐË�ÊÉ�ÏÂÊÃÐÍÇÇ�ÙÊÔÂÇÎÝ×�Ä�²ÐÓ�
ÓÊÊ� ÌÏÊÅ�� Ê� ÉÂ� ÑÐÓÍÇÆÏÊÇ� ÔÒÊ� ÆÇÓáÔÊÍÇÔÊá� ÑÇÒÇÆ� ÒÇÄÐ�
ÍàØÊÇË�ÇÇ�ÃÝÍÐ�ÑÒÐÆÂÏÐ�ÏÇÓÌÐÍÞÌÐ�ÎÊÍÍÊÐÏÐÄ�ßÌÉÇÎ�
ÑÍáÒÐÄ��¤Ð�ÄÔÐÒÝ×�� ÑÐáÄÍÇÏÊÇ� ÕÆÐÃÐÑÐÏáÔÏÐÅÐ� ÔÇÌÓÔÂ
ÓÑÐÓÐÃÓÔÄÐÄÂÍÐ� ÒÂÉÄÊÔÊà� ÃÐÅÐÓÍÐÄÊá� ÌÂÌ� Ä� ÆÕ×ÐÄÏÝ×
ÕÙÇÃÏÝ×�ÉÂÄÇÆÇÏÊá×��ÔÂÌ�Ê�Ä�ÓÄÇÔÓÌÊ×�ÌÒÕÅÂ×��Ê�Ä�ÌÐÏØÇ
;,;�x�ÏÂÙÂÍÇ�;;�ÄÄ��ÒÕÓÓÌÐÇ�ÃÐÅÐÓÍÐÄÊÇ�ÓÔÂÍÐ�ÄÝÉÝÄÂÔÞ
ÏÇÎÂÍÝË�ÊÏÔÇÒÇÓ� Ä� ÑÒÂÄÐÓÍÂÄÏÐÎ�ÎÊÒÇ��¤�ÔÒÇÔÞÊ×�� ÑÐ�
áÄÍÇÏÊÇ�ÕÆÐÃÐÑÐÏáÔÏÐÅÐ�ÔÇÌÓÔÂ�ÑÒÊÄÇÍÐ�Ì�ÒÂÓÑÒÐÓÔÒÂÏÇ�
ÏÊà�Ä�²ÐÓÓÊËÓÌÐË�ÊÎÑÇÒÊÊ�ÎÏÐÈÇÓÔÄÂ� ÑÒÐÔÇÓÔÂÏÔÓÌÊ×
ÆÇÏÐÎÊÏÂØÊË�� ÆÍá� ÌÐÔÐÒÝ×� ÑÐÏáÔÏÝË� ÔÇÌÓÔ� ³Ä�� ±ÊÓÂ�
ÏÊá�áÄÍáÇÔÓá�ÈÊÉÏÇÏÏÝÎ�ÕÓÍÐÄÊÇÎ�ÓÕÛÇÓÔÄÐÄÂÏÊá��£Õ�
ÆÕÙÊ�ÇÆÊÏÓÔÄÇÏÏÝÎ�ÒÕÓÓÌÊÎ�ÑÇÒÇÄÐÆÐÎ��³ÊÏÐÆÂÍÞÏÝË
ÑÇÒÇÄÐÆ� ÓÔÂÍ�ÎÇÈÌÐÏÖÇÓÓÊÐÏÂÍÞÏÝÎ� ÔÇÌÓÔÐÎ�� ÓÑÐÓÐÃ�
ÓÔÄÕá�ÄÉÂÊÎÐÑÐÏÊÎÂÏÊà�ÒÂÉÏÝ×�×ÒÊÓÔÊÂÏÓÌÊ×�ÅÒÕÑÑ�
ªÔÂÌ��ÓÂÎÐË�ÏÇÐÃÝÙÏÐË�ÓÔÐÒÐÏÐË�ÒÕÓÓÌÐÅÐ�³ÊÏÐÆÂÍÞ�

ÏÐÅÐ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�áÄÍáÇÔÓá�ÓÐÑÐÓÔÂÄÍÇÏÊÇ�Ê�ÓÐÄÎÇÛÇÏÊÇ�ÆÄÕ×
ÊÓÔÐÙÏÊÌÐÄ��ÌÐÔÐÒÝÇ�ÏÇÒÇÆÌÐ�ÑÐÏÊÎÂàÔÓá�ÌÂÌ�ÄÉÂÊÎÐ�
ÊÓÌÍàÙÂàÛÊÇ��x�®´�Ê�/;;��¤�ÆÇËÓÔÄÊÔÇÍÞÏÐÓÔÊ��ÃÐÍÞ�
ÚÊÏÓÔÄÐ�ÆÐÃÂÄÍÇÏÊË�ÏÐÓáÔ�ÔÂÒÅÕÎÊÙÇÓÌÊË�×ÂÒÂÌÔÇÒ��ÐÏÊ
ÓÐÆÇÒÈÂÔ�ÑÐáÓÏÇÏÊá�ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌÂ��ÔÂÌ�ÙÔÐ�ÏÊÌÐÊÎ�ÐÃÒÂ�
ÉÐÎ�ÏÇ�ÎÐÅÕÔ�ÄÓÔÕÑÊÔÞ�Ä�ÑÒÐÔÊÄÐÒÇÙÊÇ�Ó�®´�ÊÍÊ�ÓÍÕÈÊÔÞ
ÐÓÏÐÄÂÏÊÇÎ�ÃÐÅÐÓÍÐÄÓÌÊ×�ÒÂÉÍÊÙÊË��´Ç�ÑÂÓÓÂÈÊ��Ä�ÌÐÔÐ�
ÒÝ×�ÒÂÉÍÊÙÊá�ÉÏÂÙÊÔÇÍÞÏÝ�ÑÐ�ÓÄÐÇÎÕ�ÐÃÜÇÎÕ��ÄÝÉÄÂÏÝ�Ì
ÈÊÉÏÊ�ÓÍÐÈÏÝÎ�ÒÂÉÄÊÔÊÇÎ�ÔÇÌÓÔÂ�Ä�ÆÐÎÂÓÐÒÇÔÓÌÊË�ÑÇ�
ÒÊÐÆ��ÊÏÂÙÇ�ÅÐÄÐÒá��ÃÕÆÕÙÊ�ÑÒÊÏÂÆÍÇÈÏÐÓÔÞà�³ÇÑÔÕÂÅÊÏ�
ÔÝ�Ä�ÆÐ×ÒÊÓÔÊÂÏÓÌÕà�ßÑÐ×Õ�� ÔÂÌÊÇ�ÒÂÓ×ÐÈÆÇÏÊá�ÏÇ�ÎÐ�
ÅÕÔ�ÔÒÂÌÔÐÄÂÔÞÓá�ÌÂÌ�ÊÎÇàÛÊÇ�ÓÑÇØÊÂÍÞÏÐ�×ÒÊÓÔÊÂÏÓÌÊË



¯�¯��¯ÚÔÙàÔÔÑ��¿âààÙ×Ø�À×ÜÝÓÏÚëÜêØ�ÞÔßÔÑÝÓ�±ÔáäÝÒÝ�¶ÏÑÔáÏ��� # #

×ÂÒÂÌÔÇÒ��©ÆÇÓÞ�ÕÎÇÓÔÏÐ�ÇÛÇ�ÒÂÉ�ÏÂÑÐÎÏÊÔÞ��ÙÔÐ�ÒÂÉÍÊ�
ÙÊÇ�ÎÇÈÆÕ�®´�Ê�/;;�ÉÂÌÍàÙÇÏÐ�ÑÐ�ÃÐÍÞÚÇË�ÙÂÓÔÊ�Ä�ÔÐÎ�
ÙÔÐ�®´� ÓÕÈÂÇÔ� ÄÂÒÊÂÏÔÏÐÓÔÞ�£ÊÃÍÊÊ�� Ä� ÌÂÈÆÐÎ� ÓÍÕÙÂÇ
ÄÝÃÊÒÂá�ÐÆÏÐ�ÄÐÉÎÐÈÏÐÇ�ÙÔÇÏÊÇ�ÊÉ�ÏÂÃÐÒÂ�ÄÂÒÊÂÏÔÐÄ�
±ÐßÔÐÎÕ� ÉÂÙÂÓÔÕà� ÕÒÐÄÇÏÞ� ÄÂÒÊÂÏÔÏÐÓÔÊ� ÄÏÕÔÒÊ� /;;
ÃÐÍÞÚÇ��ÙÇÎ�ÒÂÓ×ÐÈÆÇÏÊá�ÎÇÈÆÕ�®´�Ê�/;;��³ÔÐÊÔ�ÐÃÒÂ�
ÔÊÔÞ�ÄÏÊÎÂÏÊÇ�ÏÂ�ÔÐ��ÙÔÐ�Ä�ÏÇÓÌÐÍÞÌÊ×�ÓÍÕÙÂá×�¢��²ÂÍÞÖÓ
Ä�ÊÉÆÂÏÊÊ������Å��ÄÝÏÕÈÆÇÏ�ÑÇÙÂÔÂÔÞ�ÅÒÇÙÇÓÌÊË�ÔÇÌÓÔ�Ä
ÆÄÂ�ÓÔÐÍÃØÂ��x�ÔÂÌ�ÄÇÍÊÌÊ�ÒÂÓ×ÐÈÆÇÏÊá�ÎÇÈÆÕ�ÒÂÉÍÊÙÏÝ�
ÎÊ�ÅÒÇÙÇÓÌÊÎÊ�ÊÓÔÐÙÏÊÌÂÎÊ��ÓÎ��ÌÏÊÅÊ�³ÕÆÇË����¸ÂÒÓÔÄ
��x���� ��¸ÂÒÓÔÄ� ��� ��� ��±ÂÒÂÍÊÑÐÎÇÏÐÏ�� �� §ÉÆÒÝ� ���
��x����´ÐÄÊÔ��¦ÂÏÊÊÍ���±ÕÃÍÊÌÕÇÎÝÇ�ÔÐÎÂ�¥ÇÔÔÊÏÅÇÏÓÌÐË
³ÇÑÔÕÂÅÊÏÔÝ�ÔÂÌÈÇ�ÆÇÎÐÏÓÔÒÊÒÕàÔ�ÅÒÐÎÂÆÏÝË�ÆÊÂÑÂÉÐÏ
ÔÇÌÓÔÐÄÐÅÐ�ÄÂÒÞÊÒÐÄÂÏÊá���
°ØÇÏÊÄÂá�ÒÇÚÇÏÊÇ�ÎÊÔÒÐÑ��¶ÊÍÂÒÇÔÂ�Ê�ÇÅÐ�ÓÐÔÒÕÆÏÊ�

ÌÐÄ��ÎÐÈÏÐ�ÔÂÌÈÇ�ÏÂÑÐÎÏÊÔÞ��ÙÔÐ�ÓÇÅÐÆÏá�°ÃÜÇÆÊÏÇÏÏÝÇ
£ÊÃÍÇËÓÌÊÇ� °ÃÛÇÓÔÄÂ� Ä� ÓÄÐÇË� ÑÇÒÇÄÐÆÙÇÓÌÐË� ÆÇáÔÇÍÞ�
ÏÐÓÔÊ�ÑÒÊÏáÍÊ�ÉÂ�ÑÒÂÄÊÍÐ�ÓÐÑÐÓÔÂÄÍÇÏÊÇ�Ê�ÓÐÇÆÊÏÇÏÊÇ
ÒÂÉÏÝ×�ÊÓÔÐÙÏÊÌÐÄ�ÔÇÌÓÔÂ��±ÇÒÇÄÐÆÙÊÌÕ�ÑÒÇÆÐÓÔÂÄÍáÇÔ�
Óá� ÄÐÉÎÐÈÏÐÓÔÞ� ÑÇÒÇÄÐÆÊÔÞ� ÐÓÏÐÄÏÐË� ÅÒÇÙÇÓÌÊË� ÔÇÌÓÔ
ÊÉÆÂÏÊË�ÊÍÊ�ÄÝÃÊÒÂÔÞ�ÙÔÇÏÊÇ�ÊÉ�ÌÒÊÔÊÙÇÓÌÐÅÐ�ÂÑÑÂÒÂ�
ÔÂ��´ÂÌÂá�ÑÒÂÌÔÊÌÂ�ÓÄÇÆÇÏÊá�ÄÂÒÊÂÏÔÐÄ�ÅÐÓÑÐÆÓÔÄÐÄÂÍÂ�Ä
ßÑÐ×Õ��ÌÐÅÆÂ�£ÊÃÍÊá�ÒÂÓÑÒÐÓÔÒÂÏáÍÂÓÞ�Ä�ÒÕÌÐÑÊÓá×��Â�ÏÇ
Ä�ÑÇÙÂÔÏÝ×�ÊÉÆÂÏÊá×��§Ç�ÄÐÉÒÐÈÆÇÏÊÇ�ÎÐÈÇÔ�ÓÍÕÈÊÔÞ�ÉÏÂ�
ÌÐÎ�ÈÊÄÐÅÐ�Ê�ÐÔÌÒÝÔÐÅÐ�ÐÔÏÐÚÇÏÊá�Ì�³ÍÐÄÕ�£ÐÈÊÇÎÕ�
¤� ÏÂÙÂÍÇ�;;� Ä�� ÄÝÆÂàÛÊËÓá� ÉÏÂÔÐÌ� ÊÓÔÐÒÊÊ� ÓÍÂ�

ÄáÏÓÌÐË�£ÊÃÍÊÊ�ª�§��§ÄÓÇÇÄ� �����x�������ÑÒÐÖÇÓÓÐÒ
³ÂÏÌÔ�±ÇÔÇÒÃÕÒÅÓÌÐË� ÆÕ×ÐÄÏÐË� ÂÌÂÆÇÎÊÊ�� ÄÝÆÄÊÏÕÍ
ÌÐÏØÇÑØÊà��ÏÂÒÐÆÏÐË�£ÊÃÍÊÊ���°Ï�ÑÒÇÆÍÐÈÊÍ�ÆÇÍÂÔÞ

�����������������������������������������
�� ¤������Å��ÑÒÊ�¢ÌÂÆÇÎÊÊ�ÏÂÕÌ�Ä�¥ÇÔÔÊÏÅÇÏÇ�¢��²ÂÍÞÖÓ�ÐÓÏÐÄÂÍ�ÓÑÇØÊÂÍÞÏÐÇ
ÏÂÕÙÏÐÇ� ÐÃÛÇÓÔÄÐ� ÑÐ� ÊÉÕÙÇÏÊà� Ê� ÊÉÆÂÏÊà� ³ÇÑÔÕÂÅÊÏÔÝ� �6HSWXDJLQWD�
8QWHUQHKPHQ��� ÌÐÔÐÒÐÇ�Ì� ÏÂÓÔÐáÛÇÎÕ� ÄÒÇÎÇÏÊ� ÊÉÕÙÊÍÐ� Ê� ÊÉÆÂÍÐ� ÃÐÍÞ�
ÚÕà�ÙÂÓÔÞ�ÌÏÊÅ�¤ÇÔ×ÐÅÐ�©ÂÄÇÔÂ�ÑÐ�ÄÇÒÓÊÊ�³ÇÑÔÕÂÅÊÏÔÝ��°ÓÏÐÄÐË�ÊÉÆÂ�
ÏÊá� ÓÍÕÈÊÔ� ÅÒÇÙÇÓÌÊË� ÔÇÌÓÔ�� ÄÑÇÒÄÝÇ� ÐÑÕÃÍÊÌÐÄÂÏÏÝË� ¢��²ÂÍÞÖÓÐÎ� Ä
�����Å���Ì�ÌÐÔÐÒÐÎÕ�ÑÒÊÃÂÄÍÇÏ�ÐÃÚÊÒÏÝË�ÌÒÊÔÊÙÇÓÌÊË�ÂÑÑÂÒÂÔ�



±áÝßÝÔ�ÞÚÔÜÏßÜÝÔ�ÖÏàÔÓÏÜ×Ô# $

ÏÐÄÝË�ÑÇÒÇÄÐÆ�³Ä��±ÊÓÂÏÊá�ÏÂ�ÒÕÓÓÌÊË�áÉÝÌ�Ó�ÔÐÅÐ�ÅÒÇ�
ÙÇÓÌÐÅÐ�ÔÇÌÓÔÂ��ÏÂ�ÌÐÔÐÒÝË�ÐÑÊÒÂÍÓá�ÑÇÒÇÄÐÆ�ÓÄÄ��¬ÊÒÊÍ�
ÍÂ�Ê�®ÇÖÐÆÊá�Ä�,;�Ä��§ÆÄÂ�ÍÊ�ÏÕÈÏÐ�ÅÐÄÐÒÊÔÞ�Ð�ÔÇ×�ÙÊÓÔÐ
ÏÂÕÙÏÝ×� ÔÒÕÆÏÐÓÔá×�� ÌÐÔÐÒÝÇ�ÑÒÊÚÍÐÓÞ� ÃÝ�ÑÒÇÐÆÐÍÇÔÞ
ÆÍá�ÒÇÂÍÊÉÂØÊÊ�ßÔÐÅÐ�ÑÍÂÏÂ��ÅÍÂÄÏÝË�ÄÐÑÒÐÓ�ÉÂÌÍàÙÂÇÔÓá
Ä�ÔÐÎ��ÑÐÙÇÎÕ�ÒÕÓÓÌÂá��ÏÂÒÐÆÏÂá�£ÊÃÍÊá��ÆÐÍÈÏÂ�ÓÔÂÔÞ
ÎÐÎÇÏÔÂÍÞÏÝÎ� ÓÏÊÎÌÐÎ� ÐÆÏÐÅÐ� ÊÓÔÐÒÊÙÇÓÌÐÅÐ� ÓÒÇÉÂ� Ä
ÆÐÍÅÐË�ÊÓÔÐÒÊÊ�³Ä��±ÊÓÂÏÊá�Ê�ÐÌÂÉÂÔÞÓá�Ä�ÊÉÐÍÊÒÐÄÂÏ�
ÏÐÎ�ÑÐÍÐÈÇÏÊÊ�ÓÒÇÆÊ�ÆÒÕÅÊ×�ÑÇÒÇÄÐÆÐÄ�ÏÂ�ÏÂØÊÐÏÂÍÞÏÝÇ
áÉÝÌÊ�×ÒÊÓÔÊÂÏÓÌÊ×�ÏÂÒÐÆÐÄ��ªÏÐÅÆÂ�Ê�ÓÇÅÐÆÏá�ÎÐÈÏÐ
ÉÂÎÇÔÊÔÞ� ÐÔÓÄÇÔÝ� ßÔÐË� ÊÆÇÊ�ª�§��§ÄÓÇÇÄÂ� ÏÂ� ÓÔÒÂÏÊØÂ×
ÑÇÒÊÐÆÊÙÇÓÌÊ×�ÊÉÆÂÏÊË�� ÇÆÄÂ�ÍÊ� ÔÇ�� ÌÔÐ�ÌÂÓÂÇÔÓá� ßÔÐÅÐ
ÄÐÑÒÐÓÂ��ÑÐÏÊÎÂàÔ��ÙÔÐ�ÄÆÐ×ÏÐÄÍáÍÓá�ª�§��§ÄÓÇÇÄ�ÓÄÐÊÎ
ÙÊÓÔÐ�ÏÂÕÙÏÝÎ�ÊÏÔÇÒÇÓÐÎ�Ì�ÔÇÌÓÔÐÍÐÅÊÊ�³ÇÑÔÕÂÅÊÏÔÝ�
±ÇÒÇÆ�ÏÂÍÊÙÊÇÎ�ÅÒÐÎÂÆÏÐË�ÄÂÒÊÂÏÔÏÐÓÔÊ�Ä�ÅÒÇÙÇÓÌÐÎ

ÔÇÌÓÔÇ� ÓÍÇÆÕÇÔ� ÐÔÎÇÔÊÔÞ�� ÙÔÐ� ÓÐÓÔÂÄ� ÇÅÐ� Ê� ÐÃÜÇÎ� ÃÝÍÊ
ÐÑÒÇÆÇÍÇÏÝ�ÆÍá�ÎÊÔÒÐÑ��¶ÊÍÂÒÇÔÂ�ÓÐÓÔÂÄÐÎ�Ê�ÐÃÜÇÎÐÎ
ØÇÒÌÐÄÏÐÓÍÂÄáÏÓÌÐË�ÄÇÒÓÊÊ��ÐÔÒÂÉÊÄÚÇË�ÔÝÓáÙÇÍÇÔÏàà
ÊÓÔÐÒÊà�ÄÝÒÂÃÐÔÌÊ�Ê�ÑÒÊÎÇÏÇÏÊá�ÔÇÌÓÔÂ�Ä�²ÐÓÓÊÊ�Ê�ÓÔÂÄ�
ÚÇË�ÓÄÐÇÅÐ� ÒÐÆÂ� ÐÃÛÇÑÒÊÏáÔÝÎ� ÔÇÌÓÔÐÎ� �WH[WXV� UHFHSWXV�
ÆÍá�ÒÕÓÓÌÐÅÐ�ÒÇÍÊÅÊÐÉÏÐÅÐ�ÓÐÉÏÂÏÊá�Ä�;,;�Ä��¤ÐÉÎÐÈÏÐ�
ßÔÐ�ÃÝÍ�ÇÆÊÏÓÔÄÇÏÏÝË�ÓÑÐÓÐÃ�ÄÝ×ÐÆÂ�ÊÉ�ÑÒÐÃÍÇÎÝ��ÏÇ
ÊÎÇÄÚÇË�ÙÊÓÔÐ�ÏÂÕÙÏÐÅÐ�ÒÇÚÇÏÊá��¦ÂÈÇ�ÓÇÅÐÆÏá�ÇÆÊÏ�
ÓÔÄÇÏÏÐË�ÖÐÒÎÐË�³ÇÑÔÕÂÅÊÏÔÝ��ÆÐÓÔÕÑÏÐË�ÆÍá�ÊÓÑÐÍÞÉÐ�
ÄÂÏÊá��ÐÓÔÂÇÔÓá�ÊÉÆÂÏÊÇ�¢��²ÂÍÞÖÓÂ���������ÏÐ�ßÔÂ�ÖÐÒÎÂ
ÔÇÌÓÔÂ�ÍÊÚÇÏÂ�ØÇÒÌÐÄÏÐË�ÒÇØÇÑØÊÊ�Ê�ÏÇ�ÓÄáÉÂÏÂ�Ó�ÍÊ�
ÔÕÒÅÊÙÇÓÌÐË�ÑÒÂÌÔÊÌÐË�±ÒÂÄÐÓÍÂÄÊá�
®ÐÈÏÐ�ÅÐÄÐÒÊÔÞ�Ð�ÏÇÌÐÔÐÒÝ×�ÏÇÆÐÓÔÂÔÌÂ×�³ÊÏÐÆÂÍÞ�

ÏÐÅÐ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ��Ê�Ä�ÙÂÓÔÏÐÓÔÊ�ÓÍÇÆÕÇÔ�ÐÔÎÇÔÊÔÞ��ÙÔÐ�ÓÍÊÚ�
ÌÐÎ�ÎÇÍÐÙÏÐÇ�ÄÐÓÑÒÐÊÉÄÇÆÇÏÊÇ�ÄÓÇ×�ÐÓÐÃÇÏÏÐÓÔÇË�ÅÒÇÙÇ�
ÓÌÐÅÐ�ÔÇÌÓÔÂ�ÐÔÒÂÈÂÇÔ� Ä�ÏÇÎ� ÔÇÏÆÇÏØÊà�Ì� ÂÃÓÐÍàÔÊÉÂ�
ØÊÊ�ÅÒÇÙÇÓÌÐÅÐ�ÔÇÌÓÔÂ�ÓÐ�ÄÓÇÎÊ�ÇÅÐ�ÓÍÕÙÂËÏÝÎÊ�ÆÇÔÂÍáÎÊ�
¤�ÏÇÎÂÍÐË�ÓÔÇÑÇÏÊ�ßÔÐ�ÃÝÍÐ�ÄÝÉÄÂÏÐ�ÐÃÛÇÓÔÄÇÏÏÐ�ÒÇ�
ÍÊÅÊÐÉÏÐË�ÏÂÑÒáÈÇÏÏÐÓÔÞà��ÓÐÑÒÐÄÐÈÆÂÄÚÇË�ÑÐáÄÍÇÏÊÇ
ÑÇÒÇÄÐÆÂ��´Ç×ÏÊÌÂ�ÑÐÆÂÙÊ�ÄÂÒÊÂÏÔÏÝ×�ÒÂÉÍÊÙÊË�ÔÂÌÈÇ�ÏÇ



¯�¯��¯ÚÔÙàÔÔÑ��¿âààÙ×Ø�À×ÜÝÓÏÚëÜêØ�ÞÔßÔÑÝÓ�±ÔáäÝÒÝ�¶ÏÑÔáÏ��� # %

ÐÃÍÂÆÂÇÔ�ÏÊ�ÆÐÓÔÂÔÐÙÏÐË�ÏÂÅÍáÆÏÐÓÔÞà��ÏÊ�ÆÐÓÔÂÔÐÙÏÐË
ÅÊÃÌÐÓÔÞà��¯Ð�ÓÍÇÆÕÇÔ�ÄÐÉÆÂÔÞ�ÆÐÍÈÏÐÇ�ÎÕÆÒÐÓÔÊ�Ê�ÎÕ�
ÈÇÓÔÄÕ� ÎÊÔÒÐÑ�� ¶ÊÍÂÒÇÔÂ� Ê� ÇÅÐ� ÓÐÔÒÕÆÏÊÌÐÄ�� ÌÐÔÐÒÝÇ
ÑÒÊÄÇÍÊ�Ì�ÑÒÊÏáÔÊà�ÏÇÐÃÝÙÏÐÅÐ�Ê�ÓÎÇÍÐÅÐ�ÒÇÚÇÏÊá�Ê
ÑÒÐÄÇÆÇÏÊà�ÇÅÐ�Ä�ÈÊÉÏÞ��²ÇÚÇÏÊÇ�ßÔÐ�ÃÝÍÐ�ÄÝÉÄÂÏÐ�ÅÍÕ�
ÃÐÌÊÎ�ÕÄÂÈÇÏÊÇÎ�Ì� ÔÒÂÆÊØÊÊ��Ì�ÒÇÍÊÅÊÐÉÏÝÎ�ÏÂÓÔÒÐÇ�
ÏÊáÎ� ÒÕÓÓÌÐÅÐ� ÐÃÛÇÓÔÄÂ� Ä� ÓÇÒÇÆÊÏÇ� ;,;� Ä��� ÏÐ� ÔÐÙÏÐ
ÔÂÌÈÇ� Ê� ÑÒÊÉÏÂÏÊÇÎ� ÆÐÓÔÊÈÇÏÊË� ÓÐÄÒÇÎÇÏÏÐË� ÏÂÕÌÊ�
£ÍÂÅÐÆÂÒá�ßÔÐÎÕ�ÒÇÚÇÏÊà�ÎÝ�ÏÇ�ÙÕÄÓÔÄÕÇÎ�ÓÇÅÐÆÏá�ÏÊ�
ÌÂÌÐÅÐ�ÑÒÐÔÊÄÐÒÇÙÊá�ÎÇÈÆÕ�ÆÄÕÎá�ÖÐÒÎÂÎÊ�¤ÇÔ×ÐÅÐ�©Â�
ÄÇÔÂ��ÄÐÓÑÒÊÏÊÎÂá�Ê×�ÌÂÌ�ÌÒÂÔÌÕà��®´��Ê�ÑÒÐÓÔÒÂÏÏÕà
�/;;��ÒÇÆÂÌØÊÊ�ÇÆÊÏÐÅÐ�ÔÇÌÓÔÂ�

º×áÔßÏáâßÏ
��� 'H�5RVVL�*�%��9DULDH�OHFWLRQHV�9HWHULV�7HVWDPHQWL��3DUPD������x�����
��� .HQQLFRWW� %�� 7KH� FROODWLRQV� RI� WKH� +HEUHZ� PDQXVFULSWV� RI� WKH� 2OG
7HVWDPHQW������x�����
��� .HQQLFRWW� %�� 9HWXV� 7HVWDPHQWXP�+HEUDLFXP� FXP� YDULLV� OHFWLRQLEXV�
9RO���x�������x�����
��� 5DKOIV�$��6WXGLH��EHU�GHQ�JULHFKLVFKHQ�7H[W�GHV�%XFKHV�5XWK����1DFK�
ULFKWHQ� YRQ� GHU� N|QLJOLFKHQ�*HVHOOVFKDIW� GHU�:LVVHQVFKDIWHQ� ]X�*|WWLQJHQ�
3KLORORJLVFK�KLVWRULVFKH�.ODVVH��DXV�GHP�-DKUH��������%HUOLQ��������6����x����
��� 9HWXV�7HVWDPHQWXP�*UDHFXP�FXP�YDULLV�OHFWLRQLEXV��(G��5��+ROPHV�HW�-�
3DUVRQV��9RO���x���2[RQLL������x�����
��� ¢ÍÇÌÓÇÇÄ�¢�¢��£ÊÃÍÇËÓÌÊË�ÑÇÒÇÄÐÆ�ÌÂÌ�ÖÐÒÎÂ�ÒÇÍÊÅÊÐÉÏÐË�ÆÇáÔÇÍÞ�
ÏÐÓÔÊ� ��� ±ÇÒÇÄÐÆ� £ÊÃÍÊÊ�� ÊÏÅÄÊÓÔÊÙÇÓÌÊÇ�� ÊÓÔÐÒÊÌÐ�ÌÕÍÞÔÕÒÏÝÇ� Ê
ÃÐÅÐÓÍÐÄÓÌÊÇ�ÂÓÑÇÌÔÝ��®ÂÔÇÒÊÂÍÝ�ÌÐÏÖÇÒÇÏØÊÊ��®ÐÓÌÄÂ����x���ÏÐáÃÒá
�����ÅÐÆÂ��®��������
��� ¢ÍÇÌÓÇÇÄ�¢�¢��´ÇÌÓÔÐÍÐÅÊá�ÓÍÂÄáÏÓÌÐË�£ÊÃÍÊÊ��³±Ã��������
��� ¥ÍÕ×ÂÒÇÄ�®ÂÌÂÒÊË�� ÂÒ×ÊÎ�� °� ÑÐÔÒÇÃÏÐÓÔÊ� ÆÍá� ÒÐÓÓÊËÓÌÐË� ØÇÒÌÄÊ
ÑÇÒÇÍÐÈÇÏÊá� ÄÓÇË� £ÊÃÍÊÊ� Ó� ÐÒÊÅÊÏÂÍÞÏÝ×� áÉÝÌÐÄ� ÏÂ� ÓÐÄÒÇÎÇÏÏÝË
ÒÕÓÓÌÊË�áÉÝÌ����±ÒÊÃÂÄÍÇÏÊá�Ì�ÔÄÐÒÇÏÊáÎ�ÓÄáÔÝ×�ÐÔØÇÄ��¬ÏÊÅÂ���������
��� ¦ÒÐÉÆÐÄ�¶ÊÍÂÒÇÔ��ÎÊÔÒÐÑ��°�ÆÐÅÎÂÔÊÙÇÓÌÐÎ�ÆÐÓÔÐÊÏÓÔÄÇ�Ê�Ð×ÒÂÏÊ�
ÔÇÍÞÏÐÎ� ÕÑÐÔÒÇÃÍÇÏÊÊ� ÅÒÇÙÇÓÌÐÅÐ� ÔÇÌÓÔÂ� ÓÇÎÊÆÇÓáÔÊ� ÔÐÍÌÐÄÏÊÌÐÄ� Ê
ÓÍÂÄáÏÓÌÐÅÐ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�ÓÄáÛÇÏÏÐÅÐ�ÑÊÓÂÏÊá����±ÒÊÃÂÄÍÇÏÊá�Ì�ÔÄÐÒÇÏÊ�
áÎ�ÓÄáÔÝ×�ÐÔØÇÄ��¬ÏÊÅÂ���������
����¹ÊÓÔÐÄÊÙ�ª�¢��ªÓÔÐÒÊá�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�£ÊÃÍÊÊ�ÏÂ�ÒÕÓÓÌÊË�áÉÝÌ��³±Ã��������
����ÀÏÅÇÒÐÄ�±�¢��²ÕÓÓÌÊÇ�ÑÊÓÂÔÇÍÊ�ÃÐÅÐÓÍÐÄÝ��¤ÝÑ�����ªÓÓÍÇÆÐÄÂÔÇÍÊ�Ê
ÔÐÍÌÐÄÂÔÇÍÊ�³ÄáÛÇÏÏÐÅÐ�±ÊÓÂÏÊá��£ÊÃÍÊÐÅÒÂÖÊÙÇÓÌÊË�ÕÌÂÉÂÔÇÍÞ��®��
�����



©�ÍË»¿ÃÑÃÚÐ�ÆÃÍÉ½ÌÅÉ¾É�ÊÀËÀ½É¿»��Ã¼ÆÃÃ

Ã�É�ÇÀÁÅÉÈÏÀÌÌÃÉÈ»Æ×ÈÉÇ�ÌÉÍËÎ¿ÈÃÒÀÌÍ½À

§ÄÏÍËÍÌ¿Ô�¡���ÊÝÊÇÐ��Â��¡ÇÊÛÌÝÐ

¬ÊÍ� ÚØÈÌÐÞÐÐ��ÊÔÐÄÓÌÊË�ÏÂÒÐÆ� ÊÎÇÇÔ� ÆÄÇ� ÔÒÂÆÊØÊÊ
ÑÇÒÇÄÐÆÂ�£ÊÃÍÊÊ��ÌÂÔÐÍÊÙÇÓÌÕà�Ê�ÑÒÐÔÇÓÔÂÏÔÓÌÕà��¬Â�
ÔÐÍÊÙÇÓÌÂá�ÔÒÂÆÊØÊá�ÉÂÒÐÆÊÍÂÓÞ�ÒÂÏÞÚÇ��ÏÐ�ÒÂÉÄÊÄÂÍÂÓÞ
ÐÙÇÏÞ�ÎÇÆÍÇÏÏÐ�� ÏÂ×ÐÆáÓÞ� ÑÐÆ� ÓÊÍÞÏÝÎ� ÄÍÊáÏÊÇÎ� ÍÂ�
ÔÊÏÓÌÐË�¤ÕÍÞÅÂÔÝ� �9XOJDWD�� Ê�ÑÐÍÞÓÌÐÅÐ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�ÁÌÕÃÂ
¤ÕËÌÂ��-DNXE�:XMHN���±ÒÐÔÇÓÔÂÏÔÓÌÂá�ÔÒÂÆÊØÊá�ÒÐÆÊÍÂÓÞ
ÑÐÉÆÏÇÇ��Ä�ßÑÐ×Õ�²ÇÖÐÒÎÂØÊÊ��ÏÐ�ÐÌÂÉÂÍÂÓÞ�ÃÐÍÇÇ�ÈÊÉ�
ÏÇÓÑÐÓÐÃÏÐË��°ÏÂ�ÄÐ�ÎÏÐÅÐÎ� ÓÍÇÆÐÄÂÍÂ�ÏÇÎÇØÌÐÎÕ�ÑÇ�
ÒÇÄÐÆÕ� ®ÂÒÔÊÏÂ� àÔÇÒÂ�� ¤Ð� ÄÔÐÒÐË� ÑÐÍÐÄÊÏÇ� ÏÂÚÇÅÐ
ÄÇÌÂ�ÐÃÇ� ÔÒÂÆÊØÊÊ��ÑÐÓÔÇÑÇÏÏÐ� ÓÃÍÊÈÂáÓÞ�� ÓÆÇÍÂÍÊ� ÒÇ�
ÚÊÔÇÍÞÏÝË�ÚÂÅ�Ì�ÑÇÒÇÄÐÆÕ�Ó�ÐÒÊÅÊÏÂÍÂ�Ê�Ì�ÎÇÔÐÆÕ�ÆÊÏÂ�
ÎÊÙÇÓÌÐÅÐ�ßÌÄÊÄÂÍÇÏÔÂ�� Ä�ÒÇÉÕÍÞÔÂÔÇ�ÙÇÅÐ�Ä������ Å�� ÃÝÍ
ÐÓÕÛÇÓÔÄÍÇÏ� ÄÏÇÌÐÏÖÇÓÓÊÐÏÂÍÞÏÝË� ÑÇÒÇÄÐÆ� £ÊÃÍÊÊ� Ó
áÉÝÌÐÄ�ÐÒÊÅÊÏÂÍÂ�

²ÈÚÖÓÐßÍÙÒÈç� ÚØÈÌÐÞÐç� ÒÂÉÄÊÄÂÍÂÓÞ� ÏÂ� ÔÇÒÒÊÔÐÒÊÊ
¤ÇÍÊÌÐÅÐ�¬ÏáÈÇÓÔÄÂ�ÊÔÐÄÓÌÐÅÐ�ÏÂÙÊÏÂá�Ó�ÌÐÏØÂ�;,9�Ä��
Ô��Ç��Ó�ÓÂÎÐÅÐ�ÏÂÙÂÍÂ�×ÒÊÓÔÊÂÏÊÉÂØÊÊ�ÊÔÄÝ��ÏÐ�Ä�ÔÇÙÇ�
ÏÊÇ�����ÍÇÔ�ÐÏÂ�ÐÅÒÂÏÊÙÊÄÂÍÂÓÞ�ÕÓÔÏÝÎ�ÑÇÒÇÄÐÆÐÎ�ÇÄÂÏ�
ÅÇÍÞÓÌÊ×�ÙÔÇÏÊË�ÑÒÊ�ÃÐÅÐÓÍÕÈÇÏÊÊ�
±ÐÓÌÐÍÞÌÕ�ÊÔÄÂ�ÏÂ×ÐÆÊÍÂÓÞ�Ä�ÑÐÍÊÔÊÙÇÓÌÐË�ÕÏÊÊ�Ó

±ÐÍÞÚÇË��ÄÝÓÚÊÇ�ÓÐÓÍÐÄÊá�ÏÂÓÇÍÇÏÊá�ÊÔÄÝ�ÎÂÍÐ�ÑÐ�
ÎÂÍÕ�ÕÓÄÂÊÄÂÍÊ�ÑÐÍÞÓÌÊË�áÉÝÌ�Ê�ÎÐÅÍÊ�ÙÊÔÂÔÞ�£ÊÃÍÊà
ÑÐ�ÑÐÍÞÓÌÊ�� ªÏÔÇÒÇÓÏÐ�� ÙÔÐ� ÑÇÒÄÝË� ÑÐÍÏÝË� ÑÇÒÇÄÐÆ
£ÊÃÍÊÊ� ÏÂ� ÑÐÍÞÓÌÊË� áÉÝÌ� Ä� ����x����� ÅÅ�� ÃÝÍ� ÐÓÕ�
ÛÇÓÔÄÍÇÏ� ÑÐ� ÄÇÍÇÏÊà� ÌÐÒÐÍÇÄÝ� ³ÐÖÊÊ� ¥ÐÍÞÚÂÏÓÌÐË
�6RILMD�$Oã¡QLãN¡���ÈÇÏÝ�«ÐÅÂËÍÝ��-RJDLOD���ÑÇÒÄÐÅÐ�ÍÊ�
ÔÐÄÓÌÐÅÐ�ÎÐÏÂÒ×Â�ÏÂ�ÑÐÍÞÓÌÐÎ�ÔÒÐÏÇ�



±áÝßÝÔ�ÞÚÔÜÏßÜÝÔ�ÖÏàÔÓÏÜ×Ô# (

²ÐÄÏÐ�����ÍÇÔ�ÔÐÎÕ�ÏÂÉÂÆ��Ä������Å���Ä�¬ÒÂÌÐÄÇ�ÃÝÍ
ÏÂÑÇÙÂÔÂÏ�ÖÕÏÆÂÎÇÏÔÂÍÞÏÝË�ÑÐÍÞÓÌÊË�ÑÇÒÇÄÐÆ�£ÊÃÍÊÊ
ÐÔØÂ�ÊÇÉÕÊÔÂ�ÁÌÕÃÂ�¤ÕËÌÂ��¿ÔÐÔ�ÑÇÒÇÄÐÆ�ÓÙÊÔÂÍÓá�ÓÄÐÇÅÐ
ÒÐÆÂ�ÌÂÏÐÏÊÙÇÓÌÊÎ�ÄÑÍÐÔÞ�ÆÐ�ÌÐÏØÂ�ÑÒÐÚÍÐÅÐ�ÓÔÐÍÇÔÊá�
¤�ÔÐÎ�ÈÇ������Å��Ä�¤ÊÍÞÏàÓÇ��9LOQLXV��ÌÂÏÐÏÊÌÐÎ�®ÊÌÂ�
ÍÐàÓÐÎ� ¦ÂÕÌÚÐË� �0LNDORMXV� 'DXNãD�� ÃÝÍ� ÊÉÆÂÏ� ÑÇÒÄÝË
ÍÊÔÐÄÓÌÊË�ÓÃÐÒÏÊÌ�ÑÒÐÑÐÄÇÆÇË��±ÐÓÔÊÍÍÂ���3RVWLOOD��Ó
ÑÇÒÇÄÐÆÐÎ� Ê� ÑÂÓÔÝÒÓÌÊÎ� ÌÐÎÎÇÏÔÂÒÊÇÎ� ÇÄÂÏÅÇÍÞÓÌÊ×
ÙÔÇÏÊË�ÏÂ�ÄÐÓÌÒÇÓÏÝÇ�Ê�ÑÒÂÉÆÏÊÙÏÝÇ�ÆÏÊ�ÄÓÇÅÐ�ÍÊÔÕÒÅÊ�
ÙÇÓÌÐÅÐ�ÅÐÆÂ�
±ÐÓÍÇ�ßÔÐÅÐ�ÇÄÂÏÅÇÍÞÓÌÊÇ�ÙÔÇÏÊá�ÑÇÙÂÔÂÍÊÓÞ�ÆÇÓáÔÌÊ

ÒÂÉ�� ¬ÒÐÎÇ� ÔÐÅÐ�� Ó� ÂÎÄÐÏÂ� Ê� ÊÉ� ÌÏÊÅ� ÔÂÌ� ÏÂÉÝÄÂÇÎÐË
³ÄáÛÇÏÏÐË�ÊÓÔÐÒÊÊ�ÄÇÒÕàÛÊÇ�ÌÂÔÐÍÊÌÊ�ÉÏÂÌÐÎÊÍÊÓÞ�Ó
ÅÍÂÄÏÝÎÊ�ÑÇÒÓÐÏÂÈÂÎÊ�Ê�ÓÐÃÝÔÊáÎÊ�¤ÇÔ×ÐÅÐ�Ê�¯ÐÄÐÅÐ
©ÂÄÇÔÂ��ªÓÓÍÇÆÐÄÂÔÇÍÊ�ÐÔÎÇÙÂàÔ��ÙÔÐ�ÌÂÙÇÓÔÄÐ�áÉÝÌÂ�ÇÄÂÏ�
ÅÇÍÞÓÌÊ×�ÙÔÇÏÊË�ÐÓÔÂÄÂÍÐÓÞ�ÄÝÓÐÌÊÎ�Ê�Ä�;9,,x;9,,,�ÄÄ��
ÏÇÓÎÐÔÒá�ÏÂ�ÓÏÊÈÇÏÊÇ�áÉÝÌÐÄÐÅÐ�Ê�ÓÔÊÍÊÓÔÊÙÇÓÌÐÅÐ�ÕÒÐÄ�
Ïá�ÑÐÑÕÍáÒÏÐË�ÒÇÍÊÅÊÐÉÏÐË�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÝ�ÔÐÅÐ�ÄÒÇÎÇÏÊ�
¤������Å��²ÐÓÓÊËÓÌÐÇ�£ÊÃÍÇËÓÌÐÇ�°ÃÛÇÓÔÄÐ�ÊÉÆÂÍÐ�Ä

¤ÊÍÞÏàÓÇ�ÑÐÍÏÝË�ÑÇÒÇÄÐÆ�¯ÐÄÐÅÐ�©ÂÄÇÔÂ�ÏÂ�ÍÊÔÐÄÓÌÊË
áÉÝÌ�ÇÑÊÓÌÐÑÂ�¢ÒÏÕÍÖÂÓÂ�ÀÐÉÂÑÂÓÂ�¥ÇÆÒÂËÔÊÓÂ��$UQXOIDV
-XR]DSDV�*LHGUDLWLV��
¯ÂÌÐÏÇØ��Ä�����x�����ÅÅ��Ä�¬ÂÕÏÂÓÇ�ÃÝÍ�ÊÉÆÂÏ�Ä�ÚÇÓÔÊ

ÔÐÎÂ×�ÑÇÒÄÝË�ÑÐÍÏÝË�ÌÂÔÐÍÊÙÇÓÌÊË�ÑÇÒÇÄÐÆ�£ÊÃÍÊÊ�ÏÂ
ÍÊÔÐÄÓÌÊË�áÉÝÌ��ÑÐÆÅÐÔÐÄÍÇÏÏÝË�ÂÒ×ÊÇÑÊÓÌÐÑÐÎ�ÀÐÉÂ�
ÑÂÓÐÎ�«ÐÏÂÓÐÎ�³ÌÄÊÒáØÌÂÓÐÎ��-XR]DSDV�-RQDV�6NYLUHFNDV��
±ÂÒÂÍÍÇÍÞÏÐ�Ó�ÍÊÔÐÄÓÌÊÎ�ÑÇÒÇÄÐÆÐÎ�ÃÝÍ�ÏÂÑÇÙÂÔÂÏ�ÍÂ�
ÔÊÏÓÌÊË�ÔÇÌÓÔ�¤ÕÍÞÅÂÔÝ��Â�ÔÂÌÈÇ�ÆÂÏ�ÐÃÚÊÒÏÝË�ÃÊÃÍÇË�
ÓÌÐ�ÃÐÅÐÓÍÐÄÓÌÊË� ÌÐÎÎÇÏÔÂÒÊË�� ¤� ���×� ÅÐÆÂ×� ÄÔÐÒÐÇ�
ÊÓÑÒÂÄÍÇÏÏÐÇ�ÊÉÆÂÏÊÇ�ÄÝÚÍÐ�Ä�²ÊÎÇ��Â�Ä����×�ÇÅÐ�ÑÇÒÇ�
ÊÉÆÂÍÊ�Ä�ÊÔÄÇ��Ä�ÓÇÒÊÊ��®ÊÒÐÄÂá�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÂ��

·ØÖÚÍÙÚÈÕÚÙÒÈç�ÚØÈÌÐÞÐç�ÒÂÉÄÊÄÂÍÂÓÞ�ÏÂÎÏÐÅÐ�ÃÝÓÔÒÇÇ
Ê�ÚÊÒÇ��µÈÇ� Ä�ÑÇÒÄÐË�ÍÊÔÐÄÓÌÐË�ÌÏÊÅÇ�� �¬ÂÔÇ×ÊÉÊÓÇ�
®ÂÒÔÊÏÂÓÂ�®ÂÈÄÊÆÂÓÂ��0DUW\QDV�0DåY\GDV���ÏÂÑÇÙÂÔÂÏÏÐË



·ÔßÝÛÝÜÏä�±��¯ÚíÚ×à��½�áßÏÓ×å×îä�Ú×áÝÑàÙÝÒÝ�ÞÔßÔÑÝÓÏ��� # )

Ä�¬ÇÏÊÅÓÃÇÒÅÇ�Ä������Å���ÃÝÍ�ÑÐÎÇÛÇÏ�ÑÇÒÇÄÐÆ�ÆÄÕ×�ÑÓÂÍ�
ÎÐÄ��«ÐÏÂÓ�£ÒáÔÌÕÏÂÓ��-RQDV�%UHWNÌQDV��Ä������Å��ÐÌÐÏÙÊÍ
ÑÇÒÇÄÐÆ�ÄÓÇË�£ÊÃÍÊÊ��ÌÐÔÐÒÝË�ÏÇ�ÃÝÍ�ÐÑÕÃÍÊÌÐÄÂÏ��ÏÐ
ÒÂÓ×ÐÆÊÍÓá� Ä� ÒÕÌÐÑÊÓÏÝ×� ÌÐÑÊá×� Ê� ÐÌÂÉÂÍ� ÄÍÊáÏÊÇ� ÏÂ
ÒÂÃÐÔÕ�ÆÒÕÅÊ×�ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌÐÄ�Ê�ÒÂÉÄÊÔÊÇ�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÏÐÅÐ
áÉÝÌÂ�
²ÇÖÐÒÎÂÔÓÌÊË�ÆÇáÔÇÍÞ�³ÂÎÕßÍÊÓ�£ÐÅÕÓÍÂÄÂÓ�·ÊÍÊÏ�

ÓÌÊÓ��6DPXHOLV�%RJXVODYDV�&KLOLQVNLV��Ä�����x�����ÅÅ��ÓÂÎÐ�
ÓÔÐáÔÇÍÞÏÐ�ÑÇÒÇÄÇÍ�ÄÓà�£ÊÃÍÊà��¤ÇÔ×ÊË�©ÂÄÇÔ��ÄÇÒÐáÔÏÐ�
Ó�ÇÄÒÇËÓÌÐÅÐ���ªÉ�ÉÂ�ÒÂÉÏÝ×�ÏÇÆÐÒÂÉÕÎÇÏÊË�ÉÂÄÇÒÚÊÔÞ
ÑÇÙÂÔÂÏÊÇ�ßÔÐÅÐ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�Ä�ÐÏÆÐÏÇ�ÏÇ�ÕÆÂÍÐÓÞ�
¤� ����� Å�� Ä� ¬ÇÏÊÅÓÃÇÒÅÇ� ÄÑÇÒÄÝÇ� ÃÝÍ� ÐÑÕÃÍÊÌÐÄÂÏ

ÑÐÍÏÝË�ÑÇÒÇÄÐÆ�¯ÐÄÐÅÐ�©ÂÄÇÔÂ��ÑÐÆÅÐÔÐÄÍÇÏÏÝË�³ÐÍÐ�
ÎÐÏÐÎ�£ÊÔÔÏÇÒÐÎ��6RORPRQ�%LWWQHU��ÏÇÍÊÔÐÄÇØ���¤������Å��
ÔÐÈÇ� Ä�¬ÇÏÊÅÓÃÇÒÅÇ�� ÃÝÍ� ÊÉÆÂÏ� ÑÇÒÇÄÐÆ� ÄÓÇË�£ÊÃÍÊÊ�
ÌÐÔÐÒÝË�ÏÂ�ÐÓÏÐÄÇ�£ÊÃÍÊÊ�àÔÇÒÂ�ÑÐÆÅÐÔÐÄÊÍÂ�ÅÒÕÑÑÂ
ÑÂÓÔÐÒÐÄ� Ó�«ÐÅÂÏÏÐÎ� ÁÌÐÃÐÎ�¬ÄÂÏÆÔÐÎ� �-RKDQQ� -DNRE
4XDQGW��
µÓÐÄÇÒÚÇÏÓÔÄÐÄÂÏÏÝH�ÊÉÆÂÏÊá��ÌÄÂÏÆÔÐÄÓÌÐÅÐ��ÑÇÒÇ�

ÄÐÆÂ�ÑÐÆÅÐÔÐÄÊÍÊ�ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÇÏÏÐ�Ä������������Ê������ÅÅ�
¢ÆÐÎÂÓ�ºÊÎÇÍÞÑÖÇÏÊÅÊÓ��àÆÄÊÌÂÓ�²ßÉÂ�Ê�¶ÒÊÆÒÊ×ÂÓ
¬ÕÒÚÂËÔÊÓ��$GRPDV�âLPHOSIHQLJLV��/LXGYLNDV�5¡]D��)ULGULFKDV
.XUãDLWLV��ÊÉÄÇÓÔÏÝÇ� Ä� ÏÇÎÇØÌÐË� ÃÊÃÍÇËÓÌÐË� ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÇ
ÌÂÌ�$GDP�6FKLPPHOSIHQQLJ��/XGZLJ�5KHVD��)ULHGULFK�.XUVFKDW��
±ÒÊ�ÌÂÈÆÐÎ�ÑÐÓÍÇÆÕàÛÇÎ�ÊÉÆÂÏÊÊ�ÏÇÎÂÍÐ�ÄÏÊÎÂÏÊá�ÕÆÇ�
ÍáÍÐÓÞ�ÕÓÐÄÇÒÚÇÏÓÔÄÐÄÂÏÊà�áÉÝÌÐÄÐË�ÖÐÒÎÝ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�

ªÓÐçÕÐÍ�ÕÈ�ÓÐÚÖÊÙÒÛæ�ÓÐÚÍØÈÚÛØÛ��³ÂÎÊ�ÑÇÒÇÄÐÆÝ�£ÊÃ�
ÍÊÊ��ÌÂÉÂÍÐÓÞ�ÃÝ��ÎÐÅÍÊ�ÊÎÇÔÞ�ÍÊÚÞ�ÐÅÒÂÏÊÙÇÏÏÐÇ�ÄÍÊá�
ÏÊÇ�ÏÂ�ÏÂÚÕ�ÏÂÒÐÆÏÕà�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÕ��ÌÂÔÐÍÊÙÇÓÌÊÇ�ÑÇÒÇÄÐ�
ÆÝ�ÉÂÑÂÉÆÝÄÂÍÊ��Â�ÑÒÐÔÇÓÔÂÏÔÓÌÊÇ�ÃÝÍÊ�ÎÂÍÐÆÐÓÔÕÑÏÝ�Ê�ÏÇ
ÄÑÐÍÏÇ�ÑÒÊÇÎÍÇÎÝ�ÆÍá�ÌÂÔÐÍÊÙÇÓÌÐÅÐ�ÃÐÍÞÚÊÏÓÔÄÂ��°ÏÊ
ÊÉÆÂÄÂÍÊÓÞ�Ä�¬ÇÏÊÅÓÃÇÒÅÇ��ÑÇÙÂÔÂÍÊÓÞ�ÅÐÔÊÙÇÓÌÊÎ�ÚÒÊÖ�
ÔÐÎ��Ê×�ÕÑÐÔÒÇÃÍáÍÊ�ÍÊÔÐÄØÝ�ÍàÔÇÒÂÏÓÌÐÅÐ�ÄÇÒÐÊÓÑÐÄÇ�
ÆÂÏÊá�� Ä� ÃÐÍÞÚÊÏÓÔÄÇ� ÊÉÆÂÄÏÂ� ÈÊÄÕÛÊÇ� Ä� ¤ÐÓÔÐÙÏÐË



±áÝßÝÔ�ÞÚÔÜÏßÜÝÔ�ÖÏàÔÓÏÜ×Ô#! 

±ÒÕÓÓÊÊ��ÐÔÆÇÍÇÏÏÝÇ�ÐÔ�ÊÔÄÝ�ÅÐÓÕÆÂÒÓÔÄÇÏÏÐË�ÅÒÂÏÊØÇË�
±ÒÂÄÆÂ��ÔÂÎ�ÈÇ�ÃÝÍ�ÑÂÑÊÓÂÏ�ÑÇÒÄÝË�ÚÇÆÇÄÒ�ÍÊÔÐÄÓÌÐË
ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÝ�� ÑÐßÎÂ� �¤ÒÇÎÇÏÂ� ÅÐÆÂ�� ��0HWDL���� §Ç� ÂÄÔÐÒ
¬ÒÊÓÔÊËÐÏÂÓ�¦ÐÏáÍÂËÔÊÓ��;bYcdYZ_^Qc�4_^U\QYdYc��ÃÝÍ�ÑÂÓÔÐ�
ÒÐÎ�ÑÒÊ×ÐÆÂ�´ÐÍÞÎÊÏÌÇÎÊÓ��D_\]Y^[YU]Yc��D_\]Y^W[UX]U^��
ÌÐÔÐÒÝË�ÑÐÓÍÇ�¤ÔÐÒÐË�ÎÊÒÐÄÐË�ÄÐËÏÝ�ÑÐÍÕÙÊÍ�ÒÕÓÓÌÐÇ
ÏÂÉÄÂÏÊÇ��¹ÊÓÔÝÇ�ÑÒÕÆÝ���±ÒÊ�ÕÓÊÍÊÄÂàÛÇËÓá�ÅÇÒÎÂÏÊ�
ÉÂØÊÊ�ÓÄÇÔÓÌÂá�ÍÊÔÐÄÓÌÂá�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÂ�Ä�ßÔÐÎ�ÒÇÅÊÐÏÇ�ÒÂÉ�
ÄÊÄÂÔÞÓá�ÆÂÍÞÚÇ�ÏÇ�ÎÐÅÍÂ�
¯ÇÓÎÐÔÒá�ÏÂ� ÐÅÒÂÏÊÙÇÏÏÝÇ� ÄÐÉÎÐÈÏÐÓÔÊ�ÑÒáÎÐÅÐ

ÄÍÊáÏÊá�ÃÊÃÍÇËÓÌÊ×�ÑÇÒÇÄÐÆÐÄ��ÃÊÃÍÇËÓÌÂá�ÖÒÂÉÇÐÍÐ�
ÅÊá�ÄÐÚÍÂ�Ä�ÏÂÒÐÆÏÕà�ÒÇÙÞ�Ê�Ä�ÍÊÔÐÄÓÌÕà�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÕ
ÙÇÒÇÉ�³ÄáÛÇÏÏÕà�ÊÓÔÐÒÊà�Ê�ÑÒÐÑÐÄÇÆÊ��´ÂÌÊÎ�ÐÃÒÂÉÐÎ
ÃÝÍÊ�ÐÓÄÐÇÏÝ�ÎÏÐÅÊÇ�ÃÊÃÍÇËÓÌÊÇ�ÐÃÐÒÐÔÝ���ÐÔ�¢ÆÂÎÂ�Ê
§ÄÝ����¯ÐÇÄ�ÌÐÄÙÇÅ����³ÐÍÐÎÐÏÐÄÂ�ÎÕÆÒÐÓÔÞ����³ÐÆÐÎ
Ê�¥ÐÎÐÒÒÂ����ªÒÐÆ�ÌÒÐÄÐÑÊËØÂ����ªÕÆÂ�ÑÒÇÆÂÔÇÍÞ����ÖÂ�
ÒÊÓÇËÓÔÄÐ��� �ÐÔ�¢ÏÏÝ� Ì�¬ÂÊÂÖÇ��� ´ÇÎ�ÈÇ� ÑÕÔÇÎ� ÏÂÒÐÆ
ÕÓÄÐÊÍ�ÎÏÐÅÐ�ÃÊÃÍÇËÓÌÊ×�ÊÆÇË�Ê�ÑÒÂÄÊÍ�ÈÊÉÏÊ���ÏÇ�ÆÇÍÂË
ÆÒÕÅÐÎÕ��ÙÔÐ�ÔÇÃÇ�ÏÇ�ÎÊÍÐ����ÐÔÆÂÄÂËÔÇ�ÌÇÓÂÒÇÄÐ�ÌÇÓÂÒà�
Â�£ÐÈÊÇ�£ÐÅÕ����ÃÍÂÈÇÏÏÝ�ÓÔÒÂÈÆÕÛÊÇ����ÑÒÐÓÔÊ�Ê×��¥ÐÓ�
ÑÐÆÊ��ÊÃÐ�ÏÇ�ÄÇÆÂàÔ��ÙÔÐ�ÔÄÐÒáÔ��Ê�Ô��Ñ�
¤�ÓÄáÉÊ�Ó�ÒÂÓÑÒÐÓÔÒÂÏÇÏÊÇÎ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�À�«��³ÌÄÊÒáØ�

ÌÂÓÂ��ÇÅÐ�ÑÇÒÇÄÐÆ�¯ÐÄÐÅÐ�©ÂÄÇÔÂ�ÊÉÆÂÄÂÍÓá�ÏÇÓÌÐÍÞÌÐ�ÒÂÉ
Ä�ÌÂÒÎÂÏÏÐÎ�ÖÐÒÎÂÔÇ�ÌÂÌ�Ä�ÓÂÎÐË�ÊÔÄÇ��ÔÂÌ�Ê�Ä�ßÎÊÅÒÂ�
ØÊÊ��� ÔÂÌÈÇ� Ó� ÑÒÇÑÐÆÂÄÂÏÊÇÎ� ÒÇÍÊÅÊÊ� Ä� ÏÂÙÂÍÞÏÝ×� Ê
ÓÒÇÆÏÊ×�ÚÌÐÍÂ×�ÒÂFÚÊÒÊÍÐÓÞ�Ä�ÏÂÒÐÆÇ�ÉÏÂÌÐÎÓÔÄÐ�Ó�ÃÊÃ�
ÍÇËÓÌÊÎÊ�ÑÐÏáÔÊáÎÊ�Ê�ÖÂÌÔÂÎÊ��ÕÙÂÓÔÊÍÐÓÞ�Ê×�ÑÒÊÎÇ�
ÏÇÏÊÇ�Ä�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÇ�
ÊÔÐÄÓÌÊË�ÊÏÓÔÊÔÕÔ�ÖÐÍÞÌÍÐÒÂ�Ê�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÝ�ÊÉÆÂÍ

Ä�ÔÇÌÕÛÇÎ������Å��ÊÓÓÍÇÆÐÄÂÏÊÇ�ÆÐÌÔÐÒÂ�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÐÄÇÆÇ�
ÏÊá�¦ÂÍÊ�¹�ÙÊÔÇ��'DOLD�ýLRþ\W¡��ÑÐÆ�ÏÂÉÄÂÏÊÇÎ��£ÊÃÍÊá
Ä�ÍÊÔÐÄÓÌÐË�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÇ���¤�ÏÇÎ�ÂÄÔÐÒ�ÕÌÂÉÝÄÂÇÔ��ÙÔÐ�ÕÈÇ
Õ�¦ÐÏáÍÂËÔÊÓÂ�ÎÝÓÍÊ�Ð�ÓÕÆÞÃÇ�ÙÇÍÐÄÇÌÂ��Ð�ÆÐÃÒÐÆÇÔÇÍá×
Ê�ÑÐÒÐÌÂ×�ÄÝÒÂÈÂàÔÓá�ÃÊÃÍÇËÓÌÊÎÊ�ÔÇÒÎÊÏÂÎÊ�Ê�ÊÏÔÐ�
ÏÂØÊáÎÊ��Ê� ßÔÂ�ÎÂÏÇÒÂ�� ÓÄÐÇÅÐ� ÒÐÆÂ�×Û×áÏå×î�ÎÐÔÊÄÐÄ



·ÔßÝÛÝÜÏä�±��¯ÚíÚ×à��½�áßÏÓ×å×îä�Ú×áÝÑàÙÝÒÝ�ÞÔßÔÑÝÓÏ��� #!!

£ÊÃÍÊÊ�� ÑÒÐÆÐÍÈÂÇÔÓá� ÄÑÍÐÔÞ� ÆÐ� ÏÂÚÇÅÐ� ÓÔÐÍÇÔÊá�
ÄÌÍàÙÂá�ÇÅÐ�ÑÇÒÄÕà�ÔÒÇÔÞ��¥ÍÕÃÐÌÊË�ÓÎÝÓÍ�ÊÉÃÒÂÏÏÝ×
ÃÊÃÍÇËÓÌÊ×� ÑÂÓÓÂÈÇË� Ä� ÆÐÓÔÐËÏÐË�ÖÐÒÎÇ� ÒÂÓÌÒÝÄÂÍÊ
ÔÂÌÊÇ�ÂÄÔÐÒÝ��ÌÂÌ�«ÐÏÂÓ�®ÂÙàÍÊÓ�®ÂËÒÐÏÊÓ�Ê�ÀÒÅÊÓ
£ÂÍÔÒÕÚÂËÔÊÓ��-RQDV�0DþLXOLV�0DLURQLV��-XUJLV�%DOWUXãDLWLV��
¤�;;�Ä��ÃÊÃÍÇËÓÌÊÇ�ÎÐÔÊÄÝ�ÙÂÓÔÐ�ÑÐÆÄÇÒÅÂàÔÓá�áßÏÜà�

ãÝßÛÏå××�ÆÍá�ÄÝÒÂÈÇÏÊá�ÆÕÂÍÊÉÎÂ�ÓÐÄÒÇÎÇÏÏÐÅÐ�ÄÐÓ�
ÑÒÊáÔÊá�ÎÊÒÂ��ÏÂÑÒÊÎÇÒ��Ä�ÖÊÍÐÓÐÖÓÌÐË�ÍÊÒÊÌÇ�¤ÊÏ�
ØÂÓÂ�®ÊÌÐÍÂËÔÊÓÂ�±ÕÔÊÏÂÓÂ��Ä�ÒÐÎÂÏÇ��³ÝÏÝ�ÏÇÃÂ�Ê
ÉÇÎÍÊ��¤ÊÏØÂÓÂ�¬ÒÇÄÇ�®ÊØÌáÄÊÙàÓÂ� �9LQFDV�0\NRODLWLV�
3XWLQDV��9LQFDV�.U¡Y¡�0LFNHYLþLXV��
¤�ÏÂÚÇÎ�ÄÇÌÇ�ÑÐáÄÍáàÔÓá�ÔÂÌÈÇ�ÑÐÑÝÔÌÊ�ÓÔãÝßÛÏå××

ÃÊÃÍÇËÓÌÊ×�ÂÒ×ÇÔÊÑÐÄ��Ê×�ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏÊá�ÆÍá�ÊÉÐÃÒÂÈÇ�
ÏÊá� ÎÐÅÕÛÇÓÔÄÂ� ÉÍÂ� ÄÄÊÆÕ� ÏÇÓÑÐÓÐÃÏÐÓÔÊ� ÙÇÍÐÄÇÌÂ� ÐÔ�
ÌÒÝÔÞÓá�ÑÇÒÇÆ�ÍÊØÐÎ�´ÒÂÏÓØÇÏÆÇÏÔÏÐÅÐ��ÁÒÌÊÎÊ�ÑÒÇÆ�
ÓÔÂÄÊÔÇÍáÎÊ�ßÔÐÅÐ�ßÌÓÑÇÒÊÎÇÏÔÂ�áÄÍáàÔÓá�ÀÐÉÂÑÂÓ�¢ÍÞ�
ÃÊÏÂÓ�¥áÒÃÂÙáÕÓÌÂÓ�Ê�²ÊÎÂÏÔÂÓ�ºÂÄáÍÊÓ��-XR]DSDV�$OELQDV
+HUEDþLDXVNDV��5LPDQWDV�âDYHOLV��
¤� ÓÐÄÇÔÓÌÊË� ÑÇÒÊÐÆ� ÅÐÏÇÏÊá� ÏÂ� ÒÇÍÊÅÊà� Ä� ÔÇÙÇÏÊÇ

ÎÏÐÅÊ×�ÍÇÔ�£ÊÃÍÊá�Ä�ÊÔÄÇ�ÃÝÍÂ�ÄÐÐÃÛÇ�ÏÇÆÐÓÔÕÑÏÂ�
Ê�ÍÊÚÞ�Ä�ßÎÊÅÒÂØÊÊÊ�ÍÊÔÐÄÓÌÊÇ�ÑÐßÔÝ��ÏÂÑÒÊÎÇÒ��£áÒ�
ÏÂÒÆÂÓ�£ÒÂÉÆÈ�ÏÊÓ��%HUQDUGDV�%UD]GåLRQLV���ÑÐÆÆÇÒÈÊÄÂ�
ÍÊ�ßÔÕ� ÔÒÂÆÊØÊà��ÓÍÇÆÕá�ÑÒÊÎÇÒÕ�Ê�ÓÔÊÍà�ÄÇÔ×ÐÉÂÄÇÔ�
ÏÝ×�ÑÒÐÒÐÌÐÄ�
¬ÐÅÆÂ�Ä����Ç�ÅÐÆÝ��ÄÐ�ÄÒÇÎá�Ê�ÑÐÓÍÇ�¤ÔÐÒÐÅÐ�¤ÂÔÊ�

ÌÂÏÓÌÐÅÐ� ³ÐÃÐÒÂ�� ÓÐÄÇÔÓÌÐÇ� ÑÒÂÄÊÔÇÍÞÓÔÄÐ� �Ä� ÑÒÐÑÂ�
ÅÂÏÆÊÓÔÓÌÊ×�ØÇÍá×��ÒÂÉÒÇÚÊÍÐ�ÊÉÆÂÏÊÇ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�¯ÐÄÐÅÐ
©ÂÄÇÔÂ�Ê�±ÓÂÍÔÊÒÊ��Ä�ÐÃÛÇÓÔÄÇ�ÓÒÂÉÕ�ÑÐáÄÊÍÓá�ÈÊÄÐË�ÊÏ�
ÔÇÒÇÓ�Ì�ÊÓÔÐÙÏÊÌÕ�£ÐÈÇÓÔÄÇÏÏÐÅÐ�°ÔÌÒÐÄÇÏÊá�Ê�ÓÐÌÒÐ�
ÄÊÛÏÊØÇ�ÎÕÆÒÐÓÔÊ�Ê�ÑÐßÉÊÊ�x�³Ä��±ÊÓÂÏÊà�
±ÐÓÍÇ�ÄÐÓÓÔÂÏÐÄÍÇÏÊá�ÅÐÓÕÆÂÒÓÔÄÇÏÏÐË�ÏÇÉÂÄÊÓÊÎÐÓÔÊ

ÊÔÄÝ��Â�ÄÎÇÓÔÇ�Ó�ÏÇË�Ê�ÒÇÍÊÅÊÐÉÏÐË�ÓÄÐÃÐÆÝ��ßÔÐÔ�ÊÏ�
ÔÇÒÇÓ�ÏÇ�ÕÎÇÏÞÚÂÇÔÓá��ÏÐ�ÑÐÃÕÈÆÂÇÔ�Ì�ÊÉÆÂÏÊà�ÏÂÕÙÏÐË
Ê� ÑÐÑÕÍáÒÏÐË� ÄÓÑÐÎÐÅÂÔÇÍÞÏÐË� ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÝ� ÆÍá� ÊÉÕÙÇ�
ÏÊá�£ÊÃÍÊÊ��Â�ÔÂÌÈÇ�Ì�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÏÐÎÕ�ÔÄÐÒÙÇÓÔÄÕ��±ÐßÔ
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³ÊÅÊÔÂÓ�¥áÆÂ��6LJLWDV�*HGD��ÏÇÆÂÄÏÐ�ÓÂÎÐÓÔÐáÔÇÍÞÏÐ�ÑÇ�
ÒÇÄÇÍ�±ÇÓÏÞ�ÑÇÓÏÇË�³ÐÍÐÎÐÏÂ�Ê�±ÓÂÍÔÊÒÞ�

´ÍÎÒÖÕÜÍÙÙÐÖÕÈÓäÕÖÍ� ÙÖÚØÛÌÕÐßÍÙÚÊÖ�� ¤ÓÌÐÒÇ� ÑÐÓÍÇ
¤ÔÐÒÐË�ÎÊÒÐÄÐË�ÄÐËÏÝ�ÏÇÓÌÐÍÞÌÐ�ÑÒÐÔÇÓÔÂÏÔÓÌÊ×�ÆÇÏÐ�
ÎÊÏÂØÊË�� ÆÇËÓÔÄÕàÛÊ×� ÓÒÇÆÊ� ÍÊÔÐÄÓÌÐË� ßÎÊÅÒÂØÊÊ� Ä
³º¢��ÕÙÒÇÆÊÍÊ�¬ÐÎÊÔÇÔ�ÑÐ�ÑÇÒÇÄÐÆÕ�£ÊÃÍÊÊ�Ê�ÉÂÌÍà�
ÙÊÍÊ�ÆÐÅÐÄÐÒ�Ó�Æ�ÒÐÎ�¢ÍÞÅÊÒÆÂÓÐÎ�ÀÒÇÏÂÓÐÎ� �$OJLUGDV
-XU¡QDV���±ÇÒÄÝÎ�ÑÍÐÆÐÎ�ÓÐÔÒÕÆÏÊÙÇÓÔÄÂ�áÄÊÍÐÓÞ�ÊÉÆÂ�
ÏÊÇ�Ä������Å��£ÒÊÔÂÏÓÌÊÎ�£ÊÃÍÇËÓÌÊÎ�°ÃÛÇÓÔÄÐÎ�ÇÅÐ�ÑÇ�
ÒÇÄÐÆÂ�¯ÐÄÐÅÐ�©ÂÄÇÔÂ�Ê�±ÓÂÍÔÊÒÊ��Ä�ÆÂÍÞÏÇËÚÇÎ�ÆÐÒÂÃÂ�
ÔÝÄÂÄÚÇÅÐÓá� Ê� ÑÇÒÇÊÉÆÂÄÂÄÚÇÅÐÓá��±ÇÒÇÄÐÆ� Æ�ÒÐÎ�ÀÒÇ�
ÏÂÓÐÎ�¤ÇÔ×ÐÅÐ�©ÂÄÇÔÂ�ÉÂÔáÏÕÍÓá�Ê�ÐÑÕÃÍÊÌÐÄÂÏ�ÏÇ�ÃÝÍ�
®ÇÈÌÐÏÖÇÓÓÊÐÏÂÍÞÏÐÇ� ÓÐÔÒÕÆÏÊÙÇÓÔÄÐ� ÌÂÔÐÍÊÌÐÄ� Ê

ÑÒÐÔÇÓÔÂÏÔÐÄ�ÏÂÙÂÍÐÓÞ�ÑÐÓÍÇ�¤ÔÐÒÐÅÐ�¤ÂÔÊÌÂÏÓÌÐÅÐ�³Ð�
ÃÐÒÂ�Ä� ÓÂÎÐË�ÊÔÄÇ�ÐÌÐÍÐ������ Å��¤�ÑÒÐØÇÓÓÇ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ
¯ÐÄÐÅÐ�©ÂÄÇÔÂ�¹ÇÓÍÐÄÂÓÐÎ�¬ÂÄÂÍáÕÓÌÂÓÐÎ� �ýHVORYDV�.D�
YDOLDXVNDV��ÒÇÆÂÌÔÐÒ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�¤ÂØÍÐÄÂÓ�¢ÍàÍÊÓ��9DFORYDV
$OLXOLV��ÑÒÊÅÍÂÓÊÍ�Ì�ÓÐÔÒÕÆÏÊÙÇÓÔÄÕ�ÓÇÏÞÐÒÂ�ÍàÔÇÒÂÏÓÌÐË
ØÇÒÌÄÊ� «ÐÏÂÓÂ� ¬ÂÍÄÂÏÂÓÂ� �-RQDV� .DOYDQDV� VU��� ÑÐÉÆÏÇÇ
ÇÑÊÓÌÐÑ���ÌÐÔÐÒÝË�ÄÏÇÓ�ÒáÆ�ØÇÏÏÝ×�ÉÂÎÇÙÂÏÊË�Ì�ÑÒÊ�
ÅÐÔÐÄÍÇÏÏÐË�ÒÕÌÐÑÊÓÊ��ÏÐ�ÄÐÉÆÇÒÈÂÍÓá�ÐÔ�ÐØÇÏÌÊ�ÃÐÅÐ�
ÓÍÐÄÓÌÐÅÐ�ÌÐÎÎÇÏÔÂÒÊá�
£ÍÂÅÐÆÂÒá�ÓÇÏÞÐÒÕ�¬ÂÍÄÂÏÂÓÕ�ÎÝ�ÄÐÚÍÊ�ÔÂÌÈÇ�Ä�ÌÐÏ�

ÔÂÌÔ�Ó�°ÃÜÇÆÊÏÇÏÏÝÎÊ�£ÊÃÍÇËÓÌÊÎÊ�°ÃÛÇÓÔÄÂÎÊ��ÑÐÍÕ�
ÙÂÍÊ�ÐÔ�ÏÊ×�ÄÓÑÐÎÐÅÂÔÇÍÞÏÕà�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÕ��ÐÓÄÐÊÍÊ�ÎÇÔÐÆ
ÆÊÏÂÎÊÙÇÓÌÐÅÐ�ßÌÄÊÄÂÍÇÏÔÂ��Ì�ÌÐÔÐÒÐÎÕ�ÒÂÏÞÚÇ�ÑÒÊÃÍÊ�
ÈÂÍÊÓÞ�ÍÊÚÞ�ÊÏÔÕÊÔÊÄÏÐ�
±ÇÒÇÄÐÆ�¹��¬ÂÄÂÍáÕÓÌÂÓÂ� ÃÝÍ� ÊÉÆÂÏ� Ä� ¤ÊÍÞÏàÓÇ� Ä

����� Å��Ê� ×ÐÒÐÚÐ�ÑÒÊÏáÔ�ÏÇ� ÔÐÍÞÌÐ�ÌÂÔÐÍÊÌÂÎÊ��ÏÐ�Ê
ÍàÔÇÒÂÏÂÎÊ��Ê�ÃÂÑÔÊÓÔÂÎÊ��¿ÔÐÔ�ÑÇÒÇÄÐÆ�ÑÇÒÇÑÇÙÂÔÝ�
ÄÂÍÓá�ÏÇÓÌÐÍÞÌÐ�ÒÂÉ�Ä�ÊÔÄÇ�Ê�ÉÂ�ÅÒÂÏÊØÇË��¤ÔÐÒÐÇ�ÑÇ�
ÒÇÓÎÐÔÒÇÏÏÐÇ�ÊÉÆÂÏÊÇ�ÄÝÚÍÐ�Ä������Å��Ê�ÙÇÒÇÉ�ÅÐÆ�ÃÝÍÐ
ÑÇÒÇÑÇÙÂÔÂÏÐ� ÃÐÍÞÚÊÎ� ÔÊÒÂÈÐÎ� Ä�±ÐÍÞÚÇ� ÏÂ� ÓÒÇÆÓÔÄÂ
ÙÊÔÂÔÇÍÇË�ÂÄÓÔÒÊËÓÌÊ×�ÌÂÔÐÍÊÙÇÓÌÊ×�ÅÂÉÇÔ�
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¯ÂÚÇ�ÎÇÈÌÐÏÖÇÓÓÊÐÏÂÍÞÏÐÇ�ÓÐÔÒÕÆÏÊÙÇÓÔÄÐ�ÒÂÓÚÊ�
ÒÊÍÐÓÞ�Ê�ÐÌÒÇÑÍÐ�ÃÍÂÅÐÆÂÒá�ÐÓÏÐÄÂÏÊà�Ä������Å��ÊÔÐÄ�
ÓÌÐÅÐ�£ÊÃÍÇËÓÌÐÅÐ�°ÃÛÇÓÔÄÂ� �£°��� Ä� ÓÐÓÔÂÄ�ÌÐÔÐÒÐÅÐ
ÄÐÚÍÊ�ÌÂÔÐÍÊÌÊ��ÑÒÂÄÐÓÍÂÄÏÝÇ��ÓÔÂÒÐÐÃÒáÆØÝ��ÍàÔÇÒÂ�
ÏÇ��ÒÇÖÐÒÎÂÔÝ��ÃÂÑÔÊÓÔÝ��ÂÆÄÇÏÔÊÓÔÝ�Ê�ÑáÔÊÆÇÓáÔÏÊÌÊ�
µÈÇ�ÄÓÌÐÒÇ��Ä������Å���£°�ÊÉÆÂÍÐ�¯ÐÄÝË�©ÂÄÇÔ�Ä�ÑÇ�
ÒÇÄÐÆÇ�¹��¬ÂÄÂÍáÕÓÌÂÓÂ�Ó�ÄÏÇÌÐÏÖÇÓÓÊÐÏÂÍÞÏÝÎÊ�ÄÄÇÆÇ�
ÏÊÇÎ�Ê�ÔÇÌÓÔÐÍÐÅÊÙÇÓÌÊÎÊ�ÌÐÎÎÇÏÔÂÒÊáÎÊ�
±ÐÓÍÇÆÏÇÇ� ÆÄÂÆØÂÔÊÍÇÔÊÇ�··� Ä�� ÐÉÏÂÎÇÏÐÄÂÏÐ� ÆÂÍÞ�

ÏÇËÚÊÎ�ÐÃÛÇ×ÒÊÓÔÊÂÏÓÌÊÎ�ÓÐÔÒÕÆÏÊÙÇÓÔÄÐÎ��Ä�ÌÐÔÐÒÐÎ
ÕÙÂÓÔÄÕàÔ�ÍÊÔÐÄÓÌÊÇ�×ÒÊÓÔÊÂÏÇ�ÏÂ�ÒÐÆÊÏÇ�Ê�Ä�ßÎÊÅÒÂ�
ØÊÊ��®ÇÔÐÆÊÓÔ�¬ÐÓÔÂÓ�£ÕÒÃÕÍÊÓ��;_cdQc�2ebRe\ic��ÊÉÆÂÍ
Ä����×�ÅÐÆÂ×�ÓÄÐË�ÑÇÒÇÄÐÆ�£ÊÃÍÊÊ�Ä�ÆÄÇÏÂÆØÂÔÊ�ÏÇÃÐÍÞ�
ÚÊ×�ÔÐÎÂ×��ÄÉáÄ�ÉÂ�ÐÓÏÐÄÕ�ÔÇÌÓÔÂ�¯ÐÄÐÅÐ�©ÂÄÇÔÂ�ÑÇÒÇÄÐÆ
¹��¬ÂÄÂÍáÕÓÌÂÓÂ�
¬�� £ÕÒÃÕÍÊÓ� ÓÏÂÃÆÊÍ� ÓÄÐË� ÑÇÒÇÄÐÆ� ÃÊÃÍÇËÓÌÐ�ÃÐÅÐ�

ÓÍÐÄÓÌÊÎ� ÌÐÎÎÇÏÔÂÒÊÇÎ�� ÙÔÐ� áÄÍáÇÔÓá� ÃÐÍÞÚÐË� ÒÇÆÌÐ�
ÓÔÞà� ÆÍá� ÑÒÐÔÇÓÔÂÏÔÓÌÊ×� ÊÉÆÂÏÊË� ÑÇÒÇÄÐÆÐÄ� £ÊÃÍÊÊ�
±ÒÊ�ÐÃÓÕÈÆÇÏÊÊ�ÆÂÏÏÐÅÐ�ÄÐÑÒÐÓÂ�ÏÂ�ÖÐÒÕÎÇ�¦ÊÒÇÌÔÐÒ�
ÓÌÐÅÐ�ÓÐÄÇÔÂ�£°�ÏÇÐÆÏÐÌÒÂÔÏÐ�ÄÝÓÌÂÉÝÄÂÍÐÓÞ�ÎÏÇÏÊÇ
Ð�ÏÇÐÃ×ÐÆÊÎÐÓÔÊ�ÌÐÎÎÇÏÔÂÒÊá��ÏÐ�ÎÝ�ÑÒÊÏáÍÊ�ÐÌÐÏÙÂ�
ÔÇÍÞÏÐÇ�ÒÇÚÇÏÊÇ��ÙÔÐ�ÆÂÄÂÔÞ�ÌÐÎÎÇÏÔÂÒÊË�ÎÐÅÕÔ�ÐÔÆÇÍÞ�
ÏÝÇ� ØÇÒÌÄÊ� Ê� ÆÇÏÐÎÊÏÂØÊÊ� Ä� ÓÐÔÄÇÔÓÔÄÊÊ� Ó� Ê×� ÔÒÂÆÊ�
ØÊÇË��®ÐÍÐÆÂá� ØÇÒÌÐÄÞ� �³ÍÐÄÐ� ÄÇÒÝ�� Ä� ����� Å�� ÊÉÆÂÍÂ
ÑÇÒÇÄÐÆ�¬��£ÕÒÃÕÍÊÓÂ�Ä�ÐÆÏÐÎ�ÔÐÎÇ�x�Ä�ÓÄÐÇË�ÒÇÆÂÌØÊÊ
Ê�ÃÇÉ�ÌÐÎÎÇÏÔÂÒÊá�
±Ð�ÊÏÊØÊÂÔÊÄÇ�¬ÂÔÐÍÊÙÇÓÌÐÅÐ�§ÑÊÓÌÐÑÂÔÂ�ÊÔÄÝ� Ä

����x�����ÅÅ��Ä�³º¢�ÏÂ�ÓÒÇÆÓÔÄÂ�ßÎÊÅÒÂØÊÊ�ÃÝÍ�ÊÉÆÂÏ
Ä�ÙÇÔÝÒÇ×�ÔÐÎÂ×�ÑÒÐÃÏÝË�ÔÇÌÓÔ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�¤ÇÔ×ÐÅÐ�©ÂÄÇ�
ÔÂ�ÑÒÇÍÂÔÂ�¢ÏÔÂÏÂÓÂ�²ÕÃÚÊÓÂ��$QWDQDV�5XEã\V���ÑÒÐÖÇÓ�
ÓÐÒÂ�®ÂÏ×ÇÔÔÇÏÓÌÐÅÐ�ÌÐÍÍÇÆÈÂ��´ÂÌÊÎ�ÐÃÒÂÉÐÎ�ÕÄÊÆÇÍ
ÓÄÇÔ�ÑÇÒÄÝË�ÑÐÍÏÝË�ÑÇÒÇÄÐÆ�¤ÇÔ×ÐÅÐ�©ÂÄÇÔÂ�ÏÂ�ÍÊÔÐÄ�
ÓÌÊË�Ó�áÉÝÌÐÄ�ÐÒÊÅÊÏÂÍÂ��ÇÄÒÇËÓÌÐÅÐ�Ê�ÂÒÂÎÇËÓÌÐÅÐ�x
ÆÍá�ÌÂÏÐÏÊÙÇÓÌÊ×�ÌÏÊÅ�Ê�Ó�ÅÒÇÙÇÓÌÐÅÐ�x�ÆÍá�ÄÔÐÒÐÌÂÏÐ�
ÏÊÙÇÓÌÊ×�
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±ÐÔÐÎ�ÅÍÂÄÝ�§ÑÊÓÌÐÑÂÔÂ�Ê�¦ÊÒÇÌÔÐÒÓÌÊË�ÓÐÄÇÔ�£°
ÆÐÅÐÄÐÒÊÍÊÓÞ�ÐÃ�ÐÆÏÐÄÒÇÎÇÏÏÐÎ�ÊÉÆÂÏÊÊ�ÄÏÇÌÐÏÖÇÓÓÊÐ�
ÏÂÍÞÏÐÅÐ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�£ÊÃÍÊÊ�Ä�ÆÄÕ×�ÄÇÒÓÊá×��ÐÆÏÂ�Ó�ÌÒÂÔ�
ÌÊÎ�ÌÐÎÎÇÏÔÂÒÊÇÎ��ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÕàÛÊÎ�ÌÂÔÐÍÊÙÇÓÌÐË�ÔÒÂ�
ÆÊØÊÊ��ÆÒÕÅÂá�ÃÇÉ�ÌÐÎÎÇÏÔÂÒÊá�ÑÐ�ÔÒÂÆÊØÊÊ�£ÊÃÍÇËÓÌÊ×
°ÃÛÇÓÔÄ��´ÂÌÊÎ�ÐÃÒÂÉÐÎ�ÏÂÚ�ÏÂÒÐÆ�ÄÑÇÒÄÝÇ�Ä�ÊÓÔÐÒÊÊ
ÑÐÍÕÙÊÍ�ÑÐÍÏÝË�Ê�ÑÒÊ�ßÔÐÎ�ÄÏÇÌÐÏÖÇÓÓÊÐÏÂÍÞÏÝË�ÑÇ�
ÒÇÄÐÆ�³Ä��±ÊÓÂÏÊá�Ó�áÉÝÌÐÄ�ÐÒÊÅÊÏÂÍÂ�
©Â�ÐÓÏÐÄÕ�ßÔÐÅÐ�ÔÇÌÓÔÂ�ÑÒÊÏáÔÝ�ÄÝÚÇÕÌÂÉÂÏÏÝÇ�ÑÇ�

ÒÇÄÐÆÝ�¢��²ÕÃÚÊÓÂ��¤©��Ê�¹��¬ÂÄÂÍáÕÓÌÂÓÂ��¯©���©ÂÎÇÙÂ�
ÏÊá�Ê�ÑÐÑÒÂÄÌÊ�Ì�ÏÊÎ�ÆÂÄÂÍÂ��ÓÐÅÍÂÓÐÄÝÄÂá�Ó�ÑÒÐÖ��²ÕÃ�
ÚÊÓÐÎ��ÓÑÇØÊÂÍÞÏÂá�ÌÐÎÊÓÓÊá�£°��ÌÐÔÐÒÕà�ÓÐÓÔÂÄÊÍÊ
ÙÇÔÝÒÇ� ÙÇÍÐÄÇÌÂ� �ÌÂÔÐÍÊÌ�� ÃÂÑÔÊÓÔ�� ÒÇÖÐÒÎÂÔ� Ê� ÂÆÄÇÏ�
ÔÊÓÔ���´ÒÂÏÓÂÔÍÂÏÔÊÙÇÓÌÊÇ�ÒÂÓÓÔÐáÏÊá�Ê�ÏÇÌÐÔÐÒÝÇ�ÎÇÔÐ�
ÆÐÍÐÅÊÙÇÓÌÊÇ�ÒÂÉÍÊÙÊá��ÕÄÝ��ÏÇ�ÑÐÉÄÐÍÊÍÊ�ÆÐÓÔÊÙÞ�ÑÐÍ�
ÏÐÅÐ�ÓÐÄÑÂÆÇÏÊá�ÆÄÕ×�ÊÉÆÂÏÊË��ÏÐ�ÐÓÔÂÄÚÊÇÓá�ÏÇÎÏÐ�
ÅÐÙÊÓÍÇÏÏÝÇ� ÒÂÓ×ÐÈÆÇÏÊá� ÌÂÓÂàÔÓá� ÓÔÊÍá�� Â� ÏÇ� ÓÕÔÊ�
ªÉÆÂÏÊÇ� §ÑÊÓÌÐÑÓÌÐË� ¬ÐÏÖÇÒÇÏØÊÊ� ÄÝÚÍÐ� Ä� ÓÄÇÔ� Ä
ÆÇÌÂÃÒÇ������Å���Â�ÊÉÆÂÏÊÇ�£ÊÃÍÇËÓÌÐÅÐ�°ÃÛÇÓÔÄÂ�x�Ä�ÐÌ�
ÔáÃÒÇ������Å�
¬ÒÐÎÇ�ÏÇÎÏÐÅÐÙÊÓÍÇÏÏÝ×�áÉÝÌÐÄÐ�ÓÔÊÍÊÓÔÊÙÇÓÌÊ×

ÒÂÉÍÊÙÊË�ÊÎÇàÔÓá�ÇÛÇ�ÆÄÂ��Â��ÄÐ�ÄÏÇÌÐÏÖÇÓÓÊÐÏÂÍÞÏÐÎ
ÊÉÆÂÏÊÊ� ÄÔÐÒÐÌÂÏÐÏÊÙÇÓÌÊÇ� ÌÏÊÅÊ� ÑÐÎÇÛÇÏÝ� ÑÐÓÍÇ
ÌÂÏÐÏÊÙÇÓÌÊ×��Â�Ä�ÊÉÆÂÏÊÊ�§ÑÊÓÌÐÑÓÌÐË�¬ÐÏÖÇÒÇÏØÊÊ
ÐÏÊ�ÄÌÍàÙÇÏÝ�Ä�ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÕàÛÊÇ�ÃÍÐÌÊ�ÊÓÔÐÒÊÙÇÓÌÊ×�
ÑÐßÔÊÌÐ�ÆÊÆÂÌÔÊÙÇÓÌÊ×� Ê� ÑÒÐÒÐÙÇÓÌÊ×� ÌÏÊÅ�� Ã�� ÑÒÂÄÐ�
ÑÊÓÂÏÊÇ�ÄÇÔ×ÐÉÂÄÇÔÏÝ×�ÊÎÇÏ�ÄÐ�ÄÏÇÌÐÏÖÇÓÓÊÐÏÂÍÞÏÐÎ
ÊÉÆÂÏÊÊ�ÃÐÍÇÇ�ÄÇÒÏÐ�ÓÍÇÆÕÇÔ�ÏÐÒÎÂÎ��ÕÓÔÂÏÐÄÍÇÏÏÝÎ�¥Ð�
ÓÕÆÂÒÓÔÄÇÏÏÐË�ÌÐÎÊÓÓÊÇË�ÍÊÔÐÄÓÌÐÅÐ�áÉÝÌÂ�

«ÓÈÊÕãÍ� ÖÙÖÉÍÕÕÖÙÚÐ� ÊÕÍÒÖÕÜÍÙÙÐÖÕÈÓäÕÖËÖ� ×ÍØÍÊÖÌÈ�

¤ÐÉÎÐÈÏÐÓÔÊ�ÍÇÌÓÊÌÊ�Ê�ÅÒÂÎÎÂÔÊÌÊ�ÍÊÔÐÄÓÌÐÅÐ�áÉÝÌÂ
ÑÐÉÄÐÍáàÔ�ÓÐÉÆÂÔÞ�ÔÐÙÏÝË�Ê�ÉÄÕÙÏÝË�ÑÇÒÇÄÐÆ��ªÎÇÏÏÐ
Ì�ßÔÐÎÕ�ÓÔÒÇÎÊÍÊÓÞ�ÌÂÌ�ÓÂÎÊ�ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌÊ��ÔÂÌ�ÒÇÆÂÌÔÐ�
ÒÝ�Ê�ÌÐÏÓÕÍÞÔÂÏÔÝ�x�ÖÊÍÐÍÐÅÊ�Ê�ÓÔÊÍÊÓÔÝ��¬ÓÔÂÔÊ��ÆÐ
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�����Å��ÓÑÇØÊÂÍÊÓÔÝ�ÎÊÒáÏÇ�ÎÐÅÍÊ�ÏÂÎ�ÑÐÎÐÅÂÔÞ�ÔÐÍÞÌÐ
ÏÇÐÖÊØÊÂÍÞÏÐ��¯ÂÒáÆÕ�ÓÐ�ÓÔÒÇÎÍÇÏÊÇÎ�Ì�ÔÐÙÏÐÓÔÊ�ÄÓÇ
ÕÙÂÓÔÏÊÌÊ� ÑÇÒÇÄÐÆÂ� ÑÒÊÆÂÄÂÍÊ� ÃÐÍÞÚÐÇ� ÉÏÂÙÇÏÊÇ� ÓÐ�
ÃÍàÆÇÏÊà�ÏÐÒÎ�Ê�ÔÒÂÆÊØÊË�ÍÊÔÐÄÓÌÐÅÐ�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÏÐÅÐ
áÉÝÌÂ�� ´ÂÌ�� ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌÊ�� ÒÇÆÂÌÔÐÒÝ� Ê� ÌÐÏÓÕÍÞÔÂÏÔÝ
ÊÉÃÇÅÂÍÊ�ÅÂÉÇÔÏÝ×�ÚÔÂÎÑÐÄ��ÓÙÊÔÂÍÊÓÞ�Ó�ÔÇÏÆÇÏØÊÇË�ÏÂ�
ÚÇÅÐ�áÉÝÌÂ�ÐÔÆÂÄÂÔÞ�ÑÒÇÊÎÕÛÇÓÔÄÐ�ÅÍÂÅÐÍÕ�ÑÇÒÇÆ�ÓÕÛÇ�
ÓÔÄÊÔÇÍÞÏÝÎ��ÑÐÓÔÐáÏÏÐ�ÊÓÌÂÍÊ�ÐÒÊÅÊÏÂÍÞÏÝÇ�ÍÊÔÐÄÓÌÊÇ
ÓÍÐÄÂ�� ÙÔÐÃÝ� ÉÂÎÇÏÊÔÞ� ÊÎÊ� ÕÈÇ� ÑÒÊÄÝÙÏÝÇ� ÊÏÔÇÒÏÂ�
ØÊÐÏÂÍÞÏÝÇ� ÔÇÒÎÊÏÝ�� ¤� ÑÇÒÇÄÐÆÇ� ÓÐ×ÒÂÏÇÏÝ� ÔÂÎ�� ÅÆÇ
ßÔÐ�ÏÇÐÃ×ÐÆÊÎÐ��ÍÊÚÞ�ÔÇÒÎÊÏÝ��ÑÇÒÇÆÂàÛÊÇ�ÏÂØÊÐÏÂÍÞ�
ÏÐ�ÊÓÔÐÒÊÙÇÓÌÊË�ÌÐÍÐÒÊÔ��ÏÂÑÒÊÎÇÒ�� �ÆÊÆÒÂ×ÎÂ��� �ÓÔÂ�
ÔÊÒ��� �ÓÔÂÆÊË���ÊÓÙÊÓÍÇÏÊÇ�ÙÂÓÐÄ� ÆÏá�Ê�ÏÐÙÏÝ×� ÓÔÒÂ�
ÈÇË�Ó�ÐÃÜáÓÏÇÏÊÇÎ�Ê×�ÉÏÂÙÇÏÊá�Ä�ÑÒÊÎÇÙÂÏÊá×�
µ�ÏÂÓ�ÆÐ�ÓÊ×�ÑÐÒ�ÏÇÔ�ÂÆÂÑÔÊÒÐÄÂÏÏÐÅÐ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�ÔÊÑÂ

�*RRG�1HZV����*XWH�1DFKULFKW���³ÕÛÇÓÔÄÕÇÔ�ÎÏÇÏÊÇ��ÙÔÐ
ßÔÐ�ÓÐÃÓÔÄÇÏÏÐ�Ê�ÏÇ�ÑÇÒÇÄÐÆ��Â�ÑÇÒÇÓÌÂÉ��ÌÐÔÐÒÝË�ÎÐÈÇÔ
ÃÝÔÞ�ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏ�ÆÍá��¦ÇÔÓÌÐË�£ÊÃÍÊÊ��
±ÒÊ� ÓÔÊÍÊÓÔÊÙÇÓÌÐÎ� ÒÇÆÂÌÔÊÒÐÄÂÏÊÊ� ÎÝ� ÕÆÇÍáÍÊ

ÄÏÊÎÂÏÊÇ�ÃÍÂÅÐÉÄÕÙÊà�ÃÊÃÍÇËÓÌÐÅÐ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ��ÙÔÐ�ÆÐÍÈ�
ÏÐ�ÆÂÄÂÔÞ�ÄÐÉÎÐÈÏÐÓÔÞ�ÆÐÓÔÐËÏÐ�ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÔÞ�ÇÅÐ�Ä�ÃÐ�
ÅÐÓÍÕÈÇÏÊá×�ÌÂÌ�Ä�ÒÂÎÌÂ×�ÐÔÆÇÍÞÏÝ×�ÌÐÏÖÇÓÓÊË��ÔÂÌ�Ê
Ä�ÎÇÈÌÐÏÖÇÓÓÊÐÏÂÍÞÏÝ×�
0Ý�ÏÂÆÇÇÎÓá��ÙÔÐ�ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏÊÇ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�£ÊÃÍÊÊ�

ÑÐÆÅÐÔÐÄÍÇÏÏÐÅÐ� ÐÃÛÊÎÊ� ÕÓÊÍÊáÎÊ� ÒÂÉÏÝ×� ×ÒÊÓÔÊÂÏ�
ÓÌÊ×�ÌÐÏÖÇÓÓÊË��ÃÕÆÇÔ�ÓÍÕÈÊÔÞ�ÆÂÍÞÏÇËÚÇÎÕ�ÒÂÉÄÊÔÊà�Ê×
ÄÉÂÊÎÐÑÐÏÊÎÂÏÊá�Ê�ÆÒÕÈÃÝ�



£ÆÆÙÌÍËÃËÉ½»ÈÈÖÀ��Ã¼ÆÃÃ�;9,s;9,,�½½�

½�ËÎÌÌÅÃÐ�ÌËÀ¿ÈÀ½ÀÅÉ½ÖÐ�¼Ã¼ÆÃÉÍÀÅ»Ð

���� ÄÊÍÀÏÍÁ¿��§ÌÐÑÇÑÒÑ�ÏÒÐÐÉÍÈ�ÊÇÑÄÏ¿ÑÒÏÚ�¯�¬��°¿ÌÉÑ�®ÄÑÄÏÀÒÏÂ

¤�ÌÏÊÅÐÄÇÆÇÏÊÊ��ÆÂ�Ê�Ä�ÃÊÃÍÇÊÓÔÊÌÇ�ÒÂÓÑÒÐÓÔÒÂÏÇ�
ÏÐ� ÎÏÇÏÊÇ�� ÃÕÆÔÐ� ÃÝ� Ä� ¦ÒÇÄÏÇË� ²ÕÓÊ� ÆÐ� ;9,,�Ä�� ÏÇ
ÃÝÍÊ� ÊÉÄÇÓÔÏÝ� ÊÍÍàÓÔÒÊÒÐÄÂÏÏÝÇ� £ÊÃÍÊÊ�� ¦ÇËÓÔÄÊ�
ÔÇÍÞÏÐ��ÑÇÒÄÝÇ�ÑÇÙÂÔÏÝÇ�ÊÉÆÂÏÊá�£ÊÃÍÊÊ�x�°ÓÔÒÐÈÓÌÂá
�����Å��Ê�®ÐÓÌÐÄÓÌÂá������Å��x�ÏÇ�ÊÎÇàÔ�ÓàÈÇÔÏÝ×�ÅÒÂ�
ÄàÒ��¤�ÔÐ�ÈÇ�ÄÒÇÎá�×ÒÐÏÐÅÒÂÖÊÙÇÓÌÊÇ�ÓÐÙÊÏÇÏÊá��ÌÐ�
ÔÐÒÝÇ�ÑÐ� ÔÒÂÆÊØÊÊ�ÏÂÙÊÏÂÍÊÓÞ� ÄÇÔ×ÐÉÂÄÇÔÏÝÎÊ� ÓÐÃÝ�
ÔÊáÎÊ��ÑÒÊ�Ê×�ÑÇÒÇÑÊÓÌÇ�ÕÌÒÂÚÂÍÊÓÞ�ÎÏÐÅÐÙÊÓÍÇÏÏÝÎÊ
ÎÊÏÊÂÔàÒÂÎÊ��ÔÂÌÐÄÝ��ÏÂÑÒÊÎÇÒ��ÒÕÌÐÑÊÓÞ�ÑÇÒÇÄÐÆÏÐË
·ÒÐÏÊÌÊ�¢ÎÂÒÔÐÍÂ��;,,,x;,9�ÄÄ���²¥£��Ö��������������
ÑÓÌÐÄÓÌÂá�ÔÐÍÌÐÄÂá�±ÂÍÇá�������Å���¥ª®��³ÊÏÐÆ��ÓÐÃÒ��
��������ÏÂÌÐÏÇØ��ØÇÍÝË�ÔÐÎ�ÊØÇÄÐÅÐ�ÍÇÔÐÑÊÓÏÐÅÐ�ÓÄÐ�
ÆÂ��;9,� Ä�� �¥ª®��®ÕÉÇËÓÌÐÇ� ÓÐÃÒ�������������¯Ð� ßÔÐ
ÃÝÍÊ� ÇÆÊÏÊÙÏÝÇ�ÑÂÒÂÆÏÝÇ� ÒÕÌÐÑÊÓÊ�� ÓÐÉÆÂÏÏÝÇ� ÆÍá
ÌÏáÈÇÓÌÐË�ÊÍÊ�ØÂÒÓÌÐË�ÃÊÃÍÊÐÔÇÌÊ��¤�ÓÇÒÇÆÊÏÇ�;9,�Ä�
ÊÉÃÒÂÏÏÝÇ�ÄÇÔ×ÐÉÂÄÇÔÏÝÇ�ÓàÈÇÔÝ�ÃÝÍÊ�ÊÉÐÃÒÂÈÇÏÝ�Ä
ÓÔÇÏÐÑÊÓá×�©ÐÍÐÔÐË�Ê�¥ÒÂÏÐÄÊÔÐË�ÑÂÍÂÔÝ�®ÐÓÌÐÄÓÌÐÅÐ
¬ÒÇÎÍá���
ªÉÆÂÄÏÂ�ÓÐÑÒÐÄÐÈÆÂÍÊÓÞ�ÒÊÓÕÏÌÂÎÊ�Ê�ÌÒÂÓÐÙÏÝÎÊ

ÎÊÏÊÂÔàÒÂÎÊ��ÙÂÛÇ�ÄÓÇÅÐ�ÒÂÓÑÐÍÐÈÇÏÏÝÎÊ�ÏÂ�ÑÐÍá×
ÒÕÌÐÑÊÓÇË��±ÓÂÍÔÊÒÊ�� ÕÌÒÂÚÇÏÊÇ�ÌÐÔÐÒÝ×� ÓÐÓÔÂÄÊÍÐ

�����������������������������������������
�� °ÃÉÐÒ� ÎÊÏÊÂÔàÒ� ·ÒÐÏÊÌÊ� ¥ÇÐÒÅÊá� ¢ÎÂÒÔÐÍÂ� Ê� ÊØÇÄÐÅÐ� ÍÇÔÐÑÊÓÏÐÅÐ
ÓÄÐÆÂ�ÑÒÊÄÇÆÇÏ�Ä�ÌÏ���±ÐÆÐÃÇÆÐÄÂ�°�ª��®ÊÏÊÂÔàÒÝ�ÊÓÔÐÒÊÙÇÓÌÊ×�ÒÕÌÐÑÊ�
ÓÇË��¬�ÊÓÔÐÒÊÊ�ÒÕÓ��ÍÊØ��ÍÇÔÐÑ�ÏÊá��®���������±ÒÐÔÂÓÞÇÄÂ�´�¯��±ÓÌÐÄ�
ÓÌÂá�±ÂÍÇá������ÅÐÆÂ����¦ÒÇÄÏÇÒÕÓÓÌÐÇ�ÊÓÌÕÓÓÔÄÐ��·ÕÆÐÈÇÓÔÄ��ÌÕÍÞÔÕÒÂ
±ÓÌÐÄÂ��®���������³����x����

�� ±ÐÆÐÃÇÆÐÄÂ�°�ª��®ÐÓÌÐÄÓÌÂá�ÚÌÐÍÂ�ÈÊÄÐÑÊÓÊ�ÑÒÊ�ªÄÂÏÇ�,9��²ÂÃÐÔÝ�Ä
®ÐÓÌÐÄÓÌÐÎ�¬ÒÇÎÍÇ���x���×�ÅÐÆÐÄ�;9,�Ä��®���������³����x���



±áÝßÝÔ�ÞÚÔÜÏßÜÝÔ�ÖÏàÔÓÏÜ×Ô#!(

ÓÄÐÇÐÃÒÂÉÏÕà� ÆÒÇÄÏÇÒÕÓÓÌÕà� ÔÒÂÆÊØÊà���� ±ÐÉÆÏÇÇ�� Ä
;9,,x;,;� ÄÄ��� ÑÐÆÒÐÃÏÐ� ÊÍÍàÓÔÒÊÒÐÄÂÍÊÓÞ� ¢ÑÐÌÂ�
ÍÊÑÓÊÓÝ�
±Ð�ÎÇÒÇ�ÒÂÓÑÒÐÓÔÒÂÏÇÏÊá�Ä�®ÐÓÌÐÄÓÌÐÎ�ÅÐÓÕÆÂÒÓÔÄÇ

ÌÏÊÅ�ÊÏÐÓÔÒÂÏÏÐÅÐ�ÑÒÐÊÓ×ÐÈÆÇÏÊá� ÉÏÂÙÊÔÇÍÞÏÐÇ�ÎÇÓÔÐ
ÓÒÇÆÊ�ÏÊ×�ÓÔÂÍÊ�ÉÂÏÊÎÂÔÞ�ÑÇÙÂÔÏÝÇ�ÙÇÚÓÌÊÇ�Ê�ÑÐÍÞÓÌÊÇ
£ÊÃÍÊÊ�Ó�ÅÒÂÄàÒÂÎÊ�ÏÂ�ÆÇÒÇÄÇ��³ÕÆá�ÑÐ�ÆÂÏÏÝÎ�ÐÑÊÓÇË
�ÊÏÐÅÆÂ� x� ÑÐ� ÉÂÑÊÓáÎ� ÏÂ� ÌÏÊÅÂ×��� ÑÒÂÈÓÌÊÇ� ÊÉÆÂÏÊá
£ÊÃÍÊÊ�¶ÒÂÏØÊÓÌÂ�³ÌÐÒÊÏÝ� ����x�����ÅÅ�� ÏÂ×ÐÆÊÍÊÓÞ
Ä�ÎÐÓÌÐÄÓÌÐË�±ÂÔÒÊÂÒÚÇË�ÃÊÃÍÊÐÔÇÌÇ��Ä�¯ÐÄÐÓÑÂÓÓÌÐÎ
ÎÐÏÂÓÔÝÒÇ�� Â� ÔÂÌÈÇ� Ä� ÃÊÃÍÊÐÔÇÌÂ×� ÐÔÆÂÍÇÏÏÝ×� ÎÐÏÂ�
ÓÔÝÒÇË��³ÑÂÓÐ�§ÄÖÊÎÊÇÄÂ�Ä�³ÕÉÆÂÍÇ��¬ÒÂÓÏÐÅÐÒÓÌÐÅÐ�ÏÂ
±ÊÏÇÅÇ�� ¯ÊÌÐÍÂÇÄÓÌÐÅÐ� ¬ÂÒÇÍÞÓÌÐÅÐ� Ê� ³ÐÍÐÄÇØÌÐÅÐ���
¹ÔÐ� ÌÂÓÂÇÔÓá� ÑÐÍÞÓÌÊ×� £ÊÃÍÊË� ;9,�Ä�� Ó� ÅÒÂÄàÒÂÎÊ� ÏÂ
ÆÇÒÇÄÇ�� ÐÏÊ� ÃÝÍÊ� ÏÂÓÔÐÍÞÌÐ� ÊÉÄÇÓÔÏÝ� Ä� ²ÐÓÓÊÊ�� ÙÔÐ� Ä
�����Å��ÎÐÓÌÐÄÓÌÐÎÕ�ÑÐÓÍÕ�Ä�±ÐÍÞÚÇ�ÌÏáÉà�£�¢��²ÇÑÏÊ�
ÏÕ�°ÃÐÍÇÏÓÌÐÎÕ�ÄÇÍÇÏÐ�ÃÝÍÐ�ÌÕÑÊÔÞ�ÓÒÇÆÊ�ÓÂÎÝ×�ÏÕÈ�
ÏÝ×� ÌÏÊÅ� £ÊÃÍÊà� �ÑÐÍÞÓÌÕà�¤ÕËÌÐÄÕ� ÃÐÍÞÚÕà�� �ÑÐÆ�
ÒÂÉÕÎÇÄÂÍÂÓÞ�£ÊÃÍÊá�ÁÌÕÃÂ�¤ÕËÌÂ��ÊÉÄÇÓÔÏÂá�Ä�ÌÒÂÌÐÄ�
ÓÌÊ×� ÊÉÆÂÏÊá×� ������ ������ ����� Ê� �����ÅÅ������ ¤� ²¥¢¦¢
ÏÂ×ÐÆÊÔÓá� ßÌÉÇÎÑÍáÒ� �����Å��� ÑÒÊÐÃÒÇÔÇÏÏÝË� Ä� �����Å�
ÆÍá�ØÂÒá�¶ÇÐÆÐÒÂ�¢ÍÇÌÓÇÇÄÊÙÂ��Â�Ä�£¢¯�x�¯ÐÄÝË�©ÂÄÇÔ
�����Å��Ó�ÄÍÂÆÇÍÞÙÇÓÌÐË�ÉÂÑÊÓÞà�ÏÂ�ÌÏÊÅÇ���ÓÇÆÞÎÆÇÓáÔÂá
ÊÓ�ÌÏÊÅ�´ÊÎÐÖÇÂ�ÊÔÄÊÏÐÄÂ���ÌÐÔÐÒÝË�ÓÍÕÈÊÍ�ÆÞáÌÐÎ
ªÏÐÉÇÎÏÐÅÐ� ÑÒÊÌÂÉÂ�� ÄÓÔÒÇÙÂÄÚÊÎ� Ä�®ÐÓÌÄÇ� ÑÐÍÞÓÌÊ×
ÑÐÓÍÐÄ�Ä������Å���

�����������������������������������������
�� ²ÐÉÐÄ�¯�¯��°�ÅÇÏÇÂÍÐÅÊÊ�ÒÕÓÓÌÊ×�ÍÊØÇÄÝ×�±ÓÂÍÔÊÒÇË�;,9x;9,�ÄÇÌÐÄ���
¦ÒÇÄÏÇÒÕÓÓÌÐÇ�ÊÓÌÕÓÓÔÄÐ��·ÕÆÐÈÇÓÔÄÇÏÏÂá�ÌÕÍÞÔÕÒÂ�®ÐÓÌÄÝ�Ê�ÑÒÊÍÇÈÂ�
ÛÊ×�Ì�ÏÇË�ÌÏáÈÇÓÔÄ�;,9x;9,�ÄÄ��®���������³�����x����

�� ¥ÐÍÇÏÙÇÏÌÐ�¥�Á��¬ÏÊÅÊ�¶ÒÂÏØÊÓÌÂ�³ÌÐÒÊÏÝ�Ä�ÃÇÍÐÒÕÓÓÌÊ×��ÒÕÓÓÌÊ×�Ê
ÕÌÒÂÊÏÓÌÊ×� ÓÐÃÒÂÏÊá×� ;9,x;9,,�ÄÄ�� ��� £ÇÍÐÒÕÓÓÌÊË� ÑÒÐÓÄÇÔÊÔÇÍÞ
¶ÒÂÏØÊÓÌ�³ÌÐÒÊÏÂ�Ê�ÏÂÙÂÍÐ�ÌÏÊÅÐÑÇÙÂÔÂÏÊá�Ä�£ÇÍÐÒÕÓÓÊÊ�Ê�ÊÔÄÇ��®��
������³�����x����

�� £ÇÍÐÌÕÒÐÄ�³�¢��°�ÃÊÃÍÊÐÔÇÌÇ�ÎÐÓÌÐÄÓÌÊ×�ÅÐÓÕÆÂÒÇË�Ä�;9,�ÓÔÐÍÇÔÊÊ��®��
������³����x���

�� ¤ÇÓÇÍÐÄÓÌÊË�³�£��¦ÞáÌÊ�Ê�ÑÐÆÞáÙÊÇ�;9x;9,,�ÄÄ��®���������³�����x����



½�¯��°ÔÚÝÐßÝÑÏ��·ÚÚíàáß×ßÝÑÏÜÜêÔ�°×ÐÚ××�HF9�HF99�ÑÑ��� #!)

¯ÂÒáÆÕ�Ó�ÏÂÉÄÂÏÏÝÎÊ�ÊÍÍàÓÔÒÊÒÐÄÂÏÏÝÎÊ�ÙÇÚÓÌÊ�
ÎÊ�Ê�ÑÐÍÞÓÌÊÎÊ�ÊÉÆÂÏÊáÎÊ�£ÊÃÍÊÊ�ÑÐÓÔÕÑÂÍÊ�Ä�²ÐÓÓÊà
Ê�ØÇÍÞÏÐÅÒÂÄÊÒÐÄÂÏÏÝÇ�ÏÇÎÇØÌÊÇ�Ê�ÏÊÆÇÒÍÂÏÆÓÌÊÇ�ÂÍÞ�
ÃÐÎÝ�ÕÄÒÂÈÊ�� ÏÇ� ÓÐÆÇÒÈÂÄÚÊÇ� ÌÂÏÐÏÊÙÇÓÌÐÅÐ� ÔÇÌÓÔÂ
£ÊÃÍÊÊ��Ô��Ç��ÓÐÓÔÐáÛÊÇ�ÊÉ�ÐÆÏÊ×�ÅÒÂÄàÒ��ÑÒÊÙÇÎ�ÌÂÈ�
ÆÂá�ÅÒÂÄàÒÂ�ÆÐÑÐÍÏÇÏÂ�ÑÐÆÑÊÓáÎÊ��ÙÂÛÇ�ÏÂ�ÍÂÔÊÏÓÌÐÎ
áÉÝÌÇ�Ê� ÓÓÝÍÌÂÎÊ�ÏÂ� ÌÏÊÅÕ�� ÅÍÂÄÕ�Ê� ÓÔÊ×�£ÊÃÍÊÊ���¯Ç
ÃÇÉ� ÄÍÊáÏÊá� ÑÐÆÐÃÏÝ×� ÂÍÞÃÐÎÐÄ� Ä� ¬ÊÇÄÇ� Ä� ���Ç� ÅÐÆÝ
;9,,� Ä�� ÄÐÉÏÊÌÍÂ� ØÇÍÞÏÐÅÒÂÄÊÒÐÄÂÏÏÂá� £ÊÃÍÊá� ªÍÊÊ
�����ÅÒÂÄàÒÝ���Â�Ä����Ç�ÅÐÆÝ�Ä�®ÐÓÌÄÇ��ÊÍÊ�Ä�ÁÒÐÓÍÂÄÍÇ�
£ÊÃÍÊá�¤ÂÓÊÍÊá�¬ÐÒÇÏá�����ÅÒÂÄàÒ�����¯Ð�ßÔÊ�ÂÍÞÃÐÎÝ
ÅÒÂÄàÒ�ÓÐ×ÒÂÏÊÍÊÓÞ�Ä�ÇÆÊÏÊÙÏÝ×�ßÌÉÇÎÑÍáÒÂ×��Ä�ÔÐ�ÄÒÇÎá
ÌÂÌ�ÑÒÊÄÐÉÏÝÇ��ÖÒáÈÓÌÊÇ���Ô��Ç��ÊÏÐÓÔÒÂÏÏÝÇ��£ÊÃÍÊÊ
Ä�ÍÊØÂ×���Ó�ÌÂÒÔÊÏÌÂÎÊ��ÑÐÍÕÙÊÍÊ�ÅÐÒÂÉÆÐ�ÃÐÍÇÇ�ÚÊÒÐÌÐÇ
ÒÂÓÑÒÐÓÔÒÂÏÇÏÊÇ��ÑÐÓÌÐÍÞÌÕ�ÐÏÊ�ÄÝ×ÐÆÊÍÊ�ÉÏÂÙÊÔÇÍÞÏÝ�
ÎÊ�ÔÊÒÂÈÂÎÊ�Ê�ÃÝÍÊ�ÊÉÄÇÓÔÏÝ�ÄÐ�ÎÏÐÅÊ×�ÓÔÒÂÏÂ×�§ÄÒÐÑÝ�
¿ÔÊ�ÊÉÆÂÏÊá�ÐÔÍÊÙÂÍÊÓÞ�ÏÇ�ÔÐÍÞÌÐ�ÐÔÓÕÔÓÔÄÊÇÎ�ÔÇÌÓÔÂ�ÆÍá
ÙÔÇÏÊá��ÏÐ�Ê�ÐÓÐÃÝÎ�ÂÍÞÃÐÎÏÝÎ�ÖÐÒÎÂÔÐÎ��ÄÝÔáÏÕÔÝÎ
ÑÐ�ÅÐÒÊÉÐÏÔÂÍÊ���ÒÂÓÓÙÊÔÂÏÏÝÎ�ÏÂ�ÒÂÓÓÎÂÔÒÊÄÂÏÊÇ�ÅÒÂ�
ÄàÒ��ÊÉÃÊÒÂÔÇÍÞÏÐ�ÑÒÇÆÓÔÂÄÍáàÛÊ×�ÓàÈÇÔÝ�Ê�ÑÇÒÓÐÏÂÈÊ
ÃÊÃÍÇËÓÌÊ×�ÌÏÊÅ��³ÒÇÆÊ�ÑÐÆÐÃÏÝ×�ÂÍÞÃÐÎÐÄ�ÕÄÒÂÈÇË�ÏÂ�
ÉÐÄÇÎ�£ÊÃÍÊà�±ÇÔÇÒÂ�ÄÂÏ�ÆÇÒ�£ÐÒ×ÔÂ��ÆÂÍÇÇ�£ÊÃÍÊà�£ÐÒ×�
ÔÂ���ÊÉÄÇÓÔÏÕà�Ä�ÃÒàÓÓÇÍÞÓÌÊ×�ÊÉÆÂÏÊá×������������ÅÅ���Ä
ÍÇËÆÇÏÓÌÐÎ�ÊÉÆÂÏÊÊ������Å���Â�ÔÂÌÈÇ�Ê�Ä�ÂÎÓÔÇÒÆÂÎÓÌÊ×
ÊÉÆÂÏÊá×� ������ ����� Ê� �����ÅÅ���� ¯ÂÎ� ÆÐÄÇÍÐÓÞ� ÐÉÏÂÌÐ�
ÎÊÔÞÓá�Ó�ÐÔÇÙÇÓÔÄÇÏÏÝÎÊ�ßÌÉÇÎÑÍáÒÂÎÊ�� ÓÐÆÇÒÈÂÛÊÎÊ
���ÅÒÂÄàÒ��¯ÂÕÙÏÂá�ÃÊÃÍÊÐÔÇÌÂ�¥ÐÓ��¿ÒÎÊÔÂÈÂ���Â�ÔÂÌÈÇ
����ÅÒÂÄàÒ��£¢¯��²¥£�Ê�£ÊÃÍÊÐÔÇÌÂ�®ÕÉÇá�ÊÓÔÐÒÊÊ�ÒÇ�
ÍÊÅÊÊ���·ÂÒÂÌÔÇÒÊÓÔÊÌÕ�ÅÒÂÄàÒ�ßÔÐË�£ÊÃÍÊÊ��Ä�ÙÂÓÔÏÐÓÔÊ�

�����������������������������������������
�� ³Î���ªÍÊá����·ÕÆÐÈÏÊÌÊ�ÏÂÒÐÆÐÄ�³³³²��£ÊÐÃÊÃÍÊÐÅÒÂÖÊÙÇÓÌÊË�ÓÍÐÄÂÒÞ�
®���������´�����¬Ï�����³�������³ÂÌÐÄÊÙ�¢�¥��¯ÂÒÐÆÏÂá�ÅÒÂÄÊÒÐÄÂÏÏÂá�ÌÏÊÅÂ
¤ÂÓÊÍÊá�¬ÐÒÇÏá�����x������Ê�ÖÂÌÓÊÎÊÍÞÏÐÇ�ÄÐÓÑÒÐÊÉÄÇÆÇÏÊÇ���®��������

�� :�U]EDFK�$��1LHGHUOlQGLVFKHV�.�QVIOHU�/H[LFRQ��:LHQ�XQG�/HLS]LJ�� ������%�� �
©$±.ª�� 6�� ���±����� +ROOVWHLQ�)�:�+�� 'XWFK� DQG� )OHPLVK� HWFKLQJV�� HQJUDYLQJV
DQG�ZRRGFXWV�FD������±������$PVWHUGDP��6��D��3����±����
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ÑÒÊÏÂÆÍÇÈÂÄÚÊ×�¢�¢��¤ÊÏÊÕÓÕ��ÏÂ×ÐÆÊÎ�Ä�ÔÒÕÆÂ×�ÊÉÄÇÓÔ�
ÏÝ×�ÐÔÇÙÇÓÔÄÇÏÏÝ×�ÊÓÔÐÒÊÌÐÄ�ÊÓÌÕÓÓÔÄÂ���
¤� ÙÊÓÍÇ� ÏÇÎÇØÌÊ×� ÕÄÒÂÈÇË� ÑÒÊÎÇÙÂÔÇÍÞÏÂ� £ÊÃÍÊá

®ÂÔÔÊÂÓÂ�®ÇÒÊÂÏÂ������ÅÒÂÄàÒ�ÎÇÏÞÚÇÅÐ�ÖÐÒÎÂÔÂ���ÑÒÇÆ�
ÓÔÂÄÍÇÏÏÂá� ÊÉÆÂÏÊáÎÊ� ����x����� ÅÅ�� Ê� ����x�����ÅÅ�
�¶ÒÂÏÌÖÕÒÔ�ÏÂ�®ÂËÏÇ���Â�ÔÂÌÈÇ�ÃÐÍÇÇ�ÑÐÉÆÏÊÎÊ�ÂÎÓÔÇÒ�
ÆÂÎÓÌÊÎÊ�ÑÇÒÇÊÉÆÂÏÊáÎÊ��¤�ÑÐÓÍÇÆÏÊ×�ÅÒÂÄàÒÝ�ÓÐÑÒÐ�
ÄÐÈÆÂàÔÓá�ÏÂÃÐÒÏÝÎ�ÔÇÌÓÔÐÎ�Ä�ÓÔÊ×Â×��ÊÏÐÅÆÂ�ÏÂ�ÑáÔÊ
ÇÄÒÐÑÇËÓÌÊ×� áÉÝÌÂ×��®Ý� ÑÒÊÄÍÇÌÂÍÊ� Ì� ÏÂÚÊÎ� ÊÓÓÍÇ�
ÆÐÄÂÏÊáÎ�ÒÂÉÍÊÙÏÝÇ�ßÌÉÇÎÑÍáÒÝ��Ä�ÔÐÎ�ÙÊÓÍÇ�ÆÐÑÐÍÏÇÏ�
ÏÝÇ�ÒÕÓÓÌÊÎÊ�ÑÐÆÑÊÓáÎÊ��£¢¯��¥±ª£��²¯£��¯ÂÕÙÏÂá
ÃÊÃÍÊÐÔÇÌÂ�¢ÌÂÆÇÎÊÊ�·ÕÆÐÈÇÓÔÄ�����
³ÒÇÆÊ�ÃÐÍÇÇ�ÑÐÉÆÏÊ×�ÊÍÍàÓÔÒÊÒÐÄÂÏÏÝ×�£ÊÃÍÊË��ÊÉ�

ÄÇÓÔÏÝ×� Ä�²ÐÓÓÊÊ�� ÐÔÎÇÔÊÎ�£ÊÃÍÊà�¬ÒÊÓÔÐÖÂ�¤ÂËÅÇÍá
�2YR\YQ�5Sdi`Q���ÊÉÆÂÏÏÕà�Ä�¢ÕÅÓÃÕÒÅÇ�Ä������Å��Ê�ÑÇÒÇÊÉ�
ÆÂÄÂÄÚÕàÓá�Ä�;9,,,�Ä��µ�¤ÂËÅÇÍá�£ÊÃÍÊá�ÊÎÇÇÔ�ÖÐÒÎÂÔ
ÌÏÊÅÊ��Ä�ÍÊÓÔ���ÄÝÔáÏÕÔÝË�ÑÐ�ÄÇÒÔÊÌÂÍÊ��¯Â�ÌÂÈÆÐÎ�ÇÇ
ÍÊÓÔÇ� ÒÂÉÎÇÛÇÏÐ� ÙÇÔÝÒÇ� ÎÇÍÌÊÇ� ÅÒÂÄàÒÝ�� ÐÃÛÇÇ� Ê×
ÌÐÍÊÙÇÓÔÄÐ�x� �����®Ý� ÊÓÓÍÇÆÐÄÂÍÊ� ßÌÉÇÎÑÍáÒÝ� Ó� ÒÕÓ�
ÓÌÊÎÊ�ÒÕÌÐÑÊÓÏÝÎÊ�ÑÐÆÑÊÓáÎÊ��ÆÐÃÂÄÍÇÏÏÝÎÊ�Ì�ÏÂÃÐÒ�
ÏÝÎ�ÍÂÔÊÏÓÌÊÎ�Ê�ÏÇÎÇØÌÊÎ��²¯£��¯ÂÕÙÏÂá�ÃÊÃÍÊÐÔÇÌÂ
¢ÌÂÆÇÎÊÊ�·ÕÆÐÈÇÓÔÄ�Ê�ÆÒ������

�����������������������������������������
�� ¦ÐÃÒÐÌÍÐÏÓÌÊË�®�¤���¬ÏÊÅÂ�¤ÊÏÊÕÓÂ���±ÂÎáÔÏÊÌ�ÒÕÓÓÌÐÅÐ�ÓÐÃÊÒÂÔÇÍÞÓÔ�
ÄÂ�;9,,x;9,,,�ÄÄ�����ªÉÄÇÓÔÊá�¢¯�³³³²��9,,�ÓÇÒÊá��°ÔÆ��ÅÕÎÂÏÊÔÂÒÏÝ×
ÏÂÕÌ����������������³�����x�����ÇÄÊÏÓÐÏ�¯�²��¢ÍÞÃÐÎ��¬ÏÊÅÂ�¤ÊÏÊÕ�
ÓÂ��x�ÑÂÎáÔÏÊÌ�×ÕÆÐÈÇÓÔÄÇÏÏÐÅÐ�ÓÐÃÊÒÂÔÇÍÞÓÔÄÂ�Ä�®ÐÓÌÄÇ�;9,,�ÄÇÌÂ���
§ÈÇÅÐÆÏÊÌ� ¥ÐÓ��ªÓÔÐÒÊÙÇÓÌÐÅÐ� ÎÕÉÇá� ÉÂ� ����� ÅÐÆ��®��� ������ ³�� ��x���
¤ÐÓÑÒÐÊÉÄÇÆÇÏÊá�ÅÒÂÄàÒ�ÊÉ�£ÊÃÍÊÊ�£ÐÒ×ÔÂ�ÓÎ��Ä�ÊÉÆÂÏÊá×�����¢ÒÔÂÌÓÇÒÌ�
ÓÐÄÐ� ÆÇËÓÔÄÐ�� ±ÇÒÄÂá� ÑÞÇÓÂ� ÒÕÓÓÌÐÅÐ� ÔÇÂÔÒÂ� ;9,,� Ä�� �� ±ÐÆÅÐÔ�� ÔÇÌÓÔÂ�
ÓÔÂÔÞá�Ê�ÌÐÎÎÇÏÔ��ª�®��¬ÕÆÒáÄØÇÄÂ��®������������¤ÌÍÇËÌÊ�Ì�Ó�����x�������
³ÂÌÐÄÊÙ�¢�¥��¯ÂÒÐÆÏÂá�ÅÒÂÄÊÒÐÄÂÏÏÂá�ÌÏÊÅÂ�����x������ªÍÍ�����Ê����

��� £ÇÍÐÃÒÐÄÂ�°�¢��¦ÒÇÄÏÇÒÕÓÓÌÊÇ�ÄÊÒÚÊ�Ì�ÅÒÂÄàÒÂÎ�®ÂÔÔÊÂÓÂ�®ÇÒÊÂÏÂ���
´°¦²����������´������³�����x�����ÐÏÂ�ÈÇ��³ÊÎÇÐÏ�±ÐÍÐØÌÊË�x�ÂÄÔÐÒ
ÄÊÒÚ�Ì�ÅÒÂÄàÒÂÎ�£ÊÃÍÊÊ�®ÂÔÔÊÂÓÂ�®ÇÒÊÂÏÂ����´°¦²��³±Ã���������´�����
³�����x����

��� ³Î���£ÇÍÐÃÒÐÄÂ�°�¢��£ÊÃÍÊá�¤ÂËÅÇÍá�Ä�²ÐÓÓÊÊ����¯ÇÎØÝ�Ä�²ÐÓÓÊÊ��±ÒÐ�
ÃÍÇÎÝ�ÌÕÍÞÔÕÒÏÐÅÐ�ÄÉÂÊÎÐÆÇËÓÔÄÊá��³±Ã��������³�����x����
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¯ÂÊÃÐÍÞÚÊÎ�ÒÂÓÑÒÐÓÔÒÂÏÇÏÊÇÎ�Ä�®ÐÓÌÐÄÓÌÐÎ�ÅÐÓÕ�
ÆÂÒÓÔÄÇ�ÑÐÍÞÉÐÄÂÍÂÓÞ�£ÊÃÍÊá�ÃÐÍÞÚÐÅÐ�ÖÐÒÎÂÔÂ�ÂÍÞÃÐÎ�
ÏÐÅÐ�ÔÊÑÂ��ÑÒÇÆÓÔÂÄÍáàÛÂá�ÓÐÃÐË�ÑÐÆÃÐÒÌÕ�ÊÉ����x���
ÅÒÂÄàÒ�ÒÂÃÐÔÝ�ÒÂÉÍÊÙÏÝ×�ÏÊÆÇÒÍÂÏÆÓÌÊ×�ÎÂÓÔÇÒÐÄ�;9,�x
ÏÂÙÂÍÂ�;9,,�ÄÄ���Ê×�ÏÇ�ÎÇÏÇÇ������¿ÔÐÔ�ÕÄÒÂÈ�ÓÐÓÔÂÄÊÍ�Ä
���Ç�ÅÐÆÝ�;9,,�Ä��ÏÊÆÇÒÍÂÏÆÓÌÊË�ÔÊÑÐÅÒÂÖ�Ê�ÅÒÂÄÇÒ�¯Ê�
ÌÐÍÂË�±ÊÓÌÂÔÐÒ��3\QUc�FYccSXUb���³ÄÐË�ÔÒÕÆ�ÐÏ�ÐÃÐÉÏÂÙÊÍ
ÍÂÔÊÏÓÌÊÎ�ÉÂÅÍÂÄÊÇÎ��7KHDWUXP�ELEOLFXP�KRF�HVW�+LVWRULDH
VDFUDH�9HWHULV�HW�1RYL�7HVWDPHQWL�WDEXOLV�DHQHLV�H[SUHVVDHg�
¤� ÔÇÙÇÏÊÇ� ;9,,� ÓÔ�� ÕÄÒÂÈ� ÊÉÆÂÄÂÍÓá� Ä� ¢ÎÓÔÇÒÆÂÎÇ� ÏÇ�
ÓÌÐÍÞÌÐ�ÒÂÉ��ÊÉÄÇÓÔÏÐ�ÔÂÌÈÇ�ÐÆÏÐ�ÊÉÆÂÏÊÇ��ÑÒÇÆÑÒÊÏáÔÐÇ
Ä�¢ÍÞÌÎÂÒÇ�Ä������Å�������¤�²ÐÓÓÊÊ�Ä�ÕÙÇÏÐË�ÓÒÇÆÇ�;,;�Ê
ÏÂÙÂÍÂ� ;;�ÄÄ�� ßÔÐÔ� ÕÄÒÂÈ� ÏÂÉÝÄÂÍÊ� �£ÊÃÍÊá� ±ÊÓÌÂÔÐ�
ÒÂ������®ÇÈÆÕ�ÔÇÎ��¯ÊÌÐÍÂË�±ÊÓÌÂÔÐÒ��ÊÏÂÙÇ�¬ÍÂÕÓ�¤ÊÓÓ�
×ÇÒ��ÑÇÒÇÊÉÆÂÄÂÍ�ÏÇ�ÔÐÍÞÌÐ�ÓÐÃÒÂÏÏÕà�ÊÎ�ÐÃÚÊÒÏÕà�ÑÐÆ�
ÃÐÒÌÕ�ÅÒÂÄàÒ��ÏÐ�Ê�ÆÒÕÅÊÇ�ÊÍÍàÓÔÒÊÒÐÄÂÏÏÝÇ�£ÊÃÍÊÊ�
Ä�ÔÐÎ�ÙÊÓÍÇ�£ÊÃÍÊà�®��®ÇÒÊÂÏÂ�Ê�±��£ÐÒ×ÔÂ��ªÉÆÂÏÊá
¤ÊÓÓ×ÇÒÐÄ�ÒÂÓÑÒÐÓÔÒÂÏáÍÊÓÞ�ÆÂÍÇÌÐ�ÉÂ�ÑÒÇÆÇÍÂÎÊ�¯ÊÆÇÒ�
ÍÂÏÆÐÄ��Ä�ÔÐÎ�ÙÊÓÍÇ�Ê�Ä�²ÐÓÓÊÊ��Ê�ÊÎÇÏÏÐ�ÐÏÊ�ÐÌÂÉÂÍÊÓÞ
ÄÐ�ÎÏÐÅÊ×�ÒÐÓÓÊËÓÌÊ×�ÎÐÏÂÓÔÝÒÓÌÊ×��ÌÇÍÇËÏÝ×�Ê�ÙÂÓÔÏÝ×
ÃÊÃÍÊÐÔÇÌÂ×� ÌÐÏØÂ� ;9,,� x� ÑÇÒÄÐË� ÑÐÍÐÄÊÏÝ� ;9,,,�ÄÄ�
ªÉÄÇÓÔÏÐ�ÏÇ�ÎÇÏÇÇ���� ßÌÉÇÎÑÍáÒÐÄ�£ÊÃÍÊÊ�±ÊÓÌÂÔÐÒÂ�
ÆÐÚÇÆÚÊ×�ÆÐ�ÏÂÚÇÅÐ�ÄÒÇÎÇÏÊ�Ä�ÒÂÉÍÊÙÏÐË�ÓÔÇÑÇÏÊ�ÓÐ�
×ÒÂÏÏÐÓÔÊ��Ó�ÎÏÐÅÐÙÊÓÍÇÏÏÝÎÊ�ÑÒÊÎÇÔÂÎÊ�Ê×�ÐÃÒÂÛÇÏÊá
Ä�ÒÐÓÓÊËÓÌÐË�ÓÒÇÆÇ��Ä�ÙÂÓÔÏÐÓÔÊ��Ó�ÒÕÓÓÌÊÎÊ�ÑÐÆÑÊÓá�
ÎÊ�ÏÂ�ÑÐÍá×�ÅÒÂÄàÒ��§ÛÇ�Ä�ÏÂÙÂÍÇ�;;�Ä��Ê×�ÑÐÊÓÌÐÎ�Ä

�����������������������������������������
��� ¥ÂÎÍÊØÌÊË�¢�¤��£ÊÃÍÊá�±ÊÓÌÂÔÐÒÂ��ÇÇ�ÊÉÆÂÏÊá�Ê�ÊÌÐÏÐÅÒÂÖÊÙÇÓÌÊÇ�ÊÓ�
ÔÐÙÏÊÌÊ����¶ÊÍÇÄÓÌÊÇ�ÙÔÇÏÊá��´ÇÉÊÓÝ�ÌÐÏÖÇÒÇÏØÊÊ���x���ÎÂá������ Å�
®���������³����x���

��� ´ÂÌ�ÏÂÉÄÂÏÂ�ßÔÂ�£ÊÃÍÊá�Ä�ÔÒÕÆÂ×�¦�¢��²ÐÄÊÏÓÌÐÅÐ��²ÕÓÓÌÊÇ�ÅÒÂÄÇÒÝ�Ê�Ê×
ÑÒÐÊÉÄÇÆÇÏÊá�Ó������Å��ÆÐ�ÐÓÏÐÄÂÏÊá�¢ÌÂÆÇÎÊÊ�·ÕÆÐÈÇÓÔÄ��®���������³�
���������²ÕÓÓÌÊÇ�ÏÂÒÐÆÏÝÇ�ÌÂÒÔÊÏÌÊ��³±Ã���������´�����³�������������¯�¤�
±ÐÌÒÐÄÓÌÐÅÐ��ª�¿��¥ÒÂÃÂÒá��¢�ª��µÓÑÇÏÓÌÐÅÐ��®�ª��³ÐÌÐÍÐÄÂ��ª�®��´Â�
ÒÂÃÒÊÏÂ�Ê�ÆÒÕÅÊ×�ÂÄÔÐÒÐÄ�ÑÐÓÍÇÆÕàÛÇÅÐ�ÓÐÄÇÔÓÌÐÅÐ�ÑÇÒÊÐÆÂ��¤�ÉÂÑÂÆÏÐ�
ÇÄÒÐÑÇËÓÌÐË� ÏÂÕÙÏÐË� ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÇ� ÆÂÏÏÝË� ÕÄÒÂÈ� ÐÃÝÙÏÐ� ÐÃÐÉÏÂÙÂÇÔÓá
ÌÂÌ�7KHDWUXP�ELEOLFXPg
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ÐÔÇÙÇÓÔÄÇÏÏÝ×�ÓÐÃÒÂÏÊá×�Ê�ÊÉÕÙÇÏÊÇÎ�ÉÂÏÊÎÂÍÓá�ÓÐÔÒÕÆ�
ÏÊÌ�²ÐÓÓÊËÓÌÐÅÐ�ªÓÔÐÒÊÙÇÓÌÐÅÐ�ÎÕÉÇá�ª�®��´ÂÒÂÃÒÊÏ����
ªÎÇÏÏÐ�Ì�ßÔÐÎÕ�ÄÒÇÎÇÏÊ�ÓÖÐÒÎÊÒÐÄÂÍÊÓÞ�ÐÓÏÐÄÏÝÇ�ÏÂ�
ÑÒÂÄÍÇÏÊá�Ä�ÐØÇÏÌÇ�ÒÐÍÊ�ÊÏÐÓÔÒÂÏÏÝ×�ÊÍÍàÓÔÒÊÒÐÄÂÏ�
ÏÝ×�£ÊÃÍÊË�Ä�ÒÐÓÓÊËÓÌÐË�ÌÕÍÞÔÕÒÇ�ÌÐÏØÂ�;9,,�x�ÑÇÒÄÐË
ÑÐÍÐÄÊÏÝ�;9,,,�ÄÄ�
°ÆÏÐ�ÊÉ�ÏÂÑÒÂÄÍÇÏÊË�ÌÂÓÂÍÐÓÞ�ÄÍÊáÏÊá�ÅÒÂÄàÒ�ÊÏÐ�

ÓÔÒÂÏÏÝ×�£ÊÃÍÊË�ÏÂ�ÆÒÇÄÏÇÒÕÓÓÌÐÇ�ÊÉÐÃÒÂÉÊÔÇÍÞÏÐÇ�ÊÓ�
ÌÕÓÓÔÄÐ�x�ßÔÐ�ÑÒÊÄÍÇÌÍÐ�Ê�ÑÒÐÆÐÍÈÂÇÔ�ÑÒÊÄÍÇÌÂÔÞ�ÊÓÌÕÓ�
ÓÔÄÐÄÇÆÐÄ��¦ÒÕÅÐÇ�ÏÂÑÒÂÄÍÇÏÊÇ�ÑÐÓÄáÛÇÏÐ�ÆÒÇÄÏÇÒÕÓÓÌÊÎ
ÑÐÆÑÊÓáÎ� Ì� ÅÒÂÄàÒÂÎ� ÏÂ� ÑÐÍá×� ØÇÍÞÏÐÅÒÂÄÊÒÐÄÂÏÏÝ×
ÊÉÆÂÏÊË��ÙÔÐ�ÓÔÂÍÐ�ÆÐÓÔÐáÏÊÇÎ�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÐÄÇÆÐÄ�Ê�ÖÊÍÐ�
ÍÐÅÐÄ��ÏÐ�ÏÇ�ÐØÇÏÇÏÐ�ÌÂÌ�ÐÑÝÔ�ßÌÉÇÅÇÔÊÌÊ���´ÒÇÔÞÇ�ÓÄá�
ÉÂÏÐ� Ó� ÊÉÕÙÇÏÊÇÎ� ÓÐÓÔÂÄÂ� ÒÕÓÓÌÊ×� ÃÊÃÍÊÐÔÇÌ� ÑÐÉÆÏÇÅÐ
ÓÒÇÆÏÇÄÇÌÐÄÞá��ÙÔÐ�ÑÐÉÄÐÍÊÍÐ�ÐØÇÏÊÔÞ�ÎÇÓÔÐ�ÊÏÐÓÔÒÂÏ�
ÏÝ×�£ÊÃÍÊË�Ä�ÒÕÓÓÌÐË�ÙÊÔÂÔÇÍÞÓÌÐË�ÓÒÇÆÇ��±ÐÈÂÍÕË��ÆÐ
ÓÊ×�ÑÐÒ�ÒÂÓÑÒÐÓÔÒÂÏÇÏÊÇ�ÊÏÐÓÔÒÂÏÏÝ×�ÊÍÍàÓÔÒÊÒÐÄÂÏ�
ÏÝ×�£ÊÃÍÊË�Ä�²ÐÓÓÊÊ�ÏÇ�ÄÝÉÄÂÍÐ�ÓÇÒÞÇÉÏÐÅÐ�ÊÏÔÇÒÇÓÂ�Ä
ÓÖÇÒÇ� ÃÊÃÍÇÊÓÔÊÌÊ��±ÒÊÎÇÙÂÔÇÍÞÏÐ� Ä� ßÔÐÎ� ÐÔÏÐÚÇÏÊÊ
ÄÝÓÌÂÉÝÄÂÏÊÇ�ª�§��§ÄÓÇÇÄÂ�� �³� ;9,,�Ä�� ÐÓÐÃÝÎ� ÄÏÊÎÂ�
ÏÊÇÎ�ÑÐÍÞÉÐÄÂÍÂÓÞ�Õ�ÏÂÓ�ÊÏÐÉÇÎÏÂá�£ÊÃÍÊá�±ÊÓÌÂÔÐÒÂ�
¤�ÊÍÍàÓÔÒÂØÊá×�ßÔÐË�£ÊÃÍÊÊ��ÌÂÌ�ÒÂÄÏÐ�Ê�Ä�ÆÒÕÅÊ×�ÊÉÐ�
ÃÒÂÈÇÏÊá×� ÏÐÄÐÅÐ� ÄÒÇÎÇÏÊ�� ÏÇÔ� ÐÒÅÂÏÊÙÇÓÌÐË� ÓÄáÉÊ� Ó
ÔÇÌÓÔÐÎ�Ê�ÒÂÉÕÎÇÏÊÇÎ�ÓÍÂÄáÏÓÌÐË�£ÊÃÍÊÊ��ÑÐßÔÐÎÕ�ÐÏÊ
ÐÔÏÐÓáÔÓá� Ì� ÊÓÔÐÒÊÊ� ÊÓÌÕÓÓÔÄÂ�� Â� ÏÇ� £ÊÃÍÊÊ������ ¯ÂÎ
ÑÒÇÆÓÔÂÄÍáÇÔÓá��ÙÔÐ�ÂÄÔÐÒ�ÏÇÆÐÐØÇÏÊÍ�ÖÂÌÔ�ÄÐÉÏÊÌÏÐÄÇ�
ÏÊá� Ä� ÒÕÓÓÌÐË� ÙÊÔÂÔÇÍÞÓÌÐË� ÓÒÇÆÇ� ØÊÌÍÐÄ� ÑÐÆÑÊÓÇË� Ì
ÓàÈÇÔÏÝÎ� ÅÒÂÄàÒÂÎ� ÊÏÐÉÇÎÏÝ×� £ÊÃÍÊË�� Ð� ÙÇÎ� ÃÕÆÇÔ
ÓÌÂÉÂÏÐ�ÏÊÈÇ��¯Ð�ÓÏÂÙÂÍÂ�ÌÐÓÏÇÎÓá�ÔÒÇÔÞÇÅÐ�ÏÂÑÒÂÄÍÇ�
ÏÊá�� ÊÎÇàÛÇÅÐ� ÐÃÛÇÇ� ÉÏÂÙÇÏÊÇ�� °ÏÐ� ÑÒÇÆÓÔÂÄÍÇÏÐ� Ä

�����������������������������������������
��� ´ÂÒÂÃÒÊÏ�ª�®��£ÊÃÍÊá�±ÊÓÌÂÔÐÒÂ� Ä�ÊÓÔÐÒÊÊ�ÒÕÓÓÌÐË�ÑÊÓÞÎÇÏÏÐÓÔÊ�Ê
ÊÓÌÕÓÓÔÄÂ� ��� ªÉÄÇÓÔÊá� ;9� ¢Ò×ÇÐÍÐÅÊÙÇÓÌÐÅÐ� ÓÜÇÉÆÂ� Ä� ¯ÐÄÅÐÒÐÆÇ�� ®��
�����������³����x����

��� §ÄÓÇÇÄ� ª�§�� °ÙÇÒÌÊ� ÑÐ� ÊÓÔÐÒÊÊ� ÓÍÂÄáÏÓÌÐÅÐ� ÑÇÒÇÄÐÆÂ� £ÊÃÍÊÊ�� ±Å��
������³������
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ÐÔÇÙÇÓÔÄÇÏÏÐË�ÏÂÕÌÇ�ÒÂÃÐÔÂÎÊ�¯�¦��¹ÇÙÕÍÊÏÂ��³�¢��£ÇÍÐ�
ÌÕÒÐÄÂ��¢�ª��³ÐÃÐÍÇÄÓÌÐÅÐ��ÑÐÓÄáÛÇÏÏÝÎÊ�ÑÒÐÏÊÌÏÐÄÇ�
ÏÊà�Ê�ÒÂÓÑÒÐÓÔÒÂÏÇÏÊà�Ä�®ÐÓÌÐÄÓÌÐÎ�ÅÐÓÕÆÂÒÓÔÄÇ�ÊÏÐ�
ÓÔÒÂÏÏÝ×�ÌÏÊÅ����� Â� ÔÂÌÈÇ� ÔÒÕÆÂÎÊ�Ð� ÓÐÓÔÂÄÇ�ÃÊÃÍÊÐÔÇÌ
ÊÏÔÇÒÇÓÕàÛÇÅÐ�ÏÂÓ�ÑÇÒÊÐÆÂ��Ä�ÙÂÓÔÏÐÓÔÊ��®�ª��³ÍÕ×ÐÄ�
ÓÌÐÅÐ��³�±��ÕÑÑÐÄÂ����Ê�ÎÏÐÅÊ×�ÆÒÕÅÊ×�ÂÄÔÐÒÐÄ��¤�ÕÌÂ�
ÉÂÏÏÝ×� ÒÂÃÐÔÂ×� ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏÝ�ÎÂÔÇÒÊÂÍÝ� ÆÐÌÕÎÇÏÔÂÍÞ�
ÏÐÅÐ� ×ÂÒÂÌÔÇÒÂ�� ÑÐÉÄÐÍáàÛÊÇ� ÐÔÎÇÔÊÔÞ� Ä� ÓÂÎÐË� ÐÃÛÇË
ÖÐÒÎÇ�ÑÒÊÔÐÌ�ÊÏÐÓÔÒÂÏÏÝ×�ÊÉÆÂÏÊË�Ä�;9,,x;9,,,�ÄÄ���Ä
ÔÐÎ� ÙÊÓÍÇ� �ÍÊØÇÄÝ×��� Ô��Ç�� ÊÍÍàÓÔÒÊÒÐÄÂÏÏÝ×� £ÊÃÍÊË�
¯Ð�ÐÃÝÙÏÐÇ�ÐÃÐÉÏÂÙÇÏÊÇ�ÓÂÎÊ×�ÌÏÊÅ�Ä�ÐÑÊÓá×�Ê�ÆÒÕÅÊ×
ÕÙÇÔÏÝ×� ÆÐÌÕÎÇÏÔÂ×� ��£ÊÃÍÊá� ÖÒáÈÓÌÂá� ÃÐÍÞÚÂá�� ÊÍÊ
�ÎÂÍÂá��� �ÍÊØÇÄÂá��� ÏÇ� ÑÐÉÄÐÍáÍÐ� ÂÔÒÊÃÕÔÊÒÐÄÂÔÞ� Ê×
ÃÊÃÍÊÐÅÒÂÖÊÙÇÓÌÊ��Ð�ÑÐÌÕÑÏÐË�ØÇÏÇ��ÏÂÑÒÊÎÇÒ��ßÌÉÇÎ�
ÑÍáÒÂ� ÊÏÐÉÇÎÏÐË� £ÊÃÍÊÊ� ÎÐÈÏÐ� ÕÉÏÂÔÞ� ÊÉ� ÐÑÊÓÂÏÊá
ÖÂÌÔÂ� ÌÒÂÈÊ� Ä� �����Å�� Õ� ØÂÒÓÌÐÅÐ�ÈÊÄÐÑÊÓØÂ�£ÐÅÆÂÏÂ
³ÂÍÔÂÏÐÄÂ���ØÇÏÂ�ÆÇÓáÔÞ�ÒÕÃÍÇÄ�Ó�ÑÐÍÔÊÏÐà������ØÇÏÂ�ÆÐ�
ÓÔÂÔÐÙÏÐ�ÄÝÓÐÌÂá�ÑÐ� ÔÇÎ�ÄÒÇÎÇÏÂÎ���¯ÂÊÃÐÍÇÇ� ÓÕÛÇÓÔ�
ÄÇÏÏÐÇ�ÉÏÂÙÇÏÊÇ�ÆÍá�ÏÂÚÇË�ÔÇÎÝ�ÑÒÇÆÓÔÂÄÍáÇÔ�ÌÒÕÅ�ÕÙ�
ÒÇÈÆÇÏÊË�Ê�ÙÂÓÔÏÝ×�ÍÊØ��ÊÎÇÄÚÊ×�ÃÊÃÍÊÐÔÇÌÊ�
¹ÔÐ�ÌÂÓÂÇÔÓá�ÐØÇÏÌÊ�ÒÐÍÊ�ÊÏÐÓÔÒÂÏÏÝ×�ÊÍÍàÓÔÒÊÒÐ�

ÄÂÏÏÝ×�£ÊÃÍÊË�Ä�ÆÒÇÄÏÇÒÕÓÓÌÐÎ�ÊÉÐÃÒÂÉÊÔÇÍÞÏÐÎ�ÊÓÌÕÓ�
ÓÔÄÇ��ÅÍÂÄÏÝÎ�ÐÃÒÂÉÐÎ��;9,,�x�ÏÂÙÂÍÂ�;9,,,�ÄÄ���ÉÆÇÓÞ�ÉÂ
ÑÐÓÍÇÆÏÊÇ� ���� ÍÇÔ� ÏÂÌÐÑÍÇÏ� ÏÇÎÂÍÝË� ÐÑÝÔ�� ¤� ÐÃÍÂÓÔÊ
�����������������������������������������
��� ¹ÇÙÕÍÊÏ�¯�¦��¬�ÄÐÑÒÐÓÕ�Ð�ÒÂÓÑÒÐÓÔÒÂÏÇÏÊÊ�Ä�®ÐÓÌÐÄÓÌÐÎ�ÅÐÓÕÆÂÒÓÔÄÇ
ÊÏÐÓÔÒÂÏÏÝ×�ÄÍÊáÏÊË��®���������£ÇÍÐÌÕÒÐÄ�³�¢��°�ÃÊÃÍÊÐÔÇÌÇ�ÎÐÓÌÐÄ�
ÓÌÊ×�ÅÐÓÕÆÂÒÇË�Ä�;9,�ÓÔÐÍÇÔÊÊ��®���������³ÐÃÐÍÇÄÓÌÊË�¢�ª�����°ÃÒÂÉÐ�
ÄÂÏÏÐÓÔÞ�®ÐÓÌÐÄÓÌÐË�²ÕÓÊ�;9x;9,,� ÄÇÌÐÄ��³±Ã������������±ÇÒÇÄÐÆÏÂá
ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÂ�®ÐÓÌÐÄÓÌÐË�²ÕÓÊ�;,9x;9,,�ÄÇÌÐÄ��®��������

��� ³ÍÕ×ÐÄÓÌÊË�®�ª��£ÊÃÍÊÐÔÇÙÏÐÇ�ÆÇÍÐ�Ä�²ÐÓÓÊÊ�ÆÐ�;9,,,�ÄÇÌÂ��®��������
ÕÑÑÐÄ�³�±�����¬ÏÊÅÂ�Ä�²ÐÓÓÊÊ�Ä�;9,,�ÄÇÌÇ��������������¬ÏÊÅÂ�Ä�²ÐÓÓÊÊ
Ä�ÑÇÒÄÐË�ÙÇÔÄÇÒÔÊ�;9,,,� ÄÇÌÂ��������������¬ÏÊÅÂ�Ä�²ÐÓÓÊÊ�Ä�ÑÐÓÍÇÑÇÔ�
ÒÐÄÓÌÐÇ�ÄÒÇÎá������x���������������³Î��ÔÂÌÈÇ��¯ÇÄÐÍÊÏ�À�¢��¯ÐÄÐÇ�Ð
ÌÒÇÎÍÇÄÓÌÊ×� ×ÕÆÐÈÏÊÌÂ×�ÎÊÏÊÂÔàÒÊÓÔÂ×� ;9,� Ä�� Ê� ÓÐÓÔÂÄÇ� ÃÊÃÍÊÐÔÇÌÊ
ªÄÂÏÂ�¥ÒÐÉÏÐÅÐ����³ÐÄ��ÂÒ×ÊÄÝ�������������³����x����Ó�ÊÍÍ�

��� µÓÑÇÏÓÌÊË�¢�ª��¸ÂÒÓÌÊÇ� ÊÌÐÏÐÑÊÓØÝ� Ê�ÈÊÄÐÑÊÓØÝ�;9,,� Ä��� ³ÍÐÄÂÒÞ�
®���������´�����³������
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ÅÒÂÄàÒÝ�ÐÔÎÇÙÇÏÝ�ÆÄÇ�ÏÇÑÐÍÏÝÇ�ÑÇÒÇÅÒÂÄÊÒÐÄÌÊ�£ÊÃÍÊÊ
®ÇÒÊÂÏÂ�� °ÆÏÂ� ÃÝÍÂ� ÐÓÕÛÇÓÔÄÍÇÏÂ� Ä� ÏÂÙÂÍÇ� ;9,,,�Ä�
ÆÄÕÎá�ÎÂÓÔÇÒÂÎÊ�ÎÐÏÂ×ÂÎÊ�x�ÊÇÒÇÇÎ�¦ÎÊÔÒÊÇÎ�±ÂÓÔÕ�
×ÐÄÝÎ� Ê� ¥ÒÊÅÐÒÊÇÎ� ´ÇÑÙÇÅÐÒÓÌÊÎ�� °ÏÂ� ÊÉÄÇÓÔÏÂ� ÑÐÆ
ÏÂÉÄÂÏÊÇÎ� �£ÊÃÍÊá� ,� ¦�� �ÊÇÒÇá� ¦ÎÊÔÒÊá��� ¦ÒÕÅÂá� x
�£ÊÃÍÊá�¯Ç×ÐÒÐÚÇÄÓÌÐÅÐ��x�ÊÓÑÐÍÏÇÏÂ�Ä������Å��ÅÒÂÄÇ�
ÒÐÎ�®��¯Ç×ÐÒÐÚÇÄÓÌÊÎ��±ÐÆÒÐÃÏÐ� ÐÑÊÓÂÄÚÊË� ÐÃÇ� ßÔÊ
£ÊÃÍÊÊ�¦�¢��²ÐÄÊÏÓÌÊË� ÄÄÇÍ� Ê×� Ä� ÏÂÕÌÕ� ÇÛÇ� Ä� �����Å��
ÑÒÊÙÇÎ�ÃÇÉÐÚÊÃÐÙÏÐ�ÐÑÒÇÆÇÍÊÍ��ÙÔÐ��ÌÂÒÔÊÏÌÊ�ßÔÐË�£ÊÃ�
ÍÊÊ� ÓÌÐÑÊÒÐÄÂÏÝ� Ó� ÏÇÎÇØÌÐÅÐ� ÐÃÒÂÉØÂg������ ×ÐÔá� Ê� ÏÇ
ÏÂÉÄÂÍ�Ó�ÌÂÌÐÅÐ�ÊÎÇÏÏÐ��±ÐÏáÔÇÏ�ÄÝÃÐÒ�ÆÍá�ÌÐÑÊÒÐÄÂ�
ÏÊá�ÏÂÊÎÇÏÇÇ�ÅÒÐÎÐÉÆÌÐË�£ÊÃÍÊÊ��ªÉÄÇÓÔÏÝ�ÔÂÌÈÇ�ÑÇÒÇ�
ÅÒÂÄÊÒÐÄÌÊ�ÐÔÆÇÍÞÏÝ×�ÍÊÓÔÐÄ��ÄÝÑÐÍÏÇÏÏÝÇ�ÎÐÓÌÐÄÓÌÊ�
ÎÊ�ÅÒÂÄÇÒÂÎÊ��Ä�ÙÂÓÔÏÐÓÔÊ��ÊÉ�£ÊÃÍÊÊ�±ÊÓÌÂÔÐÒÂ��x�Ð�ÏÊ×
ÓÐÐÃÛÂÍ�ÇÛÇ�Ä������Å��¦�¢��²ÐÄÊÏÓÌÊË����
¤ÍÊáÏÊÇ� ÅÒÂÄàÒ� ÊÏÐÓÔÒÂÏÏÝ×� £ÊÃÍÊË� ÓÌÂÉÂÍÐÓÞ� Ä

ÒÕÓÓÌÐË� ÌÕÍÞÔÕÒÇ� Ê� Ä� ÐÃÍÂÓÔÊ� ÑÒÊÌÍÂÆÏÐÅÐ� ÊÓÌÕÓÓÔÄÂ�
±ÒÊÎÇÒÝ�ÐÃÒÂÛÇÏÊá�Ì�ÃÊÃÍÇËÓÌÊÎ�ÓàÈÇÔÂÎ��ÐÃ�¿ÓÖÊ�
ÒÊ��Ð�³ÕÓÂÏÏÇ��Ð�ÈÇÏÇ�±ÇÏÔÇÖÒÊá�Ê�ÆÒ����ÄÉáÔÝÎ��Ä�ÙÂÓÔ�
ÏÐÓÔÊ�� ÊÉ�£ÊÃÍÊÊ�±ÊÓÌÂÔÐÒÂ�� ÄÝáÄÍÇÏÝ� Õ� ÅÒÂÄÇÒÐÄ�ÓÇ�
ÒÇÃÒáÏÊÌÐÄ�ÌÐÏØÂ�;9,,�x�ÏÂÙÂÍÂ�;9,,,�ÄÄ��ÏÇ� ÔÐÍÞÌÐ� Õ
ÎÐÓÌÐÄÓÌÊ×��ÏÐ�Ê�Õ�ÏÐÄÅÐÒÐÆÓÌÊ×�Ê�ÑÓÌÐÄÓÌÊ×��ÊÉÅÐÔÂÄ�
ÍÊÄÂÄÚÊ×�ÓÇÒÇÃÒáÏÕà�ÕÔÄÂÒÞ��ÓÔÂÌÂÏÝ��ÌÐÄÚÊ�Ê�ÆÒ���ÑÐ
ÉÂÌÂÉÕ� ÊÎÇÏÊÔÝ×� ÍàÆÇË����� Â� ÔÂÌÈÇ� Õ� ÓÇÄÇÒáÏ�ÒÇÉÙÊÌÐÄ

�����������������������������������������
��� ²ÐÄÊÏÓÌÊË�¦�¢��²ÕÓÓÌÊÇ�ÏÂÒÐÆÏÝÇ�ÌÂÒÔÊÏÌÊ��¬Ï�����±ÒÊÔÙÊ�Ê�ÍÊÓÔÝ�ÆÕ�
×ÐÄÏÝÇ��³±Ã���������³�����x����

��� ²ÐÄÊÏÓÌÊË�¦�¢��²ÕÓÓÌÊÇ�ÅÒÂÄÇÒÝ�Ê�Ê×�ÑÒÐÊÉÄÇÆÇÏÊá�Ó������Å��ÆÐ�ÐÓÏÐÄÂ�
ÏÊá�¢ÌÂÆÇÎÊÊ�·ÕÆÐÈÇÓÔÄ��®��� ������³�� ���� �����³Î�� ÔÂÌÈÇ� ÌÂÔÂÍÐÅ� ÄÝ�
ÓÔÂÄÌÊ��¢ÍÇÌÓÇË�¶ÇÆÐÒÐÄÊÙ�©ÕÃÐÄ������x���������������³��������������������
���x�����ªÍ�������

��� ±ÐÓÔÏÊÌÐÄÂ�ÐÓÇÄÂ�®�®�� ���³ÇÒÇÃÒáÏÐÇ�ÆÇÍÐ� Ä�¯ÐÄÅÐÒÐÆÇ�;9,�Ê�;9,,
ÄÇÌÐÄ����¦ÒÇÄÏÇÒÕÓÓÌÐÇ�ÊÓÌÕÓÓÔÄÐ��·ÕÆÐÈÇÓÔÄÇÏÏÂá�ÌÕÍÞÔÕÒÂ�¯ÐÄÅÐÒÐÆÂ�
®���������³�����x��������¤ÂÓÊÍÊË�¢ÏÆÒÇÇÄ�x�ÒÇÉÙÊÌ�ÑÐ�ÓÇÒÇÃÒÕ�;9,,�Ä����
±¬¯°��§ÈÇÅÐÆÏÊÌ����������������³�����x�����£ÐÃÒÐÄÏÊØÌÂá�ª�¢��ªÉÆÇ�
ÍÊá� ÏÐÄÅÐÒÐÆÓÌÐÅÐ� ÓÇÒÇÃÒáÏÊÌÂ� ¥ÒÊÅÐÒÊá�ªÄÂÏÐÄÂ� ÊÉ� ÌÐÍÍÇÌØÊÊ�°ÒÕ�
ÈÇËÏÐË�ÑÂÍÂÔÝ����´ÂÎ�ÈÇ��³�����x����
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ÑÐ�ÌÐÓÔÊ�Ê�Õ�ÎÂÓÔÇÒÐÄ�ÖÊÏÊÖÔÊ��©Â�ÑÐÓÍÇÆÏÊÇ�ÅÐÆÝ�ÕÓ�
ÔÂÏÐÄÍÇÏÐ�� ÙÔÐ� ÌÐÎÑÐÉÊØÊÊ�ÊÉ� ØÊÌÍÂ� �³ÔÒÂÓÔÇË��� ÄÝ�
ÑÐÍÏÇÏÏÝÇ� Ä� ÔÇ×ÏÊÌÇ� ÚÊÔÞá� ÏÂ� ÑÍÂÛÂÏÊØÇ� ¢ÅÂÑÐÄÐË
�²áÉÂÏÞ���������ÔÂÌÈÇ�ÄÐÓ×ÐÆáÔ�Ì�ÅÒÂÄàÒÂÎ�ÊÉ��7KHDWUXP
ELEOLFXP�����
¤ÇÓÞÎÂ�ÄÐÉÎÐÈÏÐ��ÙÔÐ�ÑÇÒÄÝÇ�ÔÇÂÔÒÂÍÞÏÝÇ�ÑÐÓÔÂÏÐÄ�

ÌÊ�ÄÒÇÎÇÏÊ�ØÂÒá�¢ÍÇÌÓÇá�®Ê×ÂËÍÐÄÊÙÂ���¢ÒÔÂÌÓÇÒÌÓÐÄÐ
ÆÇËÓÔÄÐ����ªÕÆÊÖÞ���ÓÐÉÆÂÄÂÍÊÓÞ�ÔÂÌÈÇ�ÏÇ�ÃÇÉ�ÄÍÊáÏÊá
ÌÐÎÑÐÉÊØÊË�ÊÉ�£ÊÃÍÊË�£ÐÒ×ÔÂ��±ÊÓÌÂÔÐÒÂ�Ê�®ÇÒÊÂÏÂ����
¯ÂÌÐÏÇØ��ÏÂÊÃÐÍÇÇ�ÉÏÂÙÊÔÇÍÞÏÐÇ�ÄÍÊáÏÊÇ�ÅÒÂÄàÒ�ÊÏÐ�

ÓÔÒÂÏÏÝ×� £ÊÃÍÊË� ÊÓÑÝÔÂÍÂ� ÎÐÏÕÎÇÏÔÂÍÞÏÂá� ×ÒÂÎÐÄÂá
ÈÊÄÐÑÊÓÞ� ÑÐÉÆÏÇÅÐ� ÒÕÓÓÌÐÅÐ� ÓÒÇÆÏÇÄÇÌÐÄÞá�� ÙÔÐ� ÃÝÍÐ
ÕÓÔÂÏÐÄÍÇÏÐ�Ä�ÌÐÏØÇ�;,;�Ä��¤ÝáÄÍÇÏÊÇ�ÑÒÐÔÐÔÊÑÐÄ�ßÔÐÅÐ
ÒÐÆÂ�ÑÒÐÆÐÍÈÂÇÔÓá�Ê�ÑÐÏÝÏÇ��ÑÐÓÌÐÍÞÌÕ�ÄÇÆÕÔÓá�ÒÇÓÔÂÄ�
ÒÂØÊÐÏÏÝÇ�ÒÂÃÐÔÝ��ÐÓÕÛÇÓÔÄÍáàÔÓá�ÒÂÓÙÊÓÔÌÊ�ÓÔÇÏÏÝ×
ÒÐÓÑÊÓÇË�Ê�ÓÍÕÙÂàÔÓá�ÏÂ×ÐÆÌÊ�Ê�ÐÔÌÒÝÔÊá��¤�ÊÉÕÙÇÏÊÇ
ßÔÐË� ÔÒÂÆÊØÊÊ� ÓÕÛÇÓÔÄÇÏÏÝË� ÄÌÍÂÆ� ÄÏÇÓÍÊ� ¯�¤��±Ð�
ÌÒÐÄÓÌÊË�� ª�¿��¥ÒÂÃÂÒÞ� Ê� ±�±��®ÕÒÂÔÐÄ�� ®�¬��¬ÂÒÅÇÒ�
§�±��³ÂÙÂÄÇØ�¶ÇÆÐÒÐÄÊÙ��£�¤��®Ê×ÂËÍÐÄÓÌÊË��£�ª��±ÕÒÊ�
ÚÇÄ��¢�¤��£ÂÌÕÚÊÏÓÌÊË��ª���¦ÂÄÝÆÐÄÂ�£ÕÓÇÄÂ��§�Á��°ÓÔÂ�
ÚÇÏÌÐ��´�§��¬ÂÉÂÌÇÄÊÙ�Ê�ÆÒ�����¤�ÓÂÎÐÎ�ÆÇÍÇ��ÆÐÓÔÂÔÐÙÏÐ

�����������������������������������������
��� ³ÊÍÌÊÏ�¢�¤�� ���±ÍÂÛÂÏÊØÂ�¢ÅÂÑÐÄÐË� ���¦ÒÇÄÏÇÒÕÓÓÌÐÇ�ÊÓÌÕÓÓÔÄÐ��®��
������ �¯ÐÄÝÇ� ÐÔÌÒÝÔÊá� ÒÇÓÔÂÄÒÂÔÐÒÐÄ�� ¤ÝÑ�� ����®��� ������ ³�� ��x���� ��
²ÂÉÄÊÔÊÇ� ÔÇÎÝ� ÍÊÔÕÒÅÊÊ� Ä� ÓÔÒÐÅÂÏÐÄÓÌÐÎ� ÚÊÔÞÇ� ��� ²ÕÓÓÌÐÇ� ÊÓÌÕÓÓÔÄÐ
ÑÐÉÆÏÇÅÐ�ÓÒÇÆÏÇÄÇÌÐÄÞá��°ÃÒÂÉ�Ê�ÓÎÝÓÍ��®���������³�����x����

��� ¤�ÌÐÍÍÇÌÔÊÄÏÐÎ�ÔÒÕÆÇ��±ÇÒÄÝÇ�ÑÞÇÓÝ�ÒÕÓÓÌÐÅÐ�ÔÇÂÔÒÂ���®���������Ä�ÌÂ�
ÙÇÓÔÄÇ�ÊÍÍàÓÔÒÂØÊË�ÑÒÊÄÍÇÙÇÏÝ�ÅÒÂÄàÒÝ�ÊÉ�ÏÇÎÇØÌÐË�Ê�ÑÐÍÞÓÌÐË�£ÊÃÍÊÊ
;9,�Ä���ÏÐ�ÏÇ�ÊÉ�ÐÔÇÙÇÓÔÄÇÏÏÝ×�ÓÐÃÒÂÏÊË��×ÐÔá�ÔÂÌÐÄÝÇ�Ä�ÏÊ×�ÓÐ×ÒÂÏÊ�
ÍÊÓÞ���Â�ÊÉ�¯ÂØÊÐÏÂÍÞÏÐË�ÃÊÃÍÊÐÔÇÌÊ�Ä�¤ÂÒÚÂÄÇ��Ó������Ê�������ª�®��¬ÕÆ�
ÒáÄØÇÄ� Ä� ÓÄÐÇË� ÉÂÎÇÙÂÔÇÍÞÏÐË� ÌÏÊÅÇ� �¢ÒÔÂÌÓÇÒÌÓÐÄÐ� ÆÇËÓÔÄÐ�� �®�x��
������ ÑÒÊÄÇÍ� ÅÒÂÄàÒÝ� ÊÉ� £ÊÃÍÊÊ� £ÐÒ×ÔÂ� Ä� ÑÇÒÇÊÉÆÂÏÊÊ� ±ÊÓÌÂÔÐÒÂ�
�����Å��Ê�ÊÉ�£ÊÃÍÊÊ�±ÊÓÌÂÔÐÒÂ�������Å���ÄÌÍÇËÌÊ�Ì�Ó����������Ê����������

��� ±ÐÌÒÐÄÓÌÊË�¯�¤��³ÔÇÏÏÝÇ�ÒÐÓÑÊÓÊ�Ä�ÆÒÇÄÏÊ×�×ÒÂÎÂ×�ÅÒÇÙÇÓÌÊ×�Ê�ÒÕÓ�
ÓÌÊ×����´ÒÕÆÝ�9,,�¢Ò×ÇÐÍÐÅÊÙÇÓÌÐÅÐ�ÓÜÇÉÆÂ�Ä�ÁÒÐÓÍÂÄÍÇ������Å��®��������
³�� ����� ¥ÒÂÃÂÒÞ�ª�¿���®ÕÒÂÔÐÄ�±�±�� ©ÂÑÂÆÏÝÇ� ÄÍÊáÏÊá� ���ªÅÐÒÞ� ¥ÒÂ�
ÃÂÒÞ��ªÓÔÐÒÊá�ÒÕÓÓÌÐÅÐ�ÊÓÌÕÓÓÔÄÂ��®���Ã��Å��´�����¨ÊÄÐÑÊÓÞ��³�����x����
¬ÂÒÅÇÒ�®�¬��ªÉ�ÊÓÔÐÒÊÊ�ÉÂÑÂÆÏÝ×�ÄÍÊáÏÊË�Ä�ÆÒÇÄÏÇÒÕÓÓÌÐË�ÈÊÄÐÑÊÓÊ���
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ÑÒÊÑÐÎÏÊÔÞ�ÓÔÇÏÏÝÇ�ÒÐÓÑÊÓÊ�áÒÐÓÍÂÄÓÌÐË�ØÇÒÌÄÊ�ªÍÞÊ
±ÒÐÒÐÌÂ��áÒÐÓÍÂÄÓÌÊ×�×ÒÂÎÐÄ�ªÐÂÏÏÂ�±ÒÇÆÔÇÙÊ�Ê�£ÐÅÐ�
áÄÍÇÏÊá��¤ÐÓÌÒÇÓÇÏÓÌÐÅÐ�ÓÐÃÐÒÂ�²ÐÎÂÏÐÄÂ�£ÐÒÊÓÐÅÍÇÃÓÌÂ�
ÌÐÓÔÒÐÎÓÌÐÅÐ� ´ÒÐÊØÌÐÅÐ� ÓÐÃÐÒÂ� Ä� ªÑÂÔÞÇÄÓÌÐÎ� ÎÐÏÂ�
ÓÔÝÒÇ��©ÏÂÎÇÏÓÌÐÅÐ�ÓÐÃÐÒÂ�Ä�¯ÐÄÅÐÒÐÆÇ�Ê�ÆÒÕÅÊÇ��ÙÔÐÃÝ
ÐØÇÏÊÔÞ�ÚÊÒÐÌÐÇ�ÐÃÒÂÛÇÏÊÇ�ÒÕÓÓÌÊ×�ÎÂÓÔÇÒÐÄ�Ì�ÄÇÔ×Ð�
ÉÂÄÇÔÏÝÎ�Ê�ÏÐÄÐÉÂÄÇÔÏÝÎ�ÌÐÎÑÐÉÊØÊáÎ��ÃÇÓÓÑÐÒÏÐ�ÄÐÓ�
×ÐÆáÛÊÎ�Ì�ÅÒÂÄàÒÂÎ�£ÊÃÍÊÊ�±ÊÓÌÂÔÐÒÂ��¯Ç�ÎÇÏÇÇ�ÕÃÇÆÊ�
ÔÇÍÞÏÐ�ÐÑÒÇÆÇÍÇÏ�¢�¤��£ÂÌÕÚÊÏÓÌÊÎ�ÊÓÔÐÙÏÊÌ�ÓàÈÇÔÐÄ
ÓÔÇÏÏÐË� ÒÐÓÑÊÓÊ� ÏÂÙÂÍÂ� ;,;� Ä�� ¬ÒÇÓÔÐÄÐÉÆÄÊÈÇÏÓÌÐË
ØÇÒÌÄÊ� ÓÇÍÂ�±ÂÍÇ×�x� ßÔÐ� ÃÇÉÕÓÍÐÄÏÐ� ÅÒÂÄàÒÝ�£ÊÃÍÊÊ
¤ÂËÅÇÍá������Å���Â�§�Á��°ÓÔÂÚÇÏÌÐ�ÑÒÊÏÂÆÍÇÈÊÔ�ÂÔÒÊÃÕ�
ØÊá�ÐÃÒÂÉØÐÄ�ÆÍá�ÊÌÐÏ�ÊÌÐÏÐÓÔÂÓÂ�±Ð×ÄÂÍÞÓÌÐÅÐ�ÑÒÊ�
ÆÇÍÂ�µÓÑÇÏÓÌÐÅÐ�ÓÐÃÐÒÂ�®ÐÓÌÐÄÓÌÐÅÐ�¬ÒÇÎÍá�Ä� ÅÒÂÄà�
ÒÂ×�£ÊÃÍÊÊ�®ÇÒÊÂÏÂ�
±ÒÊÄÇÆÇÏÏÝÇ�ÑÒÊÎÇÒÝ�ÄÏÇÆÒÇÏÊá�Ä�ÒÕÓÓÌÕà�×ÕÆÐÈÇ�

ÓÔÄÇÏÏÕà�ÑÒÂÌÔÊÌÕ�ÃÊÃÍÇËÓÌÐË�ÊÌÐÏÐÅÒÂÖÊÊ�ÑÐ�ÇÄÒÐÑÇË�
ÓÌÊÎ�ÐÃÒÂÉØÂÎ�ÏÇ�ÊÓÙÇÒÑÝÄÂàÔ�ÓÖÇÒÕ�Ê×�ÄÍÊáÏÊá��°ÓÔÂ�
ÇÔÓá�ÇÛÇ�ÐÆÏÂ�ÐÃÍÂÓÔÞ�x�ßÔÐ�ÒÕÓÓÌÊÇ�ÑÐÆÑÊÓÊ��ÌÐÔÐÒÝÇ

�����������������������������������������������������������������������������������������
®ÂÔÇÒÊÂÍÝ�ÑÐ�ÒÕÓÓÌÐÎÕ�ÊÓÌÕÓÓÔÄÕ�����������´�����³����x����³ÂÙÂÄÇØ�¶Ç�
ÆÐÒÐÄÊÙ� §�±�� ÁÒÐÓÍÂÄÓÌÊÇ� ÓÔÇÏÐÑÊÓÊ� Ê� £ÊÃÍÊá�±ÊÓÌÂÔÐÒÂ� ��� ²ÕÓÓÌÐÇ
ÊÓÌÕÓÓÔÄÐ�;9,,� ÄÇÌÂ��³Ã�� ÓÔÂÔÇË�ÑÐ�ÊÓÔÐÒÊÊ�ÒÕÓÓÌÐÅÐ�ÊÓÌÕÓÓÔÄÂ� ÆÐÑÇÔ�
ÒÐÄÓÌÐÅÐ� ÑÇÒÊÐÆÂ�� ��� ������ ³�� ��x����� ®Ê×ÂËÍÐÄÓÌÊË� £�¤���±ÕÒÊÚÇÄ
£�ª��°ÙÇÒÌÊ�ÊÓÔÐÒÊÊ�ÆÒÇÄÏÇÒÕÓÓÌÐË�ÎÐÏÕÎÇÏÔÂÍÞÏÐË�ÈÊÄÐÑÊÓÊ�ÓÐ�ÄÔÐ�
ÒÐË�ÑÐÍÐÄÊÏÝ�;,9�Ä��ÆÐ�ÏÂÙÂÍÂ�;9,,,� Ä��®�x���������³������� ���x����
£ÂÌÕÚÊÏÓÌÊË�¢�¤��ªÓÌÕÓÓÔÄÐ�±ÂÍÇ×Â��®���������³������£ÕÓÇÄÂ��¦ÂÄÝÆÐ�
ÄÂ�� ª��� ��� °ÓÏÐÄÏÝÇ� ÑÒÐÃÍÇÎÝ� ÏÂÒÝÚÌÊÏÓÌÐÅÐ� ÓÔÊÍá�� ²ÕÌÐÑ�� ÆÇÑÐ�
ÏÊÒ���ª¯ª°¯�¢¯�³³³²��³Ô�����9,�������Å�����������³����x�������¯ÐÄÝÇ
ÊÌÐÏÐÅÒÂÖÊÙÇÓÌÊÇ�ÊÓÔÐÙÏÊÌÊ�ÒÕÓÓÌÐË�ÈÊÄÐÑÊÓÊ�;9,,�Ä�����²ÕÓÓÌÐÇ�ÊÓ�
ÌÕÓÓÔÄÐ�ÑÐÉÆÏÇÅÐ�ÓÒÇÆÏÇÄÇÌÐÄÞá��°ÃÒÂÉ�Ê�ÓÎÝÓÍ��®��� ������³�� ���x����
���x��������¬�ÑÒÐÃÍÇÎÇ�ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏÊá�ÉÂÑÂÆÏÐÇÄÒÐÑÇËÓÌÊ×�ÐÃÒÂÉØÐÄ�Ä
ÒÕÓÓÌÐË�ÊÌÐÏÐÑÊÓÊ����¸ÇÒÌÐÄÏÂá�ÂÒ×ÇÐÍÐÅÊá��³±Ã���������¤ÝÑ�����³����x���
°ÓÔÂÚÇÏÌÐ�§�Á��ªÌÐÏÐÓÔÂÓ�±Ð×ÄÂÍÞÓÌÐÅÐ�ÑÒÊÆÇÍÂ�®ÐÓÌÐÄÓÌÐÅÐ�¬ÒÇÎ�
Íá� ��� ±ÒÐÊÉÄÇÆÇÏÊá� ÒÕÓÓÌÐÅÐ� Ê� ÉÂÒÕÃÇÈÏÐÅÐ� ÊÓÌÕÓÓÔÄÂ� ;9,� x� ÏÂÙÂÍÂ
;9,,�ÄÇÌÂ��®ÂÔÇÒÊÂÍÝ�Ê�ÊÓÓÍÇÆÐÄÂÏÊá��¥ÐÓ��ÎÕÉÇÊ�®ÐÓÌÐÄÓÌÐÅÐ�¬ÒÇÎ�
Íá���®���������¤ÝÑ�����³�����x�����¬ÂÉÂÌÇÄÊÙ�´�§��°�áÒÐÓÍÂÄÓÌÊ×�ßÌÉÇÎÑ�
ÍáÒÂ×�£ÊÃÍÊÊ�±ÊÓÌÂÔÐÒÂ�Ê�Ê×�ÐÔÒÂÈÇÏÊÊ�Ä�ÎÐÏÕÎÇÏÔÂÍÞÏÝ×�×ÒÂÎÐÄÝ×
ÒÐÓÑÊÓá×��Ä�ÑÇÙÂÔÊ��
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ÄÑÊÓÝÄÂÍÊÓÞ� ÙÇÒÏÊÍÂÎÊ� ÑÐÙÔÊ� Ä� ÌÂÈÆÝË� ßÌÉÇÎÑÍáÒ
ÊÏÐÓÔÒÂÏÏÐË�ÊÍÍàÓÔÒÊÒÐÄÂÏÏÐË�£ÊÃÍÊÊ�� ÑÐÑÂÄÚÊË� Ä
ÒÕÓÓÌÕà�ÓÒÇÆÕ��³ÒÇÆÊ�ßÔÊ×�ÑÐÆÑÊÓÇË�ÐÓÐÃÕà�ÅÒÕÑÑÕ�ÓÐ�
ÓÔÂÄÍáàÔ�ÉÂÑÊÓÊ�ÄÍÂÆÇÍÞØÇÄ��°ÏÊ�ÑÐÉÄÐÍáàÔ�ÕÓÔÂÏÐÄÊÔÞ
ÑÒÊÏÂÆÍÇÈÏÐÓÔÞ�ÊÏÐÓÔÒÂÏÏÝ×�ÊÍÍàÓÔÒÊÒÐÄÂÏÏÝ×�£ÊÃ�
ÍÊË�ÒáÆÕ�ÒÕÓÓÌÊ×�ÎÐÏÂÓÔÝÒÓÌÊ×�ÃÊÃÍÊÐÔÇÌ��Ä�ÙÂÓÔÏÐÓÔÊ�
¢ÏÔÐÏÊÇÄÐ�³ÊËÓÌÐÎÕ��áÒÐÓÍÂÄÓÌÐÎÕ�³ÑÂÓÓÌÐÎÕ��³ÑÂÓÐ�
¬ÂÎÇÏÏÐÎÕ��³ÐÍÐÄÇØÌÐÎÕ��´ÒÐÊØÇ�³ÇÒÅÊÇÄÕ��ÊÏÐÅÆÂ�£ÊÃ�
ÍÊÊ� ÏÂ×ÐÆÊÍÊÓÞ� Ä� ÌÇÍÇËÏÐË� ÃÊÃÍÊÐÔÇÌÇ� ÄÝÓÐÌÐÑÐÓÔÂÄ�
ÍÇÏÏÐÅÐ� ÆÕ×ÐÄÏÐÅÐ� ÍÊØÂ� �ÂÒ×ÊÇÑÊÓÌÐÑÂ�� ÂÒ×ÊÎÂÏÆÒÊÔÂ
ÎÐÏÂÓÔÝÒá��ÑÂÔÒÊÂÒ×Â���¯ÇÌÐÔÐÒÝÇ�ßÌÉÇÎÑÍáÒÝ�£ÊÃÍÊË
ÑÒÊÏÂÆÍÇÈÂÍÊ�ÅÐÓÕÆÂÒÓÔÄÇÏÏÝÎ�ÕÙÒÇÈÆÇÏÊáÎ�x�±ÐÓÐÍÞ�
ÓÌÐÎÕ�ÑÒÊÌÂÉÕ��°ÒÕÈÇËÏÐË�ÑÂÍÂÔÇ��ÆÒÕÅÊÇ�Ä×ÐÆÊÍÊ�Ä�ÓÐ�
ÓÔÂÄ� ØÂÒÓÌÐË� ÃÊÃÍÊÐÔÇÌÊ��¯ÂÌÐÏÇØ�� ÒáÆ� ÌÏÊÅ� Ê� ÂÍÞÃÐ�
ÎÐÄ�ÑÒÊÏÂÆÍÇÈÂÍÊ�ÙÂÓÔÏÝÎ�ÄÍÂÆÇÍÞØÂÎ�x�ÊÏÐÓÔÒÂÏØÂÎ�
ÓÍÕÈÊÄÚÊÎ�Ä�²ÐÓÓÊÊ��ÓÐÓÔÐáÔÇÍÞÏÝÎ�ÍàÆáÎ�ÌÕÑÇÙÇÓÌÐ�
ÅÐ�ÉÄÂÏÊá��ÊÌÐÏÐÑÊÓØÂÎ��©ÂÑÊÓÊ�Ð�ÑÒÊÏÂÆÍÇÈÏÐÓÔÊ�ÊÏÐ�
ÓÔÒÂÏÏÝ×�£ÊÃÍÊË�Ä�²ÐÓÓÊÊ�ÑÒÊÄÍÇÌÂÍÊ�ÄÏÊÎÂÏÊÇ�ÕÙÇÏÝ×�
ßÔÐ� ÐÔÒÂÈÇÏÐ�� ÏÂÑÒÊÎÇÒ�� Ä� ÒÂÃÐÔÂ×� ª�®��´ÂÒÂÃÒÊÏÂ�
¢�¥��³ÂÌÐÄÊÙ��¢�¤��¥ÂÎÍÊØÌÐÅÐ����
¬ÒÐÎÇ� ÄÍÂÆÇÍÞÙÇÓÌÊ×� ÉÂÑÊÓÇË�ÏÂ�ÑÐÍá×�ØÇÍÞÏÐÅÒÂ�

ÄÊÒÐÄÂÏÏÝ×� £ÊÃÍÊË� ÄÓÔÒÇÙÂàÔÓá� ÒÕÓÓÌÊÇ� ÑÒÊÑÊÓÌÊ�
°ÆÏÊ�ÑÒÇÆÓÔÂÄÍáàÔ� ÓÐÃÐË� ÑÇÒÇÄÐÆ� ÓàÈÇÔÏÝ×� ÊÍÊ� ÑÇÒ�
ÓÐÏÂÍÞÏÝ×�ÌÒÂÔÌÊ×�ÏÂÊÎÇÏÐÄÂÏÊË��¦ÒÕÅÊÇ�áÄÍáàÔÓá�ØÊ�
ÔÂÔÂÎÊ�ÓÍÂÄáÏÓÌÐÅÐ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�£ÊÃÍÊÊ��¯ÇÌÐÔÐÒÝÇ��ÓÍÇÆÕá
ÉÂ�ÍÂÔÊÏÓÌÊÎÊ�ÅÒÂÄÊÒÐÄÂÏÏÝÎÊ�ÑÐÆÑÊÓáÎÊ��ÓÐÓÔÂÄÍáÍÊ
Ê×� ÑÐÓÍÐÄÏÝË� ÒÕÓÓÌÊË� ÑÇÒÇÄÐÆ�� ÊÏÐÅÆÂ� ÏÇÕÎÇÍÝË� Ê
�����������������������������������������
��� ´ÂÒÂÃÒÊÏ�ª�®��£ÊÃÍÊá�±ÊÓÌÂÔÐÒÂg�³����x�����³ÂÌÐÄÊÙ�¢�¥��¯ÇÊÉÄÇÓÔ�
ÏÝË�ßÌÉÇÎÑÍáÒ�£ÊÃÍÊÊ�±ÊÓÌÂÔÐÒÂ�ÊÉ�±ÒÇÆÔÇÙÇÄÂ�®ÐÏÂÓÔÝÒá�¬ÒÂÓÏÐË
ÓÍÐÃÐÆÝ� ´ÇÎÏÊÌÐÄÓÌÐÅÐ� ÕÇÉÆÂ� ²áÉÂÏÓÌÐË� ÎÊÔÒÐÑÐÍÊÊ� ���±¬¯°�� §ÈÇ�
ÅÐÆÏÊÌ�������®���������³�� ��x����¥ÂÎÍÊØÌÊË�¢�¤��¬�ÄÐÑÒÐÓÕ�Ð�ÆÒÇÄÏÇ�
ÒÕÓÓÌÐÎ� ÙÊÔÂÔÇÍÇ� ³ÄáÛÇÏÏÝ×� ÌÏÊÅ� �£ÊÃÍÊá� ±ÊÓÌÂÔÐÒÂ�� ¿ÌÉÇÎÑÍáÒ
¥®ªª�Ê�²¥£�����£ÊÃÍÊá�Ä�ÌÕÍÞÔÕÒÇ�Ê�ÊÓÌÕÓÓÔÄÇ���¤ÊÑÑÇÒÐÄÓÌÊÇ�ÙÔÇÏÊá�
¤ÝÑ�������®���������³�����x�����©ÆÇÓÞ�ÐÑÕÃÍÊÌÐÄÂÏ�ÊÓÑÐÄÇÆÂÍÞÏÝË�ÔÇÌÓÔ
ÉÂÑÊÓÇË� ÄÍÂÆÇÍÞØÂ�£ÊÃÍÊÊ�x� ÂÒ×ÊÎ��ªÐÓÊÖÂ�� ÌÐÔÐÒÝË� ÓÙÊÔÂÍ� ÄÂÈÏÝÎ
ÐÅÒÂÏÊÙÊÔÞ�ÆÐÓÔÕÑ��ÎÊÒÓÌÊ×�ÍàÆÇË��Ì�ÅÒÂÄàÒÂÎ�£ÊÃÍÊÊ�
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ÏÇÓÐÄÇÒÚÇÏÏÝË��±ÒÊÎÇÒÐÎ�ÑÐÆÐÃÏÐÅÐ� ÒÐÆÂ�ÑÐÆÑÊÓÇË
ÎÐÈÇÔ�ÓÍÕÈÊÔÞ�£ÊÃÍÊá�±ÊÓÌÂÔÐÒÂ������Å��ÊÉ�ÓÐÃÒÂÏÊá
£¢¯��´ÇÌ��ÑÐÓÔ����������¯ÂÌÐÏÇØ��ÐÓÐÃÕà�ÅÒÕÑÑÕ�ÐÃÒÂ�
ÉÕàÔ�£ÊÃÍÊÊ�Ó�ÆÒÇÄÏÇÒÕÓÓÌÊÎÊ�ÄÊÒÚÂÎÊ��ÏÂÑÊÓÂÏÏÝ�
ÎÊ� ÏÂ� ÑÐÍá×� ÅÒÂÄàÒ� Ê� ÓÐÓÔÂÄÍÇÏÏÝÎÊ� ÓÑÇØÊÂÍÞÏÐ� Ì
ÐÑÒÇÆÇÍÇÏÏÐÎÕ� ÕÄÒÂÈÕ�� ¤� ßÔÐÎ� ÆÇÍÇ�� ÄÊÆÊÎÐ�� ÓÕÛÇÓÔ�
ÄÐÄÂÍÂ� ÏÇÌÂá� ÓÐÒÇÄÏÐÄÂÔÇÍÞÏÐÓÔÞ�� ÓÕÆá� ÑÐ� ÔÐÎÕ�� ÙÔÐ� Ì
ÐÆÏÐÎÕ�Ê� ÔÐÎÕ�ÈÇ� ÂÍÞÃÐÎÕ�ÃÊÃÍÇËÓÌÊ×� ÅÒÂÄàÒ�ÐÔÏÐÓÊ�
ÍÊÓÞ� ÓÔÊ×Ê� ÒÂÉÏÝ×� ÂÄÔÐÒÐÄ��±ÒÊÎÇÙÂÔÇÍÞÏÐ�� ÙÔÐ� ÑÐÙÔÊ
ÄÓÇ� ÊÏÐÓÔÒÂÏÏÝÇ� ÊÍÍàÓÔÒÊÒÐÄÂÏÏÝÇ� £ÊÃÍÊÊ�� ÑÐÑÂÄ�
ÚÊÇ�Ä�²ÐÓÓÊà�Ä�ÔÇÙÇÏÊÇ�ÑÐÓÍÇÆÏÇË�ÔÒÇÔÊ�;9,,�x�ÑÇÒÄÐË
ÔÒÇÔÊ�;9,,,�ÄÄ��� ÑÐÍÕÙÊÍÊ� ÔÂÌÐÇ� ÒÕÌÐÑÊÓÏÐÇ� ÆÐÑÐÍÏÇ�
ÏÊÇ��Ä�ÓÕÛÏÐÓÔÊ�ÑÒÇÄÒÂÛÂÄÚÇÇ�ÂÍÞÃÐÎÝ�ÅÒÂÄàÒ��ÒÂÓ�
ÓÙÊÔÂÏÏÝÇ� ÏÂ� Ê×� ÒÂÓÓÎÂÔÒÊÄÂÏÊÇ� Ê� ÒÂÉÅÍáÆÝÄÂÏÊÇ�� Ä
ÌÏÊÅÊ�ÆÍá�ÙÔÇÏÊá��¯ÊÙÇÅÐ�ÑÐÆÐÃÏÐÅÐ�ÕÈÇ�ÏÇ�ÑÒÐÊÓ×Ð�
ÆÊÍÐ�ÑÐÉÆÏÇÇ��Ä�;,;�Ä��¬�ÑÇÒÇÑÊÓÝÄÂÏÊà�ÓÔÊ×ÐÄ��ÆÂ�Ê
ÑÒÐÉÂÊÙÇÓÌÊ×� ÔÇÌÓÔÐÄ� ÑÒÊÄÍÇÌÂÍÊÓÞ� ÐÑÝÔÏÝÇ� ÌÂÍÍÊ�
ÅÒÂÖÝ��¯ÂÑÒÊÎÇÒ��ÑÐÆÞáÙÊË�±ÐÓÐÍÞÓÌÐÅÐ�ÑÒÊÌÂÉÂ�¤ÂÓÊ�
ÍÊË�³ÔÇÑÂÏÐÄ�Ä������Å���£ÊÃÍÊà�Ä�ÍÊØÂ×�ÊÉÐÃÒÂÈÇÏÏÕà
ÑÐÆÑÊÓÝÄÂÍ������ ³ÑÒÂÄÛÊÌ�±ÇÙÂÔÏÐÅÐ� ÆÄÐÒÂ� �Ê� ÑÐßÔ�
¬ÂÒÊÐÏ�ªÓÔÐÎÊÏ� �£ÊÃÍÊà� ÃÐÍÞÚÕà� Ä� ÍÊØÂ×� ÑÐÆÑÊ�
ÓÂÍ� ÄÏÐÄÞ� ÄÊÒÚÂÎÊ������ ¤ÑÊÓÝÄÂÏÊÇ� ÒÕÓÓÌÊ×� ÓÔÊ×ÐÄ
ÊÍÊ�ÑÒÐÉÝ�ÑÐÆ�ÅÒÂÄàÒÝ�ÔÒÇÃÐÄÂÍÐ�ÕÎÇÏÊá�Ê�ÇÛÇ�ÐÆ�
ÏÐÅÐ�x�ÐÃÒÂÉØÂ�ÊÍÊ�ÎÐÆÇÍÊ��ª�ÔÂÌÐÄÝÇ�ÃÝÍÊ�ÐÃÏÂÒÕ�
ÈÇÏÝ�ÇÛÇ�Ä�ÌÐÏØÇ�;,;�Ä��¦ÐÓÔÂÔÐÙÏÐ�ÏÂÑÐÎÏÊÔÞ�Ð�ÒÕ�
ÌÐÑÊÓÊ�Ó�ÄÊÒÚÂÎÊ�®ÂÒÆÂÒÊá�·ÐÏÝÌÐÄÂ�Ì�£ÊÃÍÊÊ�±ÊÓ�
ÌÂÔÐÒÂ��ÌÐÔÐÒÕà�ÐÃÏÂÒÕÈÊÍ�Ê�ÊÓÓÍÇÆÐÄÂÍ�ÇÛÇ�Ä������Å�

�����������������������������������������
��� °�ÏÇË�Ê�ÇÇ�ÑÐÆÑÊÓá×�ÓÎ���£ÇÍÐÃÒÐÄÂ�°�¢��£ÊÃÍÊá�±ÊÓÌÂÔÐÒÂ�Ä�ÓÐÃÒÂÏÊÊ
£ÊÃÍÊÐÔÇÌÊ�¢ÌÂÆÇÎÊÊ�ÏÂÕÌ�³³³²����®ÂÔÇÒÊÂÍÝ�Ê�ÓÐÐÃÛÇÏÊá�ÑÐ�ÖÐÏ�
ÆÂÎ�°ÔÆÇÍÂ�ÒÕÌÐÑÊÓÇË�Ê�ÒÇÆÌÐË�ÌÏÊÅÊ�£ÊÃÍÊÐÔÇÌÊ�¢¯�³³³²����������
������³�����x����

��� ¸ÊÔ��ÑÐ�ÌÏ���¦ÇÎÊÆÐÄÂ�¯�¶��³ÍÕÈÊÍÂá�ÃàÒÐÌÒÂÔÊá�Ä�²ÐÓÓÊÊ�;9,,�ÄÇÌÂ�Ê
ÇÇ�ÒÐÍÞ�Ä�ÖÐÒÎÊÒÐÄÂÏÊÊ�ÂÃÓÐÍàÔÊÉÎÂ��®���������³������

��� ¸ÊÔ��ÑÐ�ÌÏ���£ÒÂÊÍÐÄÓÌÊË�³�¯��°ÆÊÏ�ÊÉ��ÑÇÓÔÒÝ×��;9,,�ÓÔÐÍÇÔÊá��³±Ã��
������³������
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®�ª��³ÐÌÐÍÐÄ�����¤ÓÌÐÒÇ�¢�ª��µÓÑÇÏÓÌÊË�ÏÂÚÇÍ�ÇÛÇ�ÐÆÊÏ
ÓÑÊÓÐÌ�ÔÇ×�ÈÇ�ÓÔÊ×ÐÄ��Ê�ÇÎÕ�ÕÆÂÍÐÓÞ�Ê×�ÐÑÕÃÍÊÌÐÄÂÔÞ�Ä
�����Å�����¢�ÑÕÃÍÊÌÂØÊá�ÔÇÌÓÔÂ�ÑÐ�ÒÕÌÐÑÊÓÊ��ÏÂËÆÇÏÏÐË
®�ª��³ÐÌÐÍÐÄÝÎ��ÓÐÓÔÐáÍÂÓÞ�Ä������Å�����£ÍÂÅÐÆÂÒá�ßÔÊÎ
×ÐÒÐÚÐ�ÓÐ×ÒÂÏÊÄÚÊÎÓá�ÒÕÌÐÑÊÓáÎ�ÄÝáÓÏÊÍÊÓÞ�ÊÎá�ÓÐ�
ÓÔÂÄÊÔÇÍá�ÄÊÒÚ��ÊÎá�Ê×�ÉÂÌÂÉÙÊÌÂ�Ê�ÄÒÇÎá�ÓÐÓÔÂÄÍÇÏÊá�x
�����Å��³Ð×ÒÂÏÊÍÊÓÞ�Ê�ÓÂÎÊ�ÕÄÒÂÈÊ�Ó�ÆÐÃÂÄÍÇÏÊÇÎ�ÓÔÊ�
×ÐÔÄÐÒÏÝ×�ÑÐÆÑÊÓÇË�
¯Â�ÏÇÓÌÐÍÞÌÐ�ÍÇÔ�ÒÂÏÞÚÇ�ÃÝÍÊ�ÏÂÑÊÓÂÏÝ�ÄÊÒÚÊ�Ì

ÅÒÂÄàÒÂÎ�£ÊÃÍÊÊ�®ÇÒÊÂÏÂ��Ê×� ÂÄÔÐÒÐÎ�ÐÌÂÉÂÍÓá�ÑÒÊ�
ÆÄÐÒÏÝË�ÑÐßÔ�³ÊÎÇÐÏ�±ÐÍÐØÌÊË��°Ã�ßÔÐÎ�ÏÇ�ÑÐÆÐÉÒÇ�
ÄÂÍÊ�ª�®��³ÏÇÅÊÒÇÄ�� Â� ÉÂÔÇÎ� Ê� ¦�¢��²ÐÄÊÏÓÌÊË�� ÇÛÇ� Ä
;,;�Ä�� ÐÃÒÂÔÊÄÚÊÇ� ÄÏÊÎÂÏÊÇ� ÏÂ� ßÔÊ� ÄÊÒÚÊ�ÏÂ� Ê×� ÒÕÓ�
ÓÌÊ×�ÑÇÒÇÅÒÂÄÊÒÐÄÌÂ×�����¤������Å��ÏÂÎ�ÆÐÄÇÍÐÓÞ�ÐÑÕÃÍÊ�
ÌÐÄÂÔÞ� Ê� ßÔÐÔ� ÑÐÍÏÝË� ÓÔÊ×ÐÔÄÐÒÏÝË� ØÊÌÍ� Ì� ÅÒÂÄàÒÂÎ
£ÊÃÍÊÊ�®ÇÒÊÂÏÂ�����¯ÇÓÌÐÍÞÌÐ�ÒÂÏÞÚÇ�ÎÝ�ÑÐÆÅÐÔÐÄÊÍÊ
ÐÃÛÊË�ÐÃÉÐÒ� ÓÍÐÈÊÄÚÇËÓá�ÑÒÂÌÔÊÌÊ� ÄÏÇÓÇÏÊá� ÆÒÇÄÏÇ�
ÒÕÓÓÌÊ×�ÑÐÆÑÊÓÇË�Ì� ÕÄÒÂÈÂÎ�ÂÍÞÃÐÎÂÎ� ÅÒÂÄàÒ��ÊÍÍà�
ÓÔÒÊÒÐÄÂÄÚÊÎ� ÓàÈÇÔÝ� ÊÉ� £ÊÃÍÊÊ����� ¤� ÐÃÉÐÒÇ� ÏÂÉÄÂÏ
ÒáÆ�ÂÏÐÏÊÎÏÝ×�ÄÊÒÚ��ÑÒÐÊÓ×ÐÈÆÇÏÊÇ�ÌÐÔÐÒÝ×�ÑÐÌÂ�ÏÇ
ÕÓÔÂÏÐÄÍÇÏÐ�

�����������������������������������������
��� ³ÐÌÐÍÐÄ�®�ª��³ÍÂÄáÏÓÌÊÇ�ÓÔÊ×Ê�®ÂÒÆÂÒÊá�·ÐÏÝÌÐÄÂ�Ì�ÍÊØÇÄÐË�£ÊÃÍÊÊ
±ÊÓÌÂÔÐÒÂ����¢Ò×ÇÐÍÐÅÊÙÇÓÌÊÇ�ÊÉÄÇÓÔÊá�Ê�ÉÂÎÇÔÌÊ��ÊÉÆ��®ÐÓÌ��¢Ò×ÇÐÍÐ�
ÅÊÙÇÓÌÊÎ�ÐÃÛÇÓÔÄÐÎ��®������������x����³�����x����

��� µÓÑÇÏÓÌÊË�¢�ª��¸ÂÒÓÌÊÇ�ÊÌÐÏÐÑÊÓØÝ�Ê�ÈÊÄÐÑÊÓØÝ�;9,,�ÄÇÌÂ��®��������
´�����±ÒÊÍÐÈÇÏÊÇ��³���x������á�ÑÂÅÊÏÂØÊá��

��� £ÇÍÐÃÒÐÄÂ�°�¢��¤ÊÒÚÊ�®ÂÒÆÂÒÊá�·ÐÏÝÌÐÄÂ�Ì�ÅÒÂÄàÒÂÎ�£ÊÃÍÊÊ�±ÊÓÌÂ�
ÔÐÒÂ����´°¦²��³±Ã���������´�����³�����x����

��� ³ÏÇÅÊÒÇÄ�ª�®��ÕÃÐÙÏÝÇ�ÌÂÒÔÊÏÌÊ�ÒÕÓÓÌÐÅÐ�ÏÂÒÐÆÂ�Ä�ÎÐÓÌÐÄÓÌÐÎ�ÎÊÒÇ�
®���������³������²ÐÄÊÏÓÌÊË�¦�¢��²ÕÓÓÌÊÇ�ÏÂÒÐÆÏÝÇ�ÌÂÒÔÊÏÌÊ��¬Ï����
�����x�����³�����x����

��� £ÇÍÐÃÒÐÄÂ�°�¢�����¦ÒÇÄÏÇÒÕÓÓÌÊÇ�ÄÊÒÚÊ�Ì�ÅÒÂÄàÒÂÎ�®ÂÔÔÊÂÓÂ�®ÇÒÊÂÏÂ
���´°¦²�����������³�����x��������³ÊÎÇÐÏ�±ÐÍÐØÌÊË�x�ÂÄÔÐÒ�ÄÊÒÚ�Ì
ÅÒÂÄàÒÂÎ�£ÊÃÍÊÊ�®ÂÔÔÊÂÓÂ�®ÇÒÊÂÏÂ��³±Ã���������³�����x����

��� £ÇÍÐÃÒÐÄÂ�°�¢��°�ÆÒÇÄÏÇÒÕÓÓÌÊ×�ÑÐÆÑÊÓá×�Ì�ÏÇÌÐÔÐÒÝÎ�ÏÊÆÇÒÍÂÏÆÓÌÊÎ
ØÇÍÞÏÐÅÒÂÄÊÒÐÄÂÏÏÝÎ�ÊÉÆÂÏÊáÎ�;9,,�ÄÇÌÂ����´°¦²�����������´�����
³����x���



±áÝßÝÔ�ÞÚÔÜÏßÜÝÔ�ÖÏàÔÓÏÜ×Ô## 

°ÓÔÂÇÔÓá� ÕÑÐÎáÏÕÔÞ� Ð� ÏÂÊÃÐÍÇÇ� ÑÐÉÆÏÇÎ� ÐÑÝÔÇ� ÓÐ�
ÓÔÂÄÍÇÏÊá� ÄÊÒÚ�ÑÐÆÑÊÓÇË� Ì� £ÊÃÍÊÊ� ¤ÂËÅÇÍá� �¯àÒÏ�
ÃÇÒÅ�� ������� ÅÒÂÄàÒÝ� Ä� ÌÐÔÐÒÐË� ÏÇ� ÓÐÄÑÂÆÂàÔ� Ó� ÊÉÆÂÏ�
ÏÝÎÊ�Ä������Å��¬ÂÌ�ÐÌÂÉÂÍÐÓÞ��ßÔÊ�ÄÇÓÞÎÂ�ÑÐÓÒÇÆÓÔÄÇÏ�
ÏÝÇ� ÄÊÒÚÊ� ÓÐÙÊÏÊÍ� ÂÓÇÓÓÐÒ� ¬ÊÒÊáÌ� ¬ÐÏÆÒÂÔÐÄÊÙ� Ä
�����Å����

ªÔÂÌ��ÎÝ�ÎÐÅÍÊ�ÕÃÇÆÊÔÞÓá��ÙÔÐ�ÑÐáÄÍÇÏÊÇ�Ä�ÒÕÓÓÌÐË
ÓÒÇÆÇ� ÊÍÍàÓÔÒÊÒÐÄÂÏÏÝ×�£ÊÃÍÊË�ÊÏÐÓÔÒÂÏÏÐÅÐ� ÑÒÐÊÓ�
×ÐÈÆÇÏÊá� ÏÇ� ÐÓÔÂÍÐÓÞ� ÏÇÉÂÎÇÙÇÏÏÝÎ�� °ÏÊ� ÄÝÉÝÄÂÍÊ
ÑÐÆÒÂÈÂÏÊá�� ¥ÒÂÄàÒÝ� ÊÉ� ßÔÊ×� £ÊÃÍÊË� ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÍÊÓÞ
ÌÂÌ�ÐÃÒÂÉØÝ�ÊÌÐÏÐÑÊÓØÂÎÊ��ÕÌÒÂÚÂÄÚÊÎÊ�ÓÔÇÏÏÐË�ÒÐÓ�
ÑÊÓÞà� ×ÒÂÎÝ�� Â� ÏÇÐÃ×ÐÆÊÎÐÓÔÞ� ÑÐáÓÏÊÔÞ� ÓàÈÇÔÝ� ÅÒÂ�
ÄàÒ�ÓÔÊÎÕÍÊÒÐÄÂÍÂ�ÓÐÓÔÂÄÍÇÏÊÇ�ÒÕÓÓÌÊ×�ÑÐÆÑÊÓÇË��Ä�ÔÐÎ
ÙÊÓÍÇ�ÓÊÍÍÂÃÊÙÇÓÌÊ×�ÄÊÒÚ��²ÕÓÓÌÊÇ�ÄÊÒÚÊ�ÉÂÑÊÓÝÄÂÍÊÓÞ
ÏÂ�ÑÐÍá×�ÅÒÂÄàÒ�Ê�ÑÐÆ�ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÕàÛÊÎÊ�ÌÐÎÑÐÉÊØÊá�
ÎÊ�ÏÂ�ÓÔÇÏÂ×�×ÒÂÎÐÄ��ÆÍá�ÙÇÅÐ�ÓÐÉÆÂÄÂÍÊÓÞ�ÒÕÌÐÑÊÓÏÝÇ
ÓÃÐÒÏÊÌÊ�ÐÃÒÂÉØÐÄÝ×�ÔÇÌÓÔÐÄ��¯ÂÆ�ÄÊÒÚÂÎÊ�ÔÒÕÆÊÍÊÓÞ
ÐÑÝÔÏÝÇ�ÑÐßÔÝ��¿ÔÐ�ÑÒÇÄÒÂÛÇÏÊÇ�ÕÄÒÂÈÇË�Ä�ÌÏÊÅÊ�ÆÍá
ÙÔÇÏÊá�� ÑÐ�ÄÊÆÊÎÐÎÕ�� ÐÔÄÇÙÂÍÐ� ÔÒÇÃÐÄÂÏÊáÎ� ÒÕÓÓÌÐË
ÙÊÔÂÔÇÍÞÓÌÐË�ÓÒÇÆÝ�ÌÐÏØÂ�;9,,�x�ÏÂÙÂÍÂ�;9,,,�ÄÄ��¤ÊÒ�
ÚÇÄÝÇ� ÑÐÆÑÊÓÊ� Ì� ÅÒÂÄàÒÂÎ� ÏÂ� ÃÊÃÍÇËÓÌÊÇ� ÓàÈÇÔÝ� ÑÐ
ÎÇÒÇ�Ê×��ÑÕÃÍÊÌÂØÊË��ÓÔÂÍÊ�ÆÐÓÔÐáÏÊÇÎ�ÑÐÓÍÇÆÐÄÂÔÇÍÇË
ÓÊÍÍÂÃÊÙÇÓÌÐË�ÑÐßÉÊÊ��¯Ð� ÉÏÂÙÇÏÊÇ� ßÔÊ×� ÔÇÌÓÔÐÄ�ÌÂÌ
ÐÑÝÔ�ßÌÉÇÅÇÔÊÌÊ�ÑÐÉÆÏÇÅÐ�ÓÒÇÆÏÇÄÇÌÐÄÞá�ÐÓÔÂÇÔÓá�ÏÇÒÂ�
ÓÌÒÝÔÝÎ�

ÀÞ×àÝÙ�Þß×Üîáêä�àÝÙßÏèÔÜ×Ø
¢¯�x�¢ÌÂÆÇÎÊá�ÏÂÕÌ
£¢¯�x�£ÊÃÍÊÐÔÇÌÂ�¢ÌÂÆÇÎÊÊ�ÏÂÕÌ��³ÂÏÌÔ�±ÇÔÇÒÃÕÒÅ�
¥ª®�x�¥ÐÓÕÆÂÒÓÔÄÇÏÏÝË�ªÓÔÐÒÊÙÇÓÌÊË�ÎÕÉÇË��®ÐÓÌÄÂ�
¥ª±£� x� ¥ÐÓÕÆÂÒÓÔÄÇÏÏÂá� ÊÓÔÐÒÊÙÇÓÌÂá� ÑÕÃÍÊÙÏÂá� ÃÊÃÍÊÐÔÇÌÂ

�®ÐÓÌÄÂ�
±¬¯°�x�±ÂÎáÔÏÊÌÊ�ÌÕÍÞÔÕÒÝ��¯ÐÄÝÇ�ÐÔÌÒÝÔÊá

�����������������������������������������
��� £ÇÍÐÃÒÐÄÂ�°�¢��£ÊÃÍÊá�¤ÂËÅÇÍá�Ä�²ÐÓÓÊÊ��³�����x����
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²¥¢¦¢� x� ²ÐÓÓÊËÓÌÊË� ¥ÐÓÕÆÂÒÓÔÄÇÏÏÝË� ÂÒ×ÊÄ� ÆÒÇÄÏÊ×� ÂÌÔÐÄ
�®ÐÓÌÄÂ�

²¥£�x�²ÐÓÓÊËÓÌÂá�¥ÐÓÕÆÂÒÓÔÄÇÏÏÂá�ÃÊÃÍÊÐÔÇÌÂ��®ÐÓÌÄÂ�
²¯£�x�²ÐÓÓÊËÓÌÂá�¯ÂØÊÐÏÂÍÞÏÂá�£ÊÃÍÊÐÔÇÌÂ��³ÂÏÌÔ�±ÇÔÇÒÃÕÒÅ�
´°¦²�x�´ÒÕÆÝ�°ÔÆÇÍÂ�ÆÒÇÄÏÇÒÕÓÓÌÐË�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÝ��ªÏÓÔÊÔÕÔ�ÒÕÓ�

ÓÌÐË�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÝ��±ÕÚÌÊÏÓÌÊË�¦ÐÎ��²¢¯



�Ã¼ÆÀÄÌÅÃÄ�ÊÀËÀ½É¿�Å»Å�ÆÃÍÀË»ÍÎËÈÖÄ�ÊÀËÀ½É¿

��°��£ÄÐÌÇÕÉÇÈ��ÉÍÌÐÒÊÛÑ¿ÌÑ�§® ��«ÍÐÉÁ¿

¤� ÆÂÏÏÐÎ� ÆÐÌÍÂÆÇ� ÒÇÙÞ� ÑÐËÆÇÔ� ÅÍÂÄÏÝÎ� ÐÃÒÂÉÐÎ� Ð
ÑÒÂÌÔÊÌÇ� ÑÇÒÇÄÐÆÂ� £ÊÃÍÊÊ�� ³ÒÂÉÕ� ÓÔÐÊÔ� ÐÅÐÄÐÒÊÔÞÓá�
ÙÔÐ� ÉÆÇÓÞ�ÊÎÇàÔÓá�Ä�ÄÊÆÕ�ÑÇÒÇÄÐÆÝ��ÌÐÔÐÒÝÇ�ÄÝÑÐÍÏá�
àÔÓá� Ä�ªÏÓÔÊÔÕÔÇ� ÑÇÒÇÄÐÆÂ� £ÊÃÍÊÊ�� £ÊÃÍÇËÓÌÊ×�°ÃÛÇ�
ÓÔÄÂ×� Ê� ÑÐÆÐÃÏÝ×� ÐÒÅÂÏÊÉÂØÊá×�� ÏÇÌÐÏÖÇÓÓÊÐÏÂÍÞÏÝ×�
ÏÇÂÌÂÆÇÎÊÙÇÓÌÊ×��ÑÒÇÆÏÂÉÏÂÙÇÏÏÝ×�ÆÍá�ÚÊÒÐÌÐÅÐ�ÙÊÔÂ�
ÔÇÍá��¤�ÑÇÒÇÄÐÆÂ×��ÓÐÉÆÂÏÏÝ×�ÆÍá�ÄÏÕÔÒÊØÇÒÌÐÄÏÐÅÐ�ÊÍÊ
ÓÕÅÕÃÐ� ÕÏÊÄÇÒÓÊÔÇÔÓÌÐÅÐ� ÕÑÐÔÒÇÃÍÇÏÊá�� ÆÇËÓÔÄÕàÔ� ÏÇ�
ÓÌÐÍÞÌÐ�ÊÏÝÇ�ÉÂÌÐÏÝ��ÅÐÄÐÒÊÔÞ�Ð�ÌÐÔÐÒÝ×�ÑÐÆÒÐÃÏÐ�ÎÝ
ÓÇËÙÂÓ�ÏÇ�ÃÕÆÇÎ�
±ÒÇÈÆÇ�ÙÇÎ�ÐÃÒÂÔÊÔÞÓá�Ì�ÅÍÂÄÏÐË�ÔÇÎÇ��ÐÔÎÇÔÊÎ�ÐÆÏÕ

×ÂÒÂÌÔÇÒÏÕà�ÔÇÏÆÇÏØÊà�ÓÐÄÒÇÎÇÏÏÐË�ÃÊÃÍÇËÓÌÐË�ÏÂÕÌÊ�
ÏÇÑÐÓÒÇÆÓÔÄÇÏÏÐ�ÓÄáÉÂÏÏÕà�Ó�ÉÂÆÂÙÂÎÊ�ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌÂ��¤ÓÇ
ÃÐÍÞÚÇ� ÄÏÊÎÂÏÊá� ÕÆÇÍáÇÔ� ÃÊÃÍÇÊÓÔÊÌÂ� ÔÇÌÓÔÕ� ÌÂÌ� ÔÂÌÐ�
ÄÐÎÕ�� ÄÓÇ� ÆÂÍÞÚÇ� ÐÔ×ÐÆÊÔ� ÐÏÂ� ÐÔ� ÃÝÍÝ×� ÓÑÐÒÐÄ� ÎÇÈÆÕ
ÖÕÏÆÂÎÇÏÔÂÍÊÓÔÂÎÊ�� ÏÂÓÔÂÊÄÂÄÚÊÎÊ� ÏÂ� ÐÆÏÐÉÏÂÙÏÐ�ÆÐ�
ÓÍÐÄÏÐÎ� ÊÓÔÐÍÌÐÄÂÏÊÊ� ÌÂÈÆÐÅÐ� ÓÍÐÄÂ�� Ê� ÍÊÃÇÒÂÍÞÏÝÎÊ
ÔÇÐÍÐÅÂÎÊ��Ó�ÆÕÚÐà�ÑÒáÎÐ�ÔàÃÊÏÅÇÏÓÌÐË��� ÓÔÒÇÎÊÄÚÊ�
ÎÊÓá� ÐÔÃÒÐÓÊÔÞ� ßÔÐ� ÓÍÐÄÐ� Ä� ÑÐÊÓÌÂ×� ÒÇÌÐÏÓÔÒÕÊÒÕÇÎÐÅÐ
ÊÓÔÐÒÊÙÇÓÌÐÅÐ�ÖÂÌÔÂ����£ÊÃÍÇÊÓÔÝ�ÄÓÇ�ÃÐÍÇÇ�ÑÒÐÏÊÌÂàÔ�
Óá�ÔÐË�ÊÆÇÇË��ÙÔÐ�ÓÂÎÂ�ÑÐÑÝÔÌÂ�ÕÓÔÂÏÐÄÊÔÞ�ÒÂÉ�Ê�ÏÂÄÓÇÅÆÂ
ÐÆÏÐÉÏÂÙÏÐÇ�ÓÐÐÔÏÐÚÇÏÊÇ�ÎÇÈÆÕ�ÓÍÐÄÐÎ�Ê�ÖÂÌÔÐÎ�ÑÐ�ÓÕ�
ÔÊ� ÃÇÓÑÍÐÆÏÂ� Ê� ÎÇÔÐÆÐÍÐÅÊÙÇÓÌÊ� ÐÚÊÃÐÙÏÂ�� ÙÔÐ� ÉÂÆÂÙÂ
ÕÙÇÏÐÅÐ�x�ÊÓÓÍÇÆÐÄÂÔÞ�ÔÇÌÓÔ�Ä�ÇÅÐ�ØÇÍÐÓÔÏÐÓÔÊ�Ê�ÑÐÍÏÐÔÇ�
Â�ÏÇ�ÉÂÏÊÎÂÔÞ�ÃÇÓÑÇÒÓÑÇÌÔÊÄÏÕà�ÌÒÕÅÐÄÕà�ÐÃÐÒÐÏÕ�ÄÐÌ�
ÒÕÅ�ÌÂÈÆÐË�ÇÅÐ�ÃÕÌÄÝ��ÌÂÌ�ßÔÐ�ÆÇÍÂÍÊ�ÖÕÏÆÂÎÇÏÔÂÍÊÓÔÝ�
�����������������������������������������
�� ³Î��ÊÏÔÇÒÇÓÏÝË�ÐÃÉÐÒ�ÒÂÉÍÊÙÏÝ×�ÔÇÏÆÇÏØÊË�Ä�ÓÐÄÒÇÎÇÏÏÐË�ÃÊÃÍÇÊÓÔÊÌÇ
Ä�ÌÒÂÔÌÐË��ÏÐ�ÏÂÓÝÛÇÏÏÐË�ÓÔÂÔÞÇ��³ÇÍÇÉÏÇÄ�®�¥��¤ÎÇÓÔÐ�ÑÒÇÆÊÓÍÐÄÊá���
£ÊÃÍÇËÓÌÊÇ�ÊÓÓÍÇÆÐÄÂÏÊá��³Ã��ÓÔÂÔÇË���&ÐÓÔ��ºÄÂÒØ�£��®���������&���±���



±áÝßÝÔ�ÞÚÔÜÏßÜÝÔ�ÖÏàÔÓÏÜ×Ô##$

Ê�ÏÇ�ÒÂÓÙÍÇÏáÔÞ�ÇÅÐ�ÏÂ�ÅÊÑÐÔÇÔÊÙÇÓÌÊÇ�ÑÒÐÔÐ�ßÍÇÎÇÏÔÝ�Ä
ÏÇ�ÎÇÏÇÇ�ÃÇÉÏÂÆÇÈÏÝ×�ÑÐÊÓÌÂ×�ÕÔÒÂÙÇÏÏÐÅÐ�ÄÒÇÎÇÏÊ��ÌÂÌ
ßÔÐ�ÆÇÍÂÍÊ�ÍÊÃÇÒÂÍÞÏÝÇ��ÃÊÃÍÇËÓÌÊÇ�ÌÒÊÔÊÌÊ��
°ÃÒÂÛÂáÓÞ� Ì� ÔÇÌÓÔÕ�� ÓÐÄÒÇÎÇÏÏÂá� ÃÊÃÍÇÊÓÔÊÌÂ� ÄÓÇ

ÙÂÛÇ�ÂÏÂÍÊÉÊÒÕÇÔ�£ÊÃÍÊà�ÑÒÊ�ÑÐÎÐÛÊ�ÓÔÂÏÆÂÒÔÏÝ×�ÍÊ�
ÔÇÒÂÔÕÒÐÄÇÆÙÇÓÌÊ×� ÎÇÔÐÆÐÄ�� ¤� ÓÐÄÒÇÎÇÏÏÐË� ÉÂÑÂÆÏÐË
ÃÊÃÍÇÊÓÔÊÌÇ�ÏÂ�ÓÎÇÏÕ�ÏÂÑÒÂÄÍÇÏÊáÎ�ÑÐÆ�ÉÄÕÙÏÝÎÊ�ÏÂ�
ÉÄÂÏÊáÎÊ�VRXUFH�FULWLFLVP��UHGDFWLRQDO�FULWLFLVP�Ê�Ô��Æ��ÑÒÊ�
×ÐÆÊÔ�OLWHUDU\�FULWLFLVP����¯ÇÔÒÕÆÏÐ�ÉÂÌÍàÙÊÔÞ�ÊÉ�ÏÂÉÄÂÏÊË
ÓÂÎÊ×�ÎÇÔÐÆÐÄ��Ä�ÙÇÎ�ÉÂÌÍàÙÂÇÔÓá�ÌÂÒÆÊÏÂÍÞÏÐÇ�ÒÂÉÍÊ�
ÙÊÇ�ÎÇÈÆÕ�ÏÊÎÊ��ÑÇÒÄÝÇ�ÓÐÒÊÇÏÔÊÒÐÄÂÏÝ�ÏÂ�ÑÒÇÆÝÓÔÐ�
ÒÊà�ÔÇÌÓÔÂ��ÑÐÓÍÇÆÏÊË�x�ÏÂ�ÔÇÌÓÔ�ÌÂÌ�ÔÂÌÐÄÐË�
³ÐÐÔÄÇÔÓÔÄÇÏÏÐ� Ê� ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌÊ� £ÊÃÍÊÊ� ÄÓÇ� ÃÐÍÇÇ

ÓÌÍÐÏÏÝ�ÑÒÊÃÇÅÂÔÞ�Ì�ÓÔÂÏÆÂÒÔÏÝÎ�ÔÇ×ÏÊÌÂÎ�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÏÐ�
ÅÐ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ��ÉÂÒÇÌÐÎÇÏÆÐÄÂÄÚÊÎ�ÓÇÃá�ÏÂ�ÊÏÐÎ��ÏÇÃÊÃÍÇË�
ÓÌÐÎ��ÎÂÔÇÒÊÂÍÇ��¸ÇÍÞ�ÆÂÏÏÐÅÐ�ÆÐÌÍÂÆÂ�x�ÑÐÌÂÉÂÔÞ�ÏÇÌÐ�
ÔÐÒÝÇ�ÔÇÐÒÇÔÊÙÇÓÌÊÇ�ÐÓÏÐÄÂÏÊá�ÆÂÏÏÐÅÐ�ÑÐÆ×ÐÆÂ�Ê�ÐÃÓÕ�
ÆÊÔÞ�ÏÇÌÐÔÐÒÝÇ�ÓÄáÉÂÏÏÝÇ�Ó�ÏÊÎ�ÑÒÂÌÔÊÙÇÓÌÊÇ�ÑÒÐÃÍÇÎÝ�
ÊÔÇÒÂÔÕÒÏÝË�ÂÏÂÍÊÉ�£ÊÃÍÊÊ�Ê��ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÇÏÏÐ��ÍÊ�

ÔÇÒÂÔÕÒÏÝË�ÇÇ�ÑÇÒÇÄÐÆ�ÎÐÈÏÐ�ÃÝÍÐ�ÃÝ�ÏÂÉÄÂÔÞ�ÏÐÄÝÎÊ
ÎÇÔÐÆÂÎÊ��ÇÓÍÊ�ÃÝ�ÓÂÎ�ÑÐÆ×ÐÆ�ÔÕÔ�ÏÇ�ÓÐÓÔÐáÍ�Ä�ÑÒÊÎÇ�
ÏÇÏÊÊ�Ì�£ÊÃÍÊÊ�ÓÔÂÏÆÂÒÔÏÝ×�ÎÇÔÐÆÐÄ��×ÐÒÐÚÐ�ÄÓÇÎ�ÉÏÂ�
ÌÐÎÝ×�Ê�ÆÐÌÂÉÂÄÚÊ×�ÓÄÐà�ßÖÖÇÌÔÊÄÏÐÓÔÞ��¤ÐÔ�ÌÂÌ�ÐÑÒÇ�
ÆÇÍÊÍ�ßÔÐ�ÏÂÑÒÂÄÍÇÏÊÇ�ÐÆÊÏ�ÊÉ�ÏÂÊÃÐÍÇÇ�ÕÃÇÈÆÇÏÏÝ×�ÇÅÐ
ÓÔÐÒÐÏÏÊÌÐÄ��²��°ÍÔÇÒ���±ÐÆ�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÏÝÎ�ÂÏÂÍÊÉÐÎ�á
ÊÎÇà�Ä�ÄÊÆÕ�ÔÛÂÔÇÍÞÏÐÇ�Ê�ÄÓÇÓÔÐÒÐÏÏÇÇ�ÊÉÕÙÇÏÊÇ�áÉÝÌÂ
Ä� ÇÅÐ� ×ÕÆÐÈÇÓÔÄÇÏÏÐÎ� ÕÑÐÔÒÇÃÍÇÏÊÊ�� ³àÆÂ� ÐÔÏÐÓáÔÓá
ÌÐÎÃÊÏÂØÊÊ�ÊÆÇË��ÕÓÍÐÄÏÐÓÔÊ��ÏÂÓÔÒÐË��ÉÄÕÙÂÏÊÇ��ÐÃÒÂÉ�
ÏÐÓÔÞ�� ÓÊÏÔÂÌÓÊÓ�� ÏÂÒÒÂÔÊÄÏÝÇ� ÓÔÒÂÔÇÅÊÊ�� ÌÐÎÑÐÉÊØÊá
Ê�ÎÏÐÅÐÇ�ÆÒÕÅÐÇ��ÊÏÝÎÊ�ÓÍÐÄÂÎÊ��ÒÇÙÞ�ÊÆÇÔ�Ð�ÏÂÃÐÒÇ�ÊÓ�
ÓÍÇÆÐÄÂÔÇÍÞÓÌÊ×�ÑÒÊÇÎÐÄ��Ó�ÑÐÎÐÛÞà�ÌÐÔÐÒÝ×�ÊÉÕÙÂÍÂÓÞ

�����������������������������������������
�� ¢ÏÅÍÊËÓÌÐÇ�ÓÍÐÄÐ�FULWLFLVP�ÍÕÙÚÇ�ÄÓÇÅÐ�ÑÇÒÇÄÇÓÔÊ�ÌÂÌ��ÂÏÂÍÊÉ��� \YdUbQbi

SbYdYSYc]�ÏÇ�ÊÎÇÇÔ�ÏÊÌÂÌÐÅÐ�ÐÔÏÐÚÇÏÊá�Ì�Ú×áÔßÏáâßÜÝØ�Ùß×á×ÙÔ�� Ô��Ç�
Ì�ÏÂÑÊÓÂÏÊà�ÒÇØÇÏÉÊË�ÏÂ�ÑÒÐÊÉÄÇÆÇÏÊá�ÓÐÄÒÇÎÇÏÏÝ×�ÂÄÔÐÒÐÄ�



¯�À��³ÔàÜ×åÙ×Ø��°×ÐÚÔØàÙ×Ø�ÞÔßÔÑÝÓ�ÙÏÙ�Ú×áÔßÏáâßÜêØ�ÞÔßÔÑÝÓ ##%

ÑÐßÉÊá� ¦ÂÏÔÇ�� ÑÞÇÓÝ�ºÇÌÓÑÊÒÂ� Ê� ÒÐÎÂÏÝ� ´ÐÍÓÔÐÅÐ����
¯Ð�ÇÓÍÊ�ÑÇÒÇÆ�ÖÊÍÐÍÐÅÐÎ�ÓÔÐÊÔ�ÉÂÆÂÙÂ�ÑÐ�ÒÂÉÃÐÒÕ�ßÔÊ×
ÐÓÐÃÇÏÏÐÓÔÇË�×ÕÆÐÈÇÓÔÄÇÏÏÐÅÐ�ÑÒÐÊÉÄÇÆÇÏÊá��ÔÐ�ÏÂ�ÆÐÍà
ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌÂ� ÄÝÑÂÆÂÇÔ� ÇÛÇ� ÃÐÍÇÇ� ÐÔÄÇÔÓÔÄÇÏÏÂá� ÒÐÍÞ�x
ÑÇÒÇÆÂÔÞ�Ê×�ÓÒÇÆÓÔÄÂÎÊ�ÆÒÕÅÐÅÐ�áÉÝÌÂ�
±ÐÓÌÐÍÞÌÕ�ÑÇÒÇÄÐÆ�£ÊÃÍÊÊ�ÆÍá�ÏÂÓ�ÇÓÔÞ�ÏÇ�ÙÔÐ�ÊÏÐÇ�

ÌÂÌ�ÑÇÒÇÄÐÆ�³Ä��±ÊÓÂÏÊá��ÏÇÄÐÉÎÐÈÏÐ�ÐÃÐËÔÊ�ÎÐÍÙÂ�
ÏÊÇÎ�ÃÐÅÐÓÍÐÄÓÌÊÇ�ÐÃÐÓÏÐÄÂÏÊá�ÔÐÅÐ�ÊÍÊ�ÊÏÐÅÐ�ÎÇÔÐÆÂ
ÑÇÒÇÄÐÆÂ��§ÓÍÊ�ÎÝ�ÑÐÑÒÐÃÕÇÎ�ÄÉÅÍáÏÕÔÞ�ÏÂ�£ÊÃÍÊà�ÅÍÂ�
ÉÂÎÊ�ÃÐÅÐÓÍÐÄÂ��ÔÐ�ÓÎÐÈÇÎ�ÑÒÊÎÇÏÊÔÞ�Ì�ÏÇË�ÔÇ�ÐÑÒÇÆÇ�
ÍÇÏÊá�� ÌÐÔÐÒÝÇ� ×ÒÊÓÔÊÂÏÓÌÂá� ¸ÇÒÌÐÄÞ� ÐÔÏÇÓÍÂ� Ä� ÓÄÐÇ
ÄÒÇÎá�Ì�ÅÍÂÄÏÐÎÕ�ÅÇÒÐà�ßÔÐË�ÌÏÊÅÊ�x�ªÊÓÕÓÕ�·ÒÊÓÔÕ�x
Ê� ÌÐÔÐÒÝÇ� ÓÐ×ÒÂÏáàÔÓá� ÓÇÅÐÆÏá� Õ� ÄÓÇ×� ÐÓÏÐÄÏÝ×� ÌÐÏ�
ÖÇÓÓÊË��£ÊÃÍÊá�ÇÓÔÞ�ÌÏÊÅÂ�ÃÐÅÐÙÇÍÐÄÇÙÇÓÌÂá��Ä�ÌÐÔÐÒÐË
ÃÐÈÇÓÔÄÇÏÏÐÇ�Ê�ÙÇÍÐÄÇÙÇÓÌÐÇ�ÏÂÙÂÍÂ�ÓÐÇÆÊÏÇÏÝ�ÏÇÓÍÊÔ�
ÏÐ�Ê�ÏÇÒÂÉÆÇÍÞÏÐ��¬ÂÌ�Ê�ÃÝÄÂÇÔ� ÐÃÝÙÏÐ� Ä� ÃÐÅÐÓÍÐÄÊÊ�
ßÔÂ�ÔÐÙÌÂ�ÉÒÇÏÊá�ÉÂÏÊÎÂÇÔ�ÓÒÇÆÊÏÏÐÇ�ÑÐÍÐÈÇÏÊÇ�ÎÇÈÆÕ
ÏÇÌÐÔÐÒÝÎÊ�ÌÒÂËÏÐÓÔáÎÊ��ÃÐÈÇÓÔÄÇÏÏÐÇ�ÍÊÚÞ�ÐÃÍÇÙÇÏÐ
Ä�ÙÇÍÐÄÇÙÇÓÌÕà�ÖÐÒÎÕ��ÃÐÈÇÓÔÄÇÏÏÐÇ�ÑÐÍÏÐÓÔÞà�ÒÂÓÔÄÐ�
ÒÇÏÐ�Ä�ÙÇÍÐÄÇÙÇÓÌÐÎ�Ê�Ô��Æ��¿ÔÊ�ÃÐÅÐÓÍÐÄÓÌÊÇ�ÑÐÍÐÈÇÏÊá
ÎÐÈÏÐ� ÓÙÊÔÂÔÞ� ÐÚÊÃÐÙÏÝÎÊ�� ÐÆÏÂÌÐ� ÐÏÊ�ÚÊÒÐÌÐ� ÒÂÓ�
ÑÒÐÓÔÒÂÏÇÏÝ�Ê�ÍÇÈÂÔ� Ä�ÐÓÏÐÄÇ�ÌÂÌ�ÏÇÌÐÔÐÒÝ×�ÏÂÕÙÏÝ×
ÔÇÐÒÊË��ÔÂÌ�Ê�ÎÏÐÅÊ×�ÒÇÂÍÞÏÐ�ÓÕÛÇÓÔÄÕàÛÊ×�ÑÇÒÇÄÐÆÐÄ�
¦Íá�ÐÆÏÊ×��ÕÓÍÐÄÏÐ�ÏÂÉÐÄÇÎ�Ê×��ÖÕÏÆÂÎÇÏÔÂÍÊÓÔÂÎÊ��

£ÊÃÍÊá�ÌÂÉÂÍÂÓÞ�ÓÍÊÚÌÐÎ�ÓÄáÛÇÏÏÐË��ÙÔÐÃÝ�ÑÐÆ×ÐÆÊÔÞ
Ì�ÏÇË�Ó�ÉÇÎÏÝÎÊ�ÎÇÒÌÂÎÊ��ÆÍá�ÆÒÕÅÊ×��Ê×�ÏÂÉÐÄÇÎ��ÍÊ�
ÃÇÒÂÍÂÎÊ���£ÊÃÍÊá�Ä�ÇÇ�ÏÝÏÇÚÏÇÎ�ÄÊÆÇ�ÃÝÍÂ�ÓÍÊÚÌÐÎ
ÏÇÆÐÓÔÐÄÇÒÏÝÎ�ÊÓÔÐÙÏÊÌÐÎ�Ê�ÏÕÈÆÂÍÂÓÞ�ÑÒÇÈÆÇ�ÄÓÇÅÐ�Ä
ÂÏÂÔÐÎÊÙÇÓÌÐÎ�ÒÂÓÙÍÇÏÇÏÊÊ����°ÆÏÊ��ÏÂÉÝÄÂá�ÇÇ�³ÍÐÄÐÎ

�����������������������������������������
�� $OWHU�5��7KH�$UW�RI�%LEOLFDO�1DUUDWLYH��1HZ�<RUN��������3����±���
�� ±ÐÆ��ÒÂÓÙÍÇÏÇÏÊÇÎ��ÉÆÇÓÞ�ÊÎÇÇÔÓá�Ä�ÄÊÆÕ�ÏÇ�ÔÐÍÞÌÐ��ÌÒÊÔÊÌÂ�ÊÓÔÐÙÏÊÌÐÄ�
Ä�ÆÕ×Ç�¥ÂÒÏÂÌÂ��ÏÐ�Ê��ÆÇÎÊÖÐÍÐÅÊÉÂØÊá��ÑÐ�£ÕÍÞÔÎÂÏÕ��³ÌÐÍÞ�ÃÝ�ÏÊ�ÃÝÍÊ
ÒÂÉÍÊÙÏÝ�Ê×�ÑÐÆ×ÐÆÝ�� ÐÆÏÂ� ÊÆÇá� Ê×� ÃÇÉÕÓÍÐÄÏÐ� ÐÃÜÇÆÊÏáÇÔ��£ÊÃÍÊá� Ä� ÇÇ
ÏÝÏÇÚÏÇÎ�ÄÊÆÇ�ÏÕÈÆÂÇÔÓá�Ä�ÓÄÐÇÅÐ�ÒÐÆÂ�ÒÂÓÙÍÇÏÇÏÊÊ�ÒÂÆÊ�ÊÉÄÍÇÙÇÏÊá�ÊÉ
ÏÇÇ�ÆÐÑÐÆÍÊÏÏÐÅÐ�ÓÎÝÓÍÂ��ÒÇÍÇÄÂÏÔÏÐÅÐ�ÆÍá�ÓÐÄÒÇÎÇÏÏÐÅÐ�ÙÊÔÂÔÇÍá�



±áÝßÝÔ�ÞÚÔÜÏßÜÝÔ�ÖÏàÔÓÏÜ×Ô##&

£ÐÈÊÊÎ��ÐÔÌÂÉÝÄÂÍÊÓÞ�ÄÊÆÇÔÞ�Ä�ÏÇË�ÙÇÍÐÄÇÙÇÓÌÐÇ�ÓÍÐÄÐ�
ÆÒÕÅÊÇ��ÏÂÑÒÐÔÊÄ��ÑÐÍÂÅÂÍÊ��ÙÔÐ�ÐÏÂ�ÇÓÔÞ�ÍÊÚÞ�ÏÇÓÐÄÇÒ�
ÚÇÏÏÂá�ÙÇÍÐÄÇÙÇÓÌÂá�ÐÃÐÍÐÙÌÂ��ÄÎÇÓÔÊÄÚÂá�ÓÍÐÄÐ�£ÐÈÊÇ
Ä�ÊÓÌÂÈÇÏÏÐÎ�ÄÊÆÇ��x�ÄÇÔ×Âá�ÐÆÇÈÆÂ��ÌÐÔÐÒÕà�ÎÐÈÏÐ�Ê
ÏÕÈÏÐ�ÐÔÃÒÐÓÊÔÞ�Ä�ÑÐÊÓÌÂ×�ÑÐÆÍÊÏÏÐÅÐ�ÓÍÐÄÂ��¹ÊÔÂÔÇÍÞ�
ÊÓÌÕÚÇÏÏÝË�Ä�ÓÄáÔÐÐÔÇÙÇÓÌÐÎ�ÃÐÅÐÓÍÐÄÊÊ��ÃÇÉ�ÔÒÕÆÂ�ÕÄÊ�
ÆÊÔ�ÉÆÇÓÞ�ÂÏÂÍÐÅÊà�Ó�ÎÐÏÐÖÊÉÊÔÓÔÄÐÎ�Ê�ÏÇÓÔÐÒÊÂÏÓÔÄÐÎ�
ÆÄÕÎá�ÕÙÇÏÊáÎÊ��ÌÐÔÐÒÝÇ�ÃÝÍÊ�ÐÔÄÇÒÅÏÕÔÝ�ÒÂÏÏÇË�×ÒÊ�
ÓÔÊÂÏÓÌÐË�¸ÇÒÌÐÄÞà�ÌÂÌ�ÇÒÇÓÊ�
°ÆÏÂÌÐ�ÇÓÍÊ�ÎÝ�ÑÒÊÎÇÏáÇÎ�Ì�£ÊÃÍÊÊ�×ÂÍÌÊÆÐÏÓÌÊË

ÆÐÅÎÂÔ� Ê� ÕÔÄÇÒÈÆÂÇÎ�� ÙÔÐ� ÐÏÂ� ÇÓÔÞ� ÑÐÍÏÐÓÔÞà� ÓÍÐÄÐ
£ÐÈÊÇ�� ÏÐ� Ê� ÑÐÍÏÐÓÔÞà� ÙÇÍÐÄÇÙÇÓÌÐÇ� ÓÍÐÄÐ�� ÑÒÊÙÇÎ
ÐÆÏÐ�ÏÇÐÔÆÇÍÊÎÐ�ÐÔ�ÆÒÕÅÐÅÐ��ÏÐ�Ê�ÏÇ�ÎÐÈÇÔ�ÃÝÔÞ�ÓÍÊÔÐ
Ó�ÆÒÕÅÊÎ�x�ÔÐÅÆÂ��ÐÓÔÂÄÍáá�ÃÐÈÇÓÔÄÇÏÏÕà�ÑÒÊÒÐÆÕ�ßÔÐË
ÌÏÊÅÊ� ÔÇÐÍÐÅÕ� Ê� ÑÒÐÑÐÄÇÆÏÊÌÕ�� ÖÊÍÐÍÐÅ� Ê� ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌ
ÄÊÆáÔ�ÓÄÐà�ÉÂÆÂÙÕ�Ä�ÊÓÓÍÇÆÐÄÂÏÊÊ�ÇÇ�ÙÇÍÐÄÇÙÇÓÌÐË�ÑÒÊ�
ÒÐÆÝ��´ÇÐÍÐÅÊá�Ê�ÖÊÍÐÍÐÅÊá�ÊÆÕÔ�Ä�ÆÂÏÏÐÎ�ÓÍÕÙÂÇ�ÒÕÌÂ
ÐÃ�ÒÕÌÕ�x�Ê�ÄÎÇÓÔÇ�Ó�ÔÇÎ�ÄÑÐÍÏÇ�ÓÂÎÐÓÔÐáÔÇÍÞÏÐ��¯Ê�ÔÇÐ�
ÍÐÅÊÙÇÓÌÂá�Ó×ÇÎÂ�ÏÇ�ÆÐÍÈÏÂ�ÓÔÂÏÐÄÊÔÞÓá��ÒÕÌÐÄÐÆáÛÇË
Ê�ÏÂÑÒÂÄÍáàÛÇË�ÓÊÍÐË��ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÏÐÅÐ�ÂÏÂÍÊÉÂ��ÌÂÌ�ÏÂ�
ÓÔÂÊÄÂàÔ� ÖÕÏÆÂÎÇÏÔÂÍÊÓÔÝ�� ÏÊ� ÖÊÍÐÍÐÅÊÙÇÓÌÊÇ� ÌÐÏ�
ÓÔÒÕÌØÊÊ�ÏÇ�ÆÐÍÈÏÝ�ÑÒÊÓÄÂÊÄÂÔÞ�ÓÇÃÇ�ÓÊÍÕ�ÆÐÅÎÂÔÐÄ��ÙÔÐ
ÑÒÐÃÐÄÂÍÊ� ÆÇÍÂÔÞ� ÍÊÃÇÒÂÍÝ�� ±ÐÍÂÅÂà�� ÙÔÐ� ÑÐÆÐÃÏÝË
ÑÐÆ×ÐÆ�Ì�£ÊÃÍÊÊ�ÐÔÆÂÇÔ� ÆÐÍÈÏÐÇ� ÇÇ�ÙÇÍÐÄÇÙÇÓÌÐÎÕ�ÏÂ�
ÙÂÍÕ��ÏÇ�ÉÂÃÝÄÂá�Ä�ÔÐ�ÈÇ�ÄÒÇÎá�Ð�ÃÐÈÇÓÔÄÇÏÏÐÎ�
±ÇÒÇÄÐÆ�ÆÒÇÄÏÊ×�ÔÇÌÓÔÐÄ�ÇÓÔÞ�áÄÍÇÏÊÇ�ÍÊÏÅÄÊÓÔÊÙÇ�

ÓÌÐÇ�Ê�ÄÎÇÓÔÇ�Ó�ÔÇÎ�x�ÌÕÍÞÔÕÒÏÐÇ��±ÇÒÇÄÐÆÙÊÌ�ÏÇ�ÑÒÐÓÔÐ
ÉÂÎÇÏáÇÔ�ÌÐÏÓÔÒÕÌØÊÊ�ÐÆÏÐÅÐ�áÉÝÌÂ�ÌÐÏÓÔÒÕÌØÊáÎÊ�ÆÒÕ�
ÅÐÅÐ��ÐÏ�ÉÏÂÌÐÎÊÔ�ÙÊÔÂÔÇÍá��ÑÒÊÏÂÆÍÇÈÂÛÇÅÐ�Ì�ÐÆÏÐË�ÌÕÍÞ�
ÔÕÒÏÐË�ÔÒÂÆÊØÊÊ��Ó�ÔÇÌÓÔÐÎ��ÐÔÏÐÓáÛÊÎÓá�Ì�ÆÒÕÅÐË�ÔÒÂ�
ÆÊØÊÊ��ÉÂÙÂÓÔÕà�ÐÙÇÏÞ�ÏÇÓ×ÐÈÇË�Ó�ÑÇÒÄÐË��¤�ÌÂÌÐË�ÎÇÒÇ
ÍÊÏÅÄÊÓÔÊÙÇÓÌÊË�ÑÇÒÇÄÐÆ�ÑÐÆÒÂÉÕÎÇÄÂÇÔ�ÌÕÍÞÔÕÒÏÝË�ÑÇ�
ÒÇÏÐÓ"�°ÔÄÇÔÝ�ÎÐÅÕÔ�ÃÝÔÞ�ÒÂÉÏÝÎÊ��¤ÐÉÎÐÈÏÐ�ÓÔÒÇÎÍÇ�
ÏÊÇ�ÑÒÊÃÍÊÉÊÔÞ�ÙÊÔÂÔÇÍá�Ì�ÌÕÍÞÔÕÒÇ�ÊÓÔÐÙÏÊÌÂ� �ÂÒ×ÂÊ�
ÉÂØÊá�� ÊÍÊ�� ÏÂÑÒÐÔÊÄ�� ÑÇÒÇÄÇÓÔÊ� ÔÇÌÓÔ� Ä� ÎÂÌÓÊÎÂÍÞÏÐ



¯�À��³ÔàÜ×åÙ×Ø��°×ÐÚÔØàÙ×Ø�ÞÔßÔÑÝÓ�ÙÏÙ�Ú×áÔßÏáâßÜêØ�ÞÔßÔÑÝÓ ##'

ÃÍÊÉÌÕà�ÆÍá�ÏÇÅÐ�ÌÕÍÞÔÕÒÏÕà�ÓÒÇÆÕ��ÐÓÐÄÒÇÎÇÏÊÄÂÏÊÇ��
¤�ÔÐ�ÈÇ�ÄÒÇÎá�ÏÂ�ÑÒÂÌÔÊÌÇ�ÙÂÛÇ�ÄÓÇÅÐ�ÑÒÐÊÓ×ÐÆÊÔ�ÔÒÇÔÞÇ�
ÓÐÉÆÂÇÔÓá� ÏÇÌÐÔÐÒÝË� Ä� ÆÐÓÔÂÔÐÙÏÐË� ÎÇÒÇ� ÕÓÍÐÄÏÝË� Ê
ÊÓÌÕÓÓÔÄÇÏÏÝË�ÎÊÒ��ÉÂÏÊÎÂàÛÊË�ÓÒÇÆÊÏÏÐÇ�ÑÐÍÐÈÇÏÊÇ
ÎÇÈÆÕ�ÌÕÍÞÔÕÒÐË�ÐÒÊÅÊÏÂÍÂ�Ê�ÌÕÍÞÔÕÒÐË�ÂÕÆÊÔÐÒÊÊ�
¬��²ÂËÓ�Ê�·��¶ÇÒÎÇÇÒ���Ä�ÓÄÐÇ�ÄÒÇÎá�ÏÂÉÄÂÍÊ�ßÔÐ�áÄ�

ÍÇÏÊÇ� �ÊÎÊÔÊÒÕàÛÊÎ�ÑÇÒÇÏÐÓÐÎ���³� ÐÆÏÐË� ÓÔÐÒÐÏÝ�
ÑÇÒÇÄÐÆ�ÏÇÊÉÃÇÈÏÐ�ÄÝÄÐÆÊÔ�ÔÇÌÓÔ�ÊÉ�ÌÕÍÞÔÕÒÏÐË�ÓÒÇÆÝ
ÐÒÊÅÊÏÂÍÂ�Ê�ÑÒÊÃÍÊÈÂÇÔ�ÇÅÐ�Ì�ÌÕÍÞÔÕÒÏÐË�ÓÒÇÆÇ�ÙÊÔÂÔÇ�
Íá��ÏÐ��Ó�ÆÒÕÅÐË�ÓÔÐÒÐÏÝ��ßÔÐÔ�ÑÒÐØÇÓÓ�ÏÊÌÐÅÆÂ�ÏÇ�ÃÝ�
ÄÂÇÔ�ÑÐÍÏÝÎ��±ÇÒÇÄÐÆÙÊÌ�ÓÐÉÆÂÇÔ�ÓÒÇÆÓÔÄÂÎÊ�áÉÝÌÂ��ÏÂ
ÌÐÔÐÒÝË� ÐÏ� ÑÇÒÇÄÐÆÊÔ�� ÏÇÌÐÔÐÒÕà� ÓÄÐÇÐÃÒÂÉÏÕà� ÎÐ�
ÆÇÍÞ��ÊÎÊÔÊÒÕàÛÕà�ÎÊÒ�áÉÝÌÂ�� Ó� ÌÐÔÐÒÐÅÐ�ÐÏ�ÑÇÒÇÄÐ�
ÆÊÔ�� °ÓÐÃÇÏÏÐ� ×ÐÒÐÚÐ� ßÔÐ� ÉÂÎÇÔÏÐ� ÏÂ� ÎÂÔÇÒÊÂÍÇ� ÑÐß�
ÉÊÊ��¯ÂÑÒÊÎÇÒ��Ä�ÒÕÓÓÌÐË�ÓÍÐÄÇÓÏÐË�ÌÕÍÞÔÕÒÇ�ÕÓÊÍÊáÎÊ
ÃÍÊÓÔÂÔÇÍÞÏÐÅÐ�ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌÂ�¢��¥ÇÍÇÓÌÕÍÂ�ÄÐÉÏÊÌÍÂ�ÓÄÐá
ªÓÑÂÏÊá�� ÎÝ� ØÇÏÊÎ� Ê� ÍàÃÊÎ� ßÔÕ� ÓÔÒÂÏÕ� ÔÂÌÐË�� ÌÂÌÐË
ÒÊÓÕÇÔ�ÏÂÎ� ÇÇ�ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌ��§Ç�ÈÊÔÇÍÊ� ÅÐÄÐÒáÔ�ÑÐ�ÒÕÓ�
ÓÌÊ��ÏÐ�Ó�ÍÇÅÌÊÎ�ÂÌØÇÏÔÐÎ��Ê�ßÔÐ�ÏÂÓ�ÄÑÐÍÏÇ�ÕÓÔÒÂÊÄÂÇÔ�
¹ÊÔÂá��Ì�ÑÒÊÎÇÒÕ���²ÐÎÂÏÓ�ÐÃ�ÊÓÑÂÏÓÌÐË�ÈÂÏÆÂÒÎÇÒÊÊ�
¶�¥��ÐÒÌÊ��ÎÝ�ÌÂÌ�ÔÐ�ÏÇ�ÔÐÒÐÑÊÎÓá�ÉÂÎÇÏÊÔÞ�ÈÂÏÆÂÒ�
ÎÐÄ� ÐÎÐÏÐÄØÂÎÊ�� Â� ØÝÅÂÏ� �ÍÊØÂÎÊ� ÌÂÄÌÂÉÓÌÐË� ÏÂØÊÐ�
ÏÂÍÞÏÐÓÔÊ���×ÐÔá�ÏÂÎ�ÔÂÌ�ÃÝÍÐ�ÃÝ�ÃÍÊÈÇ�
¿ÔÐÔ��ÎÊÒ�×ÕÆÐÈÇÓÔÄÇÏÏÐÅÐ�ÓÍÐÄÂ���ÌÂÌ�ÑÒÂÄÊÍÐ��ÕÈÇ

ÓÕÛÇÓÔÄÕÇÔ�Ä�ÑÒÇÆÓÔÂÄÍÇÏÊÊ�ÙÇÍÐÄÇÌÂ��ÃÇÒÕÛÇÅÐ�Ä�ÒÕÌÊ
ÌÏÊÅÕ��ÐÏ�ÄÇÆÞ�ÑÒÊÎÇÒÏÐ�ÑÒÇÆÓÔÂÄÍáÇÔ�ÓÇÃÇ��Ð�ÙÇÎ�ÐÏÂ�
ÅÆÇ�Ê�ÌÐÅÆÂ�ÑÒÐÊÓ×ÐÆÊÍÊ�ÐÑÊÓÂÏÏÝÇ�Ä�ÏÇË�ÓÐÃÝÔÊá�x
×ÐÔá� ÓÐÄÇÒÚÇÏÏÐ� ÏÇ� ÐÃáÉÂÔÇÍÞÏÐ� ÇÅÐ� ÑÒÇÆÓÔÂÄÍÇÏÊá
ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÕàÔ�ÆÇËÓÔÄÊÔÇÍÞÏÐÓÔÊ��¿ÔÐ�ÄÇÒÏÐ�Ê�Ä�ÐÔÏÐÚÇ�
ÏÊÊ� £ÊÃÍÊÊ�� ÓÇÅÐÆÏá� ÐÙÇÏÞ� ÔÒÕÆÏÐ� ÑÒÇÆÓÔÂÄÊÔÞ� ÓÇÃÇ
ÔÂÌÐÅÐ�ÙÊÔÂÔÇÍá��ÌÐÔÐÒÝË�ÒÂÓÌÒÝÍ�ÃÝ�£ÊÃÍÊà��ÓÐÄÇÒÚÇÏ�
ÏÐ�ÏÇ�ÑÐÆÐÉÒÇÄÂá��Ð�ÙÇÎ�ÊÎÇÏÏÐ�ÑÐËÆÇÔ�ÒÇÙÞ�Ä�ßÔÐË�ÌÏÊ�

�����������������������������������������
�� 5HL�� .��� 9HUPHHU� +�-�� *UXQGOHJXQJ� HLQHU� DOOJHPHLQHQ� 7UDQVODWLRQVWKHRULH�

7�ELQJHQ�������



±áÝßÝÔ�ÞÚÔÜÏßÜÝÔ�ÖÏàÔÓÏÜ×Ô##(

ÅÇ��Ê�ÏÇ�ÊÎÇá�Ä�ÇÇ�ÐÔÏÐÚÇÏÊÊ�ÏÊÌÂÌÊ×�ÐÈÊÆÂÏÊË��´ÂÌÊÇ
ÑÒÇÆÓÔÂÄÍÇÏÊá�Ê�ÐÈÊÆÂÏÊá�ÎÐÅÕÔ�ÆÂÈÇ�ÎÇÚÂÔÞ�ÂÆÇÌÄÂÔ�
ÏÐÎÕ� ÄÐÓÑÒÊáÔÊà�� ÑÐÆÒÐÃÏÇÇ� ÐÃ� ßÔÐÎ� ÃÕÆÇÔ� ÓÌÂÉÂÏÐ
ÏÊÈÇ��°ÆÏÂÌÐ�ÏÊÌÂÌ�ÏÇÍÞÉá�ÓÌÂÉÂÔÞ��ÙÔÐ�ßÔÊ��ÊÏÖÐÒÎÂ�
ØÊÐÏÏÝÇ�ÚÕÎÝ��ÏÇÇÓÔÇÓÔÄÇÏÏÝ��ÙÔÐ�ÏÂÎ�ÏÇ�ÏÕÈÏÐ�ÐÃ�
ÒÂÛÂÔÞ�ÏÂ�ÏÊ×�ÏÊÌÂÌÐÅÐ�ÄÏÊÎÂÏÊá��ÄÇÆÞ�Ê�ÑÇÒÄÝÇ�ÙÊÔÂ�
ÔÇÍÊ�ÌÏÊÅÊ�£ÝÔÊá��ÐÙÇÄÊÆÏÐ��ÇÛÇ�ÆÐ�ÔÐÅÐ��ÌÂÌ�ÑÒÐÙÍÊ
ÑÇÒÄÐÇ� ÓÍÐÄÐ�� ÕÈÇ� ÊÎÇÍÊ� ÏÇÌÐÔÐÒÐÇ� ÑÒÇÆÓÔÂÄÍÇÏÊÇ� Ð
ÔÐÎ��¬ÇÎ� ÃÝÍÊ� ÓÐÔÄÐÒÇÏÝ� ÏÇÃÐ� Ê� ÉÇÎÍá� Ê� ÌÂÌÕà� ÒÐÍÞ
ÓÝÅÒÂÍÊ�Ä�ÊÓÔÐÒÊÊ�Ê×�ÏÂÒÐÆÂ�¢ÄÒÂÂÎ��ªÓÂÂÌ�Ê�ªÂÌÐÄ�
§ÓÍÊ�ÓÕÛÇÓÔÄÕàÔ�ÒÂÉÏÝÇ�ÑÐÆ×ÐÆÝ�Ì�ÑÐÏÊÎÂÏÊà�ÑÒÊ�

ÒÐÆÝ�ÃÊÃÍÇËÓÌÐÅÐ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�� ÔÐ� ÓÕÛÇÓÔÄÕàÔ�Ê�ÒÂÉÍÊÙÏÝÇ
ÔÇÐÒÊÊ��ÑÐÒÐÈÆÂàÛÊÇ�ÒÂÉÍÊÙÏÝÇ�ÔÊÑÝ�ÑÇÒÇÄÐÆÐÄ��¯ÇÒÇÆ�
ÌÐ�Ê×�ÌÍÂÓÓÊÖÊØÊÒÕàÔ�ÑÐ�ÓÔÇÑÇÏÊ�ÆÐÓÍÐÄÏÐÓÔÊ�ÄÐÍÞÏÐÓÔÊ�
ÄÝÓÔÒÂÊÄÂá�ÑÐ�ÒÂÏÈÊÒÕ��ÏÂ�ÐÆÏÐÎ�ÖÍÂÏÅÇ�ÓÔÐÊÔ�ÏÇÕÌÍà�
ÈÊË�ÑÐÆÓÔÒÐÙÏÊÌ��ÏÂ�ÆÒÕÅÐÎ�x�ÓÄÐÃÐÆÏÝË�ÑÇÒÇÓÌÂÉ��Â�ÄÓÇ
ÑÒÐÙÊÇ� ÔÊÑÝ� ÑÇÒÇÄÐÆÂ� ÄÝÓÔÒÐÊÍÊÓÞ� Ä� ÓÔÒÐÅÕà� ÚÇÒÇÏÅÕ
ÎÇÈÆÕ�ÏÊÎÊ��¯Â�ÓÂÎÐÎ�ÆÇÍÇ�ÄÓÇ�ÏÇ�ÔÂÌ�ÑÒÐÓÔÐ��ÄÐÍÞÏÐÓÔÞ
ÊÍÊ�ÆÐÓÍÐÄÏÐÓÔÞ�ÎÐÅÕÔ�ÃÝÔÞ�ÏÇ�ÔÐÍÞÌÐ�ÌÐÍÊÙÇÓÔÄÇÏÏÐ��ÏÐ
Ê� ÌÂÙÇÓÔÄÇÏÏÐ� ÒÂÉÏÝÎÊ�� ±ÒÊÏØÊÑÊÂÍÞÏÐÇ� ÒÂÓ×ÐÈÆÇÏÊÇ
ÓÐÓÔÐÊÔ�Ä�ÕÒÐÄÏÇ��ÏÂ�ÌÐÔÐÒÐÎ�ÕÓÔÂÏÂÄÍÊÄÂÇÔÓá�ßÌÄÊÄÂÍÇÏ�
ÔÏÐÓÔÞ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�ÐÒÊÅÊÏÂÍÕ��±ÇÒÇÙÊÓÍÊÎ�ÉÆÇÓÞ�ÏÇÌÐÔÐÒÝÇ
ÄÂÒÊÂÏÔÝ��ÏÂÊÃÐÍÇÇ�ÒÂÓÑÒÐÓÔÒÂÏÇÏÏÝÇ�Ä�ÏÂÚÇ�ÄÒÇÎá�
���´ÒÂÆÊØÊÐÏÏÝË�ÌÖÙÓÖÊÕãÑ�ÑÇÒÇÄÐÆ�ÏÂÓÔÂÊÄÂÇÔ�ÏÂ

ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÊÊ�ÐÔÆÇÍÞÏÝ×�ÓÍÐÄ�� ÓÂÎÐÇ�ÃÐÍÞÚÇÇ�x�ÄÝÒÂ�
ÈÇÏÊË��¤�ÏÂÚÇ�ÄÒÇÎá�ßÔÐÔ�ÎÇÔÐÆ�ÐÔÓÔÂÊÄÂÇÔ��ÏÂÑÒÊÎÇÒ�
¢�®��¬ÂÎÙÂÔÏÐÄ����¬ÒÊÔÇÒÊÊ�ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÊá�ÎÐÅÕÔ�ÃÝÔÞ�ÒÂÉ�
ÏÝÎÊ��ÐÔ�ßÔÊÎÐÍÐÅÊÙÇÓÌÐÅÐ�ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÊá�ÆÐ�ÏÐßÎÂÔÊÙÇ�
ÓÌÐË�Ê�ßËÆÇÔÊÙÇÓÌÐË�ÔÐÈÆÇÓÔÄÇÏÏÐÓÔÊ��ÌÂÌ�Õ�¬ÂÎÙÂÔÏÐÄÂ��
¿ÔÐÔ�ÑÐÙÔÇÏÏÝË�ÎÇÔÐÆ�×ÐÒÐÚ�Ä�ÔÐÎ�ÐÔÏÐÚÇÏÊÊ��ÙÔÐ�ÙÊ�
ÔÂÔÇÍÞ�ÑÒÊÃÍÊÈÂÇÔÓá�Ì�ÐÒÊÅÊÏÂÍÕ��ÏÐ��Ó�ÆÒÕÅÐË�ÓÔÐÒÐÏÝ�
Õ�ÏÇÅÐ�ÄÐÉÏÊÌÂÇÔ�ÎÂÓÓÂ�ÏÇÆÐÒÂÉÕÎÇÏÊË��ÒÂÉÒÇÚÊÔÞ�ÌÐÔÐ�
ÒÝÇ�ÐÏ�ÎÐÈÇÔ�ÔÐÍÞÌÐ�ÑÒÊ�ÐÃÒÂÛÇÏÊÊ�Ì�ÆÐÑÐÍÏÊÔÇÍÞÏÝÎ

�����������������������������������������
�� ¬ÂÎÙÂÔÏÐÄ�¢�®��ªÓÔÐÒÊá�Ê�ÅÇÒÎÇÏÇÄÔÊÌÂ�ÓÍÂÄáÏÓÌÐË�£ÊÃÍÊÊ��®��������



¯�À��³ÔàÜ×åÙ×Ø��°×ÐÚÔØàÙ×Ø�ÞÔßÔÑÝÓ�ÙÏÙ�Ú×áÔßÏáâßÜêØ�ÞÔßÔÑÝÓ ##)

ÊÓÔÐÙÏÊÌÂÎ�ÊÏÖÐÒÎÂØÊÊ��ÄÝÓÍÕÚÂÄ�ÑÒÐÑÐÄÇÆÞ��ÑÒÐÙÔá
ÌÐÎÎÇÏÔÂÒÊË�ÊÍÊ�ÑÒÐËÆá�ÓÑÇØÊÂÍÞÏÝË�ÌÕÒÓ�ÐÃÕÙÇÏÊá��
¿ÔÐÔ�ÔÊÑ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ��ÑÐ�ÓÕÔÊ��ÃÝÍ�ÇÆÊÏÓÔÄÇÏÏÝÎ�ÏÂ�ÑÒÐ�
ÔáÈÇÏÊÊ� ÆÄÕ×� ÔÝÓáÙÇÍÇÔÊË�� ÏÂÙÊÏÂá� Ó�³ÇÑÔÕÂÅÊÏÔÝ�Ê
ÄÑÍÐÔÞ�ÆÐ�ÆÇÄáÔÏÂÆØÂÔÐÅÐ�ÄÇÌÂ�
°ÆÏÂÌÐ�ÏÇ� ÓÔÐÊÔ� ÉÂÃÝÄÂÔÞ�� ÙÔÐ� ÇÓÍÊ�ÏÂ� ÑÒÐÔáÈÇÏÊÊ

ßÔÊ×� ÆÄÕ×� ÔÝÓáÙÇÍÇÔÊË� ÐÃÜÇÎ� ÑÊÓÞÎÇÏÏÝ×� ÔÇÌÓÔÐÄ�� ÆÐ�
ÓÔÕÑÏÝ×�ÒáÆÐÄÐÎÕ�ÙÊÔÂÔÇÍà��ÃÝÍ�ÓÕÛÇÓÔÄÇÏÏÐ�ÎÇÏÞÚÇ�
ÙÇÎ�ßÔÐÔ�ÙÊÔÂÔÇÍÞ�ÎÐÅ�ÐÓÄÐÊÔÞ��ÔÐ�ÓÇÅÐÆÏá�ÓÊÔÕÂØÊá�ÌÂÒ�
ÆÊÏÂÍÞÏÐ� ÊÉÎÇÏÊÍÂÓÞ�� ³ÊÎÄÐÍÐÎ� ÓÒÇÆÏÇÄÇÌÐÄÐË� ÌÏÊÈ�
ÏÐÓÔÊ�ÎÐÈÏÐ�ÓÙÊÔÂÔÞ�ÇÆÊÏÓÔÄÇÏÏÕà�ÄÐ�ÄÓÇË�ÐÌÒÕÅÇ�£ÊÃ�
ÍÊà��ÍÇÈÂÛÕà�ÏÂ�ÆÐÍÈÏÐÎ�ÎÇÓÔÇ�Ä�ØÇÒÌÄÊ�Ê�ÑÒÊÌÐÄÂÏ�
ÏÕà�Ì�ÙÇÎÕ�ÏÊÃÕÆÞ�ÏÇÑÐÆÄÊÈÏÐÎÕ�ÔáÈÇÍÐË�ØÇÑÞà��¯Â
ÍÐÅÐÔÊÑÇ� ÐÆÏÐÅÐ�ÊÉ�ÑÇÒÄÝ×�ÊÉÆÂÔÇÍÞÓÔÄ� �;9,� Ä��� ÃÝÍÂ
ÊÉÐÃÒÂÈÇÏÂ�ÌÇÍÞá�ÎÐÏÂ×Â�ÌÏÊÅÐÙÇá�� Ä�ÌÐÔÐÒÐË�ÎÐÈÏÐ
ÃÝÍÐ�ÏÂÓÙÊÔÂÔÞ�ÐÌÐÍÐ�ÆÇÓáÔÊ�ÔÐÎÐÄ�x�ÏÇÓÎÇÔÏÐÇ�ÃÐÅÂÔ�
ÓÔÄÐ��ÐÅÒÐÎÏÂá�ÑÐ�ÔÇÎ�ÄÒÇÎÇÏÂÎ�ÍÊÙÏÂá�ÃÊÃÍÊÐÔÇÌÂ��³Ç�
ÅÐÆÏá��ÌÂÌ�Ê�ÍàÃÐË�ÓÒÇÆÏÊË�ÅÐÒÐÈÂÏÊÏ��ÕÔÒÐÎ�ÑÐ�ÆÐÒÐÅÇ
ÏÂ�ÒÂÃÐÔÕ�á�ÑÒÐ×ÐÈÕ�ÎÊÎÐ�ÏÇÓÌÐÍÞÌÊ×�ÍÐÔÌÐÄ�Ó�ÑÒÇÓÓÐË
Ê�ÆÇÚÇÄÝÎÊ�ÌÏÊÅÂÎÊ��ÏÐ�ÎÏÇ�ÏÇ�×ÄÂÔÂÇÔ�ÄÒÇÎÇÏÊ�ÆÂÈÇ
ÏÂ�ÔÐ��ÙÔÐÃÝ�ÑÒÐÃÇÈÂÔÞ�ÄÉÅÍáÆÐÎ�ÑÐ�ÄÓÇÎ�ÐÃÍÐÈÌÂÎ��§ÓÍÊ
ÎÏÇ�ÏÕÈÏÐ�ÙÔÐ�ÔÐ�ÌÐÏÌÒÇÔÏÐÇ��á�ÊÛÕ�ÊÎÇÏÏÐ�ßÔÐ�ÊÉÆÂ�
ÏÊÇ�� ÐÔÖÊÍÞÔÒÐÄÝÄÂá� ÐÓÔÂÍÞÏÕà� ÊÏÖÐÒÎÂØÊà� ÌÂÌ� ÏÇ�
ÏÕÈÏÕà��¦ÂÈÇ�ÎÐá�ÆÐÎÂÚÏáá�ÃÊÃÍÊÐÔÇÌÂ�ÓÐÆÇÒÈÊÔ�ÏÇÌÐ�
ÔÐÒÐÇ�ÌÐÍÊÙÇÓÔÄÐ�ÌÏÊÅ��ÌÐÔÐÒÝÇ�á��ÄÇÒÐáÔÏÐ��ÏÇ�ÒÂÓÌÒÐà
ÆÐ� ÌÐÏØÂ� ÓÄÐÇË�ÈÊÉÏÊ�� ÇÓÍÊ� ÔÐÍÞÌÐ� ÏÇ� ÄÐÉÏÊÌÏÇÔ� ÌÂ�
ÌÂá�ÔÐ� ÐÓÐÃÂá� ÏÇÐÃ×ÐÆÊÎÐÓÔÞ�� ÏÐ� ÒÂÓÓÔÂÄÂÔÞÓá� Ó� ßÔÊÎÊ
ÔÐÎÂÎÊ�á�ÔÐÈÇ�ÏÇ�ÓÑÇÚÕ��¯Ç�ÃÕÆÕ�Ê�ÕÑÐÎÊÏÂÔÞ�Ð�ÏÐÄÝ×
ÊÏÖÐÒÎÂØÊÐÏÏÝ×�ÅÐÒÊÉÐÏÔÂ×��ÌÐÔÐÒÝÇ�ÐÔÌÒÝÄÂàÔÓá�ÑÇ�
ÒÇÆ�ÏÂÎÊ�Ä�ÎÊÒÇ�ÌÐÎÑÞàÔÇÒÏÝ×�ÔÇ×ÏÐÍÐÅÊË��Ä�ÙÂÓÔÏÐÓÔÊ�
Ä�ÊÏÔÇÒÏÇÔÇ�
ªÏÝÎÊ�ÓÍÐÄÂÎÊ��ÆÍá�ÓÐÄÒÇÎÇÏÏÐÅÐ�ÙÊÔÂÔÇÍá�ÑÒÊÏ�

ØÊÑÊÂÍÞÏÐ�ÏÇÄÐÉÎÐÈÏÂ�ÓÊÔÕÂØÊá��ÑÒÊ�ÌÐÔÐÒÐË�ÐÏ�ØÇÏÊÔ
ÇÆÊÏÓÔÄÇÏÏÐÇ�ÆÐÓÔÕÑÏÐÇ�ÇÎÕ�ÊÉÆÂÏÊÇ�Ê�ÄÝÈÊÎÂÇÔ�ÊÉ�ÏÇÅÐ
ÄÓà� ÆÐÓÔÕÑÏÕà� ÇÎÕ� ÊÏÖÐÒÎÂØÊà�� ÑÒÐÆÊÒÂáÓÞ� ÓÌÄÐÉÞ



±áÝßÝÔ�ÞÚÔÜÏßÜÝÔ�ÖÏàÔÓÏÜ×Ô#$ 

ÔÇÒÏÊÊ�ÎÂÍÐÑÐÏáÔÏÝ×�ÓÍÐÄ�Ê�ÄÝÒÂÈÇÏÊË��§ÎÕ�ÇÓÔÞ�ÊÉ
ÙÇÅÐ�ÄÝÃÊÒÂÔÞ��Ê�ÐÏ�ÄÝÏÕÈÆÇÏ�ÄÝÃÊÒÂÔÞ��¿ÔÐ�ÐÃÜÇÌÔÊÄ�
ÏÂá�ÓÊÔÕÂØÊá��ÌÂÌ�ÐÃÜÇÌÔÊÄÏÐ�Ê�ÈÇÍÂÏÊÇ�ÙÊÔÂÔÇÍá�ÄÝ�
ÃÒÂÔÞ�ÏÇÙÔÐ�ÕÆÐÃÐÙÊÔÂÇÎÐÇ��³ÍÇÆÐÄÂÔÇÍÞÏÐ��ÃÕÌÄÂÍÞÏÝË
ÑÇÒÇÄÐÆ��ÌÂÌ�ÃÝ�ÏÊ�ÃÝÍ�ÐÏ�×ÐÒÐÚ�ÄÐ�ÄÓÇ×�ÑÒÐÙÊ×�ÐÔÏÐ�
ÚÇÏÊá×��ÓÄÐÇË�ÔáÈÇÍÐÄÇÓÏÐÓÔÞà�ÑÐÒÐË�ÑÒÐÓÔÐ�ÑÐÆÔÂÍ�
ÌÊÄÂÇÔ�ÙÊÔÂÔÇÍá�Ì�ÆÒÕÅÐÎÕ�ÄÝÃÐÒÕ��ÉÂÓÔÂÄÍáÇÔ�ÇÅÐ�ÊÓÌÂÔÞ
ÃÐÍÇÇ�ÑÐÏáÔÏÐÇ�Ê�ÃÐÍÇÇ�ÍÇÅÌÐÇ�ÙÔÇÏÊÇ�
³�ÆÒÕÅÐË�ÓÔÐÒÐÏÝ��ÔÒÂÆÊØÊÐÏÏÝË�ÃÕÌÄÂÍÞÏÝË�ÑÇÒÇÄÐÆ

ÏÊÌÐÅÆÂ� ÏÇ� ÓÕÛÇÓÔÄÐÄÂÍ� ÓÂÎ� ÑÐ� ÓÇÃÇ�� ÐÏ� ÃÝÍ� ßÍÇÎÇÏÔÐÎ
ÐÑÒÇÆÇÍÇÏÏÐË� ÔÒÂÆÊØÊÊ�� ÐÏ� ÓÕÛÇÓÔÄÐÄÂÍ� ÄÏÕÔÒÊ� ÐÑÒÇÆÇ�
ÍÇÏÏÐË�ÅÒÕÑÑÝ�ÇÆÊÏÐÄÇÒØÇÄ�Ê�ÄÐÓÑÒÊÏÊÎÂÍÓá�ÊÎÊ�Ä�ÓÄá�
ÉÊ�Ó�Ê×�ÄÇÒÐÕÙÇÏÊÇÎ�Ê�ÒÇÍÊÅÊÐÉÏÐË�ÑÒÂÌÔÊÌÐË��³ÌÂÈÇÎ�
ÓÍÂÄáÏÓÌÊË�ÔÇÌÓÔ�£ÊÃÍÊÊ�ÏÂ�²ÕÓÊ�ÓÕÛÇÓÔÄÐÄÂÍ�Ä�ÌÐÏÔÇÌ�
ÓÔÇ� ÃÐÅÐÓÍÕÈÇÏÊá�� ÑÒÐÑÐÄÇÆÊ�� ÆÕ×ÐÄÏÐÅÐ� ÐÃÒÂÉÐÄÂÏÊá� Ê
ÇÆÄÂ�ÍÊ�ÎÐÈÏÐ�ÃÝÍÐ�ÑÒÇÆÓÔÂÄÊÔÞ�ÓÇÃÇ�ÓÊÔÕÂØÊà��ÌÐÅÆÂ�ÙÇ�
ÍÐÄÇÌ�ÏÂÙÊÏÂÍ�ÙÊÔÂÔÞ�£ÊÃÍÊà�ÄÏÇ�ßÔÐÅÐ�ÌÐÏÔÇÌÓÔÂ�x�ÓÊ�
ÔÕÂØÊà��Ä�ÌÐÔÐÒÐË�ÏÂ×ÐÆÊÔÓá�ÑÐÆÂÄÍáàÛÇÇ�ÃÐÍÞÚÊÏÓÔÄÐ
ÏÂÚÊ×�ÓÐÄÒÇÎÇÏÏÊÌÐÄ��¬ÏÊÅÂ�ÌÏÊÅ�ÃÐÍÞÚÇ�ÏÇ�ÑÒÊÌÐÄÂÏÂ
ÔáÈÇÍÐË� ØÇÑÞà� Ì� ÓÔÇÏÇ� ØÇÒÌÄÊ�� ÐÏÂ� ÓÔÐÊÔ� ÏÂ� ÌÏÊÈÏÝ×
ÑÐÍÌÂ×�ÓÒÇÆÊ�ÓÐÔÇÏ�ÆÒÕÅÊ×�ÊÉÆÂÏÊË��ÐÏÂ�ÑÒÐÆÂÇÔÓá�Ä�ÎÂÅÂ�
ÉÊÏÂ×�ÄÎÇÓÔÇ�Ó�ßÉÐÔÇÒÊÙÇÓÌÐË�ÎÂÌÕÍÂÔÕÒÐË�Ê�ÒÂÉÆÂÇÔÓá�ÏÂ
ÕÍÊØÂ×� ÃÒÐÆáÙÊÎÊ� ÑÒÐÑÐÄÇÆÏÊÌÂÎÊ�� ®Ý� ÎÐÈÇÎ� ÓÐÌÒÕ�
ÚÂÔÞÓá�ÐÃ�ßÔÐÎ��ÏÐ�ÎÝ�ÏÇ�Ä�ÓÐÓÔÐáÏÊÊ�ßÔÐÅÐ�ÊÉÎÇÏÊÔÞ�
³ÍÇÆÐÄÂÔÇÍÞÏÐ��Ä�ÔÒÂÆÊØÊÐÏÏÐÎ�ÐÃÛÇÓÔÄÇ�ÏÇáÓÏÐÓÔÊ

ÆÐÓÍÐÄÏÐÅÐ� ÑÇÒÇÄÐÆÂ� ÔÐÍÌÐÄÂÍÊÓÞ� ÄÏÕÔÒÊ� ÓÂÎÐË� ÔÒÂÆÊ�
ØÊÊ��±ÊÓÂÏÊÇ�ÃÝÍÐ�ÐÆÏÊÎ�ÊÉ�ÇÇ�ßÍÇÎÇÏÔÐÄ��ÐÃÒÇÔÂÄÚÊÎ
ÓÎÝÓÍ� Ä� ÔÇÓÏÐË� ÓÄáÉÊ� ÓÐ� ÄÓÇÎÊ� ÐÓÔÂÍÞÏÝÎÊ� �ÃÐÅÐÓÍÕ�
ÈÇÏÊÇÎ��ÑÒÐÑÐÄÇÆÞà��ÃÐÅÐÓÍÐÄÓÌÊÎ�ÐÃÒÂÉÐÄÂÏÊÇÎ��ÎÐ�
ÍÊÔÄÇÏÏÐË� ÑÒÂÌÔÊÌÐË� Ê� Ô��Æ����¯Ð� ÄÉáÔÝË� ÓÂÎ� ÑÐ� ÓÇÃÇ
ÆÐÓÍÐÄÏÝË�ÑÇÒÇÄÐÆ�±ÊÓÂÏÊá�ÏÇÑÐÍÐÏ�� ÐÏ� ÔÒÇÃÕÇÔ� ÑÐáÓ�
ÏÇÏÊá��Ê�ÅÆÇ�ÏÂËÆÇÔ�ÇÅÐ�ÏÝÏÇÚÏÊË�ÙÊÔÂÔÇÍÞ�£ÊÃÍÊÊ��ÌÐ�
ÔÐÒÝË�Ä�ÃÐÍÞÚÊÏÓÔÄÇ�ÓÄÐÇÎ�ÏÇ�×ÐÆÊÔ�ÇÈÇÏÇÆÇÍÞÏÐ�Ä�ØÇÒ�
ÌÐÄÞ�Ê�ÏÇ�ÊÎÇÇÔ�ÆÂÈÇ�ÏÂÙÂÍÞÏÐÅÐ�ÃÐÅÐÓÍÐÄÓÌÐÅÐ�ÐÃÒÂÉÐ�
ÄÂÏÊá�ÏÂ�ÕÒÐÄÏÇ�ØÇÒÌÐÄÏÐÑÒÊ×ÐÆÓÌÐË�ÚÌÐÍÝ"�¤�ÌÂÙÇÓÔÄÇ



¯�À��³ÔàÜ×åÙ×Ø��°×ÐÚÔØàÙ×Ø�ÞÔßÔÑÝÓ�ÙÏÙ�Ú×áÔßÏáâßÜêØ�ÞÔßÔÑÝÓ #$!

ÏÇÐÃ×ÐÆÊÎÐÅÐ�ÆÐÑÐÍÏÇÏÊá�ÐÏ�Ó�ÃÐÍÞÚÐË�ÆÐÍÇË�ÄÇÒÐáÔ�
ÏÐÓÔÊ�ÄÐÉÞÎÇÔ�ÔÐ��ÙÔÐ�ÑÐÑÂÆÇÔÓá�ÑÐÆ�ÒÕÌÕ��ÔÕ�ÈÇ�ÓÂÎÕà
ßÉÐÔÇÒÊÙÇÓÌÕà�ÎÂÌÕÍÂÔÕÒÕ�Ó�ÓÐÓÇÆÏÇË�ÑÐÍÌÊ�ÊÍÊ�ÑÒÐÑÐ�
ÄÇÆÞ�ÃÒÐÆáÙÇÅÐ�ÑÒÐÑÐÄÇÆÏÊÌÂ��ÉÂÉÝÄÂàÛÇÅÐ�Ä�ÏÇÄÇÆÐÎÐ
ÌÂÌÕà�ÐÃÛÊÏÕ�
±ÐÔÐÎÕ�Ä�ÏÂÚÇË�ÏÝÏÇÚÏÇË�ÓÊÔÕÂØÊÊ�ÆÐÓÍÐÄÏÝÇ�ÑÇÒÇ�

ÄÐÆÝ�ÑÒÇÆÓÔÂÄÍáàÔÓá�ÎÏÇ�ÄÑÐÍÏÇ�ÕÎÇÓÔÏÝÎÊ�ÆÍá�ÄÏÕÔÒÊ�
ØÇÒÌÐÄÏÐÅÐ��ÑÒÇÈÆÇ�ÄÓÇÅÐ�ÃÐÅÐÓÍÕÈÇÃÏÐÅÐ�ÕÑÐÔÒÇÃÍÇÏÊá�x
Ô��Ç��ÆÍá�ÑÐÍÏÐØÇÏÏÐË�ÈÊÉÏÊ�Ä�ÔÐË�ÔÒÂÆÊØÊÐÏÏÐË�ÓÒÇÆÇ�
ÌÐÔÐÒÐË� ÐÏÊ� ÄÓÇÅÆÂ� ÑÒÊÏÂÆÍÇÈÂÍÊ�� ¤� ÔÐ� ÈÇ� ÄÒÇÎá� ÆÍá
ÚÊÒÐÌÐÅÐ�ÙÊÔÂÔÇÍá�ÐÏÊ�ÎÐÅÕÔ�ÐÌÂÉÂÔÞÓá�ÏÇ�ÑÒÐÓÔÐ�ÕÓÔÂ�
ÒÇÄÚÊÎÊ��ÏÐ�Ê�Ä�ÑÐÍÏÐÎ�ÓÎÝÓÍÇ�ßÔÐÅÐ�ÓÍÐÄÂ�ÓÐÃÍÂÉÏÊ�
ÔÇÍÞÏÝÎÊ�
°ÔÆÇÍÞÏÐ�ÓÍÇÆÕÇÔ�ÓÌÂÉÂÔÞ�ÉÆÇÓÞ�Ð�ÔÂÌ�ÏÂÉÝÄÂÇÎÝ×�ÖÊ�

ÍÐÍÐÅÊÙÇÓÌÊ×�ÊÍÊ�ÏÂÕÙÏÝ×�ÑÇÒÇÄÐÆÂ×��ÑÒÊÉÄÂÏÏÝ×�ÑÇÒÇ�
ÆÂÔÞ� Ó�ÎÂÌÓÊÎÂÍÞÏÐË� ÔÐÙÏÐÓÔÞà� ÉÏÂÙÇÏÊÇ� ÔÇ×�ÊÍÊ�ÊÏÝ×
ÓÍÐÄ�Ê�ÄÝÒÂÈÇÏÊË�ÐÒÊÅÊÏÂÍÂ��¬ÂÌ�Ê�ØÇÒÌÐÄÏÝÇ�ÑÇÒÇÄÐ�
ÆÝ�� ÐÏÊ� ÕÎÇÓÔÏÝ� Ê� ÑÐÍÇÉÏÝ� Ä� ÐÑÒÇÆÇÍÇÏÏÐË� ÉÂÎÌÏÕÔÐË
ÓÒÇÆÇ� Ä�ÌÂÙÇÓÔÄÇ�ÐÆÏÐÅÐ�ÊÉ� ßÍÇÎÇÏÔÐÄ�ÑÐÙÔÇÏÏÐË� ÔÒÂÆÊ�
ØÊÊ��¦Íá�ÚÊÒÐÌÐÅÐ�ÙÊÔÂÔÇÍá�ÐÏÊ�ÔÐÈÇ�ÑÐÒÐÈÆÂàÔ�ÏÇÎÂ�
ÍÐ�ÓÐÃÍÂÉÏÐÄ�x�ÎÐÈÏÐ�ÑÒÊÄÇÓÔÊ�Ä�ÌÂÙÇÓÔÄÇ�ÑÒÊÎÇÒÂ�ÐÆÊÏ
ÓÔÊ×�ÊÉ�ÌÏÊÅÊ�¿ÌÌÍÇÓÊÂÓÔÂ��������Ä�ÑÇÒÇÄÐÆÇ�ª�®��¦ÞáÌÐ�
ÏÐÄÂ�x��§��¬ÐÅÂÏÂ����ÆÍá�ÓÒÂÄÏÇÏÊá�ÓÑÒÂÄÂ�ÑÒÊÄÇÆÇÏ�ÍÊ�
ÔÇÒÂÔÕÒÏÝË�ÑÇÒÇÄÐÆ�¢�¿��¥ÒÂÖÐÄÂ����

¤�ÆÇÏÞ��ÌÐÅÆÂ�ÔÒáÓÕÛÊÎÊÓá�ÓÔÂÏÕÔ
ÓÔÒÂÈÊ�ÆÐÎÂ�

ª�ÓÌÒàÙÂÔÓá�ÔÄÐÊ�ÃÐËØÝ�
ª�ÃÕÆÕÔ�ÎÇÍÞÏÊÙÊ×Ê�ÑÒÂÉÆÏÝ��ÊÃÐ

ÓÔÂÏÇÔ�Ê×�ÎÂÍÐ�
ª�ÑÐÔÕÓÌÏÇàÔ�ÅÍáÆáÛÊÇ�Ä�ÐÌÐÚÌÊ�

±ÒÊÆÇÔ�ÆÇÏÞ��ÌÐÅÆÂ�ÆÒÐÅÏÕÔ
ÓÔÒÂÈÏÊÌÊ�

Ê�ÓÌÍÐÏáÔÓá�ÓÊÍÞÏÝÇ�
Ê�ÔÇ��ÙÔÐ�ÎÇÍáÔ��ÐÓÔÂÏÐÄáÔÓá�x
ÓÍÊÚÌÐÎ�ÎÂÍÐ�Ê×�ÃÕÆÇÔ�
Â�ÔÇ��ÙÔÐ�ÅÍáÆáÔ�Ä�ÐÌÏÂ�
ÕÈÇ�ÏÊÙÇÅÐ�ÏÇ�ÕÄÊÆáÔ�

�����������������������������������������
�� ¤ÇÔ×ÊË�©ÂÄÇÔ��±ÍÂÙ�ªÇÒÇÎÊÊ��¿ÌÌÍÇÓÊÂÓÔ��±ÇÓÏÞ�ÑÇÓÏÇË��±ÇÒ��Ó�ÆÒÇÄÏÇ�
ÇÄÒ��±ÐÆ�ÒÇÆ��³ÇÍÇÉÏÇÄÂ�®�¥��®��������

�� ³Î���®ÊÒ�£ÊÃÍÊÊ��®�������������



±áÝßÝÔ�ÞÚÔÜÏßÜÝÔ�ÖÏàÔÓÏÜ×Ô#$"

®ÐÈÏÐ�ÏÇ� ÓÐÎÏÇÄÂÔÞÓá�� ÙÔÐ�Ä�ÍÇÄÐË�ÌÐÍÐÏÌÇ� ÉÏÂÙÇ�
ÏÊÇ�ÌÂÈÆÐÅÐ�ÆÒÇÄÏÇÇÄÒÇËÓÌÐÅÐ�ÓÍÐÄÂ�ÑÇÒÇÆÂÏÐ�Ó�ÎÂÌÓÊ�
ÎÂÍÞÏÐË�ßÔÊÎÐÍÐÅÊÙÇÓÌÐË�ÔÐÙÏÐÓÔÞà��ÏÐ�Ä�ØÇÍÐÎ�ÔÇÌÓÔ
ÉÄÕÙÊÔ�ÆÐÄÐÍÞÏÐ�ÌÐÎÊÙÏÐ�
���¹ÔãÙÓÖÊÖÑ� ÑÇÒÇÄÐÆ� x� ÆÊÂÎÇÔÒÂÍÞÏÐ� ÑÒÐÔÊÄÐÑÐÍÐÈ�

ÏÝË�ÑÒÊÏØÊÑ��ÏÂ�ÌÐÔÐÒÐÎ�ÏÂÓÔÂÊÄÂàÔ�ÏÂÊÃÐÍÇÇ�ÒÂÆÊÌÂÍÞ�
ÏÝÇ� ÓÐÄÒÇÎÇÏÏÝÇ�ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌÊ�� ÆÐÃÊÄÂàÛÊÇÓá� ÓÐÐÔÄÇÔÓÔ�
ÄÊá�ÓÎÝÓÍÂ�ÐÒÊÅÊÏÂÍÂ��ÌÂÌ�ÐÏÊ�ÇÅÐ�ÑÐÏÊÎÂàÔ��ÓÎÝÓÍÕ�ÑÇ�
ÒÇÄÐÆÂ��¢ÑÐÍÐÅÊà�ÔÂÌÐÅÐ�ÑÐÆ×ÐÆÂ�ÎÐÈÏÐ�ÏÂËÔÊ��Ì�ÑÒÊÎÇÒÕ�
Õ� ¬��£ÂÒÏÕßÍÍ���� ³ÎÝÓÍÐÄÐË� ÑÇÒÇÄÐÆ� ÐÃÝÙÏÐ� ÑÒÐÔÊÄÐÑÐ�
ÓÔÂÄÍáÇÔÓá�ÆÐÓÍÐÄÏÐÎÕ�ÌÂÌ�ÇÆÊÏÓÔÄÇÏÏÂá�ÇÅÐ�ÂÍÞÔÇÒÏÂÔÊÄÂ�
ÏÐ�ÏÂ�ÓÂÎÐÎ�ÆÇÍÇ�ßÔÐ�ÆÂÍÇÌÐ�ÏÇ�ÔÂÌ��¿ÔÐ�ÍÊÚÞ�ÇÅÐ�ÑÒÐÔÊÄÐ�
ÑÐÍÐÈÏÐÓÔÞ��ÆÒÕÅÂá�ÌÒÂËÏÐÓÔÞ��ÌÐÔÐÒÐË�ÏÂ�ÓÂÎÐÎ�ÆÇÍÇ�ÑÒÊ�
ÓÕÛÊ�ÏÇ�ÎÇÏÇÇ�ÓÇÒÞÇÉÏÝÇ�ÐÒÅÂÏÊÙÇÓÌÊÇ�ÏÇÆÐÓÔÂÔÌÊ�
§ÓÍÊ�ÑÒÊ�ÆÐÓÍÐÄÏÐÎ�ÑÇÒÇÄÐÆÇ�ÓÍÊÚÌÐÎ�ÎÏÐÅÐ�ÄÏÊÎÂ�

ÏÊá�ÐÃÒÂÛÂÇÔÓá�ÏÂ�ÖÐÒÎÕ�ÔÇÌÓÔÂ��ÔÂÌ�ÓÌÂÉÂÔÞ��ÏÂ�ÇÅÐ�ÊÓÔÐ�
ÒÊÙÇÓÌÕà�ÑÍÐÔÞ��ÔÐ�ÑÒÊ�ÑÇÒÇÄÐÆÇ�ÓÎÝÓÍÐÄÐÎ�ßÔÐË�ÑÍÐÔÞà
ÓÍÊÚÌÐÎ� ÍÇÅÌÐ�ÑÒÇÏÇÃÒÇÅÂàÔ� ÒÂÆÊ�ÊÉÄÍÇÙÇÏÊá� ÊÉ� ÔÇÌÓÔÂ
ÇÅÐ� ÆÕ×Â�� ¶ÐÒÎÂ� ÉÆÇÓÞ� ÐÌÂÉÝÄÂÇÔÓá� ÑÕÓÔÐË� ÐÃÐÍÐÙÌÐË�
ÏÕÈÏÐË�ÆÍá�ÂÄÔÐÒÂ�ÍÊÚÞ�Ä�ÔÐË�ÎÇÒÇ��Ä�ÌÂÌÐË�ÇÎÕ�ÏÕÈÏÝ
ÑÇÒÐ�Ê�ÙÇÒÏÊÍÂ��ÊÍÊ�ÌÐÎÑÞàÔÇÒ�Ó�ÑÒÊÏÔÇÒÐÎ���©ÂÎÇÏÊÔÞ
ÐÆÏÐ�ÑÇÒÐ�ÏÂ�ÆÒÕÅÐÇ�ÊÍÊ�ÓÎÇÏÊÔÞ�ÒÕÌÐÑÊÓÏÝË�ÑÇÒÅÂÎÇÏÔ
ÏÂ�ßÍÇÌÔÒÐÏÏÝË�ÖÂËÍ�ÏÇ�ÉÏÂÙÊÔ�ÊÉÎÇÏÊÔÞ�ÓÐÆÇÒÈÂÏÊÇ�ÏÂ�
ÑÊÓÂÏÏÐÅÐ��ÑÐÍÂÅÂÇÔ�ÔÂÌÐË�ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌ�x�Ê�ÔÐ�ÈÇ�ÐÔÏÐÚÇ�
ÏÊÇ�ÐÏ�ÑÇÒÇÏÐÓÊÔ�ÏÂ�ÑÍÂÏ�ÄÝÒÂÈÇÏÊá��ÌÐÔÐÒÝË�ÏÂ�ÓÂÎÐÎ
ÆÇÍÇ�ÏÇÒÂÉÒÝÄÏÐ�ÓÄáÉÂÏ�Ó�ÑÍÂÏÐÎ�ÓÐÆÇÒÈÂÏÊá��³�ÔÐË�ÈÇ
ÍÇÅÌÐÓÔÞà�� Ó� ÌÂÌÐË� ÉÂÎÇÏáÇÔ� ÐÏ� ÓÍÐÄÂ� Ê� ÌÐÏÓÔÒÕÌØÊÊ
ÐÆÏÐÅÐ� áÉÝÌÂ�ÏÂ� ÓÍÐÄÂ�Ê�ÌÐÏÓÔÒÕÌØÊÊ�ÆÒÕÅÐÅÐ�� ÐÏ� ÅÐÔÐÄ
ÐÔÌÂÉÂÔÞÓá�Ê�ÐÔ�ÌÕÍÞÔÕÒÏÝ×�ÒÇÂÍÊË��Ê�ÐÔ�ÐÓÐÃÇÏÏÐÓÔÇË�ÑÐ�
ßÔÊÌÊ�ÐÒÊÅÊÏÂÍÂ�Ê��ÙÔÐ��ÌÂÌ�ÌÂÈÇÔÓá��ÑÇÙÂÍÞÏÇÇ�ÄÓÇÅÐ�x�ÐÔ
ÎÏÐÅÐÉÏÂÙÏÐÓÔÊ�ÔÇÌÓÔÂ��ªÉ�ÎÏÐÈÇÓÔÄÂ�ÄÐÉÎÐÈÏÝ×�ÔÐÍÌÐ�
ÄÂÏÊË� ÐÏ� ÄÝÃÊÒÂÇÔ� ÐÆÏÐ� Ê� ÏÂÄáÉÝÄÂÇÔ� ÇÅÐ� ÙÊÔÂÔÇÍà� ÏÂ

�����������������������������������������
�� £ÂÒÏÕßÍÍ�¬��±ÇÒÇÄÐÆ�£ÊÃÍÊÊ��¤ÄÇÆÇÏÊÇ�Ä�ÑÒÊÏØÊÑÝ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ��£ÊÍÇÖÇÍÞÆ
>¥ÇÒÎÂÏÊá@�������



¯�À��³ÔàÜ×åÙ×Ø��°×ÐÚÔØàÙ×Ø�ÞÔßÔÑÝÓ�ÙÏÙ�Ú×áÔßÏáâßÜêØ�ÞÔßÔÑÝÓ #$#

ÑÒÂÄÂ×�ÓÑÇØÊÂÍÊÓÔÂ��ÌÐÔÐÒÝË�ÍÕÙÚÇ�ÑÐÔÒÇÃÊÔÇÍá�ÉÏÂÇÔ�
ÌÂÌ�ÐÃÒÂÛÂÔÞÓá�ÓÐ�ÓÍÐÈÏÝÎ�ÊÉÆÇÍÊÇÎ��ÊÎÇÏÏÐ�ÔÂÌ�Ê�ÐÃÜ�
áÓÏáÍ�ÎÏÇ� ÆÐÓÔÐÊÏÓÔÄÂ�ÑÐÆÐÃÏÐÅÐ� ÑÐÆ×ÐÆÂ� ÐÆÊÏ�ÊÉ� ÑÍÂ�
ÎÇÏÏÝ×� ÇÅÐ� ÓÔÐÒÐÏÏÊÌÐÄ�� ÉÂÏÊÎÂàÛÊËÓá� ÃÊÃÍÇËÓÌÊÎ
ÑÇÒÇÄÐÆÐÎ� Ä� ÐÆÏÐË� ÊÉ� ÂÉÊÂÔÓÌÊ×� ÓÔÒÂÏ��� ±ÐÔÒÇÃÊÔÇÍà
ÐÓÔÂÇÔÓá�ÔÐÍÞÌÐ�ÏÂÈÂÔÞ�ÏÂ�ÌÏÐÑÌÕ��ÒÂÓÌÒÝÔÞ�ÌÏÊÅÕ��Ê�ÄÐÓ�
ÑÐÍÞÉÐÄÂÔÞÓá�ÔÇÎ��ÙÔÐ�ÑÒÇÆÍÐÈÊÔ�ÇÎÕ�ÓÑÇØÊÂÍÊÓÔ�
¤ÑÒÐÙÇÎ��Ê�ßÔÐÔ�ÉÂÎÝÓÇÍ�ÆÂÍÇÌÐ�ÏÇ�ÄÓÇÅÆÂ�ÐÓÕÛÇÓÔÄÊÎ�

¤ÇÓÞÎÂ� ×ÂÒÂÌÔÇÒÇÏ� Ä� ßÔÐÎ� ÐÔÏÐÚÇÏÊÊ� ÐÆÊÏ� ÂÃÉÂØ� ÊÉ
ÑÒÇÆÊÓÍÐÄÊá�Ì��³ÐÄÒÇÎÇÏÏÐÎÕ�ÑÇÒÇÄÐÆÕ�ÃÊÃÍÇËÓÌÊ×�ÔÇÌ�
ÓÔÐÄ�������ÊÏÅÄÊÓÔÝ��ÒÂÃÐÔÂÄÚÊÇ�ÏÂÆ�ÏÂÓÔÐáÛÊÎ�ÑÇÒÇÄÐ�
ÆÐÎ��ÒÕÌÐÄÐÆÓÔÄÐÄÂÍÊÓÞ�ÎÏÇÏÊÇÎ��ÙÔÐ�×ÐÒÐÚÊË�ÑÇÒÇÄÐÆ
ÐÉÏÂÙÂÇÔ� ÍÇÅÌÐÓÔÞ�ÑÐÏÊÎÂÏÊá��°ÓÏÐÄÏÝÇ� ÕÓÊÍÊá� ÃÝÍÊ
ÏÂÑÒÂÄÍÇÏÝ�ÏÂ�ÔÐ��ÙÔÐÃÝ�ÌÂÌ�ÎÐÈÏÐ�ÔÐÙÏÇÇ�ÆÐÏÇÓÔÊ�ÆÐ
ÒÕÓÓÌÐÅÐ�ÙÊÔÂÔÇÍá�ÑÐÓÍÂÏÊá�ÂÄÔÐÒÐÄ�£ÊÃÍÊÊ��ÑÐÍÞÉÕáÓÞ
ÑÒÐÓÔÝÎ�Ê�ÆÐ×ÐÆÙÊÄÝÎ�áÉÝÌÐÎ��ÌÂÌÊÎ�ßÔÊ�ÌÏÊÅÊ�Ê�ÃÝÍÊ
ÏÂÑÊÓÂÏÝ�Ä�ÑÇÒÄÐÎ�ÄÇÌÇ�·ÒÊÓÔÊÂÏÓÌÐË�ßÒÝ���¯ÇÔÒÕÆÏÐ
ÕÃÇÆÊÔÞÓá��ÙÔÐ�ÒÕÓÓÌÊË�áÉÝÌ�ÓÂÎÊ×��ÍÊÏÅÄÊÓÔÐÄ��ÏÇ�ÔÐÍÞ�
ÌÐ�ÏÇ�ÑÒÐÓÔ�Ê�ÏÇ�ÆÐ×ÐÆÙÊÄ��ÏÐ�Ê�ÓÐÆÇÒÈÊÔ�ÅÒÕÃÝÇ�ÐÚÊÃ�
ÌÊ��ÑÒÊÙÇÎ�ÏÇ�ÔÐÍÞÌÐ�ÓÔÊÍÊÓÔÊÙÇÓÌÊÇ��ÏÐ�Ê�ÍÇÌÓÊÙÇÓÌÊÇ�
ÔÂÌ��ÓÍÐÄÐ��ÑÐÓÍÂÏÊÇ��ÐÏÊ�ÕÑÐÔÒÇÃÍáàÔ�Ä�ÉÏÂÙÇÏÊÊ�ÂÏÅ�
ÍÊËÓÌÐÅÐ�ÓÍÐÄÂ��PHVVDJH���ÌÐÔÐÒÐÇ�Ä�ÆÂÏÏÐÎ�ÌÐÏÔÇÌÓÔÇ
ÍÕÙÚÇ�ÑÇÒÇÄÇÓÔÊ�ÌÂÌ��ÎÝÓÍÞ��ÊÍÊ��ÉÂÎÝÓÇÍ���¢�ÇÛÇ�ÍÕÙ�
ÚÇ�x� ÑÇÒÇÑÊÓÂÔÞ� ÄÇÓÞ� ÂÃÉÂØ� ØÇÍÊÌÐÎ�� ÏÂÑÒÊÎÇÒ�� ÔÂÌ�
�±ÇÒÇÄÐÆÙÊÌÊ�x�ÓÑÇØÊÂÍÊÓÔÝ�Ä�ÐÃÍÂÓÔÊ�ÍÊÏÅÄÊÓÔÊÌÊ�x
ÊÓ×ÐÆÊÍÊ�ÊÉ�ÔÐÅÐ��ÙÔÐ�ÑÐÏáÔÏÐÓÔÞ�ÇÓÔÞ�ÅÍÂÄÏÐÇ�ÕÓÍÐÄÊÇ
ÌÂÙÇÓÔÄÇÏÏÐÅÐ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ��±ÒÇÈÆÇ�ÄÓÇÅÐ�ÐÏÊ�ÓÔÒÇÎÊÍÊÓÞ
ÑÇÒÇÆÂÔÞ�ÒÕÓÓÌÐÎÕ�ÙÊÔÂÔÇÍà�ÎÝÓÍÞ�ÃÊÃÍÇËÓÌÊ×�ÂÄÔÐÒÐÄ
ÔÂÌÊÎ�ÈÇ�ÑÒÐÓÔÝÎ�Ê�ÆÐ×ÐÆÙÊÄÐÎ�áÉÝÌÐÎ��ÏÂ�ÌÂÌÐÎ�ÃÝÍ
ÏÂÑÊÓÂÏ�Ä�ÑÇÒÄÐÎ�ÄÇÌÇ�ÏÂÚÇË�ßÒÝ�¯ÐÄÝË�©ÂÄÇÔ��
¹ÔÐÃÝ�ÑÐÌÂÉÂÔÞ�ÐÓÏÐÄÏÕà�ÒÂÉÏÊØÕ�ÎÇÈÆÕ�ÆÐÓÍÐÄÏÝÎ

Ê�ÓÎÝÓÍÐÄÝÎ�ÑÇÒÇÄÐÆÐÎ��ÑÒÊÄÇÆÇÎ�ÆÄÂ�ÑÒÊÎÇÒÂ��±ÇÒÄÝË
ÊÉ�ÏÊ×�ÑÒÇÆÓÔÂÄÍáÇÔ�ÐÔÒÝÄÐÌ�ÊÉ�ÄÓÇÎ�×ÐÒÐÚÐ�ÊÉÄÇÓÔÏÐÅÐ

�����������������������������������������
��� £ÊÃÍÊá��³ÐÄÒÇÎÇÏÏÝË�ÑÇÒÇÄÐÆ�ÃÊÃÍÇËÓÌÊ×�ÔÇÌÓÔÐÄ��®��������
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���ÅÐ�ÑÓÂÍÎÂ��ÓÔ���x���Ä�³ÊÏÐÆÂÍÞÏÐÎ�Ê��³ÐÄÒÇÎÇÏÏÐÎ�
ÑÇÒÇÄÐÆÂ×�

±ÐÎÊÍÕË�ÎÇÏá��£ÐÈÇ��ÑÐ�ÄÇÍÊÌÐË
ÎÊÍÐÓÔÊ�´ÄÐÇË��Ê�ÑÐ�ÎÏÐÈÇÓÔÄÕ
ÛÇÆÒÐÔ�´ÄÐÊ×�ÊÉÅÍÂÆÞ�ÃÇÉÉÂÌÐÏÊá
ÎÐÊ��®ÏÐÅÐÌÒÂÔÏÐ�ÐÎÐË�ÎÇÏá�ÐÔ
ÃÇÉÉÂÌÐÏÊá�ÎÐÇÅÐ��Ê�ÐÔ�ÅÒÇ×Â�ÎÐÇÅÐ
ÐÙÊÓÔÊ�ÎÇÏá��ÊÃÐ�ÃÇÉÉÂÌÐÏÊá�ÎÐÊ
á�ÓÐÉÏÂà��Ê�ÅÒÇ×�ÎÐË�ÄÓÇÅÆÂ�ÑÒÇÆÐ
ÎÏÐà�

±ÐÎÊÍÕË��¥ÐÓÑÐÆÊ��ÎÇÏá�
´ÄÐÇà�ÎÊÍÐÓÔÞà�ÄÇÍÊÌÐË�
ÄÇÍÊÌÐË�ÈÂÍÐÓÔÞà�´ÄÐÇà
ÓÐÔÒÊ�Ó�ÎÇÏá�ÎÐÊ�ÅÒÇ×Ê�
³ÎÐË�ÃÇÉÉÂÌÐÏÊá�ÎÐÊ�
ÐÔ�ÄÓÇ×�ÅÒÇ×ÐÄ�ÎÇÏá�ÐÙÊÓÔÊ�
Á�ÓÐÉÏÂà�ÄÓÇ�ÑÒÇÓÔÕÑÍÇÏÞá
Ê�ÈÂÍÌÊÇ�ÎÐÊ�ÅÒÇ×Ê�
Ð�ÏÊ×�á�ÆÕÎÂà�ÄÓ��ÄÒÇÎá�

¨ÇÍÂàÛÊÇ� ÎÐÅÕÔ� ÓÂÎÐÓÔÐáÔÇÍÞÏÐ� ÉÂÏáÔÞÓá� ÑÐÊÓÌÐÎ
ÓÔÊÍÊÓÔÊÙÇÓÌÊ×�ÐÚÊÃÐÌ�Ä�ÑÒÂÄÐÎ�ÓÔÐÍÃØÇ��ÄÒÐÆÇ��ÈÂ�
ÍÐÓÔÞà�ÓÐÔÒÊ�Ó�ÎÇÏá�ÅÒÇ×Ê����ÏÐ�ÆÇÍÐ�ÏÇ�ÔÐÍÞÌÐ�Ä�ÏÊ×�
°ÙÇÄÊÆÏÐ��ÙÔÐ�ÉÆÇÓÞ�ÔÇÌÓÔ�ÑÓÂÍÎÂ�ÑÇÒÇÆÂÇÔ�ÓÌÐÒÇÇ�ÍÊÙ�
ÏÐÇ�ÄÐÓÑÒÊáÔÊÇ�ÐÔÆÇÍÞÏÐÅÐ�ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌÂ��ÓÄÐÆá�ÃÐÅÂÔÕà
ÑÂÍÊÔÒÕ�ÙÕÄÓÔÄ�Ê�ÎÝÓÍÇË�ÑÓÂÍÎÐÑÇÄØÂ�Ì�ÆÐÄÐÍÞÏÐ�ÑÒÊ�
ÎÊÔÊÄÏÐÎÕ�ÎÐÒÂÍÊÉÂÔÐÒÓÔÄÕ�
¦ÒÕÅÐË�ÐÔÒÝÄÐÌ�x�ÏÐÄÐÉÂÄÇÔÏÝË��ÊÉ�ÑÐÓÍÂÏÊá�Ì�§ÖÇ�

ÓáÏÂÎ�����������Ê�Ä�ÌÂÙÇÓÔÄÇ�ÑÂÒÝ�Ì�³ÊÏÐÆÂÍÞÏÐÎÕ�ÎÏÐË
ÃÝÍ�ÄÝÃÒÂÏ�ÆÒÕÅÐË�ÑÇÒÇÄÐÆ��Â�ÊÎÇÏÏÐ��³ÍÐÄÐ�¨ÊÉÏÊ����

�ÏÂÆÐ� ÑÒÊÉÏÂÔÞ�� ÙÔÐ� Ä� ÙÂÓÔÊ� ¯ÐÄÐÅÐ� ©ÂÄÇÔÂ� �³ÐÄÒÇÎÇÏ�
ÏÝË�ÑÇÒÇÄÐÆ��ÑÐÉÄÐÍáÇÔ�ÓÇÃÇ�ÉÂÎÇÔÏÐ�ÎÇÏÞÚÇ�ÓÄÐÃÐÆÝ��

ªÃÐ�ÃÍÂÅÐÆÂÔÞà�ÄÝ�ÓÑÂÓÇÏÝ
ÙÇÒÇÉ�ÄÇÒÕ��Ê�ÓÊÇ�ÏÇ�ÐÔ�ÄÂÓ�
£ÐÈÊË�ÆÂÒ��ÏÇ�ÐÔ�ÆÇÍ��ÙÔÐÃÝ
ÏÊÌÔÐ�ÏÇ�×ÄÂÍÊÍÓá��ªÃÐ�ÎÝ�x
§ÅÐ�ÔÄÐÒÇÏÊÇ��ÓÐÉÆÂÏÝ�ÄÐ
·ÒÊÓÔÇ�ªÊÓÕÓÇ�ÏÂ�ÆÐÃÒÝÇ
ÆÇÍÂ��ÌÐÔÐÒÝÇ�£ÐÅ�ÑÒÇÆÏÂÉ�
ÏÂÙÊÍ�ÏÂÎ�ÊÓÑÐÍÏáÔÞ�

¤Ý�ÓÑÂÓÇÏÝ�ÑÐ�ÃÍÂÅÐÆÂÔÊ�Ê�ÄÇÒÇ��Ê
ßÔÐ�ÏÇ�ÄÂÚÂ�ÉÂÓÍÕÅÂ��ßÔÐ�ÆÂÒ�£ÐÈÊË�
¯ÊÌÔÐ�ÏÇ�ÎÐÈÇÔ�ÉÂÒÂÃÐÔÂÔÞ�ÓÑÂÓÇÏÊá
ÆÇÍÂÎÊ��Ê�ÑÐÔÐÎÕ�ÏÊÌÔÐ�ÏÇ�ÎÐÈÇÔ
×ÄÂÍÊÔÞÓá�ÔÇÎ��ÙÔÐ�ÐÏ��áÌÐÃÝ��ÉÂÓÍÕ�
ÈÊÍ�ÓÑÂÓÇÏÊÇ��®Ý�ÊÉÆÇÍÊÇ�Ä�ÒÕÌÂ×
£ÐÈÞÊ×��ÊÉÆÇÍÊÇ��ÓÐÔÄÐÒÇÏÏÐÇ�ªÊÓÕ�
ÓÐÎ�·ÒÊÓÔÐÎ�ÆÍá�ÓÐÄÇÒÚÇÏÊá�ÆÐÃÒÝ×
ÆÇÍ��ÌÐÔÐÒÝÇ�£ÐÅ�ÉÂÒÂÏÇÇ�ÑÒÊÅÐÔÐÄÊÍ
ÆÍá�ÏÂÓ�

�����������������������������������������
��� ³ÍÐÄÐ�¨ÊÉÏÊ��¯ÐÄÝË�©ÂÄÇÔ�Ä�ÓÐÄÒÇÎÇÏÏÐÎ�ÑÇÒÇÄÐÆÇ��³±Ã��������
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¯ÇÔÒÕÆÏÐ�ÕÃÇÆÊÔÞÓá��ÙÔÐ�Ä�ÑÐÆÐÃÏÐÎ�ÓÎÝÓÍÐÄÐÎ�ÑÇ�
ÒÇÄÐÆÇ�ÄÐÉÏÊÌÍÊ�ÓÎÝÓÍÝ��ÏÊÌÂÌ�ÏÇ�ÄÝÄÐÆÊÎÝÇ�ÊÉ�ÐÒÊ�
ÅÊÏÂÍÂ��´ÂÌ��±ÂÄÇÍ�ÏÇ�ÕÔÄÇÒÈÆÂÇÔ��ÙÔÐ�ÍàÆÊ�ÓÐÔÄÐÒÇÏÝ
ÏÇÑÐÓÒÇÆÓÔÄÇÏÏÐ�ªÊÓÕÓÐÎ�·ÒÊÓÔÐÎ�ÊÍÊ�ÙÔÐ� �£ÐÅ� ÉÂ�
ÒÂÏÇÇ�ÑÒÊÅÐÔÐÄÊÍ�ÆÍá�ÏÂÓ�ÆÐÃÒÝÇ�ÆÇÍÂ���³�ÆÒÕÅÐË�ÓÔÐ�
ÒÐÏÝ�� ÄÇÓÞÎÂ� ÓÕÛÇÓÔÄÇÏÏÐÇ� ÆÍá� ÑÂÄÍÐÄÝ×� ±ÐÓÍÂÏÊË
ÐÑÒÇÆÇÍÇÏÊÇ��ÌÂÌ�ÊÎÇÏÏÐ�ÓÐÐÔÏÐÓáÔÓá�Ä�ÆÇÍÇ�ÓÑÂÓÇÏÊá
ÄÇÒÂ�Ê�ÃÍÂÅÐÆÂÔÞ���ÃÍÂÅÐÆÂÔÞà�ÓÑÂÓÇÏÝ�ÙÇÒÇÉ�ÄÇÒÕ���ÓÐ�
ÄÇÒÚÇÏÏÐ�ÊÓÙÇÉÂÇÔ�Ä�ÏÐÄÐÎ�ÑÇÒÇÄÐÆÇ���ÓÑÂÓÇÏÝ�ÑÐ�ÃÍÂ�
ÅÐÆÂÔÊ�Ê�ÄÇÒÇ��
¤ÇÒÏÝ�ßÔÊ�ÕÔÄÇÒÈÆÇÏÊá�ÊÍÊ�ÏÇ�ÄÇÒÏÝ��ÏÐ�ÐÏÊ�ÑÒÊ�

ÏÂÆÍÇÈÂÔ� ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌÕ�� Â� ÏÇ� ÂÑÐÓÔÐÍÕ�� Ê� ÐÔÒÂÈÂàÔ� ÏÇ
ÓÔÐÍÞÌÐ�ÐÒÊÅÊÏÂÍ��ÓÌÐÍÞÌÐ�ÇÅÐ�ÔÐÍÌÐÄÂÏÊÇ��¢�ÔÐÍÌÐÄÂÏÊá�
ÑÐ�ÐÑÒÇÆÇÍÇÏÊà��ÎÐÅÕÔ�ÃÝÔÞ�ÒÂÉÏÝÎÊ��ÎÐÅÕÔ�ÉÂÄÊÓÇÔÞ�Ê
ÐÔ�ÌÐÏÖÇÓÓÊÐÏÂÍÞÏÐË�ÑÒÊÏÂÆÍÇÈÏÐÓÔÊ��Ê�ÐÔ�ÕÃÇÈÆÇÏÊË�
Ê��Ä�ÌÐÏØÇ�ÌÐÏØÐÄ��ÐÔ�ÑÒÊ×ÐÔÊ�ÔÐÍÌÐÄÂÔÇÍá��¤�ßÔÐÎ�ÏÇÔ
ÏÊÙÇÅÐ�ÓÔÒÂÚÏÐÅÐ��ÑÐÌÂ�ÔÐÍÌÐÄÂÏÊÇ�ÐÓÔÂÇÔÓá�ÏÂ�ÕÒÐÄÏÇ
ÍÊÙÏÐÅÐ�ÎÏÇÏÊá�ÐÆÏÐÅÐ�ÙÇÍÐÄÇÌÂ�ÊÍÊ�ÅÒÕÑÑÝ�ÍàÆÇË��ÏÐ
ÌÐÅÆÂ�ÔÐÍÌÐÄÂÏÊÇ�ÄÏÐÓÊÔÓá�Ä�ÔÇÌÓÔ�£ÊÃÍÊÊ��ÔÐ�ÐÏÐ�ÄÐÓ�
ÑÒÊÏÊÎÂÇÔÓá�ÙÊÔÂÔÇÍÇÎ�ÕÈÇ�ÌÂÌ�³ÍÐÄÐ�£ÐÈÊÇ��ªÎÇÇÎ�ÍÊ
ÎÝ� ÑÒÂÄÐ� ÏÂ� ÔÂÌÕà� ÑÐÆÎÇÏÕ"� °ÔÄÇÔ� ÆÍá� ÎÇÏá� ÄÑÐÍÏÇ
ÐÙÇÄÊÆÇÏ�
¬�ÔÐÎÕ�ÈÇ�Ê�ÐÓÏÐÄÏÐË�ÊÓ×ÐÆÏÝË�ÔÇÉÊÓ�ÓÔÐÒÐÏÏÊÌÐÄ

ÓÎÝÓÍÐÄÐÅÐ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�Ð�ÔÐÎ��ÙÔÐ�ÐÏÊ�ÑÇÒÇÄÐÆáÔ�£ÊÃÍÊà�ÏÂ
ÔÂÌÐË�ÈÇ�ÑÒÐÓÔÐË�áÉÝÌ��ÌÂÌ�áÉÝÌ�ÐÒÊÅÊÏÂÍÂ��ÐÌÂÉÝÄÂÇÔ�
Óá�ÏÇ�ÄÑÐÍÏÇ�ÄÇÒÏÝÎ��°ÒÊÅÊÏÂÍ�ÆÂÍÇÌÐ�ÏÇ� ÔÂÌ�ÑÒÐÓÔ�Ê
ÐÆÏÐÒÐÆÇÏ��ÌÂÌ�ÎÐÈÏÐ�ÃÝÍÐ�ÃÝ�ÑÐÆÕÎÂÔÞ��Ä�ÏÇÎ�ÇÓÔÞ�Ê
ÓÍÐÈÏÝÇ�ÒÊÔÐÒÊÙÇÓÌÊÇ�Ê�ÑÐßÔÊÙÇÓÌÊÇ�ÑÐÓÔÒÐÇÏÊá��Ê�ÒÂÉ�
ÏÐÐÃÒÂÉÊÇ�ÓÔÊÍÇË��Ê�ÎÏÐÅÐÉÏÂÙÏÐÓÔÞ�x�ÏÐ�ÑÒÊ�ÓÎÝÓÍÐÄÐÎ
ÑÇÒÇÄÐÆÇ� ÄÓÇ� ßÔÐ� ÒÂÓÔÄÐÒáÇÔÓá� Ä� ÌÂÌÐÎ�ÔÐ� ÕÓÒÇÆÏÇÏÏÐÎ
Ê�ÆÊÓÔÊÍÍÊÒÐÄÂÏÏÐÎ�ÄÂÒÊÂÏÔÇ�
¤ÇÒÐáÔÏÐ��ÑÇÒÇÄÐÆ��ÊÎÇÏÕÇÎÝË�ÓÎÝÓÍÐÄÝÎ��ÔÐÈÇ�ÊÎÇ�

ÇÔ�ÑÒÂÄÐ�ÏÂ�ÓÕÛÇÓÔÄÐÄÂÏÊÇ�Ê�ÃÕÆÇÔ�ÄÐÓÔÒÇÃÐÄÂÏ�ÍàÆÞÎÊ�
ÑÒÊÏØÊÑÊÂÍÞÏÐ�ÏÇ�ÓÑÐÓÐÃÏÝÎÊ�Ì�ÙÔÇÏÊà�ÓÇÒÞÇÉÏÐË�ÍÊ�
ÔÇÒÂÔÕÒÝ�x�ÏÂÑÒÊÎÇÒ��Ä�ÊÉÆÂÏÊá×�ÆÍá�ÆÇÔÇË��¯Ð�á�ÃÝ�ÏÇ
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ÔÐÒÐÑÊÍÓá�ÇÅÐ�ÕÔÄÇÒÈÆÂÔÞ�Ä�ÌÂÙÇÓÔÄÇ�ÓÔÂÏÆÂÒÔÂ�ÆÍá�ÑÐÍÏÐ�
ØÇÏÏÝ×�ÑÇÒÇÄÐÆÙÇÓÌÊ×�ÑÒÐÇÌÔÐÄ�
���±ÒÊÏØÊÑ�ÌÐÕÈÔÐßÍÙÒÖËÖ�ßÌÄÊÄÂÍÇÏÔÂ��ÌÐÔÐÒÝË�ÐÔ�

ÓÔÂÊÄÂÇÔ� Ä� ÒÂÏÏÊ×� ÓÄÐÊ×� ÒÂÃÐÔÂ×�À��¯ÂËÆÂ����� ÑÐÆÒÂÉÕ�
ÎÇÄÂÇÔ��ÙÔÐ�ÑÇÒÇÄÐÆ�ÆÐÍÈÇÏ�ÐÌÂÉÂÔÞ�ÏÂ�ÂÕÆÊÔÐÒÊà�ÑÒÊ�
ÎÇÒÏÐ� ÔÂÌÐÇ� ÈÇ� ÄÐÉÆÇËÓÔÄÊÇ�� ÌÂÌÐÇ� ÐÌÂÉÂÍ� ÐÒÊÅÊÏÂÍ�
¯ÂÆÐ�ÓÌÂÉÂÔÞ��ÙÔÐ�Ä�ÑÐÍÏÐË�ÎÇÒÇ�ÐÓÕÛÇÓÔÄÊÔÞ�ßÔÕ�ÉÂÆÂÙÕ
ÒÇÚÊÔÇÍÞÏÐ�ÏÇÄÐÉÎÐÈÏÐ�x�ÓÍÊÚÌÐÎ�ÊÉÎÇÏÊÍÊÓÞ�Ê�ÓÂÎÊ
ÙÊÔÂÔÇÍÊ�� Ê� ÐÌÒÕÈÂàÛÊË� ÎÊÒ�� Ê� ÓÔÂÔÕÓ� ÑÇÒÇÄÐÆÊÎÝ×
ÔÇÌÓÔÐÄ�
¤�ÐÑÒÇÆÇÍÇÏÏÐÎ�ÓÎÝÓÍÇ�ÔÇÐÒÊà�ÆÊÏÂÎÊÙÇÓÌÐÅÐ�ßÌ�

ÄÊÄÂÍÇÏÔÂ�ÎÐÈÏÐ�ÓÙÊÔÂÔÞ�ÑÐÑÝÔÌÐË� ÕÑÐÒáÆÐÙÊÔÞ�ÑÒÂÌ�
ÔÊÌÕ�ÓÎÝÓÍÐÄÐÅÐ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�Ê�ÄÄÇÓÔÊ�ÇÇ�Ä�ÌÂÌÊÇ�ÔÐ�ÒÂÎÌÊ�
ÑÐÓÌÐÍÞÌÕ�Ä�ÏÂÊÃÐÍÇÇ�ÒÂÆÊÌÂÍÞÏÐÎ�ÓÄÐÇÎ�ÄÂÒÊÂÏÔÇ�ÐÏÂ
ÑÒÇÆÑÐÍÂÅÂÇÔ�ÑÐÍÏÕà�ÓÄÐÃÐÆÕ�ÆÍá�ÌÂÈÆÐÅÐ�ÌÐÏÌÒÇÔÏÐ�
ÅÐ� ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌÂ� Ó� ÇÅÐ� ÊÆÇáÎÊ� Ê� ÖÂÏÔÂÉÊáÎÊ�� °ÆÏÂÌÐ
ÑÐÆÒÐÃÏÐ�ÐÓÔÂÏÂÄÍÊÄÂÔÞÓá�ÏÂ�ßÔÐË�ÔÇÐÒÊÊ�ÎÝ�ÏÇ�ÃÕÆÇÎ�
ÑÐÓÌÐÍÞÌÕ�ÐÏÂ�ÑÐÍÕÙÊÍÂ�ÓÄÐÇ�ÆÂÍÞÏÇËÚÇÇ�ÒÂÉÄÊÔÊÇ�Ä�ÆÒÕ�
ÅÐË�ÎÐÆÇÍÊ�
��� ¼ÛÕÒÞÐÖÕÈÓäÕãÑ� ßÌÄÊÄÂÍÇÏÔ� ÑÐÆÒÂÉÕÎÇÄÂÇÔ� ÂÆÇ�

ÌÄÂÔÏÕà�ÑÇÒÇÆÂÙÕ�ÒÇÙÇÄÝ×�ÖÕÏÌØÊË��ÑÒÊÓÕÛÊ×�ÔÐÎÕ�ÊÍÊ
ÊÏÐÎÕ� ÄÝÓÌÂÉÝÄÂÏÊà�� ¿ÔÂ� ÔÇÐÒÊá� ÃÝÍÂ� ÑÒÇÆÍÐÈÇÏÂ
À��¯ÂËÆÐË�Ê�Á��ÆÇ�¤ÂÒÆÐÎ����ÌÂÌ�ÒÂÉÄÊÔÊÇ�ÔÇÐÒÊÊ�ÆÊÏÂ�
ÎÊÙÇÓÌÐÅÐ� ßÌÄÊÄÂÍÇÏÔÂ� Ê� ÐÆÏÐÄÒÇÎÇÏÏÐ�x� ÌÂÌ� ÊÓÑÒÂÄ�
ÍÇÏÊÇ�ÏÇÌÐÔÐÒÝ×�ÇÇ�ÌÒÂËÏÐÓÔÇË�
µ�À��¯ÂËÆÝ�Ê�Á��ÆÇ�¤ÂÒÆÂ�ÎÝ�ÄÓÔÒÇÙÂÇÎ�ÓÍÇÆÕàÛÊË

ÓÑÊÓÐÌ�ÖÕÏÌØÊË����
i� ßÌÓÑÒÇÓÓÊÄÏÂá� ÊÍÊ� ÄÝÒÂÉÊÔÇÍÞÏÂá� �ÄÝÒÂÈÇÏÊÇ
ÙÕÄÓÔÄ�ÅÐÄÐÒáÛÇÅÐ��

i�ÌÐÅÏÊÔÊÄÏÂá� ÊÍÊ� ÎÝÓÍÊÔÇÍÞÏÂá� �ÒÂÉÎÝÚÍÇÏÊá
ÄÓÍÕ×��

�����������������������������������������
��� 1LGD�(�$��7RZDUG�D�6FLHQFH�RI�7UDQVODWLQJ��/HLGHQ�������
��� ¤ÂÒÆ�Á��ÆÇ��¯ÂËÆÂ�À��¯Â�ÏÐÄÝ×�áÉÝÌÂ×�ÉÂÅÐÄÐÒáÔ��¶ÕÏÌØÊÐÏÂÍÞÏÂá�ßÌ�
ÄÊÄÂÍÇÏÔÏÐÓÔÞ�Ä�ÃÊÃÍÇËÓÌÊ×�ÑÇÒÇÄÐÆÂ×��³±Ã��������

��� ´ÂÎ�ÈÇ��³����±���
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i�ÎÇÈÍÊÙÏÐÓÔÏÂá� �ÕÓÔÂÏÐÄÍÇÏÊÇ� ÓÔÂÔÕÓÂ� ÕÙÂÓÔÏÊÌÐÄ
ÒÇÙÇÄÐÅÐ�ÂÌÔÂ�Ê�ÐÔÏÐÚÇÏÊË�ÎÇÈÆÕ�ÏÊÎÊ��

i� ÌÐÏÔÂÌÔÏÂá�ÊÍÊ�ÖÂÔÊÙÇÓÌÂá��ÕÓÔÂÏÐÄÍÇÏÊÇ�ÌÐÏÔÂÌ�
ÔÂ�ÓÐ�ÓÍÕÚÂÔÇÍÇÎ��

i�ÊÏÖÐÒÎÂÔÊÄÏÂá��ÑÇÒÇÆÂÙÂ�ÊÏÖÐÒÎÂØÊÊ��
i�ÊÎÑÇÒÂÔÊÄÏÂá� �ÑÐÑÝÔÌÂ� ÊÉÎÇÏÊÔÞ� ÑÐÄÇÆÇÏÊÇ� ÓÍÕ�
ÚÂÔÇÍá��

i�ÑÇÒÖÐÒÎÂÔÊÄÏÂá��ÊÉÎÇÏÇÏÊÇ�ÓÐÓÔÐáÏÊá�ÊÍÊ�ÓÔÂÔÕÓÂ
ÐÃÜÇÌÔÂ��ÏÂÑÒÊÎÇÒ��ÖÒÂÉÂ��°ÃÜáÄÍáà�ÄÂÓ�ÎÕÈÇÎ�Ê
ÈÇÏÐË���

i� ßÎÐÔÊÄÏÂá��Ä�ÐÔÍÊÙÊÇ�ÐÔ�ßÌÓÑÒÇÓÓÊÄÏÐË��ÄÝÉÝÄÂÇÔ
ÐÑÒÇÆÇÍÇÏÏÕà�ßÎÐØÊÐÏÂÍÞÏÕà�ÒÇÂÌØÊà�Õ�ÓÍÕÚÂ�
ÔÇÍá��

i� ßÓÔÇÔÊÙÇÓÌÂá� �ÌÐÏØÇÏÔÒÂØÊá� ÄÏÊÎÂÏÊá� ÏÂ� ÓÂÎÐÎ
ÄÝÓÌÂÉÝÄÂÏÊÊ��ÑÒÇÈÆÇ�ÄÓÇÅÐ�ÏÂ�ÇÅÐ�ÖÐÒÎÇ��

¤� ÃÐÍÇÇ� ÏÐÄÝ×� ÊÓÔÐÙÏÊÌÂ×� ÎÐÈÏÐ� ÏÂËÔÊ� ÇÛÇ� ÃÐÍÇÇ
ÆÒÐÃÏÐÇ�ÙÍÇÏÇÏÊÇ�ÊÍÊ�ÆÂÈÇ�ÓÐÄÇÒÚÇÏÏÐ�ÏÐÄÝÇ�ÖÕÏÌØÊÊ�
ÌÂÌ�� ÏÂÑÒÊÎÇÒ�� ÎÂÅÊÙÇÓÌÕà� ÊÍÊ�ÖÕÏÌØÊà� ×ÒÂÏÇÏÊá� Ê
ÑÇÒÇÆÂÙÊ�ÏÂØÊÐÏÂÍÞÏÐÅÐ�ÓÂÎÐÓÐÉÏÂÏÊá�Ê�ÌÕÍÞÔÕÒÏÝ×�ÔÒÂ�
ÆÊØÊË����
¤ÑÒÐÙÇÎ��ÌÂÌÐË�ÃÝ�ÆÍÊÏÝ�ÏÊ�ÃÝÍ�ÓÑÊÓÐÌ��ÐÃÛÊË�ÑÒÊÏ�

ØÊÑ� ÏÇ� ÎÇÏáÇÔÓá�� ¬ÂÈÆÐÇ� ÄÝÓÌÂÉÝÄÂÏÊÇ�� ÌÂÌ� ÑÒÂÄÊÍÐ�
ÏÇÓÇÔ�Ä�ÓÇÃÇ�ÏÇÓÌÐÍÞÌÐ�ÖÕÏÌØÊË��ÉÂÆÂÙÂ�ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌÂ�x
ÎÂÌÓÊÎÂÍÞÏÐ�ÑÐÍÏÐ�ÑÇÒÇÆÂÔÞ�Ê×�ÓÒÇÆÓÔÄÂÎÊ�áÉÝÌÂ��ÏÂ�ÌÐ�
ÔÐÒÝË�ÐÓÕÛÇÓÔÄÍáÇÔÓá�ÑÇÒÇÄÐÆ��±Ð�ÓÒÂÄÏÇÏÊà�Ó�ÑÒÇÆÝÆÕ�
ÛÊÎÊ�ÔÊÑÂÎÊ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ��ÉÏÂÙÊÔÇÍÞÏÐ�ÒÂÓÚÊÒáÇÔÓá�ÌÒÕÅ�ÔÇ×
ÓÐÓÔÂÄÏÝ×�ßÍÇÎÇÏÔÐÄ��ÌÐÔÐÒÝÇ�ÑÐÑÂÆÂàÔ�Ä�ÑÐÍÇ�ÉÒÇÏÊá
ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌÂ��³ÌÂÈÇÎ��ßÎÐÔÊÄÏÂá�ÊÍÊ�ßÓÔÇÔÊÙÇÓÌÂá�ÓÐÓÔÂÄ�
ÍáàÛÊÇ�Ä�ÔÇÐÒÊÊ�ÓÎÝÓÍÐÄÐÅÐ�ÊÍÊ�ÆÊÏÂÎÊÙÇÓÌÐÅÐ�ÑÇÒÇ�
ÄÐÆÂ�ÑÒÊÏØÊÑÊÂÍÞÏÐ�ÏÇ�ÕÙÊÔÝÄÂàÔÓá�
ªÎÇÏÏÐ�ßÔÐÔ�ÔÊÑ�ÃÊÃÍÇËÓÌÐÅÐ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�ÎÐÈÏÐ�ÓÙÊÔÂÔÞ

ÆÐÎÊÏÊÒÕàÛÊÎ�Ä�ÓÐÄÒÇÎÇÏÏÐË�ÑÒÂÌÔÊÌÇ��Ä�ÙÂÓÔÏÐÓÔÊ��Ä

�����������������������������������������
��� ³ÍàÓÂÒÇÄÂ� ¯�¢�� ¶ÕÏÌØÊÊ� áÉÝÌÂ�� ��� ÊÏÅÄÊÓÔÊÙÇÓÌÊË� ßÏØÊÌÍÐÑÇÆÊÙÇ�
ÓÌÊË�ÓÍÐÄÂÒÞ��®���������³�����±����



±áÝßÝÔ�ÞÚÔÜÏßÜÝÔ�ÖÏàÔÓÏÜ×Ô#$(

ÆÇáÔÇÍÞÏÐÓÔÊ�ªÏÓÔÊÔÕÔÂ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�£ÊÃÍÊÊ�Ê�£ÊÃÍÇËÓÌÊ×
°ÃÛÇÓÔÄ��ªÉ�ÓÐÄÒÇÎÇÏÏÝ×�ÒÕÓÓÌÊ×�ÐÃÒÂÉØÐÄ�ÎÐÈÏÐ�ÏÂ�
ÉÄÂÔÞ�ÏÐÄÐÉÂÄÇÔÏÝÇ�ÑÇÒÇÄÐÆÝ�¤�¯��¬ÕÉÏÇØÐÄÐË�� ×ÐÔá�Ä
ØÇÍÐÎ�ÒáÆÇ�ÓÍÕÙÂÇÄ�ÐÏÂ�áÄÏÐ�ÔáÅÐÔÇÇÔ�Ì�ÆÊÏÂÎÊÙÇÓÌÐÎÕ
ßÌÄÊÄÂÍÇÏÔÕ�Ä�ÑÐÏÊÎÂÏÊÊ�¯ÂËÆÝ��Ê�ÊÎÇÏÏÐ�ÔÂÌÊÇ�ÓÍÕ�
ÙÂÊ�ÄÝÉÝÄÂàÔ�ÃÐÍÞÚÇ�ÄÓÇÅÐ�ÌÒÊÔÊÙÇÓÌÊ×�ÉÂÎÇÙÂÏÊË��
°ÆÏÂÌÐ�ÇÓÍÊ�ÔÇÐÒÊá�ÖÕÏÌØÊÐÏÂÍÞÏÐÅÐ�ßÌÄÊÄÂÍÇÏÔÂ

ÑÐáÄÊÍÂÓÞ�ÌÂÌ�ÒÂÉÄÊÔÊÇ�ÔÇÐÒÊÊ�ÆÊÏÂÎÊÙÇÓÌÐÅÐ�ßÌÄÊÄÂ�
ÍÇÏÔÂ�Ê�ÐÆÏÐÄÒÇÎÇÏÏÐ�x�ÌÂÌ�ÊÓÑÒÂÄÍÇÏÊÇ�ÏÇÌÐÔÐÒÝ×�ÇÇ
ÏÇÆÐÓÔÂÔÌÐÄ��ÎÐÈÏÐ�ÉÂÆÂÔÞÓá�ÄÐÑÒÐÓÐÎ��ÏÇ�ÑÐÆÓÌÂÉÝÄÂÇÔ
ÍÊ�ÎÏÐÅÐÍÇÔÏÊË�ÐÑÝÔ�ÑÒÊÎÇÏÇÏÊá�ßÔÐË�ÔÇÐÒÊÊ�ÏÂ�ÑÒÂÌ�
ÔÊÌÇ�� ÌÂÌÊÇ� Ä� ÏÇË� ÓÕÛÇÓÔÄÕàÔ� ÑÒÐÃÇÍÝ� Ê� Ä� ÌÂÌÐÎ� ÏÂ�
ÑÒÂÄÍÇÏÊÊ�ÐÏÂ�ÎÐÈÇÔ�ÃÝÔÞ�ÆÐÒÂÃÐÔÂÏÂ�Ä�ÆÂÍÞÏÇËÚÇÎ"
®ÏÇ�ÑÒÇÆÓÔÂÄÍáÇÔÓá��ÙÔÐ�ÑÐ�ÌÒÂËÏÇË�ÎÇÒÇ�ÐÆÏÐ�ÔÂÌÐÇ

ÏÂÑÒÂÄÍÇÏÊÇ�ÄÝÒÊÓÐÄÝÄÂÇÔÓá�ÆÐÓÔÂÔÐÙÏÐ�ÙÇÔÌÐ��¶ÕÏÌØÊÐ�
ÏÂÍÞÏÝË�ÑÇÒÇÄÐÆ�Ä�ÓÔÒÐÅÐÎ�ÑÐÏÊÎÂÏÊÊ�ßÔÐÅÐ�ÓÍÐÄÂ�ÒÂÓ�
ÓÎÂÔÒÊÄÂÇÔ� ÐÔÆÇÍÞÏÝÇ� ÄÝÓÌÂÉÝÄÂÏÊá� ÊÍÊ� Ê×� ÓÐÙÇÔÂÏÊá�
ÏÐ�ÐÃÒÂÛÂÇÔ�ÎÂÍÐ�ÄÏÊÎÂÏÊá�ÏÂ�ÓÔÒÕÌÔÕÒÕ�ÑÒÐÊÉÄÇÆÇÏÊá�Ä
ØÇÍÐÎ��¤�ÌÂÌÐË�ÔÐ�ÎÇÒÇ�ßÔÐ�ÇÓÔÇÓÔÄÇÏÏÐ��ÔÇÐÒÊá�¯ÂËÆÝ�x
ÆÇ�¤ÂÒÆÂ�Ä�ÉÏÂÙÊÔÇÍÞÏÐË�ÎÇÒÇ�ÐÃÐÃÛÂÍÂ�ÐÑÝÔ�ÒÂÃÐÔÝ�ÑÐ
ÑÇÒÇÄÐÆÕ�ÏÂ�ÆÐÓÇÍÇ�ÃÇÓÑÊÓÞÎÇÏÏÝÇ�ÊÍÊ�ÎÍÂÆÐÑÊÓÞÎÇÏ�
ÏÝÇ�áÉÝÌÊ�ÓÔÒÂÏ�¢ÉÊÊ�Ê�¢ÖÒÊÌÊ��ÏÂ�ÌÐÔÐÒÝ×�Ì�ÔÐÎÕ�ÎÐ�
ÎÇÏÔÕ�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÏÐË�ÔÒÂÆÊØÊÊ�ÑÒÐÓÔÐ�ÏÇ�ÓÕÛÇÓÔÄÐÄÂÍÐ
�ÊÎÇÏÏÐ�ÏÂ�ÏÊ×�ÑÒÊÚÇÍÓá�ØÇÏÔÒ�ÔáÈÇÓÔÊ�Ä�ÆÇáÔÇÍÞÏÐÓÔÊ
£ÊÃÍÇËÓÌÊ×�°ÃÛÇÓÔÄ�Ê�ÆÒÕÅÊ×�ÑÐÆÐÃÏÝ×�ÐÒÅÂÏÊÉÂØÊË�Ä
���Ç�x����Ç�ÅÐÆÝ�;;�Ä����³ÇÅÐÆÏá�ÎÝ�Ä�²ÐÓÓÊÊ�Ê�³¯¥�ÒÂ�
ÃÐÔÂÇÎ�Ó�áÉÝÌÂÎÊ��ÏÂ�ÌÐÔÐÒÝ×� ÓÕÛÇÓÔÄÕÇÔ�ÎÏÐÅÐÍÇÔÏáá
�ÇÓÍÊ�ÏÇ�ÎÏÐÅÐÄÇÌÐÄÂá��ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÏÂá�ÔÒÂÆÊØÊá��ÄÌÍàÙÂá
Ê�ÔÒÂÆÊØÊà�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÏÐÅÐ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ��£ÐÍÇÇ�ÔÐÅÐ��ÎÏÐÅÊÇ
ÊÉ� ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌÐÄ� £ÊÃÍÊÊ� ÏÂ� áÉÝÌÊ� ÏÂÒÐÆÐÄ� ²ÐÓÓÊÊ� Ê
³¯¥��ÒÂÃÐÔÂàÛÊ×��Ä�ÙÂÓÔÏÐÓÔÊ��Ä�ª±£��ÑÒÐÚÍÊ�Ä�ÓÄÐÇ
ÄÒÇÎá�ÚÌÐÍÕ�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÏÐÅÐ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�
±ÂÒÂÆÐÌÓÂÍÞÏÝÎ�ÐÃÒÂÉÐÎ��ÑÐÙÄÕ�ÆÍá�ßÔÐË�ÔÇÐÒÊÊ�Ä�ÏÇ�

ÎÂÍÐË�ÓÔÇÑÇÏÊ�ÑÐÆÅÐÔÐÄÊÍÂ�³ÐÄÇÔÓÌÂá�ÄÍÂÓÔÞ��³�ÐÆÏÐË�ÓÔÐ�
ÒÐÏÝ��ÐÏÂ�ÄÓáÙÇÓÌÊ�ÓÔÊÎÕÍÊÒÐÄÂÍÂ�ÐÑÊÓÂÏÊÇ�Ê�ÒÂÉÄÊÔÊÇ
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áÉÝÌÐÄ��ÏÇ�ÊÎÇÄÚÊ×�ÆÐ�ÔÐÅÐ�ÏÊ�ÅÒÂÎÎÂÔÊÙÇÓÌÐË��ÏÊ�ÍÊ�
ÔÇÒÂÔÕÒÏÐË� ÔÒÂÆÊØÊË� Ê� ÂÌÔÊÄÏÐ� ÄÐÄÍÇÌÂÍÂ� Ê×� Ä� ÐÃÛÇÇ
ÌÕÍÞÔÕÒÏÐÇ�ÑÒÐÓÔÒÂÏÓÔÄÐ��¬ÂÌÊÎ�ÃÝ�ÏÇÍÇÑÝÎ�ÏÊ�ÌÂÉÂÍÓá
ÏÂÎ�Ä�ÔÐ�ÄÒÇÎá�ÍÐÉÕÏÅ�Ð�ÏÐÄÐË�ÓÐÄÇÔÓÌÐË�ÌÕÍÞÔÕÒÇ���ÏÂ�
ØÊÐÏÂÍÞÏÐË�ÑÐ�ÖÐÒÎÇ�Ê�ÓÐØÊÂÍÊÓÔÊÙÇÓÌÐË�ÑÐ�ÓÐÆÇÒÈÂ�
ÏÊà���ÏÇÍÞÉá�ÏÇ�ÑÒÊÉÏÂÔÞ��ÙÔÐ�ÆÍá�ÒÂÉÄÊÔÊá�Ê�ÄÉÂÊÎÐÑÒÐ�
ÏÊÌÏÐÄÇÏÊá�ÏÂØÊÐÏÂÍÞÏÝ×�ÌÕÍÞÔÕÒ�³ÐÄÇÔÓÌÐÅÐ�³ÐàÉÂ�ÐÏ
ÃÝÍ�Ä�ÏÇÎÂÍÐË�ÓÔÇÑÇÏÊ�ÃÍÂÅÐÔÄÐÒÏÝÎ��³�ÆÒÕÅÐË�ÓÔÐÒÐÏÝ�
ÊÆÇÐÍÐÅÊÙÇÓÌÊÇ� ÉÂÑÒÇÔÝ�ÑÒÊÄÇÍÊ�Ì� ÔÐÎÕ�� ÙÔÐ� ÃÊÃÍÇË�
ÓÌÊÇ� ÑÇÒÇÄÐÆÝ�ÎÐÅÍÊ� ÑÐáÄÍáÔÞÓá� ÔÐÍÞÌÐ� ÑÐÆ� ÒÕÃÒÊÌÐË
ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÏÝ×��ÊÎÇÏÏÐ�ÔÂÌ�ÃÝÍÊ�ÄÝÑÕÛÇÏÝ�Ä�ÓÄÇÔ�ÄÇÓÞÎÂ
ÉÏÂÙÊÔÇÍÞÏÝÇ� ÑÇÒÇÄÐÆÙÇÓÌÊÇ� ÐÑÝÔÝ�ª�®��¦ÞáÌÐÏÐÄÂ� Ê
³�³��¢ÄÇÒÊÏØÇÄÂ��¤ÑÒÐÙÇÎ��ÊÉÄÇÓÔÏÐ�ÐÆÏÐ�ÊÓÌÍàÙÇÏÊÇ�
ÏÂÕÙÏÐ�ÂÔÇÊÓÔÊÙÇÓÌÊË�ÑÇÒÇÄÐÆ�ÌÏÊÅÊ�ªÐÄÂ��ÄÝÑÐÍÏÇÏÏÝË
®�ª��²ÊÈÓÌÊÎ����
³ÇÅÐÆÏá� ßÔÐÔ� ÏÐÄÝË� ÐÑÝÔ� ÏÇÊÉÃÇÈÏÐ� ÑÒÊÄÐÆÊÔ� Ì

ÐÓÎÝÓÍÇÏÊà�ÔÐÅÐ��ÌÂÌ�ÓÐÐÔÏÐÓáÔÓá�ÎÇÈ�ÓÐÃÐË�ÑÇÒÇÄÐÆ
£ÊÃÍÊÊ�Ê� ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÏÝË�ÑÇÒÇÄÐÆ�� Ê� Ä� ÌÂÌÐÎ�ÔÐ� ÓÎÝÓÍÇ
ÑÐÆÔÂÍÌÊÄÂÇÔ�ÏÂÓ�Ì�ÏÐÄÝÎ�ÔÇÐÒÇÔÊÙÇÓÌÊÎ�ÎÐÆÇÍáÎ��ÐÔ�
ÒÂÈÂàÛÊÎ�ßÔÐ�ÓÐÐÔÏÐÚÇÏÊÇ��´ÂÌÐË�ÎÐÆÇÍÞà�ÎÐÅÍÂ�ÃÝ
ÓÔÂÔÞ� ÔÇÐÒÊá�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÏÐÅÐ� ßÌÄÊÄÂÍÇÏÔÂ��±Ð� ÓÕÔÊ� ÆÇÍÂ�
ÐÏÂ�ÑÒÇÆÓÔÂÄÍáÍÂ�ÃÝ�ÏÇ�ÙÔÐ�ÊÏÐÇ��ÌÂÌ�ÒÂÓÚÊÒÇÏÊÇ�ÔÇÐÒÊÊ
ÖÕÏÌØÊÐÏÂÍÞÏÐÅÐ� ßÌÄÊÄÂÍÇÏÔÂ� �ÑÒÇÈÆÇ� ÄÓÇÅÐ� Ä� ÔÐË� ÇÇ
ÙÂÓÔÊ��ÌÐÔÐÒÂá�ÌÂÓÂÇÔÓá�ßÓÔÇÔÊÙÇÓÌÐË�ÖÕÏÌØÊÊ��ÆÐ�ÕÒÐÄÏá
ØÇÍÐÅÐ�ÑÒÐÊÉÄÇÆÇÏÊá�ÊÍÊ��ÑÐ�ÌÒÂËÏÇË�ÎÇÒÇ��ÇÅÐ�ÐÔÆÇÍÞ�
ÏÝ×�ÙÂÓÔÇË�
���³ÐÚÍØÈÚÛØÕãÑ�ßÌÄÊÄÂÍÇÏÔ�ÎÐÈÏÐ�ÃÝÍÐ�ÃÝ�ÐÑÒÇÆÇ�

ÍÊÔÞ�ÌÂÌ�ÂÆÇÌÄÂÔÏÕà�ÑÇÒÇÆÂÙÕ�Ä�ÑÇÒÇÄÐÆÇ�×ÕÆÐÈÇÓÔÄÇÏÏÐË
ÔÌÂÏÊ�ÑÒÐÊÉÄÇÆÇÏÊá��³ÕÛÇÓÔÄÕÇÔ�ÍÊ�ÔÇÐÒÊá��ÐÃÜáÓÏáà�
ÛÂá�ÔÂÌÕà�ßÌÄÊÄÂÍÇÏÔÏÐÓÔÞ"�³ÌÐÒÇÇ�ÏÇÔ��ÙÇÎ�ÆÂ��¯ÇÔ�x
ÑÐÔÐÎÕ�ÙÔÐ�ÓÒÇÆÊ�ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌÐÄ�£ÊÃÍÊÊ�ßÔÐÔ�ÔÇÒÎÊÏ�ÑÐÌÂ
ÏÇ�Ä�×ÐÆÕ��ÌÂÌ�ÏÇÔ�ÑÐÌÂ�Ê�ÏÊÌÂÌÊ×�ÓÑÇØÊÂÍÞÏÝ×�ÌÏÊÅ�ÑÐ

�����������������������������������������
��� ²ÊÈÓÌÊË�®�ª�� ¬ÏÊÅÂ�ªÐÄÂ�� ªÉ� ÊÓÔÐÒÊÊ� ÃÊÃÍÇËÓÌÐÅÐ� ÔÇÌÓÔÂ�� ¯ÐÄÐÓÊ�
ÃÊÒÓÌ�������



±áÝßÝÔ�ÞÚÔÜÏßÜÝÔ�ÖÏàÔÓÏÜ×Ô#% 

ßÔÐË�ÔÇÎÇ��¦Â�x�ÑÐÔÐÎÕ�ÙÔÐ�ÏÂ�ÑÒÂÌÔÊÌÇ�ÐÏ�ÓÕÛÇÓÔÄÕÇÔ
ÕÈÇ�ÏÇÓÌÐÍÞÌÐ�ÆÇÓáÔÊÍÇÔÊË��ÇÓÍÊ�ÅÐÄÐÒÊÔÞ�Ð�²ÐÓÓÊÊ��ÑÒÐ
ÆÒÕÅÊÇ� ÓÔÒÂÏÝ�ÎÏÇ� ÓÕÆÊÔÞ� ÔÒÕÆÏÇÇ��Ê�ÏÂ×ÐÆÊÔ� ÔÂÌ�ÊÍÊ
ÊÏÂÙÇ�ÓÄÐÇ�ÐÔÒÂÈÇÏÊÇ�Ä�ÌÏÊÅÂ×�ÑÐ�ÐÃÛÇË�ÔÇÐÒÊÊ�ÑÇÒÇ�
ÄÐÆÂ�Ê�Ä�ÐÔÆÇÍÞÏÝ×�ÓÔÂÔÞá×����
°ÓÏÐÄÏÂá�ÊÆÇá�ÉÆÇÓÞ�ÉÂÌÍàÙÂÇÔÓá�Ä�ÔÐÎ��ÙÔÐ�ÑÒÊ�ÓÐ�

ÉÆÂÏÊÊ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�£ÊÃÍÊÊ��ÒÂÓÓÙÊÔÂÏÏÐÅÐ�ÏÂ�ÎÂÓÓÐÄÐÅÐ�ÙÊ�
ÔÂÔÇÍá��ÎÝ�ÎÐÈÇÎ�Ê�ÆÐÍÈÏÝ�ÑÐÍÞÉÐÄÂÔÞÓá�ÓÔÂÏÆÂÒÔÏÝÎÊ
ÑÒÊÇÎÂÎÊ�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÏÐÅÐ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ��ÇÓÔÇÓÔÄÇÏÏÐ��ÕÙÊÔÝ�
ÄÂá�ÓÄÐÇÐÃÒÂÉÊÇ�ÑÇÒÇÄÐÆÊÎÐÅÐ�ÔÇÌÓÔÂ�Ê�ÓÑÇØÊÖÊÌÕ�ÂÕÆÊ�
ÔÐÒÊÊ��®ÂÓÓÐÄÝË�ÙÊÔÂÔÇÍÞ�ÕÑÐÎáÏÕÔ�ÉÆÇÓÞ�ÏÇ�ÓÍÕÙÂËÏÐ�
ÐÙÇÄÊÆÏÐ�� ÙÔÐ� ÑÐ�ÆÒÕÅÐÎÕ� ÆÐÍÈÏÝ� ÆÇÍÂÔÞÓá� ÑÇÒÇÄÐÆÝ�
ÑÒÇÆÏÂÉÏÂÙÇÏÏÝÇ�ÆÍá�ÂÕÆÊÔÐÒÊÊ��ÉÏÂÌÐÎÐË�Ó�ÃÊÃÍÇËÓÌÊÎ
ÔÇÌÓÔÐÎ�Ä�ÃÐÍÞÚÇË�ÎÇÒÇ��Â�ÓàÆÂ�ÐÔÏÐÓáÔÓá�Ê�ÃÐÅÐÓÍÕÈÇÃ�
ÏÝÇ��Ê�ÂÌÂÆÇÎÊÙÇÓÌÊÇ�ÑÇÒÇÄÐÆÝ���ÊÍÊ��ÏÂÑÒÐÔÊÄ��ÆÍá�ÂÕÆÊ�
ÔÐÒÊÊ�ÏÇÑÐÆÅÐÔÐÄÍÇÏÏÐË��ÏÂÑÒÊÎÇÒ��ÆÍá�ÆÇÔÇË�ÊÍÊ�ÕÎ�
ÓÔÄÇÏÏÐ�ÐÔÓÔÂÍÝ×�x�Â�ÏÂ�©ÂÑÂÆÇ�Ä�ÑÐÓÍÇÆÏÇÇ�ÄÒÇÎá�ÑÐáÄ�
ÍáàÔÓá�Ê�ÔÂÌÊÇ��
¤ÐÑÒÐÓ� Ð� ÔÐÎ�� ÏÕÈÏÐ� ÍÊ� ÄÐÐÃÛÇ�ÑÇÒÇÄÐÆÊÔÞ�£ÊÃ�

ÍÊà�ÆÍá�ÎÂÓÓÐÄÐÅÐ��Ô��Ç��ÑÐ�ÑÒÇÊÎÕÛÇÓÔÄÕ�ÏÇØÇÒÌÐÄÏÐÅÐ
ÙÊÔÂÔÇÍá��á�ÑÒÇÆÑÐÙÇÍ�ÃÝ�ÐÓÔÂÄÊÔÞ�ÓÇËÙÂÓ�Ä�ÓÔÐÒÐÏÇ��Á
ÉÏÂà��ÙÔÐ�ÇÓÔÞ�ÏÇÎÂÍÐ�ÍàÆÇË��ÌÐÔÐÒÝÇ�ÐÔÄÇÙÂàÔ�ÏÂ�ÏÇÅÐ
ÐÔÒÊØÂÔÇÍÞÏÐ�����ÏÐ�Ä�ÔÐ�ÈÇ�ÄÒÇÎá�á�ÉÏÂà��ÙÔÐ�ÈÊÉÏÞ�ÐÔ�
ÄÇÙÂÇÔ�ÏÂ�ÏÇÅÐ�ÑÐÍÐÈÊÔÇÍÞÏÐ��¯Â�ÔÂÌÊÇ�ÑÇÒÇÄÐÆÝ�ÇÓÔÞ
ÓÑÒÐÓ��ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÇÏÏÐ�ÇÓÔÞ�Ê�ÑÒÇÆÍÐÈÇÏÊÇ��®ÐÈÏÐ�ÓÌÐÍÞ�
ÌÐ�ÕÅÐÆÏÐ�ÔÄÇÒÆÊÔÞ��ÙÔÐ�£ÊÃÍÊá�ÑÒÊÏÂÆÍÇÈÊÔ�¸ÇÒÌÄÊ�Ê
ÏÇ�ÎÐÈÇÔ�ÃÝÔÞ�ÙÊÔÂÇÎÂ�Ê�ÔÐÍÌÕÇÎÂ�ÊÏÂÙÇ��ÌÂÌ�Ä�ÇÇ�ÐÅÒÂ�
ÆÇ�x�ÏÐ�ÒÇÂÍÞÏÐÓÔÞ�ÓÐÓÔÐÊÔ�Ä�ÔÐÎ��ÙÔÐ�ÏÇØÇÒÌÐÄÏÝË�ÙÇ�
ÍÐÄÇÌ� ÇÇ� âÕÔ� ÙÊÔÂÇÔ�� ÏÇ� ÓÑÒÐÓÊÄÚÊÓÞ� Õ�ÏÂÓ�� âÕÔ� ÊÛÇÔ
ÏÐÄÝ×�ÑÇÒÇÄÐÆÐÄ��Ê�ÑÐÔÐÎÕ�ÃÝÍÐ�ÃÝ�ÒÂÉÕÎÏÐ�ÐÃÇÓÑÇÙÊÔÞ

�����������������������������������������
��� ¯ÂÑÒ���³ÇÍÇÉÏÇÄ�®�¥��¬ÐÏÔÒÂÓÔÝ�Ê�ÌÒÂÓÌÊ�ÃÊÃÍÇËÓÌÐÅÐ� ÔÇÌÓÔÂ� Ó� ÔÐÙÌÊ
ÉÒÇÏÊá�ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌÂ����®ÊÒ�£ÊÃÍÊÊ��®��������������³����±���

��� ¯ÂÑÒ���¬ÒÊÅÇÒ�®��¤�ÙÇÎ�ÐÑÂÓÏÐÓÔÞ�ÃÊÃÍÇËÓÌÊ×�ÐÃÛÇÓÔÄ����£ÐÅÐÓÍÕÈÇÃ�
ÏÝË�áÉÝÌ�²ÕÓÓÌÐË�¸ÇÒÌÄÊ��ªÓÔÐÒÊá��±ÐÑÝÔÌÊ�ÒÇÖÐÒÎÂØÊÊ��®��������
³�����±����



¯�À��³ÔàÜ×åÙ×Ø��°×ÐÚÔØàÙ×Ø�ÞÔßÔÑÝÓ�ÙÏÙ�Ú×áÔßÏáâßÜêØ�ÞÔßÔÑÝÓ #%!

ÇÅÐ�ÌÂÙÇÓÔÄÇÏÏÝÎÊ�ÑÇÒÇÄÐÆÂÎÊ��ÏÇ�ÆÐÈÊÆÂáÓÞ��ÑÐÌÂ�ÆÒÕ�
ÅÊÇ�ÑÒÊ�ÏÂÚÇÎ�ÑÐÑÕÓÔÊÔÇÍÞÓÔÄÇ�ÇÅÐ�ÐÃÇÓÑÇÙÂÔ�ÑÇÒÇÄÐÆÂÎÊ
ÏÇÌÂÙÇÓÔÄÇÏÏÝÎÊ�ÊÍÊ�ÐÔÒÇÆÂÌÔÊÒÐÄÂÏÏÝÎÊ�Ä�ÆÕ×Ç� ÔÐÅÐ
ÊÍÊ�ÊÏÐÅÐ�ÓÐÎÏÊÔÇÍÞÏÐÅÐ�ÄÇÒÐÕÙÇÏÊá��±Ð�ÄÊÆÊÎÐÎÕ��ÆÍá
ÔÇ×��ÌÔÐ�Ó� ÔÂÌÊÎ�ÑÐÆ×ÐÆÐÎ�ÏÇ� ÓÐÅÍÂÓÇÏ��ÏÂÓÔÐáÛÊË�ÆÐ�
ÌÍÂÆ�ÑÒÐÓÔÐ�ÍÊÚÇÏ�ÄÓáÌÐÅÐ�ÓÎÝÓÍÂ�
©ÆÇÓÞ�ÏÂÆÐ�ÐÅÐÄÐÒÊÔÞÓá��ÙÔÐ�ÑÐÆÐÃÏÝË�ÓÑÐÓÐÃ�ÑÇÒÇÄÐ�

ÆÂ��ÌÐÔÐÒÐÎÕ��ÌÂÌ�ÏÇÔÒÕÆÏÐ�ÆÐÅÂÆÂÔÞÓá��ÑÒÊÏÂÆÍÇÈÂÔ�ÎÐÊ
ÓÊÎÑÂÔÊÊ��ÐÔÏàÆÞ�ÏÇ�ÓÄÐÃÐÆÇÏ�ÐÔ�ÏÇÆÐÓÔÂÔÌÐÄ��¬ÂÌ�ÑÐ�
ÌÂÉÂÍ�ÕÑÐÎáÏÕÔÝË�ÄÝÚÇ�ÐÑÝÔ�ÂÄÔÐÒÓÌÊ×�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÏÝ×
ÑÇÒÇÄÐÆÐÄ�ÓÐÄÇÔÓÌÐÅÐ�ÄÒÇÎÇÏÊ��Ê×�ÏÇÆÐÓÔÂÔÌÊ��ÌÂÌ�ÄÐ�
ÆÊÔÓá��ÃÝÍÊ�ÑÒÐÆÐÍÈÇÏÊÇÎ�Ê×�ÆÐÓÔÐÊÏÓÔÄ��áÒÌÊË�ÂÄÔÐÒ�
ÓÌÊË� ÓÔÊÍÞ� ÏÇÒÇÆÌÐ� ÑÐÒÐÈÆÂÍ� ÆÐÄÐÍÞÏÐ� ÏÇÓÔÂÏÆÂÒÔÏÝÇ
ÒÇÚÇÏÊá��Ê�Ä�ÒÇÉÕÍÞÔÂÔÇ�ÙÊÔÂÔÇÍÞ�ÑÐÒÐË�ÓÍÝÚÂÍ�ÅÐÍÐÓ
ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌÂ�ÐÔÙÇÔÍÊÄÇÇ�� ÙÇÎ� ÅÐÍÐÓ� ÂÄÔÐÒÂ��¤� ßÔÐÎ��ÑÐ�
ÈÂÍÕË��ÏÇÔ�ÃÐÍÞÚÐË�ÃÇÆÝ��ÇÓÍÊ�ÂÄÔÐÒ��Ì�ÑÒÊÎÇÒÕ��¥�ÔÇ�
Â� ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌ�x�±ÂÓÔÇÒÏÂÌ�� ÏÐ� Ä� ÏÂÚÇË� ÓÊÔÕÂØÊÊ� ÇÆÄÂ
ÍÊ�ÌÔÐ�ÐÓÎÇÍÊÔÓá�ÉÂÔÎÊÔÞ�ÓÐÃÐË�ÑÓÂÍÎÐÑÇÄØÂ�ÊÍÊ�ÇÄÂÏ�
ÅÇÍÊÓÔÂ�
¿ÔÂ�×ÂÒÂÌÔÇÒÏÂá�ÆÍá�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÏÝ×�ÑÇÒÇÄÐÆÐÄ�ÙÇÒÔÂ

Ä� ÉÏÂÙÊÔÇÍÞÏÐË� ÎÇÒÇ� ÎÐÈÇÔ� ÃÝÔÞ� ÓÎáÅÙÇÏÂ�� ÇÓÍÊ� ÏÂÆ
ÑÇÒÇÄÐÆÐÎ�ÒÂÃÐÔÂÇÔ�ÇÆÊÏÂá�ÌÐÎÂÏÆÂ��Â�ÏÇ�ÑÒÐÓÔÐ�ÏÇÌÐÔÐ�
ÒÐÇ�ÌÐÍÊÙÇÓÔÄÐ�ÊÏÆÊÄÊÆÕÂÍÐÄ��´ÐÅÆÂ�Ä�×ÐÆÇ�ÓÐÄÎÇÓÔÏÐÅÐ
ÐÃÓÕÈÆÇÏÊá�ÏÂÊÃÐÍÇÇ�ÓÑÐÒÏÝÇ�Ê�ÏÇÓÔÂÏÆÂÒÔÏÝÇ�ÒÇÙÇÄÝÇ
ÐÃÐÒÐÔÝ�ÃÕÆÕÔ�ÓÅÍÂÈÊÄÂÔÞÓá�Ê�ÏÊÄÇÍÊÒÐÄÂÔÞÓá��Â�Ì�ÂÄÔÐÒ�
ÓÌÊÎ�ÏÂ×ÐÆÌÂÎ�ÑÒÊÃÂÄáÔÓá�ÒÇÆÂÌÔÐÒÓÌÊÇ��¤�ÑÐÍÞÉÇ�ÔÂÌÐ�
ÅÐ�ÑÐÆ×ÐÆÂ�ÎÇÏá� ÕÃÇÆÊÍ� ÓÐÃÓÔÄÇÏÏÝË� ÐÑÝÔ� ÒÂÃÐÔÝ�ÏÂÆ
ÌÏÊÅÂÎÊ�±ÒÊÔÙÇË�Ê�ªÐÄÂ�Ä�ÓÐÓÔÂÄÇ�ÑÇÒÇÄÐÆÙÇÓÌÐË�ÅÒÕÑ�
ÑÝ�²ÐÓÓÊËÓÌÐÅÐ�£ÊÃÍÇËÓÌÐÅÐ�°ÃÛÇÓÔÄÂ��¤�ÌÐÏØÇ�ÌÐÏØÐÄ�
£ÊÃÍÊá�ÃÝÍÂ�ÏÂÑÊÓÂÏÂ�ÏÇ�ÐÆÏÊÎ�ÙÇÍÐÄÇÌÐÎ��ÆÂÈÇ�Ä�ÐÆÏÐË
ÌÏÊÅÇ�ÑÇÒÇÆ�ÏÂÎÊ�ÏÇÒÇÆÌÐ�ÑÒÇÆÓÔÂÇÔ�ØÇÍÐÇ�ÓÐØÄÇÔÊÇ�ÓÔÊ�
ÍÇË��ÈÂÏÒÐÄ�Ê�ÅÐÍÐÓÐÄ�Ê�ÑÐÔÐÎÕ�ÑÐÆÐÃÏÝË�ÑÐÆ×ÐÆ�Ì�ÑÇÒÇ�
ÄÐÆÕ�ÄÑÐÍÏÇ�ÂÆÇÌÄÂÔÇÏ�ÓÂÎÐË�¬ÏÊÅÇ�ÌÏÊÅ��ÏÇ�ÃÇÓØÄÇÔÏÝË
ÃÕÌÄÂÍÊÉÎ�Ê�ÏÇ�ÃÕËÓÔÄÐ�ÖÂÏÔÂÉÊÊ��Â�ÓÃÂÍÂÏÓÊÒÐÄÂÏÏÝË
ÕÉÐÒ�ÂÄÔÐÒÓÌÊ×�Ê�ÒÇÆÂÌÔÐÒÓÌÊ×�ÅÐÍÐÓÐÄ�



±áÝßÝÔ�ÞÚÔÜÏßÜÝÔ�ÖÏàÔÓÏÜ×Ô#%"

¤ÑÒÐÙÇÎ��ÑÒÊ×ÐÆÊÔÓá�ÑÒÊÉÏÂÔÞ��ÙÔÐ�ÑÐÍÏÝË�ÑÇÒÇÄÐÆ
£ÊÃÍÊÊ�ÏÂ�ÒÕÓÓÌÊË�áÉÝÌ��ÌÐÔÐÒÝË�ÃÇÉ�ÐÅÐÄÐÒÐÌ�ÎÐÈÏÐ
ÃÝÍÐ�ÃÝ�ÏÂÉÄÂÔÞ�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÏÝÎ��ÐÓÔÂÇÔÓá�ÆÇÍÐÎ�ÃÕÆÕÛÇ�
ÅÐ��Ê�ÑÐ�ÄÓÇË�ÄÊÆÊÎÐÓÔÊ��ÏÇ�ÓÂÎÐÅÐ�ÃÍÊÉÌÐÅÐ�

±ÒÇÆÍÐÈÇÏÏÝË�ÄÝÚÇ�ÓÑÊÓÐÌ�ÔÇÐÒÇÔÊÙÇÓÌÊ×�ÎÐÆÇÍÇË
Ä�ÑÒÊÏØÊÑÇ�ÎÐÈÇÔ� ÃÝÔÞ� ÑÒÐÆÐÍÈÇÏ�� Â� ÏÂ� ÑÒÂÌÔÊÌÇ�ÎÝ
ÐÃÝÙÏÐ�ÄÊÆÊÎ�ÓÐÙÇÔÂÏÊÇ�ÒÂÉÍÊÙÏÝ×�ÄÂÒÊÂÏÔÐÄ��¤ÝÃÐÒ�
ÌÂÌÐÎÕ�ÑÕÔÊ�ÓÍÇÆÐÄÂÔÞ�� Ä�ÐÅÒÐÎÏÐË�ÓÔÇÑÇÏÊ� ÉÂÄÊÓÊÔ�ÐÔ
ÌÐÏÌÒÇÔÏÐË�ÓÊÔÕÂØÊÊ��ÓÔÇÑÇÏÊ�ÅÒÂÎÐÔÏÐÓÔÊ�ÂÕÆÊÔÐÒÊÊ
Ê�ÇÇ�ÉÏÂÌÐÎÓÔÄÂ�Ó�£ÊÃÍÊÇË��ÇÇ�ÐÈÊÆÂÏÊË�Ê�ÑÒÇÆÕÃÇÈ�
ÆÇÏÊË�� ÐÔÌÒÝÔÐÓÔÊ� ÆÂÏÏÐË� ÌÕÍÞÔÕÒÝ� Ì� ÊÏÐáÉÝÙÏÝÎ�Ê
ÊÏÐÌÕÍÞÔÕÒÏÝÎ� ßÍÇÎÇÏÔÂÎ�� ÇÇ� ÃÍÊÉÐÓÔÞ� Ì� ÃÊÃÍÇËÓÌÐÎÕ
ÎÊÒÕ�Ê�Ô��Æ��¯ÂÌÐÏÇØ��ÏÇÎÂÍÕà�ÒÐÍÞ�ÊÅÒÂÇÔ�Ê�ØÇÍÞ��ÌÐÔÐ�
ÒÕà�ÓÔÂÄÊÔ�ÑÇÒÇÆ�ÓÐÃÐË�ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌ��ÐÙÇÄÊÆÏÐ��ÙÔÐ�ÑÇ�
ÒÇÄÐÆ�� ÑÒÇÆÏÂÉÏÂÙÇÏÏÝË� ÆÍá� ÃÐÅÐÓÍÕÈÇÃÏÐÅÐ� ÕÑÐÔÒÇÃ�
ÍÇÏÊá��ÃÕÆÇÔ�ÓÕÛÇÓÔÄÇÏÏÐ�ÐÔÍÊÙÂÔÞÓá�ÐÔ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ��ÑÒÇÆ�
ÏÂÉÏÂÙÇÏÏÐÅÐ�ÆÍá�ÚÌÐÍÞÏÐË�×ÒÇÓÔÐÎÂÔÊÊ�
¤�ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÊÊ�Ó�ÐÃÛÊÎÊ�ÑÒÊÏØÊÑÂÎÊ�ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌÊ

ÒÇÚÂàÔ�Ê�ÙÂÓÔÏÝÇ�ÑÒÐÃÍÇÎÝ��³ÇËÙÂÓ�ÎÝ�ÎÐÈÇÎ�ÑÇÒÇ�
ÙÊÓÍÊÔÞ�ÔÐÍÞÌÐ�ÏÇÌÐÔÐÒÝÇ�ÊÉ�ÏÊ×�Ê�ÑÐÓÎÐÔÒÇÔÞ��ÌÂÌÊÇ
ÒÇÚÇÏÊá�ÎÐÅÕÔ�ÃÝÔÞ�ÑÒÇÆÍÐÈÇÏÝ�Ó�ÔÐÙÌÊ�ÉÒÇÏÊá�ÉÂÒÐÈ�
ÆÂàÛÇËÓá�ÔÇÐÒÊÊ�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÏÐÅÐ�ßÌÄÊÄÂÍÇÏÔÂ�
��� ¹ÓÍÌÖÊÈÚä� ÚØÈÌÐÞÐÐ� ÐÓÐ� ÙÖÏÌÈÊÈÚä� ÚØÈÌÐÞÐæ(� §ÓÍÊ

ÅÐÄÐÒÊÔÞ� Ð� ÃÊÃÍÇËÓÌÐÎ� ÑÇÒÇÄÐÆÇ� ÏÂ� ÔÇÒÒÊÔÐÒÊÊ� ÃÝÄ�
ÚÇÅÐ�³³³²��ÔÐ�ÑÒÂÌÔÊÙÇÓÌÊ�ÄÐ�ÄÓÇ×�ÓÍÕÙÂá×��Ó�ÌÐÔÐÒÝ�
ÎÊ�ÎÝ�ÊÎÇÇÎ�ÆÇÍÐ��ÏÐÓÊÔÇÍáÎ�áÉÝÌÂ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�ÕÈÇ�ÉÏÂ�
ÌÐÎÝ�ÎÏÐÅÊÇ� ÃÊÃÍÇËÓÌÊÇ� ÊÎÇÏÂ� Ê� ÑÐÏáÔÊá�� Â� ÑÐÒÐË� Ê
ÓàÈÇÔÝ��³ÍÇÆÕÇÔ�ÍÊ�ÂÌÔÊÄÏÐ�ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÔÞ�ßÔÐ�ÑÒÇÆÄÂÒÊ�
ÔÇÍÞÏÐÇ�ÉÏÂÏÊÇ��ÊÍÊ��ÏÂÑÒÐÔÊÄ��ÓÍÇÆÕÇÔ�ÔÛÂÔÇÍÞÏÐ�ÕÄÐ�
ÆÊÔÞ�ÙÊÔÂÔÇÍá�ÐÔ�ÑÒÇÆÓÔÂÄÍÇÏÊË��ÌÐÔÐÒÝÇ�ÓÕÛÇÓÔÄÇÏÏÐ
ÐÔÍÊÙÂàÔÓá�ÐÔ�ÃÊÃÍÇËÓÌÊ×�ÒÇÂÍÊË"
¿ÔÐÔ�ÄÐÑÒÐÓ�ÐÌÂÉÝÄÂÇÔÓá�ÉÏÂÙÊÎÝÎ�ÆÂÈÇ�ÆÍá�ÑÇÒÇÄÐÆ�

ÙÊÌÐÄ�ÏÂ�ÒÕÓÓÌÊË�áÉÝÌ��³�ÐÆÏÐË�ÓÔÐÒÐÏÝ��Õ�ÏÂÓ�ÇÓÔÞ�ÔÝÓá�
ÙÇÍÇÔÏáá� ÔÒÂÆÊØÊá�� ÒÂÉÄÊÔÂá� ÃÐÅÐÓÍÐÄÓÌÂá� ÔÇÒÎÊÏÐÍÐÅÊá



¯�À��³ÔàÜ×åÙ×Ø��°×ÐÚÔØàÙ×Ø�ÞÔßÔÑÝÓ�ÙÏÙ�Ú×áÔßÏáâßÜêØ�ÞÔßÔÑÝÓ #%#

Ê� Ô��Æ�� ¯Ð�� Ó� ÆÒÕÅÐË� ÓÔÐÒÐÏÝ�� ßÔÐ� ÃÐÅÂÔÓÔÄÐ� ÏÇ� ÄÓÇÅÆÂ
ÊÆÇÔ�ÏÂ�ÑÐÍÞÉÕ��ÐÏÐ�ÎÐÈÇÔ�ÍÊÚÊÔÞ�ÙÊÔÂÔÇÍá�ÏÇÑÐÓÒÇÆ�
ÓÔÄÇÏÏÐÓÔÊ�ÄÐÓÑÒÊáÔÊá��¯ÂÑÒÊÎÇÒ��Ó�ÓÂÎÐÅÐ�ÏÂÙÂÍÂ�ÇÄÂÏ�
ÅÇÍÞÓÌÐË�ÑÒÊÔÙÊ�Ð�ÎÝÔÂÒÇ�Ê�ÖÂÒÊÓÇÇ�ÍàÃÐË�ÒÕÓÓÌÊË�ÙÊ�
ÔÂÔÇÍÞ�ÑÐÏÊÎÂÇÔ��ÙÔÐ�ÖÂÒÊÓÇË�x�ßÔÐ�ÌÔÐ�ÔÐ�ÐÙÇÏÞ�ÑÍÐ�
×ÐË�� Â�ÎÝÔÂÒÞ�x�ÊÍÊ�ÏÇÑÐÏáÔÏÐ�ÌÔÐ��ÊÍÊ� �ÆÍá� ÔÇ×�� ÌÔÐ
ÉÂÅÍáÆÝÄÂÍ�Ä�ÑÒÂÄÐÓÍÂÄÏÝË�ÎÐÍÊÔÄÐÓÍÐÄ��ÐÔÌÒÝÄÂàÛÊË�
Óá��ÎÐÍÊÔÄÐË�ÎÝÔÂÒá���x�ÌÔÐ�ÔÐ��áÄÏÐ�ÆÐÓÔÐËÏÝË�ÑÐÆÒÂ�
ÈÂÏÊá��¹ÔÐ�ÈÇ�ÏÐÄÐÅÐ� ÆÍá� ÓÇÃá�ÐÔÌÒÐàÔ�ÐÏÊ� Ä�ÑÒÊÔÙÇ�
ÅÆÇ��ÌÂÌ�ÎÐÈÇÔ�ÑÐÌÂÉÂÔÞÓá��ÑÐÒÊØÂÇÔÓá�ÆÕÒÏÐË�ÙÇÍÐÄÇÌ
Ê� ÐÑÒÂÄÆÝÄÂÇÔÓá� ×ÐÒÐÚÊË"�±ÐÈÂÍÕË�� Ó� ÔÐÙÌÊ� ÉÒÇÏÊá
ÆÊÏÂÎÊÙÇÓÌÐÅÐ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ��ÎÐÈÏÐ�ÃÝÍÐ�ÃÝ�ÉÂÎÇÏÊÔÞ�ÖÂ�
ÒÊÓÇá�ÏÂ�ÂÌÂÆÇÎÊÌÂ�� Â�ÎÝÔÂÒá�x�ÏÂ�ÒßÌÇÔÊÒÂ��ÏÐ� ÔÂÌÂá
ÄÐÍÞÏÐÓÔÞ�ÇÆÄÂ�ÍÊ�ÃÕÆÇÔ�ÐÆÐÃÒÇÏÂ�ÆÂÈÇ�ÓÂÎÐË�ÒÂÆÊÌÂÍÞ�
ÏÐË�ÂÕÆÊÔÐÒÊÇË�
´ÐÔ�ÈÇ�ÄÐÑÒÐÓ�ÄÓÔÂÇÔ�Ê�Ä�ÐÔÏÐÚÇÏÊÊ�ÔÇÒÎÊÏÐÍÐÅÊÊ�

¯ÂÑÒÊÎÇÒ��ÓÍÐÄÐ��ÌÒÇÛÇÏÊÇ��ÓÕÛÇÓÔÄÕÇÔ�Ä�áÉÝÌÂ×�ÄÓÇ×
ÏÂÒÐÆÐÄ��ÔÂÌ�ÊÍÊ�ÊÏÂÙÇ�ÓÐÑÒÊÌÂÓÂÄÚÊ×Óá�Ó�×ÒÊÓÔÊÂÏÓÔ�
ÄÐÎ��ÏÐ�ÐÏÐ�ÏÇÒÇÆÌÐ�ÐÃÐÉÏÂÙÂÇÔ�ÏÇÙÔÐ�ÐÔÍÊÙÏÐÇ�ÐÔ�ÔÐÅÐ�
ÙÔÐ�ÆÇÍÂÍ�ÏÂ�ªÐÒÆÂÏÇ�ªÐÂÏÏ�¬ÒÇÓÔÊÔÇÍÞ��¦ÐÍÈÏÝ�ÍÊ�ÎÝ
Ä�ÆÂÏÏÐË�ÓÊÔÕÂØÊÊ�ÐÓÔÂÄÊÔÞ�ÓÕÛÇÓÔÄÕàÛÊË�ÔÇÒÎÊÏ�ÊÍÊ
ÄÝÃÊÒÂÔÞ�ÏÐÄÐÇ� ÓÍÐÄÐ� ÓÐ� ÉÏÂÙÇÏÊÇÎ� �ÐÎÐÄÇÏÊÇ�� ÐÌÕÏÂ�
ÏÊÇ���ÄÐÉÎÐÈÏÐ��ÒÊÔÕÂÍÞÏÐÇ�"�±Ð�ÄÊÆÊÎÐÎÕ��ÆÍá�×ÒÊÓÔÊ�
ÂÏÓÌÊ×�ÏÂÒÐÆÐÄ�ÑÒÇÆÑÐÙÔÊÔÇÍÞÏÝÎ�ÃÕÆÇÔ�ÑÇÒÄÐÇ�ÒÇÚÇÏÊÇ�
Â�ÆÍá�ÏÂÒÐÆÐÄ�Ó�ÊÏÐË�ÔÒÂÆÊØÊÐÏÏÐË�ÒÇÍÊÅÊÇË�x�ÄÔÐÒÐÇ�
ÑÐÓÌÐÍÞÌÕ��ÌÒÇÛÇÏÊÇ��Ä�Ê×�ÑÒÇÆÓÔÂÄÍÇÏÊÊ�ÇÓÔÞ�ÐÃÒÂÛÇ�
ÏÊÇ�Ä�ÆÒÕÅÕà�ÒÇÍÊÅÊà��Ì�ÔÐÎÕ�ÈÇ�ÑÐÒÐË�ÏÂÓÊÍÞÓÔÄÇÏÏÐÇ
Ê�ÙÊÓÔÐ�ÄÏÇÚÏÇÇ�
®ÐÈÏÐ� ÄÉáÔÞ� Ê� ÆÒÕÅÐË� ÑÒÊÎÇÒ�� ÏÂÓÌÐÍÞÌÐ� ÚÊÒÐÌÐ

ÎÐÈÏÐ�ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÔÞ�ÑÒÊ�ÑÇÒÇÄÐÆÇ�£ÊÃÍÊÊ� ÔÇÒÎÊÏÝ�ÊÉ
ÎÕÓÕÍÞÎÂÏÓÌÐË� ÆÕ×ÐÄÏÐË� ÑÒÂÌÔÊÌÊ"� ³ÍÐÄÐ� �ÎÇÙÇÔÞ��
ÏÂÑÒÊÎÇÒ��ÎÐÈÇÔ�ÃÝÔÞ�ÑÒÊÏáÔÐ�ÆÍá�ÐÃÐÉÏÂÙÇÏÊá�ÓÊÏÂ�
ÅÐÅÊ� �ÔÇÎ� ÃÐÍÇÇ�� ÙÔÐ� Ä� ÏÇÌÐÔÐÒÝ×� áÉÝÌÂ×�� ÏÂÑÒÊÎÇÒ�� Ä
ÌÕÎÝÌÓÌÐÎ�� ÓÐÄÒÇÎÇÏÏÝÇ� ÓÊÏÂÅÐÅÊ�Ê�ÏÂÉÝÄÂàÔÓá� �ÇÄ�
ÒÇËÓÌÊÎÊ�ÎÇÙÇÔáÎÊ����ÏÐ�ÊÇÒÕÓÂÍÊÎÓÌÊË�·ÒÂÎ�ÊÍÊ��ÔÇÎ



±áÝßÝÔ�ÞÚÔÜÏßÜÝÔ�ÖÏàÔÓÏÜ×Ô#%$

ÃÐÍÇÇ��¸ÇÒÌÐÄÞ�ÌÂÌ�ÐÃÜÇÆÊÏÇÏÊÇ�ÄÇÒÕàÛÊ×�ÆÐÍÈÏÝ�ÃÝÔÞ
ÏÂÉÄÂÏÝ�ÊÏÂÙÇ�
³�ÔÐÙÌÊ�ÉÒÇÏÊá�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÏÐÅÐ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�ÏÇ�ÃÕÆÇÔ�ÏÊ�

ÙÇÅÐ�ÓÔÒÂÚÏÐÅÐ��ÇÓÍÊ�Ä�ÑÇÒÇÄÐÆÏÐÎ�ÔÇÌÓÔÇ�ÑÐáÄáÔÓá�ÏÐ�
ÄÝÇ�ÓÍÐÄÂ��ÆÂÈÇ�ÏÂÑÒáÎÕà�ÉÂÊÎÓÔÄÐÄÂÏÏÝÇ�ÊÉ�áÉÝÌÂ�ÐÒÊ�
ÅÊÏÂÍÂ�� ¤� ÌÐÏØÇ� ÌÐÏØÐÄ�� ÙÊÔÂá� ÑÒÐ�ºÇÒÍÐÌÂ� ·ÐÍÎÓÂ�
ÎÝ�ÄÏÕÔÒÇÏÏÇ�ÅÐÔÐÄÝ�Ì�ÔÐÎÕ��ÙÔÐ�ÑÐ�ÐÏÆÐÏÕ�×ÐÆáÔ�ÌÐÏ�
ÓÔÇÃÍÊ��Â�ÏÇ�ÎÊÍÊØÊÐÏÇÒÝ��Ê�ßÔÐ�ÏÊÙÕÔÞ�ÏÇ� ÉÂÔÒÕÆÏáÇÔ
ÏÂÚÇÅÐ�ÑÐÏÊÎÂÏÊá��©ÆÇÓÞ�ÄÐÑÒÐÓ�ÓÐÓÔÐÊÔ�ÓÌÐÒÇÇ�Ä�ÓÔÇ�
ÑÇÏÊ�ÑÐÏáÔÏÐÓÔÊ��ÑÒÊÇÎÍÇÎÐÓÔÊ�Ê��ÏÂÌÐÏÇØ��ÆÐÑÕÓÔÊÎÐË
ÌÐÏØÇÏÔÒÂØÊÊ�ßÔÊ×�ÉÂÊÎÓÔÄÐÄÂÏÊË�x�Ä�ÌÂÈÆÐÎ�ÌÐÏÌÒÇÔ�
ÏÐÎ�ÓÍÕÙÂÇ�ÐÏÂ�ÏÇÐÆÊÏÂÌÐÄÂ��®Ý�ÉÏÂÇÎ��ÙÔÐ�ÆÂÈÇ�ÃÍÊÉ�
ÌÐÒÐÆÓÔÄÇÏÏÝÇ� áÉÝÌÊ�� ÌÂÌ�� ÏÂÑÒÊÎÇÒ�� ÏÊÆÇÒÍÂÏÆÓÌÊË
Ê�ÏÇÎÇØÌÊË��ÎÐÅÕÔ�ÓÊÍÞÏÐ�ÒÂÉÍÊÙÂÔÞÓá�ÑÐ�ÓÔÇÑÇÏÊ�ÐÔ�
ÌÒÝÔÐÓÔÊ�Ì�ÍÇÌÓÊÙÇÓÌÊÎ�ÉÂÊÎÓÔÄÐÄÂÏÊáÎ��³ÕÛÇÓÔÄÕà�
ÛÂá� ÔÒÂÆÊØÊá� ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÏÐÅÐ� ÑÇÒÇÄÐÆÂ� ÎÐÈÇÔ� ÑÐÎÐÙÞ
ÐÑÒÇÆÇÍÊÔÞ�ÆÐÑÕÓÔÊÎÕà�ÓÔÇÑÇÏÞ�ÊÏÐáÉÝÙÏÝ×�ßÍÇÎÇÏÔÐÄ�
§ÓÍÊ�ÑÇÒÇÄÐÆ�ÑÒÊÏÊÎÂÇÔÓá�ÌÕÍÞÔÕÒÐË��ÐÏ�ÓÔÂÏÐÄÊÔÓá

ÏÂÙÂÍÐÎ�ÐÑÒÇÆÇÍÇÏÏÐË�ÔÒÂÆÊØÊÊ��¤�ÆÂÍÞÏÇËÚÇÎ�Ä�ÒÂÎ�
ÌÂ×�ÆÂÏÏÐË�ÌÕÍÞÔÕÒÝ�ÎÐÅÕÔ�ÄÐÉÏÊÌÂÔÞ�ÐÒÊÅÊÏÂÍÞÏÝÇ�ÔÇÌ�
ÓÔÝ��ÐÑÊÒÂàÛÊÇÓá�ÏÂ�áÉÝÌ�Ê�ÓÔÊÍÞ�ÑÒÇÈÏÊ×�ÑÇÒÇÄÐÆÐÄ
Ê�ÈÊÄÕÛÊÇ� Ä� ÔÐÎ� ÓÂÎÐÎ� ÕÓÍÐÄÏÐÎ� ÎÊÒÇ�� ÌÐÔÐÒÝË� ÃÝÍ
ÑÇÒÇÄÐÆÐÎ�ÑÐÒÐÈÆÇÏ��´ÂÌ��Ä�ÒÕÓÓÌÐË�áÉÝÌÐÄÐË�ÓÒÇÆÇ�ÐÃ�
ÒÂÉ�ºÇÒÍÐÌÂ�·ÐÍÎÓÂ�ÑÒÊÈÊÍÓá�ÏÂÓÔÐÍÞÌÐ��ÙÔÐ�ÄÐÚÇÍ�Ä
ÐÒÊÅÊÏÂÍÞÏÝÇ� ÒÕÓÓÌÊÇ� ÂÏÇÌÆÐÔÝ�� Ä� ÉÏÂÙÊÔÇÍÞÏÐË� ÎÇÒÇ
ÑÐÆÒÂÈÂàÛÊÇ�áÉÝÌÕ�¬ÐÏÂÏ�¦ÐËÍá�
ªÔÂÌ�� ÊÓÔÐÒÊá� ÑÐÌÂÉÝÄÂÇÔ�� ÙÔÐ� ÎÝ� ÐÆÏÐÄÒÇÎÇÏÏÐ� Ê

ÓÍÇÆÕÇÎ�ÔÒÂÆÊØÊÊ��Ê�ÑÐÒÐÈÆÂÇÎ�ÔÒÂÆÊØÊà��¯Ç�ÓÍÕÙÂËÏÐ
ÔÂÌ�ÎÏÐÅÐ�ÆÐÌÍÂÆÐÄ��ÑÒÇÆÓÔÂÄÍÇÏÏÝ×�ÏÂ�ßÔÐË�ÌÐÏÖÇÒÇÏ�
ØÊÊ��ÑÐÓÄáÛÇÏÐ�ÄÍÊáÏÊà�ÃÊÃÍÇËÓÌÊ×�ÑÇÒÇÄÐÆÐÄ�ÏÂ�ÒÂÉ�
ÄÊÔÊÇ�ÏÂØÊÐÏÂÍÞÏÝ×�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒ��¯ÂÆÐ�ÑÐÍÂÅÂÔÞ��×ÂÒÂÌÔÇÒ
ßÔÐÅÐ�ÄÍÊáÏÊá�ÄÐ�ÎÏÐÅÐÎ�ÐÑÒÇÆÇÍáÇÔÓá�ÌÂÙÇÓÔÄÐÎ�ÑÇÒÇ�
ÄÐÆÂ��Ê�ÔÕÔ�ÎÐÈÏÐ�ÉÂÆÂÔÞ�ÄÔÐÒÐË�ÄÐÑÒÐÓ�
���²ÈÒÖÑ�ÙÚÐÓä�ÊãÉÐØÈÚä(�³ÍÇÆÕÇÔ�ÍÊ�ÑÐ�ÄÐÉÎÐÈÏÐÓÔÊ

ÑÇÒÇÄÐÆÊÔÞ� ÃÊÃÍÇËÓÌÊÇ� ÔÇÌÓÔÝ� Ä� ÔÐÎ� ÓÔÊÍÊÓÔÊÙÇÓÌÐÎ



¯�À��³ÔàÜ×åÙ×Ø��°×ÐÚÔØàÙ×Ø�ÞÔßÔÑÝÓ�ÙÏÙ�Ú×áÔßÏáâßÜêØ�ÞÔßÔÑÝÓ #%%

ÒÇÅÊÓÔÒÇ�� Ä� ÌÐÔÐÒÐÎ� ÐÏÊ� ÃÝÍÊ� ÊÉÏÂÙÂÍÞÏÐ� ÏÂÑÊÓÂÏÝ�
ÊÍÊ��ÏÂÑÒÐÔÊÄ��Ä�ÔÐÎ�ÒÇÅÊÓÔÒÇ��ÌÐÔÐÒÝË�ÑÒÇÆÑÐÍÂÅÂÇÔÓá
ÆÍá�ÆÂÏÏÐÅÐ�ÔÊÑÂ�ÔÇÌÓÔÐÄ�Ä�ÆÂÏÏÐË�ÌÕÍÞÔÕÒÇ"
¯Â�ÑÒÂÌÔÊÌÇ�ÓÕÛÇÓÔÄÕàÔ�ÐÃÂ�ßÔÊ×�ÑÐÆ×ÐÆÂ��Ê�ÐÃÝÙÏÐ

ÑÒÐÊÓ×ÐÆÊÔ�ÏÇÙÔÐ�ÓÒÇÆÏÇÇ��£ÇÉÕÓÍÐÄÏÐ��ÑÐÍÏÐÓÔÞà�ÄÐÓÓÔÂ�
ÏÐÄÊÔÞ� áÉÝÌÐÄÕà� ÓÊÔÕÂØÊà� ±ÂÍÇÓÔÊÏÝ� ÏÐÄÐÉÂÄÇÔÏÐÅÐ
ÄÒÇÎÇÏÊ��ÏÇ�ÅÐÄÐÒá�ÕÈÇ�Ð�ÄÇÔ×ÐÉÂÄÇÔÏÝ×�ßÑÐ×Â×��ÎÝ�ÏÇ�Ä
ÓÐÓÔÐáÏÊÊ��§ÆÄÂ�ÍÊ�ÌÔÐ�ÔÐ�Ä�ÉÆÒÂÄÐÎ�ÕÎÇ�ÄÉÆÕÎÂÇÔ�ÑÐÆÒÂ�
ÈÂÔÞ�ÔÂÌÐË�×ÂÒÂÌÔÇÒÏÐË�ÙÇÒÔÇ�ÇÄÂÏÅÇÍÊÓÔÂ�®ÂÒÌÂ��ÌÂÌ�ÏÇ�
ÑÒÂÄÊÍÞÏÝË�ÅÒÇÙÇÓÌÊË�áÉÝÌ�Ó�ÓÊÍÞÏÝÎ�ÇÄÒÇËÓÌÊÎ�ÂÌØÇÏ�
ÔÐÎ�Ê�ÒÇÚÊÔ�ÓÐÉÆÂÔÞ�ÏÐÄÝË�ÒÕÓÓÌÊË�ÑÇÒÇÄÐÆ�ÇÅÐ�§ÄÂÏÅÇ�
ÍÊá� ÏÂ� ÐÆÇÓÓÌÐÎ� ÈÂÒÅÐÏÇ�� ¯Ð�� Ó� ÆÒÕÅÐË� ÓÔÐÒÐÏÝ�� ÃÕÆÇÔ
ÄÑÐÍÏÇ�ÒÂÉÕÎÏÐ�ÑÇÒÇÄÐÆÊÔÞ�®ÂÒÌÂ��Ä�ÐÔÍÊÙÊÇ�ÐÔ�ÕÌÊ�Ê
ªÐÂÏÏÂ��ÌÒÂÔÌÊÎ��ßÏÇÒÅÊÙÏÝÎ�ÓÔÊÍÇÎ��ÍÊÚÇÏÏÝÎ�ÐÓÐÃÝ×
ÒÊÔÐÒÊÙÇÓÌÊ×� ÑÒÊÌÒÂÓ�� ´ÐÙÏÐ� ÔÂÌ�ÈÇ� Ê� Ä� ¤ÇÔ×ÐÎ� ©ÂÄÇÔÇ
ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌ�ÎÐÈÇÔ�ÑÐÓÔÂÒÂÔÞÓá�×ÐÔá�ÃÝ�Ä�ÏÇÌÐÔÐÒÐË�ÓÔÇ�
ÑÇÏÊ� ÑÇÒÇÆÂÔÞ� ÓÔÊÍÊÓÔÊÙÇÓÌÐÇ� ÒÂÉÏÐÐÃÒÂÉÊÇ� ÐÒÊÅÊÏÂÍÂ�
²ÂÉÕÎÇÇÔÓá��ÉÆÇÓÞ�ÓÕÛÇÓÔÄÕàÔ�ÈÇÓÔÌÊÇ�ÐÅÒÂÏÊÙÇÏÊá��ÃÊÃ�
ÍÇËÓÌÊË�ÑÇÒÇÄÐÆ�ÏÇ�ÆÐÍÈÇÏ�ÓÐÆÇÒÈÂÔÞ�ÔÂÌÊ×�ÓÔÊÍÇË��ÌÐÔÐ�
ÒÝÇ�Ä�ÆÂÏÏÐË�ÌÕÍÞÔÕÒÇ�ÄÐÓÑÒÊÏÊÎÂàÔÓá�ÌÂÌ�áÄÏÐ�ÏÇÃÊÃ�
ÍÇËÓÌÊÇ��¬ÂÌÊÇ�ÔÐ� ÄÝÒÂÈÇÏÊá�ÎÐÅÕÔ� ÄÝÅÍáÆÇÔÞ� ÓÍÊÚÌÐÎ
ÓÐÄÒÇÎÇÏÏÝÎÊ��ÌÂÌÊÇ�ÔÐ�x�ÓÍÊÚÌÐÎ�ÑÒÐÓÔÐÒÇÙÏÝÎÊ�
ª�ÄÓÇ�ÔÂÌÊ�ÎÐÈÏÐ�ÑÐÑÝÔÂÔÞÓá�ÐÔÐÃÒÂÉÊÔÞ�×ÐÔá�ÃÝ�Ä

ÏÇÌÐÔÐÒÐË�ÓÔÇÑÇÏÊ�ÓÔÊÍÊÓÔÊÙÇÓÌÕà�ÑÇÓÔÒÐÔÕ�ÒÂÉÏÐÐÃÒÂÉ�
ÏÝ×�ÃÊÃÍÇËÓÌÊ×�ÔÇÌÓÔÐÄ��ÐÓÔÂÄÂáÓÞ��ÒÂÉÕÎÇÇÔÓá��Ä�ÒÂÎÌÂ×
ÏÐÒÎÝ� ÇÆÊÏÐÅÐ� ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÏÐÅÐ� áÉÝÌÂ�� ¤ÇÓÞÎÂ� ÊÏÔÇÒÇÓ�
ÏÝË� ÐÑÝÔ� ÒÇÚÇÏÊá� ÑÐÆÐÃÏÝ×� ÄÐÑÒÐÓÐÄ� ÑÒÇÆÍÂÅÂÇÔ� Ä
ÓÄÐÊ×�ÏÐÄÐÉÂÄÇÔÏÝ×� ÑÇÒÇÄÐÆÂ×�¤��¬ÕÉÏÇØÐÄÂ��¬ÂÌ� ÕÈÇ
ÃÝÍÐ�ÓÌÂÉÂÏÐ�ÄÝÚÇ��ÇÇ�ÔÒÕÆ�ÐÑÊÒÂÇÔÓá�ÓÌÐÒÇÇ�ÏÂ�ÑÒÊÏ�
ØÊÑ�ÖÕÏÌØÊÐÏÂÍÞÏÐË�ßÌÄÊÄÂÍÇÏÔÏÐÓÔÊ�Ó�ÏÇÌÐÔÐÒÝÎ�ÐÔ�
ÓÔÕÑÍÇÏÊÇÎ�Ä�ÓÔÐÒÐÏÕ�ßÌÄÊÄÂÍÇÏÔÏÐÓÔÊ�ÆÊÏÂÎÊÙÇÓÌÐË��ÏÐ
ÓÇËÙÂÓ�ÎÏÇ�×ÐÔÇÍÐÓÞ�ÃÝ�ÐÔÎÇÔÊÔÞ�ÏÇÌÐÔÐÒÝÇ�ÇÅÐ�×ÂÒÂÌ�
ÔÇÒÏÝÇ�ÐÓÐÃÇÏÏÐÓÔÊ�Ó�ÔÐÙÌÊ�ÉÒÇÏÊá�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÏÐÅÐ�ÑÇÒÇ�
ÄÐÆÂ��²ÂÓÓÎÐÔÒÊÎ�²ÊÎ���������Ä�³ÊÏÐÆÂÍÞÏÐÎ�ÑÇÒÇÄÐÆÇ
�ÓÍÇÄÂ��Ê�Ä�ÑÇÒÇÄÐÆÇ�¤��¬ÕÉÏÇØÐÄÐË��ÓÑÒÂÄÂ��



±áÝßÝÔ�ÞÚÔÜÏßÜÝÔ�ÖÏàÔÓÏÜ×Ô#%&

¥ÆÇ�ÈÇ�ÔÐ��ÙÇÎ�ÃÝ�×ÄÂÍÊÔÞ�
Óá"�ÕÏÊÙÔÐÈÇÏÐ��¬ÂÌÊÎ�ÉÂ�
ÌÐÏÐÎ"�ÉÂÌÐÏÐÎ�ÆÇÍ"�¯ÇÔ�
ÏÐ�ÉÂÌÐÏÐÎ�ÄÇÒÝ��ªÃÐ�ÎÝ
ÑÒÊÉÏÂ�Î��ÙÔÐ�ÙÇÍÐÄÇÌ
ÐÑÒÂÄÆÝÄÂÇÔÓá�ÄÇÒÐà��ÏÇÉÂ�
ÄÊÓÊÎÐ�ÐÔ�ÆÇÍ�ÉÂÌÐÏÂ��¯Ç�
ÕÈÇÍÊ�£ÐÅ�ÇÓÔÞ�£ÐÅ�ªÕÆÇÇÄ
ÔÐÍÞÌÐ��Â�ÏÇ�Ê�áÉÝÙÏÊÌÐÄ"
¬ÐÏÇÙÏÐ��Ê�áÉÝÙÏÊÌÐÄ�

x�´ÂÌ�ÙÇÎ�ÈÇ�ÏÂÎ�ÔÇÑÇÒÞ�ÅÐÒÆÊÔÞÓá"
x�¯ÇÙÇÎ�
x�¯Â�ÐÓÏÐÄÂÏÊÊ�ÌÂÌÐÅÐ�©ÂÌÐÏÂ"�©Â�
ÌÐÏÂ��ÔÒÇÃÕàÛÇÅÐ�ÆÇÍ"
x�¯ÇÔ��©ÂÌÐÏÂ��ÔÒÇÃÕàÛÇÅÐ�ÄÇÒÝ��±Ð�
ÔÐÎÕ�ÙÔÐ�ÕÔÄÇÒÈÆÂÇÎ��ÙÇÍÐÄÇÌ�ÎÐÈÇÔ
ÃÝÔÞ�ÐÑÒÂÄÆÂÏ�ÄÇÒÐË��ÃÇÉ�ÆÇÍ�©ÂÌÐÏÂ�
x�¢�£ÐÅ"�°Ï�£ÐÅ�ÔÐÍÞÌÐ�ÇÄÒÇÇÄ"�ªÍÊ
áÉÝÙÏÊÌÐÄ�ÔÐÈÇ"
x�¦Â��°Ï�x�£ÐÅ�Ê�áÉÝÙÏÊÌÐÄ�

®Ý�ÄÊÆÊÎ��ÏÂÓÌÐÍÞÌÐ�ÍÇÅÙÇ�ÄÐÓÑÒÊÏÊÎÂàÔÓá�ÓÍÐÈÏÝÇ
ÒÊÔÐÒÊÙÇÓÌÊÇ�ÑÐÓÔÒÐÇÏÊá�±ÂÄÍÂ�ÃÍÂÅÐÆÂÒá�ÔÐÎÕ��ÙÔÐ�Õ�¬ÕÉ�
ÏÇØÐÄÐË�ÐÏÊ�ÒÂÉÃÊÔÝ�ÏÂ�ÐÔÆÇÍÞÏÝÇ�ÒÇÑÍÊÌÊ��±ÂÄÇÍ�ÆÇËÓÔ�
ÄÊÔÇÍÞÏÐ�ÌÂÌ�ÃÝ�ÓÑÐÒÊÔ�Ó�ÄÐÐÃÒÂÈÂÇÎÝÎ�ÐÑÑÐÏÇÏÔÐÎ��ÏÐ
ÆÍá�ÙÊÔÂÔÇÍá�³ÊÏÐÆÂÍÞÏÐÅÐ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ� ßÔÐÔ�ÑÒÊÇÎ�ÐÓÔÂÇÔÓá
ÏÇ�ÄÑÐÍÏÇ�áÓÏÝÎ��ÙÔÐ�ÉÂÔÒÕÆÏáÇÔ�ÑÐÏÊÎÂÏÊÇ�ÔÇÌÓÔÂ��±ÒÂÄ�
ÆÂ��ÑÐÆÐÃÏÐÇ�ÐÖÐÒÎÍÇÏÊÇ�ÔÇÌÓÔÂ�Ä�ÄÊÆÇ�ÒÇÑÍÊÌ�ÎÐÈÇÔ�ÄÝ�
ÉÄÂÔÞ�Õ�ÙÊÔÂÔÇÍá�ÏÇÌÐÔÐÒÐÇ�ÏÇÆÐÕÎÇÏÊÇ��ÌÔÐ�Ó�ÌÇÎ�ÒÂÉÅÐÄÂ�
ÒÊÄÂÇÔ"��� Ê�� ÙÔÐÃÝ� ÑÐÏáÔÞ�� ÔÂÌ� ÍÊ� ßÔÐ�� ÑÐÔÒÇÃÐÄÂÍÂÓÞ� ÃÝ
ÓÇÒÞÇÉÏÂá� ÂÑÒÐÃÂØÊá��³� ÆÒÕÅÐË� ÓÔÐÒÐÏÝ�� Ä� ßÔÐÎ�ÑÇÒÇÄÐÆÇ
ÏÇÍÐÅÊÙÏÝÎ� ÄÝÅÍáÆÊÔ� ÑÇÒÇ×ÐÆ� ÐÔ� ÄÔÐÒÐË� �ÒÇÑÍÊÌÊ�� Ì
ÔÒÇÔÞÇË��±ÇÒÇÆ�ÏÂÎÊ�ÔÂ�ÓÂÎÂá�ÏÇÊÉÃÇÈÏÂá�Ä�ÑÇÒÇÄÐÆÇ�ÓÊÔÕÂ�
ØÊá��ÌÐÅÆÂ��ÑÒÊÐÃÒÇÔÂá�ÐÆÏÐ��ÎÝ�ÕÔÒÂÙÊÄÂÇÎ�ÆÒÕÅÐÇ�
°ÆÏÂÌÐ�ÏÇ�ÄÓÇÅÆÂ�ÐÑÝÔ�¤��¬ÕÉÏÇØÐÄÐË�ÎÐÈÏÐ�ÓÙÊÔÂÔÞ

ÄÑÐÍÏÇ�ÕÆÂÙÏÝÎ��³ÒÂÄÏÊÎ��ÏÂÑÒÊÎÇÒ����¬ÐÒ���������Ä�ÔÇ×
ÈÇ�ÆÄÕ×�ÑÇÒÇÄÐÆÂ×�

±ÊÛÂ�ÆÍá�ÙÒÇÄÂ��Ê�ÙÒÇÄÐ�ÆÍá�ÑÊ�
ÛÊ��ÏÐ�£ÐÅ�ÕÏÊÙÔÐÈÊÔ�Ê�ÔÐ�Ê�ÆÒÕ�
ÅÐÇ��´ÇÍÐ�ÈÇ�ÏÇ�ÆÍá�ÃÍÕÆÂ��ÏÐ�ÆÍá
¥ÐÓÑÐÆÂ��Ê�¥ÐÓÑÐÆÞ�ÆÍá�ÔÇÍÂ��£ÐÅ
ÄÐÓÌÒÇÓÊÍ�¥ÐÓÑÐÆÂ��ÄÐÓÌÒÇÓÊÔ�Ê
ÏÂÓ�ÓÊÍÐà�³ÄÐÇà��²ÂÉÄÇ�ÏÇ�ÉÏÂÇ�
ÔÇ��ÙÔÐ�ÔÇÍÂ�ÄÂÚÊ�ÓÕÔÞ�ÙÍÇÏÝ
·ÒÊÓÔÐÄÝ"�ªÔÂÌ��ÐÔÏÊÎÕ�ÍÊ�ÙÍÇ�
ÏÝ�Õ�·ÒÊÓÔÂ��ÙÔÐÃÝ�ÓÆÇÍÂÔÞ�Ê×
ÙÍÇÏÂÎÊ�ÃÍÕÆÏÊØÝ"�¦Â�ÏÇ�ÃÕÆÇÔ�

�±ÊÛÂ�ÆÍá�ÃÒà×Â�Ê�ÃÒà×Ð�ÆÍá
ÑÊÛÊ���¦Â��£ÐÅ�ÕÏÊÙÔÐÈÊÔ�Ê�ÔÐ
Ê�ÆÒÕÅÐÇ��¯Ð�ÔÇÍÐ�ÏÇ�ÆÍá�ÒÂÉÄÒÂ�
ÔÂ��Â�ÆÍá�¥ÐÓÑÐÆÂ��ª�¥ÐÓÑÐÆÞ�ÆÍá
ÔÇÍÂ��£ÐÅ�ÄÐÓÌÒÇÓÊÍ�¥ÐÓÑÐÆÂ�Ê
ÏÂÓ�ÄÐÓÌÒÇÓÊÔ�³ÄÐÇË�ÓÊÍÐË��²ÂÉ�
ÄÇ�ÄÝ�ÏÇ�ÉÏÂÇÔÇ��ÙÔÐ�ÄÂÚÊ�ÔÇÍÂ�x
ÙÂÓÔÊ�ÔÇÍÂ�·ÒÊÓÔÂ"�ª�ÔÝ�ÙÂÓÔÞ
ÔÇÍÂ�·ÒÊÓÔÂ�×ÐÙÇÚÞ�ÑÒÇÄÒÂÔÊÔÞ
Ä�ÔÇÍÐ�ÑÒÐÓÔÊÔÕÔÌÊ"�£ÐÈÇ�ÕÑÂÓÊ�



¯�À��³ÔàÜ×åÙ×Ø��°×ÐÚÔØàÙ×Ø�ÞÔßÔÑÝÓ�ÙÏÙ�Ú×áÔßÏáâßÜêØ�ÞÔßÔÑÝÓ #%'

³ÊÏÐÆÂÍÞÏÝË�ÑÇÒÇÄÐÆ�ÉÄÕÙÊÔ�ÓÇÅÐÆÏá�ÄÐÉÄÝÚÇÏÏÐ�Ê
ÂÒ×ÂÊÙÏÐ��ÙÔÐ�ÇÆÄÂ�ÍÊ�ÐÔÒÂÈÂÇÔ�ÆÐÄÐÍÞÏÐ�ÑÒÐÓÔÐË�ÓÔÊÍÞ
±ÂÄÍÂ�� ÑÊÓÂÄÚÇÅÐ� ÏÂ� ÓÔÂÏÆÂÒÔÏÐÎ� ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÏÐÎ� áÉÝÌÇ
ÔÐË� ßÑÐ×Ê�� ¤��¬ÕÉÏÇØÐÄÂ� ÓÔÂÄÊÔ� ÓÄÐÇË� ØÇÍÞà� ÑÒÊÃÍÊ�
ÉÊÔÞÓá�Ì�ÓÔÊÍÊÓÔÊÙÇÓÌÐË�ÐÌÒÂÓÌÇ�ÐÒÊÅÊÏÂÍÂ��ª�ÙÔÐ�ÑÐ�
ÍÕÙÂÇÔÓá�Ä�ÒÇÉÕÍÞÔÂÔÇ"
¤� ÔÂÌÐÎ� ÑÇÒÇÄÐÆÇ� ÄÐÉÏÊÌÂÇÔ� ÏÇÐÑÒÂÄÆÂÏÏÐÇ� ÓÔÊÍÊ�

ÓÔÊÙÇÓÌÐÇ�ÏÂÑÒáÈÇÏÊÇ��ÌÂÌ�ÇÓÍÊ�ÃÝ�ÂÑ��±ÂÄÇÍ��ÑÐÆÐÃÏÐ
ÖÇÍÞÆÌÕÒÂÔÕ�¬ÂØÕ�ÊÉ�ÒÐÎÂÏÂ�Á��¥ÂÚÇÌÂ��ÙÊÔÂÍ� ÔÐÒÈÇ�
ÓÔÄÇÏÏÕà�ÑÒÐÑÐÄÇÆÞ�� ÇÍÇ� ÓÆÇÒÈÊÄÂá�ÒÄÕÛÊÇÓá�ÏÂÒÕÈÕ
ÒÕÅÂÔÇÍÞÓÔÄÂ�� ³ÏÊÈÇÏÏÂá� ÍÇÌÓÊÌÂ� ÏÂ� ÅÒÂÏÊ� ÏÇÑÒÊÓÔÐË�
ÏÐË���ÃÒà×Ð���ÓÎÇÏáÇÔÓá�ÉÆÇÓÞ�ÄÐÉÄÝÚÇÏÏÐË���ÄÐÓÌÒÇÓÊÔ
³ÄÐÇË�ÓÊÍÐË����Â�ÉÂÔÇÎ�Ê�ÒÂÉÅÐÄÐÒÏÐ�ÏÇËÔÒÂÍÞÏÐË���ÑÒÐ�
ÓÔÊÔÕÔÌÂ�����£Òà×Ð��ÑÒÐÓÔÐ�ÏÇ�ÎÐÈÇÔ�ÓÐÙÇÔÂÔÞÓá�Ó�ÏÇËÔ�
ÒÂÍÞÏÐË��ÑÊÛÇË���Â�ÒÂÉÄÇ�ÔÐÍÞÌÐ�ÓÐ��ÈÒÂÔÄÐË��x�ÔÂÌ�ÙÔÐ
ÏÇÔ� ÏÊÙÇÅÐ� ÕÆÊÄÊÔÇÍÞÏÐÅÐ� Ä� ÔÐÎ�� ÙÔÐ� Ä� ÃÐÍÇÇ� ÒÂÏÏÇË
ÄÇÒÓÊÊ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�ÄÎÇÓÔÐ��ÑÒÐÓÔÊÔÕÔÌÊ��ÑÒÊÓÕÔÓÔÄÐÄÂÍÂ
�ÚÍà×Â��� ¤ÐÉÎÐÈÏÐ�� ÕÑÐÔÒÇÃÍÇÏÏÝÇ�±ÂÄÍÐÎ� ÅÒÇÙÇÓÌÊÇ
ÓÍÐÄÂ�ÑÒÇÌÒÂÓÏÐ�ÓÐÙÇÔÂÍÊÓÞ�ÆÒÕÅ�Ó�ÆÒÕÅÐÎ�Ä�ÒÂÎÌÂ×�ÇÆÊ�
ÏÐÅÐ� ÅÒÇÙÇÓÌÐÅÐ�ÆÊÓÌÕÒÓÂ��ÏÐ� Ó� ÔÐÙÌÊ� ÉÒÇÏÊá�ÒÕÓÓÌÐË
ÓÔÊÍÊÓÔÊÌÊ�ÔÂÌÐÇ�ÇÆÄÂ�ÍÊ�ÆÐÑÕÓÔÊÎÐ�
¤ÑÒÐÙÇÎ��ÓÔÊÍÊÓÔÊÙÇÓÌÊË�ÌÐÏÔÒÂÓÔ�ÎÐÈÇÔ�ÃÝÔÞ�ÉÏÂ�

ÙÊÎÝÎ�ÊÉÐÃÒÂÉÊÔÇÍÞÏÝÎ�ÑÒÊÇÎÐÎ�Ê�Ä×ÐÆÊÔÞ�Ä�ÊÉÏÂÙÂÍÞ�
ÏÝË�ÉÂÎÝÓÇÍ�ÂÄÔÐÒÂ��ªÎÇÏÏÐ�ßÔÐ�ÆÇÎÐÏÓÔÒÊÒÕÇÔ�ÓÍÇÆÕà�
ÛÊË�ÑÒÊÎÇÒ�x�Ì�����������

¬ÂÌ�ÕÈÇ�ÎÏÐÅÊÇ�ÏÂÙÂÍÊ�ÓÐÓÔÂÄ�
ÍáÔÞ�ÑÐÄÇÓÔÄÐÄÂÏÊá�Ð�ÓÐÄÇÒÚÇÏ�
ÏÐ�ÊÉÄÇÓÔÏÝ×�ÎÇÈÆÕ�ÏÂÎÊ�ÓÐÃÝ�
ÔÊá×��ÌÂÌ�ÑÇÒÇÆÂÍÊ�ÏÂÎ�ÔÐ�ÃÝÄ�
ÚÊÇ�Ó�ÓÂÎÐÅÐ�ÏÂÙÂÍÂ�ÐÙÇÄÊÆØÂ�
ÎÊ�Ê�ÓÍÕÈÊÔÇÍáÎÊ�³ÍÐÄÂg
¤Ð�ÆÏÊ�ªÒÐÆÂ��ØÂÒá�ªÕÆÇËÓÌÐÅÐ�
ÃÝÍ�ÓÄáÛÇÏÏÊÌ�ÊÉ�¢ÄÊÇÄÐË�ÙÒÇ�
ÆÝ��ÊÎÇÏÇÎ�©Â×ÂÒÊá��Ê�ÈÇÏÂ�ÇÅÐ
ÊÉ�ÒÐÆÂ�¢ÂÒÐÏÐÄÂ��ÊÎá�ÇË�§ÍÊ�
ÓÂÄÇÔÂ�

±ÐÓÌÐÍÞÌÕ�ÕÈÇ�ÎÏÐÅÊÇ�ÑÒÇÆÑÒÊ�
ÏáÍÊ�ÓÐÓÔÂÄÍÇÏÊÇ�ÒÂÓÓÌÂÉÂ�Ð�ÓÐ�
ÃÝÔÊá×��ÑÒÐÊÓÚÇÆÚÊ×�Õ�ÏÂÓ�Ê
ÊÉÄÇÓÔÏÝ×�ÏÂÎ�ÐÔ�ÍàÆÇË��ÌÐÔÐÒÝÇ
Ó�ÓÂÎÐÅÐ�ÏÂÙÂÍÂ�ÃÝÍÊ�Ê×�ÐÙÇÄÊÆ�
ØÂÎÊ�Ê�ÓÍÕÈÊÔÇÍáÎÊ�ÓÍÐÄÂg
¤Ð�ÄÒÇÎÇÏÂ�ªÒÐÆÂ��ØÂÒá�ªÕÆÇÊ�
ÃÝÍ�ÓÄáÛÇÏÏÊÌ�ÑÐ�ÊÎÇÏÊ�©Â×Â�
ÒÊá��ÊÉ�ÓÎÇÏÝ�¢ÄÊá��µ�ÏÇÅÐ�ÃÝ�
ÍÂ�ÈÇÏÂ��ÔÐÈÇ�ÊÉ�ÒÐÆÂ�¢ÂÒÐÏÂ��ÇÇ
ÉÄÂÍÊ�§ÍÊÉÂÄÇÔÂ�



±áÝßÝÔ�ÞÚÔÜÏßÜÝÔ�ÖÏàÔÓÏÜ×Ô#%(

§ÄÂÏÅÇÍÊÓÔ� ÕÌÂ� ÏÂÙÊÏÂÇÔ� Ó� ÊÉáÛÏÐÅÐ� ÄÓÔÕÑÍÇÏÊá�
ÄÝÓÔÒÐÇÏÏÐÅÐ�ÑÐ�ÄÓÇÎ�ÑÒÂÄÊÍÂÎ�ßÍÍÊÏÊÓÔÊÙÇÓÌÐË�ÒÊÔÐ�
ÒÊÌÊ�� ÏÐ� ÓÂÎÐ� ÑÐÄÇÓÔÄÐÄÂÏÊÇ� ÄÇÆÇÔ� ÑÒÐÓÔÐÄÂÔÝÎ� Ê� ÏÇ�
ÓÌÐÍÞÌÐ�ÅÇÃÒÂÊÉÊÒÐÄÂÏÏÝÎ�ÅÒÇÙÇÓÌÊÎ�áÉÝÌÐÎ��ÑÐÆÒÂÈÂá
ÊÓÔÐÒÊÙÇÓÌÊÎ� ÐÔÒÝÄÌÂÎ� ¤ÇÔ×ÐÅÐ� ©ÂÄÇÔÂ� Ä� Ê×� ÅÒÇÙÇÓÌÐÎ
ÑÇÒÇÄÐÆÇ��¿ÔÐ�ÃÇÉÕÓÍÐÄÏÐ�ÉÏÂÙÊÎÝË�ÖÂÌÔ��ßÔÐ�ÓÄÐÇÐÃÒÂÉ�
ÏÂá� ÆÇÌÍÂÒÂØÊá� Ð� ÏÂÎÇÒÇÏÊá×� ÂÄÔÐÒÂ�� ÄÝÒÂÈÇÏÏÂá� ßÓÔÇ�
ÔÊÙÇÓÌÊÎÊ�ÓÒÇÆÓÔÄÂÎÊ��¬ÂÌ�ÑÇÒÇÆÂÇÔÓá�ßÔÐ�Ä�ÑÇÒÇÄÐÆÂ×"
³ÊÏÐÆÂÍÞÏÝË��Ä�ÓÊÍÕ�ÓÄÐÇË�ÔáÈÇÍÐÄÇÓÏÐË�ÆÐÓÍÐÄÏÐ�

ÓÔÊ��ÓÐ×ÒÂÏáÇÔ�ÓÔÊÍÊÓÔÊÙÇÓÌÐÇ�ÒÂÉÏÐÅÐÍÐÓÊÇ��¯Ð�ÇÓÍÊ�ÑÐ�
ÄÇÓÔÄÐÄÂÏÊÇ�Ä�ØÇÍÐÎ�ÑÐÑÂÆÂÇÔ�Ä�ÔÂÌÐË�ÈÇ�ÓÔÊÍÊÓÔÊÙÇÓÌÊË
ÒÇÅÊÓÔÒ�ÒÕÓÓÌÐÅÐ�áÉÝÌÂ��ÄÝÅÍáÆÊÔ�ÑÒÐÓÔÝÎ��ÏÇÓÌÐÍÞÌÐ�ÂÒ�
×ÂÊÙÏÝÎ�Ê�ÓÎÐÆÇÍÊÒÐÄÂÏÏÝÎ�ÑÐ�ÐÃÒÂÉØÕ�ÌÂÌÐÅÐ�ÔÐ�ÆÒÇÄ�
ÏÇÅÐ�ÊÏÐáÉÝÙÏÐÅÐ� ÔÇÌÓÔÂ��x� ÔÐ� ÄÓÔÕÑÍÇÏÊÇ�ÊÉ�ÊÉáÛÏÐË
ÒÊÔÐÒÊÙÇÓÌÐË� ÌÐÏÓÔÒÕÌØÊÊ� ÑÒÇÄÒÂÔÊÍÐÓÞ� Ä� ÏÇÕÆÐÃÐÄÂ�
ÒÊÎÝË�ÐÃÒÂÉÇØ�ÌÂÏØÇÍáÒÊÔÂ��¤�ÔÐ�ÈÇ�ÄÒÇÎá�Õ�¬ÕÉÏÇØÐ�
ÄÐË� ÓÔÊÍÊÓÔÊÙÇÓÌÐÇ� ÒÂÉÍÊÙÊÇ� ÑÒÐÓÔÐ� ÑÒÐÑÂÆÂÇÔ�� ÔÇÌÓÔ
ÓÔÂÏÐÄÊÔÓá� ÅÍÂÆÌÊÎ� Ê� ÐÆÊÏÂÌÐÄÝÎ��°ÚÊÃÐÌ� ÉÆÇÓÞ� ÏÇÔ�
ÏÐ�ÙÔÐ�ÔÐ�ÐÙÇÏÞ�ÄÂÈÏÐÇ�ÑÐÔÇÒáÏÐ�
§ÛÇ�ÐÆÊÏ�ÙÂÓÔÏÝË�ÓÍÕÙÂË�x�ÄÐÑÒÐÓ�Ð� ÓÐÐÔÏÐÚÇÏÊÊ

ÑÐßÉÊÊ�Ê�ÑÒÐÉÝ��µÙÇÏÝÇ�Ó×ÐÆáÔÓá�Ä�ÔÐÎ��ÙÔÐ�£ÊÃÍÊá�ÏÇ
ÉÏÂÇÔ�ÈÇÓÔÌÐÅÐ�ÖÐÒÎÂÍÞÏÐÅÐ�ÒÂÉÅÒÂÏÊÙÇÏÊá�ÑÒÐÉÝ�Ê�ÑÐ�
ßÉÊÊ��ÌÐÔÐÒÐÇ�ÃÝÍÐ�ÑÒÊÓÕÛÇ��Ì�ÑÒÊÎÇÒÕ��ÌÍÂÓÓÊÙÇÓÌÐË
ÒÕÓÓÌÐË� ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÇ�� ÐÆÏÂÌÐ� ÎÏÐÅÊÇ� ÐÔÒÝÄÌÊ� £ÊÃÍÊÊ
ÄÝÅÍáÆáÔ�ÓÌÐÒÇÇ�ÑÐßÔÊÙÇÓÌÊÎÊ��ÏÇÈÇÍÊ�ÑÒÐÉÂÊÙÇÓÌÊÎÊ�
¤�ÌÂÙÇÓÔÄÇ�ÐÓÏÐÄÏÝ×�ÖÐÒÎÂÍÞÏÝ×�ÑÒÊÉÏÂÌÐÄ�ÃÊÃÍÇËÓÌÐË
ÑÐßÉÊÊ�ÐÃÝÙÏÐ�ÏÂÉÝÄÂàÔÓá�ÂÍÍÊÔÇÒÂØÊÊ��ÏÇÌÐÔÐÒÂá�ÒÊÔ�
ÎÊÙÇÓÌÂá�ÕÑÐÒáÆÐÙÇÏÏÐÓÔÞ�Ê�ÑÂÒÂÍÍÇÍÊÉÎ�x�ÙÇÒÔÝ��ÌÐ�
ÔÐÒÝÇ� ÆÐÓÔÂÔÐÙÏÐ� ÍÇÅÌÐ� ÑÐÆÆÂàÔÓá� ÑÇÒÇÄÐÆÕ� Ê� ÉÄÕÙÂÔ
ÑÐßÔÊÙÏÐ�ÑÒÂÌÔÊÙÇÓÌÊ�ÏÂ�ÍàÃÐÎ�áÉÝÌÇ��£ÐÅÐÓÍÐÄ�ÎÐÈÇÔ
ÑÐÒÂÉÎÝÚÍáÔÞ��ÏÇ�ÑÐ�£ÐÈÊÇÎÕ�ÍÊ�ÑÒÐÎÝÓÍÕ�ÃÊÃÍÇËÓÌÂá
ÑÐßÉÊá�ÑÐÍÕÙÊÍÂ� ÊÎÇÏÏÐ� ÔÂÌÐÇ� ÄÏÇÚÏÇÇ� ÐÖÐÒÎÍÇÏÊÇ�
ÌÐÔÐÒÐÇ�ÆÇÍÂÇÔ�ÇÇ�ÐÔÌÒÝÔÐË�Ì�ÑÇÒÇÄÐÆÕ�ÑÒÂÌÔÊÙÇÓÌÊ�ÏÂ
ÄÓÇ�áÉÝÌÊ�ÎÊÒÂ��Â�ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌ��ÌÂÌ�ÐÃÝÙÏÐ��ÆÂÇÔ�ÏÂ�ßÔÐÔ
ÄÐÑÒÐÓ�ÑÒÂÌÔÊÙÇÓÌÊË�ÐÔÄÇÔ�



¯�À��³ÔàÜ×åÙ×Ø��°×ÐÚÔØàÙ×Ø�ÞÔßÔÑÝÓ�ÙÏÙ�Ú×áÔßÏáâßÜêØ�ÞÔßÔÑÝÓ #%)

§ÆÊÏÐË�ÓÊÓÔÇÎÝ�ÉÆÇÓÞ�ÏÇ�ÓÕÛÇÓÔÄÕÇÔ�x�ÐÆÏÊ�Ê�ÔÇ�ÈÇ
ÐÔÒÝÄÌÊ� £ÊÃÍÊÊ� ÄÝÅÍáÆáÔ� Ä� ÒÂÉÏÝ×� ÑÇÒÇÄÐÆÂ×� ÔÐ� ÌÂÌ
ÑÒÐÉÂ��ÔÐ�ÌÂÌ�ÓÄÐÇÐÃÒÂÉÏÂá�ÑÐßÉÊá��ÒÂÉÕÎÇÇÔÓá��ÃÇÉ�ÓÔÒÐ�
ÅÐÅÐ� ÒÂÉÎÇÒÂ� Ê� ÃÇÉ� ÒÊÖÎÝ��®ÇÒÂ� ÑÐßÔÊÙÏÐÓÔÊ� ÉÆÇÓÞ
ÐÑÒÇÆÇÍáÇÔÓá�ÌÂÈÆÝÎ�ÓÂÎÐÓÔÐáÔÇÍÞÏÐ��Ê�ÏÂÆÐ�ÑÐÍÂÅÂÔÞ�
ÙÔÐ�ÂÌÔÊÄÏÐÇ�ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏÊÇ�ÑÐßÔÊÙÇÓÌÊ×�ÓÒÇÆÓÔÄ�áÉÝÌÂ�
ÏÂ�ÌÐÔÐÒÝË�ÎÝ�ÑÇÒÇÄÐÆÊÎ��ÏÇ�ÔÐÍÞÌÐ�ÕÌÒÂÚÂÇÔ�ÑÇÒÇÄÐÆ�
ÏÐ�Ê�ÑÒÊÃÍÊÈÂÇÔ�ÇÅÐ�Ì�ÐÒÊÅÊÏÂÍÕ��¤�ÌÂÙÇÓÔÄÇ�ÕÆÂÙÏÐÅÐ
ÑÒÊÎÇÒÂ�ÉÆÇÓÞ�ÎÐÈÏÐ�ÑÒÊÄÇÓÔÊ�ÐÔÒÝÄÐÌ�ÊÉ�ÌÏÊÅÊ�¦ÇáÏÊË
��������D��ÅÆÇ�ØÊÔÊÒÕÇÔÓá�ªÐÊÍÞ������Ê�ÆÂÍÇÇ��Ä�ÑÇÒÇÄÐÆÇ
ÏÂ� ÃÂÚÌÊÒÓÌÊË� áÉÝÌ� ¢�·��·ÂÌÊÎÂ� �ÓÍÇÄÂ� x� ³ÊÏÐÆÂÍÞ�
ÏÝË�ÔÇÌÓÔ��

ª�ÏÂ�ÒÂÃÐÄ�®ÐÊ×�Ê�ÏÂ�ÒÂ�
ÃÝÏÞ�®ÐÊ×�Ä�ÔÇ�ÆÏÊ�ÊÉÍÊà
ÐÔ�¦Õ×Â�®ÐÇÅÐ��Ê�ÃÕÆÕÔ�ÑÒÐ�
ÒÐÙÇÓÔÄÐÄÂÔÞ��ª�ÑÐÌÂÈÕ�ÙÕÆÇ�
ÓÂ�ÏÂ�ÏÇÃÇ�ÄÄÇÒ×Õ�Ê�ÉÏÂÎÇÏÊá
ÏÂ�ÉÇÎÍÇ�ÄÏÊÉÕg

i��²Õ×ÝÎÆÝ�|ÐËÐÒÎÐÏ�|ÐÍÆÂÒÝÎÂ�x
ªÒ�ÂÔ|Â���Î�|ÂÔÝÏ�|Ý�eÂ�
p�Î�®ÊÏ��ËÔÌ�Ï��k���Ò�Ç
ªeÍÂÏ�ÊÔÇÒ�ÕÍÂÒ�
¬kÒ��ÔÇÒÎÇÏ�àeÂÒÝÍÂ�x
ÌkÌÔ��Î�eÈÊÉ�Í�Ò�
��ÔkÃ�ÏÆ��x�ÇÒ���e�Í�Î�ÔÔ�Ò�

Á�ÏÇ�ÉÏÂà�ÏÊ�ÃÂÚÌÊÒÓÌÐÅÐ�áÉÝÌÂ��ÏÊ�ÉÂÌÐÏÐÄ�ÃÂÚÌÊÒ�
ÓÌÐË�ÑÐßÉÊÊ��ÏÐ�ÎÏÇ�ÑÐÌÂÉÂÍÐÓÞ��ÙÔÐ�ßÔÐÔ�ÑÇÒÇÄÐÆ�ÄÑÐÍ�
ÏÇ�ÓÐÉÄÕÙÇÏ�ÐÒÊÅÊÏÂÍÕ�
¤ÑÒÐÙÇÎ��ÏÇÒÇÆÌÐ�Õ�ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌÂ�ÄÐÉÏÊÌÂàÔ�ÄÐÑÒÐÓÝ

ÐÔÏÐÓÊÔÇÍÞÏÐ�ÏÇ�ÔÐÍÞÌÐ�ÖÐÒÎÝ��ÏÐ�Ê�ÓÐÆÇÒÈÂÏÊá�ÔÇÌÓÔÂ�
���²ÈÒÛæ�ÐÔ×ÓÐÞÐÚÕÛæ�ÐÕÜÖØÔÈÞÐæ�ÙÓÍÌÛÍÚ�ÌÍÓÈÚä�åÒÙ�

×ÓÐÞÐÚÕÖÑ(�³ÐÄÒÇÎÇÏÏÝÇ�ÙÊÔÂÔÇÍÊ�£ÊÃÍÊÊ�ÄÐ�ÎÏÐÅÊ×�ÐÔ�
ÏÐÚÇÏÊá×�ÓÕÛÇÓÔÄÇÏÏÐ�ÐÔÍÊÙÂàÔÓá�ÐÔ�ÑÇÒÄÝ×�ÇÇ�ÙÊÔÂÔÇ�
ÍÇË��Ä�ÆÐÓÍÐÄÏÐÎ�ÑÇÒÇÄÐÆÇ�ÎÏÐÅÐÇ�ÃÕÆÇÔ�ÊÎÊ�ÏÇ�ÑÐÏáÔÐ
ÊÍÊ�ÃÕÆÇÔ�ÑÐÏáÔÐ�ÏÇÄÇÒÏÐ��¤�ÌÂÌÐË�ÎÇÒÇ�ÎÝ�ÆÐÍÈÏÝ�ÒÂÓ�
ÌÒÝÄÂÔÞ�ÊÏÖÐÒÎÂØÊà��×ÐÒÐÚÐ�ÉÏÂÌÐÎÕà�ÃÊÃÍÇËÓÌÊÎ�ÂÄ�
ÔÐÒÂÎ��ÏÐ�ÏÇ�ÉÏÂÌÐÎÕà�ÏÂÚÊÎ�ÙÊÔÂÔÇÍáÎ"�¯ÂÑÒÊÎÇÒ��Ä
¦ÇáÏ������ÅÐÄÐÒÊÔÓá�Ð�ÔÐÎ��ÙÔÐ�§ÍÇÐÏÓÌÂá�ÅÐÒÂ�ÏÂ×ÐÆÊÍÂÓÞ
ÐÔ�ªÇÒÕÓÂÍÊÎÂ� �Ä� ÒÂÓÓÔÐáÏÊÊ� ÓÕÃÃÐÔÏÇÅÐ�ÑÕÔÊ���¹ÔÐÃÝ
ÑÒÂÄÊÍÞÏÐ�ÑÐÏáÔÞ� ÔÇÌÓÔ�� ÙÊÔÂÔÇÍÞ� ÆÐÍÈÇÏ�ÑÒÇÆÓÔÂÄÍáÔÞ



±áÝßÝÔ�ÞÚÔÜÏßÜÝÔ�ÖÏàÔÓÏÜ×Ô#& 

ÓÇÃÇ��ÙÔÐ�Ä�ÓÕÃÃÐÔÕ�ÊÕÆÇÊ�ÏÇ�ÐÔ×ÐÆÊÍÊ�ÐÔ�ÑÐÓÇÍÇÏÊá�ÆÂÍÞ�
ÚÇ��ÙÇÎ�ÏÂ�ÐÑÒÇÆÇÍÇÏÏÐÇ�ÒÂÓÓÔÐáÏÊÇ��ÑÐ�ÄÊÆÊÎÐÎÕ��ÏÇ�
ÎÏÐÅÊÎ�ÎÇÏÇÇ�ÌÊÍÐÎÇÔÒÂ���²ÂÉÕÎÇÇÔÓá��ÓÇÅÐÆÏá�ÐÃ�ßÔÐÎ
ÑÒÂÌÔÊÙÇÓÌÊ�ÏÊÌÔÐ�ÏÇ�ÉÏÂÇÔ��¹ÔÐ�ÈÇ�ÆÇÍÂÔÞ�ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌÕ"
³ÕÛÇÓÔÄÕÇÔ� ÏÇÓÌÐÍÞÌÐ� ÓÑÐÓÐÃÐÄ� ÒÇÚÇÏÊá� ßÔÐË� ÑÒÐ�

ÃÍÇÎÝ��°ÆÊÏ�ÉÂÌÍàÙÂÇÔÓá�Ä�ÔÐÎ��ÙÔÐÃÝ�ÑÇÒÇÄÐÆÊÔÞ�ÔÇÌÓÔ
ÌÂÌ� ÐÏ� ÇÓÔÞ�� ÏÇ� ÐÃÒÂÛÂá� ÐÓÐÃÐÅÐ� ÄÏÊÎÂÏÊá� ÏÂ� ÔÂÌÐÅÐ
ÒÐÆÂ�ÔÒÕÆÏÐÓÔÊ��Ä�ÆÂÏÏÐÎ�ÓÍÕÙÂÇ�x�ÄÝÃÒÂÔÞ�ÙÔÐ�ÔÐ�ÄÒÐÆÇ
�ÒÂÓÓÔÐáÏÊá��ÌÐÔÐÒÐÇ�ÎÐÈÇÔ�ÑÒÐËÔÊ�ÙÇÍÐÄÇÌ�Ä�ÓÕÃÃÐÔÏÊË
ÆÇÏÞ���¦Íá�ÍàÆÇË�ÓÄÇÆÕÛÊ×�ÔÂÌÐË�ÑÇÒÇÄÐÆ��ÑÐ�ÄÊÆÊÎÐ�
ÎÕ��ÊÆÇÂÍÇÏ��ÏÐ�ÏÇÊÓÌÕÚÇÏÏÝË�ÙÊÔÂÔÇÍÞ� ÃÕÆÇÔ�ÑÒÂÌÔÊ�
ÙÇÓÌÊ�ÐÃÒÇÙÇÏ�ÏÂ�ÏÇÄÇÒÏÐÇ�ÑÐÏÊÎÂÏÊÇ�ßÔÐÅÐ�ÎÇÓÔÂ��°Ï�
ÓÌÐÒÇÇ�ÄÓÇÅÐ��ÒÇÚÊÔ��ÙÔÐ�ÑÕÔÞ�ÐÔ�ªÇÒÕÓÂÍÊÎÂ�ÆÐ�§ÍÇÐÏ�
ÓÌÐË�ÅÐÒÝ�ÉÂÏÊÎÂÍ�ØÇÍÝË�ÆÇÏÞ��Ê�ÔÐÍÞÌÐ�ÕÆÊÄÊÔÓá��ÑÐ�
ÙÇÎÕ�ßÔÊÎ�ÆÏÇÎ�ÐÃáÉÂÔÇÍÞÏÐ�ÃÝÍÂ�ÓÕÃÃÐÔÂ��x�ÄÐÉÎÐÈÏÐ�
Õ�ÊÕÆÇÇÄ�ÃÝÍ�ÐÃÝÙÂË�ÑÕÔÇÚÇÓÔÄÐÄÂÔÞ�ÑÐ�ÄÝ×ÐÆÏÝÎ"
²ÂÉÕÎÇÇÔÓá��Ì�ÑÇÒÇÄÐÆÕ�ÎÐÈÏÐ�ÆÂÔÞ�ÑÒÊÎÇÙÂÏÊÇ��°Æ�

ÏÂÌÐ� ßÔÐ� ÊÎÇÇÔ� ÓÎÝÓÍ� ÆÇÍÂÔÞ� ÍÊÚÞ� Ä� ÔÐË� ÓÊÔÕÂØÊÊ�
ÌÐÅÆÂ�ÑÒÇÆÑÐÍÂÅÂÇÎÝÇ�ÙÊÔÂÔÇÍÊ�Ä�ÐÓÏÐÄÏÐÎ�ÕÈÇ�ÉÏÂÌÐ�
ÎÝ� Ó� ÊÕÆÇËÓÌÊÎÊ� ÑÒÂÄÊÍÂÎÊ� Ð� ÓÐÃÍàÆÇÏÊÊ� ÓÕÃÃÐÔÝ
�ÊÏÂÙÇ�ÑÒÊÚÍÐÓÞ�ÃÝ�ÄÔÊÓÌÊÄÂÔÞ�Ä�ÑÒÊÎÇÙÂÏÊÇ�ÎÂÍÇÏÞ�
ÌÊË�ÔÒÂÌÔÂÔ�ÐÃ�ÊÕÆÂÊÉÎÇ�ÓÇÒÇÆÊÏÝ�,�Ä��Ï��ß���Ê��ÙÔÐ�ÏÇ
ÎÇÏÇÇ�ÄÂÈÏÐ��ÊÎÇàÔ�ÑÒÊÄÝÙÌÕ�Ì�ÙÔÇÏÊà�ÑÒÊÎÇÙÂÏÊË�
¯Ð�ÇÓÍÊ�ÑÇÒÇÄÐÆ�¦ÇáÏÊË�ÐÌÂÉÝÄÂÇÔÓá�ÐÆÏÐË�ÊÉ�ÑÇÒÄÝ×
ÃÊÃÍÇËÓÌÊ×�ÌÏÊÅ�ÏÂ�ÆÂÏÏÐÎ�áÉÝÌÇ�Ê�ÑÒÇÆÏÂÉÏÂÙÇÏ�ÐÏ�ÆÍá
ÑÒÐÓÔÐË�ÂÕÆÊÔÐÒÊÊ��ßÔÐ�áÄÏÐ�ÏÇ�ÄÝ×ÐÆ�
¤�ÔÂÌÐÎ�ÓÍÕÙÂÇ�ÃÕÆÇÔ�ÐÑÒÂÄÆÂÏÏÝÎ�ÄÐÄÓÇ�ÐÔÌÂÉÂÔÞÓá

ÐÔ� ÕÑÐÎÊÏÂÏÊá� ÓÕÃÃÐÔÝ� Ê� ÕÌÂÉÂÔÞ�� ÙÔÐ� §ÍÇÐÏÓÌÂá� ÅÐÒÂ
ÏÂ×ÐÆÊÍÂÓÞ� ÏÇ� ÆÂÍÇÇ� ÄÇÒÓÔÝ� ÐÔ� ªÇÒÕÓÂÍÊÎÂ�� ¤� ÆÂÏÏÐÎ
ÓÍÕÙÂÇ�ÆÂÈÇ�ÏÇÄÂÈÏÐ��ÏÂÓÌÐÍÞÌÐ�ÔÐÙÏÐ�ÎÝ�ÕÌÂÈÇÎ�ÓÂÎÐ
ÒÂÓÓÔÐáÏÊÇ��ÍÊÚÞ�ÃÝ�ÄÝÃÒÂÏÏÐÇ�ÄÝÒÂÈÇÏÊÇ�ÑÒÐÉÄÕÙÂÍÐ
ÇÓÔÇÓÔÄÇÏÏÐ��ªÉÍÊÚÏáá� ÔÐÙÏÐÓÔÞ� ������ Ä� ����ÎÇÔÒÂ×� ÐÔ
ÅÐÒÐÆÓÌÊ×�ÓÔÇÏ���ÔÐÍÞÌÐ�ÑÒÊÆÂÓÔ�ÔÇÌÓÔÕ�ÏÇÏÕÈÏÝË�ÌÐÍÐ�
ÒÊÔ�ÓÐÄÒÇÎÇÏÏÐÅÐ�ÅÇÐÅÒÂÖÊÙÇÓÌÐÅÐ�ÐÑÊÓÂÏÊá��´ÐÙÏÐ�ÔÂÌ
ÈÇ�ÏÇÒÂÉÕÎÏÐ�ÃÝÍÐ�ÃÝ�ÄÄÐÆÊÔÞ� Ä� ÔÇÌÓÔ� áÄÏÐÇ� ÕÌÂÉÂÏÊÇ
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ÏÂ� ÐÃÝÙÂÊ�ÊÕÆÇÇÄ� ������ ÏÂ� ÒÂÓÓÔÐáÏÊÊ�ÑÕÔÊ�� ÌÐÔÐÒÝË�� Ó
ÔÐÙÌÊ�ÉÒÇÏÊá�ÒÇÍÊÅÊÐÉÏÝ×�ÑÒÂÄÊÍ��ÎÐÈÏÐ�ÃÝÍÐ�ÑÒÐ×Ð�
ÆÊÔÞ�Ä�ÓÕÃÃÐÔÏÊË�ÆÇÏÞ��ÑÒÇÆÏÂÉÏÂÙÇÏÏÝË�£ÐÅÐÎ�ÆÍá�ÎÐ�
ÍÊÔÄÝ�Ê�ÐÔÆÝ×Â����¤�ÐÒÊÅÊÏÂÍÇ�ßÔÂ�ÆÇÔÂÍÞ�ÄÝÅÍáÆÊÔ�ÄÔÐ�
ÒÐÓÔÇÑÇÏÏÐË�� Ê� ÍàÃÐÇ� ÏÇÐÑÒÂÄÆÂÏÏÐÇ� ÇÇ� ÄÝÑáÙÊÄÂÏÊÇ
ÔÐÍÞÌÐ� ÒÂÉÒÕÚÂÇÔ� ÇÆÊÏÕà� ÔÌÂÏÞ� ÑÐÄÇÓÔÄÐÄÂÏÊá�� ÕÄÐÆá
ÄÏÊÎÂÏÊÇ�ÙÊÔÂÔÇÍá�ÐÔ�ÅÍÂÄÏÝ×�ÓÐÃÝÔÊË�
³�ßÔÊÎ�ÄÐÑÒÐÓÐÎ�ÓÂÎÝÎ�ÔÇÓÏÝÎ�ÐÃÒÂÉÐÎ�ÓÄáÉÂÏ�ÓÍÇ�

ÆÕàÛÊË�
���µÈÙÒÖÓäÒÖ�ÔÕÖËÖÏÕÈßÕãÔ�ÌÖÓÎÍÕ�ÖÙÚÈÊÈÚäÙç�ÚÍÒÙÚ(

°ÆÏÂ� ÊÉ� ÐÓÐÃÇÏÏÐÓÔÇË� £ÊÃÍÊÊ� ÉÂÌÍàÙÂÇÔÓá� Ä� ÇÇ� ÐÔ�
ÌÒÝÔÐÓÔÊ�Ì�ÓÂÎÝÎ�ÒÂÉÏÐÐÃÒÂÉÏÝÎ�ÊÓÔÐÍÌÐÄÂÏÊáÎ�x�ÏÐ
ÏÂÓÌÐÍÞÌÐ�ÐÔÌÒÝÔÝÎ�ÎÐÈÇÔ� ÃÝÔÞ� Ä� ÆÂÏÏÐÎ�ÐÔÏÐÚÇÏÊÊ
ÑÇÒÇÄÐÆ"�¦ÐÍÈÇÏ�ÍÊ�ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌ�ÃÒÂÔÞ�ÏÂ�ÓÇÃá�ÒÐÍÞ�ÔÐÍ�
ÌÐÄÂÔÇÍá�Ê�ÓÏÂÃÈÂÔÞ�ÙÊÔÂÔÇÍá�ÑÐÔÒÇÃÊÔÇÍá�ÅÐÔÐÄÝÎ�ÑÒÐ�
ÆÕÌÔÐÎ��ÏÇ�ÔÒÇÃÕàÛÊÎ�Ó�ÇÅÐ�ÓÔÐÒÐÏÝ�ÏÊÙÇÅÐ��ÌÒÐÎÇ�ÑÐ�
ÅÍÐÛÇÏÊá"�³�ÆÒÕÅÐË�ÓÔÐÒÐÏÝ��ÆÐÍÈÇÏ�ÍÊ�ÐÏ�ÓÂÎÐÕÓÔÒÂ�
ÏáÔÞÓá�ÐÔ�ßÌÉÇÅÇÔÊÙÇÓÌÊ×�ÄÐÑÒÐÓÐÄ��ÐÓÔÂÄÍáá�ÙÊÔÂÔÇÍá
ÏÂÇÆÊÏÇ�Ó�ÏÇÑÐÏáÔÏÝÎ�ÔÇÌÓÔÐÎ"
°ÙÇÄÊÆÏÐ��ÄÇÒÏÝË�ÐÔÄÇÔ�ÍÇÈÊÔ�ÅÆÇ�ÔÐ�ÑÐÓÒÇÆÊÏÇ��£ÊÃ�

ÍÊá�ÏÇ�ÇÓÔÞ�ÍÇÅÌÐÇ�ÒÂÉÄÍÇÌÂÔÇÍÞÏÐÇ�ÙÔÊÄÐ��Ê�ÑÐÓÍÇ�ÑÇÒ�
ÄÐÅÐ�ÑÒÐÙÔÇÏÊá�ÙÔÐ�ÔÐ�Ä�ÏÇË�ÆÐÍÈÏÐ�ÐÓÔÂÄÂÔÞÓá�ÏÇÑÐÏáÔ�
ÏÝÎ��ÙÔÐ�ÔÐ�ÆÐÍÈÏÐ�ÑÐÔÒÇÃÐÄÂÔÞ�ÄÆÕÎÙÊÄÐÅÐ�ÏÇÔÐÒÐÑÍÊ�
ÄÐÅÐ�ÙÔÇÏÊá��¯Ð�ÄÓÇ�ÈÇ�ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌ�ÃÇÉÕÓÍÐÄÏÐ�ÏÇ�ÆÐÍÈÇÏ
ÄÏÐÓÊÔÞ�Ä�ÔÇÌÓÔ�ÃÐÍÞÚÇ�ÏÇáÓÏÐÓÔÇË��ÏÇÈÇÍÊ�ÑÒÇÆÕÓÎÐÔ�
ÒÇÍ�ÂÄÔÐÒ��§ÓÍÊ�Õ�ÏÂÓ�ÇÓÔÞ�ÄÓÇ�ÐÓÏÐÄÂÏÊá�ÑÒÇÆÑÐÍÂÅÂÔÞ�
ÙÔÐ�ÊÉÏÂÙÂÍÞÏÝË�ÉÂÎÝÓÇÍ�ÂÄÔÐÒÂ�Ê�ÓÐÓÔÐáÍ�Ä�ÔÐÎ��ÙÔÐÃÝ
ÑÒÇÆÍÐÈÊÔÞ�ÙÊÔÂÔÇÍà�ÆÄÕÓÎÝÓÍÇÏÏÐÇ�ÄÝÓÌÂÉÝÄÂÏÊÇ��ÑÇ�
ÒÇÄÐÆÙÊÌ��Ó�ÎÐÇË�ÔÐÙÌÊ�ÉÒÇÏÊá��ÐÃáÉÂÏ�ÑÐÓÔÂÒÂÔÞÓá�ÑÇÒÇ�
ÆÂÔÞ� ßÔÕ� ÆÄÕÓÎÝÓÍÇÏÏÐÓÔÞ� ÂÆÇÌÄÂÔÏÐ��°Ï�ÏÇ� ÄÑÒÂÄÇ� ÐÃ�
ÌÒÂÆÝÄÂÔÞ�ÓÄÐÇÅÐ�ÙÊÔÂÔÇÍá��ÏÂÓÊÍÞÏÐ�ÏÂÄáÉÝÄÂá�ÇÎÕ�ÐÆÏÕ
ÊÉ� ÏÇÓÌÐÍÞÌÊ×� ÒÂÄÏÐÑÒÂÄÏÝ×� ÊÏÔÇÒÑÒÇÔÂØÊË��¯Ð� ÇÓÍÊ
ÏÇáÓÏÐÓÔÞ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�ÄÝÉÄÂÏÂ�ÇÅÐ�ÏÇÄÝÓÐÌÊÎ�ÌÂÙÇÓÔÄÐÎ
ÊÍÊ� ÆÂÈÇ� ÌÕÍÞÔÕÒÏÐË� ÆÊÓÔÂÏØÊÇË�ÎÇÈÆÕ� ÐÒÊÅÊÏÂÍÐÎ� Ê
ÙÊÔÂÔÇÍÇÎ��ÔÕÔ�ÏÂÍÊØÐ�ÏÇÆÐÒÂÃÐÔÌÂ�ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌÂ�
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µ�ßÔÐË�ÑÒÐÃÍÇÎÝ�ÇÓÔÞ�Ê�ÇÛÇ�ÐÆÊÏ�ÂÓÑÇÌÔ��£ÊÃÍÇËÓÌÊÇ
ÔÇÌÓÔÝ��Ä�ÐÔÍÊÙÊÇ�ÐÔ�ÚÕÎÇÒÓÌÊ×�ÎÊÖÐÄ�ÊÍÊ�ÆÒÇÄÏÇÌÊÔÂË�
ÓÌÐË�ÑÐßÉÊÊ��ÏÇÑÒÇÒÝÄÏÐ�ÈÊÄÕÔ� Ä�ÒÂÉÏÝ×�ÒÇÍÊÅÊÐÉÏÝ×
ÐÃÛÊÏÂ×�Ä�ÌÂÙÇÓÔÄÇ�³Ä��±ÊÓÂÏÊá�x�Ó�ÎÐÎÇÏÔÂ�Ê×�ÏÂÑÊ�
ÓÂÏÊá�Ê�ÑÐ�ÓÇË�ÆÇÏÞ��¿ÔÐ�ÐÉÏÂÙÂÇÔ��ÙÔÐ�ÐÏÊ�ÑÐÓÔÐáÏÏÐ
ÑÐÆÄÇÒÅÂàÔÓá�ÒÇÊÏÔÇÒÑÒÇÔÂØÊÊ�Ä�ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÊÊ�Ó�ÑÐÔÒÇÃ�
ÏÐÓÔáÎÊ�Ê�ÄÇÒÐÕÙÇÏÊÇÎ�ßÔÊ×�ÐÃÛÊÏ��®ÏÇ�ÑÒÇÆÓÔÂÄÍáÇÔÓá�
ÙÔÐ� Ä� ßÔÐË� ÓÊÔÕÂØÊÊ� ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌÕ� ÄÂÈÏÐ� ÊÉÃÇÈÂÔÞ� ÆÄÕ×
ÌÒÂËÏÐÓÔÇË�
±ÇÒÄÂá�ÓÐÓÔÐÊÔ�Ä�ÈÇÍÂÏÊÊ�ÓÐÉÆÂÔÞ�ÓÕÅÕÃÐ�ÌÐÏÖÇÓÓÊÐ�

ÏÂÍÞÏÝË�ÑÇÒÇÄÐÆ��ÎÂÌÓÊÎÂÍÞÏÐ�ÑÒÊÃÍÊÉÊÄ�ÃÊÃÍÇËÓÌÊË
ÔÇÌÓÔ�Ì�ÔÐÎÕ�ÄÇÒÐÕÙÇÏÊà��ÌÐÔÐÒÐÇ�ÊÓÑÐÄÇÆÕÇÔ�ÓÂÎ�ÑÇÒÇ�
ÄÐÆÙÊÌ��ÐÔÓÇÌÂá�ÑÒÊ�ßÔÐÎ�ÄÓÇ�ÏÇÈÇÍÂÔÇÍÞÏÝÇ�ÊÓÔÐÍÌÐÄÂ�
ÏÊá��¬ÂÌÊÎ�ÃÝ�ÐÑÒÂÄÆÂÏÏÝÎ�ÏÊ�ÄÝÅÍáÆÇÍ�ßÔÐÔ�ÑÐÆ×ÐÆ�Ä
ÅÍÂÉÂ×�ÒÇÄÏÊÔÇÍÇË�ÙÊÓÔÐÔÝ�ÄÇÒÝ��ÐÏ�ÏÇ�ÏÂ×ÐÆÊÔ�ÑÐÆÆÇÒ�
ÈÌÊ�Ä�ÓÂÎÐË�£ÊÃÍÊÊ��°ÏÂ�ÏÇ�ÇÓÔÞ�ÓÑÒÂÄÐÙÏÊÌ�ÑÐ�ÆÐÅÎÂ�
ÔÊÌÇ�Ê��ÌÂÌ�ÎÝ�ÉÏÂÇÎ��ÄÓÇ�ÇÒÇÓÊ�ÐÑÒÂÄÆÝÄÂÍÊÓÞ�ÏÂÃÐÒÐÎ
ÃÊÃÍÇËÓÌÊ×�ØÊÔÂÔ��©ÂÎÇÙÂÔÇÍÇÏ�ÔÐÔ�ÒÊÓÌ�ÐÌÂÉÂÔÞÓá�ÏÇÑÐ�
ÏáÔÝÎ��ÌÐÔÐÒÝË�ÃÇÒÇÔ�ÏÂ�³ÇÃá�£ÐÅ��ÑÒÊ×ÐÆá�Ì�ÍàÆáÎ�x�Ê
Ä�ÄÐÑÍÐÛÇÏÊÊ��Ê�ÏÂ�ÓÔÒÂÏÊØÂ×�£ÊÃÍÊÊ��x�Ê�ÏÇ�ÏÂÎ�ÐÅÒÂ�
ÈÆÂÔÞ�§ÅÐ�ÐÔ�ÄÐÉÎÐÈÏÐÅÐ�ÏÇÆÐÑÐÏÊÎÂÏÊá��²ÂÉÕÎÇÇÔÓá��Ê
ÌÐÏÖÇÓÓÊÐÏÂÍÞÏÝË� ÑÇÒÇÄÐÆ�� ÒÂÓÓÔÂÄÍáàÛÊË� ÄÓÇ� ÔÐÙÌÊ
ÏÂÆ�L�ÓÔÒÐÅÐ�ÐÑÒÇÆÇÍÇÏÏÝÎ�ÐÃÒÂÉÐÎ��ÔÐÈÇ�ÊÎÇÇÔ�ÑÒÂÄÐ�ÏÂ
ÓÕÛÇÓÔÄÐÄÂÏÊÇ��ÏÐ�ÔÐÍÞÌÐ�ÆÍá�ÄÏÕÔÒÊÌÐÏÖÇÓÓÊÐÏÂÍÞÏÐ�
ÅÐ�ÕÑÐÔÒÇÃÍÇÏÊá��Ð�ÌÐÔÐÒÐÎ�Õ�ÏÂÓ�ÒÇÙÞ�ÓÇËÙÂÓ�ÏÇ�ÊÆÇÔ�
¦ÒÕÅÂá�ÌÒÂËÏÐÓÔÞ� ÉÂÌÍàÙÂÇÔÓá�Ä� ÔÐÎ�� ÙÔÐÃÝ��ÏÂÑÒÐ�

ÔÊÄ�� ÓÌÐÏØÇÏÔÒÊÒÐÄÂÔÞÓá� ÏÂ� �ÊÉÏÂÙÂÍÞÏÐÎ�� ÉÏÂÙÇÏÊÊ
ÃÊÃÍÇËÓÌÐÅÐ�ÔÇÌÓÔÂ��ÐÔÓÇÌÂá�ÔÇÎ�ÓÂÎÝÎ�ÄÓÇ�ÑÐÉÆÏÇËÚÊÇ
ÇÅÐ�ÊÏÔÇÒÑÒÇÔÂØÊÊ��´ÂÌ��ÏÇÌÐÔÐÒÝÇ�ÒÕÓÓÌÊÇ�ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌÊ
ÏÂÓÔÂÊÄÂàÔ��ÙÔÐ�ÓÍÐÄÂ��ÌÒÇÛÇÏÊÇ��Ê��ÑÐÌÂáÏÊÇ��ÏÇ�ÎÐÅÕÔ
ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÔÞÓá�ÑÒÊ�ÑÇÒÇÄÐÆÇ�§ÄÂÏÅÇÍÊá��ÑÐÓÌÐÍÞÌÕ� ÓÇ�
ÅÐÆÏá�ÐÏÊ�ÐÃÐÉÏÂÙÂàÔ�ÓÔÒÐÅÐ�ÐÑÒÇÆÇÍÇÏÏÝÇ�ØÇÒÌÐÄÏÝÇ
ÐÃÒáÆÝ��¤ÎÇÓÔÐ�ÏÊ×�ÑÒÇÆÍÂÅÂàÔÓá��ÐÎÐÄÇÏÊÇ��Ê��ÐÃÒÂÛÇ�
ÏÊÇ���ÌÐÔÐÒÝÇ�ÑÇÒÇÆÂàÔ�Ä�ØÇÍÐÎ�ÔÕ�ÈÇ�ÊÆÇà��ÏÐ�ÏÇ�ÑÒÇÆ�
ÑÐÍÂÅÂàÔ� ÓÕÅÕÃÐ� ØÇÒÌÐÄÏÐÅÐ� ÌÐÏÔÇÌÓÔÂ�� ¬ÂÌ� ÕÈÇ� ÃÝÍÐ
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ÓÌÂÉÂÏÐ�ÄÝÚÇ��ÔÂÌÐË�ÑÐÆ×ÐÆ�ÎÐÈÇÔ�ÃÝÔÞ�ÄÑÐÍÏÇ�ÐÑÒÂÄÆÂÏ
ÑÒÊ�ÑÇÒÇÄÐÆÇ�ÏÂ�áÉÝÌÊ�ÎÕÓÕÍÞÎÂÏÓÌÊ×�ÏÂÒÐÆÐÄ��ÆÍá�ÌÐÔÐ�
ÒÝ×�ØÇÒÌÐÄÏÂá�ÍÇÌÓÊÌÂ�ÐÃÐÉÏÂÙÂÇÔ�ÏÇÙÔÐ�ÙÕÈÆÐÇ�Ê�ÙÊÓÔÐ
ÄÏÇÚÏÇÇ��¯Ð�ÆÍá�ÏÂÒÐÆÐÄ�Ó�×ÒÊÓÔÊÂÏÓÌÐË�ÔÒÂÆÊØÊÇË�ÑÐ�
ÆÐÃÏÝË�ÑÇÒÇÄÐÆ�ÃÕÆÇÔ�ÐÉÏÂÙÂÔÞ�ÏÇ�ÙÔÐ�ÊÏÐÇ��ÌÂÌ�ÓÐÉÏÂ�
ÔÇÍÞÏÝË�ÐÔÌÂÉ�ÐÔ�ßÔÐË�ÔÒÂÆÊØÊÊ��ÌÂÌ�ÄÇÓÞÎÂ�ÓÎÇÍÐÇ�ÕÔÄÇÒ�
ÈÆÇÏÊÇ�Ð�ÑÐÍÏÐÎ�ÏÇÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÊÊ�ÓÄÇÒÚÂÇÎÝ×�Ä�¸ÇÒÌÄÊ
ÐÃÒáÆÐÄ�ÔÐÎÕ��ÐÎÐÄÇÏÊà��Ê��ÐÃÒÂÛÇÏÊà���ÌÐÔÐÒÝÇ�ÑÒÐ�
ÑÐÄÇÆÐÄÂÍ�ªÊÓÕÓ��³ÔÐÊÔ�ÍÊ�ÐÔÎÇÙÂÔÞ��ÙÔÐ�ÔÂÌÐÇ�ÕÎÐÉÂÌÍà�
ÙÇÏÊÇ�ÄÝÅÍáÆÊÔ�ÏÇ�ÎÇÏÇÇ�ÓÎÇÍÐ��ÙÇÎ�ÕÔÄÇÒÈÆÇÏÊÇ�Ð�ÑÐÍ�
ÏÐË� ÔÐÈÆÇÓÔÄÇÏÏÐÓÔÊ� ÐÆÏÐÅÐ� Ê� ÆÒÕÅÐÅÐ�� Ê� ÙÔÐ� ÏÇÎÂÍÐÇ
ÙÊÓÍÐ�ÙÊÔÂÔÇÍÇË�Ó�ÏÊÎ�ÑÒÊÏØÊÑÊÂÍÞÏÐ�ÏÇ�ÓÐÅÍÂÓÊÔÓá�
±Ð�ÄÊÆÊÎÐÎÕ�� ÓÃÂÍÂÏÓÊÒÐÄÂÏÏÝË� ÑÐÆ×ÐÆ� Ì� ÑÇÒÇÄÐÆÕ

£ÊÃÍÊÊ�ÆÐÍÈÇÏ�ÐÓÔÂÄÍáÔÞ�ÆÄÇÒÞ�ÐÔÌÒÝÔÐË�Ê�ÆÍá�ÑÐÓÍÇÆÕà�
ÛÊ×�ÊÏÔÇÒÑÒÇÔÂØÊË�Ä�ÒÂÎÌÂ×�×ÒÊÓÔÊÂÏÓÌÐË� ÔÒÂÆÊØÊÊ��¯Ç
ÔÂÌÐË�ÍÊ�ÑÒÊÎÇÒ�ÑÐÌÂÉÝÄÂàÔ�ÏÂÎ�ÇÄÂÏÅÇÍÊÓÔÝ��ÌÐÅÆÂ�ÑÒÊÄÐ�
ÆáÔ�ÄÇÔ×ÐÉÂÄÇÔÏÝÇ�ÑÒÐÒÐÙÇÓÔÄÂ�ÑÐÒÐË�ÓÐÄÓÇÎ�ÏÇ�Ä�ÔÐÎ�ÓÎÝÓ�
ÍÇ��Ä�ÌÂÌÐÎ�ÑÐÏÊÎÂÍÊ�Ê×�ÑÇÒÄÝÇ�ÓÍÕÚÂÔÇÍÊ�ÑÒÐÒÐÌÐÄ"
¤ÑÒÐÙÇÎ�� ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÏÝË� ÑÐÆ×ÐÆ� Ì� ÑÇÒÇÄÐÆÕ� £ÊÃÍÊÊ

ÆÂÇÔ�ÑÊÛÕ�ÆÍá�ÒÂÉÎÝÚÍÇÏÊá�ÏÇ�ÔÐÍÞÌÐ�ÃÐÅÐÓÍÐÄÂÎ��ÏÐ�Ê
ÍÊÏÅÄÊÓÔÂÎ�
���´ÖÎÕÖ�ÓÐ�ÐÙ×ÖÓäÏÖÊÈÚä�ØÐÚÖØÐßÍÙÒÐÍ�ÙÚØÛÒÚÛØã�ÒÈÒ

ÙØÍÌÙÚÊÖ� ÖØËÈÕÐÏÈÞÐÐ� ÌÐÙÒÛØÙÈ(� ¤� ÑÐÓÍÇÆÏÇÇ� ÄÒÇÎá� ÄÓÇ
ÙÂÛÇ� ÑÒÊ� ÂÏÂÍÊÉÇ� ÃÊÃÍÇËÓÌÐÅÐ� ÔÇÌÓÔÂ� ÊÓÓÍÇÆÐÄÂÔÇÍÊ
ÓÔÒÇÎáÔÓá�ÄÝËÔÊ�ÉÂ�ÔÇÓÏÝÇ�ÒÂÎÌÊ�ÌÍÂÓÓÊÙÇÓÌÐË�ÅÒÂÎÎÂ�
ÔÊÌÊ��ÓÐÓÔÐáÛÇË�ÊÉ�ÎÐÒÖÐÍÐÅÊÊ�Ê�ÓÊÏÔÂÌÓÊÓÂ��Ê�ÄÉÅÍá�
ÏÕÔÞ� ÏÂ� ÆÊÓÌÕÒÓÏÐÇ� ÓÔÒÐÇÏÊÇ� ÔÇÌÓÔÂ�� ³ÐÐÔÄÇÔÓÔÄÇÏÏÐ�
ÑÐÄÝÚÂàÔÓá�Ê�ÔÒÇÃÐÄÂÏÊá�Ì�ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌÂÎ��Ä�Ê×�ÉÂÆÂÙÕ
Ä×ÐÆÊÔ� ÏÇ� ÔÐÍÞÌÐ� ÑÒÂÄÊÍÞÏÐ� ÑÐÆÃÊÒÂÔÞ� ÓÍÐÄÂ� Ê� ÓÐÑÒá�
ÅÂÔÞ� Ê×� Ä� ÑÒÇÆÍÐÈÇÏÊá�� ÏÐ� Ê� ÄÝÓÔÒÂÊÄÂÔÞ� ÔÇÌÓÔ� ÔÂÌÊÎ
ÐÃÒÂÉÐÎ��ÙÔÐÃÝ�ÐÏ�ÃÝÍ�ÓÄáÉÏÝÎ��ÓÔÒÐËÏÝÎ�Ê�ÑÐÏáÔÏÝÎ
�ÉÂ� ÄÝÙÇÔÐÎ� ÔÇ×� ÓÍÕÙÂÇÄ�� ÌÐÅÆÂ� ÏÂÒÕÚÇÏÊÇ� ßÔÊ×� ÑÒÂÄÊÍ
ÇÓÔÞ�ÐÓÐÉÏÂÏÏÂá�ÓÔÒÂÔÇÅÊá�ÂÄÔÐÒÂ�x�ÓÎ��ÄÝÚÇ��
¹ÔÐÃÝ�ÐÓÕÛÇÓÔÄÊÔÞ�ßÔÐ�ÏÂ�ÑÒÂÌÔÊÌÇ��ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌÊ�Ê

ÍÊÏÅÄÊÓÔÝ�ÉÂÏÊÎÂàÔÓá�ÆÊÓÌÕÒÓÏÝÎ�ÂÏÂÍÊÉÐÎ�áÉÝÌÐÄ��ÏÂ



±áÝßÝÔ�ÞÚÔÜÏßÜÝÔ�ÖÏàÔÓÏÜ×Ô#&$

ÌÐÔÐÒÝÇ�ÐÓÕÛÇÓÔÄÍáÇÔÓá�ÑÇÒÇÄÐÆ��°ÏÊ�ÊÉÕÙÂàÔ�ÕÑÐÔÒÇÃ�
ÍÇÏÊÇ�ÔÇ×�ÊÍÊ�ÊÏÝ×�ÓÍÐÄ�Ê�ÌÐÏÓÔÒÕÌØÊË�áÉÝÌÂ��ÑÐÒáÆÐÌ
ÓÍÐÄ��ÆÍÊÏÕ�Ê�ÓÔÒÕÌÔÕÒÕ�ÑÒÇÆÍÐÈÇÏÊË��°ÆÏÂÌÐ�Ä�ÍàÃÐÎ
áÉÝÌÇ�ÇÓÔÞ�ÇÛÇ�ÐÆÏÐ�ÐÙÇÏÞ�ÄÂÈÏÐÇ�ÓÒÇÆÓÔÄÐ�ÐÒÅÂÏÊÉÂØÊÊ
ÆÊÓÌÕÒÓÂ��ÌÐÔÐÒÐÇ�ÕÓÍÐÄÏÐ�ÎÐÈÏÐ�ÏÂÉÄÂÔÞ�ÒÊÔÐÒÊÌÐË��¦ÄÂ
ÄÝÓÌÂÉÝÄÂÏÊá�ÎÐÅÕÔ�ÏÇ�ÊÎÇÔÞ�ÂÃÓÐÍàÔÏÐ�ÏÊÌÂÌÊ×�ÖÐÒ�
ÎÂÍÞÏÝ×� ÓÄáÉÇË�� ÏÐ� ØÇÏÏÕà� ÑÐÆÓÌÂÉÌÕ� ÙÊÔÂÔÇÍà� ÎÐÅÕÔ
ÆÂÔÞ�ÑÒÊÏáÔÝÇ�Ä�ÔÐË�ÊÍÊ�ÊÏÐË�ÓÍÐÄÇÓÏÐË�ÔÒÂÆÊØÊÊ�ÕÓÍÐÄ�
ÏÐÓÔÊ�� ªÎÇÏÏÐ� ÏÂ� ßÔÐÎ� ÑÐÓÔÒÐÇÏÂ� ÔÂÌÂá� ×ÂÒÂÌÔÇÒÏÂá
ÙÇÒÔÂ�ÃÊÃÍÇËÓÌÐË�ÑÐßÉÊÊ��ÌÂÌ�ÑÂÒÂÍÍÇÍÊÉÎ�� �¤ÐÍ�ÉÏÂÇÔ
ÄÍÂÆÇÔÇÍá�ÓÄÐÇÅÐ��Ê�ÐÓÇÍ�x�áÓÍÊ�ÅÐÓÑÐÆÊÏÂ�ÓÄÐÇÅÐ��Â�ªÉ�
ÒÂÊÍÞ�ÏÇ�ÉÏÂÇÔ�®ÇÏá��ÏÂÒÐÆ�®ÐË�ÏÇ�ÒÂÉÕÎÇÇÔ���ªÓ������
¤� ÒÂÉÏÝ×� áÉÝÌÂ×� ÆÊÓÌÕÒÓ� ÓÔÒÐÊÔÓá� ÑÐ�ÒÂÉÏÐÎÕ�� Ê

ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌÕ�ÃÇÉÕÓÍÐÄÏÐ�ÏÕÈÏÐ�ÕÙÊÔÝÄÂÔÞ��ÌÂÌÊÇ�ÒÊÔÐ�
ÒÊÙÇÓÌÊÇ�ÓÔÒÕÌÔÕÒÝ�Ä�ÇÅÐ�áÉÝÌÇ�ÃÕÆÕÔ� ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÐÄÂÔÞ
ÒÊÔÐÒÊÙÇÓÌÊÎ�ÓÔÒÕÌÔÕÒÂÎ�Ä�£ÊÃÍÊÊ��ÌÂÌÕà�ÒÐÍÞ�ÐÏÊ�ÊÅ�
ÒÂàÔ��ÌÂÌ�ÄÐÓÑÒÊÏÊÎÂàÔÓá�ÙÊÔÂÔÇÍÇÎ�
°ÃÍÂÓÔÞ�ßÔÂ�ÇÛÇ�ÐÙÇÏÞ�ÑÍÐ×Ð�ÊÉÕÙÇÏÂ��Ê�ÎÏÇ�ÏÇ�×ÐÔÇ�

ÍÐÓÞ� ÃÝ� ÐÓÔÂÏÂÄÍÊÄÂÔÞÓá� ÏÂ� ßÔÐÎ� ÄÐÑÒÐÓÇ� ÑÐÆÒÐÃÏÇÇ�
®ÐÈÏÐ�ÑÒÐÓÔÐ�ÐÔÎÇÔÊÔÞ��ÙÔÐ�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÐÄÇÆÙÇÓÌÊË�ÑÐÆ�
×ÐÆ�Ì�ÊÉÕÙÇÏÊà�£ÊÃÍÊÊ�Ê�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÏÝË�ÑÐÆ×ÐÆ�Ì�ÇÇ�ÑÇ�
ÒÇÄÐÆÕ�ÐÔÌÒÝÄÂàÔ�ÑÇÒÇÆ�ÏÂÎÊ�ÏÇÎÂÍÕà�ÑÇÒÓÑÇÌÔÊÄÕ�

±ÐÆÄÐÆá�ÌÒÂÔÌÊË�ÊÔÐÅ��ÓÌÂÈÕ��ÙÔÐ�ÏÊ�ÑÐ�ÐÆÏÐÎÕ�ÊÉ�ÑÇ�
ÒÇÙÊÓÍÇÏÏÝ×�ÄÝÚÇ�ÄÐÑÒÐÓÐÄ�ÏÇÄÐÉÎÐÈÏÐ�ÄÝÏÇÓÔÊ�ÐÌÐÏ�
ÙÂÔÇÍÞÏÐÇ�Ê�ÐÆÏÐÉÏÂÙÏÐÇ�ÒÇÚÇÏÊÇ�� ÆÂ�Ê� ÓÂÎ�Ê×� ÓÑÊÓÐÌ
ÆÂÍÇÌ�ÐÔ�ÊÓÙÇÒÑÝÄÂàÛÇË�ÑÐÍÏÐÔÝ��¯Ð�ÄÓÇ�ÈÇ�ÐÑÝÔ�ÍÊÔÇ�
ÒÂÔÕÒÏÐÅÐ� ÑÇÒÇÄÐÆÂ� ÏÇÃÊÃÍÇËÓÌÊ×� ÔÇÌÓÔÐÄ� �ÌÐÔÐÒÝË�� ÌÂÌ
ÑÒÂÄÊÍÐ��ÇÓÔÞ�Õ�ÎÏÐÅÊ×�ÏÂÚÊ×�ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌÐÄ��ÎÐÈÇÔ�ÆÂÔÞ
ØÇÏÏÕà�ÑÐÆÓÌÂÉÌÕ��ÑÐ�ÌÒÂËÏÇË�ÎÇÒÇ��Ä�ÏÇÌÐÔÐÒÝ×�ÓÍÕÙÂá×�
²ÂÉÕÎÇÇÔÓá��ÏÂÆÐ�ÐÔÆÂÄÂÔÞ� ÓÇÃÇ�ÐÔÙÇÔ� Ä� ÔÐÎ�� ÙÔÐ�£ÊÃÍÊá�
ÌÂÌ�ÃÝ�Ì�ÏÇË�ÏÊ�ÐÔÏÐÓÊÔÞÓá��ÓÕÛÇÓÔÄÇÏÏÐ�ÐÔÍÊÙÂÇÔÓá�ÄÐ
ÎÏÐÅÊ×�ÐÔÏÐÚÇÏÊá×�ÐÔ�ÐÃÝÙÏÝ×�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÏÝ×�ÑÒÐÊÉÄÇÆÇ�
ÏÊË�Ê�ÑÐÔÐÎÕ� ÔÇ×ÏÊÌÂ�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÏÐÅÐ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�ÏÇ�ÎÐÈÇÔ
ÃÝÔÞ�ÑÒÊÎÇÏÇÏÂ�Ì�ÏÇË�ÃÇÉ�ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÕàÛÇË�ÂÆÂÑÔÂØÊÊ�



¯�À��³ÔàÜ×åÙ×Ø��°×ÐÚÔØàÙ×Ø�ÞÔßÔÑÝÓ�ÙÏÙ�Ú×áÔßÏáâßÜêØ�ÞÔßÔÑÝÓ #&%

¤�ÉÂÌÍàÙÇÏÊÇ�Ä�ÌÂÙÇÓÔÄÇ�ÊÍÍàÓÔÒÂØÊÊ�ÎÏÇ�×ÐÔÇÍÐÓÞ
ÃÝ�ÑÒÊÄÇÓÔÊ�ÏÇÃÐÍÞÚÐË� ÐÔÒÝÄÐÌ� ÃÊÃÍÇËÓÌÐÅÐ� ÔÇÌÓÔÂ� Ä
ÏÇÓÌÐÍÞÌÊ×� ÒÕÓÓÌÊ×� ÑÇÒÇÄÐÆÂ×�� ÑÒÊÏÂÆÍÇÈÂÛÊ×� Ì� ÒÂÉ�
ÍÊÙÏÝÎ� ÔÊÑÂÎ�� Á� ÄÝÃÒÂÍ� ÔÐÔ� ÔÇÌÓÔ�� ÑÇÒÇÄÐÆ� ÌÐÔÐÒÐÅÐ
ÆÐÓÔÂÄÊÍ�ÎÏÇ�ÓÂÎÐÎÕ�ÏÇÎÂÍÐ�ÎÕÙÊÔÇÍÞÏÝ×�Ê�ÒÂÆÐÓÔÏÝ×
ÎÊÏÕÔ�x�ªÐÄ����������

¹ÐÕÖÌÈÓäÕãÑ�ÚÍÒÙÚ#

ÌÖÙÓÖÊÕãÑ

ÚØÈÌÐÞÐÖÕÕãÑ

×ÍØÍÊÖÌ

´�°��¸ÐÎÙÒÐÑ#

ÌÖÙÓÖÊÕãÑ

ÕÈÛßÕãÑ�×ÍØÍÊÖÌ

�¹ÖÊØÍÔÍÕÕãÑ

×ÍØÍÊÖÌ£#

ÙÔãÙÓÖÊÖÑ�ÚÐ×

×ÍØÍÊÖÌÈ

�� °ÔÌÕÆÂ�ÈÇ�ÊÓ×ÐÆÊÔ
ÑÒÇÎÕÆÒÐÓÔÞ"�Ê�ÅÆÇ
ÎÇÓÔÐ�ÒÂÉÕÎÂ"

¢�ÎÕÆÒÐÓÔÞ�ÐÔÌÕÆÂ
ÑÒÐÊÓ×ÐÆÊÔ�

ª�ÅÆÇ�ÐÏÐ��ÒÂÉÕÎÂ�ÎÇÓ�
ÔÐ"

°ÔÌÕÆÂ�ÈÇ�ÎÕÆÒÐÓÔÞ
ÊÓ×ÐÆÊÔ�

ÅÆÇ�ÐÃÊÔÂÇÔ�ÒÂÉÕÎ"

�� ³ÐÌÒÝÔÂ�ÐÏÂ�ÐÔ�ÐÙÇË
ÄÓÇÅÐ�ÈÊÄÕÛÇÅÐ�Ê
ÐÔ�ÑÔÊØ�ÏÇÃÇÓÏÝ×
ÕÔÂÇÏÂ�

³ÌÒÝÔÂ�ÐÏÂ�ÐÔ�ÅÍÂÉ
ÄÓÇÅÐ�ÈÊÄÐÅÐ

ª��ÆÂÈÇ��ÐÔ�ÑÔÊØ�ÏÇ�
ÃÇÓÏÝ×�ÕÔÂÇÏÂ�

°Ô�ÅÍÂÉ�ÄÓÇÅÐ�ÈÊÄÐÅÐ
ßÔÐ�ÓÑÒáÔÂÏÐ�

ÓÐÌÒÝÔÐ�ÆÂÈÇ�ÐÔ�ÏÇ�
ÃÇÓÏÝ×�ÑÔÊØ�

�� ¢ÄÂÆÆÐÏ�Ê�ÓÎÇÒÔÞ�ÅÐ�
ÄÐÒáÔ���ÕÚÂÎÊ�ÏÂ�
ÚÊÎÊ�ÓÍÝÚÂÍÊ�ÎÝ
ÓÍÕ×�Ð�ÏÇË��

¢ÄÂÆÆÐÏ�Ê�ÓÎÇÒÔÞ�ÅÐ�
ÄÐÒáÔ�

��´ÐÍÞÌÐ��ÕÚÂÎÊ�ÏÂ�
ÚÊÎÊ�ÓÍÝ×ÂÍÊ�ÎÝ
ÓÍÕ×�Ð�ÏÇË��

³ÎÇÒÔÞ�Ê�ÒÂÉÒÕÚÇÏÊÇ
ÅÐÄÐÒÊÔ�

�´ÐÍÞÌÐ�ÓÍÕ×�ÐÃ�ßÔÐÎ
ÆÐÓÔÊÅ�ÏÂÚÊ×
ÕÚÇË��

�� £ÐÅ�ÉÏÂÇÔ�ÑÕÔÞ�ÇÇ��Ê
°Ï�ÄÇÆÂÇÔ�ÎÇÓÔÐ�ÇÇ�

£ÐÅ��ÐÆÊÏ��ÉÏÂÇÔ�ÆÐÒÐ�
ÅÕ�Ì�ÏÇË�

ª�ÐÏ��ÍÊÚÞ��ÄÇÆÂÇÔ
ÎÇÓÔÐ�ÇÇ�

´ÐÍÞÌÐ�¥ÐÓÑÐÆÞ�ÉÏÂÇÔ
ÑÕÔÞ�Ì�ÎÕÆÒÐÓÔÊ�

ÔÐÍÞÌÐ�ÐÆÊÏ�°Ï�ÉÏÂÇÔ�
ÅÆÇ�ÐÏÂ�ÐÃÊÔÂÇÔ�

�� ªÃÐ�°Ï�ÑÒÐÉÊÒÂÇÔ�ÆÐ
ÌÐÏØÐÄ�ÉÇÎÍÊ�Ê�ÄÊ�
ÆÊÔ�ÑÐÆ�ÄÓÇÎ�ÏÇÃÐÎ�

ªÃÐ�ÐÏ�ÑÒÐÏÊÌÂÇÔ
ÄÉÐÒÐÎ�ÆÐ�ÌÒÂÇÄ
ÉÇÎÍÊ�

¤ÊÆÊÔ�ÄÓÇ��ÙÔÐ�ÑÐÆ�ÏÇ�
ÃÇÓÂÎÊ�

±ÐÓÌÐÍÞÌÕ�°Ï�ÉÇÎÍà
ÐÉÊÒÂÇÔ�ÆÐ�ÌÒÂ�Ä

Ê�ÄÊÆÊÔ�ÄÓ���ÙÔÐ�ÇÓÔÞ
ÑÐÆ�ÏÇÃÇÓÂÎÊ�

�� ¬ÐÅÆÂ�°Ï�ÄÇÔÒÕ�ÑÐÍÂ�
ÅÂÍ�ÄÇÓ�Ê�ÒÂÓÑÐÍÂ�
ÅÂÍ�ÄÐÆÕ�ÑÐ�ÎÇÒÇ�

¬ÐÅÆÂ�ÐÏ�ÄÇÔÒÕ�ÑÒÊÆÂÍ
ÄÇÓ

ª�ÒÂÓÑÐÍÐÈÊÍ�ÄÐÆÝ
ÑÐ�ÎÇÒÇ�

¬ÐÅÆÂ�ÐÑÒÇÆÇÍáÍ�°Ï
ÓÊÍÕ�ÄÇÔÒÂ

Ê�ÎÇÒÕ�ÐÌÇÂÏÕ�ÑÐÍÂÅÂÍ�

�� ÌÐÅÆÂ�ÏÂÉÏÂÙÂÍ�ÕÓÔÂÄ
ÆÐÈÆà�Ê�ÑÕÔÞ�ÆÍá
ÎÐÍÏÊÊ�ÅÒÐÎÐÏÐÓ�
ÏÐË�

¬ÐÅÆÂ�ÕÓÔÂÏÐÄÊÍ�ÉÂ�
ÌÐÏ�ÆÐÈÆà

ª�ÑÕÔÞ�ÆÍá�ÅÒÐÉÐÄÐË
ÔÕÙÊ�

ÌÐÅÆÂ�ÉÂÆÕÎÝÄÂÍ��ÅÆÇ
ÑÂÓÔÞ�ÆÐÈÆà

Ê�ÎÐÍÏÊË�ÑÕÔÞ�ÒÇ�
ÚÂÍ��x
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�� ´ÐÅÆÂ�°Ï�ÄÊÆÇÍ�ÇÇ�Ê
áÄÊÍ�ÇÇ��ÑÒÊÅÐÔÐÄÊÍ
ÇÇ�Ê�ÇÛÇ�ÊÓÑÝÔÂÍ�ÇÇ

´ÐÅÆÂ�ÐÏ�ÕÄÊÆÇÍ�Ê�ÊÓ�
ÙÊÓÍÊÍ�ÇÇ�

µÓÔÂÏÐÄÊÍ�Ê�ÊÓÑÝÔÂÍ
ÇÇ�

ÔÐÅÆÂ�ÕÄÊÆÇÍ�ÎÕÆÒÐÓÔÞ
°Ï

Ê�ÑÐÏáÍ�ÇÇ�ØÇÏÏÐÓÔÞ�
ÊÓÑÝÔÂÄ�

�� Ê�ÓÌÂÉÂÍ�ÙÇÍÐÄÇÌÕ���ÄÐÔ�
ÓÔÒÂ×�¥ÐÓÑÐÆÇÏÞ
ÇÓÔÞ�ÊÓÔÊÏÏÂá�ÑÒÇ�
ÎÕÆÒÐÓÔÞ��Ê�ÕÆÂÍÇ�
ÏÊÇ�ÐÔ�ÉÍÂ�x�ÒÂÉÕÎ��

ª�ÓÌÂÉÂÍ�ÙÇÍÐÄÇÌÕ�
�¤ÐÔ��ÓÔÒÂ×�ÅÐÓÑÐ�
ÆÇÏÞ�x�ßÔÐ�Ê�ÇÓÔÞ
ÎÕÆÒÐÓÔÞ�

ª�ÕÆÂÍÇÏÊÇ�ÐÔ�ÉÍÂ�x
ÒÂÉÕÎ��

ª�ÔÂÌ�ÓÌÂÉÂÍ�°Ï�ÙÇÍÐ�
ÄÇÌÕ�

�³ÔÒÂ×�ÑÇÒÇÆ�¥ÐÓÑÐ�
ÆÐÎ�ÇÓÔÞ�ÎÕÆÒÐÓÔÞ�

Ê�ÒÂÉÕÎ�x�ÃÝÔÞ�Ä�ÓÔÐ�
ÒÐÏÇ�ÐÔ�ÉÍÂ��

¹�¹��¨ÊÍØÐÕÞÍÊ#

�ÈÊÚÖØÙÒÐÑ£

ÓÐÚÍØÈÚÛØÕãÑ�×ÍØÍÊÖÌ

¨�¹��¬ÍÙÕÐÞÒÐÑ��ØÍÌÈÒÚÛØÈ#

¨�Å��«ØÈÜÖÊ��³�ª��´ÈÕÍÊÐß�

´�«��¹ÍÓÍÏÕÍÊ���©��¹ÔÈËÐÕÈ�#

�ÈÊÚÖØÙÒÖ�ØÍÌÈÒÚÖØÙÒÐÑ£

ÓÐÚÍØÈÚÛØÕãÑ�×ÍØÍÊÖÌ

�� ¯Ð�ÎÕÆÒÐÓÔÞ�x�ÅÆÇ�ÇÇ�ÐÃÒÇÓÔÊ
Ê�ÅÆÇ�ÒÂÉÕÎÇÏÊá�ÌÐÑÞ"

´ÂÌ�ÐÔÌÕÆÂ�ÈÇ�ÑÒÊ×ÐÆÊÔ
ÎÕÆÒÐÓÔÞ

Ê�ÅÆÇ�ÆÐÃÝÄÂàÔ�ÒÂÉÕÎ"
�� °ÏÂ�ÓÐÌÒÝÔÂ�ÐÔ�ÅÍÂÉ�ÄÓÇÅÐ��ÙÔÐ

ÈÊÄÇÔ�
Ê�ÐÔ�ÑÔÊØ�ÏÇÃÇÓÏÝ×�ÕÔÂÇÏÂ�

µÔÂÇÏÂ�ÐÏÂ�ÐÔ�ÅÍÂÉ�ÄÓÇÅÐ�ÈÊÄÐÅÐ�
ÓÐÌÒÝÔÂ�ÆÂÈÇ�ÐÔ�ÑÔÊØ�ÏÇÃÇÓÏÝ×�

�� ª�¢ÄÂÆÆÐÏ�Ê�ÓÎÇÒÔÞ�ÅÐÄÐÒáÔ�
�´ÐÍÞÌÐ�ÓÍÕ×ÐÎ�ÎÝ�ÓÍÝÚÂÍÊ
ÄÇÓÔÞ�Ð�ÏÇË��

¥ÊÃÇÍÞ�Ê�³ÎÇÒÔÞ�Ð�ÏÇË�ÓÌÂÈÕÔ�
�©ÏÂÇÎ�ÔÐÍÞÌÐ�ÑÐÏÂÓÍÝÚÌÇ��

�� £ÐÅ�x�ÄÐÔ�¬ÔÐ�ÉÏÂÇÔ�Ì�ÏÇË�ÑÕÔÞ�
Ê�°Ï�ÄÇÆÂÇÔ�ÎÇÓÔÐ�ÇÇ�

¯Ð�ÑÕÔÞ�Ì�ÏÇË�ÄÇÆÂÇÔ�£ÐÅ�
ÔÐÍÞÌÐ�°Ï�ÉÏÂÇÔ��ÅÆÇ�ÐÏÂ�

�� ÊÃÐ�ÄÊÆÊÔ�°Ï�ÆÐ�ÌÐÏØÐÄ�ÉÇÎÍÊ�
Ê�ÄÓÇ��ÙÔÐ�ÑÐÆ�ÏÇÃÐÎ��ÉÒÊÎÐ�§ÎÕ�

ÄÉÐÒ�§ÅÐ�ÆÐÓÔÊÅÂÇÔ�ÌÒÂá�ÉÇÎÍÊ
Ê�ÄÓ���ÙÔÐ�ÑÐÆ�ÏÇÃÇÓÂÎÊ��°Ï�ÄÊÆÊÔ�

�� ¬ÐÅÆÂ�°Ï�ÄÇÔÒÕ�ÆÂÄÂÍ�ÎÐÛÞ�
Ê�ÑÐÍÂÅÂÍ�ÎÇÒÕ�ÆÄÊÈÇÏÊà�ÄÐÆ�

¬ÐÅÆÂ�°Ï�ÄÉÄÇÚÊÄÂÍ�ÄÇÔÒÝ�
ÌÐÅÆÂ�ÑÐÍÂÅÂÍ�ÎÇÒÕ�ÄÐÆÂÎ�

�� Ê�ÆÍá�ÆÐÈÆá�ÏÂÉÏÂÙÂÍ�ÕÓÔÂÄ
Ê�ÓÔÇÉà�ÆÍá�ÅÒÐÎÐÏÐÓÏÝ×�ÔÕÙ�

ÌÐÅÆÂ�ÆÂÄÂÍ�°Ï�ÕÓÔÂÄ�ÆÐÈÆáÎ
Ê�ÃÕÒáÎ�ÅÒÐÎÐÄÝÎ�ÕÌÂÉÝÄÂÍ�ÆÐ�
ÒÐÅÕ�

�� ÄÐÔ�ÔÐÅÆÂ�°Ï�ÕÉÒÇÍ��ÊÓÙÊÓÍÊÍ�ÇÇ�
ÊÓÑÝÔÂÍ�ÇÇ��Ê�ÕÓÔÒÐÊÍ�ÇÇ�

ÔÐÅÆÂ�°Ï�ÕÄÊÆÇÍ�ÎÕÆÒÐÓÔÞ�Ê
ÊÓÙÊÓÍÊÍ�

Ê�ÕÔÄÇÒÆÊÍ�ÇÇ��ÊÓÑÝÔÂÄ�
�� Ê�ÓÌÂÉÂÍ�ÙÇÍÐÄÇÌÕ�ÔÂÌ�

�¤ÐÔ��ÃÐáÔÞÓá�¥ÐÓÑÐÆÂ�x�ßÔÐ�ÎÕÆ�
ÒÐÓÔÞ�

Ê�ÕÆÂÍáÔÞÓá�ÐÔ�ÉÍÂ�x�ÒÂÉÕÎ��

¢�ÙÇÍÐÄÇÌÕ�ÓÌÂÉÂÍ�
�¥ÐÓÑÐÆÂ�ÃÐáÔÞÓá�x�ÄÐÔ�Ä�ÙÇÎ
ÎÕÆÒÐÓÔÞ�

ÓÔÐÒÐÏÊÔÞÓá�ÉÍÂ�x�ÄÐÔ�Ä�ÙÇÎ�ÒÂÉÕÎ��



¬ÎÇ»ËÉÅÉ½��ª»Ë»ÏË»ÂÖ�����¾É�ÊÌ»ÆÇ»

©� ��¤ÌÐÄÌ��ÏÔÒÐÐÉÇÈ�²ÌÇÁÄÏÐÇÑÄÑ��£¿ÌÇÞ

¤������Å��ÓÐÓÔÐáÍÐÓÞ�ÓÄÐÇÐÃÒÂÉÏÐÇ�ÓÐÒÇÄÏÐÄÂÏÊÇ�ÔÒÇ×
ÑÐßÔÐÄ�
¤ÐÉÏÊÌ�ÓÑÐÒ�Ð�ÔÐÎ��ÌÂÌÂá�ÎÇÔÒÊÙÇÓÌÂá�ÓÔÐÑÂ�áÄÍáÇÔÓá

ÏÂÊÃÐÍÇÇ� ÑÐÆ×ÐÆáÛÇË� ÆÍá� ÒÕÓÓÌÊ×� ÓÔÊ×ÐÔÄÐÒÇÏÊË�� áÎÃ
ÊÍÊ�×ÐÒÇË��¤��´ÒÇÆÊÂÌÐÄÓÌÊË�ÏÂÓÔÂÊÄÂÍ�ÏÂ�ÔÐÎ��ÙÔÐ�ÍÕÙ�
ÚÂá�ÓÔÐÑÂ�x�×ÐÒÇË��®��ÐÎÐÏÐÓÐÄ�ÈÇ�ÆÐÌÂÉÝÄÂÍ��ÙÔÐ�Ê
áÎÃÂÎÊ�ÎÐÈÏÐ�ÑÊÓÂÔÞ�ÑÒÇÌÒÂÓÏÝÇ� ÓÔÊ×ÐÔÄÐÒÇÏÊá��°ÏÊ
ÑÒÊÄÍÇÌÍÊ� Ì� ÓÑÐÒÕ� Ê� ¢��³ÕÎÂÒÐÌÐÄÂ� Ê� ÒÇÚÊÍÊ� ÊÉÆÂÔÞ
ÔÒÊ�ÂÏÐÏÊÎÏÝ×�ÑÂÒÂÖÒÂÉÝ�ÐÆÏÐÅÐ�Ê�ÔÐÅÐ�ÈÇ�ÑÓÂÍÎÂ�¦Â�
ÄÊÆÂ������ÅÐ�x�ÙÔÐÃÝ�ÙÊÔÂÔÇÍÊ�ÎÐÅÍÊ�ÓÂÎÊ�ÐÑÒÇÆÇÍÊÔÞ�
ÌÂÌÐÇ�ÓÔÊ×ÐÔÄÐÒÇÏÊÇ�ÍÕÙÚÇ��Ê�ÔÇÎ�ÒÇÚÊÔÞ�ÄÐÑÒÐÓ�Ð�ÑÒÇ�
ÄÐÓ×ÐÆÓÔÄÇ�ÔÐÅÐ�ÊÍÊ�ÊÏÐÅÐ�ÒÂÉÎÇÒÂ����¯ÇÑÐÓÒÇÆÓÔÄÇÏÏÐ�Ä
ÒÇÉÕÍÞÔÂÔÇ�ßÔÐÅÐ�ÓÐÒÇÄÏÐÄÂÏÊá�ÏÊÙÇÅÐ�ÏÇ�ÒÇÚÊÍÐÓÞ��ÏÐ�
ÌÂÌ�ÊÉÄÇÓÔÏÐ��Ä�ÒÕÓÓÌÐË�ÓÔÊ×ÐÔÄÐÒÏÐË�ÔÒÂÆÊØÊÊ�ÑÐÃÇ�
ÆÊÍ�áÎÃ�
ªÏÔÇÒÇÓÏÐ��ÙÔÐ�ßÔÊ�ÔÒÊ�ÑÂÒÂÖÒÂÉÝ�ÐÓÏÐÄÝÄÂàÔÓá�ÏÇ

ÓÔÐÍÞÌÐ�ÏÂ�ÐÑÒÇÆÇÍÇÏÏÐÎ�ÑÇÒÇÄÐÆÇ�£ÊÃÍÊÊ��ÓÌÐÍÞÌÐ�ÏÂ�ÕÈÇ
ÓÕÛÇÓÔÄÕàÛÇÎ�ÑÇÒÇÍÐÈÇÏÊÊ�ÑÓÂÍÎÂ��Â�ÊÎÇÏÏÐ�ÊÉ�±ÓÂÍ�
ÔÝÒÊ�³ÊÎÇÐÏÂ�±ÐÍÐØÌÐÅÐ������Å�
±ÓÂÍÔÝÒÞ�±ÐÍÐØÌÐÅÐ�ÊÎÇÍÂ�ÚÊÒÐÌÐÇ�ÒÂÓÑÒÐÓÔÒÂÏÇÏÊÇ

Ä�ÑÇÒÄÐË�ÑÐÍÐÄÊÏÇ�;9,,,�Ä��¿ÔÐ�ÃÝÍÐ�ÑÇÒÇÍÐÈÇÏÊÇ�ÓÊÍÍÂ�
ÃÊÙÇÓÌÐÇ�Ê�ÒÊÖÎÐÄÂÏÏÐÇ��³ÐÄÒÇÎÇÏÏÊÌÊ�±ÐÍÐØÌÐÅÐ�ÏÇ�
ÐÆÏÐÉÏÂÙÏÐ�ÐÔÏÐÓÊÍÊÓÞ�Ì�ÇÅÐ�ÒÂÃÐÔÇ��¯ÇÌÐÔÐÒÝÇ�ÇÇ�ÌÒÊ�
ÔÊÌÐÄÂÍÊ�ÉÂ�áÌÐÃÝ�ÓÍÊÚÌÐÎ�ÓÄÐÃÐÆÏÕà�ÊÏÔÇÒÑÒÇÔÂØÊà�

�����������������������������������������
�� ´ÒÊ�ÐÆÝ�ÑÂÒÂÖÒÂÓÔÊÙÇÓÌÊÇ�ÑÓÂÍÎÂ�����ÓÐÙÊÏÇÏÏÝÇ�ÙÒÇÉ�ÔÒÇ×�ÓÔÊ×ÐÔÄÐÒ�
ØÐÄ�ÊÉ�ÌÐÔÐÒÝ×�ÌÂÈÆÝË�ÐÆÏÕ�ÓÍÐÈÊÍ�ÐÓÐÃÍÊÄÐ��¤�³ÂÏÌÔÑÇÔÇÒÃÕÒÅÇ�ÑÒÊ
ÊÎÑÇÒÂÔÐÒÓÌÐË�ÂÌÂÆÇÎÊÊ�ÏÂÕÌ�� ������±ÐÍÏÐÓÔÞà�ÑÇÒÇÑÇÙÂÔÂÏÝ�Ä�ÌÏ�
¬ÕÏÊÌ�¢���³ÃÐÒÏÊÌ�ÎÂÔÇÒÊÂÍÐÄ�ÆÍá�ÊÓÔÐÒÊÊ�ªÎÑÇÒÂÔÐÒÓÌÐË�¢ÌÂÆÇÎÊÊ
¯ÂÕÌ�Ä�;9,,,�ÄÇÌÇ��¹ÂÓÔÞ�,,��³±Ã���������³�����±����
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ÌÐÔÐÒÂá� Ä� ÐÔÆÇÍÞÏÝ×�ÎÇÓÔÂ×� ÒÂÓ×ÐÆÊÍÂÓÞ� Ó� ÐÖÊØÊÂÍÞ�
ÏÐË�ØÇÒÌÐÄÏÐË�ÊÏÔÇÒÑÒÇÔÂØÊÇË�ÑÓÂÍÎÐÄ��°ÆÏÂÌÐ�ÏÇÔ�ÓÐ�
ÎÏÇÏÊá�Ä�ÔÐÎ��ÙÔÐ�ÆÍá�´ÒÇÆÊÂÌÐÄÓÌÐÅÐ�±ÓÂÍÔÝÒÞ�±ÐÍÐØ�
ÌÐÅÐ� ÊÎÇÍÂ� ÃÐÍÞÚÐÇ� ÉÏÂÙÇÏÊÇ�� ªÎÇÏÏÐ� ÑÐÍÇÎÊÉÊÒÕá� Ó
±ÐÍÐØÌÊÎ��´ÒÇÆÊÂÌÐÄÓÌÊË�ÓÐÓÔÂÄÊÍ�ÓÄÐà�±ÓÂÍÔÝÒÞ�ÌÂÌ
ÆÐÌÂÉÂÔÇÍÞÓÔÄÐ�ÑÒÇÄÐÓ×ÐÆÓÔÄÂ�ÓÊÍÍÂÃÐ�ÔÐÏÊÙÇÓÌÐË�ÓÊ�
ÓÔÇÎÝ�ÓÔÊ×ÐÓÍÐÈÇÏÊá��´ÂÌ�ÐÏ�ÑÊÚÇÔ�Ä�ÑÒÇÆÊÓÍÐÄÊÊ�Ì
ÓÄÐÇË�±ÓÂÍÔÝÒÊ������Å��¦Íá�ÐÎÐÏÐÓÐÄÂ��ÌÂÌ�ÕÔÄÇÒÈÆÂàÔ
ÇÅÐ�ÃÊÐÅÒÂÖÝ��±ÓÂÍÔÝÒÞ�±ÐÍÐØÌÐÅÐ�ÔÂÌÈÇ�ÊÎÇÍÂ�ÃÐÍÞ�
ÚÐÇ�ÉÏÂÙÇÏÊÇ���
¤�ÑÐÍÏÐÎ�ÓÐÃÒÂÏÊÊ�ÓÐÙÊÏÇÏÊË�³ÕÎÂÒÐÌÐÄÂ������Å��ÏÂ�

ÑÇÙÂÔÂÏÝ�ÆÄÂ�ÄÂÒÊÂÏÔÂ�ÑÇÒÇÍÐÈÇÏÊá�����ÅÐ�ÑÓÂÍÎÂ��°ÆÊÏ
ÊÉ�ÏÊ×�� ÐÙÇÄÊÆÏÐ��ÏÂÑÊÓÂÏ� ÉÏÂÙÊÔÇÍÞÏÐ�ÑÐÉÈÇ� ÆÒÕÅÐÅÐ�
ÐÙÇÏÞ�ÃÍÊÉÌÐÅÐ�Ì�ÑÇÒÇÍÐÈÇÏÊà��ÏÂÑÇÙÂÔÂÏÏÐÎÕ�Ä������Å�
ÄÐ� ÄÒÇÎá� ÓÐÒÇÄÏÐÄÂÏÊá� ÔÒÇ×� ÑÐßÔÐÄ���� ±ÒÊÄÇÆÕ� ÑÐÓÍÇÆ�
Ïàà�ÙÂÓÔÞ�ÐÃÐÊ×�ÄÂÒÊÂÏÔÐÄ�
±ÇÒÄÝË�ÄÂÒÊÂÏÔ�������Å���

¹ÏÙ�ÒßÝÖÓ�ßÝàÝí�ÜÏÞÝÔÜÜêØ�
ÀêÜê�×ä�Ñ�íÜÝàá×�àÑÝÔØ+
·�ÓèÔß×�×ä�ÞßÔâÙßÏçÔÜÜê�
¾ÝÓÝÐëÔÛ�ÙßÏàÝáê�åÔßëÙÑÔØ*
°ÝÒÏáê��àÚÏÑÜê��ÐÚÏÒÝßÝÓÜê+
ÀáÏÓÏ�ÝÑÔå�×ä�ÛÜÝÒÝÞÚÝÓÜê�

±ÝÚê�Ñ�ÚâÒÏä�ÐÚÏÒÝâäÏÜÜêä�
±Ý�ÛÜÝÕÔàáÑÔ�àÚÏáæÏØç×ä�áßÏÑ�
ÀÞÝÙÝîàë�Ýá�áßâÓÝÑ�×Û�ÓÏÜÜêä�
·�ÑÔàë�×ä�àÙÝá�ÞÏàÝÛêØ�ÖÓßÏÑ*
¼Ôá�ÑÝÞÚî��àÚÔÖ��×�ÜÔá�ÞÔæÏÚ×�
¹ÝáÝßêÐ�×ä�ÜÔ�Û×ÜÝÑÏÚ×�

�����������������������������������������
�� °�ÓÐÒÇÄÏÐÄÂÏÊÊ�ÓÎ��� -HQVHQ�.�%��DQG�0RVOOHU�3�8��3DUDSKUDVH�DQG�6W\OH��$
6W\OLVWLF�$QDO\VLV�RI�7UHGLDNRYVNLM
V��/RPRQRVRY
V�DQG�6XPDURNRY
V�3DUDSKUDVHV
RI�WKH����UG�3VDOP����6FDQGR�6ODYLFD��7RPXV�;9,��&RSHQKDJHQ��������3����±���

�� ³ÕÎÂÒÐÌÐÄ�¢��±ÐÍÏÐÇ�ÓÐÃÒÂÏÊÇ�ÄÓÇ×�ÓÐÙÊÏÇÏÊË��´Ô��,x;��®��������
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½��Ñê�èÏàáÚ×ÑêÔ�ÜÏßÝÓê�
·Ûâè×�áÏÙÝÑâí�æÏàáë�
¾ÝàÚâçÜê�ÑÏÛ�ÖÔÛÚî�×�ÑÝÓê�
¼ÏÓ�ÑàÔÛ��æáÝ�Öß×áÔ��ÑÏçÏ�ÑÚÏàáë�
µ×Ñâè×ÔÕ�ÞÝ�ÁÑÝßæÔØ�ÑÝÚÔ�
´èÔ�àáÝ�ÙßÏá�èÏàáÚ×Ñê�ÐÝÚÔ�

¤ÔÐÒÐË�ÄÂÒÊÂÏÔ�

¼Ô�ÓÑ×ÒÜÔáàî�àÞÝÙÝØàáÑÝ�ÜÏçÔ�
·�ÖÓßÏÑÝ�ÝáßÝÙ×�ÑßÝÖáâá�
³ÔÑ×åê�ÜÏç×�ÞßÝåÑÔáâá�
ÀáÝ�ÙßÏá�ÑÔàÔÜÜÔØ�ßÝÖê�ÙßÏèÔ�

¼Ô�ÐâÓÔÛ�ÑÝ�áßâÓÏä�ÚÔÜ×Ñê�
ÂÛÜÝÕ×Û�áâæÜêÔ�àáÏÓÏ�
·�ÞÝàÚÔ�ÞÝáÏ�×�áßâÓÏ�
½ÐÝÒÏáîáàî�ÜÏç×�Ü×Ñê�

ÀÙÝÜæÏØ�ÐâßÚ×Ñâí�ÞÝÒÝÓâ�
·�ÐÔàÞÝÙÝØàáÑÝ�ÞßÔÙßÏá×�
·�èÔÓßÝ�Ýæ×�ÝÐßÏá×�
¹�ÅÏßí�×�ÙÝ�ÑàÔÛâ�ÜÏßÝÓâ�

®ÇÈÆÕ�ÄÂÒÊÂÏÔÂÎÊ�ÓÕÛÇÓÔÄÕÇÔ�ÉÏÂÙÊÔÇÍÞÏÂá�ÒÂÉÏÊØÂ�
ÏÐ�ÐÆÏÂ�ÐÔÍÊÙÊÔÇÍÞÏÂá�ÆÇÔÂÍÞ�ÔÒÇÃÕÇÔ�ÐÔÄÇÔÂ�ÏÂ�ÄÐÑÒÐÓ
Ð�ÔÐÎ��ÌÂÌÐË�ÑÇÒÇÄÐÆ�ÑÓÂÍÎÐÄ�ÃÝÍ�ÐÓÏÐÄÐË�ÆÍá�ÄÔÐÒÐÅÐ
ÑÇÒÇÍÐÈÇÏÊá�³ÕÎÂÒÐÌÐÄÝÎ�����ÅÐ�ÑÓÂÍÎÂ�
¦ÇÍÐ�Ä�ÔÐÎ��ÙÔÐ�Ä�ÑÐÓÍÇÆÏÊ×�ÓÔÒÐÌÂ×�ÄÔÐÒÐÅÐ�ÄÂÒÊÂÏÔÂ

ÄÇÉÆÇ�ÑÒÊÔáÈÂÔÇÍÞÏÝÇ�ÎÇÓÔÐÊÎÇÏÊá���Í��ÎÏ��Ù��x��Ê×��x
ÉÂÎÇÏÇÏÝ�ÑÒÊÔáÈÂÔÇÍÞÏÝÎÊ�ÎÇÓÔÐÊÎÇÏÊáÎÊ���Í��ÎÏ��Ù��x
�ÏÂÚÊ��
¯Ç�ÔÐÍÞÌÐ�Õ�±ÐÍÐØÌÐÅÐ��ÏÐ�Ê�Ä�ÑÇÒÇÄÐÆÇ�£ÊÃÍÊÊ��ÌÐ�

ÔÐÒÝË�ÃÝÍ�ÒÂÓÑÒÐÓÔÒÂÏÇÏ�Ä�;9,,,�Ä���ÎÝ�ÏÂ×ÐÆÊÎ�Ä�ßÔÊ×
ÓÔÒÐÌÂ×�ÓÍÐÄÐ��Ê×���°ÔÌÕÆÂ�ÈÇ�ÔÐÅÆÂ�ÄÉáÍÐÓÞ�Õ�³ÕÎÂÒÐ�
ÌÐÄÂ��ÏÂÚÊ�"
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¤� ÂÄÔÐÒÊÔÇÔÏÐÎ� ÊÉÆÂÏÊÊ� ÌÐÎÎÇÏÔÂÒÊÇÄ� Ì� ÑÓÂÍÎÂÎ
ÏÇÎÇØÌÐÅÐ�ÊÓÓÍÇÆÐÄÂÔÇÍá�¥ÇÒÎÂÏÂ�¥ÕÏÌÇÍá�ÎÝ�ÏÂ×ÐÆÊÎ
ÓÍÇÆÕàÛÊÇ�ÌÐÎÎÇÏÔÂÒÊÊ�Ì� ����ÎÕ�ÑÓÂÍÎÕ� �ÌÐÔÐÒÝË� Õ
ÏÇÅÐ�ÊÆÇÔ�ÑÐÆ�ÏÐÎÇÒÐÎ��������
³ÓÝÍÂáÓÞ�ÏÂ�ÎÏÐÅÊ×�ÊÓÓÍÇÆÐÄÂÔÇÍÇË��¥ÕÏÌÇÍÞ�ÕÔÄÇÒ�

ÈÆÂÇÔ��ÙÔÐ�ÑÓÂÍÐÎ�ßÔÐÔ�ÓÐÓÔÂÄÏÐË��±ÇÒÄÂá�ÇÅÐ�ÙÂÓÔÞ�ÑÒÇÆ�
ÓÔÂÄÍáÇÔ�ÓÐÃÐË�ÙÂÓÔÊÙÏÐ�×ÄÂÍÕ��ÙÂÓÔÊÙÏÐ�ÑÍÂÙ��ÄÔÐÒÂá�x
×ÄÂÍÇÃÏÂá�ÑÇÓÏÞ�ªÉÒÂÊÍà��§ÓÔÞ�ÊÓÓÍÇÆÐÄÂÔÇÍÊ��ÌÐÔÐÒÝÇ
ÆÇÍáÔ�ÑÓÂÍÐÎ�ÏÇ�ÏÂ�ÆÄÇ��Â�ÏÂ�ÔÒÊ�ÙÂÓÔÊ��ÏÐ�ÄÓÇ�ÐÏÊ�ÇÆÊÏÐ�
ÆÕÚÏÝ�Ä�ÔÐÎ��ÙÔÐ�ÓÐÓÔÂÄÍáÇÔ�ÑÐÓÍÇÆÏàà�ÙÂÓÔÞ��ÄÐÓ×ÄÂ�
ÍÇÏÊÇ�ªÉÒÂÊÍá�
³�ÔÐÙÌÊ�ÉÒÇÏÊá�ÄÐÑÒÐÓÂ�ÐÃ�ÊÉÎÇÏÇÏÊÊ��Ê×��ÏÂ��ÏÂÚÊ�

ÎÇÏá�ÊÏÔÇÒÇÓÕÇÔ�ÔÐÍÞÌÐ�ßÔÂ��ÄÔÐÒÂá��ÙÂÓÔÞ�
¤�ÌÐÎÎÇÏÔÂÒÊá×�¥ÕÏÌÇÍá�ÎÝ�ÏÂ×ÐÆÊÎ�ÓÄÇÆÇÏÊá��ÌÐÔÐ�

ÒÝÇ�ÑÒÐÍÊÄÂàÔ�ÓÄÇÔ�ÏÂ�ÏÇÆÐÒÂÉÕÎÇÏÊÇ��ÓÄáÉÂÏÏÐÇ�Ó�ßÔÊÎ
ÄÐÑÒÐÓÐÎ�� Â� ÊÎÇÏÏÐ�� Ä� ÂÒÂÎÇËÓÌÐÎ� ÔÇÌÓÔÇ� ÄÓÔÒÇÙÂàÔÓá
ÎÐÒÖÇÎÝ�� ÕÌÂÉÝÄÂàÛÊÇ�ÏÂ� �� Í��ÎÏ�� Ù��� ÙÔÐ�ÑÒÐÔÊÄÐÒÇ�
ÙÊÔ�ÕÑÐÔÒÇÃÍÇÏÊà���Í��ÎÏ��Ù��ÄÐ�ÄÓÇÎ�ÐÓÔÂÍÞÏÐÎ�ÔÇÌÓÔÇ�
´Ð�ÇÓÔÞ�Ä�ÂÒÂÎÇËÓÌÐÎ�ÔÇÌÓÔÇ�ÇÓÔÞ�ÌÂÌÐÇ�ÔÐ�ÒÂÉÏÐÅÍÂÓÊÇ
ÎÇÈÆÕ��Ê×��Ê��ÏÂÚÊ��
¸ÇÒÌÐÄÏÐÓÍÂÄáÏÓÌÊÇ�ÑÇÒÇÄÐÆÝ�Ä�ÐÃÛÇÎ�ÐÓÏÐÄÂÏÝ�ÏÂ

ÅÒÇÙÇÓÌÐÎ�ÑÇÒÇÄÐÆÇ��ÏÂ�ÔÂÌ�ÏÂÉÝÄÂÇÎÐÎ�ÑÇÒÇÄÐÆÇ�³ÇÎÊ�
ÆÇÓáÔÊ�x�³ÇÑÔÕÂÅÊÏÔÇ��Ê�ÓÍÇÆÐÄÂÔÇÍÞÏÐ��ÎÝ�ÏÂ×ÐÆÊÎ�ÄÐ
ÎÏÐÅÊ×� ØÇÒÌÐÄÏÐÓÍÂÄáÏÓÌÊ×� ÑÇÒÇÄÐÆÂ×� x� �Ê×��� ¿ÔÐ� ÐÔ�
ÏÐÓÊÔÓá�Ì�ÊÉÆÂÏÊáÎ�;9,,,�Ä�
¤�²ÊÎÇ��Ä�3RQWLILFLR� LVWLWXWR�RULHQWDOH�� á�ÏÂÚÇÍ�£ÊÃ�

ÍÊÊ������Ê������ÅÅ��x�ÔÂÎ�ÄÇÉÆÇ��Ê×���¤�±ÓÂÍÔÊÒÊ������Å�
�ÞÄÐÄ��Ê������Å���±ÐÍÔÂÄÂ��x�ÔÂÌÈÇ��Ê×��
¤ÐÉÎÐÈÇÏ�ÆÒÕÅÐË�ÊÓÔÐÙÏÊÌ�x�ÑÇÒÇÄÐÆ�£ÊÃÍÊÊ�¶ÒÂÏ�

ØÊÓÌÂ�³ÌÐÒÊÏÝ� ÏÂ� ÃÇÍÐÒÕÓÓÌÐÎ� áÉÝÌÇ� ����x����� ÅÅ�
¿ÔÐ�ÑÇÒÇÄÐÆ� Ó�¤ÕÍÞÅÂÔÝ�� Â� ÏÇ� Ó�³ÇÑÔÕÂÅÊÏÔÝ�� ÏÐ�ÎÏÇ
ÌÂÈÇÔÓá�ÎÂÍÐÄÇÒÐáÔÏÝÎ��ÙÔÐ�³ÕÎÂÒÐÌÐÄ�ÊÎÇÍ�ÆÐÓÔÕÑ

�����������������������������������������
�� *XQNHO�+��'LH�3VDOPHQ��EHUVHW]W�XQG�HUNOlUW�YRQ����*|WWLQJHQ�������
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Ì� ÊÉÆÂÏÊà�³ÌÐÒÊÏÝ�� ÔÂÌ� ÌÂÌ� �ÏÊ� Õ� ÏÂÓ� Ä� ²ÐÓÓÊÊ�� ÏÊ
ÎÇÈÆÕ�ÓÍÂÄáÏÂÎÊ��£ÊÃÍÊá�ÇÅÐ�ÏÇ�ÑÐÍÞÉÐÄÂÍÂÓÞ�ÕÄÂÈÇ�
ÏÊÇÎ����
§ÛÇ� ÐÆÊÏ� ÄÐÉÎÐÈÏÝË� ÊÓÔÐÙÏÊÌ� x� ÑÇÒÇÍÐÈÇÏÊá

ÑÓÂÍÎÐÄ�¢�±��¶ÊÒÓÐÄÂ������Å���ÐÓÏÐÄÂÏÏÝÇ�ÏÂ�ÆÒÇÄÏÇ�
ÇÄÒÇËÓÌÐÎ�ÔÇÌÓÔÇ��¯Ð�ßÔÐ�ÔÐÈÇ�ÏÇÄÇÒÐáÔÏÐ��ÔÂÌ�ÌÂÌ�ÑÇ�
ÒÇÄÐÆ� ¶ÊÒÓÐÄÂ� ÐÓÔÂÍÓá� Ä� ÒÕÌÐÑÊÓÏÐÎ� ÄÊÆÇ� Ê�� ÌÒÐÎÇ
ÔÐÅÐ��ÃÝÍ�ÉÂÑÒÇÛÇÏ�ÑÂÔÒÊÂÒ×ÐÎ�ªÐÂÌÊÎÐÎ���
¤Ð�ÄÓÇ×�ÊÉÆÂÏÊá×�;9,,,�Ä���Ì�ÌÐÔÐÒÝÎ�á�ÊÎÇÍ�ÆÐÓÔÕÑ�

ÕÑÐÔÒÇÃÍáÇÔÓá�ÎÇÓÔÐÊÎÇÏÊÇ��Ê×��x�Ê�ÐÓÔÂÇÔÓá�ÏÇÑÐÏáÔ�
ÏÝÎ��ÐÔÌÕÆÂ�ÄÉáÍÐÓÞ�Õ�³ÕÎÂÒÐÌÐÄÂ��ÏÂÚÊ��
¤�ÃÐÍÞÚÊÏÓÔÄÇ�ÊÉÆÂÏÊË�ÑÓÂÍÎÐÄ�;,;�Ä���ÌÐÔÐÒÝÇ�á�ÄÊ�

ÆÇÍ��ÔÂÌÈÇ�ÓÐ×ÒÂÏáÇÔÓá�ÎÇÓÔÐÊÎÇÏÊÇ��Ê×���¯ÂÑÒÊÎÇÒ��Ä
ÃÊÃÍÊÐÔÇÌÇ�¬ÐÏÅÒÇÓÓÂ�Ä�¤ÂÚÊÏÅÔÐÏÇ�á�ÏÂÚÇÍ��±ÓÂÍÔÊÒÞ
Ä�ÓÔÊ×Â×��x�ÆÄÕ×ÔÐÎÏÐÇ�ÊÉÆÂÏÊÇ�ÓÄáÛÇÏÏÊÌÂ�¥ÂÄÒÊÊÍÂ
±ÂÌÂÔÓÌÐÅÐ��±ÇÔÇÒÃÕÒÅ��������Ê��±ÓÂÍÐÎÓÌÊÇ�ÑÇÓÏÊ�ÊÍÊ
ÓÔÐ�ÑáÔÞÆÇÓáÔ�ÑÓÂÍÎÐÄ�ÑÓÂÍÔÝÒÊ�¦ÂÄÊÆÂ�±ÒÐÒÐÌÂ�Ê�¸ÂÒá�
Ä�ÑÇÒÇÍÐÈÇÏÊÊ�µ��¯ÐÓÐÄÊÙÂ��±ÇÔÇÒÃÕÒÅ��������x�Ê�ÉÆÇÓÞ
ÕÑÐÔÒÇÃÍÇÏÐ�ÎÇÓÔÐÊÎÇÏÊÇ��Ê×��
¯Ð�Ä�ÊÉÆÂÏÊÊ��¬ÏÊÅÂ�×ÄÂÍÇÏÊË�ÊÍÊ�ÑÓÂÍÔÊÒÞ�ÏÂ�ÒÐÓ�

ÓÊËÓÌÐÎ�áÉÝÌÇ���ÄÝÑÕÛÇÏÏÐÎ�Ä�®ÐÓÌÄÇ�Ä������Å���ßÔÐ��ÌÂ�
ÈÇÔÓá��ÑÇÒÄÐÇ�ÊÉÆÂÏÊÇ�²ÐÓÓÊËÓÌÐÅÐ�£ÊÃÍÇËÓÌÐÅÐ�°ÃÛÇ�
ÓÔÄÂ���ÎÝ�ÏÂ×ÐÆÊÎ� �ÏÂÚÊ��� ��³ÝÏÝ�ÏÂÚÊ� ÆÂ� ÃÕÆÕÔ� ÌÂÌ
ÒÂÓÔÇÏÊá�� ÄÐÉÒÂÓÚÚÊá� Ä� àÏÐÚÇÓÌÐË� ÓÄÇÈÇÓÔÊ�� ÆÐÙÇÒÊ
ÏÂÚÊ��ÌÂÌ�ÓÔÐÍÑÝ�ÊÉáÛÏÐË�ÒÂÃÐÔÝ�Ä�ÓÔÒÐÇÏÊÊ�ÙÇÒÔÐÅÂ�
¨ÊÔÏÊØÝ�ÏÂÚÊ� ÑÐÍÏÝ�� ÐÃÊÍÞÏÝ� ×ÍÇÃÐÎ� ÄÓáÌÐÅÐ� ÒÐÆÂ�
ÐÄØÝ�ÏÂÚÊ�ÑÕÓÔÞ�×ÐÆáÔ�ÔÝÓáÙÂÎÊ��ÔÎÂÎÊ�ÄÐ�ÆÄÐÒÂ×�ÏÂ�
ÚÊ×��¤ÐÍÝ�ÏÂÚÊ�ÔÕÙÏÝ��ÆÂ�ÏÇ�ÃÕÆÇÔ�ÏÂÑÂÆÇÏÊË��ÏÊ�ÃÇÅ�
ÓÔÄÂ��ÏÊ�ÄÐÑÍá�ÏÂ�ÕÍÊØÂ×�ÏÂÚÊ×��£ÍÂÈÇÏ�ÏÂÒÐÆ��Õ�ÌÐÔÐÒÐ�
ÅÐ�ÄÓÇ�ÓÊÇ��£ÍÂÈÇÏ�ÔÐÔ�ÏÂÒÐÆ��Õ�ÌÐÔÐÒÐÅÐ�£ÐÅ�ªÇÅÐÄÂ���

�����������������������������������������
�� ¹ÊÓÔÐÄÊÙ�ª�¢��ªÓÔÐÒÊá�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�£ÊÃÍÊÊ�ÏÂ�ÒÕÓÓÌÊË�áÉÝÌ��²ÇÑÒÊÏÔÏÐÇ
ÄÐÓÑÒÐÊÉÄÇÆÇÏÊÇ�ÊÉÆÂÏÊá������Å���²ÐÓÓÊËÓÌÐÇ�£ÊÃÍÇËÓÌÐÇ�°ÃÛÇÓÔÄÐ��®��
������³�����

�� ¹ÊÓÔÐÄÊÙ��µÌÂÉ��ÓÐÙ��³����
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¬ÏÊÅÂ� ßÔÂ� ÊÏÔÇÒÇÓÏÂ� ÔÇÎ�� ÙÔÐ� ÑÓÂÍÎÝ� ÏÂÑÇÙÂÔÂÏÝ
ÔÐÍÞÌÐ� ÏÂ� ÒÕÓÓÌÐÎ� áÉÝÌÇ�� ÃÇÉ� ÑÂÒÂÍÍÇÍÞÏÐÅÐ� ØÇÒÌÐÄ�
ÏÐÓÍÂÄáÏÓÌÐÅÐ�ÔÇÌÓÔÂ��¤�ÑÒÇÆÊÓÍÐÄÊÊ�ßÔÐ�ÐÃÜáÓÏáÇÔÓá
ÔÇÎ�� ÙÔÐ� ÊÉÆÂÏÊÇ� ÔÐÍÞÌÐ� ÏÂ� ÒÕÓÓÌÐÎ� áÉÝÌÇ�ÎÐÅÍÐ� ÃÝÔÞ
�ÓÐÄÇÒÚÇÏÐ� ÓÌÐÒÇÇ�� Ê�� ÃÕÆÕÙÊ� ÆÇÚÇÄÍÇ�� ÔÇÎ� ÕÆÐÃÏÇÇ
ÎÐÅÍÐ� ÑÒÊÔÔÊ� Ä� ÕÑÐÔÒÇÃÍÇÏÊÇ� ÎÇÈÆÕ� ÍàÆÞÎÊ� ÄÓÇ×� ÓÐ�
ÓÔÐáÏÊË���®ÝÓÍÞ�ÊÏÔÇÒÇÓÏÂá��ÐÓÐÃÇÏÏÐ�ÇÓÍÊ�ÕÙÇÓÔÞ��ÙÔÐ
ÏÊ�Ä�ØÇÒÌÐÄÏÝ×��ÏÊ�Ä�ÓÄÇÔÓÌÊ×�ÌÒÕÅÂ×�ÏÇ�ÃÝÍÐ�ÇÆÊÏÐ�
ÅÍÂÓÊá�Ä�ÔÐÎ��ÙÔÐ�ÏÂÆÐ�ÒÂÓÑÒÐÓÔÒÂÏáÔÞ�ÃÊÃÍÇËÓÌÊÇ�ÔÇÌ�
ÓÔÝ�ÌÂÌ�ÎÐÈÏÐ�ÃÐÍÇÇ�ÚÊÒÐÌÐ��¿ÔÂ�±ÓÂÍÔÊÒÞ�ÑÇÒÇÄÇÆÇÏÂ
Ó� �ÇÄÒÇËÓÌÐÅÐ�� �ÄÇÒÐáÔÏÐ�� ÊÎÇÇÔÓá� Ä� ÄÊÆÕ� x� Ó� ÂÒÂÎÇË�
ÓÌÐÅÐ��� ÌÂÌ� ÏÂÑÊÓÂÏÐ� Ä� ÑÒÇÆÊÓÍÐÄÊÊ�� �ÏÂ� ÌÐÔÐÒÐÎ� ÐÏÂ
ÑÇÒÄÐÏÂÙÂÍÞÏÐ�ÏÂÑÊÓÂÏÂ��� Ä� ÐÔÍÊÙÊÇ� ÐÔ� ØÇÒÌÐÄÏÐÓÍÂ�
ÄáÏÓÌÐÅÐ� ÑÇÒÇÄÐÆÂ�� ÌÐÔÐÒÝË� ÃÝÍ� ÓÆÇÍÂÏ� Ó� ÅÒÇÙÇÓÌÐÅÐ
ÑÇÒÇÄÐÆÂ�x�³ÇÑÔÕÂÅÊÏÔÝ��®ÏÐÅÐÙÊÓÍÇÏÏÝÇ�ÒÂÉÏÐÅÍÂÓÊá
ÎÇÈÆÕ�ØÇÒÌÐÄÏÐÓÍÂÄáÏÓÌÊÎ�Ê�ÒÕÓÓÌÊÎ�ÑÇÒÇÄÐÆÂÎÊ�ÐÃÜ�
áÓÏáàÔÓá�ÊÎÇÏÏÐ�ßÔÊÎ��¤�ÑÒÇÆÊÓÍÐÄÊÊ�Ì�±ÓÂÍÔÊÒÊ�ÑÒÊ�
ÄÇÆÇÏÝ� ÔÐÍÞÌÐ� ÐÔÆÇÍÞÏÝÇ� ÑÒÊÎÇÒÝ� ßÔÊ×� ÒÂÉÏÐÅÍÂÓÊË�
ÏÐ� ÉÂÔÐ� ÉÆÇÓÞ� ÊÉÍÐÈÇÏ� ÑÒÊÏØÊÑ�� ÌÐÔÐÒÐÅÐ� ÑÒÊÆÇÒÈÊ�
ÄÂÍÊÓÞ�Ä�ÓÄÐÇË�ÒÂÃÐÔÇ�ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌÊ���¤�ÔÇ×�ÎÇÓÔÂ×��ÅÆÇ
Ä�§ÄÒÇËÓÌÐÎ�ÑÐÆÍÊÏÏÊÌÇ�ÄÓÔÒÇÙÂÍÊÓá�ÓÍÐÄÂ��ÃÐÍÇÇ�ÊÍÊ
ÎÇÏÇÇ� ÐÔÍÊÙÏÝÇ� ÓÄÐÊÎ� ÉÏÂÙÇÏÊÇÎ� ÐÔ� ÓÍÐÄ� ¥ÒÇÙÇÓÌÐÅÐ
ÑÇÒÇÄÐÆÂ��Ê�ÅÆÇ�ÓÍÐÄÂ�§ÄÒÇËÓÌÊÇ�Ä�ÓÒÂÄÏÇÏÊÊ�Ó�¥ÒÇÙÇ�
ÓÌÊÎÊ� ÑÒÇÆÓÔÂÄÍáÍÊ� ÃÐÍÇÇ� áÓÏÐÓÔÊ�� Ê� ÃÐÍÇÇ� ÄÉÂÊÎÏÐÅÐ
ÓÐÅÍÂÓÊá�Ä�ØÇÍÐÎ�ÓÐÓÔÂÄÇ�ÒÇÙÊ��ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌÊ��ÃÇÉ�ÓÐÎÏÇ�
ÏÊá��ÐÃáÉÂÏÝ�ÃÝÍÊ�Ó�ÐÓÐÃÇÏÏÐà�ÔÐÙÏÐÓÔÊà�ÆÇÒÈÂÔÞ�
Óá� ÓÍÐÄ�§ÄÒÇËÓÌÊ×���®ÐÈÏÐ�ÑÒÇÆÓÔÂÄÊÔÞ��ÙÔÐ�ÔÂÌÐÇ�ÐÔ�
ÏÐÚÇÏÊÇ� Ì� ØÇÒÌÐÄÏÐÓÍÂÄáÏÓÌÐÎÕ� ÑÇÒÇÄÐÆÕ� ÏÇ� ÄÇÉÆÇ� Ä
²ÐÓÓÊÊ�ÄÓÔÒÇÙÂÍÐÓÞ�Ó�ÐÆÐÃÒÇÏÊÇÎ��®ÐÈÇÔ�ÃÝÔÞ��ÊÎÇÏ�
ÏÐ�ÑÐßÔÐÎÕ�ÎÝ�Ê�Ä�;,;�Ä��ÄÓÔÒÇÙÂÇÎ�ÑÇÒÇÄÐÆÝ�Ê�ÑÂÒÂ�
ÖÒÂÉÝ� ����ÅÐ� ÑÓÂÍÎÂ�� ÐÓÏÐÄÂÏÏÝÇ�ÏÂ� ÅÒÇÙÇÓÌÐË� ÄÇÒÓÊÊ�
°ÓÐÉÏÂÏÊÇ� ÄÐÉÎÐÈÏÝ×� ÄÐÉÒÂÈÇÏÊË� áÄÏÐ� ÙÕÄÓÔÄÕÇÔÓá
Ä�ÐÃÜáÓÏÇÏÊá×�ÑÒÊÎÇÒÐÄ�ÏÇÓÐÅÍÂÓÊË�ÎÇÈÆÕ�ÇÄÒÇËÓÌÊÎ�Ê
ÅÒÇÙÇÓÌÊÎ� ÔÇÌÓÔÐÎ��ªÉÆÂÔÇÍÊ�x� ÎÊÔÒÐÑ��¯ÐÄÅÐÒÐÆÓÌÊË
Ê�³ÂÏÌÔ�±ÇÔÇÒÃÕÒÅÓÌÊË�³ÇÒÂÖÊÎ��ÎÊÔÒÐÑ��®ÐÓÌÐÄÓÌÊË
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¶ÊÍÂÒÇÔ���Ê�ÂÒ×ÊÇÑÊÓÌÐÑ�ÁÒÐÓÍÂÄÓÌÊË�³ÊÎÇÐÏ�x�ÐÔÄÇÙÂ�
àÔ�ÓÄÐÊÎ�ÃÕÆÕÛÊÎ�ÐÑÑÐÏÇÏÔÂÎ�ÔÂÌÊÎÊ�ÓÍÐÄÂÎÊ���ÇÓÔÞÍÊ
ÅÆÇ�ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌÊ�ÃÐÍÇÇ�ÊÍÊÇ�ÎÇÏÇÇ�ÕÌÍÐÏáÍÊÓÞ�ÐÔ�ÆÒÇÄ�
ÏÇÅÐ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�� ÔÐ� ÄÓÇÅÆÂ� ÑÒÊÄÇÆÇÏÝ� ÃÝÍÊ� ÐÏÊ� Ì� ÓÇÎÕ
ÏÇÐÃ×ÐÆÊÎÐÓÔÊà�ÊÓÌÂÔÞ��ÓÌÐÍÞÌÐ�ÎÐÈÏÐ��áÓÏÐÅÐ�ÒÂÉÕ�
ÎÇÏÊá�³ÄáÛÇÏÏÝá� ÌÏÊÅÊ�� Ê� ÓÊÇ� ÒÂÉÕÎÇÏÊÇ� ÉÂÊÎÓÔÄÐ�
ÄÂÍÊ�ÄÓÇÅÆÂ�ÊÉ�§ÄÒÇËÓÌÐÅÐ�ÑÐÆÍÊÏÏÊÌÂ��ÄÏÊÌÂá�Ä�ÏÇÅÐ
ÓÐ� ÄÓÇÄÐÉÎÐÈÏÝÎ� ÔÛÂÏÊÇÎ��� ¤� ßÔÐÎ� ÈÇ� ÑÒÇÆÊÓÍÐÄÊÊ
ÇÓÔÞ� ÓÓÝÍÌÂ� ÏÂ� ÊÉÆÂÏÊÇ� �ÔÐÍÌÐÄÂÏÊá� ÏÂ� ±ÓÂÍÔÊÒÊ�� ÊÉ�
ÆÂÏÏÐË� Ó� ÆÐÉÄÐÍÇÏÊÇÎ�³ÄáÔÐÅÐ�³ÊÏÐÆÂ� Ä�³ÊÏÐÆÂÍÞÏÐË
´ÊÑÐÅÒÂÖÊÊ�Ä�ÆÄÕ×�ÙÂÓÔá×�Ä������ÅÐÆÕ��
ªÏÔÇÒÇÓÏÐ� ÐÃÒÂÔÊÔÞÓá� Ì� ßÔÐÎÕ� ÔÐÍÌÐÄÂÏÊà�� ÑÐÔÐÎÕ

ÙÔÐ��ÄÐÑÒÇÌÊ�ÎÏÐÈÇÓÔÄÕ�ÓÓÝÍÐÌ�ÏÂ�ÇÄÒÇËÓÌÊË�ÔÇÌÓÔ�±ÓÂÍ�
ÔÊÒÊ��Ä�ÔÐÍÌÐÄÂÏÊÊ�����ÅÐ�ÑÓÂÍÎÂ��ÔÇÎ�ÏÇ�ÎÇÏÇÇ��ÏÂÑÊ�
ÓÂÏÐ��Ê×���Â�ÏÇ��ÏÂÚÊ���ÌÂÌ�Ä�ÊÉÆÂÏÊÊ�±ÓÂÍÔÊÒÊ������Å�
¤� �´ÐÍÌÐÄÂÏÊÊ� ÏÂ� ±ÓÂÍÔÊÒÞ��� ÓÆÇÍÂÏÏÐÎ� ÂÒ×ÊÇÑÊ�

ÓÌÐÑÐÎ�ªÒÊÏÇÇÎ� ÊÉ�±ÓÌÐÄÂ��� Ä� ����� Å��� ����Ë� ÑÓÂÍÐÎ
ÐÃÜáÓÏáÇÔÓá�ÓÍÇÆÕàÛÊÎ�ÐÃÒÂÉÐÎ��¦ÂÄÊÆ�ÃÍÂÅÐÆÂÒÊÔ�£Ð�
ÅÂ�ÉÂ�ÑÐÃÇÆÕ�ÏÂÆ�¥ÐÍÊÂÖÐÎ��ª�Ä�ßÔÐË�ÙÂÓÔÊ�ÑÓÂÍÎÂ�¦Â�
ÄÊÆ��ÏÂÕÙÂÇÔ��ÙÔÐ�ÅÒÇÚÏÊÌÊ�Ê�Ä�ÛÂÓÔÊÊ�ÏÇÓÛÂÓÔÍÊÄÝ��Â
ÑÒÂÄÇÆÏÊÌÊ�ÄÓÇÅÆÂ�ÃÍÂÈÇÏÏÝ���´ÐÍÌÕá�ÆÂÍÇÇ�ÐÔÆÇÍÞÏÝÇ
ÓÔÒÐÌÊ�ÑÓÂÍÎÂ��ªÒÊÏÇË�ÆÐÍÈÇÏ�ÃÝÍ�ÌÂÌÊÎ�ÔÐ�×ÊÔÒÐÕÎ�
ÏÝÎ� ÐÃÒÂÉÐÎ� ÏÂËÔÊ� ÍÐÅÊÌÕ� Ä� ÑÐÓÍÇÆÏÇË� ÙÂÓÔÊ� ÑÓÂÍÎÂ�
®ÇÓÔÐÊÎÇÏÊÇ��Ê×��Ä�ßÔÐË�ÙÂÓÔÊ�ÐÃÜáÓÏáÇÔÓá�ÔÇÎ��ÙÔÐ�ÒÇÙÞ
ÊÆÇÔ�Ð� �ÓÝÏÐÄÞá×�ÄÇÌÂ���ÌÐÔÐÒÝÎ�ÑÒÐÔÊÄÐÑÐÓÔÂÄÍáàÔÓá
�ÓÝÏÝ� £ÐÈÊÊ��� ¿ÔÐ�� ÄÇÒÐáÔÏÐ�� ÏÂÆÐ� ÑÐÏÊÎÂÔÞ� ÔÂÌÊÎ

�����������������������������������������
�� ¤ÂÓÊÍÊË�®Ê×ÂËÍÐÄÊÙ�¦ÒÐÉÆÐÄ������±�����ÅÅ��ÃÝÍ�ÏÇÌÐÔÐÒÐÇ�ÄÒÇÎá�ÑÒÇÑÐ�
ÆÂÄÂÔÇÍÇÎ�ÅÒÇÙÇÓÌÐÅÐ�Ê�ÇÄÒÇËÓÌÐÅÐ�áÉÝÌÐÄ��³������Å��ÐÏ��ÕÓÇÒÆÏÐ�ÒÂÃÐÔÂÍ
ÏÂÆ�ÑÇÒÇÄÐÆÐÎ�£ÊÃÍÊÊ�ÏÂ�ÒÕÓÓÌÊË�áÉÝÌ��¿ÔÐ�ÏÂÄÍÇÌÍÐ�ÏÂ�ÏÇÅÐ�ÄÑÐÓÍÇÆÓÔ�
ÄÊÊ��Ó������Å���ÏÇÎÊÍÐÓÔÞ��ÔÂÌ�ÙÔÐ�ÐÆÏÐ�ÄÒÇÎá�ÑÐÍÐÈÇÏÊÇ�¶ÊÍÂÒÇÔÂ�ÃÝÍÐ
ÓÊÍÞÏÐ�ÑÐÌÐÍÇÃÍÇÏÐ���g!�¤������Å��ÑÐ�ÇÅÐ�ÏÂÓÔÐáÏÊà�ÃÝÍ�ÊÉÆÂÏ�ÒÕÓÓÌÊË
ÑÇÒÇÄÐÆ� £ÊÃÍÊÊ��� ±ÐÍÏÝË� ÑÒÂÄÐÓÍÂÄÏÝË� ÃÐÅÐÓÍÐÄÓÌÊË� ßÏØÊÌÍÐÑÇÆÊÙÇ�
ÓÌÊË�ÓÍÐÄÂÒÞ��´��,,��³±Ã���ÒÇÑÒÊÏÔ��ÊÉÆ���®���������³������±�����

�� ªÒÊÏÇË��ÂÒ×ÊÇÑÊÓÌÐÑ�±ÓÌÐÄÓÌÊË�Ê�²ÊÈÓÌÊË��ªÄÂÏ�¬ÍÇÎÇÏÔÞÇÄÓÌÊË�
����±������� ³Î��� ±ÐÍÏÝË� ÑÒÂÄÐÓÍÂÄÏÝË� ÃÐÅÐÓÍÐÄÓÌÊË� ßÏØÊÌÍÐÑÇÆÊÙÇ�
ÓÌÊË�ÓÍÐÄÂÒÞ��´��,��³±Ã���ÒÇÑÒÊÏÔ��ÊÉÆ���®���������³������
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ÐÃÒÂÉÐÎ��ÙÔÐ��ÓÝÏÝ�ÄÇÌÂ��x�ÍàÆÊ�ÓÄÇÔÓÌÊÇ��ÃÇÉÃÐÈÏÝÇ�
£ÍÂÅÐÓÐÓÔÐáÏÊÇ�Ê×��ÐÑÊÓÝÄÂÇÎÐÇ�Ä�ÑÐÆÒÐÃÏÐÓÔá×��ÐÃÜáÓ�
ÏáÇÔÓá�ÔÂÌ��ÙÔÐ��ÎÇÈÆÕ�ÓÝÏÂÎÊ�£ÐÈÊÊÎÊ�Ê�ÓÝÏÂÎÊ�ÄÇÌÂ
ÓÇÅÐ�ÏÇ�ÊÉÐÃÊÍÊÇ��ÏÊÈÇ�ÏÇÆÐÓÔÂÔÐÌ�ÄÒÇÎÇÏÏÝ×�ÃÍÂÅ�ÆÇÍÂÇÔ
ÒÂÉÍÊÙÊÇ��ÊÃÐ�ÎÏÐÅÐ�ÇÓÔÞ�£ÐÈÊÊ×�ÓÝÏÐÄ�Ê�ÔÂÌÊ×��ÌÐÊ�ÓÊ�
ÎÊ�ÃÍÂÅÊÎÊ�ÆÐÄÐÍÞÏÐ�ÊÉÐÃÊÍÕàÔ��Ê�ÑÐÓÍÇ�ÈÊÉÏÞ�ÄÇÙÏÕà
ÑÐÍÕÙÂàÔ��Ê�ÏÂÑÒÐÔÊÄ�ÎÏÐÅÐ�ÇÓÔÞ�ÓÝÏÐÄ�ÄÇÌÂ�ÓÇÅÐ�ÔÂÌÊ×�
ÌÐÊ�ÃÇÆÓÔÄÇÏÏÐ�ÑÐÅÊÃÍÊ�Ä�ÏÊÛÇÔÇ��ÄÐ�ÊÉÅÏÂÏÊÊ��Ä�ÉÂÔÐÙÇ�
ÏÊÊ�ÊÍÊ�ÏÂ�ÄÊÓÇÍÊØÂ×��¯Ð�ÔÐ��ÙÔÐ�ÆÇÍÂÇÔ�ÒÂÉÍÊÙÊÇ�ÎÇÈ�
ÆÕ�ÓÝÏÂÎÊ�ØÂÒÓÔÄÊá�Ê�ÓÝÏÂÎÊ�ÅÇÇÏÏÝ�ÊÍÊ�ÎÇÈÆÕ�ÓÝÏÂ�
ÎÊ�ÔÞÎÝ��Ê�ÓÝÏÂÎÊ�ÓÄÇÔÂ��ÇÓÔÞ�ÒÂÓÑÐÍÐÈÇÏÊÇ�ÓÇÒÆØÂ��
±ÒÊÎÇÙÂÔÇÍÞÏÐ��ÙÔÐ�ÂÄÔÐÒ��´ÐÍÌÐÄÂÏÊá�ÏÂ�±ÓÂÍÔÊÒÞ�

����� Å�� ÆÂÈÇ� ÏÇ� ÓÐÎÏÇÄÂÇÔÓá� Ä� ÔÐÎ�� ÌÂÌÐÇ� ÎÇÓÔÐÊÎÇÏÊÇ
ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÔÞ��¯ÂÑÒÐÔÊÄ��ÐÏ�ÆÂÇÔ�ÑÒÐÓÔÒÂÏÏÐÇ�Ê�ÆÐÄÐÍÞÏÐ
×ÊÔÒÐÕÎÏÐÇ�ÔÐÍÌÐÄÂÏÊÇ�ÎÇÓÔÐÊÎÇÏÊá��Ê×��Ä�����Î�ÑÓÂÍ�
ÎÇ��¢�ÙÇÒÇÉ�ÏÇÓÌÐÍÞÌÐ�ÍÇÔ��Ä������Å���Ä�ÊÉÆÂÏÊÊ�±ÓÂÍÔÊÒÊ�
ÌÐÔÐÒÐÇ�ÓÓÝÍÂÇÔÓá�ÏÂ��´ÐÍÌÐÄÂÏÊÇ�������Å���ÃÇÉÐ�ÄÓáÌÐÅÐ
ÐÃÜáÓÏÇÏÊá� ÕÑÐÔÒÇÃÍÇÏÐ� ÎÇÓÔÐÊÎÇÏÊÇ� �ÏÂÚÊ���±Ð� ÎÏÇ�
ÏÊà�ÂÄÔÐÒÂ�ÏÂÓÔÐáÛÇË�ÓÔÂÔÞÊ��ßÔÐ�ÐÃÓÔÐáÔÇÍÞÓÔÄÐ�ÆÇÍÂÇÔ
ÔÐÔ�ÖÂÌÔ��ÙÔÐ�³ÕÎÂÒÐÌÐÄ�ÑÇÒÇÚÇÍ�ÐÔ�ÎÇÓÔÐÊÎÇÏÊá��Ê×��Ì
ÎÇÓÔÐÊÎÇÏÊà� �ÏÂÚÊ�� ÅÆÇ�ÔÐ�ÎÇÈÆÕ� �����Ê� ����� ÅÅ��� Ô��Ç�
ÏÇ�ÎÇÏÇÇ� ÙÇÎ� ÉÂ� ��� ÅÐÆ� ÆÐ� ÑÐáÄÍÇÏÊá�±ÓÂÍÔÊÒÊ� ����� Å��
ÇÛÇ�ÃÐÍÇÇ�ÊÏÔÇÒÇÓÏÝÎ�Ê�ÉÏÂÙÊÔÇÍÞÏÝÎ�
´ÐÍÌÐÄÂá�£ÊÃÍÊá��ÊÉÆÂÏÏÂá� Ä�ÏÂÙÂÍÇ�ÏÂÚÇÅÐ� ÄÇÌÂ�Ê

ÊÉÄÇÓÔÏÂá�ÌÂÌ��£ÊÃÍÊá�ÐÑÕ×ÊÏÂ���ÕÔÄÇÒÈÆÂÇÔ��ÙÔÐ�ÑÓÂ�
ÍÐÎ�ÏÂÑÊÓÂÏ�¦ÂÄÊÆÐÎ�Ê�ÙÔÐ�ÐÏ�áÄÍáÇÔÓá�ÎÐÍÊÔÄÐË�ÑÇÒÇÆ
ÃÐÒÞÃÐË�Ó�¥ÐÍÊÂÖÐÎ��ÏÐ�ÏÂÑÊÓÂÏ�ÑÐÓÍÇ�ÑÐÃÇÆÝ��¤�´ÐÍ�
ÌÐÄÐË� £ÊÃÍÊÊ� Ä� ÑÐÓÍÇÆÏÇË� ÙÂÓÔÊ� ÑÓÂÍÎÂ� ÎÝ� ÏÂ×ÐÆÊÎ
ÓÍÐÄÐ��ÏÂÚÊ��x�Ê�ÓÎÝÓÍ�ÇÇ�ÐÃÜáÓÏáÇÔÓá�ÔÂÌ���¦ÂÄÊÆ�ÈÇ�
ÍÂÇÔ��ÙÔÐÃÝ�Ó�ÑÐÃÇÆÐË�ÏÂÆ�ÖÊÍÊÓÔÊÎÍáÏÂÎÊ�ÆÍá�ÇÄÒÇÇÄ
ÐÔÌÒÝÍÂÓÞ�ÏÐÄÂá�ßÒÂ�ÓÙÂÓÔÍÊÄÐË�Ê�ÆÐÄÐÍÞÏÐË�ÈÊÉÏÊ����

�����������������������������������������
�� ´ÐÍÌÐÄÂá�£ÊÃÍÊá�ÊÍÊ�ÌÐÎÎÇÏÔÂÒÊË�ÏÂ�ÄÓÇ�ÌÏÊÅÊ�&Ä��±ÊÓÂÏÊá�¤ÇÔ×ÂÅÐ�Ê
¯ÐÄÂÅÐ�©ÂÄÇÔÂ��±ÇÔÇÒÃÕÒÅ������±������x�¤ÔÐÒÐÇ�ÊÉÆÂÏÊÇ��ªÏÓÔÊÔÕÔ�ÑÇÒÇ�
ÄÐÆÂ�£ÊÃÍÊÊ��³ÔÐÌÅÐÍÞÎ��������´�����³������
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¤��©ÍÊÞÃ¿��ËÒÆÚÉÍÁÄÃ��ÀÍÂÍÐÊÍÁÐÉÇÈ�ÏÄÃ¿ÉÑÍÏ�§® ��«ÍÐÉÁ¿

¤�ÃÐÅÂÔÐË�ÓÐÌÒÐÄÊÛÏÊØÇ�ÒÕÓÓÌÐË�ÌÕÍÞÔÕÒÝ�ÑÐÓÍÇÆÏÊ×
ÙÇÔÝÒÇ×� ÓÔÐÍÇÔÊË� ÃÊÃÍÇËÓÌÂá� ÔÇÎÂÔÊÌÂ� ÑÐÍÕÙÊÍÂ� ÓÒÂÄ�
ÏÊÔÇÍÞÏÐ� ÏÇÃÐÍÞÚÐÇ�� ÏÐ� ÄÑÐÍÏÇ� ÐÑÒÇÆÇÍÇÏÏÐÇ� ÎÇÓÔÐ�
°ÏÂ�ÉÂÏÊÎÂÍÂ�Ê� ÉÂÏÊÎÂÇÔ�ÕÎÝ�ÒÕÓÓÌÊ×�ÑÊÓÂÔÇÍÇË�� ÄÐÍ�
ÏÐÄÂÍÂ� Ê� ÑÒÐÆÐÍÈÂÇÔ� ÄÐÍÏÐÄÂÔÞ� ÄÐÐÃÒÂÈÇÏÊÇ� ×ÕÆÐÈÏÊ�
ÌÐÄ���� ÐÓÔÂÄÊÍÂ�ÏÇÃÐÍÞÚÐË��ÏÐ�áÒÌÊË�ÓÍÇÆ� Ä� ÔÄÐÒÙÇÓÔÄÇ
ÌÐÎÑÐÉÊÔÐÒÐÄ�� Ê� ÑÐ� ÓÇË� ÆÇÏÞ� áÄÍáÇÔÓá� ÏÇÊÓÙÇÒÑÂÇÎÝÎ
ÊÓÔÐÙÏÊÌÐÎ�ÄÆÐ×ÏÐÄÇÏÊá�

³àÈÇÔÝ��ÔÇÎÝ�ÌÏÊÅ�³Ä��±ÊÓÂÏÊá�ÄÓÇÅÆÂ�ÑÒÊÓÕÔÓÔÄÐ�
ÄÂÍÊ�Ä�ÒÕÓÓÌÐÎ�ÎÕÉÝÌÂÍÞÏÐÎ�ÊÓÌÕÓÓÔÄÇ�ÓÐ�ÄÒÇÎÇÏÊ�×ÒÊ�
ÓÔÊÂÏÊÉÂØÊÊ�¬ÊÇÄÓÌÐË�²ÕÓÊ��±ÓÂÍÎÝ��ÑÒÐÓÍÂÊÄÂàÛÊÇ
ÄÓÇ� ÓÍÕÈÃÝ� ÆÏÇÄÏÐÅÐ�� ÓÇÆÎÊÙÏÐÅÐ� Ê� ÅÐÆÐÄÐÅÐ� ÌÒÕÅÐÄ�
ÄÄÐÆáÔ�ÆÒÇÄÏÇËÚÊÇ�ÄÇÔ×ÐÉÂÄÇÔÏÝÇ�ÔÇÌÓÔÝ�Ä�ÍÊÔÕÒÅÊÙÇ�
ÓÌÊË�ÐÃÊ×ÐÆ��Ä�ÔÐ�ÄÒÇÎá�ÌÂÌ�Ä�ÔÇÌÓÔÂ×�ÊÏÝ×�ÑÇÓÏÐÑÇÏÊË�

�����������������������������������������
�� ¦ÐÓÔÂÔÐÙÏÐ�ÏÂÉÄÂÔÞ�ÚÌÐÍÞÏÝÇ�ÆÒÂÎÝ�ÓÄ��¦ÊÎÊÔÒÊá�²ÐÓÔÐÄÓÌÐÅÐ��ÆÒÇÄÏÇ�
ÒÕÓÓÌÊÇ�ÑÒÊÔÙÊ�Ê�ÑÐÄÇÓÔÊ���²ÊÖÎÐÔÄÐÒÏÕà�±ÓÂÍÔÊÒÞ��Ê��¤ÊÒÚÊ�Ä�¤Ç�
ÍÊÌÊË�±áÔÐÌ��³ÊÎÇÐÏÂ�±ÐÍÐØÌÐÅÐ��ÑÐßÔÊÙÇÓÌÊÇ�ÑÇÒÇÍÐÈÇÏÊá�ÑÓÂÍÎÐÄ
®��ÐÎÐÏÐÓÐÄÂ��¢��³ÕÎÂÒÐÌÐÄÂ��¶��¥ÍÊÏÌÊ�Ê�¯��ÁÉÝÌÐÄÂ��ÔÒÂÅÇÆÊÊ�¥��¦ÇÒ�
ÈÂÄÊÏÂ�Ê�¢��¥ÍÐÃÝ��ÓÔÊ×ÐÔÄÐÒÇÏÊá�¯��¥ÕÎÊÍÇÄÂ�Ê�®��¤ÐÍÐÚÊÏÂ��ÏÂÌÐÏÇØ�
ÒÐÎÂÏÝ�®��£ÕÍÅÂÌÐÄÂ�Ê�¤��´ÇÏÆÒáÌÐÄÂ��Ä�ÊÉÐÃÒÂÉÊÔÇÍÞÏÐÎ�ÊÓÌÕÓÓÔÄÇ�ÃÊÃ�
ÍÇËÓÌÂá� ÔÇÎÂÔÊÌÂ� ÑÒÇÆÓÔÂÄÍÇÏÂ� ÎÏÐÅÐÙÊÓÍÇÏÏÝÎÊ� ÒÐÓÑÊÓáÎÊ� ÑÒÂÄÐÓÍÂÄ�
ÏÝ×�×ÒÂÎÐÄ��ÄÝÑÐÍÏÇÏÏÝ×�ÌÂÌ�ÂÏÐÏÊÎÏÝÎÊ�×ÕÆÐÈÏÊÌÂÎÊ�;9,,x;9,,,�ÄÄ��
ÔÂÌ�Ê�ÊÉÄÇÓÔÏÝÎÊ�ÎÂÓÔÇÒÂÎÊ�ÑÒÐÚÍÐÅÐ��¢��ÐÓÇÏÌÐ��¥��µÅÒàÎÐÄ��¢��®ÂÒ�
ÌÐÄ�� ¤��®ÂÌÐÄÓÌÊË�� ¬�� £ÒàÍÍÐÄ�� ¥�� ³ÇÎÊÒÂÆÓÌÊË�� ¤��³ÕÒÊÌÐÄ�� Ê� ÏÂÙÂÍÂ
ÏÝÏÇÚÏÇÅÐ� ÓÔÐÍÇÔÊá� �¤��¤ÂÓÏÇØÐÄ��®��¯ÇÓÔÇÒÐÄ��®��¤ÒÕÃÇÍÞ��� Ä� ÑÐÍÐÔÏÂ×
ÍÕÙÚÊ×� ÑÒÇÆÓÔÂÄÊÔÇÍÇË� ÒÕÓÓÌÐË� ÚÌÐÍÝ� ÈÊÄÐÑÊÓÊ� �¢��ªÄÂÏÐÄ�� ª��¬ÒÂÎ�
ÓÌÐË��¬��£ÒàÍÍÐÄ��¤��±ÐÍÇÏÐÄ��¯��¥Ç��¤��³ÕÒÊÌÐÄ�Ê�ÆÒ���Ê�Ä�ÑÒÐÊÉÄÇÆÇÏÊá×
ÏÂÚÊ×�ÓÐÄÒÇÎÇÏÏÊÌÐÄ��®��ºÂÅÂÍ��Ð��¤��³ÂÄÊÏÝ×��°��±ÐÍáÌÐÄ��
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ÅÍÂÄÏÝÎ�ÐÃÒÂÉÐÎ�ÌÐÏÆÂÌÐÄ�Ê�ÓÔÊ×ÊÒ�ÆÄÕÏÂÆÇÓáÔÝ×�¥ÐÓ�
ÑÐÆÓÌÊ×�ÑÒÂÉÆÏÊÌÐÄ��ÍÇÅÌÐ�ÕÉÏÂÄÂÇÎÝ�ÓÐÃÝÔÊá�¯ÐÄÐÅÐ
©ÂÄÇÔÂ��´ÂÌÐÄÝ�ÌÐÏÆÂÌÊ�²ÐÈÆÇÓÔÄÂ�·ÒÊÓÔÐÄÂ��¦ÇÄÂ�ÆÏÇÓÞ��
±ÒÇÐÃÒÂÈÇÏÊá�¥ÐÓÑÐÆÏá� �¯Â� ÅÐÒÇ�ÑÒÇÐÃÒÂÉÊÍÓá� ÇÓÊ��
ÓÔÊ×ÊÒÝ�±ÂÓ×Ê��§ÓÍÊ�ßÓÔÇÔÊÌÂ�Ê�ÔÇÎÂÔÊÌÂ�ÆÒÇÄÏÇÒÕÓÓÌÐË
ÎÕÉÝÌÂÍÞÏÐË�ÌÕÍÞÔÕÒÝ�ÐÒÊÇÏÔÊÒÐÄÂÍÊÓÞ�ÑÒÇÊÎÕÛÇÓÔÄÇÏ�
ÏÐ�ÏÂ�³Ä��±ÊÓÂÏÊÇ��ÔÐ�Ä�ÏÐÄÐÇ�ÄÒÇÎá�ÐÏÐ�ÓÔÂÏÐÄÊÔÓá�ÍÊÚÞ
ÐÆÏÐË�ÊÉ�ÚÊÒÐÌÐÅÐ�ÓÑÇÌÔÒÂ�ÔÇÎ��ÑÒÊÄÍÇÌÂÄÚÊ×�ÄÏÊÎÂÏÊÇ
ÌÐÎÑÐÉÊÔÐÒÐÄ��±ÒÊ�ßÔÐÎ�ÓàÈÇÔÝ�ÆÍá�ÓÄÐÊ×�ÑÒÐÊÉÄÇÆÇ�
ÏÊË�ÐÏÊ�ÉÂÊÎÓÔÄÕàÔ�ÏÇ�ÔÐÍÞÌÐ�ÏÇÑÐÓÒÇÆÓÔÄÇÏÏÐ�ÊÉ�¤ÇÔ�
×ÐÅÐ�Ê�¯ÐÄÐÅÐ�©ÂÄÇÔÐÄ��ÏÐ�Ê�ÊÉ�ÑÐÉÆÏÇËÚÊ×�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒ�
ÏÝ×�x�ÃÕÆÞ�ÔÐ�ÑÒÐÉÂ�ÊÍÊ�ÑÐßÉÊá�x�ÊÍÊ�ÎÕÉÝÌÂÍÞÏÝ×�ÐÃ�
ÒÂÃÐÔÐÌ�ÑÇÒÄÐÊÓÔÐÙÏÊÌÂ�

¤� ÊÓÔÐÒÊÙÇÓÌÐË� ÒÇÔÒÐÓÑÇÌÔÊÄÇ� ÓÔÊÍÊÓÔÊÙÇÓÌÊ×� ÏÂ�
ÑÒÂÄÍÇÏÊË� ÐÔÇÙÇÓÔÄÇÏÏÐÅÐ� ÎÕÉÝÌÂÍÞÏÐÅÐ� ÊÓÌÕÓÓÔÄÂ
;9,,x;;�ÄÄ��ÌÂÈÆÐÇ�ÐÔÎÇÙÇÏÐ�ÊÏÔÇÒÇÓÐÎ�Ì�ÔÇÎ�ÊÍÊ�ÊÏÝÎ
ÂÓÑÇÌÔÂÎ�ÃÊÃÍÇËÓÌÐÅÐ�ÑÐÄÇÓÔÄÐÄÂÏÊá��ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÕàÛÊÎ
ÐÑÒÇÆÇÍÇÏÏÝÎ�ÊÆÇÐÍÐÅÊÙÇÓÌÊÎ�Ê�ßÓÔÇÔÊÙÇÓÌÊÎ�ÌÐÏØÇÑ�
ØÊáÎ�ßÑÐ×Ê�Ê�ÐÃÍÇÙÇÏÏÝÎ�Ä�ÏÂÊÃÐÍÇÇ�ÔÊÑÊÙÏÝÇ�ÈÂÏÒÝ�Ê
ÖÐÒÎÝ��´ÂÌ��ÄÐ�ÄÔÐÒÐË�ÑÐÍÐÄÊÏÇ�;9,,�Ä���ÌÐÅÆÂ�ÎÕÉÝÌÂÍÞ�
ÏÐÇ�ÔÄÐÒÙÇÓÔÄÐ�ÏÂÙÊÏÂÇÔ�ÑÐÓÔÇÑÇÏÏÐ�ÄÝ×ÐÆÊÔÞ�ÉÂ�ÒÂÎÌÊ
ÍÊÔÕÒÅÊÙÇÓÌÐÅÐ�� ÏÐ� Ä� ØÇÍÐÎ� ÇÛÇ� ÐÓÔÂÇÔÓá� ØÇÒÌÐÄÏÝÎ�
ÃÊÃÍÇËÓÌÂá� ÔÇÎÂÔÊÌÂ� ÑÒÇÆÓÔÂÄÍÇÏÂ� Ä� ÔÒÇ×� ÐÓÏÐÄÏÝ×
ÃÂÒÐÙÏÝ×� ÈÂÏÒÐÄÝ×� ÓÖÇÒÂ×�� ÔÇÂÔÒÂÍÞÏÐË� �ÚÌÐÍÞÏÝÇ
ÆÒÂÎÝ���ÌÐÏØÇÒÔÏÐË��ÑÂÒÔÇÓÏÝË�ÌÐÏØÇÒÔ���ÖÐÍÞÌÍÐÒÏÐË
�ÌÂÏÔ��ÑÓÂÍÞÎÂ��ÆÕ×ÐÄÏÝË�ÓÔÊ×��
¤� ÑÞÇÓÂ×�� ÐÔÄÇÙÂÄÚÊ×� ØÇÏÔÒÂÍÞÏÐË� ÆÊÆÂÌÔÊÙÇÓÌÐË

ÌÐÏØÇÑØÊÊ�ÚÌÐÍÞÏÐÅÐ�ÔÇÂÔÒÂ�x�ÌÐÏØÇÑØÊÊ�ÎÐÒÂÍÊÔÇ�x
ÏÂÚÍÊ�ÐÔÒÂÈÇÏÊÇ�ÎÏÐÅÊÇ�ÓÐÃÝÔÊá�³Ä��±ÊÓÂÏÊá��ÓÐÆÇÒ�
ÈÂÛÊÇ� ÆÕ×ÐÄÏÝÇ�Ê�ÏÒÂÄÓÔÄÇÏÏÝÇ�ÑÒÊÎÇÒÝ�� ÔÂÌÊÇ� ÌÂÌ
ÑÂÔÒÊÐÔÊÙÇÓÌÊË�ÑÐÆÄÊÅ�¿ÓÖÊÒÊ���¦ÇËÓÔÄÐ�ÐÃ�¿ÓÖÊÒÊ���
ÎÕÆÒÐÓÔÞ� Ê� ÄÇÍÊÌÐÆÕÚÊÇ�ªÐÓÊÖÂ� ��ªÐÓÊÖ�±ÂÔÒÊÂÒ×���
ÃÍÂÅÐÒÐÆÓÔÄÐ�ØÂÒá�¦ÂÄÊÆÂ� ��ªÓÔÐÒÊá�Ð�ØÂÒÇ�¦ÂÄÊÆÇ�Ê
ØÂÒÇ�³ÐÍÐÎÐÏÇ����ÄÓÇÑÐÃÇÈÆÂàÛÂá�ÓÊÍÂ�×ÒÊÓÔÊÂÏÓÌÐË
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ÍàÃÄÊ� �ÌÐÎÊÆÊÊ�Ê�ÑÒÊÔÙÊ�Ð�ÃÍÕÆÏÐÎ�ÓÝÏÇ���ÑÒÐÎÝÓ�
ÍÊÔÇÍÞÏÐÇ�áÄÍÇÏÊÇ�Ê�ÊÓÌÕÑÊÔÇÍÞÏÂá��ÈÇÒÔÄÇÏÏÂá�ÓÎÇÒÔÞ
¥ÐÓÑÐÆÂ�ªÊÓÕÓÂ�·ÒÊÓÔÂ� �²ÐÈÆÇÓÔÄÇÏÓÌÂá� Ê�±ÂÓ×ÂÍÞÏÂá
ÆÒÂÎÝ���¤ÓÔÂÄÏÝÇ�ÎÕÉÝÌÂÍÞÏÝÇ�ÏÐÎÇÒÂ�ÃÝÍÊ�ÏÇÑÒÇÎÇÏ�
ÏÝÎ�ÌÐÎÑÐÏÇÏÔÐÎ�ÓØÇÏÊÙÇÓÌÐÅÐ�ÆÇËÓÔÄÊá��¤�ÏÊ×�ÉÂÑÇÙÂÔ�
ÍÇÏ�ÑÒÂÌÔÊÙÇÓÌÊ�ÄÇÓÞ�ÈÂÏÒÐÄÝË�Ê�ÓÔÊÍÊÓÔÊÙÇÓÌÊË�ÓÑÇÌÔÒ
ÎÕÉÝÌÂÍÞÏÐÅÐ�ÊÓÌÕÓÓÔÄÂ�ÄÔÐÒÐË�ÑÐÍÐÄÊÏÝ�;9,,�x�ÑÇÒÄÐË
ÔÒÇÔÊ�;9,,,�ÄÄ���ÆÒÇÄÏÇÒÕÓÓÌÊË�ÉÏÂÎÇÏÏÝË�Ê�ÅÒÇÙÇÓÌÊË
ÒÐÓÑÇÄÝ��ÏÂÒÐÆÏÝÇ�ÑÇÓÏÊ��ÄÊÄÂÔÏÝÇ�ÌÂÏÔÝ��ÑÓÂÍÞÎÝ��Â
ÔÂÌÈÇ� ÓÐÙÊÏÇÏÊá�ÎÕÉÝÌÂÏÔÐÄ� ÔÐÅÐ� ÄÒÇÎÇÏÊ��¬� ÓÐÈÂÍÇ�
ÏÊà��ÏÂÎ�ÏÇ�ÊÉÄÇÓÔÏÝ�ÏÊ�ÂÄÔÐÒÝ�ÒÕÓÓÌÊ×�ÚÌÐÍÞÏÝ×�ÑÞÇÓ
ÏÂ� ÃÊÃÍÇËÓÌÊÇ� ÓàÈÇÔÝ�� ÏÊ� ÓÐÓÔÂÄÊÔÇÍÊ�ÎÕÉÝÌÂÍÞÏÐÅÐ
ÒÇÑÇÒÔÕÂÒÂ��ÉÂ�ÏÇÌÐÔÐÒÝÎ�ÊÓÌÍàÙÇÏÊÇÎ��ÓÄ��¦ÊÎÊÔÒÊË
²ÐÓÔÐÄÓÌÊË��ÌÐÔÐÒÝË��ÌÂÌ�ÑÒÊÏáÔÐ�ÓÙÊÔÂÔÞ��ÓÂÎ�ÑÊÓÂÍ�ÎÕ�
ÉÝÌÕ�Ì�ÓÐÃÓÔÄÇÏÏÝÎ�ÆÒÂÎÂÎ��
´ÇÌÓÔÐÄÐË�ÐÓÏÐÄÐË�ÑÂÒÔÇÓÏÝ×�ÌÐÏØÇÒÔÐÄ��ÌÂÌ�ÂÏÐÏÊÎ�

ÏÝ×��ÔÂÌ�Ê�ÑÒÊÏÂÆÍÇÈÂÛÊ×�ÑÇÒÕ�ÊÉÄÇÓÔÏÝ×�ÌÐÎÑÐÉÊÔÐ�
ÒÐÄ��ÏÇÒÇÆÌÐ�ÓÍÕÈÊÍÊ�ÑÓÂÍÎÝ��ÑÒÊÙÇÎ�ÄÝÃÐÒ��ÌÂÌ�ÑÒÂ�
ÄÊÍÐ��ÑÂÆÂÍ�ÏÂ�ÑÓÂÍÎÝ�×ÄÂÍÇÃÏÐÅÐ�×ÂÒÂÌÔÇÒÂ��±Ó�����²Â�
ÆÕËÔÇÓá�£ÐÅÕ��¤��´ÊÔÐÄÂ���¯ÇÎÂÍÐ�Ê�ÆÒÕÅÊ×�ÖÒÂÅÎÇÏÔÐÄ
³Ä�� ±ÊÓÂÏÊá� ÓÂÎÐÅÐ� ÒÂÉÍÊÙÏÐÅÐ� ÓÐÆÇÒÈÂÏÊá� ÖÊÅÕÒÊ�
ÒÕàÔ�Ä�ÃÂÒÐÙÏÝ×�ÌÐÏØÇÒÔÂ×��´ÂÌ��ÎÐÍÊÔÄÂ�ÄÇÔ×ÐÉÂÄÇÔÏÐ�
ÅÐ�ÑÒÐÒÐÌÂ�ªÐÏÝ��ÄÉÝÄÂàÛÇÅÐ�ÌÐ�¥ÐÓÑÐÆÕ�ÊÉ�ÙÒÇÄÂ�ÌÊÔÂ
�ªÐÏÂ�� ÅÍ������ÓÔÂÍÂ�ÔÇÌÓÔÐÄÝÎ�ÊÓÔÐÙÏÊÌÐÎ�ÑÐÌÂáÏÏÐÅÐ
ÌÐÏØÇÒÔÂ��¤ÐÉÐÑÊ×�ÄÓÇÎ�ÓÇÒÆØÇÎ�ÎÐÊÎ������Ç�ÅÐÆÝ���ÐÔ�
ÒÂÉÊÄÚÇÅÐ��ÌÂÌ�Ê�ÎÏÐÈÇÓÔÄÐ�ÊÏÝ×�ÑÒÐÊÉÄÇÆÇÏÊË�ÑÐÆÐÃ�
ÏÐÅÐ�ÒÐÆÂ��ÆÒÂÎÂÔÊÉÎ�ÎÊÒÐÐÛÕÛÇÏÊá�Ê�ÆÕ×ÐÄÏÝÇ�ÊÓÌÂ�
ÏÊá�ÙÇÍÐÄÇÌÂ�ÏÂ�ÑÐÒÐÅÇ�ÐÃÛÇÓÔÄÇÏÏÝ×�ÑÇÒÇÎÇÏ��§ÛÇ�ÐÆÊÏ
ÖÒÂÅÎÇÏÔ�� ÏÂ� ÓÇË� ÒÂÉ� ÊÉ�¯ÐÄÐÅÐ� ©ÂÄÇÔÂ�� ÄÂÈÏÇËÚÊË� Ó
ÔÐÙÌÊ�ÉÒÇÏÊá�ÄÇÒÐÕÙÇÏÊá��x�ÌÍàÙÇÄÝÇ�ÓÔÒÐÌÊ�±ÐÓÍÂ�
ÏÊá�Ì�²ÊÎÍáÏÂÎ� �¬ÔÐ�ÏÝ�ÒÂÉÍÕÙÊÔ�ÐÔ� ÍàÃÄÇ�£ÐÈÊá�
����������x�ÃÝÍ�ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏ�Ä�ÄÊÆÇ�ÑÇÒÊÖÒÂÉÂ�Ä�ÒáÆÇ�ÓÐ�
ÙÊÏÇÏÊË�ÃÇÉÝÎáÏÏÝ×�ÎÕÉÝÌÂÏÔÐÄ��ÌÐÔÐÒÝÇ�ÎÐÈÏÐ�ÏÂÉÄÂÔÞ
ÑÐ� ÂÏÂÍÐÅÊÊ� ÓÐ� ÚÌÐÍÞÏÝÎÊ� ÆÒÂÎÂÎÊ� �ÌÐÏØÇÒÔÂÎÊ�ÎÐ�
ÒÂÍÊÔÇ��
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²ÂÉÏÐÐÃÒÂÉÏÝÇ� ÃÊÃÍÇËÓÌÊÇ� ÔÇÎÝ� ÇÓÔÇÓÔÄÇÏÏÝÎ� ÐÃ�
ÒÂÉÐÎ�ÑÒÐÏÊÌÍÊ�Ê�Ä�ÖÐÍÞÌÍÐÒÏÕà�Ä�ÚÊÒÐÌÐÎ�ÓÎÝÓÍÇ�
ÑÂÒÔÇÓÏÕà�ÎÕÉÝÌÕ����ÑÐÓÍÕÈÊÄ�ÐÓÏÐÄÐË�ÆÍá�ØÇÍÐÅÐ�ÒáÆÂ
ÆÕ×ÐÄÏÝ×�ÌÂÏÔÐÄ�ÏÂ�ÏÐÄÐÉÂÄÇÔÏÝÇ�ÓàÈÇÔÝ��ÏÂÑÒÊÎÇÒ�
ÑÒÊÏÐÚÇÏÊÇ� ÆÂÒÐÄ� ÏÐÄÐÒÐÈÆÇÏÏÐÎÕ�·ÒÊÓÔÕ� ��ºÇÆÚÇ
ÔÒÊÇ� ¸ÂÒÝ��� ®Ö� ��������� ÊÉÃÊÇÏÊÇ� ÎÍÂÆÇÏØÇÄ� ��¥ÍÂÓ
ÓÍÝÚÇÏ�Ä�²ÂÎÇ���®Ö�������������±ÒÇÐÃÒÂÈÇÏÊÇ�¥ÐÓÑÐÆÏÇ
��¯Â�¶ÂÄÐÒÇ�ÑÒÇÐÃÒÂÈÓá����¯Â�ÅÐÒÕ�ÊÆÕÛÊÎ�ÕÙÇÏÊÌÐÎ��
®Ö����������£ÍÊÉÌÊÇ�ÆÕ×ÐÄÏÝÎ�ÌÂÏÔÂÎ�ÑÐ�ÒáÆÕ�ÑÒÊÉÏÂ�
ÌÐÄ�ÆÕ×ÐÄÏÝÇ�ÓÔÊ×Ê�ÐÔÍÊÙÂàÔÓá��ÐÆÏÂÌÐ��ÐÔ�ÏÊ×� ÔÇÎÂ�
ÔÊÙÇÓÌÊ��ÐÓÏÐÄÝÄÂàÔÓá�ÙÂÛÇ�ÏÂ�ÓàÈÇÔÂ×�¤ÇÔ×ÐÅÐ�©ÂÄÇÔÂ�
Ê�ÐÃÒÂÉÏÐË�ÓÖÇÒÐË�x�Ä�ÏÊ×��Ä�ÙÂÓÔÏÐÓÔÊ��ÑÐÍÕÙÊÍ�ÒÂÉ�
ÄÊÔÊÇ�ÆÒÇÄÏÊË�ÈÂÏÒ��ÑÇÓÏÊ�ÑÍÂÙÇÄÏÐË���ÑÍÂÙÊ�ÐÃ�¢ÆÂÎÇ�
ÑÍÂÙ�ªÐÓÊÖÂ���±ÓÂÍÞÎÝ�ÐÔÏÐÓáÔÓá�Ì�ÒÐÆÕ��ÆÕÚÇÑÐÍÇÉÏÐË�
ÎÕÉÝÌÊ�Ê��ÌÂÌ�ÅÐÄÐÒÊÔÓá�Ä�ÑÒÇÆÊÓÍÐÄÊÊ�Ì��²ÊÖÎÐÔÄÐÒ�
ÏÐË�±ÓÂÍÔÊÒÊ��³��±ÐÍÐØÌÐÅÐ��ÑÒÇÆÏÂÉÏÂÙÇÏÝ�ÆÍá�ÔÐÅÐ�
ÙÔÐÃÝ��Ð�ÓÍÂÆÐÓÔÊ�ÑÇÏÊá�ÕÄÇÓÇÍáÔÊÓá�ÆÕ×ÐÄÏÐ�����ª×�ÔÇÌ�
ÓÔÝ�� ÌÂÌ� áÄÓÔÄÕÇÔ� ÓÂÎÐ� ÓÍÐÄÐ� �ÑÓÂÍÞÎÂ��� ÑÒÇÆÓÔÂÄÍáàÔ
ÓÐÃÐË�ÓÄÐÃÐÆÏÕà�ÐÃÒÂÃÐÔÌÕ�ÑÓÂÍÐÎÓÌÊ×�ÓÔÊ×ÐÄ��¯ÂÑÒÊ�
ÎÇÒ�� Ä� ÑÓÂÍÞÎÇ� �¥ÐÓÑÐÆÊ�ÎÐË�� áÒÐÓÔÞ�´ÄÐà�� ÐÔÙÇÔÍÊÄÐ
ÑÒÐÓÔÕÑÂÇÔ� �ÐÃÒÂÉ��±Ó�����Ä�ÓÐÙÊÏÇÏÊÊ�¤��´ÊÔÐÄÂ� �¤ÓÊ
áÉÝØÝ�ÒÕÌÂÎÊ�ÑÍÇÛÊÔÇ��Ê�Ä�ÑÓÂÍÞÎÇ�ÃÇÉÝÎáÏÏÐÅÐ�ÂÄÔÐ�
ÒÂ� �¤ÓÊ� áÉÝØÝ�� ÄÓÇ×� ÓÔÒÂÏ� ÍÊØÝ�� ÓÍÝÚÊÔÓá�àÃÊÍáØÊá
±Ó�����Ä�ÑÓÂÍÞÎÇ��§ÅÆÂ�ÐÔ�¤ÂÄÊÍÐÏÂ��ÃÇÉÐÚÊÃÐÙÏÐ�ÕÉÏÂ�
ÇÔÓá�ÏÂÙÂÍÐ�±Ó������ÑÓÂÍÞÎÂ��·ÄÂÍÊÔÇ�¥ÐÓÑÐÆÂ�Ó�ÏÇÃÇÓ�

�����������������������������������������
�� µÙÊÔÝÄÂá� ÚÊÒÐÙÂËÚÕà� ÑÐÑÕÍáÒÏÐÓÔÞ� Ä� ÒÂÉÍÊÙÏÝ×� ÓÍÐá×� ÐÃÛÇÓÔÄÂ�� Â
ÔÂÌÈÇ�ÔÐÔ�ÖÂÌÔ��ÙÔÐ�ÂÄÔÐÒÓÔÄÐ�ÔÇÌÓÔÂ�Ê�ÎÕÉÝÌÊ�ÎÐÈÏÐ�ÕÓÔÂÏÐÄÊÔÞ�ÍÊÚÞ
Ä�ÐÔÆÇÍÞÏÝ×�ÓÍÕÙÂá×��ÌÂÏÔÝ��ÑÓÂÍÞÎÝ�Ê�ÆÕ×ÐÄÏÝÇ�ÓÔÊ×Ê�ÄÑÐÍÏÇ�ÆÐÑÕÓÔÊ�
ÎÐ�ÓÙÊÔÂÔÞ�ÖÐÍÞÌÍÐÒÏÝÎ�ÔÄÐÒÙÇÓÔÄÐÎ�

�� ³Ô�����áÄÍáÇÔÓá�ØÊÔÂÔÐË�ÊÉ�¤ÇÔ×ÐÅÐ�©ÂÄÇÔÂ��ªÇÒ���������ÏÐ�Ä�ÌÂÏÔÇ�ÑÐÆÒÂ�
ÉÕÎÇÄÂàÔÓá�ÊÎÇÏÏÐ�ÏÐÄÐÉÂÄÇÔÏÝÇ�ÓÐÃÝÔÊá�

�� ¬ÂÌ�ÊÉÄÇÓÔÏÐ��ÊÎÇÏÏÐ��²ÊÖÎÐÔÄÐÒÏÂá�±ÓÂÍÔÊÒÞ���ÑÐÍÐÈÇÏÏÂá�ÏÂ�ÎÕÉÝ�
ÌÕ�¤��´ÊÔÐÄÝÎ��ÊÉÄÇÓÔÏÝÎ�ÑÒÇÆÓÔÂÄÊÔÇÍÇÎ�ÑÂÒÔÇÓÏÐÅÐ�ÓÔÊÍá��ÑÐÓÍÕÈÊÍÂ
ÏÇÑÐÓÒÇÆÓÔÄÇÏÏÝÎ�ÊÓÔÐÙÏÊÌÐÎ�ÃÐÍÞÚÊÏÓÔÄÂ�ÑÓÂÍÞÎ��¿ÔÐÔ�ÓÃÐÒÏÊÌ�ÓÔÂÍ
ÓÄÐÇÅÐ� ÒÐÆÂ� ÓÔÊÍÊÓÔÊÙÇÓÌÊÎ� ßÔÂÍÐÏÐÎ�Ê�ÆÍá� ÃÐÍÇÇ� ÑÐÉÆÏÊ×� ÓÐÙÊÏÇÏÊË
ÆÂÏÏÐÅÐ�ÈÂÏÒÂ�
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ÉÂÊÎÓÔÄÕÇÔ�ÑÇÒÄÝÇ�ÓÔÒÐÌÊ�×ÄÂÍÊÔÏÐÅÐ�±Ó������ÏÂÌÐÏÇØ�
ÑÓÂÍÞÎÂ� �¬ÒÇÑÌÊË�� ¹àÆÏÝË�� £ÇÓÌÐÏÇÙÏÝË�� áÄÍáÇÔÓá
ÓÄÐÇÐÃÒÂÉÏÝÎ�ÎÊÏÊØÊÌÍÐÎ��ÓÐÓÔÐáÛÊÎ�ÊÉ�ÏÇÓÌÐÍÞÌÊ×
ÑÓÂÍÎÐÄ��������������������
±ÒÊÚÇÆÚÊË�ÏÂ�ÓÎÇÏÕ�ÃÂÒÐÌÌÐ�ÌÍÂÓÓÊØÊÉÎ�ÑÒÊÏÇÓ�Ä

ÒÕÓÓÌÐÇ�ÎÕÉÝÌÂÍÞÏÐÇ�ÊÓÌÕÓÓÔÄÐ�ÏÇ�ÔÐÍÞÌÐ�ÏÐÄÝÇ�ÊÆÇÂÍÝ�
ÓÔÊÍÊÓÔÊÙÇÓÌÊÇ�ÐÒÊÇÏÔÊÒÝ��ÈÂÏÒÝ�Ê�ÖÐÒÎÝ��ÏÐ�Ê�ÊÏÕà
ÓàÈÇÔÏÕà� ÏÂÑÒÂÄÍÇÏÏÐÓÔÞ� ÔÄÐÒÙÇÓÔÄÂ� ÎÕÉÝÌÂÏÔÐÄ�� ÙÞÊ
ÄÉÐÒÝ�ÐÔÏÝÏÇ�ÐÃÒÂÔÊÍÊÓÞ�ÑÒÇÊÎÕÛÇÓÔÄÇÏÏÐ�Ì�ÂÏÔÊÙÏÐË
ÎÊÖÐÍÐÅÊÊ��´ÇÎ�ÏÇ�ÎÇÏÇÇ��ÃÊÃÍÇËÓÌÂá�ÔÇÎÂ�ÏÂÚÍÂ�ÓÄÐà
ÏÊÚÕ��§à�ÓÔÂÍ�ÆÕ×ÐÄÏÝË�ÌÐÏØÇÒÔ��¤�ÌÐÒÑÕÓÇ�ÔÇÌÓÔÐÄ�ÎÏÐ�
ÅÐÙÊÓÍÇÏÏÝ×�ÑÒÐÊÉÄÇÆÇÏÊË�ÑÐÆÐÃÏÐÅÐ�ÒÐÆÂ�ÑÒÇÐÃÍÂÆÂà�
ÛÇÇ�ÎÇÓÔÐ�ÉÂÏÊÎÂàÔ�ÑÓÂÍÎÝ��ÙÔÐ�ÐÃÕÓÍÐÄÍÇÏÐ�Ä�ÑÇÒÄÕà
ÐÙÇÒÇÆÞ� ÃÐÅÐÓÍÕÈÇÃÏÝÎ� ÏÂÉÏÂÙÇÏÊÇÎ� ÆÂÏÏÐÅÐ� ÈÂÏÒÂ�
¤�ÔÄÐÒÙÇÓÔÄÇ�®��£ÇÒÇÉÐÄÓÌÐÅÐ��¦��£ÐÒÔÏáÏÓÌÐÅÐ��³��¦ÇÅ�
ÔáÒÇÄÂ��³��¦ÂÄÝÆÐÄÂ�ÓÍÐÈÊÍÓá�ÐÑÒÇÆÇÍÇÏÏÝË�ÕÓÔÐËÙÊÄÝË
ÌÒÕÅ� ÑÓÂÍÎÐÄÝ×� ÓÔÊ×ÐÄ�� Ð×ÄÂÔÝÄÂàÛÊË� ÔÇÌÓÔÝ� ÒÂÉÍÊÙ�
ÏÐÅÐ�×ÂÒÂÌÔÇÒÂ��ÐÔ�ÑÒÐÏÊÌÏÐÄÇÏÏÐË�ÎÐÍÊÔÄÝ� �±Ó������
�¥ÐÓÑÐÆÊ��ÕÓÍÝÚÊ�ÎÐÍÊÔÄÕ�ÎÐà���±Ó�������¬�´ÇÃÇ��¥ÐÓ�
ÑÐÆÊ�� ÄÐÉÆÄÊÅÐ×� ÆÕÚÕ�ÎÐà���±Ó� ���� �¥ÍÂÓÐÎ�ÎÐÊÎ� ÌÐ
¥ÐÓÑÐÆÕ�ÄÐÉÉÄÂ×���±Ó������¥ÐÓÑÐÆÊ�£ÐÈÇ�ÎÐË��ÏÂ�´á�ÕÑÐ�
ÄÂ×���±Ó�������£ÐÈÇ��£ÐÈÇ�ÎÐË��Ì�´ÇÃÇ�ÕÔÒÇÏàà����ÒÂ�
ÆÐÓÔÏÐÅÐ�ÑÒÐÓÍÂÄÍÇÏÊá�¥ÐÓÑÐÆÂ��±Ó�������²ÂÆÕËÔÇÓá��ÑÒÂ�
ÄÇÆÏÝÇ� Ð� ¥ÐÓÑÐÆÇ���±Ó� ����� �¤ÇÍÊË� ¥ÐÓÑÐÆÞ� Ê� ×ÄÂÍÇÏ
ÉÇÍÐ���±Ó��������³Ç�ÏÝÏÇ�ÃÍÂÅÐÓÍÐÄÊÔÇ�¥ÐÓÑÐÆÂ���±Ó����
�·ÄÂÍÊÔÇ�£ÐÅÂ�ÄÐ�ÓÄáÔÝ×�§ÅÐ���ÆÐ�ÅÍÕÃÐÌÐÅÐ�ÑÐÌÂáÏÊá
�±Ó�������¥ÐÓÑÐÆÊ��ÆÂ�ÏÇ�áÒÐÓÔÊà�´ÄÐÇà���±Ó�������£ÐÈÇ�
£ÐÈÇ�ÎÐË��ÄÓÌÕà�Îá�ÐÓÔÂÄÊÍ�ÇÓÊ���±Ó�������³ÌÂÈÊ�ÎÊ�
¥ÐÓÑÐÆÊ�� ÌÐÏÙÊÏÕ�ÎÐà���±Ó� ����� �¯Ç� ÐÔÄÇÒÈÊ�ÎÇÏÇ� ÄÐ
ÄÒÇÎá�ÓÔÂÒÐÓÔÊ����¶ÐÒÎÊÒÐÄÂÏÊÇ�ÔÇÌÓÔÐÄÐÅÐ�ÒÇÑÇÒÔÕÂÒÂ�
ÐÙÇÄÊÆÏÐ�� ÃÝÍÐ� ÓÄáÉÂÏÐ� Ó� ÍÊÔÕÒÅÊÙÇÓÌÐË� ÑÒÂÌÔÊÌÐË� Ê
ÆÊÌÔÐÄÂÍÐÓÞ�ÓÐÆÇÒÈÂÏÊÇÎ�ÌÐÏÌÒÇÔÏÐÅÐ�ÒÇÍÊÅÊÐÉÏÐÅÐ�ÑÒÂÉ�
ÆÏÊÌÂ� ÍÊÃÐ� ØÇÍÐÅÐ� ÑÇÒÊÐÆÂ� ØÇÒÌÐÄÏÐÅÐ� ÌÂÍÇÏÆÂÒá� �ÏÂ�
ÑÒÊÎÇÒ��Ä�¤ÇÍÊÌÊË�ÑÐÓÔ�ÔÒÇÃÐÄÂÍÊÓÞ�ÌÐÏØÇÒÔÝ�ÏÂ�ÓÔÊ×Ê
ÊÉ� ÑÐÌÂáÏÏÝ×� ÑÓÂÍÎÐÄ� ���� ���� ���� ÔÐÅÆÂ� ÌÂÌ� Ä� ÓÄÇÔÍÝÇ



±áÝßÝÔ�ÞÚÔÜÏßÜÝÔ�ÖÏàÔÓÏÜ×Ô#( 

±ÂÓ×ÂÍÞÏÝÇ�ÆÏÊ�ÄÓÇÐÃÛÇÎÕ�ÍÊÌÐÄÂÏÊà�ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÐÄÂÍÊ
ÑÓÂÍÎÝ�àÃÊÍáØÊÊ��������������
¤�ÓÄÇÔÓÌÐÎ�ÎÕÉÝÌÂÍÞÏÐÎ�ÊÓÌÕÓÓÔÄÇ�;9,,,�Ä��ÃÊÃÍÇË�

ÓÌÂá�ÔÇÎÂÔÊÌÂ�ÑÒÂÌÔÊÙÇÓÌÊ�ÏÇ�ÏÂÚÍÂ�ÐÔÒÂÈÇÏÊá��©Â�ÄÓÇ
ÓÔÐÍÇÔÊÇ�ÒÕÓÓÌÊÎÊ�ÌÐÎÑÐÉÊÔÐÒÂÎÊ�ÏÇ�ÃÝÍÐ�ÓÐÉÆÂÏÐ�ÏÊ
ÐÆÏÐË�ÐÑÇÒÝ�ÏÊ�ÏÂ�ÄÇÔ×ÐÉÂÄÇÔÏÝË��ÏÊ�ÏÂ�ÏÐÄÐÉÂÄÇÔÏÝË
ÓàÈÇÔ��¦Â�Ê�ÓÒÇÆÊ�ÔÇÂÔÒÂÍÞÏÝ×�ÑÐÓÔÂÏÐÄÐÌ�ÑÒÐÊÉÄÇÆÇÏÊË
ÉÂÑÂÆÏÐÇÄÒÐÑÇËÓÌÊ×�ÂÄÔÐÒÐÄ�ÏÂ�ÒÕÓÓÌÐË�ÓØÇÏÇ�ÔÂÌÐÄÝÇ�ÏÇ
ÄÓÔÒÇÙÂàÔÓá��°ÙÇÄÊÆÏÐ��ÑÐÎÊÎÐ�ÄÏÇÚÏÊ×�ÖÂÌÔÐÒÐÄ��ÐÑÇÒ�
ÏÐÇ�ÄÐÑÍÐÛÇÏÊÇ�ÔÇÌÓÔÐÄ�³Ä��±ÊÓÂÏÊá�ÏÇ�ÄÑÊÓÝÄÂÍÐÓÞ�Ä
ßÓÔÇÔÊÌÕ�ÌÍÂÓÓÊØÊÉÎÂ���ÄÍÊáÍÊ�Ê�ÄÏÕÔÒÇÏÏÊÇ�ÑÒÊÙÊÏÝ�
±ÐßÔÐÎÕ�ÌÐÎÑÐÉÊÔÐÒÝ�ÇÛÇ�ÏÇ�ÒÇÚÂÍÊÓÞ�ÊÉÐÃÒÂÈÂÔÞ�ÃÊÃ�
ÍÇËÓÌÊ×�ÑÇÒÓÐÏÂÈÇË�ÐÃÝÌÏÐÄÇÏÏÝÎÊ�ÍàÆÞÎÊ��ÉÂÓÔÂÄÊÔÞ
Ê×�ÑÇÔÞ� ÊÍÊ� ÔÇÎ� ÃÐÍÇÇ� ÔÂÏØÇÄÂÔÞ��¬ÒÐÎÇ� ÔÐÅÐ�� ÏÇÎÂÍÐÇ
ÄÍÊáÏÊÇ�ÏÂ�ÖÐÒÎÊÒÐÄÂÏÊÇ�ÌÒÕÅÂ�ÐÑÇÒÏÝ×�ÓàÈÇÔÐÄ�ÐÌÂÉÂÍ
ÑÒÐØÇÓÓ�ÓÔÂÏÐÄÍÇÏÊá�ÏÂØÊÐÏÂÍÞÏÐË�ÌÐÎÑÐÉÊÔÐÒÓÌÐË�ÚÌÐ�
ÍÝ�x� ÐÏ� ÐÃÕÓÍÐÄÊÍ� ÊÏÔÇÒÇÓ� ÎÕÉÝÌÂÏÔÐÄ� ÑÒÇÈÆÇ� ÄÓÇÅÐ� Ì
ÒÕÓÓÌÐË�ÓÌÂÉÐÙÏÐË�Ê�ÃÝÔÐÄÐË�ÔÇÎÂÔÊÌÇ��¤ÎÇÓÔÇ�Ó�ÔÇÎ��ÃÕÒ�
ÏÐÇ�ÒÂÉÄÊÔÊÇ�ÌÐÏØÇÒÔÏÐË�ÈÊÉÏÊ�Ä�²ÐÓÓÊÊ�;9,,,�Ä��Ê�ÄÄÇ�
ÆÇÏÊÇ�Ä�ÒÇÑÇÒÔÕÂÒ�ÑÒÐÊÉÄÇÆÇÏÊË�ÉÂÑÂÆÏÐÇÄÒÐÑÇËÓÌÊ×�ÎÂ�
ÓÔÇÒÐÄ��ÎÏÐÅÊÇ� �ÇÓÍÊ�ÏÇ�ÃÐÍÞÚÊÏÓÔÄÐ��ÊÉ�ÌÐÔÐÒÝ×�ÐÓÏÐ�
ÄÝÄÂÍÊÓÞ�ÏÂ�ÃÊÃÍÇËÓÌÊ×�ÓàÈÇÔÂ×����ÏÇÓÐÎÏÇÏÏÐ�ÐÌÂÉÂÍÐ
ÐÅÒÐÎÏÐÇ�ÄÐÉÆÇËÓÔÄÊÇ��ÏÐ�ÏÇ�ÓÔÐÍÞÌÐ�ÏÂ�ÓÐÄÒÇÎÇÏÏÊÌÐÄ���
ÓÌÐÍÞÌÐ�ÏÂ�ÓÍÇÆÕàÛÇÇ�ÑÐÌÐÍÇÏÊÇ�ÒÕÓÓÌÊ×�ÎÕÉÝÌÂÏÔÐÄ�
�����������������������������������������
�� ¬ÐÏØÇÒÔÏÝÇ� ÂÖÊÚÊ� ÑÒáÎÐ�ÔÂÌÊ� ÑÇÓÔÒáÔ� ÏÂÉÄÂÏÊáÎÊ�� ÓÄáÉÂÏÏÝÎÊ� Ó
ßÑÊÉÐÆÂÎÊ� ÊÉ� ¤ÇÔ×ÐÅÐ� �ÙÂÛÇ�� Ê� ¯ÐÄÐÅÐ� �ÏÇÓÌÐÍÞÌÐ� ÒÇÈÇ�� ©ÂÄÇÔÂ�� ¿ÔÐ
�3DVVLRQLV�RUDWRULXP��¥�¶��´ÇÍÇÎÂÏÂ� �������� �/D�3DVVLRQH�GL� -HVX�&KULVWR�
¯��«ÐÎÇÍÍÊ� �������Ê�¦È��±ÂÊÉÊÇÍÍÐ� ��������ÐÒÂÔÐÒÊÊ��³ÇÎÞ�ÓÍÐÄ�³ÑÂ�
ÓÊÔÇÍá�ÏÂ�¬ÒÇÓÔÇ��ª��¥ÂËÆÏÂ����������³ÎÇÒÔÞ�¢ÄÇÍá��¯��±ÊÙÙÊÏÊ��������
�%HWXOLD�OLEHUDWD��¦È��¢ÏÓÇÍÞÎÊ��������

�� ªÉ�ÓÐÙÊÏÇÏÊË�ÒÕÓÓÌÊ×�ÌÐÎÑÐÉÊÔÐÒÐÄ�;9,,,�Ä��ÊÉÄÇÓÔÏÂ�ÍÊÚÞ�ÒÂÏÏáá��Ì
ÔÐÎÕ�ÈÇ�ÏÇ�ÓÐ×ÒÂÏÊÄÚÂáÓá�ÐÒÂÔÐÒÊá�ª�§��¶ÐÎÊÏÂ��¨ÇÒÔÄÐÑÒÊÏÐÚÇÏÊÇ
¢ÄÒÂÂÎÐÄÐ���ÏÂÑÊÓÂÏÏÂá�ÊÎ�Ä�ªÔÂÍÊÊ��Ê�ÌÂÏÔÂÔÂ�³�¢��¦ÇÅÔáÒÇÄÂ�ÏÂ�ÔÇÌÓÔ
±Ó�����¤ÐÉÍàÃÍà�´á��¥ÐÓÑÐÆÊ���°ÆÏÂÌÐ�ÏÇÒÇÆÌÐ�ÉÄÕÙÂÍÊ�ÑÒÐÊÉÄÇÆÇÏÊá
ÊÏÐÓÔÒÂÏØÇÄ��ÑÒÊÅÍÂÚÇÏÏÝ×�ÌÐ�ÆÄÐÒÕ��´ÂÌ��Ä�±ÇÔÇÒÃÕÒÅÇ�Ä������Å��ÃÝÍÂ
ÊÓÑÐÍÏÇÏÂ�ÐÒÂÔÐÒÊá�¦È��³ÂÒÔÊ��¥ÐÓÑÐÆÊ��ÄÐÉÉÄÂ×�Ì�´ÇÃÇ���±Ó�����Â�ÆÄÕÎá
ÅÐÆÂÎÊ�ÒÂÏÇÇ�Ä�®ÐÓÌÄÇ�x�ÐÒÂÔÐÒÊá��%HWXOLD�OLEHUDWD��®��³ÔÂÃÊÏÅÇÒÂ��������



´��¹ÝÚîÓÏ��°×ÐÚÔØàÙ×Ô�áÔÛê�Ñ�ßâààÙÝØ�ÛâÖêÙÏÚëÜÝØ�ÙâÚëáâßÔ��� #(!

¤ÐÉÏÊÌÏÐÄÇÏÊÇ�Ê�ÐÓÐÉÏÂÏÊÇ�Ä�;,;�Ä��ÑÐÏáÔÊá�ÊÓÔÐÒÊÉ�
ÎÂ�Ä�ÊÓÌÕÓÓÔÄÇ�ÑÐÄÍÇÌÍÐ�ÉÂ�ÓÐÃÐË�ÑÐáÄÍÇÏÊÇ�ÔÇÂÔÒÂÍÞ�
ÏÝ×�ÑÒÇÆÓÔÂÄÍÇÏÊË��ÐÑÇÒ��ÌÂÎÇÒÏÝ×�×ÐÒÐÄÝ×��ÄÐÌÂÍÞÏÝ×
Ê� ÆÂÈÇ� ÊÏÓÔÒÕÎÇÏÔÂÍÞÏÝ×� ÓÐÙÊÏÇÏÊË� ÏÂ� ÊÓÔÐÒÊÙÇÓÌÕà
ÔÇÎÕ��°ÆÏÊÎ�ÊÉ�ÑÇÒÄÝ×�ÏÂ��ÓÄÇÈÕà��ÔÇÏÆÇÏØÊà�ÐÔÒÇÂÅÊ�
ÒÐÄÂÍ�ÎÕÉÝÌÂÍÞÏÝË�ÔÇÂÔÒ��±ÒÊÎÇÙÂÔÇÍÞÏÐ��ÙÔÐ�ÓÂÎÝÎÊ
ÒÂÏÏÊÎÊ�ÑÒÐÊÉÄÇÆÇÏÊáÎÊ�ÊÓÔÐÒÊÙÇÓÌÐË�ÔÇÎÂÔÊÌÊ�ÃÝÍÊ
ÑÞÇÓÝ�ÊÎÇÏÏÐ�ÏÂ�ÃÊÃÍÇËÓÌÊÇ��ÅÍÂÄÏÝÎ�ÐÃÒÂÉÐÎ�ÄÇÔ×ÐÉÂ�
ÄÇÔÏÝÇ��ÓàÈÇÔÝ����´ÂÌ��Ä������Å��ÃÝÍÂ�ÐÓÕÛÇÓÔÄÍÇÏÂ�ÑÐ�
ÓÔÂÏÐÄÌÂ�ÔÒÂÅÇÆÊÊ�¥�²��¦ÇÒÈÂÄÊÏÂ��ªÒÐÆ�Ê�®ÂÒÊÂÎÏÂ��Ó
ÎÕÉÝÌÐË���×ÐÒÂÎÊ���ÌÂÌ�ÕÌÂÉÝÄÂàÔ�ÂÄÔÐÒÓÌÊÇ�ÑÐÎÇÔÌÊ�
³�ª��¦ÂÄÝÆÐÄÂ�� ¦ÄÕÎá� ÅÐÆÂÎÊ� ÑÐÉÈÇ� ÓÐÓÔÐáÍÂÓÞ� ÑÒÇ�
ÎÞÇÒÂ�ÔÒÂÅÇÆÊÊ�¢�¢��ºÂ×ÐÄÓÌÐÅÐ��¦ÇÃÐÒÂ��ÊÍÊ�´ÐÒÈÇÓÔÄÐ
ÄÇÒÝ��� ×ÐÒÐÄÝÇ�ÏÐÎÇÒÂ� ÆÍá�ÌÐÔÐÒÐË�ÏÂÑÊÓÂÍ�°�¢��¬ÐÉ�
ÍÐÄÓÌÊË��¤������Å��ÕÄÊÆÇÍÂ�ÓÄÇÔ�ÆÒÂÎÂ�¢�ª��¬ÍÕÚÊÏÂ��³ÕÆ
ØÂÒá�³ÐÍÐÎÐÏÂ�� �Ó� ×ÐÒÂÎÊ�Ê�ÃÂÍÇÔÂÎÊ��ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÇÏÏÐ
¢�¯��´ÊÔÐÄÂ�Ê�¢�±��¥ÍÕÚÌÐÄÓÌÐÅÐ��Â�Ä������Å��x�ÔÒÂÅÇÆÊá
�¿ÓÖÊÒÞ�� Ä� ÑÇÒÇÄÐÆÇ� Ó� ÖÒÂÏØÕÉÓÌÐÅÐ�±�¢��¬ÂÔÇÏÊÏÂ�� Ó
ÎÕÉÝÌÂÍÞÏÝÎ�ÐÖÐÒÎÍÇÏÊÇÎ�°�¢��¬ÐÉÍÐÄÓÌÐÅÐ�
©ÂÔÇÎ�ÏÂ�ÏÐÄÐÇ�ÏÂÑÒÂÄÍÇÏÊÇ�ÐÔÌÍÊÌÏÕÍÐÓÞ�Ê�ÎÕÉÝ�

ÌÂÍÞÏÐÇ� ÊÓÌÕÓÓÔÄÐ�� ÑÒÇÈÆÇ� ÄÓÇÅÐ� ÑÐáÄÍÇÏÊÇÎ� ÊÓÔÐÒÊ�
ÙÇÓÌÐË�ÐÑÇÒÝ��ÄÂÈÏÇËÚÇÅÐ�ÈÂÏÒÂ�ÑÒÐÚÍÐÅÐ�ÓÔÐÍÇÔÊá���
±ÒÂÄÆÂ��ÃÐÍÞÚÊÏÓÔÄÐ�ÒÕÓÓÌÊ×�ÐÑÇÒÏÝ×�ÍÊÃÒÇÔÔÐ�;,;�Ä�
Ä�ÐÔÍÊÙÊÇ�ÐÔ�ÎÕÉÝÌÂÍÞÏÐ�ÆÒÂÎÂÔÊÙÇÓÌÊ×�ÑÒÐÊÉÄÇÆÇÏÊË
ÐÔÒÂÈÂÍÊ�ÓÐÃÝÔÊá�ÑÒÇÈÆÇ�ÄÓÇÅÐ�ÏÂØÊÐÏÂÍÞÏÐË�ÊÓÔÐÒÊÊ�
¬�ÏÊÎ�ÐÃÒÂÛÂÍÊÓÞ�ÌÒÕÑÏÇËÚÊÇ�ÌÐÎÑÐÉÊÔÐÒÝ�ÌÍÂÓÓÊÌÊ�

�����������������������������������������
�� ±ÒÂÄÆÂ��Ä�ÒÕÓÍÇ�ÒÐÎÂÏÔÊÙÇÓÌÐË�ÌÐÏØÇÑØÊÊ��ªÓÔÐÒÊÙÇÓÌÊË�ÒÇÂÍÊÉÎ�ÑÒÊ�
ÆÇÔ�ÑÐÉÆÏÇÇ�

�� ¨ÂÏÒ�ÊÓÔÐÒÊÙÇÓÌÐË�ÐÑÇÒÝ�ÄÐÉÏÊÌ�ÄÐ�¶ÒÂÏØÊÊ�Ä�ÏÂÙÂÍÇ�;,;�ÓÔ���ÐÔØÐÎ
ÈÂÏÒÂ�ÓÙÊÔÂÇÔÓá�¿��®ÇÅàÍÞ��Ê�ÓÌÐÒÐ�ÑÒÐÏÊÌ�Ä�ªÔÂÍÊà��ÏÂÑÒÊÎÇÒ��ÏÂ�
ÚÇÍ�ÐÔÒÂÈÇÏÊÇ�Ä�ÔÄÐÒÙÇÓÔÄÇ�¦È��²ÐÓÓÊÏÊ���ªÎÇÏÏÐ�Ä�ÏÇË�Ê�ÑÒÇÆÓÔÂÄÍÇ�
ÏÝ�ÃÊÃÍÇËÓÌÊÇ��Ä�ÑÇÒÄÕà�ÐÙÇÒÇÆÞ�ÄÇÔ×ÐÉÂÄÇÔÏÝÇ��ÔÇÎÝ��¤�ÌÂÙÇÓÔÄÇ�ÑÒÊ�
ÎÇÒÂ�ÑÒÊÄÇÆÇÎ�ÑÒÐÊÉÄÇÆÇÏÊá��ªÐÓÊÖ�±ÒÇÌÒÂÓÏÝË��Ê��ªÐÓÊÖ�Ä�§ÅÊÑÔÇ�
®ÇÅàÍá���®ÐÊÓÇË�Ä�§ÅÊÑÔÇ��²ÐÓÓÊÏÊ��¤ÓÇ�ÔÒÊ�ÃÝÍÊ�ÑÐÓÔÂÄÍÇÏÝ�Ä�ÑÇÒ�
ÄÐË�ÔÒÇÔÊ�;,;�Ä��ÏÂ�ÒÐÓÓÊËÓÌÐË�ÓØÇÏÇ�Ê��ÏÇÓÐÎÏÇÏÏÐ��ÐÌÂÉÂÍÊ�ÄÍÊáÏÊÇ
ÏÂ�ÒÕÓÓÌÊ×�ÌÐÎÑÐÉÊÔÐÒÐÄ�



±áÝßÝÔ�ÞÚÔÜÏßÜÝÔ�ÖÏàÔÓÏÜ×Ô#("

®�ª��¥ÍÊÏÌÂ� ��¨ÊÉÏÞ� ÉÂ� ØÂÒá��� ������� ¢�±��£ÐÒÐÆÊÏ
��¬ÏáÉÞ�ªÅÐÒÞ�������x�������®�±��®ÕÓÐÒÅÓÌÊË���£ÐÒÊÓ
¥ÐÆÕÏÐÄ��� ������ �·ÐÄÂÏÛÊÏÂ��� ����x������� ¯�¢��²ÊÎ�
ÓÌÊË�¬ÐÒÓÂÌÐÄ���±ÓÌÐÄÊÔáÏÌÂ����������±�ª��¹ÂËÌÐÄÓÌÊË
��®ÂÉÇÑÂ����������¤ÎÇÓÔÇ�Ó�ÔÇÎ�ÎÕÉÝÌÂÏÔÐÄ�ÑÒÊÄÍÇÌÂÍÊ
Ê�ÊÓÔÐÒÊÙÇÓÌÊÇ�ÓÐÃÝÔÊá�ÊÉ�ÆÂÍÇÌÐÅÐ�ÑÒÐÚÍÐÅÐ�ÙÇÍÐÄÇ�
ÙÇÓÔÄÂ��Ä�ÔÐÎ�ÙÊÓÍÇ�ÊÉ�³Ä��±ÊÓÂÏÊá����±ÒÊ�ßÔÐÎ�ÊÓÔÐÙÏÊ�
ÌÐÎ�ÓàÈÇÔÐÄ� ÓÍÕÈÊÍÊ� ÅÍÂÄÏÝÎ�ÐÃÒÂÉÐÎ� ÌÏÊÅÊ�¤ÇÔ×ÐÅÐ
©ÂÄÇÔÂ��ÙÂÛÇ�ÆÒÕÅÊ×�x�ÏÇÌÂÏÐÏÊÙÇÓÌÊÇ��´ÂÌ��¢�¯��³ÇÒÐÄ
ÓÐÙÊÏÊÍ� ÓÄÐà� ÑÇÒÄÕà� ÐÑÇÒÕ� �ÀÆÊÖÞ�� ������� ÍÊÃÒÇÔÔÐ
¦�ª��ÐÃÂÏÐÄÂ��¬�¬��©ÄÂÏØÐÄÂ��¢�¯��®ÂËÌÐÄÂ���¢�¥��²Õ�
ÃÊÏÚÔÇËÏÕ� ÑÒÊÏÂÆÍÇÈÊÔ� ÆÕ×ÐÄÏÂá� �ÑÐ� ÐÑÒÇÆÇÍÇÏÊà
ÓÂÎÐÅÐ� ÂÄÔÐÒÂ�� ÐÑÇÒÂ���� �®ÂÌÌÂÄÇÊ�� �������� ¤� ÏÂÙÂÍÇ
ÔÄÐÒÙÇÓÌÐÅÐ�ÑÕÔÊ�®�®��ªÑÑÐÍÊÔÐÄ�ªÄÂÏÐÄ�ÓÐÉÆÂÍ�ÐÑÇÒÕ
�²ÕÖÞ���������ÍÊÃÒÇÔÔÐ�¢�¬��´ÐÍÓÔÐÅÐ���°ÔÙÂÓÔÊ�Ì�ÆÂÏÏÐË
ÌÂÔÇÅÐÒÊÊ�ÎÐÈÏÐ�ÐÔÏÇÓÔÊ�Ê�ÏÇÐÌÐÏÙÇÏÏÕà�ÍÇÅÇÏÆÂÒÏÐ�
ÊÓÔÐÒÊÙÇÓÌÕà�ÐÑÇÒÕ�®�±��®ÕÓÐÒÅÓÌÐÅÐ��³ÂÍÂÎÃÐ��������
ÑÐ�ÒÐÎÂÏÕ�¥��¶ÍÐÃÇÒÂ��ÓàÈÇÔÏÝÇ�ÎÐÔÊÄÝ�ÌÐÔÐÒÐË�ÑÇÒÇ�
ÌÍÊÌÂàÔÓá�Ó�ÓàÈÇÔÐÎ�ÐÑÇÒÝ�³ÇÒÐÄÂ��ÀÆÊÖÞ������±ÐÎÊÎÐ
ÌÒÕÑÏÝ×�ÓØÇÏÊÙÇÓÌÊ×�ÖÐÒÎ��ÄÇÔ×ÐÉÂÄÇÔÏÂá�ÊÓÔÐÒÊÙÇÓÌÂá
�����������������������������������������
�� ªÏÔÇÒÇÓ�Ì�³Ä��±ÊÓÂÏÊà�ÄÑÐÍÏÇ�ÎÐÈÏÐ�ÒÂÓÓÎÂÔÒÊÄÂÔÞ�ÌÂÌ�ÐÆÏÕ�ÊÉ�ÅÒÂÏÇË
ÕÄÍÇÙÇÏÊá�¤ÐÓÔÐÌÐÎ��Ä�ØÇÍÐÎ�×ÂÒÂÌÔÇÒÏÐÅÐ�ÆÍá�ÒÕÓÓÌÐÅÐ�ÊÓÌÕÓÓÔÄÂ�;,;�Ä�

��� ¨ÂÏÒ�ÆÕ×ÐÄÏÐË�ÐÑÇÒÝ��ÄÇÓÞÎÂ�ÃÍÊÉÌÐË�ÐÒÂÔÐÒÊÊ��Ä�ØÇÍÐÎ�ÏÇ�×ÂÒÂÌÔÇÒÇÏ
ÆÍá�ÒÕÓÓÌÐÅÐ�ÎÕÉÝÌÂÍÞÏÐÅÐ�ÊÓÌÕÓÓÔÄÂ��±Ð�ÓÕÛÇÓÔÄÕ��ÐÏ�ÑÒÇÆÓÔÂÄÍÇÏ�ÔÐÍÞÌÐ
Ä�ÔÄÐÒÙÇÓÔÄÇ�¢�¥��²ÕÃÊÏÚÔÇËÏÂ�Ê�áÄÍáÇÔÓá�ÓÍÇÆÓÔÄÊÇÎ�ÕÄÍÇÙÇÏÊá�ÎÕÉÝÌÂÏÔÂ
ÉÂÑÂÆÏÐÇÄÒÐÑÇËÓÌÐË�ÐÒÂÔÐÒÊÂÍÞÏÐË�ÔÒÂÆÊØÊÇË��ÑÒÇÈÆÇ�ÄÓÇÅÐ��ÎÐÏÕÎÇÏ�
ÔÂÍÞÏÝÎÊ�ÃÊÃÍÇËÓÌÊÎÊ�ØÊÌÍÂÎÊ�¥ÇÏÆÇÍá��¥ÂËÆÏÂ��£ÇÔ×ÐÄÇÏÂ��®ÇÏÆÇÍÞÓÐ�
ÏÂ��£ÇÒÍÊÐÉÂ��ÊÓÔÂ��ÏÇÐÆÏÐÌÒÂÔÏÐ�ÊÓÑÐÍÏáÄÚÊÎÊÓá�Ä�²ÐÓÓÊÊ���ÏÇÑÐÓÒÇÆ�
ÓÔÄÇÏÏÝÎ�ÄÍÊáÏÊÇÎ�ÊÓÔÂ��Â�ÔÂÌÈÇ�ÓÔÒÂÓÔÏÝÎ�ÈÇÍÂÏÊÇÎ�ÕÔÄÇÒÆÊÔÞ�ÓÄÐÇ
ÊÎá�ÌÂÌ�ÌÐÎÑÐÉÊÔÐÒÂ�ÉÂ�ÑÒÇÆÇÍÂÎÊ�ÒÐÆÊÏÝ��±ÐÓÍÇÆÏÇÇ�ÑÒÐáÄÍáÇÔÓá�ÆÂÈÇ
Ä� ÄÝÃÐÒÇ� ÂÄÔÐÒÐÄ� ÔÇÌÓÔÂ�� ßÔÐ� ÂÏÅÍÊÙÂÏÊÏ� ¦È��®ÊÍÞÔÐÏ� ��±ÐÔÇÒáÏÏÝË
ÒÂË���Ê�ÏÇÎØÝ�À��²ÐÆÇÏÃÇÒÅ���¤ÂÄÊÍÐÏÓÌÐÇ�ÓÔÐÍÑÐÔÄÐÒÇÏÊÇ����³��®ÐÉÇÏ�
ÔÂÍÞ� ��®ÐÊÓÇË���� ¥��£ÕÍÞÅÂÕÑÔ� ��·ÒÊÓÔÐÓ���� °� ÔÊÑÐÍÐÅÊÙÇÓÌÐÎ� ÒÐÆÓÔÄÇ
ÐÃÐÊ×�ÈÂÏÒÐÄ� ÓÄÊÆÇÔÇÍÞÓÔÄÕÇÔ� Ê� ÔÐÔ�ÖÂÌÔ�� ÙÔÐ� ÓÂÎ�²ÕÃÊÏÚÔÇËÏ�ÏÇÒÇÆÌÐ
ÏÂÉÝÄÂÍ�ÓÄÐÊ�ÆÕ×ÐÄÏÝÇ�ÐÑÇÒÝ�ÐÒÂÔÐÒÊáÎÊ�

��� ³ÕÛÇÓÔÄÕÇÔ�ÏÇ�ÍÊÚÇÏÏÐÇ�ÐÓÏÐÄÂÏÊá�ÑÒÇÆÑÐÍÐÈÇÏÊÇ��ÙÔÐ�ÓÄÐà��³ÂÍÂÎ�
ÃÐ��®ÕÓÐÒÅÓÌÊË� ÉÂÆÕÎÂÍ� ÌÂÌ� ÓÄÐÇÅÐ� ÒÐÆÂ� ÎÕÉÝÌÂÍÞÏÝË� ÑÐÍÇÎÊÙÇÓÌÊË
ÐÔÄÇÔ�ÏÂ�ÐÑÇÒÕ�³ÇÒÐÄÂ�



´��¹ÝÚîÓÏ��°×ÐÚÔØàÙ×Ô�áÔÛê�Ñ�ßâààÙÝØ�ÛâÖêÙÏÚëÜÝØ�ÙâÚëáâßÔ��� #(#

ÔÇÎÂÔÊÌÂ�ÏÂÚÍÂ�ÊÏÐÇ��ÌÐÏØÇÒÔÏÐÇ�ÈÂÏÒÐÄÐÇ�ÄÐÑÍÐÛÇÏÊÇ
Ä�ÓÒÇÆÏÊ×�Ê�ÎÂÍÝ×�ÎÕÉÝÌÂÍÞÏÝ×�ÖÐÒÎÂ×��¬�ÏÊÎ�ÐÔÏÐ�
ÓáÔÓá� ×ÐÒÐÄÝÇ� ÌÐÎÑÐÉÊØÊÊ� ®ÕÓÐÒÅÓÌÐÅÐ� �±ÐÒÂÈÇÏÊÇ
³ÇÏÏÂ×ÇÒÊÃÂ����� �������ÏÂ�ÓÔÊ×Ê�¦È��£ÂËÒÐÏÂ� �ÊÉ�ØÊÌÍÂ
�§ÄÒÇËÓÌÊÇ�ÎÇÍÐÆÊÊ���Ä�ÑÇÒÇÄÐÆÇ�¢�¬��´ÐÍÓÔÐÅÐ�Ê�Ä�ÓÄÐ�
ÃÐÆÏÐÎ�ÑÇÒÇÍÐÈÇÏÊÊ�ÓÂÎÐÅÐ�ÂÄÔÐÒÂ����Ë�ÅÍÂÄÝ�¹ÇÔÄÇÒ�
ÔÐË�¬ÏÊÅÊ�¸ÂÒÓÔÄ��Ê��ªÊÓÕÓ�¯ÂÄÊÏ�� �������� Ä�ÌÐÔÐÒÐË
ÃÝÍ�ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏ�ÔÇÌÓÔ���Ë�ÅÍÂÄÝ�¬ÏÊÅÊ�ªÊÓÕÓÂ�¯ÂÄÊÏÂ�
ÐÔÒÇÆÂÌÔÊÒÐÄÂÏÏÝË�ÓÂÎÊÎ�ÌÐÎÑÐÉÊÔÐÒÐÎ�����Â�ÔÂÌÈÇ�ÓÐÍÞ�
ÏÂá�ÃÂÍÍÂÆÂ��¸ÂÒÞ�³ÂÕÍ���������ÊÉ�ÓÃÐÒÏÊÌÂ��ÀÏÝÇ�ÅÐÆÝ�
ÏÂ�ÓÍÐÄÂ�¦È��£ÂËÒÐÏÂ�Ä�ÑÇÒÇÄÐÆÇ�±�¢��¬ÐÉÍÐÄÂ�x�ÅÇÒÐÊ�
ÙÇÓÌÊË�ßÑÊÉÐÆ�ÊÉ�ÈÊÉÏÊ�ÊÉÒÂÊÍÞÓÌÐÅÐ�ØÂÒá����¸ÂÒ��������
¯ÂÒáÆÕ�Ó�ÊÓÔÐÒÊÙÇÓÌÊÎ�ÂÓÑÇÌÔÐÎ�ÌÐÎÑÐÉÊÔÐÒÐÄ�ÊÏ�

ÔÇÒÇÓÐÄÂÍÊ�Ê�ÊÏÝÇ�ÓÔÐÒÐÏÝ�³Ä��±ÊÓÂÏÊá��£ÊÃÍÇËÓÌÊÇ
ÂÍÍÇÅÐÒÊÊ��ÓÄáÉÂÏÏÝÇ�Ó�ÊÉÄÇÙÏÝÎ�ÄÐÑÒÐÓÐÎ�Ð�ÄÉÂÊÎÐÐÔ�
ÏÐÚÇÏÊÊ�ÏÇÃÇÓÏÐÅÐ�Ê�ÉÇÎÏÐÅÐ��ÃÐÈÇÓÔÄÇÏÏÐÅÐ�Ê�ÙÇÍÐÄÇ�
ÙÇÓÌÐÅÐ��ÏÂÚÍÊ�ÓÄÐÇ�ÐÔÒÂÈÇÏÊÇ�Ä�ÓØÇÏÊÙÇÓÌÐÎ�ÄÂÒÊÂÏÔÇ
ÐÒÂÔÐÒÊÊ�¢�¥��²ÕÃÊÏÚÔÇËÏÂ��±ÐÔÇÒáÏÏÝË�ÒÂË���������Ê
ÇÅÐ� ÈÇ� ÆÕ×ÐÄÏÐË� ÐÑÇÒÇ� �¤ÂÄÊÍÐÏÓÌÐÇ� ÓÔÐÍÑÐÔÄÐÒÇÏÊÇ�
��������³àÆÂ�ÈÇ�ÎÐÈÏÐ�ÐÔÏÇÓÔÊ�Ê�ÆÒÂÎÂÔÊÙÇÓÌÕà�ÑÐßÎÕ
�¯ÇÃÐ�Ê�ÉÇÎÍá��®�°��ºÔÇËÏÃÇÒÅÂ��������ÑÐ�ÐÆÏÐÊÎÇÏÏÐË
ÑÞÇÓÇ�¦È��£ÂËÒÐÏÂ�����¦ÇËÓÔÄÕàÛÊÎ�ÍÊØÂÎ�£ÊÃÍÊÊ�ÃÝÍÊ
ÑÐÓÄáÛÇÏÝ�ÆÕ×ÐÄÏÂá�ÐÑÇÒÂ�¢�¥��²ÕÃÊÏÚÔÇËÏÂ��®ÐÊÓÇË�

�����������������������������������������
��� ¤�ØÇÒÌÐÄÏÐ�ÓÍÂÄáÏÓÌÐË�Ê�ÒÕÓÓÌÐË�ÔÒÂÆÊØÊÊ�ÊÎá�ÂÓÓÊÒÊËÓÌÐÅÐ�ØÂÒá�ÑÊ�
ÚÇÔÓá��³ÇÏÏÂ×ÊÒÊÎ��

��� ªÏÔÐÏÂØÊÐÏÏÝË� ÎÂÔÇÒÊÂÍ� ÉÂÊÎÓÔÄÐÄÂÏ� ®ÕÓÐÒÅÓÌÊÎ� ÊÉ� ÓÐÃÓÔÄÇÏÏÐË
ÐÑÇÒÝ��³ÂÍÂÎÃÐ���¿ÔÐ��£ÐÇÄÂá�ÑÇÓÏÞ�ÍÊÄÊËØÇÄ���Ä�ÓÄÐà�ÐÙÇÒÇÆÞ�ÐÓÏÐ�
ÄÂÏÏÂá�ÏÂ�ÏÂÑÇÄÂ×�ÊÉÒÂÊÍÞÓÌÊ×�ÏÂÒÐÆÏÝ×�ÑÇÓÇÏ�

��� ±ÒÊÎÇÙÂÔÇÍÞÏÐ��ÙÔÐ�ÄÓÇ�ÔÒÊ�ÑÒÐÊÉÄÇÆÇÏÊá�ÐÔÍÊÙÂÇÔ�áÒÌÐ�ÔÇÂÔÒÂÍÞÏÂá�ÔÇÏ�
ÆÇÏØÊá�Ê�ÄÝÒÂÉÊÔÇÍÞÏÂá��ÑÐÙÔÊ�ÆÒÂÎÂÔÊÙÇÓÌÂá�ÎÕÉÝÌÂÍÞÏÂá�ÆÇÌÍÂÎÂØÊá�

��� ±ÇÒÄÐÏÂÙÂÍÞÏÐ� ÍÊÃÒÇÔÔÐ� �¤�ª��£ÇÍÞÓÌÊË�� ÑÒÇÆÏÂÉÏÂÙÂÍÐÓÞ� ÆÍá� ²ÊÎ�
ÓÌÐÅÐ�¬ÐÒÓÂÌÐÄÂ��ÏÂÎÇÒÇÄÂÄÚÇÅÐÓá�ÓÐÉÆÂÔÞ�ÐÑÇÒÕ�ÏÂ�ÃÂËÒÐÏÐÄÓÌÊË�Óà�
ÈÇÔ��ÏÐ�ÉÂÎÝÓÇÍ�ÌÐÎÑÐÉÊÔÐÒÂ�ÔÂÌ�Ê�ÐÓÔÂÍÓá�ÏÇÄÐÑÍÐÛÇÏÏÝÎ��°ÃÒÂÛÇ�
ÏÊÇ� ºÔÇËÏÃÇÒÅÂ� Ì� ÆÂÏÏÐÎÕ� ÍÊÃÒÇÔÔÐ� ÏÇ� ÓÍÕÙÂËÏÐ� Ê� ÑÒÐÆÊÌÔÐÄÂÏÐ� Ä
ÃÐÍÞÚÐË�ÓÔÇÑÇÏÊ�ÂÌÔÕÂÍÞÏÐÓÔÞà�ÉÄÕÙÂÛÊ×�Ä�ÏÇÎ�ÊÆÇË��Ä�ÙÂÓÔÏÐÓÔÊ��ÔÇÉÊ�
ÓÂ�Ð�ÏÇÊÉÃÇÈÏÐÓÔÊ�ÃÐÈÇÓÔÄÇÏÏÐÅÐ�ÑÒÐÎÝÓÍÂ�Ê�ÓÎÊÒÇÏÊá�ÙÇÍÐÄÇÌÂ�ÑÇÒÇÆ
ÄÇÍÊÙÊÇÎ�´ÄÐÒØÂ�



±áÝßÝÔ�ÞÚÔÜÏßÜÝÔ�ÖÏàÔÓÏÜ×Ô#($

�������� Â� ÔÂÌÈÇ�ÐÑÇÒÂ�ÑÐßÎÂ�®�¶��¥ÏÇÓÊÏÂ� �®ÐÍÐÆÐÓÔÞ
¢ÄÒÂÂÎÂ���������ÏÂ�ÓÐÃÓÔÄÇÏÏÝË�ÓàÈÇÔ�����ÑÒÂÄÆÂ��ÔÄÐÒ�
ØÝ�ÔÇÌÓÔÂ�Ê�ÎÕÉÝÌÊ�ßÔÊ×�ÑÒÐÊÉÄÇÆÇÏÊË�ÏÂÆÇÍÊÍÊ�ÄÇÔ×Ð�
ÉÂÄÇÔÏÝ×�ÅÇÒÐÇÄ�ÂÑÐÌÒÊÖÊÙÇÓÌÊÎÊ�ÙÇÒÔÂÎÊ��¯Ç�ÐÓÔÂÄÊÍÂ
ÒÂÄÏÐÆÕÚÏÐË�ÎÕÉÝÌÂÏÔÐÄ�Ê� ÆÒÇÄÏáá�ÑÐßÉÊá�x�ÐÏÂ� ÉÂ�
ÏáÍÂ�Ä�Ê×�ÔÄÐÒÙÇÓÔÄÇ�ÐÓÐÃÐÇ�ÎÇÓÔÐ�Ê�ÏÂÚÍÂ�ÄÐÑÍÐÛÇÏÊÇ
Ä�ÒÂÉÍÊÙÏÝ×�ÈÂÏÒÂ×�x�ÐÔ�ÎÂÓÚÔÂÃÏÝ×�ÓÑÇÌÔÂÌÍÇË�ÆÐ�ÄÐ�
ÌÂÍÞÏÝ×�ÎÊÏÊÂÔàÒ��¢�¥��²ÕÃÊÏÚÔÇËÏ�ÓÐÙÊÏÊÍ�ÔÇÂÔÒÂÍÊ�
ÉÐÄÂÏÏÐÇ�ÆÇËÓÔÄÐ��³ÕÍÂÎÊÖÞ����������Ä�ÐÓÏÐÄÕ�ÌÐÔÐÒÐÅÐ
ÍÇÅÍÂ�ÑÒÇÌÒÂÓÏÂá�ÍÊÒÊÌÂ��±ÇÓÏÊ�±ÇÓÏÇË���³ÔÒÐÌÊ�ßÔÐË
ÌÏÊÅÊ�Ä�ÓÔÊ×ÐÔÄÐÒÏÐÎ�ÑÇÒÇÍÐÈÇÏÊÊ��¢��®Çá�ÄÆÐ×ÏÐÄÊ�
ÍÊ�®ÕÓÐÒÅÓÌÐÅÐ�ÏÂ�ÓÐÉÆÂÏÊÇ��§ÄÒÇËÓÌÐË�ÑÇÓÏÊ����Á�ØÄÇ�
ÔÐÌ� ÑÐÍÇÄÐË��� ������� ÑÒÊÐÔÌÒÝÄ� ÍÊÒÊÙÇÓÌÕà� ÓÔÐÒÐÏÕ
ÎÐÅÕÙÇÅÐ�ÔÂÍÂÏÔÂ�ÎÕÉÝÌÂÏÔÂ��ÑÒÐáÄÍáÄÚÕàÓá�ÏÇ�ÙÂÓÔÐ�
¬ÒÂÓÐÔÂ�ÄÇÔ×ÐÉÂÄÇÔÏÐË�ÑÐßÉÊÊ�ÑÐÌÐÒÊÍÂ�®�¶��¥ÏÇÓÊÏÂ�
ÏÂÑÊÓÂÄÚÇÅÐ�ÑÒÐÏÊÌÏÐÄÇÏÏÝË�ØÊÌÍ��³ÔÒÂÏÊØÝ�ÊÉ�±ÇÓÏÊ
±ÇÓÏÇË���������
³ÐÃÝÔÊá�¯ÐÄÐÅÐ�©ÂÄÇÔÂ�ÏÇ�ÏÂÚÍÊ�ÚÊÒÐÌÐÅÐ�ÐÔÒÂÈÇ�

ÏÊá�Ä�ÐÑÇÒÏÐÎ�ÔÄÐÒÙÇÓÔÄÇ�ÒÕÓÓÌÊ×�ÌÐÎÑÐÉÊÔÐÒÐÄ�;,;�Ä�
ªÉ�ÉÏÂÙÊÔÇÍÞÏÝ×�ÔÄÐÒÇÏÊË�ÊÉÄÇÓÔÏÂ�ÍÊÚÞ�ÆÕ×ÐÄÏÂá�ÐÑÇÒÂ
�·ÒÊÓÔÐÓ��¢�¥��²ÕÃÊÏÚÔÇËÏÂ���� �������Ê�ÓÊÎÖÐÏÊÙÇÓÌÂá
ÌÂÒÔÊÏÂ�¢�¬��áÆÐÄÂ��ªÉ�¢ÑÐÌÂÍÊÑÓÊÓÂ�������������³ÄÐÇ�
ÐÃÒÂÉÏÐÇ� �ÆÄÐËÏÐÇ� ÑÒÇÍÐÎÍÇÏÊÇ�� ÑÐÍÕÙÊÍ� ÌÐÏÌÒÇÔÏÝË
ßÑÊÉÐÆ�ÊÉ�ÈÊÉÏÊ�¥ÐÓÑÐÆÂ�x� ÃÇÅÓÔÄÐ� Ä�§ÅÊÑÇÔ�x� Ä� ÓÆÇ�
ÍÂÏÏÐË�®�¢��£ÂÍÂÌÊÒÇÄÝÎ�ÖÐÒÔÇÑÊÂÏÏÐË�ÔÒÂÏÓÌÒÊÑ�
ØÊÊ�ÕÄÇÒÔàÒÝ�ÌÐ�ÄÔÐÒÐË�ÙÂÓÔÊ�ÐÒÂÔÐÒÊÂÍÞÏÐË�ÔÒÊÍÐÅÊÊ

�����������������������������������������
��� ªÏÔÇÒÇÓ�Ì�£ÊÃÍÊÊ�Ê�ÇÇ�ÑÇÒÓÐÏÂÈÂÎ�ÏÐÓÊÍ�Õ�¥ÏÇÓÊÏÂ�ÓÕÅÕÃÐ�ÏÂØÊÐÏÂÍÞ�
ÏÝË�×ÂÒÂÌÔÇÒ��ÑÇÒÇÆ�ÏÂÙÂÍÐÎ�ÒÂÃÐÔÝ�ÌÐÎÑÐÉÊÔÐÒ�ÆÄÂÈÆÝ�ÑÐÃÝÄÂÍ�Ä�±ÂÍÇ�
ÓÔÊÏÇ���ÑÒÊ�ÔÐÎ��ÙÔÐ�ÑÐÓÔÂÏÐÄÌÂ�ÉÂÆÕÎÝÄÂÍÂÓÞ�ÊÎ�Ä�ÆÕ×Ç�ÂÏÔÊÙÏÐË�ÆÒÂÎÝ�

��� ©ÂÎÇÔÊÎ�� ÐÆÏÂÌÐ�� ÙÔÐ�ÑÒÊ� ÓÔÐÍÞ� ÃÐÍÞÚÐÎ�ÌÐÍÊÙÇÓÔÄÇ� ÑÒÐÊÉÄÇÆÇÏÊË�ÏÂ
ÔÇÌÓÔÝ� £ÊÃÍÊÊ� ¢��²ÕÃÊÏÚÔÇËÏ� ÐÓÔÂÄÂÍÓá� ÙÇÍÐÄÇÌÐÎ� ÏÇÒÇÍÊÅÊÐÉÏÝÎ�� Ä
ÙÇÎ�ÐÏ�ÓÂÎ�ÐÔÌÒÐÄÇÏÏÐ�ÑÒÊÉÏÂÄÂÍÓá�

��� ¿ÔÐ� ÑÒÐÊÉÄÇÆÇÏÊÇ�� ÌÂÌ� Ê� ÑÐßÎÂ�ºÔÇËÏÃÇÒÅÂ�� ÄÐ� ÎÏÐÅÐÎ� ÐÔÒÂÉÊÍÐ� ÏÂ�
ÓÔÒÐÇÏÊá�ßÓ×ÂÔÐÍÐÅÊÙÇÓÌÐÅÐ�ÐÈÊÆÂÏÊá��ÄÊÔÂÄÚÊÇ�Ä�ÓÒÇÆÇ�ÒÕÓÓÌÐË�ÊÏÔÇÍ�
ÍÊÅÇÏØÊÊ� ÏÂ� ÒÕÃÇÈÇ� ÄÇÌÐÄ��±ÒÂÄÆÂ�� Õ� áÆÐÄÂ� ÐÏÊ� ÑÒÊÐÃÒÇÔÂàÔ� ÓÌÐÒÇÇ
×ÂÒÂÌÔÇÒ�ÓÌÂÉÐÙÏÐË�ÖÂÏÔÂÓÔÊÌÊ��ÓÔÐÍÞ�ÃÍÊÉÌÐË�ÇÅÐ�ÎÊÒÐÐÛÕÛÇÏÊà�



´��¹ÝÚîÓÏ��°×ÐÚÔØàÙ×Ô�áÔÛê�Ñ�ßâààÙÝØ�ÛâÖêÙÏÚëÜÝØ�ÙâÚëáâßÔ��� #(%

¥��£ÇÒÍÊÐÉÂ��¦ÇÔÓÔÄÐ�·ÒÊÓÔÂ���§ÛÇ�ÆÄÂ�ÎÐÎÇÏÔÂ�ÏÐÄÐ�
ÉÂÄÇÔÏÐÅÐ�ÑÐÄÇÓÔÄÐÄÂÏÊá��ÎÕÙÇÏÊÙÇÓÌÕà�ÓÎÇÒÔÞ�ªÐÂÏÏÂ
¬ÒÇÓÔÊÔÇÍá�Ê�ÌÒÇÓÔÏÝÇ�ÓÔÒÂÆÂÏÊá�¥ÐÓÑÐÆÂ�ªÊÓÕÓÂ�·ÒÊ�
ÓÔÂ�x�ÊÉÐÃÒÂÉÊÍ�ÎÕÉÝÌÂÍÞÏÝÎÊ�ÓÒÇÆÓÔÄÂÎÊ�¢�¬��¥ÍÂÉÕ�
ÏÐÄ��ÓÐÙÊÏÊÄ�ÑÍáÓÌÕ�³ÂÍÐÎÇÊ�ÆÍá�ÐÆÏÐÊÎÇÏÏÐË�ÆÒÂÎÝ
°��µÂËÍÞÆÂ� ���������� Ê� ÎÕÉÝÌÕ� Ì� ÊÉÄÇÓÔÏÐË� ÎÊÓÔÇÒÊÊ
�¸ÂÒÞ�ªÕÆÇËÓÌÊË���ÑÒÊÏÂÆÍÇÈÂÄÚÇË�ÑÇÒÕ�ÄÇÍÊÌÐÅÐ�ÌÏáÉá
¬ÐÏÓÔÂÏÔÊÏÂ�¬ÐÏÓÔÂÏÔÊÏÐÄÊÙÂ�²ÐÎÂÏÐÄÂ�����������
±ÓÂÍÎÝ�� ÌÂÌ� Ê� Ä� ;9,,,� Ä��� ÑÒÐÆÐÍÈÂàÔ� ÓÄÐà� ÎÕÉÝ�

ÌÂÍÞÏÕà�ÈÊÉÏÞ�ÅÍÂÄÏÝÎ�ÐÃÒÂÉÐÎ�Ä�ÆÕ×ÐÄÏÝ×�ÌÐÏØÇÒÔÂ×�
Â�ÔÂÌÈÇ�Ä�ÐÔÆÇÍÞÏÝ×�ÏÐÎÇÒÂ×�Ê�ÑÐÍÏÝ×�ØÊÌÍÂ×�¤ÓÇÏÐÛ�
ÏÐË�Ê�ÊÔÕÒÅÊÊ��±ÐÓÍÇÆÏÊÇ�ÄÓÇ�ÃÐÍÞÚÇ�Ê�ÃÐÍÞÚÇ�ÑÒÊ�
ÄÍÇÌÂàÔ� ÄÏÊÎÂÏÊÇ� ÏÇ� ÔÐÍÞÌÐ� ØÇÒÌÐÄÏÝ×� ÌÐÎÑÐÉÊÔÐÒÐÄ
�¦��¢ÍÍÇÎÂÏÐÄ�� ¢��¢Ò×ÂÏÅÇÍÞÓÌÊË�� Ð��¤��©ÊÏÐÄÞÇÄ��¯��¬ÐÎ�
ÑÂÏÇËÓÌÊË��¢��¬ÐÑÝÍÐÄ��ÑÒÐÔ��®��ÊÓÊØÝÏ��¥��ÐÎÂÌÊÏ�
¢��ÞÄÐÄ��ÑÒÐÔ��¤��®ÇÔÂÍÍÐÄ��¢��¯ÊÌÐÍÞÓÌÊË��¯��±ÐÔÕÍÐÄ�
¦��ÁÊÙÌÐÄ��¬��ºÄÇÆÐÄ���ÏÐ�Ê�ÓÄÇÔÓÌÊ×��Ä�ÔÐÎ�ÙÊÓÍÇ�ÔÂÌÊ×
ÌÒÕÑÏÝ×� ÎÂÓÔÇÒÐÄ�� ÌÂÌ� ¢�¢��¢ÍáÃÞÇÄ�� ®�®��ªÑÑÐÍÊ�
ÔÐÄ�ªÄÂÏÐÄ��¢�¦��¬ÂÓÔÂÍÞÓÌÊË��¢�´��¥ÒÇÙÂÏÊÏÐÄ��¯�¯��¹Ç�
ÒÇÑÏÊÏ�� ±�¥��¹ÇÓÏÐÌÐÄ�� ÏÂÌÐÏÇØ�� ±�ª��¹ÂËÌÐÄÓÌÊË� Ê
³�¤��²Â×ÎÂÏÊÏÐÄ��¤�ÓÐÓÔÂÄ�ÃÐÅÐÓÍÕÈÇÃÏÝ×�ÑÓÂÍÎÐÄ�Ä×Ð�
ÆáÔ�ÐÑÒÇÆÇÍÇÏÏÝÇ��ÄÇÌÂÎÊ�ÉÂÌÒÇÑÍÇÏÏÝÇ�ÓÔÊ×Ê�±Ó����
�£ÍÂÅÐÓÍÐÄÊ��ÆÕÚÇ�ÎÐá��¥ÐÓÑÐÆÂ���±Ó��� �£ÍÂÈÇÏ�ÎÕÈ��
±ÓÓ����������������¥ÐÓÑÐÆÊ��ÄÐÉÉÄÂ×��Ê�ÑÐÍÊÇÍÇËÏÝ×�±ÓÓ
���x�����·ÄÂÍÊÔÇ�ÊÎá�¥ÐÓÑÐÆÏÇ��Ä�ÎÕÉÝÌÂÍÞÏÐÎ�ØÊÌÍÇ
¤ÓÇÏÐÛÏÐÅÐ� ÃÆÇÏÊá� Ê�±Ó� ���� �£ÍÂÅÐÓÍÐÄÊ� ÆÕÚÇ�ÎÐá�
¥ÐÓÑÐÆÂ��Ê�±Ó������·ÄÂÍÊ��ÆÕÚÇ�ÎÐá��¥ÐÓÑÐÆÂ��Ä�ØÊÌÍÇ

�����������������������������������������
��� ²ÐÍÞ�³ÂÍÐÎÇÊ�ÊÓÑÐÍÏáÍÂ� ÉÏÂÎÇÏÊÔÂá�ªÆÂ�²ÕÃÊÏÚÔÇËÏ�� ÆÍá� ÌÐÔÐÒÐË�Ê
ÃÝÍÂ�ÓÐÙÊÏÇÏÂ�ÎÕÉÝÌÂ�ÑÍáÓÌÊ�

��� ªÉÄÇÓÔÏÐ��ÙÔÐ�ÊÆÇà�ÏÂÑÊÓÂÔÞ�ÎÊÓÔÇÒÊà�Ð�ÓÔÒÂÓÔá×�·ÒÊÓÔÐÄÝ×�ÉÂÆÐÍÅÐ�ÆÐ
ÇÇ�ÓÐÉÆÂÏÊá��ÇÛÇ�Ä������Å��ÄÇÍÊÌÐÎÕ�ÌÏáÉà�ÑÐÆÂÍ�±�ª��¹ÂËÌÐÄÓÌÊË��ÓÐÄÇ�
ÔÐÄÂÄÚÊË�ÊÉÍÐÈÊÔÞ�Ê×�Ä�ÑÐßÔÊÙÇÓÌÐË�ÖÐÒÎÇ��Ó�ÇÄÂÏÅÇÍÞÓÌÐË�ÑÒÐÓÔÐÔÐË
Ê�ÑÐÙÔÊ�ÃÕÌÄÂÍÞÏÐ�ÑÒÊÆÇÒÈÊÄÂáÓÞ�ÔÇÌÓÔÂ���³ÔÂÍÐ�ÃÝÔÞ��ÌÐÎÑÐÉÊÔÐÒ��ÑÐ
ÎÇÏÞÚÇË�ÎÇÒÇ��ÊÏÔÇÒÇÓÐÄÂÍÓá�ßÔÐË�ÔÇÎÐË��Â��ÎÐÈÇÔ�ÃÝÔÞ��ÆÂÈÇ�Ê�ÄÝÏÂ�
ÚÊÄÂÍ�ÓÐÃÓÔÄÇÏÏÝË�ÉÂÎÝÓÇÍ�



±áÝßÝÔ�ÞÚÔÜÏßÜÝÔ�ÖÏàÔÓÏÜ×Ô#(&

ÊÔÕÒÅÊÊ�����¹ÔÐ�ÌÂÓÂÇÔÓá�ÆÕ×ÐÄÏÝ×�ÌÐÏØÇÒÔÐÄ�����ÔÐ�ÉÆÇÓÞ
ÙÊÓÍÐ�ÊÓÑÐÍÞÉÕÇÎÝ×�ÑÓÂÍÎÐÄ�ÉÏÂÙÊÔÇÍÞÏÐ�ÓÐÌÒÂÔÊÍÐÓÞ�ÑÐ
ÓÒÂÄÏÇÏÊà� Ó� ÑÒÇÆÝÆÕÛÊÎ� ÓÔÐÍÇÔÊÇÎ� Ê� ÐÅÒÂÏÊÙÊÄÂÇÔÓá
ÍÊÚÞ�ÏÇÓÌÐÍÞÌÊÎÊ�ÔÇÌÓÔÂÎÊ��ÓÒÇÆÊ�ÌÐÔÐÒÝ×�ÑÇÒÄÐÇ�ÎÇ�
ÓÔÐ�ÃÇÉÕÓÍÐÄÏÐ�ÉÂÏÊÎÂÇÔ�±Ó������¯Â�ÒÇÌÂ×�ÄÂÄÊÍÐÏÓÌÊ×�
�¯��²ÊÎÓÌÊË�¬ÐÒÓÂÌÐÄ��¦��¢ÍÍÇÎÂÏÐÄ��±��¹ÇÓÏÐÌÐÄ��¢��¬Â�
ÓÔÐÒÓÌÊË�� ¥��ÞÄÐÄÓÌÊË�� ¢��¬ÂÒÂÓÇÄ�� ÓÄáÛ�� ª��£ÇÍáÇÄ�
¢ÍÇÌÓÂÏÆÒ��ÇÑÊÓÌÐÑ�®ÐÈÂËÓÌÊË���µ�ÐÔÆÇÍÞÏÝ×�ÂÄÔÐÒÐÄ
ÄÓÔÒÇÙÂàÔÓá� ÔÂÌÈÇ�±Ó����� �³Ç�ÏÝÏÇ�ÃÍÂÅÐÓÍÐÄÊÔÇ�¥ÐÓ�
ÑÐÆÂ���®��ªÑÑÐÍÊÔÐÄ�ªÄÂÏÐÄ���±Ó�����¨ÊÄÝË�Ä�ÑÐÎÐÛÊ
¤ÝÚÏáÅÐ���ÊÇÒÐÎÐÏÂ×�¯ÂÖÂÏÂÊÍ���±Ó������¥ÐÔÐÄÐ�ÓÇÒÆ�
ØÇ�ÎÐÇ���±Ó������¤Ð�ÊÓ×ÐÆÇ�ªÉÒÂÊÍÇÄÂ�ÊÉ�§ÅÊÑÔÂ���±Ó���
�¥ÐÓÑÐÆÏá�ÉÇÎÍá���¢��¯ÊÌÐÍÞÓÌÊË��
°ÓÐÃÐÅÐ�ÕÑÐÎÊÏÂÏÊá�ÆÐÓÔÐËÏÐ�ÏÇÍÊÔÕÒÅÊÙÇÓÌÐÇ�ÊÓ�

ÑÐÍÞÉÐÄÂÏÊÇ�ÔÇÎÂÔÊÌÊ�ÑÓÂÍÎÐÄ�Ä�ÌÂÏÔÂÔÇ�³�ª��´ÂÏÇÇÄÂ
�±Ð�ÑÒÐÙÔÇÏÊÊ�ÑÓÂÍÎÂ���������ÏÂ�ÓÔÊ×Ê�¢�³��·ÐÎáÌÐÄÂ�
¤�ÓÄÐÇÎ�ÑÒÐÊÉÄÇÆÇÏÊÊ�ÑÐßÔ�ÏÇ�ÌÂÓÂÇÔÓá�ÌÐÏÌÒÇÔÏÝ×�ÔÇÌ�
ÓÔÐÄ�ÃÊÃÍÇËÓÌÐË�ÌÏÊÅÊ��Â�ÑÇÒÇÆÂÇÔ�ÐÃÐÃÛÇÏÏÐÇ�ÄÐÓÑÒÊá�
ÔÊÇ�±ÓÂÍÔÊÒÊ��ÖÊÍÐÓÐÖÓÌÐÇ�ÒÂÉÎÝÚÍÇÏÊÇ�Ð�ÃÐÈÇÓÔÄÇÏ�
ÏÐË�ÌÐÓÎÐÅÐÏÊÊ�Ê�ÐÓÐÉÏÂÏÊÇ�ÎÇÓÔÂ�Ä�ÏÇË�ÙÇÍÐÄÇÌÂ��¿ÔÊ
ÎÝÓÍÊ�ÐÌÂÉÂÍÊÓÞ�ÓÐÉÄÕÙÏÝ�ÏÂÓÔÒÐÇÏÊà�ÌÐÎÑÐÉÊÔÐÒÂ��ÉÂ�
ÆÕÎÂÄÚÇÅÐ�ÑÇÒÇÆÂÔÞ�ÓÒÇÆÓÔÄÂÎÊ�ÎÕÉÝÌÊ�ÄÊÔÂÄÚÊÇ�Ä�ÐÃÛÇ�
ÓÔÄÇ�ÊÆÇÊ��ÄÝÒÂÉÊÔÞ�ÒÇÂÌØÊà�ÒÕÓÓÌÐË�ÊÏÔÇÍÍÊÅÇÏØÊÊ�ÏÂ
ÒÂÉÒÂÉÊÄÚÕàÓá�ÎÊÒÐÄÕà�ÄÐËÏÕ�
£ÕÒÏÝÇ�ÓÐÃÝÔÊá�ÑÇÒÄÝ×�ÆÇÓáÔÊÍÇÔÊË�ÏÂÚÇÅÐ�ÓÔÐÍÇÔÊá�

ÑÒÊÄÇÆÚÊÇ�²ÐÓÓÊà�Ì�ÏÂØÊÐÏÂÍÞÏÐË�ÌÂÔÂÓÔÒÐÖÇ��ÏÇÅÂÔÊÄ�
ÏÐ�ÓÌÂÉÂÍÊÓÞ�Ê�ÏÂ�ÇÇ�ÎÕÉÝÌÂÍÞÏÐË�ÌÕÍÞÔÕÒÇ��£ÊÃÍÇËÓÌÂá
ÔÇÎÂ� ÏÂ� ÆÐÍÅÊÇ� ÅÐÆÝ� ÐÌÂÉÂÍÂÓÞ� ÄÝÙÇÒÌÏÕÔÐË� ÊÉ� ÓÖÇÒÝ

�����������������������������������������
��� ªÎÇÇÔÓá�Ä�ÄÊÆÕ�ÄÐÓÌÒÇÓÏÂá�ÊÔÕÒÅÊá��ÅÆÇ�±ÓÓ�����Ê�����ÐÃÒÂÉÕàÔ�ÑÇÒ�
ÄÝË�ÂÏÔÊÖÐÏ��ÔÂÌ�ÌÂÌ�ÌÐÎÑÐÉÊÔÐÒÝ�ÓÐÉÆÂÄÂÍÊ�ÊÎÇÏÏÐ�ÑÒÂÉÆÏÊÙÏÝÇ�ÎÕ�
ÉÝÌÂÍÞÏÝÇ� ØÊÌÍÝ�� ¤� ÃÕÆÏÊÙÏÐË� ÓÍÕÈÃÇ� ÂÏÔÊÖÐÏÝ� ÓÐÓÔÐáÔ� ÊÉ� ÊÏÝ×
ÑÓÂÍÎÐÄ��ÌÐÔÐÒÝÇ�ÑÐàÔÓá�ÏÂ�ÐÃÊ×ÐÆÏÝË�ÏÂÑÇÄ�

��� ·ÐÔá� ÔÇÒÎÊÏ� �ÆÕ×ÐÄÏÝË� ÌÐÏØÇÒÔ�� ÒÇÆÌÐ� ÖÊÅÕÒÊÒÕÇÔ� Ä� ÌÂÙÇÓÔÄÇ� ÂÄÔÐÒ�
ÓÌÐÅÐ� ÐÑÒÇÆÇÍÇÏÊá� ÈÂÏÒÂ�� ÔÇÎ� ÏÇ� ÎÇÏÇÇ�� ÔÊÑÐÍÐÅÊÙÇÓÌÊ� ÎÕÉÝÌÂÍÞÏÝÇ
ÑÇÒÇÍÐÈÇÏÊá�ÑÓÂÍÎÐÄ�ÃÍÊÈÇ�ÄÓÇÅÐ�ÊÎÇÏÏÐ�Ì�ÆÂÏÏÐË�ÌÂÔÇÅÐÒÊÊ�



´��¹ÝÚîÓÏ��°×ÐÚÔØàÙ×Ô�áÔÛê�Ñ�ßâààÙÝØ�ÛâÖêÙÏÚëÜÝØ�ÙâÚëáâßÔ��� #('

ÄÏÊÎÂÏÊá�ÓÐÄÇÔÓÌÊ×�ÌÐÎÑÐÉÊÔÐÒÐÄ��ÙÞÊ�ÔÄÐÒÙÇÓÌÊÇ�ÕÓÔÒÇÎ�
ÍÇÏÊá�ÃÝÍÊ�ÏÂÑÒÂÄÍÇÏÝ�ÓÐÄÓÇÎ�Ä�ÊÏÐÇ�ÒÕÓÍÐ��´Ç�ÏÇÎÏÐ�
ÅÊÇ�ÑÒÐÊÉÄÇÆÇÏÊá��Ä�ÌÐÔÐÒÝ×�ÃÝÍÊ�ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏÝ�ÔÇÌÓÔÝ
ÊÉ�³Ä��±ÊÓÂÏÊá�� ÓÐÙÊÏáÍÊÓÞ�Ê�ÊÓÑÐÍÏáÍÊÓÞ�ÏÂ�©ÂÑÂÆÇ�
¤�ÙÂÓÔÏÐÓÔÊ��ÃÂÍÇÔ��£ÍÕÆÏÝË�ÓÝÏ��ÏÂ�ÓàÈÇÔ�ÇÄÂÏÅÇÍÞÓÌÐË
ÑÒÊÔÙÊ��Ì�����������ÃÝÍ�ÏÂÑÊÓÂÏ�³�³��±ÒÐÌÐÖÞÇÄÝÎ�Ä
�����Å��ÄÐ�¶ÒÂÏØÊÊ�ÑÐ�ÉÂÌÂÉÕ�³�±��¦áÅÊÍÇÄÂ��ÄÓÌÐÒÇ�ÃÍÇ�
ÓÔáÛÇ�ÐÓÕÛÇÓÔÄÊÄÚÇÅÐ�ÇÅÐ�ÑÐÓÔÂÏÐÄÌÕ�Ä�±ÂÒÊÈÇ��£ÇÉÕÓ�
ÍÐÄÏÐ�ÐÆÏÐ�ÊÉ�ÍÕÙÚÊ×�ÔÄÐÒÇÏÊË�ÌÐÎÑÐÉÊÔÐÒÂ��ÓÕÎÇÄÚÇ�
ÅÐ�ÑÐÆÏáÔÞ�ÔÂÏÇØ�ÆÐ�ÕÒÐÄÏá�ÄÝÓÐÌÐË�ÎÕÉÝÌÂÍÞÏÐË�ÆÒÂ�
ÎÝ��ÃÂÍÇÔ�ÐÔÒÂÉÊÍ�ÏÐÓÔÂÍÞÅÊÙÇÓÌÊÇ�ÏÂÓÔÒÐÇÏÊá�ÒÕÓÓÌÐË
ÔÄÐÒÙÇÓÌÐË�ÊÏÔÇÍÍÊÅÇÏØÊÊ��ÐÔÐÒÄÂÏÏÐË�ÐÔ�ÒÐÆÊÏÝ�Ê�Ôá�
ÈÇÍÐ�ÑÇÒÇÈÊÄÂÄÚÇË�ÒÂÉÒÝÄ�Ó�ÏÇË��³ÐÄÇÒÚÇÏÏÐ�Ä�ÊÏÐÎ�
ÙÊÓÔÐ� ÉÂÑÂÆÏÐÎ� ÆÕ×Ç� ÉÄÕÙÊÔ� ÌÂÏÔÂÔÂ� ¢�¯��¹ÇÒÇÑÏÊÏÂ
�²ÐÈÆÇÓÔÄÇÏÓÌÂá�ÊÅÒÂ����/H�MHX�GH�1DWLYLWp����������Ä�ÌÐ�
ÔÐÒÐË� ÐÔÙÇÔÍÊÄÐ� ÓÍÝÚÏÝ�ÐÔÅÐÍÐÓÌÊ�� Ó� ÐÆÏÐË� ÓÔÐÒÐÏÝ�
ÓÒÇÆÏÇÄÇÌÐÄÝ×�ÍÊÔÕÒÅÊÙÇÓÌÊ×�ÆÇËÓÔÄ��Â�Ó�ÆÒÕÅÐË�x�ÖÒÂÏ�
ØÕÉÓÌÐË�ÃÂÒÐÙÏÐË�ÌÂÏÔÂÔÝ�
°ÓÐÃÐÇ�ÎÇÓÔÐ�ÃÊÃÍÇËÓÌÂá�ÔÇÎÂ�ÉÂÏÊÎÂÇÔ�Ä�ÉÂÅÒÂÏÊÙÏÐÎ

ÑÇÒÊÐÆÇ�ÔÄÐÒÙÇÓÔÄÂ�ª�¶��³ÔÒÂÄÊÏÓÌÐÅÐ��°ÏÂ�ÐÔÍÊÙÂÇÔÓá
ÒÂÉÏÐÑÍÂÏÐÄÐÓÔÞà� ÈÂÏÒÐÄ� Ê� ÓàÈÇÔÐÄ�� ÉÂÊÎÓÔÄÐÄÂÏÏÝ×
ÌÐÎÑÐÉÊÔÐÒÐÎ�ÊÉ�ÐÃÐÊ×�©ÂÄÇÔÐÄ��³ÔÒÂÄÊÏÓÌÊË�ÐÃÒÂÔÊÍ�
Óá� Ì� ÔÇÌÓÔÂÎ� ³Ä�� ±ÊÓÂÏÊá� ÆÐÄÐÍÞÏÐ� ÑÐÉÆÏÐ�� ÓÐÉÆÂÄ� Ä
�����Å��ÉÏÂÎÇÏÊÔÕà��³ÊÎÖÐÏÊà�ÑÓÂÍÎÐÄ������³ÍÇÆÕÇÔ�ÐÔ�
ÎÇÔÊÔÞ��ÙÔÐ�ßÔÐ�ÃÝÍÐ�ÑÇÒÄÝÎ�ÄÐÑÍÐÛÇÏÊÇÎ�ÄÇÔ×ÐÉÂÄÇÔÏÐË
ÑÐßÔÊÙÇÓÌÐË�ÍÊÒÊÌÊ�Ä�ÌÒÕÑÏÐË�ÄÐÌÂÍÞÏÐ�ÊÏÓÔÒÕÎÇÏÔÂÍÞ�
ÏÐË�ÖÐÒÎÇ����� ¤ÑÐÓÍÇÆÓÔÄÊÊ�³ÔÒÂÄÊÏÓÌÊË� ÏÂÑÊÚÇÔ� ÔÒÊ
ÌÂÏÔÂÔÝ���¤ÂÄÊÍÐÏ���������ÑÐ�ÌÏÊÅÇ�£ÝÔÊá�����������ÓÐ�
ÆÇÒÈÂÛÕà�ÅÍÕÃÐÌÐÇ�ÖÊÍÐÓÐÖÓÌÐÇ�ÐÓÎÝÓÍÇÏÊÇ�ÓÐÃÝÔÊË
ÄÔÐÒÐË� ÎÊÒÐÄÐË� ÄÐËÏÝ�� �7KUHQL�� �������� ÆÍá� ÌÐÔÐÒÐË
ÂÄÔÐÒ� ÐÔÐÃÒÂÍ� ÏÂÊÃÐÍÇÇ� ÐÃÒÂÉÏÐ� áÒÌÊÇ�� ßÌÓÑÒÇÓÓÊÄÏÝÇ
�����������������������������������������
��� §ÆÊÏÓÔÄÇÏÏÐÇ�ÓÐÙÊÏÇÏÊÇ�ÏÂ�ÏÐÄÐÉÂÄÇÔÏÝË�ÔÇÌÓÔ��ÏÂÑÊÓÂÏÏÐÇ�ÆÐ�ßÔÐÅÐ�x
ÎÐÍÊÔÄÂ�¥ÐÓÑÐÆÏá��°ÔÙÇ�ÏÂÚ���������

��� ´ÇÌÓÔÐÄÂá� ÌÐÎÑÐÉÊØÊá� �³ÊÎÖÐÏÊÊ�� ÓÔÒÐÊÔÓá� ÏÂ� ±ÓÓ� ������������ ���á
ÙÂÓÔÞ����������������á�ÙÂÓÔÞ�������ØÇÍÊÌÐÎ����á�ÙÂÓÔÞ��



±áÝßÝÔ�ÞÚÔÜÏßÜÝÔ�ÖÏàÔÓÏÜ×Ô#((

ÓÔÒÐÌÊ�±ÍÂÙÂ�ªÇÒÇÎÊÊ��ÅÍ������������Ê��±ÒÐÑÐÄÇÆÞ��ÑÒÊÔÙÂ
Ê�ÎÐÍÊÔÄÂ����������¦ÄÇ�ÑÇÒÄÝÇ�ÙÂÓÔÊ�ßÔÐÅÐ�ÑÒÐÊÉÄÇÆÇÏÊá
ÐÓÏÐÄÂÏÝ�ÏÂ�ÄÇÒÐÕÙÊÔÇÍÞÏÝ×�ÏÂÓÔÂÄÍÇÏÊá×�ÂÑ��±ÂÄÍÂ�Ð
ÍàÃÄÊ�Ê�ÄÇÒÇ��²ÊÎ����§ÄÒ�����Ê�ÒÂÓÓÌÂÉÇ�Ð�ÎÕÙÇÏÊÙÇÓÌÐË
ÓÎÇÒÔÊ�ÂÒ×ÊÆÊÂÌÐÏÂ�³ÔÇÖÂÏÂ��¦ÇáÏ�������������������±Ð�
ÓÍÇÆÏÊÎ�ÓÐÙÊÏÇÏÊÇÎ�³ÔÒÂÄÊÏÓÌÐÅÐ�ÏÂ�ÃÊÃÍÇËÓÌÕà�ÔÇÎÕ
ÓÔÂÍÂ�ÓÄáÛÇÏÏÂá�ÃÂÍÍÂÆÂ��¢ÄÒÂÂÎ�Ê�ªÓÂÂÌ����������Ä�ÇÇ
ÐÓÏÐÄÕ�ÑÐÍÐÈÇÏ�ÊÉÄÇÓÔÏÝË�ßÑÊÉÐÆ�ÈÇÒÔÄÐÑÒÊÏÐÚÇÏÊá
¢ÄÒÂÂÎÂ��£ÝÔ������°ÔÆÇÍÞÏÐ�ÓÔÐÊÔ��&DQWLFXP�VDFUXP�DG
KRQRUHP�6DQFWL�0DUFL�QRPLQLV����³ÄáÛÇÏÏÐÇ�ÑÇÓÏÐÑÇÏÊÇ
ÄÐ�ÓÍÂÄÕ�ÊÎÇÏÊ�ÓÄáÔÐÅÐ�®ÂÒÌÂ����������ÅÆÇ�ÄÇÍÊÌÊË�ÎÂ�
ÓÔÇÒ�� ÓÐÇÆÊÏÊÄ�ÒÂÉÍÊÙÏÝÇ�ÖÒÂÅÎÇÏÔÝ�¤ÇÔ×ÐÅÐ� �¤ÔÐÒÐ�
ÉÂÌÐÏÊá��±ÓÂÍÔÊÒÊ��±ÇÓÏÊ�±ÇÓÏÇË��Ê�¯ÐÄÐÅÐ��®Ì�������
©ÂÄÇÔÂ� Ä� ÐÆÏÐ� ØÇÍÐÇ�� ÓÐÉÆÂÍ� ÕÏÊÌÂÍÞÏÕà� ÌÐÎÑÐÉÊØÊà�
ÒÂÓÌÒÝÄÂàÛÕà�ÄÓÇÍÇÏÓÌÊË�ÎÇÓÓÊÂÏÓÌÊË� ÓÎÝÓÍ� ÄÇÙÏÐË
¬ÏÊÅÊ��¤�ØÇÍÐÎ�Ä�ÃÊÃÍÇËÓÌÊ×�ÔÇÌÓÔÂ×�ÎÕÉÝÌÂÍÞÏÐÅÐ�ÏÂ�
ÓÍÇÆÊá�³ÔÒÂÄÊÏÓÌÐÅÐ�ÑÒÐÓÍÇÈÊÄÂÇÔÓá�ÐÑÒÇÆÇÍÇÏÏÂá�ÍÊ�
ÏÊá��ÏÂÙÂÄ�Ó�¤ÕÍÞÅÂÔÝ���³ÊÎÖÐÏÊá�±ÓÂÍÎÐÄ���Ê�Ä�ÆÂÍÞ�
ÏÇËÚÇÎ�ÇÛÇ�ÆÄÂÈÆÝ�ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÄ�ÇÇ���7KUHQL����&DQWLFXP
VDFUXP����ÑÒÊÃÇÅÏÕÄ�ÉÂÔÇÎ�Ì�ÌÍÂÓÓÊÙÇÓÌÐÎÕ�ÂÏÅÍÊËÓÌÐÎÕ
ÑÇÒÇÄÐÆÕ�£ÊÃÍÊÊ������¤ÂÄÊÍÐÏ����±ÒÐÑÐÄÇÆÞ��ÑÒÊÔÙÂ�Ê�ÎÐ�
ÍÊÔÄÂ����ÌÐÎÑÐÉÊÔÐÒ�Ä�ÌÐÏØÇ�ÌÐÏØÐÄ�ÎÂÌÓÊÎÂÍÞÏÐ�ÑÒÊ�
ÃÍÊÉÊÍÓá�Ì�ÑÇÒÄÐÊÓÔÐÙÏÊÌÕ��ÓÐ×ÒÂÏÊÄ�Ä�ÃÂÍÍÂÆÇ��¢ÄÒÂÂÎ
Ê�ªÓÂÂÌ��ÏÇ�ÔÐÍÞÌÐ�ÔÇÌÓÔ��ÏÐ�Ê�áÉÝÌ�ÐÒÊÅÊÏÂÍÂ��°ÆÏÂÌÐ�
ÉÂ�ÊÓÌÍàÙÇÏÊÇÎ�ÎÐÍÊÔÄÝ��°ÔÙÇ�ÏÂÚ���ÐÏ�ÏÊ�ÒÂÉÕ�ÏÇ�ÐÃ�
ÒÂÔÊÍÓá�ÏÊ�Ì�ØÇÒÌÐÄÏÐ�ÓÍÂÄáÏÓÌÐÎÕ��ÏÊ�Ì�ÒÕÓÓÌÐÎÕ�ÔÇÌ�
ÓÔÂÎ�³Ä��±ÊÓÂÏÊá�
¤�ÓÂÎÐË�²ÐÓÓÊÊ�ÑÐÓÍÇ�ÎÏÐÅÊ×�ÍÇÔ�ÑÐÍÏÐÅÐ�ÊÅÏÐÒÊÒÐ�

ÄÂÏÊá�ÃÊÃÍÇËÓÌÊÇ�ÎÐÔÊÄÝ�ÄÏÐÄÞ�ÉÂÉÄÕÙÂÍÊ�Ä�ÔÄÐÒÙÇÓÔÄÇ
ÓÐÄÒÇÎÇÏÏÝ×�ÌÐÎÑÐÉÊÔÐÒÐÄ��¦ÊÂÑÂÉÐÏ�ÔÇÌÓÔÐÄÝ×�Ê�Óà�
ÈÇÔÏÝ×�ÉÂÊÎÓÔÄÐÄÂÏÊË�ÄÇÓÞÎÂ�ÚÊÒÐÌ��¯ÂÒáÆÕ�Ó�ÊÓÑÐÍÞÉÐ�
ÄÂÏÊÇÎ�×ÐÒÐÚÐ�ÊÉÄÇÓÔÏÝ×�ÑÓÂÍÎÐÄ���ªÉ�ÅÍÕÃÊÏÝ�ÄÉÝÄÂà

�����������������������������������������
��� ´ÂÌ�ÏÂÉÝÄÂÇÎÂá�$XWKRUL]HG�.LQJ�-DPHV�9HUVLRQ��£ÊÃÍÊá�ÌÐÒÐÍá�ªÂÌÐÄÂ
�������



´��¹ÝÚîÓÏ��°×ÐÚÔØàÙ×Ô�áÔÛê�Ñ�ßâààÙÝØ�ÛâÖêÙÏÚëÜÝØ�ÙâÚëáâßÔ��� #()

Ì�´ÇÃÇ��®��£ÒÐÏÏÇÒÂ���·ÄÂÍÊÔÇ�ÊÎá�¥ÐÓÑÐÆÏÇ��¤��±ÞáÏ�
ÌÐÄÂ���·ÄÂÍÊÔÇ�¥ÐÓÑÐÆÂ�Ó�ÏÇÃÇÓ����¥ÐÓÑÐÆÞ�ÑÒÐÓÄÇÛÇÏÊÇ
ÎÐÇ�� ¯�� ÇÃÇÆÇÄÂ��� ÄÇÔ×ÐÉÂÄÇÔÏÐË� ÍàÃÐÄÏÐË� ��±ÇÓÏÞ
±ÇÓÏÇË�� ³�� ³ÍÐÏÊÎÓÌÐÅÐ�� Ê� ÓÌÐÒÃÏÐË� ÍÊÒÊÌÊ� ��±ÍÂÙ
ªÇÒÇÎÊÊ��¤��®ÂÒÔÝÏÐÄÂ���ÒÐÈÆÇÓÔÄÇÏÓÌÐË�ÔÇÎÝ���²ÐÈÆÇ�
ÓÔÄÇÏÓÌÂá�ÉÄÇÉÆÂ����²ÐÆÊÐÏÐÄÐË�Ê�¤��²áÃÐÄÂ���²ÐÈÆÇÓÔ�
ÄÇÏÓÌÂá�ÐÒÂÔÐÒÊá��¤��®ÂÒÔÝÏÐÄÂ���ÏÝÏÇÚÏÇÇ�ÑÐÌÐÍÇÏÊÇ
ÎÕÉÝÌÂÏÔÐÄ� ÐÃÒÂÛÂÇÔÓá� Ä� ÓÄÐÊ×� ÑÒÐÊÉÄÇÆÇÏÊá×� Ì� ÏÇ
ÓÐÄÓÇÎ� ÔÊÑÊÙÏÐË� ��¢ÑÐÌÂÍÊÑÓÊÓ��¤��®ÂÒÔÝÏÐÄÂ�� �³Ä�
³ÔÇÖÂÏ��¤��¬ÂÍÊÓÔÒÂÔÐÄÂ���³ÇÎÞ�ÉÂÒÏÊØ�¢ÑÐÌÂÍÊÑÓÊÓÂ�
¤�� ¦ÂÚÌÇÄÊÙÂ��� Â� ÔÐ� Ê� ÄÐÄÓÇ� ÏÇ� ×ÂÒÂÌÔÇÒÏÐË� ÆÍá� ÒÕÓ�
ÓÌÐÅÐ� ÊÓÌÕÓÓÔÄÂ� ÔÇÎÂÔÊÌÇ� ��ªÉ�§ÌÌÍÇÓÊÂÓÔÂ��¢��ÇÎÂ�
ÏÂ���±ÇÓÏÞ�¦ÇÄÐÒÝ��®��¬ÐÍÍÐÏÔÂá���ÇÓÔÏÊØÂ�ªÂÌÐÄÂ�
¦��³ÎÊÒÏÐÄÂ���³ÝÏÐÄÞá�¯Ðá��º��¬ÂÍÍÐÚÂ���¨ÂÏÒÝ�Ê
ÖÐÒÎÝ�� Ä� ÌÐÔÐÒÝ×� ÑÐÍÕÙÊÍÊ� ÎÕÉÝÌÂÍÞÏÐÇ� ÄÝÒÂÈÇÏÊÇ
ÃÊÃÍÇËÓÌÊÇ� ÔÇÌÓÔÝ�Ê� ÓàÈÇÔÝ�� ÄÇÓÞÎÂ�ÒÂÉÏÐÐÃÒÂÉÏÝ�x
ÐÔ� ÄÐÌÂÍÞÏÝ×� Ê� ÊÏÓÔÒÕÎÇÏÔÂÍÞÏÝ×� ÎÊÏÊÂÔàÒ� ��³ÇÎÞ
ÃÊÃÍÇËÓÌÊ×�ßÑÊÅÒÂÖÐÄ��®��¬ÐÍÍÐÏÔÂá���ÌÂÎÇÒÏÝ×�×ÐÒÐ�
ÄÝ×� �ÌÂÏÔÂÔÂ��ªÕÆÇËÓÌÊÇ�ÆÒÇÄÏÐÓÔÊ��¯��³ÊÆÇÍÞÏÊÌÐÄÂ�
ÌÐÏØÇÒÔ� �¤ÐÓÌÒÇÚÇÏÊÇ�� ¤�� ¥ÒÊÅÐÒÇÏÌÐ�� Ê� ÓÊÎÖÐÏÊÙÇ�
ÓÌÊ×�ÓÐÙÊÏÇÏÊË���(FFH�KRPR��ª��®ÂÏÕÌáÏ���¢ÒÖÂ�ØÂÒá
¦ÂÄÊÆÂ��¦��¬ÒÊÄÊØÌÐÅÐ��ÆÐ�ÌÒÕÑÏÝ×�ÑÐÍÐÔÇÏ� ��³ÄáÔÝÇ
³ÔÒÂÓÔÊ�¥ÐÓÑÐÆÏÊ��¯��ÇÃÇÆÇÄÂ���¤ÐÓÇÎÞ�ÆÕ×ÐÄÏÝ×�ÓÊÎ�
ÖÐÏÊË��Ê��¬ÂÔÇ×ÊÉÊÓ��®��¬ÐÍÍÐÏÔÂá���ÑÒÊÙÇÎ�ÄÐ�ÎÏÐÅÊ×
ÓÍÕÙÂá×� ÉÂÎÇÔÏÂ� áÄÏÂá� ÔÇÏÆÇÏØÊá� Ì� ÏÐÄÝÎ� ÓÊÏÔÇÔÊÙÇ�
ÓÌÊÎ��ÌÂÌ�ÙÊÓÔÐ�ÎÕÉÝÌÂÍÞÏÝÎ��ÑÓÂÍÐÎ�ÌÐÏØÇÒÔ�ÆÍá�ÅÊÔÂ�
ÒÝ�®��¸ÂËÅÇÒÂ��ÌÐÏØÇÒÔ�ÓÊÎÖÐÏÊá��³ÝÏ�¹ÇÍÐÄÇÙÇÓÌÊË�
´��³ÇÒÅÇÇÄÐË��� ÔÂÌ�Ê�ÎÕÉÝÌÂÍÞÏÐ�ÔÇÂÔÒÂÍÞÏÝÎ�ÖÐÒÎÐ�
ÈÂÏÒÂÎ��ÓÊÎÖÐÏÊá�ÃÂÍÇÔ��³ÂÍÐÎÇá��¤��¬ÐÔÐÄÂ���®ÊÓÔÇ�
ÒÊá�ÂÑÐÓÔÐÍÂ�±ÂÄÍÂ��¯��¬ÂÒÇÔÏÊÌÐÄÂ��
ªÔÂÌ��Ä�ÐÔÇÙÇÓÔÄÇÏÏÐË�ÎÕÉÝÌÂÍÞÏÐË�ÌÕÍÞÔÕÒÇ�;9,,x

;;�ÄÄ��ÃÊÃÍÇËÓÌÂá�ÔÇÎÂÔÊÌÂ�ÑÒÇÆÓÔÂÄÍÇÏÂ�ÄÇÓÞÎÂ�ÎÏÐÅÐ�
ÅÒÂÏÏÐ��´ÇÎ�ÏÇ�ÎÇÏÇÇ��ÑÒÊ�ÉÏÂÙÊÔÇÍÞÏÐÎ�ÒÂÉÏÐÐÃÒÂÉÊÊ
ÓàÈÇÔÏÝ×� Ê� ÔÇÌÓÔÐÄÝ×� ÉÂÊÎÓÔÄÐÄÂÏÊË� Ä� ÏÂÓÍÇÆÊÊ� ÒÕÓ�
ÓÌÊ×�ÌÐÎÑÐÉÊÔÐÒÐÄ��ÏÇÉÂÄÊÓÊÎÐ�ÐÔ�ÄÒÇÎÇÏÊ�Ê×�ÈÊÉÏÊ�Ê



±áÝßÝÔ�ÞÚÔÜÏßÜÝÔ�ÖÏàÔÓÏÜ×Ô#) 

ÔÄÐÒÙÇÓÔÄÂ��ÄÝÆÇÍáÇÔÓá�ÏÇÓÌÐÍÞÌÐ�ÓàÈÇÔÏÐ�ÔÇÎÂÔÊÙÇÓÌÊ×
ÌÐÏÓÔÂÏÔ��¯ÂÒáÆÕ�Ó�ÔÇÎÐË�·ÒÊÓÔÂ��²ÐÈÆÇÓÔÄÐ�·ÒÊÓÔÐÄÐ�
³ÔÒÂÓÔÊ� ¥ÐÓÑÐÆÏÊ��� ÊÓÔÐÒÊÙÇÓÌÊÎÊ� ÖÂÌÔÂÎÊ�� ÑÐÙÇÒÑ�
ÏÕÔÝÎÊ�ÊÉ�ÌÏÊÅ�¤ÇÔ×ÐÅÐ�©ÂÄÇÔÂ��ªÊÓÕÓÂ�¯ÂÄÊÏÂ��²ÕÖÊ�
�x��¸ÂÒÓÔÄ��§ÓÖÊÒÊ��ÀÆÊÖÊ���x��®ÂÌÌÂÄÇËÓÌÊ×���ÂÄ�
ÔÐÒÐÄ�ÑÒÊÄÍÇÌÂÍÊ�ÐÃÒÂÉØÝ�ÄÝÓÐÌÐË�ÑÐßÉÊÊ�Ä�±ÓÂÍÔÊÒÊ�
±ÇÓÏÇ�±ÇÓÏÇË��±ÍÂÙÇ�ªÇÒÇÎÊÊ��ÇÄÂÏÅÇÍÞÓÌÂá�ÑÒÐÑÐÄÇÆÞ�Ê
ÑÒÊÔÙÂ��ÏÂÌÐÏÇØ��ÎÊÓÔÊÙÇÓÌÊÇ�ÐÃÒÂÉÝ�¢ÑÐÌÂÍÊÑÓÊÓÂ��±Ð�
ÆÐÃÏÝË�ÓàÈÇÔÏÐ�ÔÇÎÂÔÊÙÇÓÌÊË�ÌÒÕÅ�ÓÖÐÒÎÊÒÐÄÂÍÓá�ÏÇ
ÓÍÕÙÂËÏÐ��¤�ÏÇÎ��ÌÂÌ�Ä�ÉÇÒÌÂÍÇ��ÐÔÒÂÉÊÍÊÓÞ�Ê�ÓÐÉÄÕÙÏÝÇ
ÆÒÇÄÏÊÎ� ÃÊÃÍÇËÓÌÊÎ� ÓÐÃÝÔÊáÎ� ÓÐÃÝÔÊá� ÒÕÓÓÌÐË� ÊÓÔÐ�
ÒÊÊ��Ê�ÆÕ×ÐÄÏÝÇ�ÑÒÐÃÍÇÎÝ�ÙÇÍÐÄÇÙÇÓÔÄÂ��ÄÓÇÅÆÂ�ÄÐÍÏÐÄÂÄ�
ÚÊÇ�ÒÕÓÓÌÐÇ�ÐÃÛÇÓÔÄÐ��Ê�ÏÇÊÓÓáÌÂÇÎÐÇ�ÄÍÇÙÇÏÊÇ�Ì�ÑÒÇ�
ÌÒÂÓÏÐÎÕ�� Ì� ÍÊÒÇ�� ÊÓÌÐÏÊ� ÑÒÊÓÕÛÇÇ� ÒÕÓÓÌÐÎÕ� ÏÂÒÐÆÕ�
ÆÍá�ÌÐÔÐÒÐÅÐ�³Ä��±ÊÓÂÏÊÇ�ÄÓÇÅÆÂ�ÃÝÍÐ�Ê�ÐÓÔÂÇÔÓá�ÐÆÏÐ�
ÄÒÇÎÇÏÏÐ�Ê�ØÇÏÔÒÐÎ�ÑÒÊÔáÈÇÏÊá��Ê�ÊÓÔÐÙÏÊÌÐÎ�ÔÄÐÒÙÇ�
ÓÌÐÅÐ�ÄÆÐ×ÏÐÄÇÏÊá��ÊÃÐ�ÄÐÑÍÐÛÂÇÔ�ÄÇÙÏÝÇ�ÕÓÔÒÇÎÍÇÏÊá�Ê
ÙÂáÏÊá�ÙÇÍÐÄÇÌÂ�x�ÄÓÇ�ÔÐ��ÙÔÐ�ÉÂÌÍàÙÇÏÐ�Ä�ÊÎÇÏÊ��£ÐÅ��



ºÂÖÅ��Ã¼ÆÃÃ�Ã�ÏÃÈÌÅÃÄ�ÆÃÍÀË»ÍÎËÈÖÄ�ÚÂÖÅ

���«ÇÄÊÇÉÞÈÌÄÌ��²ÌÇÁÄÏÐÇÑÄÑ�Â��½ÁÞÐÉÝÊÞ��³ÇÌÊÞÌÃÇÞ

�®ÄÏÄÁÍÃ�Ì¿�ÏÒÐÐÉÇÈ�����©ÒÍÐË¿ÌÄÌ�

°ÙÚÖØÐç�ÜÐÕÙÒÐÝ�×ÍØÍÊÖÌÖÊ�©ÐÉÓÐÐ

¤ÓÇÅÐ�£ÊÃÍÊà�ÑÇÒÇÄÐÆÊÍÊ�ÏÂ�ÖÊÏÓÌÊË�áÉÝÌ�ÔÒÊ�ÒÂÉÂ�
ÑÇÒÄÝË�ÒÂÉ� Ä�;9,,� Ä�� Ê� ÆÄÂ� ÒÂÉÂ� Ä�;;�Ä��¿ÔÊ�ÑÇÒÇÄÐÆÝ
ÄÝÑÐÍÏÇÏÝ�ÌÐÎÊÓÓÊÇË�ÑÐ�ÑÇÒÇÄÐÆÕ�£ÊÃÍÊÊ�Ê�ÑÒÊÏáÔÝ
Ä�ÐÖÊØÊÂÍÞÏÐÇ�ÑÐÍÞÉÐÄÂÏÊÇ�¶ÊÏÓÌÐË�ÍàÔÇÒÂÏÓÌÐË�ØÇÒ�
ÌÐÄÞà��°ÆÏÂÌÐ�ÊÓÔÐÒÊá�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�ÖÊÏÓÌÐË�£ÊÃÍÊÊ�ÏÂÙÊ�
ÏÂÇÔÓá�ÕÈÇ�Ä�;9,�Ä���ÓÍÇÆÐÄÂÔÇÍÞÏÐ��Ó�ßÔÐÅÐ�ÄÒÇÎÇÏÊ�ÏÂ�
ÙÊÏÂÇÔÓá�Ê�ÒÂÉÄÊÔÊÇ�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÏÐÅÐ�ÖÊÏÓÌÐÅÐ�áÉÝÌÂ�
®ÊÌÂÇÍÞ�¢ÅÒÊÌÐÍÂ�x�ÒÇÖÐÒÎÂÔÐÒ�Ê�ÇÑÊÓÌÐÑ�x�ÊÉÆÂÍ

ÑÇÒÄÝË�ÑÇÒÇÄÐÆ�¯ÐÄÐÅÐ�©ÂÄÇÔÂ�Ä������Å��§ÅÐ�ØÇÍÞà�ÃÝÍ
ÑÇÒÇÄÐÆ� ÄÓÇË� £ÊÃÍÊÊ�� ÏÐ� ÐÏ� ÕÓÑÇÍ� ÑÇÒÇÄÇÓÔÊ� ÔÐÍÞÌÐ
ÏÇÓÌÐÍÞÌÐ�ÙÂÓÔÇË�¤ÇÔ×ÐÅÐ�©ÂÄÇÔÂ��°Ï�ÐÑÕÃÍÊÌÐÄÂÍ�Ê�ÆÒÕ�
ÅÕà� ØÇÒÌÐÄÏÕà� ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÕ�� Ä� ÔÐÎ� ÙÊÓÍÇ� ÎÐÍÊÔÄÇÏÏÊÌ�
ÓÍÕÈÇÃÏÊÌÊ�� Â� ÔÂÌÈÇ� ÂÉÃÕÌÕ�� ¦Ð� ¢ÅÒÊÌÐÍÝ� ÖÊÏÓÌÊË
áÉÝÌ� Ä� ÑÊÓÞÎÇÏÏÐÎ� ÄÊÆÇ� ÑÒÂÌÔÊÙÇÓÌÊ� ÏÇ� ÓÕÛÇÓÔÄÐÄÂÍ�
ÔÂÌ�ÙÔÐ�ÐÏ�ÓÔÂÍ�ÐÓÏÐÄÐÑÐÍÐÈÏÊÌÐÎ�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÏÐÅÐ�ÖÊÏ�
ÓÌÐÅÐ�áÉÝÌÂ�
ªÔÂÌ��Õ�ÑÇÒÄÐË�ÌÐÎÊÓÓÊÊ�ÑÐ�ÑÇÒÇÄÐÆÕ�£ÊÃÍÊÊ�Ä�ÏÂ�

ÙÂÍÇ�;9,,� Ä�� ÃÝÍÂ� ×ÐÒÐÚÂá� ÐÓÏÐÄÂ� ÆÍá� ÒÂÃÐÔÝ��£ÊÃÍÊá
�����Å��x��%LEOLD��x�ÐÅÒÐÎÏÂá��ÒÐÓÌÐÚÏÂá�ÌÏÊÅÂ��ÏÐ�ÄÓÌÐ�
ÒÇ� ÓÔÂÍÐ� ÐÙÇÄÊÆÏÐ�� ÙÔÐ�ÏÕÈÏÐ�Ê� ÆÒÕÅÐÇ�ÊÉÆÂÏÊÇ��ÎÇÏÞ�
ÚÇÇ�ÑÐ�ÒÂÉÎÇÒÕ��±ÐßÔÐÎÕ�ÏÂ�ÐÓÏÐÄÇ�ÑÇÒÄÐÅÐ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�Ä
;9,,� Ê� ;9,,,� ÄÄ�� ÃÝÍÊ� ÐÑÕÃÍÊÌÐÄÂÏÝ� ÔÒÊ� ÏÐÄÝ×� ÊÉÆÂ�
ÏÊá��ÑÇÒÇÒÂÃÐÔÂÏÏÝÇ�ÔÒÇÎá�ÓÄáÛÇÏÏÊÌÂÎÊ�
´ÒÇÔÞÇ� ÊÉ� ßÔÊ×� ÊÉÆÂÏÊË��£ÊÃÍÊá� ����� Å��� ÐÔÒÇÆÂÌÔÊ�

ÒÐÄÂÏÏÂá�¢ÏÔÔÊ�ÊØÇÍÊÕÓÐÎ��ÃÝÍÂ�Ä� ÕÑÐÔÒÇÃÍÇÏÊÊ�Ê�Ä
ÔÇÙÇÏÊÇ�ÓÍÇÆÕàÛÊ×�ÓÔÐÍÇÔÊË��ÄÑÍÐÔÞ�ÆR������Å��ª�Ä�ÏÂ�
ÚÊ�ÆÏÊ�ßÔÊÎ�ÊÉÆÂÏÊÇÎ�ÄÓÇ�ÇÛÇ�ÑÐÍÞÉÕàÔÓá�ÏÇÌÐÔÐÒÝÇ



±áÝßÝÔ�ÞÚÔÜÏßÜÝÔ�ÖÏàÔÓÏÜ×Ô#)"

ÏÂÑÒÂÄÍÇÏÊá�ÍàÔÇÒÂÏÓÌÐË�ØÇÒÌÄÊ��±ÒÂÄÆÂ��ÑÒÂÄÐÑÊÓÂÏÊÇ
Ê�áÉÝÌ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�ÏÇÓÌÐÍÞÌÐ�ÐÃÏÐÄÊÍÊÓÞ���¦ÂÍÞÚÇ�ÎÝ�ÃÕ�
ÆÇÎ�ÏÂÉÝÄÂÔÞ�ßÔÐÔ�ÑÇÒÇÄÐÆ�ÒÂÃÐÙÊÎ�ÔÇÒÎÊÏÐÎ��£ÊÃÍÊá
ÊØÇÍÊÕÓÂ���
¤�;,;�Ä��ÖÊÏÓÌÊË�áÉÝÌ�ÑÐÆÄÇÒÅÓá�ÉÏÂÙÊÔÇÍÞÏÝÎ�ÊÉ�

ÎÇÏÇÏÊáÎ��±ÐßÔÐÎÕ�Ä����Ç�ÅÐÆÝ�;,;�Ä��ÃÝÍÂ�ÓÐÉÆÂÏÂ�ÌÐ�
ÎÊÓÓÊá�ÆÍá�ÏÐÄÐÅÐ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�£ÊÃÍÊÊ��¤������Å��ÃÝÍ�ÑÒÊ�
ÏáÔ� Ä� ÑÇÙÂÔÞ� ÐÌÐÏÙÂÔÇÍÞÏÝË� ÄÂÒÊÂÏÔ� ßÔÐÅÐ� ÑÇÒÇÄÐÆÂ�
ÄÝÑÐÍÏÇÏÏÝË�ÖÐÒÎÂÍÞÏÝÎ�ÎÇÔÐÆÐÎ��¯Ð�áÉÝÌ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ
ÏÂÓÔÐÍÞÌÐ�ÐÔÍÊÙÂÍÓá�ÐÔ�ÏÐÒÎ�ÓÐÄÒÇÎÇÏÏÐÅÐ�áÉÝÌÂ��ÙÔÐ�Ä
ÏÂÙÂÍÇ����×�ÅÐÆÐÄ�ÃÝÍÂ�ÓÐÉÆÂÏÂ�ÇÛÇ�ÐÆÏÂ�ÌÐÎÊÓÓÊá�ÑÐ�ÑÇ�
ÒÇÄÐÆÕ�£ÊÃÍÊÊ��ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÄÚÂá�ÑÒÊ�ÒÂÃÐÔÇ�ÏÂÆ�ÔÇÌÓÔÐÎ
ÎÇÔÐÆ�ÆÊÏÂÎÊÙÇÓÌÐÅÐ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ��¯ÐÄÝË�ÑÇÒÇÄÐÆ�ÏÂÑÇÙÂÔÂÏ
Ä������Å���¿ÔÊ�ÑÇÒÇÄÐÆÝ�ÃÕÆÕÔ�Ä�ÆÂÍÞÏÇËÚÇÎ�ÏÂÉÝÄÂÔÞÓá
�ÖÐÒÎÂÍÞÏÝÎ��Ê��ÆÊÏÂÎÊÙÇÓÌÊÎ��ÑÇÒÇÄÐÆÐÎ��
±ÐÎÊÎÐ�ÐÖÊØÊÂÍÞÏÝ×�ÑÇÒÇÄÐÆÐÄ��ÏÇÐÆÏÐÌÒÂÔÏÐ�ÊÉÆÂ�

ÄÂÍÊÓÞ��ÐÓÐÃÇÏÏÐ�Ä�ÏÂÚÇÎ�ÄÇÌÇ��ÏÇÐÖÊØÊÂÍÞÏÝÇ�ÑÇÒÇÄÐ�
ÆÝ�£ÊÃÍÊÊ�ÊÍÊ�ÇÇ�ÙÂÓÔÇË�ÊÍÊ�ÊÓÑÒÂÄÍÇÏÏÝÇ�ÄÇÒÓÊÊ��¿ÔÊ
ÏÇÐÖÊØÊÂÍÞÏÝÇ�ÄÇÒÓÊÊ�ÓÐÉÆÂÄÂÍÊÓÞ�ÙÂÓÔÏÝÎÊ�ÍÊØÂÎÊ�ÊÍÊ
ÅÒÕÑÑÂÎÊ��¶ÐÒÎÂÍÞÏÝË�ÑÇÒÇÄÐÆ�ÔÂÌÈÇ�ÑÐÆÄÇÒÅÂÍÓá�ÑÇÒÇ�
ÒÂÃÐÔÌÇ�� ÇÅÐ� ÆÇÍÂÍÊ� ÊÍÊ� ÃÐÍÇÇ� ÓÐÄÒÇÎÇÏÏÝÎ�ÊÍÊ� ÃÐÍÇÇ
ÆÐÓÍÐÄÏÝÎ��Ê�ÓÇËÙÂÓ�ÏÂ�ÇÅÐ�ÐÓÏÐÄÇ�ÓÐÉÆÂÇÔÓá�ÓÐÄÇÒÚÇÏ�
ÏÐ�ÏÐÄÂá�ÄÇÒÓÊá��³ÕÛÇÓÔÄÕàÔ�ÔÂÌÈÇ�ÆÄÂ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�ÏÂ�ÓÐ�
ÄÒÇÎÇÏÏÝË�ÒÂÉÅÐÄÐÒÏÝË�ÖÊÏÓÌÊË�áÉÝÌ��ÑÇÒÊÖÒÂÉ��(OlYl
8XWLQHQ�� ��¨ÊÄÂá�¯ÐÄÐÓÔÞ���� ÄÝÑÐÍÏÇÏÏÝË� ÏÂ� ÐÓÏÐÄÇ
�/LYLQJ� %LEOH��� Ê� �¯ÐÄÝË� ©ÂÄÇÔ� ÏÂ� ÓÐÄÒÇÎÇÏÏÐÎ�ÖÊÏ�
ÓÌÐÎ�áÉÝÌÇ���ÐÓÏÐÄÂÏÏÝË�ÏÂ�ÅÒÇÙÇÓÌÐÎ�ÑÐÆÍÊÏÏÊÌÇ�

ÇÏãÒ�©ÐÉÓÐÐ�ÒÈÒ�ÓÐÚÍØÈÚÛØÕÈç�ÕÖØÔÈ

±ÇÒÄÝÇ� ÓÔÐÍÇÔÊá� ÊÓÔÐÒÊÊ� ÖÊÏÓÌÐÅÐ� ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÏÐÅÐ
áÉÝÌÂ��;9,�Ä��x�ÏÂÙÂÍÐ�;,;�Ä���ÏÂÉÝÄÂàÔÓá�ÑÇÒÊÐÆÐÎ�ÓÔÂ�
ÒÐÅÐ�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÏÐÅÐ�ÖÊÏÓÌÐÅÐ� áÉÝÌÂ��¤� ÔÐ� ÄÒÇÎá�ÖÊÏ�
ÓÌÊË�áÉÝÌ�ÎÂÍÐ�ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÍÓá� Ä�ÑÊÓÞÎÇÏÏÐÎ�ÄÊÆÇ��Ê
ÃÐÍÞÚÊÏÓÔÄÐ� ÊÉÆÂÏÏÝ×� ÔÇÌÓÔÐÄ� ÃÝÍÊ� ÆÕ×ÐÄÏÝÎÊ� ÊÍÊ
ØÇÒÌÐÄÏÝÎÊ��£ÝÍÐ�ÏÂÑÇÙÂÔÂÏÐ�Ê�ÏÇÓÌÐÍÞÌÐ�ÅÒÂÎÎÂÔÊÌ



¯��»×ÔÚ×ÙîØÜÔÜ��ÎÖêÙ�°×ÐÚ××�×�ã×ÜàÙ×Ø�Ú×áÔßÏáâßÜêØ�îÖêÙ #)#

Ê�ÓÍÐÄÂÒÇË�ÏÂ�ÍÂÔÊÏÓÌÐÎ��ÏÐ�Ä�ÏÊ×�ÏÇ�ÐÑÊÓÝÄÂÍÊÓÞ�ÏÐÒ�
ÎÝ�ÖÊÏÓÌÐÅÐ�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÏÐÅÐ�áÉÝÌÂ��ªÉÆÂÄÂÇÎÂá�ÍÊÔÇÒÂ�
ÔÕÒÂ�ÓÂÎÂ�ÓÔÂÏÐÄÊÍÂÓÞ�ÐÃÒÂÉØÐÎ�ÆÍá�ÑÊÓÂÔÇÍÇË�
¤ÑÐÍÏÇ�ÇÓÔÇÓÔÄÇÏÏÐ��ÙÔÐ�áÉÝÌ�£ÊÃÍÊÊ������Å��ÓÔÂÍ�ÏÐÒ�

ÎÐË�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÏÐÅÐ�áÉÝÌÂ��¿ÔÐÔ�ÑÇÒÇÄÐÆ�ÑÒÊÐÃÒÇÍ�ÉÏÂ�
ÙÇÏÊÇ� ÏÇÌÐÇÅÐ� ÏÐÒÎÂÔÊÄÏÐÅÐ� ÓÑÒÂÄÐÙÏÊÌÂ�� ÑÐ� ÔÇÌÓÔÂÎ
ÓÔÂÒÐÅÐ�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÏÐÅÐ�ÖÊÏÓÌÐÅÐ�áÉÝÌÂ�ÏÇÔÒÕÆÏÐ�ÐÑÒÇÆÇ�
ÍÊÔÞ��ÑÊÓÂÍÊÓÞ�ÍÊ�ÐÏÊ�ÆÐ�ÊÍÊ�ÑÐÓÍÇ������Å��¬ÐÎÊÓÓÊá�ÑÐ
ÑÇÒÇÄÐÆÕ�£ÊÃÍÊÊ�ÕÏÊÖÊØÊÒÐÄÂÍÂ�ÑÒÂÄÐÑÊÓÂÏÊÇ�¢ÅÒÊÌÐ�
ÍÝ�Ê� ÓÊÓÔÇÎÂÔÊÉÊÒÐÄÂÍÂ�ÖÐÒÎÝ� ÓÌÍÐÏÇÏÊá�� ÓÆÇÍÂÄ� ÔÇÎ
ÓÂÎÝÎ�ÃÊÃÍÇËÓÌÊË�ÔÇÌÓÔ�ÃÐÍÇÇ�ÑÐÏáÔÏÝÎ�ÆÍá�ÙÊÔÂÔÇÍá�
¢ÏÔÔÊ�ÊØÇÍÊÕÓ��ÌÐÔÐÒÝË�ÊÉÆÂÍ�Ä�;9,,,�Ä��ÆÂÈÇ�ÆÄÇ

£ÊÃÍÊÊ��ÃÝÍ�ÓÄáÛÇÏÏÊÌÐÎ��ÏÐ�ÐÏ�×ÐÔÇÍ�ÒÂÉÄÊÄÂÔÞ�ÖÊÏ�
ÓÌÊË� áÉÝÌ�ÏÇ� ÔÐÍÞÌÐ� ÆÍá� ÆÕ×ÐÄÏÐË�ÈÊÉÏÊ��°Ï� ÐÓÏÐÄÂÍ
ÑÇÒÄÕà�ÖÊÏÓÌÕà�ÅÂÉÇÔÕ�Ê�ÓÂÎ�ÊÉÆÂÄÂÍ�ÇÇ�Ä�ÔÇÙÇÏÊÇ�ÅÐÆÂ�
ÊØÇÍÊÕÓ�ÉÏÂÙÊÔÇÍÞÏÐ�ÐÃÏÐÄÊÍ�ÐÒÖÐÅÒÂÖÊà�Ê�ÅÒÂÎÎÂÔÊ�
ÌÕ�ÖÊÏÓÌÐÅÐ�áÉÝÌÂ�x�ßÔÐ�ÃÝÍ�ÃÐÍÞÚÐË�ÚÂÅ��ÑÒÊÃÍÊÉÊÄ�
ÚÊË�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÏÝË�áÉÝÌ�Ì�ÓÐÄÒÇÎÇÏÏÐÎÕ�
¤� áÉÝÌÐÄÐË� ÒÇÖÐÒÎÇ� ÊØÇÍÊÕÓÂ� ÇÓÔÞ� ÐÆÏÂ� ÊÏÔÇÒÇÓ�

ÏÂá�ÐÓÐÃÇÏÏÐÓÔÞ��ÒÇÖÐÒÎÝ�áÉÝÌÂ�ÓÄÇÔÓÌÊ×�ÔÇÌÓÔÐÄ�ÉÏÂ�
ÙÊÔÇÍÞÏÐ�ÒÂÆÊÌÂÍÞÏÇÇ��ÙÇÎ�Ä�ÔÇÌÓÔÇ�£ÊÃÍÊÊ��¦ÂÈÇ�ÐÒÖÐ�
ÅÒÂÖÊá�ÅÂÉÇÔÏÝ×�Ê�ÃÊÃÍÇËÓÌÊ×�ÔÇÌÓÔÐÄ�ÒÂÉÍÊÙÏÂ��ªÎÇÏ�
ÏÐ�áÉÝÌ�£ÊÃÍÊÊ�ÓÔÂÍ�ÏÐÒÎÐË��ÌÐÔÐÒÐË�ÑÒÊÆÇÒÈÊÄÂÍÊÓÞ�
²ÇÖÐÒÎÝ�� ÑÒÐÊÉÄÇÆÇÏÏÝÇ� Ä� ÅÂÉÇÔÏÝ×� ÔÇÌÓÔÂ×�� ÃÝÍÊ� ÉÂ�
ÖÊÌÓÊÒÐÄÂÏÝ�Ä�ÅÒÂÎÎÂÔÊÌÂ×�Ä�ÌÂÙÇÓÔÄÇ�ÏÐÒÎÝ�ÔÐÍÞÌÐ�Ä
ÏÂÙÂÍÇ�;,;�Ä�

¶ÚÌÍÓÍÕÐÍ�çÏãÒÈ�©ÐÉÓÐÐ�ÖÚ�ÓÐÚÍØÈÚÛØÕÖËÖ

ÜÐÕÙÒÖËÖ�çÏãÒÈ

¤� ÏÂÙÂÍÇ� ;,;� Ä�� ÐÓÔÒÐ� ÐÃÓÕÈÆÂÍÓá� ÄÐÑÒÐÓ� ÒÇÖÐÒÎÝ
ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÏÐÅÐ� áÉÝÌÂ�� ³ÔÂÒÝË� ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÏÝË� ÖÊÏÓÌÊË
áÉÝÌ�ÐÓÏÐÄÝÄÂÍÓá�ÏÂ�ÉÂÑÂÆÏÝ×�ÆÊÂÍÇÌÔÂ×��Â�Ä�ÓÂÎÐÎ�ÏÂÙÂ�
ÍÇ�ÓÄÐÇÅÐ�ÒÂÉÄÊÔÊá�x�ÏÂ�àÅÐ�ÉÂÑÂÆÏÝ×�ÆÊÂÍÇÌÔÂ×�ÐÌÒÇÓÔ�
ÏÐÓÔÊ�Å��´ÕÒÌÕ� �´ÕÒÌÕ�ÃÝÍ�ÔÐÅÆÂ�Ê�ÂÆÎÊÏÊÓÔÒÂÔÊÄÏÝÎ
Ê�ØÇÒÌÐÄÏÝÎ�ØÇÏÔÒÐÎ�ÄÓÇË�¶ÊÏÍáÏÆÊÊ���¢ÄÔÐÒ�ÐÆÏÐË



±áÝßÝÔ�ÞÚÔÜÏßÜÝÔ�ÖÏàÔÓÏÜ×Ô#)$

ÅÒÂÎÎÂÔÊÌÊ�ÔÐÅÐ�ÄÒÇÎÇÏÊ�ÆÂÈÇ�ÏÂÉÄÂÍ�ßÔÐÔ�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÏÝË
áÉÝÌ��ÃÊÃÍÇËÓÌÊÎ�ÆÊÂÍÇÌÔÐÎ���ÔÇÎ�ÓÂÎÝÎ�ÑÒÐÔÊÄÐÑÐÓÔÂ�
ÄÊÄ�ÇÅÐ�ÄÐÓÔÐÙÏÝÎ�ÆÊÂÍÇÌÔÂÎ�x�áÉÝÌÕ�ÏÂÒÐÆÏÐË�ÑÐßÉÊÊ�
¤ÝÓÌÂÉÝÄÂÍÊÓÞ�ÎÏÇÏÊá�Ð�ÔÐÎ��ÙÔÐ�ÏÕÈÏÐ�ÒÂÉÄÊÄÂÔÞ�ÍÊ�
ÔÇÒÂÔÕÒÏÝË�áÉÝÌ� Ä� ÓÔÐÒÐÏÕ� ÄÐÓÔÐÙÏÝ×� ÆÊÂÍÇÌÔÐÄ�� ÊÍÊ
ÆÂÈÇ�ÒÂÆÊÌÂÍÞÏÇÇ�x�ÄÉáÔÞ�ÉÂ�ÐÓÏÐÄÕ�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÏÐÅÐ�áÉÝÌÂ
ÊÓÌÍàÙÊÔÇÍÞÏÐ� ÄÐÓÔÐÙÏÝÇ� ÆÊÂÍÇÌÔÝ��±ÐÃÇÆÊÍ� ÌÐÎÑÒÐ�
ÎÊÓÓ��Ê�Ó�ÑÇÒÄÝ×�ÍÇÔ�;,;�Ä��ÏÂÙÂÍÓá�ÆÍÊÔÇÍÞÏÝË�ÑÇÒÊÐÆ
ÒÇÖÐÒÎÝ��°ÓÏÐÄÐË�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÏÐÅÐ�áÉÝÌÂ�ÐÓÔÂÄÂÍÊÓÞ� ÉÂ�
ÑÂÆÏÝÇ�ÆÊÂÍÇÌÔÝ��ÏÐ�ÑÒÊ�ßÔÐÎ�ÑÒÐÊÓ×ÐÆÊÍÐ�ÇÅÐ�ÐÃÐÅÂ�
ÛÇÏÊÇ� ÙÇÒÔÂÎÊ� ÄÐÓÔÐÙÏÝ×� ÆÊÂÍÇÌÔÐÄ�� ÖÐÏÇÔÊÙÇÓÌÊÎÊ
ÄÂÒÊÂÏÔÂÎÊ��ÖÐÒÎÂÎÊ�ÓÌÍÐÏÇÏÊá��ÑÒÐÊÉÄÐÆÏÝÎÊ�Ê�ÆÊÂ�
ÍÇÌÔÏÝÎÊ�ÓÍÐÄÂÎÊ��´ÐÅÆÂ�ÈÇ�ÏÂÙÂÍÓá�ÑÒÐØÇÓÓ�ÐÙÊÛÇÏÊá
áÉÝÌÂ�ÐÔ�ÊÏÐáÉÝÙÏÝ×�ßÍÇÎÇÏÔÐÄ��ÏÂÑÒÊÎÇÒ��ÐÔ�ÉÂÊÎÓÔÄÐ�
ÄÂÏÏÝ×�ÓÊÏÔÂÌÓÊÙÇÓÌÊ×�ÓÔÒÕÌÔÕÒ�
¤�;,;�Ä��ÕÑÐÔÒÇÃÍÇÏÊÇ�ÖÊÏÓÌÐÅÐ�áÉÝÌÂ�ÒÂÓÚÊÒÊÍÐÓÞ�

ÉÂÒÐÆÊÍÊÓÞ�ÖÊÏÓÌÂá�ÑÒÇÓÓÂ��×ÕÆÐÈÇÓÔÄÇÏÏÂá�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÂ�
ÔÇÂÔÒ��ÚÌÐÍÞÏÂá�ÓÊÓÔÇÎÂ��ÁÉÝÌ�ÓÔÂÍ�ÐÃÜÇÌÔÐÎ�ÏÂÕÙÏÐÅÐ
ÊÓÓÍÇÆÐÄÂÏÊá��¤�ßÔÐ�ÈÇ�ÄÒÇÎá�Ä�áÉÝÌÇ�£ÊÃÍÊÊ�ÊØÇÍÊÕÓÂ
ÃÝÍÐ�ÓÆÇÍÂÏÐ�ÏÇÓÌÐÍÞÌÐ�ÐÓÔÐÒÐÈÏÝ×�ÊÓÑÒÂÄÍÇÏÊË��ÏÐ
ÆÂÈÇ�ÓÂÎÝÇ�ÏÇÉÏÂÙÊÔÇÍÞÏÝÇ�ÊÉÎÇÏÇÏÊá�ÄÐÚÍÊ�Ä�ÏÇÅÐ�ÏÂ
ÎÏÐÅÐ�ÆÇÓáÔÊÍÇÔÊË�ÑÐÉÈÇ��ÙÇÎ�Ä�ÓÄÇÔÓÌÊË�áÉÝÌ��ªÔÂÌ�
áÉÝÌ�£ÊÃÍÊÊ�ÄÓÌÐÒÇ��ÐÔÓÔÂÍ��ÐÔ�ÓÄÇÔÓÌÐÅÐ�áÉÝÌÂ��ÐÏ�ÄÓÇ
ÇÛÇ�ÓÐÃÍàÆÂÍ�ÏÐÒÎÝ�;9,,,�Ä��±ÐßÔÐÎÕ�£ÊÃÍÊá�ÑÐÓÔÇ�
ÑÇÏÏÐ�ÑÐÔÇÒáÍÂ� ÓÄÐÇ�ÏÐÒÎÂÔÊÄÏÐÇ� ÉÏÂÙÇÏÊÇ�� Â� ÏÐÒÎÝ
ÖÊÏÓÌÐÅÐ� ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÏÐÅÐ� áÉÝÌÂ� ÃÝÍÊ� ÉÂÖÊÌÓÊÒÐÄÂÏÝ� Ä
ÅÒÂÎÎÂÔÊÌÂ×�Ê�ÓÍÐÄÂÒá×�
¤�ßÔÐË�ÏÐÄÐË�ÓÊÔÕÂØÊÊ�ÃÝÍÂ�ÓÐÉÆÂÏÂ�ÄÔÐÒÂá�ÌÐÎÊÓ�

ÓÊá�ÑÐ�ÑÇÒÇÄÐÆÕ�£ÊÃÍÊÊ���������°ÏÂ�ÑÒÊÎÇÏáÍÂ�ÖÐÒÎÂÍÞ�
ÏÝË��Ô��Ç��ÆÐÓÍÐÄÏÝË��ÎÇÔÐÆ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ��¤�ÏÂÙÂÍÇ�ÒÂÃÐÔÝ
Ä� ÌÐÎÊÓÓÊÊ� ÑÐÆÆÇÒÈÊÄÂÍÂÓÞ� ÊÆÇá� ÕÑÐÔÒÇÃÍÇÏÊá� ÓÐÄÒÇ�
ÎÇÏÏÐÅÐ�áÉÝÌÂ��ÏÐ�Ä�ÑÒÐØÇÓÓÇ�ÒÂÃÐÔÝ�ÙÍÇÏÝ�ÌÐÎÊÓÓÊÊ
ÓÎÇÏáÍÊÓÞ��Ê�ÏÂ�ÑÐÓÍÇÆÏÇÎ�ßÔÂÑÇ�ÒÂÃÐÔÝ�Õ�ÏÊ×�ÓÖÐÒÎÊ�
ÒÐÄÂÍÊÓÞ�ÃÐÍÇÇ�ÌÐÏÓÇÒÄÂÔÊÄÏÝÇ�ÄÉÅÍáÆÝ��¬ÐÎÊÓÓÊá�ÉÂá�
ÄÊÍÂ�� ÙÔÐ� ÓÔÒÇÎÊÔÓá� Ì� ÓÐ×ÒÂÏÇÏÊà� Ä� ÑÇÒÇÄÐÆÇ� ÓÔÂÒÐÅÐ�
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ÆÒÂÅÐØÇÏÏÐÅÐ� ØÇÒÌÐÄÏÐÅÐ� áÉÝÌÂ� Ê� ÓÍÐÄ�� ÑÒÊÐÃÒÇÔÚÊ×
ÓÔÊÍÊÓÔÊÙÇÓÌÊË�ÐÔÔÇÏÐÌ��ÓÄáÔÐÓÔÊ��
´ÂÌÊÎ� ÐÃÒÂÉÐÎ�ÖÐÒÎÂÍÞÏÝË� ÑÇÒÇÄÐÆ� ÐÌÐÏÙÂÔÇÍÞÏÐ

ÉÂÌÒÇÑÊÍ�ÐÔÆÇÍÇÏÊÇ�ÃÊÃÍÇËÓÌÐÅÐ�áÉÝÌÂ�ÐÔ�ÓÄÇÔÓÌÐÅÐ��ÏÂ�
ÙÂÄÚÇÇ�ÒÂÉÄÊÄÂÔÞÓá�Ä�ÐÓÐÃÐË�ÓÐØÊÐÍÊÏÅÄÊÓÔÊÙÇÓÌÐË�ÓÊ�
ÔÕÂØÊÊ� ;,;� Ä�� ´ÂÌ� ÓÖÐÒÎÊÒÐÄÂÍÓá� ÓÂÎÐÓÔÐáÔÇÍÞÏÝË
�ÃÊÃÍÇËÓÌÊË��ÖÊÏÓÌÊË�áÉÝÌ��ÓÔÊÍÊÓÔÊÙÇÓÌÂá�ÒÂÉÏÐÄÊÆ�
ÏÐÓÔÞ�ÌÐÔÐÒÐÅÐ�x��ÆÕ×ÐÄÏÝË��áÉÝÌ�x�Ê�ÓÇÅÐÆÏá�ÓÕÛÇ�
ÓÔÄÕÇÔ�Ä�¶ÊÏÍáÏÆÊÊ��±ÒÊÉÏÂÌÂÎÊ�ßÔÐÅÐ�ÓÔÊÍá�áÄÍáàÔÓá
ÑÐßÔÊÙÏÐÓÔÞ��ÔÐÒÈÇÓÔÄÇÏÏÐÓÔÞ�Ê�ÄÐÉÄÝÚÇÏÏÐÓÔÞ�

¹ÚÐÓÍÊãÍ�×ØÐÏÕÈÒÐ�ÙÚÈØÐÕÕÖËÖ�çÏãÒÈ�©ÐÉÓÐÐ

¹ÔÐ�ÈÇ�ÔÊÑÊÙÏÐ�ÆÍá�ØÇÒÌÐÄÏÐÅÐ�ÖÊÏÓÌÐÅÐ�áÉÝÌÂ"�¬Â�
ÌÐÄ� ÐÏ�� �áÉÝÌ� £ÊÃÍÊÊ��� ÌÂÏÐÏÊÉÊÒÐÄÂÏÏÝË� ÑÇÒÇÄÐÆÐÎ
�����Å���x�áÉÝÌ��Ó�ÌÐÔÐÒÝÎ�ÎÏÐÅÊÇ�ÙÊÔÂÔÇÍÊ�ÆÂÈÇ�ÓÇÅÐÆÏá
ÏÇ�×ÐÔáÔ�ÒÂÓÓÔÂÔÞÓá"�¹ÔÐ�ÊÎÇÏÏÐ�ÆÇÍÂÇÔ�ÇÅÐ�ÄÐÉÄÝÚÇÏ�
ÏÝÎ�ÊÍÊ�ÔÐÒÈÇÓÔÄÇÏÏÝÎ"
±Ð�ÓÄÐÇË�ÉÄÕÌÐÄÐË�Ê�ÎÐÒÖÐÍÐÅÊÙÇÓÌÐË�ÓÔÒÕÌÔÕÒÇ�ÖÐÒ�

ÎÂÍÞÏÝË� ÑÇÒÇÄÐÆ� ÃÍÊÉÐÌ� Ì� ÓÐÄÒÇÎÇÏÏÐÎÕ� áÉÝÌÕ�� §ÅÐ
ÐÓÐÃÇÏÏÐÓÔÊ� ÄÐÓ×ÐÆáÔ� Ì� ÉÂÑÂÆÏÝÎ� ÆÊÂÍÇÌÔÂÎ�� ÐÆÏÂÌÐ
ÐÏÊ�ÓÙÊÔÂàÔÓá�ÏÇ�ÆÊÂÍÇÌÔÏÝÎÊ�ÖÐÒÎÂÎÊ��Â�ÓÌÐÒÇÇ�ÂÒ×Â�
ÊÉÎÂÎÊ�� ·ÐÒÐÚÊÎ� ÑÒÊÎÇÒÐÎ� áÄÍáÇÔÓá� ÖÐÒÎÂ� ÅÇÏÊÔÊÄÂ
ÎÏÐÈÇÓÔÄÇÏÏÐÅÐ� ÙÊÓÍÂ�� ÌÐÔÐÒÂá� ÐÃÒÂÉÕÇÔÓá� ÐÔ� ÐÓÏÐÄÝ
ÇÆÊÏÓÔÄÇÏÏÐÅÐ� ÙÊÓÍÂ� �NlWWHQ� sÒÕÌt�� fUddU^� sÄÐÆt�x� Ä� ÓÐ�
ÄÒÇÎÇÏÏÐÎ�ÖÊÏÓÌÐÎ�NlVLHQ��fUcYU^���ÔÂÌÈÇ�ÌÂÌ�Ê�ÑÒÊÔá�
ÈÂÔÇÍÞÏÝË� ÓÕÖÖÊÌÓ� �� Í�� �^cQ�� �QVl� �Qb]_ccQ^cQ� sÄ� §ÅÐ
ÎÊÍÐÓÔÊt�x�ÓÇËÙÂÓ�Ó�ÓÕÖÖÊÌÓÐÎ�ÄÐÓÔÐÙÏÝ×�ÆÊÂÍÇÌÔÐÄ
Qb]_ccQQ^���¥ÒÂÎÎÂÔÊÙÇÓÌÂá�ÓÔÒÕÌÔÕÒÂ��ÄÝÒÂÈÂàÛÂá�ÏÇ�
ÐÃ×ÐÆÊÎÐÓÔÞ� ÓÄÇÒÚÇÏÊá� ÆÇËÓÔÄÊá� SLWll� WHNHPlQ� sÆÐÍÈÇÏ
ÓÆÇÍÂÔÞt� �ÄÝÒÂÈÂÇÔÓá� ÆÄÕÎá� ÒÂÉÏÝÎÊ� ÊÏÖÊÏÊÔÊÄÂÎÊ�
ÔÂÌÈÇ�ÄÐÓ×ÐÆÊÔ�Ì�ÉÂÑÂÆÏÝÎ�ÆÊÂÍÇÌÔÂÎ��Ä�ÓÐÄÒÇÎÇÏÏÐÎ
ÈÇ�áÉÝÌÇ�ÑÒÇÆÑÐÙÊÔÂÇÔÓá�ÄÐÓÔÐÙÏÂá�ÓÔÒÕÌÔÕÒÂ�SLWll�WHKGl
�ÄÝÒÂÈÂÇÔÓá�ÅÍÂÅÐÍÂÎÊ�Ä�ÐÆÏÐË�Ê�ÔÐË�ÈÇ�ÖÐÒÎÇ�ÊÏÖÊ�
ÏÊÔÊÄÂ���¦Íá�ÄÓÇ×�ßÔÊ×�ÄÂÒÊÂÏÔÐÄ�ÔÊÑÊÙÏÐ�ÔÐ��ÙÔÐ�ÐÏÊ�
ÏÂÙÊÏÂá�Ó�;,;�Ä���ÑÐÓÔÇÑÇÏÏÐ�ÊÓÙÇÉÂÍÊ�ÊÉ�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÏÐÅÐ



±áÝßÝÔ�ÞÚÔÜÏßÜÝÔ�ÖÏàÔÓÏÜ×Ô#)&

áÉÝÌÂ��Ô��Ç��Ä�ÔÇÙÇÏÊÇ�ÆÍÊÔÇÍÞÏÐÅÐ�ÄÒÇÎÇÏÊ�ÕÑÐÔÒÇÃÍáÍÊÓÞ
ÏÂÒáÆÕ�Ó�ÄÐÓÔÐÙÏÝÎÊ�ÄÂÒÊÂÏÔÂÎÊ��±ÒÊÎÇÙÂÔÇÍÞÏÐ��ÙÔÐ�Ê×
ÐÑÊÓÂÏÊÇ�ÏÇ�ÊÓÙÇÉÍÐ�ÊÉ�ÓÐÄÒÇÎÇÏÏÝ×�ÅÒÂÎÎÂÔÊÌ��±ÇÒÇ�
ÄÐÆÙÊÌÊ�£ÊÃÍÊÊ�ÑÒÊ�ÄÝÃÐÒÇ�ÅÒÂÎÎÂÔÊÙÇÓÌÊ×�ÖÐÒÎ�ÑÒÇÆ�
ÑÐÙÊÔÂÍÊ�ÓÔÂÒÝË��ÕÓÔÐáÄÚÊËÓá�x�ÉÂÑÂÆÏÝË�x�ÄÂÒÊÂÏÔ�
¶ÐÒÎÂ�� ÌÐÔÐÒÂá� áÄÍáÇÔÓá� ÓÐÄÇÒÚÇÏÏÐ� ÙÕÈÆÐË� ÆÍá

ÒÂÉÅÐÄÐÒÏÐË�ÒÇÙÊ�Ê�ÆÊÂÍÇÌÔÐÄ��x�ÊÎÑÇÒÂÔÊÄ���Í��ÎÏ��Ù�
PHQNllPPH� sÆÂ� ÄÝËÆÇÎt�� ÄÎÇÓÔÐ� ÏÇÅÐ� Ä� ÑÐÃÕÈÆÇÏÊá×
ÊÓÑÐÍÞÉÕÇÔÓá� ÑÂÓÓÊÄÏÂá� ÖÐÒÎÂ� ÏÂÓÔÐáÛÇÅÐ� ÄÒÇÎÇÏÊ
�PHQQllQ�sÄÝËÆÇÎt���ªÎÑÇÒÂÔÊÄÏÝÇ�ÖÐÒÎÝ�ÙÂÓÔÐ�ÕÑÐÔÒÇÃ�
ÍáàÔÓá�Ä�ÖÐÒÎÂÍÞÏÐÎ�ÑÇÒÇÄÐÆÇ�ÆÍá�ÑÇÒÇÆÂÙÊ�ÕÌÂÉÂÏÊË�Ê
ÑÐÃÕÈÆÇÏÊË� �NLLWWlNllPPH� sÆÂ� ÑÒÐÓÍÂÄÊÎt�� UXNRLONDDPPH
sÆÂ� ÑÐÎÐÍÊÎÓát���°ÏÊ� ÓÐ×ÒÂÏÊÍÊÓÞ�Ê� ÄÐ�ÎÏÐÅÊ×�ÎÇÓÔÂ×
ÆÊÏÂÎÊÙÇÓÌÐÅÐ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ��¤�ÒÂÉÅÐÄÐÒÏÝ×�ÒÇÑÍÊÌÂ×�§ÄÂÏ�
ÅÇÍÊá� ÔÂÌÊÇ� ÖÐÒÎÝ� ÉÄÕÙÂÔ� ÐÙÇÏÞ� ÔÐÒÈÇÓÔÄÇÏÏÐ�� ÆÂÈÇ
ÊÓÌÕÓÓÔÄÇÏÏÐ��¤�ÒÐÈÆÇÓÔÄÇÏÓÌÐË�ÊÓÔÐÒÊÊ��Ì�������ÑÂÓ�
ÔÕ×Ê�ÅÐÄÐÒáÔ��0HQNllPPH�Q\W�%HWOHKHPLLQ�� s¦Â�ÑÐËÆÇÎ�Ä
¤ÊÖÍÇÇÎ�t� ¤� ÆÊÏÂÎÊÙÇÓÌÐÎ� ÑÇÒÇÄÐÆÇ� ßÔÐ� ÓÌÂÉÂÏÐ� ÏÂ�
ÎÏÐÅÐ�ÑÒÐÛÇ��1\W�%HWOHKHPLLQ��s³ÇËÙÂÓ�Ä�¤ÊÖÍÇÇÎ�t
³ÊÏÔÂÌÓÊÙÇÓÌÂá�ÓÔÒÕÌÔÕÒÂ�ÓÔÂÒÐÅÐ�ÖÊÏÓÌÐÅÐ�ÍÊÔÇÒÂ�

ÔÕÒÏÐÅÐ�áÉÝÌÂ�ÑÐÆÄÇÒÅÂÍÂÓÞ�ÓÊÍÞÏÐÎÕ�ÄÍÊáÏÊà�ÊÏÐÓÔÒÂÏ�
ÏÝ×�áÉÝÌÐÄ��ÁÉÝÌ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ� ÙÂÓÔÐ�ÖÐÒÎÂÍÞÏÐ�ÑÐÄÔÐÒáÍ
ÌÐÏÓÔÒÕÌØÊÊ� áÉÝÌÂ� ÐÒÊÅÊÏÂÍÂ�� Ô��Ç�� ÆÒÇÄÏÇÇÄÒÇËÓÌÐÅÐ�
ÅÒÇÙÇÓÌÐÅÐ��ÚÄÇÆÓÌÐÅÐ��ÏÇÎÇØÌÐÅÐ�Ê�ÍÂÔÊÏÓÌÐÅÐ��±ÐßÔÐ�
ÎÕ� Ä� £ÊÃÍÊÊ� ÔÐÅÐ� ÄÒÇÎÇÏÊ� ÄÓÔÒÇÙÂÍÐÓÞ�ÎÏÐÅÐ� ÄÝÒÂÈÇ�
ÏÊË�� ÉÄÕÙÂÄÚÊ×� ÏÇ� ÑÐ�ÖÊÏÓÌÊ�� ÏÂÑÒÊÎÇÒ�� Ä� ÑÐÓÔÑÐÉÊ�
ÔÊÄÏÝ×�ÓÔÒÕÌÔÕÒÂ×�Ê�Ä�ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏÊÊ�ÑÂÓÓÊÄÂ��ÂÅÇÏÓÂ�Ê
ÃÕÆÕÛÇÅÐ�ÄÒÇÎÇÏÊ��¤�ÖÊÏÏÐ�ÕÅÐÒÓÌÊ×�áÉÝÌÂ×�ÑÂÓÓÊÄ�ÐÔ�
ÍÊÙÂÇÔÓá�ÐÔ�ÑÂÓÓÊÄÏÝ×�ÌÐÏÓÔÒÕÌØÊË�ÅÇÒÎÂÏÓÌÊ×�áÉÝÌÐÄ�
Ê� Õ� ÏÇÅÐ� ÏÇÔ� ÓÄÐÇË� ÌÂÔÇÅÐÒÊÊ� ÃÕÆÕÛÇÅÐ� ÄÒÇÎÇÏÊ� �ÐÏÐ
ÄÝÒÂÈÂÇÔÓá�ÖÐÒÎÐË�ÏÂÓÔÐáÛÇÅÐ�ÄÒÇÎÇÏÊ��
¤� ;,;� Ä�� ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÏÝË� áÉÝÌ� ÐÓÐÃÇÏÏÐ� ÓÔÂÒÂÔÇÍÞÏÐ

ÐÙÊÛÂÍÓá�ÐÔ�ÊÏÐáÉÝÙÏÝ×�ÓÊÏÔÂÌÓÊÙÇÓÌÊ×�ÑÒÊÉÏÂÌÐÄ��°Æ�
ÏÂÌÐ�áÉÝÌ�ÖÐÒÎÂÍÞÏÐÅÐ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�ÔÒÕÆÇÏ�ÆÍá�ÙÔÇÏÊá�ÊÎÇÏ�
ÏÐ�ÊÉ�ÉÂ�ÓÍÐÈÏÐÓÔÊ�ÓÊÏÔÂÌÓÊÓÂ��±ÒÇÆÍÐÈÇÏÊá�ÆÍÊÏÏÝ�Ê
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ÓÍÐÈÏÝ�ÑÐ�ÖÐÒÎÇ��ÐÓÐÃÇÏÏÐ�Ä�±ÐÓÍÂÏÊá×�¯ÐÄÐÅÐ�©ÂÄÇÔÂ�
Ê�ÐÏÊ�ÄÓÇ�ÇÛÇ�ÑÐÍÏÝ�ÑÂÓÓÊÄÏÝ×�ÌÐÏÓÔÒÕÌØÊË�Ê�ÌÐÏÓÔÒÕÌ�
ØÊË� ÃÕÆÕÛÇÅÐ� ÄÒÇÎÇÏÊ��±ÐÒáÆÐÌ� ÓÍÐÄ� Ä� ßÔÐÎ� ÑÇÒÇÄÐÆÇ
ÔÂÌÈÇ� ÙÂÓÔÐ� ÉÂÊÎÓÔÄÐÄÂÏ�� ÏÂÑÒÊÎÇÒ�� Ä� ÑÒÇÆÍÐÈÇÏÊá×� Ó
ÅÍÂÅÐÍÐÎ�Ä�ÌÐÏØÇ��ÌÂÌ�Ä�ÏÇÎÇØÌÐÎ�áÉÝÌÇ��¤�ÖÊÏÓÌÐÎ�ÑÐ�
ÒáÆÐÌ�ÓÍÐÄ�ÆÐÓÔÂÔÐÙÏÐ�ÓÄÐÃÐÆÇÏ��ÐÏ�ÏÇ�ÐÌÂÉÝÄÂÇÔ�ÄÍÊá�
ÏÊá�ÏÂ�ÓÎÝÓÍ�ÑÒÇÆÍÐÈÇÏÊá��ÏÐ�ÄÍÊáÇÔ�ÏÂ�ÌÐÎÎÕÏÊÌÂ�
ÔÊÄÏÕà�ÉÏÂÙÊÎÐÓÔÞ�ÂÌÔÂÏÔÐÄ�Ê�ÐÓÐÃÇÏÏÐ�ÏÂ�ÂÌÔÕÂÍÞÏÐÇ
ÙÍÇÏÇÏÊÇ��±ÐÒáÆÐÌ� ÓÍÐÄ� Ä�ÖÐÒÎÂÍÞÏÐÎ�ÑÇÒÇÄÐÆÇ�£ÊÃ�
ÍÊÊ��ÏÇÔÊÑÊÙÏÝË�ÆÍá�ÖÊÏÓÌÐÅÐ�áÉÝÌÂ��ÙÂÓÔÐ�ÓÔÒÂÏÏÝÎ
ÐÃÒÂÉÐÎ�ÂÌØÇÏÔÊÒÕÇÔ�ÓÍÐÄÂ�Ê�ÑÒÊÆÂÇÔ�áÉÝÌÕ�£ÊÃÍÊÊ�ÓÄÐà
ÐÓÐÃÕà��ÆÂÈÇ�ÑÂÖÐÓÏÕà�ÒÊÔÎÊÌÕ�

³ÍÒÙÐÒÈ�ÒÈÒ�×ØÐÏÕÈÒ�ÉÐÉÓÍÑÙÒÖËÖ�çÏãÒÈ

¤ÝÚÇÕÑÐÎáÏÕÔÝÇ�ÅÒÂÎÎÂÔÊÙÇÓÌÊÇ�ÂÒ×ÂÊÉÎÝ�ÔÊÑÊÙÏÝ
ÏÇ� ÔÐÍÞÌÐ� ÆÍá� áÉÝÌÂ�£ÊÃÍÊÊ��³ÔÂÒÊÏÏÝÇ�ÖÐÒÎÝ�ÎÐÅÕÔ
ÕÑÐÔÒÇÃÍáÔÞÓá�Ê�Ä�ÑÐßÔÊÙÇÓÌÐÎ��Ê�Ä�ÔÐÒÈÇÓÔÄÇÏÏÐÎ�ÓÔÊÍÇ�
ÓÍÐÈÏÝÇ�ÓÊÏÔÂÌÓÊÙÇÓÌÊÇ�ÌÐÏÓÔÒÕÌØÊÊ�ÕÈÇ�ÆÂÄÏÐ�áÄÍá�
àÔÓá� ÑÒÊÉÏÂÌÂÎÊ� àÒÊÆÊÙÇÓÌÐÅÐ� ÔÇÌÓÔÂ�� ¥ÍÂÄÏÝÎÊ� ÈÇ
ÑÒÊÉÏÂÌÂÎÊ��ÐÑÒÇÆÇÍáàÛÊÎÊ�ÃÊÃÍÇËÓÌÊË�ÓÔÊÍÞ��áÄÍáàÔ�
Óá�ÍÇÌÓÊÌÂ�Ê�ÖÒÂÉÇÐÍÐÅÊá�
³Ð� ÄÒÇÎÇÏ�¢ÅÒÊÌÐÍÝ�ÖÊÏÓÌÊË� áÉÝÌ� ÑÐÑÐÍÏáÍ� ÓÄÐË

ÓÍÐÄÂÒÏÝË�ÉÂÑÂÓ�ÊÉ�ÔÒÇ×�ÊÓÔÐÙÏÊÌÐÄ��¤Ð�ÑÇÒÄÝ×��ÊÉ�ÒÂÉ�
ÅÐÄÐÒÏÐË� ÒÇÙÊ�� Ô��Ç�� ÊÉ� ÆÊÂÍÇÌÔÐÄ�� ¦ÂÈÇ� ÒÇÍÊÅÊÐÉÏÝÇ
ÔÇÒÎÊÏÝ�ÎÐÅÍÊ�ÊÎÇÔÞ�ÆÊÂÍÇÌÔÏÐÇ�ÑÒÐÊÓ×ÐÈÆÇÏÊÇ��³ÍÐÄÐ
UXd__\\Y^U^� sÄÇÙÇÒát� �ÑÒÐÊÉÄÐÆÏÐÇ� ÐÔ� ÓÍÐÄÂ� UXd__� sÄÇÙÇÒt�
ÊÎÇÍÐ�Ä�ÉÂÑÂÆÏÝ×�ÆÊÂÍÇÌÔÂ×�ÉÏÂÙÇÏÊÇ�sÕÈÊÏt��ÏÐ�ÔÇÑÇÒÞ
ÐÏÐ�ÑÐÏÊÎÂÇÔÓá�ÔÐÍÞÌÐ�ÌÂÌ�sÑÒÊÙÂÓÔÊÇt��´ÂÌÊÎ�ÐÃÒÂÉÐÎ
ÎÂÍÐÕÑÐÔÒÇÃÊÔÇÍÞÏÝÇ�ÊÍÊ� ÕÈÇ�ÊÓÙÇÉÏÕÄÚÊÇ�ÊÉ� ÆÊÂÍÇÌ�
ÔÐÄ� ÓÍÐÄÂ�� ÍÊÚÊÄÚÊÓÞ� ÓÄÐÊ×� ÊÓ×ÐÆÏÝ×� ÉÏÂÙÇÏÊË�� ÑÒÇ�
ÄÒÂÔÊÍÊÓÞ�Ä�ÒÇÍÊÅÊÐÉÏÝÇ�ÔÇÒÎÊÏÝ�
¤Ð�ÄÔÐÒÝ×��ÏÐÄÝÇ�ÓÍÐÄÂ�ÐÃÒÂÉÐÄÝÄÂÍÊÓÞ�Ó�ÑÐÎÐÛÞà

ÓÍÐÄÐÐÃÒÂÉÐÄÂÔÇÍÞÏÝ×�ÓÒÇÆÓÔÄ�ÐÔ�ÕÈÇ�ÓÕÛÇÓÔÄÕàÛÊ×�ÓÍÐÄ
ÊÍÊ�ÑÕÔÇÎ�Ê×�ÓÐÇÆÊÏÇÏÊá��ªÉÄÇÓÔÏÐ��ÙÔÐ�ÖÊÏÓÌÊË�x�ÂÅ�
ÅÍàÔÊÏÂÔÊÄÏÝË� áÉÝÌ�� Ä� ÌÐÔÐÒÐÎ� ÕÑÐÔÒÇÃÍáÇÔÓá� ÎÏÐÅÐ
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ÓÕÖÖÊÌÓÐÄ��Â� ÔÂÌÈÇ�ÊÎÇÏ�Ê� ÅÍÂÅÐÍÐÄ��¦ÂÈÇ�¢ÅÒÊÌÐÍÂ�Ä
ÓÄÐÇ�ÄÒÇÎá�ÐÃÒÂÉÐÄÝÄÂÍ�ÏÐÄÝÇ�ÓÍÐÄÂ�ßÔÊÎ�ÓÑÐÓÐÃÐÎ��¤Ý�
ÚÇÕÑÐÎáÏÕÔÐÇ�ÓÍÐÄÐ� UXd__\\Y^U^�ÐÃÒÂÉÐÄÂÏÐ�ÓÕÖÖÊÌÓÐÎ
�\\Y^U^�� ÌÐÔÐÒÝË� ÒÂÏÞÚÇ� ÊÎÇÍ� ÔÇÎÑÐÒÂÍÞÏÐÇ� ÉÏÂÙÇÏÊÇ
sÑÒÐÊÓ×ÐÆáÛÊË�ÄÇÙÇÒÐÎ�ÕÈÊÏt��¿ÔÐÔ�ÓÕÖÖÊÌÓ�ÑÐÍÕÙÊÍ
Ä�ØÇÒÌÐÄÏÐÎ�áÉÝÌÇ�ÃÐÍÇÇ�ÂÃÓÔÒÂÌÔÏÐÇ�ÉÏÂÙÇÏÊÇ��Ó�ÇÅÐ�ÑÐ�
ÎÐÛÞà�ÐÃÒÂÉÐÄÂÍÊÓÞ�ÔÂÌÊÇ�ØÇÏÔÒÂÍÞÏÝÇ�ÑÒÊÍÂÅÂÔÇÍÞÏÝÇ�
ÌÂÌ� QZQ\\Y^U^� sÄÒÇÎÇÏÏÝËt� �,� QY[Q� sÄÒÇÎát��� dQYfQQ\\Y^U^
sÏÇÃÇÓÏÝËt� �,� dQYfQc� sÏÇÃÐt���]QQ\\Y^U^� sÉÇÎÏÐËt� ���]QQ
sÉÇÎÍát��� ]QQY\]Q\\Y^U^� sÎÊÒÓÌÐËt� ��� ]QQY\]Q� sÎÊÒt��
XU^WU\\Y^U^�sÆÕ×ÐÄÏÝËt����XU^[Y�sÆÕ×t��
¤�ÔÒÇÔÞÊ×��ÓÍÐÄÂ�ÉÂÊÎÓÔÄÐÄÂÍÊÓÞ�ÊÉ�ÊÏÐÓÔÒÂÏÏÝ×�áÉÝ�

ÌÐÄ��±ÒÊ�ÐÔÓÕÔÓÔÄÊÊ�ÖÊÏÓÌÐÅÐ�ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÊá�ÂÄÔÐÒÝ��ÑÊ�
ÚÕÛÊÇ�ÏÂ�ÓÔÂÒÐÎ�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÏÐÎ�ÖÊÏÓÌÐÎ��ÊÏÐÅÆÂ�ÆÂÈÇ
ÑÐÍÞÉÐÄÂÍÊÓÞ�ÑÒáÎÝÎÊ�ÉÂÊÎÓÔÄÐÄÂÏÊáÎÊ��¤�ÑÇÒÇÄÐÆÂ×
£ÊÃÍÊÊ�ÏÂÚÇÅÐ�ÄÇÌÂ�ÑÒáÎÝÇ�ÉÂÊÎÓÔÄÐÄÂÏÊá�ÊÓÑÐÍÞÉÕ�
àÔÓá�ÔÐÍÞÌÐ�ÌÂÌ�ÓÑÇØÊÂÍÞÏÝÇ�ÔÇÒÎÊÏÝ��ÏÂÑÒ���ci^QW_WQ�
VQbQ_��Q`_cd_\Y��UfQ^[U\Ye]Y���´ÂÌÊÇ�ÓÇËÙÂÓ�ÕÈÇ�ÑÒÊÏáÔÝÇ
ÏÐÄÝÇ� ÉÂÊÎÓÔÄÐÄÂÏÊá�� ÌÂÌ� ^UWQdYYfY^U^�� c_cYQQ\Y^U^� ÊÍÊ
^_b]QQ\Y��ÏÇ�ÐÔÏÐÓáÔÓá�Ì�ÃÊÃÍÇËÓÌÐÎÕ�ÓÍÐÄÂÒà��ªÏÐÓÔÒÂÏ�
ÏÝÇ�áÉÝÌÊ�ÐÌÂÉÂÍÊ�ÄÍÊáÏÊÇ�ÏÂ�ÍÇÌÓÊÌÕ�ÖÊÏÓÌÐÅÐ�áÉÝÌÂ
Ê�ÊÏÝÎ�ÐÃÒÂÉÐÎ��ÌÂÍÞÌÂÎÊ��³Ð�ÄÒÇÎÇÏ�¢ÅÒÊÌÐÍÝ�ÓÕÛÇ�
ÓÔÄÐÄÂÍ�ÃÕÌÄÂÍÞÏÝË��ÑÐÎÐÒÖÇÎÏÝË��ÑÇÒÇÄÐÆ�ÊÏÐÓÔÒÂÏ�
ÏÝ×� ÓÍÐÄ� ÏÂ� ÖÊÏÓÌÊË�� ªÔÂÌ�� ÑÒÐÊÉÄÐÆÏÝÇ� Ê� ÓÍÐÈÏÝÇ
ÓÍÐÄÂ� ÙÂÓÔÐ� áÄÍáàÔÓá� ÌÂÍÞÌÂÎÊ�� ÏÂÑÒ��� QZQ\\Y^U^� ��� ÍÂÔ�
dU]`_bQ\Yc��Ê�_`Udec\Q`cY��ÏÇÎ��<UXbZe^WU��
¤�ÔÂÌÐÎ�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÏÐÎ�áÉÝÌÇ��ÌÂÌ�ÖÊÏÓÌÊË��ÊÎÇàÛÇÎ

ÆÐÓÔÂÔÐÙÏÐ�ÆÍÊÏÏÕà�ÊÓÔÐÒÊà��ÓÐ�ÄÒÇÎÇÏÇÎ�ÑÒÐÊÓ×ÐÆáÔ
ÒÂÉÍÊÙÏÝÇ�ÊÉÎÇÏÇÏÊá�ÊÎÇÏÏÐ�Ä�ÓÍÐÄÂÒÏÐÎ�ÓÐÓÔÂÄÇ��ÇÌ�
ÓÊÌÂ�x�ÄÓÇÅÆÂ�ÓÂÎÝË�ÊÉÎÇÏáÇÎÝË�ßÍÇÎÇÏÔ�áÉÝÌÂ��©ÏÂÙÇ�
ÏÊÇ� ÎÏÐÅÊ×� ÓÔÂÒÝ×� ÓÍÐÄ� ÓÔÂÍÐ� ÃÐÍÇÇ� ÂÃÓÔÒÂÌÔÏÝÎ�� Ê
ØÇÏÔÒÂÍÞÏÝÇ�ÑÐÏáÔÊá�×ÒÊÓÔÊÂÏÓÔÄÂ�ÓÔÂÍÊ�ÃÐÅÐÓÍÐÄÓÌÊÎÊ
ÔÇÒÎÊÏÂÎÊ��Qb]_�sÎÊÍÐÓÔÞt��`U\Qcdec�sÓÑÂÓÇÏÊÇt��S\Kl�sÓÄá�
ÔÐËt��°ÓÐÃÇÏÏÐ�ÔÐÅÆÂ��ÌÐÅÆÂ�ÓÍÐÄÂ�ÕÈÇ�ÏÇ�ÕÑÐÔÒÇÃÍáàÔÓá
Ä�ÓÄÐÇÎ�ÑÇÒÄÐÏÂÙÂÍÞÏÐÎ�ÉÏÂÙÇÏÊÊ��ÐÏÊ�ÍÇÅÌÐ�ÓÔÂÏÐÄáÔÓá
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ÙÂÓÔÞà�ÒÇÍÊÅÊÐÉÏÐË�ÍÇÌÓÊÌÊ��´Ð�ÈÇ�ÑÒÐÊÓ×ÐÆÊÔ�Ó�ÄÝÚÇÆ�
ÚÊÎÊ�ÊÉ� ÕÑÐÔÒÇÃÍÇÏÊá� ÑÒÐÊÉÄÐÆÏÝÎÊ� ÓÍÐÄÂÎÊ��°ÔÅÍÂ�
ÅÐÍÞÏÝÇ�ÑÒÐÊÉÄÐÆÏÝÇ�ÓÍÐÄÂ�ÓÔÂÒÐÅÐ�ÖÊÏÓÌÐÅÐ�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒ�
ÏÐÅÐ� NDWXPXV� sÑÐÌÂáÏÊÇt�� ODQNHHPXV� sÑÂÆÇÏÊÇt�� OXRSXPXV
sÐÔÒÇÙÇÏÊÇt�� DQWHHNVLDQWDPXV� sÑÒÐÛÇÏÊÇt�� \O|VQRXVHPXV
sÄÐÓÌÒÇÓÇÏÊÇt��.ULVWXNVHQ� �WRLQHQ�� WXOHPXV� s�ÄÔÐÒÐÇ�� ÑÒÊ�
ÚÇÓÔÄÊÇ�·ÒÊÓÔÂt� ÕÈÇ� ÓÔÂÍÊ� ÒÇÍÊÅÊÐÉÏÝÎÊ� ÔÇÒÎÊÏÂÎÊ�
¤ÎÇÓÔÐ� ÂÖÖÊÌÓÐÄ� �PXV�� �P\V� Ä� ÓÄÇÔÓÌÐÎ� áÉÝÌÇ� ÔÇÑÇÒÞ
ÕÑÐÔÒÇÃÍáàÔÓá�ÆÒÕÅÊÇ�ÂÖÖÊÌÓÝ��ÏÂÑÒ����PLQHQ�� �R��|��ÓÒ�
WXOHPLQHQ�ÊÍÊ�WXOR�sÑÒÊ×ÐÆt�

¹ÖÊØÍÔÍÕÕãÑ�ÉÐÉÓÍÑÙÒÐÑ�çÏãÒ

ÇÌÓÊÌÂ�ÓÔÂÒÐÅÐ�ÖÊÏÓÌÐÅÐ�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÏÐÅÐ�ÃÝÍÂ�ÐÅÒÂ�
ÏÊÙÇÏÏÐË��°ÏÂ�ÒÂÉÄÊÄÂÍÂÓÞ�Ó�ÒÂÉÄÊÔÊÇÎ�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÝ��ÏÐ
ÆÂÈÇ�Ä�ÌÐÏØÇ�ÑÇÒÊÐÆÂ�ÓÔÂÒÐÅÐ�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÏÐÅÐ�áÉÝÌÂ�ÎÏÐ�
ÅÊ×�ÓÍÐÄ�ÐÓÏÐÄÏÐÅÐ�ÓÍÐÄÂÒá��ÓÕÛÇÓÔÄÕàÛÊ×�Ä�ÓÐÄÒÇÎÇÏ�
ÏÐÎ�áÉÝÌÇ��ÇÛÇ�ÏÇ�ÃÝÍÐ��ÏÇ�ÅÐÄÐÒá�ÕÈÇ�Ð�ÏÂÕÙÏÐ�ÌÕÍÞ�
ÔÕÒÏÐË�ÍÇÌÓÊÌÇ��¯ÂÙÊÏÂá�Ó�;,;�Ä��Ä�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÏÝË�áÉÝÌ
ÄÐÚÍÊ�ÔÝÓáÙÊ�ÏÐÄÝ×�ÓÍÐÄ�
¬ÂÌ�ÕÈÇ�ÃÝÍÐ�ÊÉÍÐÈÇÏÐ�ÄÝÚÇ��ßÔÊ�ÓÍÐÄÂ�ÊÎÇÍÊ�ÔÒÊ

ÊÓÔÐÙÏÊÌÂ�� ��� ÃÒÂÍÊÓÞ�ÏÇÑÐÓÒÇÆÓÔÄÇÏÏÐ�ÊÉ� ÆÊÂÍÇÌÔÐÄ�
���ÓÐÉÏÂÔÇÍÞÏÐ�ÓÐÉÆÂÄÂÍÊÓÞ�ÑÐ�ÉÂÌÐÏÂÎ�ÓÍÐÄÐÐÃÒÂÉÐÄÂÏÊá
�ÑÒÐÊÉÄÐÆÏÝÇ� Ê� ÓÍÐÈÏÝÇ� ÓÍÐÄÂ��� ��� ÉÂÊÎÓÔÄÐÄÂÍÊÓÞ� ÊÉ
ÊÏÐÓÔÒÂÏÏÐË�ÍÇÌÓÊÌÊ��ªÉ�ÄÐÓÔÐÙÏÝ×�ÆÊÂÍÇÌÔÐÄ� Ä�ÖÊÏ�
ÓÌÊË�áÉÝÌ�ÑÒÊÚÍÊ�ÓÐÄÇÒÚÇÏÏÐ�ÏÐÄÝÇ�ÔÊÑÝ�ÂÖÖÊÌÓÐÄ�
ÏÂÑÒ���ÂÖÖÊÌÓ�ÄÐÉÄÒÂÔÏÐÓÔÊ� �XWX��� �\W\�� �Nl\WWl\W\l� sÄÇÓÔÊ
ÓÇÃát��PXNDXWXD�sÑÒÊÓÑÐÓÂÃÍÊÄÂÔÞÓát���ÄÎÇÓÔÐ�ÏÇÅÐ�ÒÂÏÞÚÇ
ÑÐÍÞÉÐÄÂÍÊÓÞ�ÊÏÐÓÔÒÂÏÏÝÎÊ�ÌÂÍÞÌÂÎÊ�ÊÍÊ�ÏÇÄÐÉÄÒÂÔÏÝ�
ÎÊ�ÅÍÂÅÐÍÂÎÊ�
¤�ÔÐ�ÈÇ�ÓÂÎÐÇ�ÄÒÇÎá��Ó����×�ÅÐÆÐÄ�;,;�Ä��ÑÐ����Ç�ÅÐÆÝ

;;�Ä����ÌÐÅÆÂ�Ä�¶ÊÏÍáÏÆÊÊ�ÚÍÂ�ÒÂÃÐÔÂ�ÏÂÆ�ÖÐÒÎÂÍÞÏÝÎ
ÑÇÒÇÄÐÆÐÎ�� ÖÊÏÓÌÊË� áÉÝÌ� ÑÐÓÔÐáÏÏÐ� ÑÐÆÄÇÒÅÂÍÓá� ÊÉ�
ÎÇÏÇÏÊáÎ��¯ÇÓÎÐÔÒá�ÏÂ�ÔÐ��ÙÔÐ�áÉÝÌ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�Ä�ÐÓÏÐÄ�
ÏÐÎ�ÃÝÍ�ÂÒ×ÂÊÙÇÓÌÊÎ��ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌÊ�ÓÎÇÍÐ�ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂ�
ÍÊ�ÏÐÄÝË�ÓÍÐÄÂÒÞ��¤�ÒÇÉÕÍÞÔÂÔÇ�ßÔÐÅÐ�Ä�£ÊÃÍÊà������Å�
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ÄÌÍàÙÇÏÐ�ÎÏÐÅÐ�ÃÝÔÐÄÐË�ÍÇÌÓÊÌÊ��ÌÐÔÐÒÂá�ÐÔÓÕÔÓÔÄÕÇÔ�Ä
ÑÇÒÇÄÐÆÇ�ÊØÇÍÊÕÓÂ��¿ÔÂ�ÔÇÏÆÇÏØÊá�ÃÝÍÂ�ÉÂÎÇÔÏÂ�Ä�ÒÂÃÐ�
ÔÇ�ÑÐÓÍÇÆÏÇË�ÌÐÎÊÓÓÊÊ�ÑÐ�ÑÇÒÇÄÐÆÕ��Ä�ÆÊÏÂÎÊÙÇÓÌÐÎ�ÑÇ�
ÒÇÄÐÆÇ�ÎÏÐÅÐ�ÓÍÐÄ��ÌÐÔÐÒÝ×�ÏÇ�ÃÝÍÐ�Ä�ÖÐÒÎÂÍÞÏÐÎ��°Ã�
ÛÊÎ�ÑÒÊÉÏÂÌÐÎ�ßÔÊ×�ÆÄÕ×�ÑÇÒÇÄÐÆÐÄ�áÄÍáÇÔÓá�ÃÐÅÐÓÍÐÄ�
ÓÌÂá�ÔÇÒÎÊÏÐÍÐÅÊá��ÓÕÛÇÓÔÄÕàÛÂá�ÓÐ�ÄÒÇÎÇÏ�¢ÅÒÊÌÐÍÝ�Ê
ÓÐ×ÒÂÏÇÏÏÂá�Ä�ÐÃÐÊ×�ÑÇÒÇÄÐÆÂ×�
¯ÐÄÝË�ÆÊÏÂÎÊÙÇÓÌÊË�ÑÇÒÇÄÐÆ������Å��ÒÇÉÌÐ�ÐÔÍÊÙÂÇÔ�

Óá�ÐÔ�ÖÐÒÎÂÍÞÏÐÅÐ�Ê�ÑÒÊÏØÊÑÐÎ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ��Ê�áÉÝÌÐÄÝ�
ÎÊ� ÌÒÊÔÇÒÊáÎÊ�� ®ÐÒÖÐÍÐÅÊá� Ê� ÓÊÏÔÂÌÓÊÓ� ÑÐÍÏÐÓÔÞà
ÎÐÆÇÒÏÊÉÊÒÐÄÂÏÝ�� ÍÇÌÓÊÌÂ� ÐÃÏÐÄÍÇÏÂ�� ÂÒ×ÂÊÉÎÝ� ÕÓÔÒÂ�
ÏÇÏÝ��Ê��ÏÂÒáÆÕ�ÓÐ�ÉÏÂÌÐÎÝÎÊ�ÒÇÍÊÅÊÐÉÏÝÎÊ�ÔÇÒÎÊÏÂÎÊ�
ÕÑÐÔÒÇÃÍáàÔÓá� Ê×� ÓÐÄÒÇÎÇÏÏÝÇ� ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÊá�� ÄÉáÔÝÇ
ÊÉ� ÓÄÇÔÓÌÐÅÐ� ÓÍÐÄÂÒá�� ´ÂÌÊÇ� ÑÐÏáÔÊá�� ÌÂÌ� �ÄÇÙÏÝË��
�ÑÒÂÄÇÆÏÝË����ÏÂÃÐÈÏÝË����ÃÍÂÈÇÏÏÝË����ÔÇÒÑÇÍÊÄÝË��
ÄÝÒÂÈÂàÔÓá�ÒÂÉÍÊÙÏÝÎÊ�ÓÑÐÓÐÃÂÎÊ��Ê�ÄÝÃÐÒ�ÓÍÐÄÂ�ÉÂ�
ÄÊÓÊÔ�ÐÔ�ÌÐÏÔÇÌÓÔÂ�
¯Â� ÓÔÊÍÞ� ÆÊÏÂÎÊÙÇÓÌÐÅÐ� ÑÇÒÇÄÐÆÂ� ÑÐÄÍÊáÍÐ� Ê� ÔÐ�

ÙÔÐ�ÂÒ×ÂÊÙÇÓÌÊÎ�ÓÍÐÄÂÎ�ÑÒÇÆÑÐÙÊÔÂÍÊÓÞ�Ê×�ÏÇËÔÒÂÍÞ�
ÏÝÇ� ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÊá��¶ÊÅÕÒÝ�ÒÇÙÊ�� ÔÊÑÊÙÏÝÇ� ÆÍá� áÉÝÌÂ
£ÊÃÍÊÊ��ÓÆÇÍÂÏÝ�ÃÐÍÇÇ�ÏÇËÔÒÂÍÞÏÝÎÊ�ÊÍÊ�ÓÐÑÒÐÄÐÈ�
ÆÂàÔÓá� ÄÇÒÃÂÍÞÏÝÎÊ� ÑÐáÓÏÇÏÊáÎÊ�� ¿ÔÐ� ÐÓÐÃÇÏÏÐ� ÉÂ�
ÎÇÔÏÐ� Ä�¤ÇÔ×ÐÎ�©ÂÄÇÔÇ��ÁÉÝÌ� ÓÔÂÍ� ÉÏÂÙÊÔÇÍÞÏÐ�ÎÇÏÇÇ
ÐÃÒÂÉÏÝÎ��ÆÂÈÇ�ÑÒÊÐÃÒÇÍ�ÐÔÔÇÏÐÌ�ÑÕÃÍÊØÊÓÔÊÙÏÐÓÔÊ�
¬ÒÐÎÇ� ßÔÐÅÐ�� Ä� ÏÐÄÐÎ� ÑÇÒÇÄÐÆÇ� ÕÙÔÇÏÐ� ÒÂÉÍÊÙÊÇ� ÓÔÊ�
ÍÇË� Ä� ÒÂÉÏÝ×� ÔÊÑÂ×� ÔÇÌÓÔÐÄ� �ÊÓÔÐÒÊÙÇÓÌÊ×�� ÑÐßÔÊÙÇ�
ÓÌÊ×��ÑÊÓÞÎÂ×���ªÔÂÌ��áÉÝÌ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�ÃÐÍÞÚÇ�ÏÇ�áÄÍá�
ÇÔÓá� ÇÆÊÏÝÎ� �ÃÊÃÍÇËÓÌÊÎ�� ÖÊÏÓÌÊÎ� áÉÝÌÐÎ�� ÌÂÌ� Ä
ÑÒÇÆÝÆÕÛÊ×�ÑÇÒÇÄÐÆÂ×�
ªÉÆÂÏÊÇ�ÓÐÄÒÇÎÇÏÏÐÅÐ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�ÄÝÉÄÂÍÐ�ÐÈÊÄÍÇÏÏÕà

ÒÇÂÌØÊà�Ä�¶ÊÏÍáÏÆÊÊ��ÑÐÔÐÎÕ�ÙÔÐ�ÖÐÒÎÂÍÞÏÝË�ÑÇÒÇÄÐÆ
ÑÒÊÕÙÊÍ�ÖÊÏÏÐÄ�Ì�ÐÓÐÃÐÎÕ�ÃÊÃÍÇËÓÌÐÎÕ�áÉÝÌÕ��ÐÔÍÊÙÏÐ�
ÎÕ�ÐÔ�ÓÄÇÔÓÌÐÅÐ��ÁÉÝÌ�ÆÊÏÂÎÊÙÇÓÌÐÅÐ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�ÕÑÒÇÌÂÍÊ
Ä�ÑÒÐÓÔÐÒÇÙÏÐÓÔÊ��Ê�ÄÝÓÌÂÉÝÄÂÍÐÓÞ�ÎÏÇÏÊÇ��ÙÔÐ�ÊÉÎÇÏÊ�
ÍÐÓÞ�ÆÂÈÇ�ÑÒÇÆÓÔÂÄÍÇÏÊÇ�Ð�£ÐÅÇ�ÊÉ�ÉÂ�ÔÐÅÐ��ÙÔÐ�°Ï�ÐÑÊÓÝ�
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ÄÂÇÔÓá�Ä�ÏÐÄÝ×�ÄÝÒÂÈÇÏÊá×��°ÆÏÂÌÐ�ÎÐÍÐÆÐÇ�ÑÐÌÐÍÇÏÊÇ
Ó�ÒÂÆÐÓÔÞà�ÑÒÊÄÇÔÓÔÄÐÄÂÍÐ�ßÔÊ�ÊÉÎÇÏÇÏÊá�x�ÆÍá�ÏÊ×�ÓÐ�
ÆÇÒÈÂÏÊÇ�£ÊÃÍÊÊ�ÓÔÂÍÐ�ÏÂÎÏÐÅÐ�ÑÐÏáÔÏÇÇ�

¯ÈÒÓæßÍÕÐÍ

¤�ÑÇÒÊÐÆ�Ó�;9,�ÑÐ�;9,,,�ÄÄ��ÆÕ×ÐÄÏÝË�ÖÊÏÓÌÊË�áÉÝÌ
Ê� ÓÄÇÔÓÌÊË� ÑÐÙÔÊ� ÓÐÄÑÂÆÂÍÊ�� ´ÇÑÇÒÞ� ÆÕ×ÐÄÏÝË� áÉÝÌ
áÄÍáÇÔÓá�ÍÊÚÞ�ÐÆÏÊÎ�ÊÉ�ÓÔÊÍÇË�áÉÝÌÂ��¯Ð�Ä�ÓÍÐÈÏÐË
ÓÐØÊÐÍÊÏÅÄÊÓÔÊÙÇÓÌÐË�ÓÊÔÕÂØÊÊ�ÏÂÚÇÅÐ�ÄÒÇÎÇÏÊ�Ê�ÐÏ
ÏÇ�ÓÐ×ÒÂÏÊÍÓá�ÇÆÊÏÝÎ��Â�ÄÂÒÞÊÒÕÇÔÓá�Ä�ÉÂÄÊÓÊÎÐÓÔÊ�ÐÔ
ÓÊÔÕÂØÊÊ��ÁÉÝÌ�£ÊÃÍÊÊ�ÕÈÇ�ÏÇ�ÊÎÇÇÔ� ÔÐÅÐ�ÏÐÒÎÂÔÊÄ�
ÏÐÅÐ�ÉÏÂÙÇÏÊá��ÌÐÔÐÒÐÇ�ÐÏ�ÊÎÇÍ�ÆÐ�;,;�Ä��¬ÒÐÎÇ�ÔÐÅÐ�
ÐÏ�ÔÂÌÈÇ�ÏÇ�ÐÓÔÂÍÓá�ÇÆÊÏÝÎ��Ê�ÆÂÈÇ�ÆÍá�ÐÖÊØÊÂÍÞÏÐÅÐ
ÕÑÐÔÒÇÃÍÇÏÊá� ÓÕÛÇÓÔÄÕàÔ� ÒÂÉÏÝÇ� ÑÇÒÇÄÐÆÝ�� ±ÇÒÇÄÐÆÝ
£ÊÃÍÊÊ�ÊÏÔÇÒÇÓÕàÔ�ÏÇ�ÔÐÍÞÌÐ�ÃÐÅÐÓÍÐÄÐÄ�Ê�ÍÊÏÅÄÊÓÔÐÄ�
ÄÐ�ÄÒÇÎá�ØÇÒÌÐÄÏÝ×�ÑÒÂÉÆÏÊÌÐÄ�Ä�ÏÂÚÇË�ÑÒÇÓÓÇ�ÐÓÐÃÇÏ�
ÏÐ�ÙÂÓÔÐ�ÑÇÙÂÔÂàÔÓá�ÐÔÒÝÄÌÊ�ÊÉ�§ÄÂÏÅÇÍÊá�ÏÂ�ÒÂÉÏÝ×
ÆÊÂÍÇÌÔÂ×�
ªÉ�ÉÂ� ÏÇÆÐÓÔÂÔÌÂ� ÄÒÇÎÇÏÊ� ÎÝ� ÏÇ� ÉÂÔÒÐÏÕÍÊ� ÔÐÔ� ÐÃ�

ÛÇÓÔÄÇÏÏÝË�Ê�ÏÂÕÙÏÝË�ÌÐÏÔÇÌÓÔ��Ä�ÌÐÔÐÒÐÎ�ÒÂÉÄÊÄÂÍÓá
ÖÊÏÓÌÊË�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÏÝË�áÉÝÌ�Ê�Ä�ÌÐÔÐÒÐÎ�ÉÂÒÐÆÊÍÊÓÞ�ÑÇ�
ÒÇÄÐÆÝ�£ÊÃÍÊÊ��²ÂÉÄÊÔÊÇ�ÖÊÏÓÌÐÅÐ�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÏÐÅÐ�áÉÝ�
ÌÂ�ÔÇÓÏÐ�ÓÄáÉÂÏÐ�Ó�ÐÃÛÇÓÔÄÇÏÏÝÎ�ÒÂÉÄÊÔÊÇÎ��Ô��Ç��Ó�ÐÃÒÂ�
ÉÐÄÂÏÊÇÎ�� ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÐË�� ÐÃÛÊÎ� ÑÐÍÐÈÇÏÊÇÎ�ÖÊÏÓÌÐÅÐ
áÉÝÌÂ�� °ÔÆÇÍÇÏÊÇ� ÓÄÇÔÓÌÐÅÐ� áÉÝÌÂ� ÐÔ� ÆÕ×ÐÄÏÐÅÐ� ÉÂÌÒÇ�
ÑÊÍÐÓÞ� Ä�;,;� Ä�� ÑÒÊ�ÒÂÉÆÇÍÇÏÊÊ� ÓÄÇÔÓÌÐË�Ê�ØÇÒÌÐÄÏÐË
ÂÆÎÊÏÊÓÔÒÂØÊÊ�
¬�ÔÐÎÕ�ÈÇ�ÃÐÅÐÓÍÐÄÓÌÊÇ�ÔÇÙÇÏÊá�ÒÂÉÏÝ×�ÄÒÇÎÇÏ�ÐÌÂ�

ÉÝÄÂÍÊ�ÄÍÊáÏÊÇ�ÏÂ�ÒÇÍÊÅÊÐÉÏÝË�áÉÝÌ��ÏÂÑÒ���ÊÉÎÇÏáÍÊÓÞ
ÉÏÂÙÇÏÊá�ÓÍÐÄ��Ê��ÔÂÌÊÎ�ÐÃÒÂÉÐÎ��Ê�ÏÂ�áÉÝÌ�£ÊÃÍÊÊ��¯ÂÎ
ÑÒÇÆÓÔÂÄÍáÇÔÓá��ÙÔÐ�ÐÑÊÓÂÏÏÐÇ�ÄÝÚÇ�ÎÏÐÅÐÐÃÒÂÉÊÇ�ÑÇÒÇ�
ÄÐÆÐÄ�£ÊÃÍÊÊ�ÐÔÒÂÈÂÇÔ�ÒÂÉÍÊÙÏÝÇ�ÃÐÅÐÓÍÐÄÓÌÊÇ�ÄÉÅÍáÆÝ
Ê�ÆÕ×ÐÄÏÝÇ�ÏÕÈÆÝ�ÓÇÅÐÆÏáÚÏÇÅÐ�ÒÂÉÆÒÐÃÍÇÏÏÐÅÐ�ÑÍàÒÂ�
ÍÊÓÔÊÙÇÓÌÐÅÐ�ÐÃÛÇÓÔÄÂ�



±áÝßÝÔ�ÞÚÔÜÏßÜÝÔ�ÖÏàÔÓÏÜ×Ô$ "

ÀÞ×àÝÙ�ã×ÜàÙ×ä�ÞÔßÔÑÝÓÝÑ�°×ÐÚ××
����� 6H�:VL�7HVWDPHQWL��¯ÐÄÝË�©ÂÄÇÔ��®ÊÌÂÇÍÞ�¢ÅÒÊÌÐÍÂ�
����� %LEOLD��ÑÇÒÄÂá�ÌÐÎÊÓÓÊá�ÑÐ�ÑÇÒÇÄÐÆÕ�£ÊÃÍÊÊ�
����� %LEOLD��ÒÇÆÂÌÔÐÒ�·ÇÏÒÊÌ�¶ÍÐÒÊÏÕÓ�
����� %LEOLD��ÒÇÆÂÌÔÐÒ�¢ÏÔÔÊ�ÊØÇÍÊÕÓ�
����� %LEOLD��ÒÇÆÂÌÔÐÒ�¢ÏÔÔÊ�ÊØÇÍÊÕÓ��ÑÒÐÆÐÍÈÂàÔ�ÊÉÆÂÄÂÔÞÓá

ÏÐÄÝÇ�ÄÇÒÓÊÊ�
����� 3\Kl�5DDPDWWX��ÏÐÒÎÂÍÞÏÝË�ÑÇÒÇÄÐÆ�ÄÔÐÒÐË�ÌÐÎÊÓÓÊÊ�
����� 3\Kl�5DDPDWWX��ÆÊÏÂÎÊÙÇÓÌÊË�ÑÇÒÇÄÐÆ�ÔÒÇÔÞÇË�ÌÐÎÊÓÓÊÊ�
����� 8XVL�7HVWDPHQWWL��¯ÐÄÝË�©ÂÄÇÔ��ÖÐÒÎÂÍÞÏÝË�ÑÇÒÇÄÐÆ�¢ÂÑÇÍÊ

³ÂÂÒÊÓÂÍÐ�
����� 8XVL� WHVWDPHQWWL� Q\N\VXRPHNVL� �¯ÐÄÝË�©ÂÄÇÔ�ÏÂ� ÓÐÄÒÇÎÇÏÏÐÎ

ÖÊÏÓÌÐÎ��ÆÊÏÂÎÊÙÇÓÌÊË�ÑÇÒÇÄÐÆ�
���� (OlYl�8XWLQHQ� �ÑÇÒÊÖÒÂÉ�¯ÐÄÐÅÐ�©ÂÄÇÔÂ��ÏÂ�ÐÓÏÐÄÇ��/LYLQJ

%LEOH��
���� 8XVL�WHVWDPHQWWL��¯ÐÄÝË�©ÂÄÇÔ��ÖÐÒÎÂÍÞÏÝË�ÑÇÒÇÄÐÆ�



ªÀËÀ½É¿�»ËÐÃÇ��§»Å»ËÃÚ���ÆÎÐ»ËÀ½»�

ÌËÀ¿Ã�ËÎÌÌÅÃÐ�ÊÀËÀ½É¿É½��ÀÍÐÉ¾É�¢»½ÀÍ»

ÊÀË½ÉÄ�ÊÉÆÉ½ÃÈÖ�;,;�ÌÍ�

 ����±ÇÔÍËÇÏÍÁ��£�Ç°��°¿ÌÉÑ�®ÄÑÄÏÀÒÏÂ

¤�ÉÂÆÂÙÕ�ÆÂÏÏÐÅÐ�ÓÐÐÃÛÇÏÊá�Ä×ÐÆÊÔ�ÐÑÒÇÆÇÍÇÏÊÇ�ÎÇÓÔÂ�
ÒÐÍÊ�Ê�×ÂÒÂÌÔÇÒÏÝ×�ÐÓÐÃÇÏÏÐÓÔÇË�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�ÂÒ×ÊÎ��®ÂÌÂ�
ÒÊá��¥ÍÕ×ÂÒÇÄÂ��Ä�ÔÐË�ÒÂÃÐÔÇ�ÑÐ�ÑÇÒÇÄÐÆÕ�³Ä��±ÊÓÂÏÊá�ÏÂ
ÒÕÓÓÌÊË�áÉÝÌ��Ì�ÌÐÔÐÒÐË�Ä�²ÐÓÓÊÊ�ÑÒÊÓÔÕÑÊÍÊ� ÄÐ� ÄÔÐ�
ÒÐÎ�ÆÇÓáÔÊÍÇÔÊÊ�;,;�ÓÔ���Ê�ÄÇÒ×ÏÇË�ÑÐÅÒÂÏÊÙÏÐË�ÆÂÔÐË
ÌÐÔÐÒÐË�ÏÕÈÏÐ�ÑÒÊÉÏÂÔÞ������Å���ÅÐÆ�ÓÎÇÒÔÊ�ÂÒ×ÊÎ��®ÂÌÂ�
ÒÊá��²ÂÃÐÔÂ��Ð×ÄÂÔÝÄÂàÛÂá�ØÇÍÕà�ßÑÐ×Õ��ÏÂÙÂÍÐ�ÌÐÔÐÒÐË
ÐÔÎÇÙÇÏÐ�ÒÐÎÂÏÔÊÙÇÓÌÊÎ�ÐÒÇÐÍÐÎ�ÏÂÆÇÈÆ�Ê�ÐÈÊÆÂÏÊË�
ÄÓÌÐÒÇ�ÓÎÇÏÊÄÚÊÎÓá�ÆÒÂÎÂÔÊÉÎÐÎ�ÒÇÂÌØÊÊ�Ê�ÌÐÏÓÇÒÄÂ�
ÔÊÉÎÂ��¿ÔÐÎÕ�ÄÒÇÎÇÏÊ�ÑÒÊÏÂÆÍÇÈÂÔ�ÔÒÊ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�¤ÇÔ×ÐÅÐ
©ÂÄÇÔÂ��ÏÇ�ÃÕÆÇÎ�ÌÂÓÂÔÞÓá�ÏÇÌÐÔÐÒÝ×�ÙÂÓÔÏÝ×�ÑÇÒÇÄÐÆÐÄ
ÐÔÆÇÍÞÏÝ×�ÌÏÊÅ�ÌÂÌ��ÃÇÉÕÓÍÐÄÏÐ��ÏÇ�ÑÐÄÍÊáÄÚÊ×�ÏÂ�ÐÃ�
ÛÕà�ÓÊÔÕÂØÊà�Ó�ÑÇÒÇÄÐÆÐÎ�ßÔÐÅÐ�ÑÇÒÊÐÆÂ���ÑÇÒÇÄÐÆ�ÑÐÆ
ßÅÊÆÐË�²ÐÓÓÊËÓÌÐÅÐ�£ÊÃÍÇËÓÌÐÅÐ�°ÃÛÇÓÔÄÂ��²£°���ÐÖÊ�
ØÊÂÍÞÏÝË�ÑÒÐÇÌÔ��Ì�ÌÐÔÐÒÐÎÕ�ÃÝÍ�ÑÒÊÙÂÓÔÇÏ�ÉÏÂÙÊÔÇÍÞ�
ÏÝË� ÌÒÕÅ� ÍÊØ�� ÄÌÍàÙÂá� ÄÝÓÚÊ×� ÅÐÓÕÆÂÒÓÔÄÇÏÏÝ×� ÓÂ�
ÏÐÄÏÊÌÐÄ�Ê�ØÇÒÌÐÄÏÝ×�ÊÇÒÂÒ×ÐÄ��ÑÇÒÇÄÐÆ�ÑÒÐÔ��¥ÇÒÂÓÊÎÂ
±ÂÄÓÌÐÅÐ��ÐÓÕÛÇÓÔÄÍáÄÚÊËÓá�Ä�ÒÂÎÌÂ×�ÇÅÐ�ÕÙÇÃÏÐÅÐ�ÂÌÂ�
ÆÇÎÊÙÇÓÌÐÅÐ� ÌÕÒÓÂ� ÆÒÇÄÏÇÇÄÒÇËÓÌÐÅÐ� áÉÝÌÂ�� Ê� ÑÇÒÇÄÐÆ
ÂÒ×ÊÎ��®ÂÌÂÒÊá��ÄÝÉÄÂÏÏÝË�Ì�ÈÊÉÏÊ�ÌÐÏÌÒÇÔÏÝÎÊ�ÑÐ�
ÔÒÇÃÏÐÓÔáÎÊ�×ÒÊÓÔÊÂÏÓÌÐË�ÎÊÓÓÊÊ��ÌÂÌ�Ê×�ÑÒÇÆÓÔÂÄÍáÍ
ÂÒ×ÊÎ��®ÂÌÂÒÊË��ÑÇÒÄÝË�ÂÍÔÂËÓÌÊË�ÎÊÓÓÊÐÏÇÒ��´ÒÊÕÎÄÊ�
ÒÂÔ�ÒÂÉÏÝ×�ÑÐ�ÐÃÜÇÎÕ�Ê�ÎÐÔÊÄÂÎ�ÓÄÐÇÅÐ�ÑÐáÄÍÇÏÊá�ÑÇÒÇ�
ÄÐÆÐÄ��ÆÇÎÐÏÓÔÒÊÒÕàÛÊ×�ÑÒÊ�ßÔÐÎ��ÙÔÐ�ÑÒÊÏØÊÑÊÂÍÞÏÐ�
ÅÍÕÃÐÌÐÇ�ÄÏÕÔÒÇÏÏÇÇ�ÒÐÆÓÔÄÐ�Ê�ÇÆÊÏÓÔÄÐ��³ÐÃÓÔÄÇÏÏÐ�
ßÔÂ� Ó×ÐÈÇÓÔÞ� ÑÒÊ� ÐÙÇÄÊÆÏÐÎ� ÓÄÐÇÐÃÒÂÉÊÊ� ÊÓÔÐÒÊÊ� Ê×
ÓÐÉÆÂÏÊá�Ê�ÐÃÒÂÉÕÇÔ�ÔÐÔ�ÐÃÛÊË�ÖÐÏ��ÏÂ�ÌÐÔÐÒÐÎ�ÌÂÈÆÝË



±áÝßÝÔ�ÞÚÔÜÏßÜÝÔ�ÖÏàÔÓÏÜ×Ô$ $

ÊÉ�ÑÇÒÇÄÐÆÐÄ� ÐÃÒÇÔÂÇÔ� ÓÄÐÊ� ÐÒÊÅÊÏÂÍÞÏÝÇ� ÐÙÇÒÔÂÏÊá�Ê
ÆÐÍÈÏÐÇ�ÎÇÓÔÐ�
®ÏÐÅÊÇ�ÓÔÐÒÐÏÝ�ÑÇÒÇÄÐÆÙÇÓÌÐË�ÒÂÃÐÔÝ�ÂÒ×ÊÎ��®Â�

ÌÂÒÊá�ÓÔÂÏÐÄáÔÓá�ÑÐÏáÔÏÝÎÊ�ÔÐÍÞÌÐ�Ä�ÓÄáÉÊ�Ó�ÏÇÐÒÆÊ�
ÏÂÒÏÐÓÔÞà� ÍÊÙÏÐÓÔÊ� ÓÂÎÐÅÐ� ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌÂ�� ±ÐßÔÐÎÕ� Ä
ÏÂÙÂÍÇ� ÒÂÉÅÐÄÐÒÂ� Ð� ÑÇÒÇÄÐÆÇ� ÂÒ×ÊÎ��®ÂÌÂÒÊá� ÄÑÐÍÏÇ
ÕÎÇÓÔÏÐ�ÐÓÔÂÏÐÄÊÔÞÓá�ÏÂ�ÏÇÌÐÔÐÒÝ×�ÙÇÒÔÂ×�ÇÅÐ�×ÂÒÂÌÔÇ�
ÒÂ��¤�ÓÄÐÇË�ÆÇáÔÇÍÞÏÐÓÔÊ�ÂÒ×ÊÎ��®ÂÌÂÒÊË�ÑÒÇÆÓÔÂÇÔ�ÌÂÌ
ÑÂÓÔÝÒÞ�� ÎÊÓÓÊÐÏÇÒ�� ÎÐÏÂ×�� ÂÄÔÐÒ� ØÇÒÌÐÄÏÐ�ÃÐÅÐÓÍÐÄ�
ÓÌÊ×�Ê�ÆÕ×ÐÄÏÐ�ÑÐßÔÊÙÇÓÌÊ×�ÔÇÌÓÔÐÄ��ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌ�³Ä��±Ê�
ÓÂÏÊá��±ÒÊ�ßÔÐÎ��ÉÂ�ÌÂÌÐÅÐ�ÒÐÆÂ�ÔÒÕÆ�ÊÍÊ�ÓÍÕÈÇÏÊÇ�ÐÏ
ÃÝ�ÏÊ� ÃÒÂÍÓá�� ÇÅÐ� ÑÐÆ×ÐÆ�ÎÐÈÏÐ� Ð×ÂÒÂÌÔÇÒÊÉÐÄÂÔÞ� ÌÂÌ
ÑÒÇÆÇÍÞÏÐ�ÏÇÉÂÄÊÓÊÎÝË��µÄÇÒÇÏÏÐ�ÎÐÈÏÐ�ÕÔÄÇÒÈÆÂÔÞ��ÙÔÐ
Ä� ÓÔÂÏÐÄÍÇÏÊÊ� ÂÒ×ÊÎ��®ÂÌÂÒÊá� ÌÂÌ� ÑÂÓÔÝÒá� Ê� ØÇÒÌÐÄ�
ÏÐÅÐ� ÆÇáÔÇÍá� ÉÏÂÙÊÔÇÍÞÏÕà�ÒÐÍÞ� ÓÝÅÒÂÍÊ�ÏÂÓÔÒÐÇÏÊá� Ä
ÐÃÛÇÓÔÄÇ�ÄÐ�ÄÔÐÒÐÎ�ÆÇÓáÔÊÍÇÔÊÊ�ÓÔÐÍÇÔÊá�Ê��Ä�ÙÂÓÔÏÐÓÔÊ�
ÂÔÎÐÓÖÇÒÂ�³ÂÏÌÔ�±ÇÔÇÒÃÕÒÅÓÌÐË�¦Õ×ÐÄÏÐË�¢ÌÂÆÇÎÊÊ��ÅÆÇ
ÐÏ� ÕÙÊÍÓá� Ä� ����x����� ÅÅ�� ¤ÓÇÓÔÐÒÐÏÏáá� ÐØÇÏÌÂ� ßÔÐÅÐ
ÄÒÇÎÇÏÊ�x�ÆÇÍÐ�ÓÑÇØÊÂÍÞÏÐÅÐ�ÊÓÓÍÇÆÐÄÂÏÊá��ÏÐ��ÃÇÉÕÓ�
ÍÐÄÏÐ��ÇÅÐ�ÐÑÒÇÆÇÍÇÏÏÂá�ÓÄÐÃÐÆÂ�ÓÖÐÒÎÊÒÐÄÂÍÂ�Ä�ÃÕÆÕ�
ÛÇÎ�ÑÂÓÔÝÒÇ�ÚÊÒÐÌÊË�Ê�ÐÔÌÒÝÔÝË�ÌÒÕÅÐÉÐÒ��ÌÐÔÐÒÐÎÕ
Ð��®ÂÌÂÒÊË�Ê�ÐÓÔÂÄÂÍÓá�ÄÇÒÏÝÎ�ÆÐ�ÌÐÏØÂ�ÓÄÐÇË�ÈÊÉÏÊ�
±ÒÊÎÇÒÐÎ�ÑÒÐáÄÍÇÏÊá� ßÔÐË� ÓÔÐÒÐÏÝ�ÇÅÐ� ÍÊÙÏÐÓÔÊ�ÎÐ�
ÈÇÔ�ÓÍÕÈÊÔÞ�ÇÅÐ�ÄÉÅÍáÆ�ÏÂ�×ÒÊÓÔÊÂÏÓÌÐÇ�ÇÆÊÏÓÔÄÐ�Ê�ØÇÒ�
ÌÐÄÏÕà�ÊÓÌÍàÙÊÔÇÍÞÏÐÓÔÞ�x�ÄÐÑÒÐÓ��ÑÐ�ÓÇË�ÆÇÏÞ�ÐÓÔÂà�
ÛÊËÓá�ÐÆÏÐÄÒÇÎÇÏÏÐ�Ê�ÓÂÎÝÎ�ÐÓÔÒÝÎ�Ê�ÆÇÍÊÌÂÔÏÝÎ�Ä
×ÒÊÓÔÊÂÏÓÌÐÎ�ÎÊÒÇ��°Ï�ÎÐÅ��ÏÇ� ÓÌÒÝÄÂáÓÞ��ÎÐÍÊÔÞÓá� Ó
ÑÒÇÆÓÔÂÄÊÔÇÍáÎÊ�ÊÏÝ×�×ÒÊÓÔÊÂÏÓÌÊ×�ÌÐÏÖÇÓÓÊË��ÓÔÒÐÊÍ
ÑÍÂÏÝ�Ð�×ÒÂÎÇ�Ä�®ÐÓÌÄÇ�Ó�ÔÒÇÎá�ÑÒÊÆÇÍÂÎÊ�x�ÆÍá�ÑÒÂ�
ÄÐÓÍÂÄÏÝ×�� ÌÂÔÐÍÊÌÐÄ�Ê� ÍàÔÇÒÂÏ����±ÐÉÊØÊá�� Ä� ÐÓÏÐÄÂ�
ÏÊÊ�ÌÐÔÐÒÐË�ÍÇÈÂÍÐ�ÄÊÆÇÏÊÇ�ÅÍÕÃÊÏÏÐÅÐ�ÇÆÊÏÓÔÄÂ�×ÒÊ�
ÓÔÊÂÏÓÔÄÂ��ÏÇ�ÃÇÉ�ÒÐÎÂÏÔÊÙÇÓÌÐÅÐ�ÐÒÇÐÍÂ��ÐÑÇÒÇÆÊÄÚÂá

�����������������������������������������
�� ³Î��� ·ÂÒÍÂÎÑÐÄÊÙ�¬�¤�� ¢Ò×ÊÎÂÏÆÒÊÔ�®ÂÌÂÒÊË� ¥ÍÕ×ÂÒÇÄ��±Ð� ÑÐÄÐÆÕ
���ÍÇÔÊá�¢ÍÔÂËÓÌÐË�ÎÊÓÓÊÊ��³±Ã���������³����



°�¯��Á×äÝÛ×ßÝÑ��¾ÔßÔÑÝÓ�Ïßä×Û��»ÏÙÏß×î��²ÚâäÏßÔÑÏ���� $ %

ÑÒÂÅÎÂÔÊÙÇÓÌÊË�ßÌÕÎÇÏÊÉÎ�··�Ä��ÃÐÍÇÇ�ÙÇÎ�ÏÂ�ÓÔÐÍÇ�
ÔÊÇ��°ÔÎÇÔÊÎ��ÙÔÐ�ÉÆÇÓÞ�ÐÏ�ÓÍÇÆÕÇÔ�ÉÂ�ÓÄÐÊÎ�ÏÇÑÐÓÒÇÆ�
ÓÔÄÇÏÏÝÎ�ÂÌÂÆÇÎÊÙÇÓÌÊÎ�ÒÕÌÐÄÐÆÊÔÇÍÇÎ�Ê�ÆÕ×ÐÄÏÝÎ
ÏÂÓÔÂÄÏÊÌÐÎ��ÉÏÂÎÇÏÊÔÝÎ�®ÐÓÌÐÄÓÌÊÎ�ÓÄáÔÊÔÇÍÇÎ�ÎÊÔ�
ÒÐÑ��¶ÊÍÂÒÇÔÐÎ��¦ÒÐÉÆÐÄÝÎ���Ä�ÅÐÆÝ�ÕÙÇÏÊÙÇÓÔÄÂ�Ð��®Â�
ÌÂÒÊá�ÏÂÑÊÓÂÄÚÇÅÐ���ÏÊÌÂÌÕà�¸ÇÒÌÐÄÞ��ÄÇÒÕàÛÕà��áÌÐ
ªÊÓÕÓ� ÇÓÔÞ� ·ÒÊÓÔÐÓ�� ÏÇ� ÆÇÒÉÏÕ� á� ÏÂÉÄÂÔÞ� ÍÐÈÏÐË����
±ÒÊÏØÊÑÊÂÍÞÏÝÎ� ÄÊÆÊÔÓá� ÄÝÃÐÒ� ÊÎ� ÊÏÐÙÇÓÌÐÅÐ� ÉÄÂ�
ÏÊá��ÙÔÐ�ÐÔÄÇÙÂÍÐ�ÇÅÐ�ÄÏÕÔÒÇÏÏÇÎÕ�ÆÕ×ÐÄÏÐÎÕ�ÏÂÓÔÒÐà�Ê
ÏÇÌÐÔÐÒÝÎ�ÎÊÓÔÊÙÇÓÌÊÎ�ÕÓÔÒÇÎÍÇÏÊáÎ��¦ÇËÓÔÄÊÔÇÍÞÏÐ�
ÄÇÓÞ�ÇÅÐ�ÈÊÉÏÇÏÏÝË�ÑÕÔÞ�ÑÒÇÆÓÔÂÇÔ�ÌÂÌ�ÑÐÊÓÌ�ÆÕ×ÐÄÏÐÅÐ�
©ÆÇÓÞ�ÅÐÒÇÏÊÇ�ÇÅÐ�ÆÕÚÊ��±ÐÊÓÌ��ÌÐÔÐÒÝË�ÆÍá�ÏÇÅÐ�ÃÝÍ
ÐÔÏàÆÞ�ÏÇ�ÑÒÐÔÐÒÇÏÏÐË��ÎÐÛÇÏÐË�ÆÐÒÐÅÐË��ÏÐ��ÕÉÌÊÎ��
Ä�ÇÄÂÏÅÇÍÞÓÌÐÎ�ÓÎÝÓÍÇ��ÑÕÔÇÎ��ÒÂÓÓÌÂÉÝÄÂàÔ��Ä�³ÂÒÐÄÇ
ÓÄáÔÐË�ÓÔÂÒÇØ�³ÇÒÂÖÊÎ�ÑÒÇÆÓÌÂÉÂÍ�ÇÎÕ�ÔáÈÇÍÝË�ÈÊÉÏÇÏ�
ÏÝË�ÌÒÇÓÔ�����°�ÓÄÐÊ×�ÄÏÕÔÒÇÏÏÊ×�ÊÓÌÂÏÊá×�ÐÏ�ÑÐÓÔÐáÏ�
ÏÐ�ÃÇÓÇÆÐÄÂÍ�ÓÐ�ÓÄÔ��¶ÊÍÂÒÇÔÐÎ�ÇÛÇ�ÄÐ�ÄÒÇÎá�ÐÃÕÙÇÏÊá
Ä�¢ÌÂÆÇÎÊÊ��ÐÃ�ßÔÐÎ�ÑÊÓÂÍ�ÇÎÕ�ÄÑÐÓÍÇÆÓÔÄÊÊ�Ä�®ÐÓÌÄÕ�
ÐÃ�ßÔÐÎ�ÓÐÄÇÔÐÄÂÍÓá�Ó�ÔÇÎÊ�ÎÏÐÅÊÎÊ�ÆÕ×ÐÄÏÊÌÂÎÊ�ÓÔÂÒ�
ØÂÎÊ��ÌÐÔÐÒÝ×�ÐÏ�ÏÇÊÉÎÇÏÏÐ�ÊÓÌÂÍ�Ê�Ó�ÌÐÔÐÒÝÎÊ�ÓÄÐ�
ÆÊÍÂ�ÇÅÐ�ÈÊÉÏÞ��©ÆÇÓÞ�ÐÏ�ØÇÍÊÌÐÎ�Ä�ÂÔÎÐÓÖÇÒÇ�ÆÕ×ÐÄÏÐË
ÈÊÉÏÊ�¸ÇÒÌÄÊ��ÄÏÇ�ÌÐÔÐÒÐË�ÐÏ�ÓÇÃá�ÑÒÐÓÔÐ�ÏÇ�ÎÝÓÍÊÍ�
¤�ÒÂÎÌÂ×�ÇÅÐ�ÆÕ×ÐÄÏÐÅÐ�ÑÐÊÓÌÂ�ÏÕÈÏÐ�ÒÂÓÓÎÂÔÒÊÄÂÔÞ�Ê
ÐÃÒÂÛÇÏÊÇ� Ì� ÆÇÍÕ� ÑÒÂÄÐÓÍÂÄÏÐË� ÎÊÓÓÊÊ�� ¢Ò×ÊÎ��®ÂÌÂ�
ÒÊË�ÓÔÐÊÔ�Õ�ÊÓÔÐÌÐÄ�ÎÊÓÓÊÐÏÇÒÓÌÐÅÐ�ÆÄÊÈÇÏÊá�Ä�³ÊÃÊÒÊ�
áÄÍááÓÞ� ÐÒÅÂÏÊÉÂÔÐÒÐÎ� Ê� ÑÇÒÄÝÎ� ÏÂÙÂÍÞÏÊÌÐÎ� ¢ÍÔÂË�
ÓÌÐË�ÎÊÓÓÊÊ��ÕÙÚÇË�×ÂÒÂÌÔÇÒÊÓÔÊÌÐË�ÎÊÓÓÊÐÏÇÒÓÌÐ�
ÅÐ� ÑÇÒÊÐÆÂ� ÆÇáÔÇÍÞÏÐÓÔÊ� ÂÒ×ÊÎ��®ÂÌÂÒÊá� ÃÕÆÕÔ� ÓÍÐÄÂ
ÔÂÌÊ×�ÂÄÔÐÒÊÔÇÔÏÝ×�ÕÙÇÏÝ×��ÌÂÌ�ÄÐÓÔÐÌÐÄÇÆ�¯�ª��ªÍÞ�
ÎÊÏÓÌÊË�Ê�ÄÝÆÂàÛÊËÓá�ÒÕÓÓÌÊË�ÃÐÅÐÓÍÐÄ�Ê�ØÇÒÌÐÄÏÝË

�����������������������������������������
�� ¶ÊÍÂÒÇÔ��¦ÒÐÉÆÐÄ���ÂÒ×ÊÎ��²ÂÉÅÐÄÐÒÝ�ÎÇÈÆÕ�ÊÓÑÝÔÕàÛÊÎ�Ê�ÕÄÇÒÇÏÏÝÎ
Ð� ÑÒÂÄÐÓÍÂÄÊÊ�¤ÐÓÔÐÙÏÐË� ¥ÒÇÌÐ�²ÐÓÓÊËÓÌÐË�¸ÇÒÌÄÊ�� Ó� ÑÒÊÓÐÄÐÌÕÑÍÇ�
ÏÊÇÎ�ÄÝÑÊÓÌÊ�ÊÉ�°ÌÒÕÈÏÐÅÐ�±ÊÓÞÎÂ�¶ÐÔÊá��ÑÂÔÒÊÂÒ×Â�¸ÂÒÇÅÒÂÆÓÌÐÅÐ�
Ì�¤ÐÓÔÐÙÏÝÎ�±ÂÔÒÊÂÒÚÊÎ�±ÒÇÓÔÐÍÂÎ��³±Ã���������³�����

�� ³Î���·ÂÒÍÂÎÑÐÄÊÙ�¬�¤��µÌÂÉ��ÓÐÙ��³�����
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ÊÓÔÐÒÊÌ�Ð��¥��¶ÍÐÒÐÄÓÌÊË��¯�ª��ªÍÞÎÊÏÓÌÊË�ÑÊÓÂÍ���±Ð
ÓÊÍÇ�Ê�ÃÍÂÅÐÆÂÔÊ�£ÐÈÊÇË��áÄÊÍÊÓÞ�ÏÇÒÕÌÐÔÄÐÒÏÐ��Ô��Ç�
ÃÇÉ� ÙÇÍÐÄÇÙÇÓÌÐË�ÎÊÓÓÊÐÏÇÒÓÌÐ�ÏÂÕÙÏÐË�Ê�ÊÓÌÕÓÓÔÄÇÏ�
ÏÐË�ÑÐÆÅÐÔÐÄÌÊ�Ê�ÄÝÑÒÂÄÌÊ�� ÆÄÂ�ÎÊÓÓÊÐÏÇÒÓÌÊ×�ÐÅÏá
Ä�³ÊÃÊÒÊ��ªÏÏÐÌÇÏÔÊË���Ê�®ÂÌÂÒÊË�¥ÍÕ×ÂÒÇÄ����¤�ÔÐÎ�Ê�Ä
ÆÒÕÅÐÎ�� Ä�ªÏÏÐÌÇÏÔÊÊ�Ê�®ÂÌÂÒÊÊ�� ÐÃÊÔÂÍÂ� ÔÂÊÏÓÔÄÇÏ�
ÏÂá�Ê�ÃÍÂÅÐÆÂÔÏÂá�ÓÊÍÂ�Ê�ÆÇËÓÔÄÇÏÏÐÓÔÞ��Ê�ÐÏÊ�ÑÒÐÙÏÐ
ÏÂÓÂÆÊÍÊ�×ÒÊÓÔÊÂÏÓÌÕà�ÄÇÒÕ�ÓÒÇÆÊ�ÑÐÍÕÆÊÌÊ×�ÑÍÇÎÇÏ�¢Í�
ÔÂá� Ê� ÐÔÆÂÍÇÏÏÇËÚÊ×� ÐÌÒÂÊÏ� ³ÊÃÊÒÊ����� ±ÒÐÔ��¥��¶ÍÐ�
ÒÐÄÓÌÊË�ÄÑÐÓÍÇÆÓÔÄÊÊ�ÐÔÉÐÄÇÔÓá�Ð�ÆÇáÔÇÍÞÏÐÓÔÊ�¢ÍÔÂË�
ÓÌÐË�ÎÊÓÓÊÊ�ÑÒÊ�ÂÒ×ÊÎ��®ÂÌÂÒÊÊ�ÌÂÌ�ÐÃ��ÐÆÏÐÎ�ÊÉ�ÓÂ�
ÎÝ×�ÅÇÒÐÊÙÇÓÌÊ×�Ê�ÓÄáÔÝ×�ßÑÊÉÐÆÐÄ�Ä�ÏÂÚÇË�ÊÓÔÐÒÊÊ��
Â�Ð�ÇÇ�ÑÇÒÄÐÎ�ÏÂÙÂÍÞÏÊÌÇ�ÌÂÌ�ÐÃ��ÐÆÏÐÎ�ÊÉ�ÓÂÎÝ×�ÉÂÎÇ�
ÙÂÔÇÍÞÏÝ×�ÍàÆÇË�ÔÐË�ßÑÐ×Ê�����³ÐÃÓÔÄÇÏÏÐ��ÐÔÎÇÙÇÏÏÝ×
ÙÇÒÔ�ÆÐÓÔÂÔÐÙÏÐ��ÙÔÐÃÝ��ÏÇ�ÓÔÂÄá�ÑÐÆ�ÓÐÎÏÇÏÊÇ�ÇÅÐ�ØÇÒ�
ÌÐÄÏÐÓÔÊ�� ÅÐÄÐÒÊÔÞ� ÐÃ� Ð��®ÂÌÂÒÊÊ� ÌÂÌ� Ð� ×ÒÊÓÔÊÂÏÊÏÇ�
ÏÇÓÕÛÇÎ�ÓÄÐË�ÌÒÇÓÔ�ÉÂ�·ÒÊÓÔÐÎ��¯Ð�ÓÄÐÇ�×ÒÊÓÔÊÂÏÓÌÐÇ
ÑÒÊÉÄÂÏÊÇ�ÐÏ�ÐÓÐÉÏÂÄÂÍ�ÑÒÇÆÇÍÞÏÐ�ÚÊÒÐÌÐ�Ê�ÓÄÐÃÐÆÏÐ�
ÃÇÉ� ÐÅÒÂÏÊÙÇÏÊË� Ê� ÚÐÒ�� °ÃÇ� ÕÌÂÉÂÏÏÝÇ� ÓÔÐÒÐÏÝ� ÇÅÐ
ÍÊÙÏÐÓÔÊ�ÃÝÍÊ�ÑÒÊÏØÊÑÊÂÍÞÏÐ�ÄÂÈÏÝ�ÆÍá�ÆÇÍÂ�ÑÇÒÇÄÐ�
ÆÂ��Ä�ÌÐÔÐÒÐÎ�ÄÓÌÐÒÇ�ÑÐÓÍÇ�ÏÂÙÂÍÂ�ßÔÐË�ÒÂÃÐÔÝ�ÐÏ�ÐÑÒÇ�
ÆÇÍÇÏÏÐ�ÐÃÒÇÍ�ÄÂÈÏÇËÚÊË�ÔÒÕÆ�ÓÄÐÇË�ÈÊÉÏÊ�
±ÐÃÕÆÊÔÇÍÞÏÝÇ�ÑÒÊÙÊÏÝ�ÐÃÒÂÛÇÏÊá� ÂÒ×ÊÎ��®ÂÌÂÒÊá

Ì�ÒÂÃÐÔÇ�ÑÐ�ÑÇÒÇÄÐÆÕ�£ÊÃÍÊÊ�ÏÂ�ÒÕÓÓÌÊË�áÉÝÌ�ÕÓÎÂÔÒÊ�
ÄÂàÔÓá�ÄÑÐÍÏÇ�ÐÑÒÇÆÇÍÇÏÏÐ��¿ÔÐ�x�ÑÒÂÌÔÊÙÇÓÌÊÇ�ÉÂÆÂÙÊ
ÑÒÂÄÐÓÍÂÄÏÐË�ÎÊÓÓÊÊ��ÌÐÔÐÒÝÇ�ÐÏ��ÌÂÌ�ÏÂÙÂÍÞÏÊÌ�¢ÍÔÂË�
ÓÌÐË�ÎÊÓÓÊÊ��ÉÏÂÍ�ÏÇÑÐÓÒÇÆÓÔÄÇÏÏÐ��¤�ßÔÐÎ�ÐÏÊ�ÊÏÝÇ�
ÏÇÈÇÍÊ� Õ� ²£°�� ÊÏÝÇ�� ÙÇÎ� Õ� ÑÒÐÔ��¥��±ÂÄÓÌÐÅÐ�� ¢Ò�

�����������������������������������������
�� ³ÄáÔÊÔÇÍÞ� ªÏÏÐÌÇÏÔÊË� ®ÐÓÌÐÄÓÌÊË� �±ÐÑÐÄ�¤ÇÏÊÂÎÊÏÐÄ�� ����±������
©ÏÂÎÇÏÊÔÝË�ÎÊÓÓÊÐÏÇÒ�ÏÂ�¢ÍÇÕÔÓÌÊ×�Ð�ÄÂ×��¬ÂÎÙÂÔÌÇ�Ê�¤ÐÓÔ��³ÊÃÊÒÊ�
°ÓÕÛÇÓÔÄÊÍ� ÑÇÒÇÄÐÆ�³Ä��±ÊÓÂÏÊá�ÏÂ� áÉÝÌÊ�� ÂÍÇÕÔÓÌÊË�� ÌÐÒáÌÓÌÊË�Ê
áÌÕÔÓÌÊË��³������Å��ÎÊÔÒÐÑ��®ÐÓÌÐÄÓÌÊË��¬ÂÏÐÏÊÉÊÒÐÄÂÏ�Ä������Å�

�� ±ÊÓÞÎÂ�¯�ª��ªÍÞÎÊÏÓÌÐÅÐ�Ì�¬�±��±ÐÃÇÆÐÏÐÓØÇÄÕ��¬ÂÉÂÏÞ��������³������
�� ¶ÍÐÒÐÄÓÌÊË�¥��� ÑÒÐÔ��±ÕÔÊ� ÒÕÓÓÌÐÅÐ� ÃÐÅÐÓÍÐÄÊá��±ÂÒÊÈ�� ������³�� ����
����
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×ÊÎ��®ÂÌÂÒÊË�ÐÃÒÂÛÂÇÔÓá� Ì� ÒÕÓÓÌÐÎÕ� áÉÝÌÕ� ÌÂÌ� áÉÝÌÕ
×ÒÊÓÔÊÂÏÓÌÐË�ÎÊÓÓÊÊ�ÓÒÇÆÊ��ÊÏÐÒÐÆØÇÄ���±ÒÊ×ÐÆÊÔ�ÐÏ
Ì� ßÔÐÎÕ� ÕÈÇ� ÑÐÓÍÇ� ÐÓÕÛÇÓÔÄÍÇÏÏÝ×� Ä� ®ÊÓÓÊÊ� ÑÇÒÄÝ×
ÑÇÒÇÄÐÆÐÄ�ÏÂ�ÐÆÏÐ�ÊÉ�ÂÍÔÂËÓÌÊ×�ÏÂÒÇÙÊË��´ÂÌ��ÉÂ�ÄÒÇ�
Îá�ÑÒÇÃÝÄÂÏÊá�ÂÒ×ÊÎ��®ÂÌÂÒÊá�ÏÂÙÂÍÞÏÊÌÐÎ�®ÊÓÓÊÊ�ÏÂ
ÔÇÍÇÕÔÓÌÐÇ� ÏÂÒÇÙÊÇ� ÃÝÍÊ� ÓÆÇÍÂÏÝ� ÓÍÇÆÕàÛÊÇ� ÑÇÒÇÄÐ�
ÆÝ��¹ÇÔÄÇÒÐÇÄÂÏÅÇÍÊÇ��ÑÐÙÔÊ�ÑÐÍÏÐÓÔÞà��ÏÇÓÌÐÍÞÌÐ�ÂÑÐ�
ÓÔÐÍÞÓÌÊ×�±ÐÓÍÂÏÊË�Ê�¬ÏÊÅÂ�¦ÇáÏÊË��ÎÏÐÅÊÇ�ÑÓÂÍÎÝ�Ê
ÄÝÃÐÒÐÙÏÝÇ�ÎÇÓÔÂ�ÊÉ�¤ÇÔ×ÐÅÐ�©ÂÄÇÔÂ��ÌÒÂÔÌÂá�³ÄáÛÇÏ�
ÏÂá�ÊÓÔÐÒÊá��ÌÒÂÔÌÊË�ÌÂÔÇ×ÊÉÊÓ�ÎÊÔÒÐÑ��¶ÊÍÂÒÇÔÂ��ÐÅÍÂ�
ÓÊÔÇÍÞÏÝÇ�ÑÐÕÙÇÏÊá�Ê�ÓÃÐÒÏÊÌ�ÎÐÍÊÔÄ��´ÇÎ�ÏÇ�ÎÇÏÇÇ��ÏÂ
ÌÂÌÐÎ�ÔÐ� ßÔÂÑÇ� ÓÄÐÇË� ÎÊÓÓÊÐÏÇÒÓÌÐË� ÆÇáÔÇÍÞÏÐÓÔÊ� ÐÏ
ÐÔÆÂÇÔ�ÑÒÇÆÑÐÙÔÇÏÊÇ�ÒÕÓÓÌÐÎÕ�áÉÝÌÕ��¯Â�ÒÕÃÇÈÇ���x���×
ÅÐÆÐÄ�ÐÏ�ÓÐÓÔÂÄÍáÇÔ�ÄÇÒÐÕÙÊÔÇÍÞÏÝÇ�ÑÐÓÐÃÊá��ÑÒÊÙÇÎ�ÏÇ
ÔÐÍÞÌÐ�ÆÍá�ÌÒÇÛÇÏÝ×�ÂÍÔÂËØÇÄ��ÏÐ�Ê�ÆÍá�ÑÒÐÈÊÄÂàÛÊ×
ÒÕÓÓÌÊ×���¯ÂÙÂÍÞÏÐÇ�ÕÙÇÏÊÇ�ÙÇÍÐÄÇÌÐÎ��×ÐÔáÛÊÎ�ÕÙÊÔÞ�
Óá�ÌÏÊÅ�£ÐÈÇÓÔÄÇÏÏÐÅÐ�±ÊÓÂÏÊá����¢ÍÖÂÄÊÔ�£ÊÃÍÊÊ��
³Ä��±ÊÓÂÏÊÇ�Ä�ÏÊ×�ØÊÔÊÒÐÄÂÍÐÓÞ�ÏÂ�ÒÕÓÓÌÐÎ�áÉÝÌÇ��ª×
ÎÐÈÏÐ�ÒÂÓÓÎÂÔÒÊÄÂÔÞ�ÌÂÌ�ÑÒÐÅÒÂÎÎÏÝÇ�ÏÂÙÊÏÂÏÊá�®ÊÓ�
ÓÊÊ��ÑÐÓÌÐÍÞÌÕ�ÔÂÌÊÎ�ÐÃÒÂÉÐÎ�ÓÔÂÄÊÍÓá�ÄÐÑÒÐÓ�Ð�ÑÒÊÐÃ�
ÛÇÏÊÊ�ÏÐÄÐÌÒÇÛÇÏÝ×�Ì�ÌÕÍÞÔÕÒÇ�ÒÕÓÓÌÐÅÐ�±ÒÂÄÐÓÍÂÄÊá�
Ê� ÄÝÃÐÒ� ÒÕÓÓÌÐÅÐ� áÉÝÌÂ� ÓÔÂÏÐÄÊÍÓá� ÑÒÊÏØÊÑÊÂÍÞÏÝÎ�
¿ÔÐÔ�ÄÝÃÐÒ�ÐÑÒÇÆÇÍáÍÓá�ÌÐÏØÇÑØÊÇË�ÎÊÓÓÊÊ��¤ÐÔ�ÙÔÐ
ÑÊÓÂÍ�Ð��®ÂÌÂÒÊË�ÑÐ�ßÔÐÎÕ� ÄÐÑÒÐÓÕ�Ì�ÎÊÔÒÐÑ��¶ÊÍÂ�
ÒÇÔÕ�� �°ÆÏÐ� ÊÉ� ÄÂÈÏÇËÚÊ×� ÆÇÍ�� ÓÐÓÔÂÄÍáàÛÊ×� ÓÍÕÈÃÕ
ÎÊÓÓÊÊ�� ÇÓÔÞ� ÐÃÕÙÇÏÊÇ�ÏÐÄÐÌÒÇÛÇÏÏÝ×� ÊÏÐÒÐÆØÇÄ� ÅÒÂ�
ÎÐÔÇ�ÏÇ�ÔÐÍÞÌÐ�ÑÒÊÒÐÆÏÝ×�ÏÂÒÇÙÊË�Ê×��ÏÐ�Ê�ÓÍÂÄáÏÓÌÐË
Ê�ÒÕÓÓÌÐË��ÑÐÔÐÎÕ�ÙÔÐ�ÐÏÊ�ÑÒÊÉÄÂÏÝ�ÕÙÂÓÔÄÐÄÂÔÞ�Ä�ÐÃ�
ÛÇÓÔÄÇÏÏÐÎ� ÃÐÅÐÓÍÕÈÇÏÊÊ� ÏÂÚÇË� ¸ÇÒÌÄÊ�� ÓÐÄÇÒÚÂÇ�
ÎÐÎ�ÏÂ�ÓÍÂÄáÏÓÌÐÎ�áÉÝÌÇ��Ê�ÑÐÔÐÎÕ�ÙÔÐ��ÄÐÚÇÆÚÊ�Ä�ÐÃ�
ÛÇÏÊÇ�Ó�ÏÂÒÐÆÐÎ�ÒÕÓÓÌÊÎ�Ä�ÇÆÊÏÐË�ÄÇÒÇ��ÆÍá�ÍÕÙÚÇÅÐ
ÑÐÉÏÂÏÊá� ÓÇË� ÓÑÂÓÊÔÇÍÞÏÐË� ÄÇÒÝ� ÐÏÊ� ÆÐÍÈÏÝ� ÊÓÌÂÔÞ
ÐÃÛÇÏÊá�Ó�ÏÊÎ�Ä�ÓÂÎÐÎ�áÉÝÌÇ�ÒÕÓÓÌÐÎ�Ê�ÊÉÕÙÂÔÞ�ÓÇË�ÈÊ�
ÄÐË�áÉÝÌ��ÏÂ�ÌÐÔÐÒÐÎ��ÑÐ�ÎÊÍÐÓÔÊ�£ÐÈÊÇË��ÊÎÇÇÔ�¸ÇÒ�
ÌÐÄÞ�ÏÂÚÂ�ÕÈÇ�¯ÐÄÝË�©ÂÄÇÔ�Ê�ÏÇÌÐÔÐÒÝÇ�ÊÉ�ÓÄáÛÇÏÏÝ×
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ÌÏÊÅ�¤ÇÔ×ÐÅÐ�����±ÒÊ�ßÔÐÎ�ÎÊÓÓÊà�ÒÕÓÓÌÐË�¸ÇÒÌÄÊ�ÂÒ�
×ÊÎ��®ÂÌÂÒÊË�ÄÊÆÊÔ�ÆÐÓÔÂÔÐÙÏÐ�ÚÊÒÐÌÐË��ÏÇ�ÐÅÒÂÏÊÙÊ�
ÄÂá� ÇÇ� ÔÐÍÞÌÐ� �ÊÏÐÒÐÆØÂÎÊ��áÉÝÙÏÊÌÂÎÊ�� ¤� �����Å�� ÐÏ
ÑÐÓÝÍÂÇÔ�Ä�³ÄáÛÇÏÏÝË�³ÊÏÐÆ�ÑÒÐÇÌÔ�Ó�ÄÝÒÂÉÊÔÇÍÞÏÝÎ
ÏÂÉÄÂÏÊÇÎ���®ÝÓÍÊ�Ð�ÓÑÐÓÐÃÂ×�ÕÓÑÇÚÏÐÅÐ�ÒÂÓÑÒÐÓÔÒÂÏÇ�
ÏÊá�×ÒÊÓÔÊÂÏÓÌÐË�ÄÇÒÝ�ÎÇÈÆÕ�ÇÄÒÇáÎÊ��ÎÂÅÐÎÇÔÂÏÂÎÊ�Ê
áÉÝÙÏÊÌÂÎÊ�Ä�²ÐÓÓÊËÓÌÐË�ÆÇÒÈÂÄÇ���³ÂÎÐÎÕ�Ð��®ÂÌÂÒÊà
ÕÈÇ�ÑÒÊ×ÐÆÊÍÐÓÞ�ÉÂÏÊÎÂÔÞÓá�ÑÒÐÑÐÄÇÆÞà�×ÒÊÓÔÊÂÏÓÔÄÂ�ÑÐ
ÄÓÇÎ�ßÔÊÎ�ÏÂÑÒÂÄÍÇÏÊáÎ��¬ÒÐÎÇ�ÔÐÅÐ��®ÊÓÓÊá�ÐÌÐÒÎÍáÍÂ
Ê�ÑÒÂÄÐÓÍÂÄÏÝ×�ÒÕÓÓÌÊ×��ÈÊÄÚÊ×�Ä�ÒÂËÐÏÇ�ÇÇ�ÆÇËÓÔÄÊá�
Ä�ßÔÐË�ÓÒÇÆÇ�ÎÊÓÓÊÐÏÇÒÝ�ÓÔÐÍÌÏÕÍÊÓÞ�Ó�ÌÒÂËÏÇ�ÏÊÉÌÊÎ
ÕÒÐÄÏÇÎ�ÒÇÍÊÅÊÐÉÏÐË�ÅÒÂÎÐÔÏÐÓÔÊ��´ÂÌ�ÄÝÒÊÓÐÄÝÄÂàÔ�
Óá�ÎÂÓÚÔÂÃÝ�ÑÒÂÄÐÓÍÂÄÏÐË�ÎÊÓÓÊÊ�ÂÒ×ÊÎ��®ÂÌÂÒÊá�� Ä
ÌÐÔÐÒÐË�ÐÆÏÐË�ÊÉ�ÏÂÓÕÛÏÝ×�ÉÂÆÂÙ�ÄÝÓÔÕÑÂÇÔ�ÔÒÇÃÐÄÂÏÊÇ
ÓÇÒÞÇÉÏÐË� ÒÂÃÐÔÝ� Ä� ÏÂÑÒÂÄÍÇÏÊÊ� ÐÃÛÇÅÐ� ÒÇÍÊÅÊÐÉÏÐÅÐ
ÑÒÐÓÄÇÛÇÏÊá��¤�ßÔÊ×�ÒÂÎÌÂ×��ÌÂÌ�ÏÂÓÔÐáÔÇÍÞÏÐ�ÏÇÐÃ×Ð�
ÆÊÎÝË��Ê�ÄÓÔÂÇÔ�ÆÍá�ÏÇÅÐ�ÄÐÑÒÐÓ�Ð�ÑÇÒÇÄÐÆÇ�³Ä��±ÊÓÂÏÊá
ÏÂ�ÒÕÓÓÌÊË�áÉÝÌ��´ÂÌÊÎ�ÐÃÒÂÉÐÎ�ÊÉÏÂÙÂÍÞÏÐ�ßÔÐ�ÎÊÓÓÊÐ�
ÏÇÒÓÌÊË�ÑÇÒÇÄÐÆ��ÑÒÊÙÇÎ�ÓÄÐÇ�ÎÊÓÓÊÐÏÇÒÓÌÐÇ�ÓÍÕÈÇÏÊÇ
Ð��®ÂÌÂÒÊË�ÎÝÓÍÊÔ�ÏÇ�ÎÇÏÇÇ�ÌÂÌ�ÎÊÓÓÊà�ÌÐ�ÄÓÇË�²ÐÓÓÊÊ�
¯Ç�ÎÐÈÇÔ�ÏÇ�ÄÝÉÝÄÂÔÞ�ÕÆÊÄÍÇÏÊá�ÓÂÎÂ�ÊÓÔÐÒÊá�ÑÇ�

ÒÇÄÐÆÂ�³Ä��±ÊÓÂÏÊá�ÂÒ×ÊÎ��®ÂÌÂÒÊÇÎ��°ÓÔÂÇÔÓá�ÔÐÍÞÌÐ
ÑÒÇÌÍÐÏÊÔÞÓá�ÑÇÒÇÆ�ÎÕÈÇÓÔÄÐÎ�ßÔÐÅÐ�ÙÇÍÐÄÇÌÂ��ÏÂÚÇÆ�
ÚÇÅÐ�Ä�ÓÇÃÇ�ÓÊÍÝ�ÑÐÙÔÊ�Ä�ÐÆÊÏÐÙÌÕ�ÃÒÐÓÊÔÞ�ÄÝÉÐÄ�ÐÖÊ�
ØÊÂÍÞÏÐË�ÏÇÅÂÔÊÄÏÐË�ÑÐÉÊØÊÊ�ÑÐ�ßÔÐÎÕ�ÄÐÑÒÐÓÕ��ÑÐÓÍÇ�
ÆÐÄÂÔÇÍÞÏÐ�Ê�ÆÐ�ÌÐÏØÂ�ÐÔÓÔÂÊÄÂÔÞ�ÓÄÐÊ�ÕÃÇÈÆÇÏÊá��¦ÇË�
ÓÔÄÊÔÇÍÞÏÐ��ÔÐÍÞÌÐ�ÔÂÌÐË�ÙÇÍÐÄÇÌ��ÌÂÌ�Ð��®ÂÌÂÒÊË��ÎÐÅ
ÑÒÊÓÔÕÑÊÔÞ�Ì�ÑÇÒÇÄÐÆÕ�Ä���x���Ç�ÅÐÆÝ��ÌÐÅÆÂ�ÆÂÈÇ�ÎÝÓÍÞ
Ð�ÑÐÆÐÃÏÐÎ�ÏÂÙÊÏÂÏÊÊ�ÃÝÍÂ� ÔÒÕÆÏÐÑÒÇÆÓÔÂÄÊÎÂ��¬� ÉÂ�
ÎÝÓÍÕ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�ÐÏ�ÑÒÊ×ÐÆÊÔ�Ä����×�ÅÐÆÂ×��ÊÎÇÏÏÐ��ÄÝÓÌÂ�
ÉÝÄÂáÓÞ�Ð�ÇÅÐ�ÏÇÐÃ×ÐÆÊÎÐÓÔÊ�Ä�ÑÊÓÞÎÇ�Ì�ÎÊÔÒÐÑ��¶ÊÍÂ�
ÒÇÔÕ�ÐÔ������Å�������ÅÐÆ��¤ÓÇÅÐ�ÄÐÓÇÎÞ�ÍÇÔ�ÑÒÐÚÍÐ�Ó�ÔÇ×

�����������������������������������������
�� ±ÊÓÞÎÂ�ÂÒ×ÊÎ��®ÂÌÂÒÊá�¥ÍÕ×ÂÒÇÄÂ��ÐÓÏÐÄÂÔÇÍá�¢ÍÔÂËÓÌÐË�ÎÊÓÓÊÊ��¬Â�
ÉÂÏÞ��������±ÊÓÞÎÐ�����³������



°�¯��Á×äÝÛ×ßÝÑ��¾ÔßÔÑÝÓ�Ïßä×Û��»ÏÙÏß×î��²ÚâäÏßÔÑÏ���� $ )

ÑÐÒ��ÌÂÌ�ÏÂ�ÌÊÒÑÊÙÏÐÎ�ÉÂÄÐÆÇ�¢ÍÇÌÓÂÏÆÒÐ�¯ÇÄÓÌÐË�ÂÄ�
ÒÝ�ÃÝÍ� ÓÐÈÈÇÏ� ÅÐÔÐÄÝË� ÔÊÒÂÈ�¤ÐÓÞÎÊÌÏÊÈÊá�ÏÂ� ÒÕÓ�
ÓÌÐÎ�áÉÝÌÇ�� ÉÂÌÒÝÔÐ�²£°��¯ÂÓÔÒÐÇÏÊÇ�ÌÂÌ�ØÇÒÌÐÄÏÝ×�
ÔÂÌ�Ê�ÓÄÇÔÓÌÊ×�ÄÍÂÓÔÇË�ÏÇ�ÑÒÇÆÑÐÍÂÅÂÍÐ�ÓÂÎÐË�ÄÐÉÎÐÈÏÐ�
ÓÔÊ�ÑÐÓÔÂÏÐÄÌÊ�ÄÐÑÒÐÓÂ�Ð�ÑÒÐÆÐÍÈÇÏÊÊ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ��¦ÂÈÇ
ÓÔÐÍÞ�ÒÇÄÏÐÓÔÏÝË�ÓÔÐÒÐÏÏÊÌ�ÒÕÓÓÌÐÅÐ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ��ÌÂÌ�ÎÊÔ�
ÒÐÑ��¶ÊÍÂÒÇÔ��ÃÐÍÇÇ�ÙÇÎ�ÌÔÐ�ÍÊÃÐ�ÓÆÇÍÂÄÚÊË�ÆÍá�ÏÇÅÐ�
ÌÐÅÆÂ�ÐÓÕÛÇÓÔÄÍáÍÓá�ÑÇÒÇÄÐÆ�²£°��ÐÑÒÇÆÇÍÇÏÏÐ�ÑÒÇÆ�
ÑÐÙÊÔÂÍ�ÔÐÅÆÂ�ÏÇ�ÑÐÆÏÊÎÂÔÞ�ßÔÐÔ�ÄÐÑÒÐÓ��°ÙÇÄÊÆÏÐ��ÂÒ�
×ÊÎ��®ÂÌÂÒÊË� ÓÄÐÊÎ� ÑÊÓÞÎÐÎ� ÓÔÂÄÊÍ� ÎÊÔÒÐÑÐÍÊÔÂ� Ä
ÌÒÂËÏÇ�ÉÂÔÒÕÆÏÊÔÇÍÞÏÐÇ�ÑÐÍÐÈÇÏÊÇ��ª�ÆÐÍÅÐÇ�ÎÐÍÙÂÏÊÇ
ÓÄáÔÊÔÇÍá�ÎÐÈÏÐ� ÒÂÓÓÎÂÔÒÊÄÂÔÞ� ÌÂÌ� ÃÐÍÇÇ� ÙÇÎ� ÌÒÂÓÏÐ�
ÒÇÙÊÄÝË�ÐÔÄÇÔ�ÏÂ�ÑÒÇÆÍÐÈÇÏÊÇ�Ð��®ÂÌÂÒÊá��ÊÚÞ�ÙÇÒÇÉ
ÔÒÊ�ÅÐÆÂ��ÌÐÅÆÂ�ÂÒ×ÊÎ��®ÂÌÂÒÊË�Ä������Å��ÏÇÑÐÓÒÇÆÓÔÄÇÏ�
ÏÐ�ÑÒÊÓÔÕÑÊÍ�Ì�ÑÇÒÇÄÐÆÕ�Ê�ÑÕÃÍÊÙÏÐ�ÉÂáÄÊÍ�Ð�ÏÇÎ�ÑÊÓÞ�
ÎÐÎ� Ä�¬ÐÎÊÓÓÊà�¦Õ×ÐÄÏÝ×�µÙÊÍÊÛ�� ÑÐÓÍÇÆÐÄÂÍ� ÐÔÄÇÔ
ÓÄáÔÊÔÇÍá�� �£ÇÓÇÆÕ�Ó�ÄÂÎÊ�ÏÂÙÂÔÞ�ÏÂÆÐÃÏÐ��ÌÂÈÇÔÓá�� Ó
ÎÝÓÍÇË� ÄÂÚÊ×� Ð� ÑÐÍÏÐÎ� ÑÇÒÇÄÐÆÇ� £ÊÃÍÊÊ� ÏÂ� ÒÕÓÓÌÐÇ
ÏÂÒÇÙÊÇ��¤Ý�ÕÑÐÔÒÇÃÊÍÊ�ÏÇÎÂÍÐ�ÔÒÕÆÂ�ÏÂ�ÊÉÍÐÈÇÏÊÇ�ÓÊ×
ÎÝÓÍÇË��ÏÐ�ÑÐÓÇÄ�ÄÂÚ�ÑÒÊÚÇÍ�ÏÇ�ÏÂ�ÅÐÔÐÄÕà�ÉÇÎÍà�Ê�ÏÇ
ÄÐ�ÄÒÇÎá�ÓÇáÏÊá��³ÐÎÏÇÏÊá�Ð�ÑÐÍÇÉÏÐÓÔÊ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ��ÆÐ�
ÓÇÍÇ� ÓÆÇÍÂÏÏÐÅÐ�� Ê�ÑÒÇÌÐÓÍÐÄÊá� Ð� ÆÐÓÔÐÊÏÓÔÄÇ� ÇÅÐ� ÊÍÊ
ÏÇ�ÑÒÇÌÒÂÔÊÍÊÓÞ��ÊÍÊ�ÄÐÉÏÊÌÍÊ�ÄÏÐÄÞ��ÔÂÌ�ÙÔÐ�ÑÒÐÆÐÍ�
ÈÇÏÊÇ� ÓÇÅÐ� ÆÇÍÂ� ÃÐÍÇÇ� ÕÅÒÐÈÂÍÐ� ÃÝ� ÕÎÏÐÈÇÏÊÇÎ� ÓÐ�
ÎÏÇÏÊá�Ê�ÑÒÇÌÐÓÍÐÄÊË��ÏÇÈÇÍÊ�ÐÃÏÂÆÇÈÊÄÂÍÐ�ÃÝ�ÕÎÏÐ�
ÈÇÏÊÇÎ�ÑÍÐÆÂ� ÆÕ×ÐÄÏÐÅÐ�������� ¤ÇÈÍÊÄÂá�Ê� ÐÓÔÐÒÐÈÏÂá
ÑÐÑÝÔÌÂ� ÆÂÔÞ� ÑÐÏáÔÞ� ÐÔØÕ� ÂÒ×ÊÎÂÏÆÒÊÔÕ� ÄÓà� ÏÇÓÄÐÇ�
ÄÒÇÎÇÏÏÐÓÔÞ�ÇÅÐ�ÏÂÙÊÏÂÏÊá��°ÏÂ�ÔÂÌÈÇ�ÌÂÌ�ÏÇÍÞÉá�ÃÐÍÇÇ
ÏÂÅÍáÆÏÐ�ÆÇÎÐÏÓÔÒÊÒÕÇÔ�ÓÍÐÈÊÄÚÕàÓá�ÓÊÔÕÂØÊà�Ó�ÑÇ�
ÒÇÄÐÆÐÎ�

�����������������������������������������
�� ±ÊÓÞÎÂ�¶ÊÍÂÒÇÔÂ��ÎÊÔÒÐÑ��®ÐÓÌÐÄÓÌÐÅÐ� Ê�¬ÐÍÐÎÇÏÓÌÐÅÐ�� Ì�¤ÝÓÐÙÂË�
ÚÊÎ�ÐÓÐÃÂÎ�Ê�ÒÂÉÏÝÎ�ÆÒÕÅÊÎ�ÍÊØÂÎ��´ÄÇÒÞ��������³�������³ÂÎÐ�ÑÊÓÞÎÐ
ÂÒ×ÊÎ��®ÂÌÂÒÊá� ÐÔ� ����� Å�� ÎÊÔÒÐÑ��¶ÊÍÂÒÇÔ� ÄÑÇÒÄÝÇ� ÊÉÆÂÓÔ� Ä� ����� Å��
ÌÐÅÆÂ�ÏÂÙÏÇÔÓá�ÑÕÃÍÊÌÂØÊá�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�®ÂÌÂÒÊá��Ä�ÈÕÒÏÂÍÇ��±ÒÊÃÂÄÍÇÏÊá
Ì�ÔÄÐÒÇÏÊáÎ�ÓÄ��ÐÔØÐÄ���ÌÏ��··�



±áÝßÝÔ�ÞÚÔÜÏßÜÝÔ�ÖÏàÔÓÏÜ×Ô$! 

³�ÃÇÉÏÂÆÇÈÏÐË�ÏÂÓÔÐËÙÊÄÐÓÔÞà�ÐÃÒÂÛÂÍÓá�ÂÒ×ÊÎ��®Â�
ÌÂÒÊË�Ó�ÄÐÑÒÐÓÐÎ�Ð�ÏÇÐÃ×ÐÆÊÎÐÓÔÊ�ÒÕÓÓÌÐÅÐ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�Ä
ÐÖÊØÊÂÍÞÏÝÇ� ØÇÒÌÐÄÏÝÇ� Ê� ÅÐÓÕÆÂÒÓÔÄÇÏÏÝÇ� ÊÏÓÔÂÏ�
ØÊÊ��Ä������Å��ÕÌÂÉÂÏÏÝÎ�ÑÊÓÞÎÐÎ�Ì�ÎÊÔÒÐÑ��¶ÊÍÂÒÇÔÕ�
Ä������Å��ÑÊÓÞÎÐÎ�Ì�ÔÐÅÆÂÚÏÇÎÕ�ÐÃÇÒ�ÑÒÐÌÕÒÐÒÕ�³ÄáÛÇÏ�
ÏÐÅÐ� ³ÊÏÐÆÂ� ³�¦��¯ÇÙÂÇÄÕ�� Ä� ����� Å�� ÑÐÓÍÂÏÊÇÎ� Ä� ¬Ð�
ÎÊÓÓÊà�¦Õ×ÐÄÏÝ×�µÙÊÍÊÛ��ÌÕÆÂ�ÐÔÓÝÍÂÇÔ�Ê�ÑÇÒÄÝË�ÓÄÐË
ÑÇÒÇÄÐÆÙÇÓÌÊË�ÐÑÝÔ�x�¬ÏÊÅÕ�ªÐÄÂ��Ä������Å��x�ÐÑáÔÞ�Ä
¬ÐÎÊÓÓÊà��Ó�ÑÇÒÇÄÐÆÐÎ�¬ÏÊÅÊ�ªÓÂËÊ��Ä������Å��ÑÊÚÇÔ
ÏÇÓÌÐÍÞÌÐ�ÑÐÓÍÂÏÊË�ÏÂ�¤ÝÓÐÙÂËÚÇÇ�ÊÎá�¥ÐÓÕÆÂÒá�¯Ê�
ÌÐÍÂá�±ÂÄÍÐÄÊÙÂ��Ê��ÏÂÌÐÏÇØ��Ä�ÔÐÎ�ÈÇ�������Å��x�ÐÃÒÂ�
ÛÇÏÊÇ� ÏÇÑÐÓÒÇÆÓÔÄÇÏÏÐ� Ä� ³ÄáÛÇÏÏÝË� ³ÊÏÐÆ�� ÏÂÑÒÂÄ�
Íáá� ÓàÆÂ�ÏÐÄÝË��ÑÇÒÇÓÎÐÔÒÇÏÏÝË�ÑÇÒÇÄÐÆ� ÌÏÊÅ�ªÐÄÂ
Ê�ªÓÂËÊ��µÈÇ�ÓÂÎÕ�ßÔÕ�ÏÂÓÔÐËÙÊÄÐÓÔÞ�ÂÒ×ÊÎ��®ÂÌÂÒÊá�Ä
ÑÐÑÝÔÌÂ×�ÆÂÔÞ�ÆÇÍÕ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�ÐÖÊØÊÂÍÞÏÝË�×ÐÆ�Ä�ÔÐ�ÄÒÇ�
Îá� ÏÕÈÏÐ� ÑÒÊÉÏÂÔÞ� ÊÉ� ÒáÆÂ� ÄÐÏ� ÄÝ×ÐÆáÛÇË�� ¯Ð� ÃÐÍÇÇ
ÔÐÅÐ�� Ä� ÓÄÐÇË�ÏÂÓÔÐËÙÊÄÐÓÔÊ�ÐÏ�ÑÐÓÔÐáÏÏÐ�ÏÂÒÕÚÂÍ�Ê
ÓÔÐÍÞ�ÉÏÂÙÊÎÝÇ�Ä�ÔÐ�ÄÒÇÎá�ÆÍá�ÐÃÛÇÓÔÄÂ��ÌÂÌ�ÓÄÇÔÓÌÐÅÐ�
ÔÂÌ� Ê� ØÇÒÌÐÄÏÐÅÐ�� ÑÒÂÄÊÍÂ� ÑÒÊÍÊÙÊá�� ´ÂÌ�� ÊÉÄÇÓÔÏÝË
ØÇÒÌÐÄÏÝË�ÑÊÓÂÔÇÍÞ�Ê�ÐÃÛÇÓÔÄÇÏÏÝË�ÆÇáÔÇÍÞ�¢�®��®Õ�
ÒÂÄÞÇÄ��ÑÇÆÂÏÔÊÙÏÐÇ�ÃÍÂÅÐÙÇÓÔÊÇ�ÌÐÔÐÒÐÅÐ�áÄÏÐ�ÃÝÍÐ�ÉÂ�
ÆÇÔÐ��ÔÂÌ�ÐÔÉÝÄÂÇÔÓá�Ð�ÄÓÔÒÇÙÇ�Ó�Ð��®ÂÌÂÒÊÇÎ������ÄÏÇ�
ÉÂÑÏÐÓÔÞà� Ê� ÓÄÐÊÎÊ� ÄÐÍÞÏÝÎÊ� ÑÒÊÇÎÂÎÊ� ÂÒ×ÊÎÂÏÆ�
ÒÊÔ�®ÂÌÂÒÊË�ÆÇËÓÔÄÊÔÇÍÞÏÐ�ÐÉÂÆÂÙÊÍ�ÏÂÓ��ÌÒÐÎÇ�ÒÂÉÄÇ
ÎÊÔÒÐÑÐÍÊÔÂ�®ÐÓÌÐÄÓÌÐÅÐ��ÌÐÔÐÒÐÎÕ�ÑÐÆÐÃÏÝÇ�ÑÒÊÇÎÝ�
ÐÙÇÄÊÆÏÐ��ÃÝÍÊ�ÕÈÇ�ÊÉÄÇÓÔÏÝ����ª�ÙÇÅÐ�ÔÕÔ�ÏÇ�ÃÝÍÐ�ÏÂ�
ÅÐÄÐÒÇÏÐ�x�Ê�ÄÓÇ�ÓÔÒÂÚÏÐ�ÐÃÍÊÙÂàÛÊÎ�Ê�ÕÅÒÐÈÂàÛÊÎ
ÌÂÒÂÎÊ�ÏÇÃÇÓÏÝÎÊ�áÉÝÌÐÎ�Ê�ÔÐÏÐÎ��ÏÇ�ÄÉÊÒÂá�ÏÂ�ÑÒÊÓÕÔ�
ÓÔÄÊÇ�ÆÄÕ×�ÑÇÒÄÐÓÄáÔÊÔÇÍÇË�>ÄÔÐÒÝÎ�ÃÝÍ�ÎÊÔÒÐÑ��¬ÊÇÄ�
ÓÌÊË� ¶ÊÍÂÒÇÔ� �¢ÎÖÊÔÇÂÔÒÐÄ��� ÑÒÊÏØÊÑÊÂÍÞÏÝË� Ê� ÑÐ�
ÓÍÇÆÐÄÂÔÇÍÞÏÝË�ÑÒÐÔÊÄÏÊÌ�ÒÕÓÓÌÐÅÐ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ@��×ÐÔá�Ê�Ä
ÆÐÎÂÚÏÇË�ÃÇÓÇÆÇ��������¤�ÓÄÐÇÎ�ÐÃÒÂÛÇÏÊÊ�Ä�³ÄáÛÇÏÏÝË
³ÊÏÐÆ�ÐÏ�ÆÐ×ÐÆÊÔ�ÆÐ�ÑÒáÎÝ×�ÕÅÒÐÉ�ÌÂÒÝ�£ÐÈÊÇË�²ÐÓÓÊÊ

�����������������������������������������
�� ¸ÊÔ��ÑÐ��·ÂÒÍÂÎÑÐÄÊÙ�¬�¤��µÌÂÉ��ÓÐÙ��³�����
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ÉÂ�ÐÓÔÂÄÍÇÏÊÇ�ÆÇÍÂ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ��ÕÑÐÆÐÃÍááÓÞ�Ä�ÄÝÃÐÒÇ�ÍÇÌ�
ÓÊÌÊ� ÄÇÔ×ÐÉÂÄÇÔÏÐÎÕ� ÑÒÐÒÐÌÕ�� ÄÐÉÄÇÛÂàÛÇÎÕ� ÓÕÆ� ¥ÐÓ�
ÑÐÆÇÏÞ��¯ÂÑÒáÎÕà�ÑÊÚÇÔ�ÏÂ�¤ÝÓÐÙÂËÚÇÇ�ÊÎá���
°Ô�ÏÇÅÐ�ÐÔÎÂ×ÏÕÍÊÓÞ��ÑÐÈÕÒÊÄ�ÆÍá�ÐÓÔÒÂÓÔÌÊ�x�ÏÂÄÇÒ�

ÏÐÇ��ÔÂÌ�ÎÐÈÏÐ�ÐÔÏÇÓÔÊÓÞ�Ì�ÆÄÕÎ�ÌÒÂÔÌÐÄÒÇÎÇÏÏÝÎ�ÇÑÊ�
ÔÊÎÊáÎ��ÌÐÔÐÒÝÇ�ÇÎÕ�ÃÝÍÊ�ÐÑÒÇÆÇÍÇÏÝ�³ÄáÛÇÏÏÝÎ�³Ê�
ÏÐÆÐÎ�Ä�ÆÐÎÇ�ÇÅÐ�ÇÑÂÒ×ÊÂÍÞÏÐÅÐ�ÂÒ×ÊÇÒÇá��ÃÝÄÚÇÅÐ�ÇÅÐ
ÕÙÇÏÊÌÂ��ÄÐ�ÄÒÇÎá�ÊÓÑÐÍÏÇÏÊá�ÌÐÔÐÒÝ×�ÐÏ�ÑÒÐÆÐÍÈÂÍ
ÑÇÒÇÄÐÆÊÔÞ��±ÒÊ�ßÔÐÎ�ÒÂÉÊÔÇÍÞÏÝË�ÌÐÏÔÒÂÓÔ�ÑÒÇÆÓÔÂÄÍáÇÔ
ÐÔÏÐÚÇÏÊÇ�Ì�ÆÄÕÎ��ÉÂÌÐÏÐÏÇÑÐÓÍÕÚÏÝÎ��ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌÂÎ
ßÔÐÅÐ�ÐÙÇÄÊÆÏÐ�ÏÇÃÍÂÅÐÑÒÊáÔÏÐÅÐ�ÆÍá�ÆÇÍÂ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�ÄÒÇ�
ÎÇÏÊ��ÑÒÐÔ��¥��±ÂÄÓÌÐÎÕ�Ê�ÂÒ×ÊÎ��®ÂÌÂÒÊà��¢Ò×ÊÎ��®Â�
ÌÂÒÊË�ÃÕÌÄÂÍÞÏÐ�ÌÒÊÙÂÍ�Ð�ÑÇÒÇÄÐÆÇ��°Ô�ÏÇÅÐ�ÐÔÄÐÒÂÙÊÄÂ�
ÍÊÓÞ��ÏÇ�ÓÍÝÚÂ��°Ï�ÓÔÕÙÂÍ�Ä�ÓÑÊÏÝ��ÑÒÐÆÐÍÈÂá�ÕÃÇÈÆÂÔÞ�
¤�ÐÔÏÐÚÇÏÊÊ�ÑÒÐÔ��¥��±ÂÄÓÌÐÅÐ��ÙÞá�ÒÂÃÐÔÂ�ÑÐ�ÑÇÒÇÄÐÆÕ
³Ä��±ÊÓÂÏÊá�ÄÇÍÂÓÞ�Ä�ÒÂÎÌÂ×�ÕÙÇÃÏÐÅÐ�ÑÒÐØÇÓÓÂ�Ê�ÏÇ�ÑÒÇ�
ÔÇÏÆÐÄÂÍÂ�ÄÝËÔÊ�ÉÂ�ÅÒÂÏÊØÝ�ÕÙÇÃÏÐÅÐ�ÉÂÄÇÆÇÏÊá��ÍÊÔÐ�
ÅÒÂÖÊÒÐÄÂÏÏÝÇ� ÄÂÒÊÂÏÔÝ� ÑÇÒÇÄÐÆÐÄ�� ÌÐÔÐÒÝÇ� Ê� ÆÂÍÊ
ÐÓÏÐÄÂÏÊÇ�ÆÍá�ÒÂÓÓÍÇÆÐÄÂÏÊá��ÆÇÍÂÍÊÓÞ�ÓÔÕÆÇÏÔÂÎÊ�ÊÓ�
ÌÍàÙÊÔÇÍÞÏÐ�ÑÐ�ÓÐÃÓÔÄÇÏÏÐË�ÊÏÊØÊÂÔÊÄÇ���ÃÝÍ�ÑÒÐÄÇÆÇÏ
ØÇÍÝË�ÑÐÌÂÉÂÔÇÍÞÏÝË�ÑÒÐØÇÓÓ��ÏÂ�ÌÐÔÐÒÐÎ�ÉÂÓÍÕÈÇÏÏÐÎÕ
ÑÒÐÔÐÊÇÒÇà��ÆÐÌÔÐÒÕ�ÃÐÅÐÓÍÐÄÊá��ÑÒÐÖÇÓÓÐÒÕ�³ÂÏÌÔ�±Ç�
ÔÇÒÃÕÒÅÓÌÐË�¦Õ×ÐÄÏÐË�¢ÌÂÆÇÎÊÊ�Ê�³ÂÏÌÔ�±ÇÔÇÒÃÕÒÅÓÌÐÅÐ
µÏÊÄÇÒÓÊÔÇÔÂ��ÉÂÌÐÏÐÕÙÊÔÇÍà�ÏÂÓÍÇÆÏÊÌÂ�ÑÒÇÓÔÐÍÂ�ÑÒÊ�
ÚÍÐÓÞ�ÆÂÄÂÔÞ�ÐÃÓÔÐáÔÇÍÞÏÝÇ�Ê�ÕÏÊÉÊÔÇÍÞÏÝÇ�ÐÃÜáÓÏÇÏÊá�
¯ÇÕÆÂÙÂ� Ä� ÐÖÊØÊÂÍÞÏÝ×� ÊÏÓÔÂÏØÊá×� Ê� ÄÏÕÔÒÇÏÏÊÇ

ÔÒÕÆÏÐÓÔÊ�ÏÊÌÂÌ�ÏÇ�ÓÌÂÉÂÍÊÓÞ�ÏÂ�ÒÇÚÊÎÐÓÔÊ�ÂÒ×ÊÎ��®Â�
ÌÂÒÊá�ÑÒÐÆÐÍÈÂÔÞ�ÑÇÒÇÄÐÆÙÇÓÌÊË�ÔÒÕÆ��µÈÇ�Ó�ÓÂÎÐÅÐ�ÏÂ�
ÙÂÍÂ� ÒÂÃÐÔÝ� ÓÄÐÊÎ� ÂÄÔÐÒÊÔÇÔÐÎ� ÓÄáÛÇÏÏÊÌÂ�Ê� ÍÊÙÏÝÎ
ßÏÔÕÉÊÂÉÎÐÎ� ÐÏ� ÑÒÊÄÍÇÌÂÇÔ� Ì� ÑÇÒÇÄÐÆÕ� ÎÏÐÅÊ×� ÍÊØ� ÊÉ
ÓÄÐÇÅÐ�ÐÃÚÊÒÏÐÅÐ�ÐÌÒÕÈÇÏÊá��£ÍÊÉÌÊÇ�Ê�ÑÒÐÓÔÐ�ÉÏÂÌÐ�
ÎÝÇ�ÍàÆÊ��ÓÐÙÕÄÓÔÄÕàÛÊÇ�Ð��®ÂÌÂÒÊà��ÑÇÒÇÑÊÓÝÄÂàÔ
ÄÂÒÊÂÏÔÝ�ÑÇÒÇÄÐÆÐÄ��³ÄÐÇË�ÓÐÔÒÕÆÏÊØÇ�ÑÐ�®ÊÓÓÊÊ�³ÐÖÞÇ
ÆÇ�¤ÂÍÞÎÐÏ�ÐÏ�ÑÊÚÇÔ���¦ÐÓÔÐÑÐÙÔÇÏÏÂá�ÓÇÓÔÒÂ�Ð�¥ÐÓÑÐÆÇ�
ÃÍÂÅÐÆÂÒà�ÉÂ�ÔÒÕÆÝ��Ê�ÑÐÓÝÍÂà�ÊÓÑÒÂÄÍÇÏÏÝË�ÑÇÒÇÄÐÆ



±áÝßÝÔ�ÞÚÔÜÏßÜÝÔ�ÖÏàÔÓÏÜ×Ô$!"

ÌÏ��ªÐÄÂ��ÓÔÂÒÂËÔÇÓÞ�ÑÊÓÂÔÞ�ÌÂÌ�ÎÐÈÏÐ�ÑÒÂÄÊÍÞÏÇÇ�Ê�ÓÔÇ�
ÑÇÏÏÝÎ�ÑÐÙÇÒÌÐÎ��ÄÊÆÊÔÇ�ÌÂÌ�¯ÇÑÒá×ÊÏÂ�ÑÊÚÇÔ��ÄÑÒÐ�
ÙÇÎ��¤Ý�ÏÇ�ÄÓÇ�ÃÕÌÄÝ�Õ�ÏÇÇ�ÑÇÒÇÏÊÎÂËÔÇ���������µÑÐÎáÏÕÔÂá
Ä�ßÔÐÎ�ÑÊÓÞÎÇ�ÇÅÐ�ÆÕ×ÐÄÏÂá�ÆÐÙÞ�§�¶��¯ÇÑÒá×ÊÏÂ�ÏÂ�Ñá�
ÔÐÎ�ÆÇÓáÔÌÇ�ÍÇÔ�ÑÒÊÏÊÎÂÇÔÓá�ÉÂ�ÊÉÕÙÇÏÊÇ�ÖÒÂÏØÕÉÓÌÐÅÐ�
ÏÇÎÇØÌÐÅÐ�Ê�ÂÏÅÍÊËÓÌÐÅÐ�áÉÝÌÐÄ��ÙÔÐÃÝ�ÑÐÎÐÛÞ�Ä�ÑÇÒÇ�
ÄÐÆÇ�ÃÝÍÂ�ÃÐÍÇÇ�ÆÇËÓÔÄÇÏÏÐË��¬�ÆÇÍÕ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�ÐÏ�ÑÒÊÄÍÇÌ
ÆÂÈÇ� ÏÂ×ÐÆáÛÊ×Óá� Ä� ÓÓÝÍÌÇ� Ä� ´ÐÃÐÍÞÓÌÇ� ÆÇÌÂÃÒÊÓÔÐÄ�
®�¢��¶ÐÏ�¤ÊÉÊÏÂ��±�³��£ÐÃÒÊÛÇÄÂ�±ÕÚÌÊÏÂ��¯�±��³ÄÊ�
ÓÔÕÏÐÄÂ�x�Ê×� ÉÏÂÏÊÇÎ� ÇÄÒÐÑÇËÓÌÊ×� áÉÝÌÐÄ� Ð��®ÂÌÂÒÊË
ÄÐÓÑÐÍÞÉÐÄÂÍÓá� ÆÍá� ÑÇÒÇÄÐÆÂ� ÓÐÄÒÇÎÇÏÏÝ×� ÃÊÃÍÇËÓÌÊ×
ÌÐÎÎÇÏÔÂÒÊÇÄ�����¿ÔÐ�Ä���x���×�ÅÐÆÂ×��£ÝÍÊ�Õ�ÂÒ×ÊÎ��®Â�
ÌÂÒÊá� ÑÐÎÐÛÏÊÌÊ� Ä� ßÔÐÎ� ÆÇÍÇ� Ê� ÓÒÇÆÊ� ÆÕ×ÐÄÇÏÓÔÄÂ�
ÓÄáÛ��¯��ÂÄÒÐÄ�� ÑÒÐÔ��§��°ÓÔÒÐÎÝÓÍÇÏÓÌÊË���� ±Ð� ÓÕÔÊ�
ÑÐÆ�ÇÅÐ�ÏÂÙÂÍÐÎ�ÒÂÃÐÔÂÍ�ØÇÍÝË�ÚÔÂÔ�ÓÐÔÒÕÆÏÊÌÐÄ��¬ÐÅÆÂ
Ä������Å��Ð��®ÂÌÂÒÊË�ÐÓÔÂÄÊÍ�®ÊÓÓÊà��ÑÐÍÕÙÊÄ�ÏÂÉÏÂÙÇ�
ÏÊÇ�ÏÂ�ÓÍÕÈÇÏÊÇ�ÏÂÓÔÐáÔÇÍÇÎ�´ÒÐÊØÌÐÅÐ�°ÑÔÊÏÂ�ÎÐÏÂ�
ÓÔÝÒá�°ÒÍÐÄÓÌÐË�ÇÑÂÒ×ÊÊ�ÃÍÊÉ�Å��£ÐÍ×ÐÄÂ��ÐÏ�ÑÒÐÆÐÍÈÊÍ
ÓÄÐà�ÑÇÒÇÄÐÆÙÇÓÌÕà�ÒÂÃÐÔÕ��ÓÐ×ÒÂÏÊÄ�ÄÓÇ�ÕÈÇ�ÐÔÍÂÈÇÏ�
ÏÝÇ� Ä� ßÔÐÎ� ÆÇÍÇ� ÓÄáÉÊ�� µ� ÏÇÅÐ� ÔÂÌÈÇ� ÃÝÍÐ� ÏÂÎÇÒÇÏÊÇ
ÑÐÓÇÔÊÔÞ�³ÄáÔÕà�ÉÇÎÍà��ÅÆÇ�Ê�ÉÂÄÇÒÚÊÔÞ�ÒÂÃÐÔÕ�ÏÂÆ�ÒÕÓ�
ÓÌÊÎ�ÑÇÒÇÄÐÆÐÎ��ÄÐÉÎÐÈÏÐ��ÊÉÆÂÏÊÇÎ��¤������Å��³ÄáÛÇÏ�
ÏÝË�³ÊÏÐÆ�ÆÂÇÔ�ÂÒ×ÊÎ��®ÂÌÂÒÊà�ÃÍÂÅÐÓÍÐÄÇÏÊÇ�ÏÂ�ÑÐÇÉ�
ÆÌÕ�Ä�³ÄáÔÕà�ÉÇÎÍà��Ê�ÔÐÍÞÌÐ�ÑÒÇÈÆÇÄÒÇÎÇÏÏÂá�ÌÐÏÙÊÏÂ
Ä�ÄÐÉÒÂÓÔÇ����ÍÇÔ�ÏÂÌÂÏÕÏÇ�ÐÔÜÇÉÆÂ�ÐÃÐÒÄÂÍÂ�ÑÍÂÏÝ�ÂÒ�
×ÊÎ��®ÂÌÂÒÊá�
ªÓÔÐÒÊá�ÎÊÍÐÓÔÊÄÐ� ÐÔÏÇÓÍÂÓÞ� Ì� ÑÂÎáÔÊ� ÂÒ×ÊÎ��®Â�

ÌÂÒÊá�� ¯Ç� ÌÂÏÕÍÐ� Ä� ÏÇÊÉÄÇÓÔÏÐÓÔÞ� ÇÅÐ� ÑÇÒÇÄÐÆÙÇÓÌÐÇ
ÏÂÓÍÇÆÊÇ��±ÇÒÇÄÐÆ�ÊÉÆÂÍÊ��±ÒÐÊÉÐÚÍÐ�ßÔÐ�ÑÐÓÍÇ�ÔÐÅÐ�
ÌÂÌ�Ä������Å���ÑÒÊ�ÓÍÇÆÕàÛÇÎ�ÊÎÑÇÒÂÔÐÒÇ��¢ÍÇÌÓÂÏÆ�
ÒÇ�,,��ÃÝÍ�ÐÖÊØÊÂÍÞÏÐ�ÄÐÉÐÃÏÐÄÍÇÏ�ÔÒÕÆ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�£ÊÃÍÊÊ

�����������������������������������������
��� ±ÊÓÞÎÂ�ÂÒ×ÊÎ��®ÂÌÂÒÊá����µÌÂÉ��ÊÉÆ��±ÊÓÞÎÐ������³������
��� ³Î���·ÂÒÍÂÎÑÐÄÊÙ�¬�¤��¢Ò×ÊÎÂÏÆÒÊÔ�®ÂÌÂÒÊË�Ê�ÔÐÃÐÍÞÓÌÊÇ�ÆÇÌÂÃÒÊÓÔÝ
���²ÕÓÓÌÊË�ÂÒ×ÊÄ��������ÖÇÄÒÂÍÞ�
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ÏÂ�ÒÕÓÓÌÊË�áÉÝÌ��¯ÐÄÝË�ÑÇÒÇÄÐÆ�ÑÒÇÆÄÂÒáÍÓá�ÑÕÃÍÊÌÂ�
ØÊáÎÊ�ÑÇÒÇÄÐÆÐÄ�ÑÇÒÄÐË�ÑÐÍÐÄÊÏÝ�ÄÇÌÂ���µÄÊÆÇÍÊ�ÓÄÇÔ�
Ê�ÑÇÒÇÄÐÆ�ÑÒÐÔ��¥��±ÂÄÓÌÐÅÐ��Ê�ÑÇÒÇÄÐÆ�ÂÒ×ÊÎ��®ÂÌÂÒÊá�
ÊÉÆÂÏÏÝÇ�Ä�ÂÌÂÆÇÎÊÙÇÓÌÐË�ÃÐÅÐÓÍÐÄÓÌÐË�ÑÇÒÊÐÆÊÌÇ��ÌÂÌ
Ä�ÓÄÐÇ�ÄÒÇÎá�Ê�ÑÒÇÆÍÂÅÂÍ�Ð��®ÂÌÂÒÊË��±ÇÒÇÄÐÆ�¤ÇÔ×ÐÅÐ
©ÂÄÇÔÂ�ÂÒ×ÊÎ��®ÂÌÂÒÊá�ÑÇÙÂÔÂÍÊ�Ä��±ÒÂÄÐÓÍÂÄÏÐÎ�ÐÃÐÉÒÇ�
ÏÊÊ�� ÉÂ�����x����� ÅÅ��¬ÂÌ�ÎÏÐÅÊÇ�ÆÐÓÔÐËÏÝÇ�ÊÎÇÏÂ�ÊÉ
ÒÂÓÌÐÍÂ�ÄÒÇÎÇÏ�ÄÐÉÄÒÂÛÂÇÔÓá�Ì�ÏÂÎ�ÓÇÅÐÆÏá�Ê�ÊÎá�Ð��®Â�
ÌÂÒÊá�x�ÏÂ�ÀÃÊÍÇËÏÐÎ�¢Ò×ÊÇÒÇËÓÌÐÎ�³ÐÃÐÒÇ�Ä�ÂÄÅÕÓÔÇ
�����Å��ÂÒ×ÊÎ��®ÂÌÂÒÊË��¥ÍÕ×ÂÒÇÄ��ÑÒÐÓÍÂÄÍÇÏ�ÌÂÌ�ÐÃÛÇ�
ÙÔÊÎÝË�ÓÄáÔÐË��²ÐÓÓÊËÓÌÐÇ�£ÊÃÍÇËÓÌÐÇ�°ÃÛÇÓÔÄÐ�Ä�ÔÐÎ
ÈÇ������Å��ÑÇÒÇÊÉÆÂÍÐ�ÇÅÐ�ÑÇÒÇÄÐÆ�±áÔÊÌÏÊÈÊá��¦ÐÓÔÐË�
ÏÝË�×ÒÊÓÔÊÂÏÓÌÐÅÐ�ÑÂÓÔÝÒá�ÑÕÔÞ�Ê�ÆÐÓÔÐËÏÐÇ�ÑÒÊÉÏÂÏÊÇ�
°� ×ÂÒÂÌÔÇÒÇ� ÑÇÒÇÄÐÆÙÇÓÌÐË� ÒÂÃÐÔÝ� ÂÒ×ÊÎ��®ÂÌÂÒÊá

ÐÙÇÏÞ� ÄÝÒÂÉÊÔÇÍÞÏÐ� ÒÂÓÓÌÂÉÝÄÂÇÔ�¦�¦��¶ÊÍÊÎÐÏÐÄ�� ÇÅÐ
ÑÐÎÐÛÏÊÌ�Ê�ÃÊÐÅÒÂÖ��ÕÈÇ�ÏÂ�ÄÔÐÒÐË����ÆÇÏÞ�ÉÏÂÌÐÎÓÔÄÂ
Ó� Ð��®ÂÌÂÒÊÇÎ� ÑÒÊÅÍÂÚÇÏÏÝË� ÊÎ� ÕÙÂÓÔÄÐÄÂÔÞ� Ä� ÑÇÒÇ�
ÄÐÆÇ���±ÐÓÍÇ�ÐÃÝÙÏÐÅÐ�ÑÒÊÄÇÔÓÔÄÊá��ÕÓÂÆÊÄ�ÎÇÏá�ÑÐÆÍÇ
ÓÇÃá�ÉÂ�ÓÔÐÍ��ÉÂÄÂÍÇÏÏÝË�ÒÕÌÐÑÊÓáÎÊ�Ê�ÌÏÊÅÂÎÊ��Ð��®ÂÌÂ�
ÒÊË�ÑÐÆÂÍ�ÂÏÅÍÊËÓÌÊË�ÑÇÒÇÄÐÆ�£ÊÃÍÊÊ�Ê�ÑÐÑÒÐÓÊÍ�ÑÇÒÇ�
ÆÂÔÞ�ÑÐ�ÒÕÓÓÌÊ��ÌÂÌ�ÎÐÈÏÐ�ÃÍÊÈÇ�Ì�ÂÏÅÍÊËÓÌÐÎÕ�ÔÇÌÓÔÕ�
ÑÇÒÄÕà�ÅÍÂÄÕ�ÊÉ�ÌÏÊÅÊ�ªÐÄÂ��·ÐÔá�ßÔÐ�ÃÝÍÐ�ÏÇÓÌÐÍÞÌÐ
H[�DEUXSWR��ÏÐ�á�ÓÙÇÍ�ÆÐÍÅÐÎ�ÃÇÓÑÒÇÌÐÓÍÐÄÏÐ�ÊÓÑÐÍÏÊÔÞ
ÇÅÐ�ÈÇÍÂÏÊÇ��±Ð�ÐÌÐÏÙÂÏÊÊ���ÐË�ÅÍÂÄÝ�ÐÏ�ÆÂÍ�ÎÏÇ�ÖÒÂÏ�
ØÕÉÓÌÊË� Ê� ÉÂÔÇÎ� ÏÇÎÇØÌÊË� ÔÇÌÓÔÝ�� ÑÒÐÓá� ÑÒÐÆÐÍÈÂÔÞ
ÙÊÔÂÔÞ�Ê�ÑÇÒÇÆÂÄÂÔÞ�ÆÍá�ÓÍÊÙÇÏÊá�ÔÕ�ÈÇ�ÅÍÂÄÕ�ÑÐ�ÒÕÓÓÌÊ�
³ÂÎ�Ð��®ÂÌÂÒÊË�ÎÇÈÆÕ�ÔÇÎ�ÄÓÇ�ÄÒÇÎá�ÓÍÇÆÊÍ�ÑÐ�ÊÓÑÊÓÂÏ�
ÏÐË�ÑÐ�ÒÕÓÓÌÊ�ÔÇÔÒÂÆÊ��ÑÒÐÄÇÒáá�Ó�ÇÄÒÇËÓÌÊÎ�ÔÇÌÓÔÐÎ�
ÓÑÒÂÄÍááÓÞ�ÑÐ�ÄÒÇÎÇÏÂÎ�Ó�ÒÂÉÍÊÙÏÝÎÊ�ÌÐÎÎÇÏÔÂÒÊáÎÊ�Ê
ÄÝÓÌÂÉÝÄÂá�ÑÒÊ�ÔÐÎ�ÏÇÒÇÆÌÐ�ÉÂÎÇÙÂÏÊá��ÌÂÌÐË�ÑÐ�ÇÅÐ�ÎÏÇ�
ÏÊà�ÑÇÒÇÄÐÆ�ÐÌÂÉÝÄÂÍÓá�ÃÍÊÈÇ�Ì�ÇÄÒÇËÓÌÐÎÕ������¤�ßÔÐÎ
ÌÒÂÔÌÐÎ� ÐÑÊÓÂÏÊÊ� ÑÒÇÆÓÔÂÄÍÇÏÂ� Ê� ÐÓÏÐÄÏÂá� ÎÇÔÐÆÊÌÂ

�����������������������������������������
��� ¶ÊÍÊÎÐÏÐÄ�¦�¦��®ÂÔÇÒÊÂÍÝ�ÆÍá�ÃÊÐÅÒÂÖÊÊ�ÐÓÏÐÄÂÔÇÍá�¢ÍÔÂËÓÌÐË�ÎÊÓ�
ÓÊÊ�ÂÒ×ÊÎÂÏÆÒÊÔÂ�®ÂÌÂÒÊá��®���������³������
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ÒÂÃÐÔÝ�Ð��®ÂÌÂÒÊá��Ê�ÑÐÙÔÊ�ÄÓÇ�ÊÓÔÐÙÏÊÌÊ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ��ÇÄ�
ÒÇËÓÌÊË�ÔÇÌÓÔ�ÌÂÌ�ÃÂÉÊÓÏÝË��ÓÐÄÒÇÎÇÏÏÝÇ�ÇÄÒÐÑÇËÓÌÊÇ
ÑÇÒÇÄÐÆÝ�Ê�ÌÐÎÎÇÏÔÂÒÊÊ�Ì�ÏÊÎ�ÌÂÌ�ÐÒÊÇÏÔÊÒÝ�Ä�ÒÂÃÐÔÇ�
±ÒÊÏØÊÑÊÂÍÞÏÝÎ�Ä�ÆÇÍÇ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�ÑÒÇÆÓÔÂÄÍáÇÔÓá�ÄÝ�

ÃÐÒ�ÇÄÒÇËÓÌÐÅÐ��®ÂÓÐÒÇÔÓÌÐÅÐ�ÔÇÌÓÔÂ��®´���°ÃÐÓÏÐÄÂÏÊÇ
ßÔÐÅÐ�ÄÝÃÐÒÂ�ÃÝÍÐ�ÑÒÇÆÓÔÂÄÍÇÏÐ�ÂÒ×ÊÎ��®ÂÌÂÒÊÇÎ�ÄÐ�ÄÓÇ×
ÇÅÐ� ÐÖÊØÊÂÍÞÏÝ×� ÑÐÓÍÂÏÊá×� x� Ê� Ì� ÓÄÔ��¶ÊÍÂÒÇÔÕ�� Ê� Ä
¬ÐÎÊÓÓÊà�¦Õ×ÐÄÏÝ×�µÙÊÍÊÛ��Ê�Ì�¯ÇÙÂÇÄÕ��Ê�Ì�¥ÐÓÕÆÂ�
Òà�ªÎÑÇÒÂÔÐÒÕ��Ê�Ä�³ÄáÛÇÏÏÝË�³ÊÏÐÆ��°ÔÎÇÔÊÎ��ÙÔÐ�Ä
ßÔÐÎ�ÐÏ�ÑÐÍÏÐÓÔÞà�ÓÐÍÊÆÂÒÇÏ�ÓÐ�ÓÄÐÊÎÊ�ÌÐÍÍÇÅÂÎÊ�ÑÐ
ÑÇÒÇÄÐÆÕ�x�£ÊÃÍÇËÓÌÊÎ�°ÃÛÇÓÔÄÐÎ�Ê�ÑÒÐÔ��¥��±ÂÄÓÌÊÎ�
±ÐÉÊØÊá�ßÔÂ�ÆÐÓÔÂÔÐÙÏÐ�ÑÒÐÉÒÂÙÏÂ��±ÒÇÈÆÇ�ÄÓÇÅÐ��ÇÄÒÇË�
ÓÌÊË�áÉÝÌ�ÆÍá�¤ÇÔ×ÐÅÐ�©ÂÄÇÔÂ�x�ßÔÐ�áÉÝÌ��ÐÒÊÅÊÏÂÍÂ��
�®ÐÍÊÎ�ÆÂÒÐÄÂÔÞ�ÏÂÎ�ÑÐÍÏÕà�ÒÐÓÓÊËÓÌÕà�£ÊÃÍÊà�ÏÂ
ÒÐÓÓÊËÓÌÐÎ�ÏÂÒÇÙÊÊ��ÄÇÒÏÐ�ÑÇÒÇÄÇÆÇÏÏÕà�Ó�Ýß×Ò×ÜÏÚëÜêä
îÖêÙÝÑ� ÇÄÒÇËÓÌÐÅÐ�Ê� ßÍÍÊÏÓÌÐÅÐ������ ©Â� ßÔÊÎÊ� ÓÍÐÄÂÎÊ
ÓÔÐÊÔ�ÐÙÇÏÞ�ÎÏÐÅÐÇ��°ÏÊ�ÄÝÒÂÈÂàÔ�ÐÈÊÆÂÏÊá�Ê�ÙÂáÏÊá
ÇÛÇ�ÏÂÙÂÍÂ�ÓÔÐÍÇÔÊá��ÓÄáÉÂÏÏÝÇ�Ó�ÑÇÒÇÄÐÆÐÎ��Â�ÊÎÇÏÏÐ
ÓÔÒÇÎÍÇÏÊÇ�ÑÐÍÕÙÊÔÞ�áÓÏÝË�Ê�ÑÐÏáÔÏÝË�ÔÇÌÓÔ�£ÊÃÍÇË�
ÓÌÐÅÐ�°ÔÌÒÐÄÇÏÊá���£ÊÃÍÊà��ÌÐÔÐÒÂá�ÓÂÎÂ�ÓÇÃá�ÊÉÜáÓ�
ÏáÇÔ������ °ÈÊÆÂÏÊÇ� ÐÃÒÇÔÇÏÊá� ÔÂËÏÝ�°ÔÌÒÐÄÇÏÊá�� ÏÇ
ÔÐÍÞÌÐ��ÓÐÌÒÝÔÐË�ÐÔ�ÄÇÌÐÄ�Ê�ÒÐÆÐÄ���ÏÐ�Ê�ÉÂÔÇÎÏÇÏÏÐË
ÏÇÑÐÏáÔÏÝÎ�áÉÝÌÐÎ�Ê�ÏÇÑÒáÎÝÎ�ÑÇÒÇÄÐÆÐÎ�³ÍÂÄáÏÓÌÐË
£ÊÃÍÊÊ���±ÇÒÇÄÐÆ�ÄÓÇË�£ÊÃÍÊÊ�¤ÇÔ×ÐÅÐ�©ÂÄÇÔÂ�Ó�ÇÄÒÇË�
ÓÌÐÅÐ� áÉÝÌÂ� ÏÂ� ÒÐÓÓÊËÓÌÊË� ÃÕÆÇÔ� ÕÈÇ� Ê� ÓÂÎ� ÑÐ� ÓÇÃÇ
ÊÓÑÐÍÏÇÏÊÇÎ�ÉÂÑÐÄÇÆÊ�³ÑÂÓÊÔÇÍá��Ê�ÔÒÕÆÐÎ��ÌÐÔÐÒÝË
ÃÕÆÇÔ�ÕÄÇÏÙÂÏ�§ÅÐ�ÃÍÂÅÐÓÍÐÄÇÏÊÇÎ��Â�ÎÇÈÆÕ�ÔÇÎ�ÓÇË�ÔÒÕÆ
ÃÕÆÇÔ� ÏÂÅÒÂÈÆÇÏ� àÑîáêÛ×� ÙÝßêàáîÛ×� ßÏÖâÛÔÜ×î�� ÌÐÔÐ�
ÒÝÇ� ÐÃÐÅÂÔáÔ� Ê� ÕÌÒÂÓáÔ� ²ÐÓÓÊËÓÌÕà� ØÇÒÌÐÄÞ� ÑÂÙÇ� ÄÓÇ×
ÓÐÌÒÐÄÊÛ�ÎÊÒÂ�Ê�ÑÂÙÇ�ÄÓáÌÐÅÐ�ÄÇÍÊÌÐÍÇÑÊá�ÄÇÛÇÓÔÄÇÏ�
ÏÐÅÐ��x�ÎÏÐÅÊÎÊ�ÞßÝÖßÔÜ×îÛ×�Ñ�áÏ×ÜàáÑÏ�°ÝÕ××��ÑÒÊÏÂÆ�
ÍÇÈÂÛÊÇ�Ê�ÐÔÌÒÝÄÂàÛÊÇÓá�ÆÕÚÂÎ��ÌÐÔÐÒÝÇ�ÓÐ�ÓÔÒÂ×ÐÎ

�����������������������������������������
��� ±ÊÓÞÎÂ�ÂÒ×ÊÎÂÏÆÒÊÔÂ�®ÂÌÂÒÊá����µÌÂÉ��ÊÉÆ��±ÊÓÞÎÐ�����³������
��� ´ÂÎ�ÈÇ��³������
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£ÐÈÊÊÎ�Ê�ÄÇÒÐà�ÑÒÊÓÔÕÑÂàÔ�Ì�ÒÂÉÎÝÚÍÇÏÊà�Ð�ÑÕÔá×�£Ð�
ÈÊÊ×��ÑÒÐÉÒÇÏÊáÎÊ��ÌÐÔÐÒÝÇ�ÓÒÇÔÂàÔÓá�Ó�ÏÇÊÉÅÍÂÅÐÍÂÏ�
ÏÝÎÊ�ÄÐÉÉÒÇÏÊáÎÊ�±ÒÇÎÕÆÒÐÓÔÊ�£ÐÈÊÇË��ÄÇÓÇÍáÛÊÎÊ
ÆÕÚÕ�ÄÇÒÏÐà�ÇË��ÏÇÄÇÒÏÕà�ÈÇ�ÐÃÍÊÙÂàÛÊÎÊ�Ê�Ì�ÄÇÒÏÐ�
ÓÔÊ� ÄÐÉÉÝÄÂàÛÊÎÊ������ ����ªÏÂá� ÎÇÒÂ� ÏÂÚÇÎÕ� ÄÒÇÎÇÏÊ�
ÞßÝàÑÔèÏÔÛÝÛâ�ÑÂÌÊ�§ÄÒÇËÓÌÐË�£ÊÃÍÊÇË�¤ÇÔ×ÐÅÐ�©ÂÄÇÔÂ�Ê
¿ÍÍÊÏÓÌÐË�¯ÐÄÐÅÐ�������®ÏÐÅÊÇ�ÎÇÓÔÂ�Ä�ÑÒÐÒÐÙÇÓÌÊ×�ÌÏÊ�
ÅÂ×�¤ÇÔ×ÐÅÐ�©ÂÄÇÔÂ�ÕÓÇÒÆÏÝÇ�×ÒÊÓÔÊÂÏÇ�ÉÏÂÍÊ�ÃÝ�ÏÂÊÉÕÓÔÞ�
ÇÓÍÊ�ÃÝ�ÓÊÊ�ÌÏÊÅÊ�ÃÝÍÊ�ÓÔÐÍÞ�ÆÐÓÔÕÑÏÝ�ÆÍá�ÐÃÛÇÅÐ�ÒÂ�
ÉÕÎÇÏÊá�ÏÂ�ÒÐÓÓÊËÓÌÐÎ�ÏÂÒÇÙÊÊ��ÙÏÙ�ÝÜ×�ÑßÏÖâÛ×áÔÚëÜê
ÜÏ�ÓßâÒ×ä�ÜÝÑÔØç×ä�îÖêÙÏä�Ñ�ÞÔßÔÑÝÓÔ�à�ÔÑßÔØàÙÝÒÝ£�����³Ç�
ÅÐÆÏá��ÓÑÕÓÔá�ÃÐÍÇÇ�ÙÇÎ�ÑÐÍÔÐÒÂ�ÓÔÐÍÇÔÊá��ÔÂÌÐË�ÄÉÅÍáÆ�
ÃÇÉÕÓÍÐÄÏÐ��ÑÒÇÆÓÔÂÄÍáÇÔÓá�ÏÇÓÌÐÍÞÌÐ�ÕÑÒÐÛÇÏÏÝÎ��°Ô�
ÎÇÔÊÎ��ÙÔÐ�ÄÑÐÓÍÇÆÓÔÄÊÊ�³ÊÏÐÆÂÍÞÏÝË�ÑÇÒÇÄÐÆ��ÊÉÃÒÂÄ
ÇÄÒÇËÓÌÊË�ÔÇÌÓÔ�ÌÂÌ�ÃÂÉÊÓÏÝË��ÅÐÒÂÉÆÐ�ÃÐÍÇÇ�ÐÓÔÐÒÐÈÏÐ�
ÎÐÈÏÐ�ÆÂÈÇ�ÓÌÂÉÂÔÞ��ÆÇÍÊÌÂÔÏÐ�ÐÔÏÇÓÓá�Ì�ÑÒÇÆÚÇÓÔÄÕà�
ÛÇË�ÔÒÂÆÊØÊÊ�ÐÔÇÙÇÓÔÄÇÏÏÐÅÐ�ÃÊÃÍÇËÓÌÐÅÐ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ��ÏÇ
ÆÇÒÉÂá� ÌÂÔÇÅÐÒÊÙÇÓÌÊ� ÐÔÌÂÉÂÔÞÓá� ÐÔ� ÅÒÇÙÇÓÌÐÅÐ� ÔÇÌÓÔÂ
³ÇÎÊÆÇÓáÔÊ��/;;��
ª�ÌÐÏÇÙÏÐ�ÈÇ��ÑÇÒÇÄÐÆ�Ó�ÇÄÒÇËÓÌÐÅÐ�ÆÍá�ÂÒ×ÊÎ��®Â�

ÌÂÒÊá�ÊÎÇÍ�ÎÊÓÓÊÐÏÇÒÓÌÐÇ�ÉÏÂÙÇÏÊÇ�ÊÎÇÏÏÐ�Ä�ÔÐÎ�ÚÊ�
ÒÐÌÐÎ�ÑÐÏÊÎÂÏÊÊ�ÊÎ�ÉÂÆÂÙ�×ÒÊÓÔÊÂÏÓÌÐË�ÎÊÓÓÊÊ��Ð�ÌÐ�
ÔÐÒÝ×� ÚÍÂ� ÒÇÙÞ� ÄÝÚÇ�� �¤ÐÔ� ÃÐÅÐÆÕ×ÏÐÄÇÏÏÂá� £ÊÃÍÊá
¤ÇÔ×ÐÅÐ�©ÂÄÇÔÂ�ÏÂ�ÒÐÓÓÊËÓÌÐÎ�ÏÂÒÇÙÊÊ�Ä�ÑÇÒÇÄÐÆÇ�Ó�ÇÄ�
ÒÇËÓÌÐÅÐ��ÙÊÔÂËÔÇ�ÇÇ�ÃÇÆÏÝÎ�ÇÄÒÇáÎ��Ê�ÌÐÅÆÂ�ÐÏÊ�Ó�ÕÆÐ�
ÄÐÍÞÓÔÄÊÇÎ�ÃÕÆÕÔ�ÄÊÆÇÔÞ��ÙÔÐ�£ÊÃÍÊá�ÏÂÚÂ�ÓÐÄÇÒÚÇÏÏÐ
ÓÐÐÃÒÂÉÏÂ�Ó�Ê×�£ÊÃÍÊÇË��ÔÐÅÆÂ�ÄÝ�>ÎÊÓÓÊÐÏÇÒÝ@�ÐÔÌÒÝ�
ÄÂËÔÇ�ÊÎ��ÌÂÌÊÎ�ÐÃÒÂÉÐÎ�ªÇÅÐÄÂ�ÄÇÆÇÔ�Ê×�ÒÕÌÐà�®ÐÊÓÇá
Ê� ÑÒÐÒÐÌÐÄ� Ì� ªÊÓÕÓÕ��������� °ÑáÔÞ� ÐÈÊÆÂÏÊÇ� ÐÃÒÇÔÇÏÊá
áÓÏÐÅÐ�Ê��ÏÂÌÐÏÇØ�ÔÐ��ÇÆÊÏÐÅÐ�ÔÇÌÓÔÂ�°ÔÌÒÐÄÇÏÊá�x�ÄÐÑ�
ÒÐÓ�� Ê� ÓÇÅÐÆÏá� ÑÐ�ÑÒÇÈÏÇÎÕ� ÐÓÔÂàÛÊËÓá� ÂÌÔÕÂÍÞÏÝÎ�
�����������������������������������������
��� ´ÂÎ�ÈÇ��³������
��� ´ÂÎ�ÈÇ��±ÊÓÞÎÐ�����³������
��� ´ÂÎ�ÈÇ��±ÊÓÞÎÐ�����³������
��� ´ÂÎ�ÈÇ��³������
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ÏÐ�ÔÒÕÆÏÐÒÂÉÒÇÚÊÎÝÎ�ÆÍá�ÃÊÃÍÇÊÓÔÊÌÊ�Ê�×ÒÊÓÔÊÂÏÓÌÐÅÐ
ÃÐÅÐÓÍÐÄÊá�
´ÇÑÇÒÞ� Ð� �ÄÓÑÐÎÐÅÂÔÇÍÞÏÝ×�� ÊÓÔÐÙÏÊÌÂ×� ÑÇÒÇÄÐÆÂ

ÂÒ×ÊÎ��®ÂÌÂÒÊá��§ÓÔÇÓÔÄÇÏÏÐ��ÌÂÌ�Ê�ÍàÃÐË�ÆÒÕÅÐË�ÑÇÒÇ�
ÄÐÆÙÊÌ��Ð��®ÂÌÂÒÊË�ÐÃÒÂÛÂÍÓá�Ì�ÔÐÎÕ��ÙÔÐ�ÃÝÍÐ�ÓÆÇÍÂÏÐ
Ä�ÃÊÃÍÇËÓÌÐÎ�ÑÇÒÇÄÐÆÇ�ÆÐ�ÏÇÅÐ��¿ÔÐ�ÐÃÝÙÏÂá�ÓÐÓÔÂÄÏÂá
ÙÂÓÔÞ�ÑÇÒÇÄÐÆÙÇÓÌÐË�ÒÂÃÐÔÝ��Ê�ÃÝÍÐ�ÃÝ�ÓÔÒÂÏÏÝÎ��ÇÓÍÊ
ÃÝ�ÐÏ�ßÔÐÅÐ�ÏÇ�ÆÇÍÂÍ��³ÒÇÆÊ�ÇÅÐ�ÊÓÔÐÙÏÊÌÐÄ�ÏÇÐÃ×ÐÆÊÎÐ
ÕÌÂÉÂÔÞ�ÑÇÒÇÄÐÆÝ�Ê�ÌÐÎÎÇÏÔÂÒÊÊ�ÏÂ�ÓÐÄÒÇÎÇÏÏÝÇ�ÇÄÒÐ�
ÑÇËÓÌÊÇ�áÉÝÌÊ��ÔÂÌÈÇ�ÓÆÇÍÂÏÏÝÇ�ÒÂÏÇÇ�ÒÕÓÓÌÊÇ�ÑÇÒÇÄÐ�
ÆÝ��ÑÇÒÇÄÐÆ��¤ÐÓÞÎÊÌÏÊÈÊá�����ÑÐÆ�ßÅÊÆÐË�²£°�Ê�ÑÇÒÇ�
ÄÐÆ�ÑÒÐÔ��¥��±ÂÄÓÌÐÅÐ�
ºÊÒÐÌÐÇ�ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏÊÇ�Ð��®ÂÌÂÒÊÇÎ�Ä�ÓÄÐÇË�ÒÂÃÐ�

ÔÇ�ÓÐÄÒÇÎÇÏÏÝ×�ÇÄÒÐÑÇËÓÌÊ×�ÑÇÒÇÄÐÆÐÄ�ÏÂÅÍáÆÏÐ�ÑÒÇÆ�
ÓÔÂÄÍÇÏÐ�Ä�ÄÝÚÇÑÒÊÄÇÆÇÏÏÐÎ�ÐÔÒÝÄÌÇ�ÊÉ�ÄÐÓÑÐÎÊÏÂÏÊË
¦�¦��¶ÊÍÊÎÐÏÐÄÂ��°Ï�ÊÎÊ�ÂÌÔÊÄÏÐ�ÑÐÍÞÉÕÇÔÓá��ÔÇÎ�ÃÐÍÇÇ�
ÙÔÐ�Ó�ßÔÊÎÊ�ÑÇÒÇÄÐÆÂÎÊ�Ä�²ÐÓÓÊÊ�ÐÌÂÉÂÍÂÓÞ�ÔÇÓÏÐ�ÓÄáÉÂÏ�
ÏÐË�ÆÐÎÂÚÏáá�ÑÒÂÌÔÊÌÂ�ÙÔÇÏÊá�³Ä��±ÊÓÂÏÊá��´ÂÌ��ÊÉÄÇ�
ÓÔÏÐ��ÙÔÐ�ÐÃÒÂÉÐÄÂÏÏÂá�ÙÂÓÔÞ�ÐÃÛÇÓÔÄÂ��ÑÒÊÙÇÎ�ÏÇ�ÔÐÍÞÌÐ
ÂÒÊÓÔÐÌÒÂÔÊá��ÏÐ�ÆÂÈÇ�Ê�ÓÇÎÊÏÂÒÊÓÔÝ�ÑÒÇÆÑÐÙÊÔÂÍÊ�ÙÔÇ�
ÏÊà�£ÊÃÍÊÊ�ÏÂ�ÓÍÂÄáÏÓÌÐÎ�áÉÝÌÇ�ÓÐÄÒÇÎÇÏÏÝÇ�ÇÄÒÐÑÇË�
ÓÌÊÇ�ÑÇÒÇÄÐÆÝ��ªÉ��ÒÂÉÍÊÙÏÝ×�ÌÐÎÎÇÏÔÂÒÊÇÄ���ÌÐÔÐÒÝ�
ÎÊ�ÑÐÍÞÉÐÄÂÍÓá�Ð��®ÂÌÂÒÊË��Ä�ÇÅÐ�ÑÊÓÞÎÂ×�ÐÑÒÇÆÇÍÇÏÏÐ

�����������������������������������������
��� �¤ÐÓÞÎÊÌÏÊÈÊÇ��x�ÕÓÍÐÄÏÐÇ��ÊÏÐÅÆÂ�ÕÑÐÔÒÇÃÍáÇÎÐÇ�Ä�ÃÊÃÍÇÊÓÔÊÌÇ�ÏÂ�
ÉÄÂÏÊÇ�ÑÇÒÄÝ×�ÄÐÓÞÎÊ�ÌÏÊÅ�£ÊÃÍÊÊ��£ÝÔÊÇ��ªÓ×ÐÆ��ÇÄÊÔ��¹ÊÓÍÂ��¤ÔÐÒÐ�
ÉÂÌÐÏÊÇ��ÓÐÃÓÔÄ���±áÔÊÌÏÊÈÊÇ����ªÊÓÕÓÂ�¯ÂÄÊÏÂ��³ÕÆÇË��²ÕÖÞ��¤�ÐÃÐÉÒÇ�
ÏÊá×�ÊÓÔÐÒÊÊ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�¤ÇÔ×ÐÅÐ�©ÂÄÇÔÂ�²£°�ÎÐÈÏÐ�ÓÔÐÍÌÏÕÔÞÓá�Ó�ÆÄÕÎá
ÄÇÒÓÊáÎÊ� ÐÃ� ÐÃÜÇÎÇ� ÓÆÇÍÂÏÏÐÅÐ� ÑÇÒÇÄÐÆÂ� ¤ÇÔ×ÐÅÐ� ©ÂÄÇÔÂ�� ¤ÐÓÞÎÊÌÏÊ�
ÈÊÊ�Ê�±áÔÊÌÏÊÈÊÊ��´ÂÌÐÇ�ÓÎÇÚÇÏÊÇ�ÑÒÐÊÓ×ÐÆÊÔ�ÊÉ�ÉÂ�ÔÐÅÐ��ÙÔÐ�ÑÇÒÄÐ�
ÏÂÙÂÍÞÏÐ�ÃÝÍÐ�ÏÂÑÇÙÂÔÂÏÐ�±áÔÊÌÏÊÈÊÇ��ÏÐ�Ä�ÓÄáÉÊ�Ó�ÑÐÓÍÇÆÕàÛÊÎ�ÒÇ�
ÚÇÏÊÇÎ�ÐÃ�ÊÉÆÂÏÊÊ�ÑÐÍÏÐÅÐ�ÔÇÌÓÔÂ�¤ÇÔ×ÐÅÐ�©ÂÄÇÔÂ�Ä�ÑáÔÊ�ÔÐÎÂ×�ÐÃÜÇÎ
ÑÇÒÄÐÅÐ� ÔÐÎÂ� ÐÑÒÇÆÇÍÊÍÊ� Ä� ÄÐÓÇÎÞ� ÌÏÊÅ�� ´ÒÊ� ÌÏÊÅÊ� ÆÐÑÇÙÂÔÝÄÂÍÊÓÞ� Ê
ÑÒÊÃÂÄÍáÍÊÓÞ�Ì�ÕÈÇ�ÅÐÔÐÄÐÎÕ�ÊÉÆÂÏÊà���°Ã�ÊÓÔÐÒÊÊ�ÊÉÆÂÏÊá�ÓÎ���¹ÊÓÔÐ�
ÄÊÙ�ª�¢��ªÓÔÐÒÊá�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�£ÊÃÍÊÊ�ÏÂ�ÒÕÓÓÌÊË�áÉÝÌ��³±Ã��������������
®��� ������ ³�� ��±���� Ð� ÑÒÊÙÊÏÂ×� ÒÂÓÚÊÒÇÏÊá� ÔÐÎÂ� Ê� ÇÅÐ� ÑÐÓÍÇÆÕàÛÇË
ÓÕÆÞÃÇ�x�ÔÂÎ�ÈÇ��³�����±����������
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ÏÂÉÄÂÏÝ�ÆÄÂ��°ÓÔÇÒÄÂÍÞÆÂ������x�������ÚÄÇËØÂÒÓÌÐÅÐ�ÑÂ�
ÓÔÐÒÂ�Ê�ÃÐÅÐÓÍÐÄÂ��ÒÇÆÂÌÔÐÒÂ�ÖÒÂÏØÕÉÓÌÐÅÐ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�£ÊÃ�
ÍÊÊ�� Ê� ²ÐÉÇÏÎàÍÍÇÒÂ� �����x������� ÏÇÎÇØÌÐÅÐ� ÄÐÓÔÐÌÐ�
ÄÇÆÂ�� ÂÄÔÐÒÂ� ÑÒÐÓÔÒÂÏÏÐÅÐ� ÃÊÃÍÇËÓÌÐÅÐ� ÌÐÎÎÇÏÔÂÒÊá�
£ÇÉÕÓÍÐÄÏÐ�� ÓÂÎ� ÂÒ×ÊÎ��®ÂÌÂÒÊË�ÏÇ� ÆÇÍÂÍ� ÂÌØÇÏÔÂ�ÏÂ
ÌÂÌÐÎ�ÍÊÃÐ�ÑÇÒÇÄÐÆÇ�ÊÍÊ�ÌÐÎÎÇÏÔÂÒÊÊ��´ÂÌ��Ä�ÐÔÏÐÚÇ�
ÏÊÊ�ÌÐÎÎÇÏÔÂÒÊá�²ÐÉÇÏÎàÍÍÇÒÂ�ÐÏ�ÎÐÈÇÔ� ÄÝÓÌÂÉÂÔÞÓá
ÓÍÇÆÕàÛÊÎ� ÐÃÒÂÉÐÎ�� �ÑÒÊ� ÑÇÒÇÄÐÆÇ� ÌÏÊÅÊ�ªÓÂËÊ� ÑÒÐ�
ÒÐÌÂ��ÑÐÍÞÉÕáÓÞ�ÕÙÇÏÐÓÔÊà�²ÐÉÇÏÎàÍÍÇÒÂ��á�ÏÇ�ÑÐÓÍÇÆÐ�
ÄÂÍ�ÇÅÐ�ÈÂÍÌÐË�ÏÇÄÇÒÏÐÓÔÊ������°Ã�ÐÆÏÐÎ�ÊÉ�ÖÒÂÏØÕÉÓÌÊ×
ÑÇÒÇÄÐÆÐÄ�� �±ÐÓÝÍÂà� ¶ÒÂÏØÕÉÓÌÕà� £ÊÃÍÊà�� Á� ÕÆÊÄ�
ÍáàÓÞ��ÌÂÌ�¥��¨ÇÏÕÆ�ÎÐÅ�ÊÉÆÂÔÞ�ÔÂÌÐË�ÑÇÒÇÄÐÆ�Ä�ÔÐ�ÄÒÇÎá�
ÌÐÅÆÂ� ÏÇÎÇØÌÊÇ� Ê� ÂÏÅÍÊËÓÌÊÇ� ÃÐÅÐÓÍÐÄÝ� ÑÒÇÆÓÔÂÄÍáÍÊ
ÇÎÕ�ÓÔÐÍÞ�ÃÐÅÂÔÝÇ�ÑÐÓÐÃÊá������¤ÊÆÊÎÐ��ÏÇ�ÓÔÐÊÔ�ÕÓÎÂÔ�
ÒÊÄÂÔÞ�Ê�ÔÇÎ�ÃÐÍÇÇ�ÑÒÇÕÄÇÍÊÙÊÄÂÔÞ�ÉÆÇÓÞ�ÄÐÉÎÐÈÏÕà�ÉÂ�
ÄÊÓÊÎÐÓÔÞ�
£ÐÍÇÇ� ÄÂÈÏÐ� ÓÌÂÉÂÔÞ� ÐÃ� ÐÔÏÐÚÇÏÊÊ� ÑÇÒÇÄÐÆÂ� ÂÒ�

×ÊÎ��®ÂÌÂÒÊá�Ì�ÏÂÉÄÂÏÏÝÎ�ÒÕÓÓÌÊÎ�ÑÇÒÇÄÐÆÂÎ��ÑÇÒÇÄÐÆÕ
²£°�Ê�ÑÇÒÇÄÐÆÕ�ÑÒÐÔ��¥��±ÂÄÓÌÐÅÐ��ÑÐÓÌÐÍÞÌÕ�ÊÎÇÏÏÐ�ßÔÊ
ÔÒÊ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�ÓÐÉÆÂàÔ�ÓÊÔÕÂØÊà�Ó�ÑÇÒÇÄÐÆÐÎ�ÑÇÒÄÐË�ÑÐ�
ÍÐÄÊÏÝ�;,;�ÓÔ��¯ÂÚÇ�ÓÒÂÄÏÇÏÊÇ�ÃÕÆÇÔ�ÐÓÏÐÄÝÄÂÔÞÓá�ÏÂ
ÊÉÆÂÏÊÊ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�ÂÒ×ÊÎ��®ÂÌÂÒÊá�Ä��±ÒÂÄÐÓÍÂÄÏÐÎ�ÐÃÐ�
ÉÒÇÏÊÊ������x�����ÅÅ��¯Â�ÓÄáÉÞ�Ê�ÑÒÇÇÎÓÔÄÇÏÏÐÓÔÞ�ÓÄÐÇÅÐ
ÑÇÒÇÄÐÆÂ�Ó�ÑÇÒÇÄÐÆÐÎ�ÑÒÐÔ��¥��±ÂÄÓÌÐÅÐ�ÄÑÐÍÏÇ�ÐÑÒÇÆÇ�
ÍÇÏÏÐ�ÕÌÂÉÝÄÂÇÔ�ÓÂÎ�Ð��®ÂÌÂÒÊË���Á�ÉÂ�ÕÙÊÔÇÍÇÎ�ÎÐÊÎ�ÑÐ
§ÄÒÇËÓÌÐË�£ÊÃÍÊÊ�ÓÍÇÆÐÄÂÍ�ÌÂÌ�ÕÙÇÏÊÌ��Â�ÏÇ�ÌÂÌ�ÏÇÄÐÍÞ�
ÏÊÌ��Ê�ÏÇ�ÄÓÇ�ÎÏÇÏÊá�ÇÅÐ�ÑÒÊÏáÍ�ÉÂ�ÓÂÎÝÇ�ÄÇÒÏÝÇ��ÏÐ�Ä
ÏÇÌÐÔÐÒÝ×� ÎÇÓÔÂ×� ÕÆÇÒÈÂÍÓá� ÏÂ� ÆÒÕÅÊ×� ÐÓÏÐÄÂÏÊá×�� Ê�
×ÐÔá��ÑÒÊ�ÓÄáÛÇÏÏÐÎ�ÔÇÌÓÔÇ�ÓÊ×�ÌÏÊÅ�ÏÂ×ÐÆáÔÓá�Õ�ÎÇÏá
ÑÒÇÈÏÊÇ�ÐÃÜáÓÏÊÔÇÍÞÏÝÇ�ÑÒÊÎÇÙÂÏÊá��ÌÐÔÐÒÝÇ�ÔÂÌÈÇ
ÑÇÒÇÓÎÐÔÒÇÏÝ�Ê�ÊÓÑÒÂÄÍÇÏÝ��ÐÆÏÂÌÐ�ÑÐÑÒÂÄÐÌ�Ä�ÔÇÌÓÔÇ
ÃÝÍÐ�ÔÂÌ�ÎÏÐÅÐ��ÙÔÐ�ÑÇÒÇÄÐÆ��ÓÆÇÍÂÏÏÝË�ÎÏÐà��ÓÔÂÍ�ÕÈÇ

�����������������������������������������
��� ±ÊÓÞÎÂ�ÂÒ×ÊÎÂÏÆÒÊÔÂ�®ÂÌÂÒÊá����µÌÂÉ��ÊÉÆ��±ÊÓÞÎÐ�����³������
��� ´ÂÎ�ÈÇ��±ÊÓÞÎÐ������³������
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ÏÇ�ÎÐÊÎ��µÓÇÒÆÏÐ�ÈÇÍÂà��ÙÔÐÃÝ�ÐÏ�ÓÐÆÇÍÂÍÓá�ÏÂÚÊÎ�����
¤�ÓÐÓÔÂÄ�ÍÊÔÐÅÒÂÖÊÒÐÄÂÏÏÐÅÐ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�ÑÒÐÔ��¥��±ÂÄÓÌÐ�
ÅÐ��ÌÐÔÐÒÝÎ�ÒÂÓÑÐÍÂÅÂÍ�Ê�Ð��®ÂÌÂÒÊË��Ä×ÐÆÊÍÊ�ÓÍÇÆÕà�
ÛÊÇ�ÃÊÃÍÇËÓÌÊÇ�ÌÏÊÅÊ��ªÐÄÂ��±ÒÊÔÙÇË�³ÐÍÐÎÐÏÐÄÝ×�
§ÌÌÍÇÓÊÂÓÔÂ��±ÇÓÏÊ�±ÇÓÏÇË��ªÓÂËÊ��ªÇÒÇÎÊÊ��ªÇÉÇÌÊ�
ÊÍá��¦ÂÏÊÊÍÂ�����ÎÂÍÝ×�ÑÒÐÒÐÌÐÄ��¤ÝÚÇÑÒÊÄÇÆÇÏÏÐÇ�ÄÝ�
ÓÌÂÉÝÄÂÏÊÇ�Ð��®ÂÌÂÒÊá�×ÒÐÏÐÍÐÅÊÙÇÓÌÊ�ÐÔÏÐÓÊÔÓá�Ì�ÓÂ�
ÎÐÎÕ�ÏÂÙÂÍÕ�ÇÅÐ�ÒÂÃÐÔÝ�ÑÐ�ÑÇÒÇÄÐÆÕ�³Ä��±ÊÓÂÏÊá�������
Ê�ÏÇÑÐÓÒÇÆÓÔÄÇÏÏÐ�ÌÂÓÂÇÔÓá�ÌÏÊÅ�ªÐÄÂ�Ê�ªÓÂËÊ��´ÇÎ�ÏÇ
ÎÇÏÇÇ��ÎÝ�ÄÑÒÂÄÇ�ÃÕÆÇÎ�ÐÔÏÇÓÔÊ�ÇÅÐ�ÌÐ�ÄÓÇÎÕ�ÓÄÐÆÕ�ÆÂÏ�
ÏÐÅÐ� ÍÊÔÐÅÒÂÖÊÒÐÄÂÏÏÐÅÐ� ÑÇÒÇÄÐÆÂ�� ³ÄÇÒÌÂ� ßÔÊ×� ÑÇÒÇ�
ÄÐÆÐÄ��ÑÐÌÂÉÂÄÚÂá�Ê×�ÐÙÇÄÊÆÏÕà�ÃÍÊÉÐÓÔÞ��ÃÝÍÂ�ÐÓÕÛÇ�
ÓÔÄÍÇÏÂ�ª�¢��¹ÊÓÔÐÄÊÙÇÎ�����ÑÐßÔÐÎÕ�ÏÇÔ�ÓÎÝÓÍÂ�ÑÒÐÄÐ�
ÆÊÔÞ�ÏÐÄÐÇ�ÓÒÂÄÏÇÏÊÇ��ÐÓÔÂÇÔÓá� ÔÐÍÞÌÐ�ÑÒÊÓÐÇÆÊÏÊÔÞÓá
Ì�ÓÆÇÍÂÏÏÝÎ�ª�¢��¹ÊÓÔÐÄÊÙÇÎ�ÄÝÄÐÆÂÎ�
¤ÊÆÊÎÐÇ�Ó×ÐÆÓÔÄÐ�ÐÃÏÂÒÕÈÊÄÂÇÔ�ÑÇÒÇÄÐÆ�ÂÒ×ÊÎ��®Â�

ÌÂÒÊá�Ê�Ó�ÑÇÒÇÄÐÆÐÎ�¤ÐÓÞÎÊÌÏÊÈÊá��ÓÆÇÍÂÏÏÝÎ�²£°
Ä� ���Ç� ÅÐÆÝ�� µÏÊÙÔÐÈÇÏÏÝË� Ä� ÃÐÍÞÚÇÎ� ÓÄÐÇÎ� ÐÃÜÇÎÇ�
ÇÅÐ�ÔÊÒÂÈ�ÏÇ�ÊÎÇÍ�ÑÕÃÍÊÙÏÐÅÐ�ÒÂÓÑÒÐÓÔÒÂÏÇÏÊá��´ÇÎ�ÏÇ
ÎÇÏÇÇ��Ä�ÕÉÌÐÎ�ÌÒÕÅÕ�ÐÏ�ÐÑÒÇÆÇÍÇÏÏÐ�ÃÝÍ�ÊÉÄÇÓÔÇÏ��³Ð
ÉÏÂÙÊÔÇÍÞÏÐË� ÓÔÇÑÇÏÞà� ÕÄÇÒÇÏÏÐÓÔÊ�ÎÐÈÏÐ�ÑÒÇÆÑÐÍÐ�
ÈÊÔÞ��ÙÔÐ�ßÌÉÇÎÑÍáÒÐÎ�ÆÂÏÏÐÅÐ�ÊÉÆÂÏÊá�ÒÂÓÑÐÍÂÅÂÍ�Ê�ÂÒ�
×ÊÎ��®ÂÌÂÒÊË��Ð�ÙÇÎ�ÌÐÓÄÇÏÏÐ�ÎÐÈÇÔ�ÓÄÊÆÇÔÇÍÞÓÔÄÐÄÂÔÞ
ÕÑÐÎÊÏÂÏÊÇ� ÆÂÏÏÐÅÐ� ÊÉÆÂÏÊá� Ä� ÇÅÐ� ÑÐÓÍÂÏÊÊ�³ÄáÛÇÏ�
ÏÐÎÕ�³ÊÏÐÆÕ ����� ¤Ð� ÄÓáÌÐÎ� ÓÍÕÙÂÇ� ÓÍÊÙÇÏÊÇ� ÑÇÒÇÄÐÆÐÄ
ÑÐÌÂÉÝÄÂÇÔ�Ê×�áÄÏÕà�ÃÍÊÉÐÓÔÞ��®ÐÈÏÐ�ÐÔÎÇÔÊÔÞ�ÏÇÉÏÂ�
ÙÊÔÇÍÞÏÝÇ� ÓÔÊÍÊÓÔÊÙÇÓÌÊÇ� ÐÔÍÊÙÊá� Ä� ÑÐÆÃÐÒÇ� ÐÔÆÇÍÞ�
ÏÝ×�ÓÍÐÄ��¬�ÑÒÊÎÇÒÕ��£ÝÔ�������ÓÐÄÇÒÚÊÍ��Õ�®ÂÌÂÒÊá�Ê
�ÐÌÐÏÙÊÍ��Ä�ÑÇÒÇÄÐÆÇ�²£°�Ê�Ô��Ñ��°ÏÊ��ÌÂÌ�ÑÒÂÄÊÍÐ��ÏÇ
ÉÂÔÒÂÅÊÄÂàÔ�ÓÔÒÐá�ÑÒÇÆÍÐÈÇÏÊá�Ê�ÏÇ�ÄÍÊáàÔ�ÏÂ�ÓÐÆÇÒÈÂ�
ÏÊÇ�ÔÇÌÓÔÂ��±ÇÒÇÄÐÆ�ÂÒ×ÊÎ��®ÂÌÂÒÊá�ÃÐÍÇÇ�ÑÐÓÍÇÆÐÄÂÔÇÍÇÏ

�����������������������������������������
��� ´ÂÎ�ÈÇ��±ÊÓÞÎÐ�����³�����±����
��� ¹ÊÓÔÐÄÊÙ�ª�¢��µÌÂÉ��ÓÐÙ��³�����±����
��� ±ÊÓÞÎÂ�ÂÒ×ÊÎÂÏÆÒÊÔÂ�®ÂÌÂÒÊá����µÌÂÉ��ÊÉÆ��±ÊÓÞÎÐ�����³������
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Ä�ÓÄÐÇË�ÐÒÊÇÏÔÂØÊÊ�ÏÂ�ÇÄÒÇËÓÌÊË�ÔÇÌÓÔ��ßÔÐ��Ä�ÙÂÓÔÏÐÓÔÊ�
ÑÒÐáÄÍáÇÔÓá�Ä�ÑÇÒÇÆÂÙÇ�ÓÐÃÓÔÄÇÏÏÝ×�ÊÎÇÏ��±ÇÒÇÄÐÆ�²£°
Ä� ßÔÐÎ� ÓÔÂÒÂÇÔÓá� ÏÇ� ÐÔ×ÐÆÊÔÞ� ÐÔ� ÔÒÂÆÊØÊÊ�³ÍÂÄáÏÓÌÐË
£ÊÃÍÊÊ��¯ÂÑÒ����£ÇßÒ�ºÂÄÂ���£ÝÔ������������Ê�ÆÒ���Õ�®Â�
ÌÂÒÊá��ÌÐÅÆÂ�ÑÇÒÇÄÐÆ�²£°�ÓÐ×ÒÂÏáÇÔ�ÔÒÂÆÊØÊÐÏÏÐÇ��¤ÊÒ�
ÓÂÄÊá����²ÇÕßÍ��Ê��¸ÊÑÑÐÒÂ���ªÓ×�����������Ê�ÆÒ���Ä�ÑÒÐ�
ÔÊÄÐÑÐÍÐÈÏÐÓÔÞ��²ÂÅÕÊÍ��Ê��³ÇÑÖÐÒÂ����§ÍÊÚÇÄÂ��ÓÇÓÔÒÂ
¯Â×ÂÚÐÏÐÄÂ���ªÓ×���������Â�ÏÇ��§ÍÊÓÂÄÇÔÂ��ÓÇÓÔÒÂ�¯ÂÂÓÓÐ�
ÏÐÄÂ���±ÐÆÐÃÏÝË�ÓÑÊÓÐÌ�ÍÇÅÌÐ�ÎÐÈÏÐ�ÑÒÐÆÐÍÈÊÔÞ��·ÐÔá
Ä�ÐÔÏÐÚÇÏÊÊ�ÏÂÊÃÐÍÇÇ�ÊÉÄÇÓÔÏÝ×�ÊÎÇÏ��ÑÒÐÊÉÏÐÚÇÏÊÇ
ÌÐÔÐÒÝ×� Ä�®´� ÓÕÛÇÓÔÄÇÏÏÐ� ÊÏÐÇ�� ÔÂÌÊ×� ÌÂÌ� �ªÓÂÂÌ�
�T[F\�x�®´����®ÐÊÓÇË���K6P���ÂÒ×ÊÎ��®ÂÌÂÒÊË�ÐÓÔÂÇÔ�
Óá�ÏÂ�ÑÐÉÊØÊÊ�ÔÒÂÆÊØÊÐÏÏÐÅÐ�ÑÒÐÙÔÇÏÊá�
¯ÇÓÌÐÍÞÌÐ�ÏÇÐÑÒÇÆÇÍÇÏÏÐ�ÄÝÅÍáÆÊÔ�ÑÒÂÌÔÊÌÂ�ÆÄÕ×�ÑÇ�

ÒÇÄÐÆÐÄ�Ä�ÐÔÏÐÚÇÏÊÊ�ÍÊÙÏÐÅÐ�� ÓÄáÛÇÏÏÐÅÐ�ÃÐÈÇÓÔÄÇÏ�
ÏÐÅÐ�ÊÎÇÏÊ��µ�ÂÒ×ÊÎ��®ÂÌÂÒÊá�Ä�ÌÏÊÅÂ×�£ÝÔÊÇ�Ê�ªÓ×ÐÆ
ÄÇÉÆÇ� ÙÊÔÂÇÔÓá� �ªÇÅÐÄÂ��� ÙÔÐ� ÐÔÄÇÙÂÇÔ�ÑÒÇÆÓÔÂÄÍÇÏÊáÎ
Ð�ÑÒÂÄÊÍÂ×�ÑÒÐÙÔÇÏÊá�ÓÄáÛÇÏÏÐÅÐ�ÊÎÇÏÊ�Ä�ßÔÐ�ÄÒÇÎá�
¤�ÑÇÒÇÄÐÆÇ�£ÊÃÍÇËÓÌÐÅÐ�°ÃÛÇÓÔÄÂ�ÕÑÐÔÒÇÃÍÇÏÊÇ�ÖÐÒÎÝ
�ªÇÅÐÄÂ�� ÓÐÙÇÔÂÇÔÓá�Ó� ÔÒÂÆÊØÊÐÏÏÝÎ�ÊÎÇÏÇÎ�ÉÂÎÇÏÐË
�¥ÐÓÑÐÆÞ��� Ê� ÑÐÆÐÃÏÝË� ÑÐÒáÆÐÌ� ÓÐ×ÒÂÏáÇÔÓá� ÆÍá� ÄÓÇÅÐ
¤ÐÓÞÎÊÌÏÊÈÊá�� ±ÐÓÌÐÍÞÌÕ� ÔÂÌÐÇ� ÓÎÇÚÇÏÊÇ� ÏÊÌÂÌ� ÏÇ
ÐÔÄÇÙÂÇÔ�ÊÓ×ÐÆÏÝÎ�ÃÊÃÍÇËÓÌÊÎ�ÔÇÌÓÔÂÎ��®´��/;;���ÄÝ�
ÃÐÒ�ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌÐÄ�²£°�Ä�ÆÂÏÏÐÎ�ÓÍÕÙÂÇ�ÑÒÇÆÓÔÂÄÍáÇÔÓá
ÑÐÍÏÐÓÔÞà� ÑÒÐÊÉÄÐÍÞÏÝÎ�� ¤� ÌÏÊÅÂ×� ÇÄÊÔ�� ¹ÊÓÍÂ�
¤ÔÐÒÐÉÂÌÐÏÊÇ��ªÊÓÕÓÂ�¯ÂÄÊÏÂ�� ²ÕÖÞ�� ÆÂÍÇÇ�� ÄÝ×ÐÆá� ÉÂ
ÅÒÂÏÊØÝ�¤ÐÓÞÎÊÌÏÊÈÊá��ÄÓÇ×�ÙÇÔÝÒÇ×�¸ÂÒÓÔÄ������±ÂÒÂ�
ÍÊÑÐÎÇÏÐÏ�x�Õ�®ÂÌÂÒÊá�ÄÇÉÆÇ�ÓÔÐÊÔ��¥ÐÓÑÐÆÞ���¤�ÐÓÔÂÍÞ�
ÏÝ×� ÌÏÊÅÂ×�� ÅÆÇ� ÐÏ� ÏÂ×ÐÆÊÔ� ÑÐÆÆÇÒÈÌÕ� Ä� ÑÇÒÇÄÐÆÇ
ÑÒÐÔ��¥��±ÂÄÓÌÐÅÐ��ÊÓÌÍàÙÂá�ÌÏÊÅÊ�§ÉÆÒÝ�Ê�¯ÇÇÎÊÊ��ÏÇ
Ä×ÐÆáÛÊÇ�Ä�ÍÊÔÐÅÒÂÖÊÒÐÄÂÏÏÝË�ÑÇÒÇÄÐÆ�±ÂÄÓÌÐÅÐ���ÕÑÐ�
ÔÒÇÃÍáÇÔÓá�ÖÐÒÎÂ��ªÇÅÐÄÂ���Ê�ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÊÇ�ÑÇÒÇÄÐÆÕ�±ÂÄ�
ÓÌÐÅÐ�Ä�ßÔÐÎ�ÐÔÏÐÚÇÏÊÊ�ÑÐÍÏÐÇ��³ÌÐÒÇÇ�ÄÓÇÅÐ��ÔÂÌÂá�ÏÇ�
ÑÐÓÍÇÆÐÄÂÔÇÍÞÏÐÓÔÞ�ÄÝÉÄÂÏÂ�ÏÇÉÂÄÇÒÚÇÏÏÐÓÔÞà�ÑÇÒÇÄÐÆÂ
ÂÒ×ÊÎ��®ÂÌÂÒÊá��¦ÇËÓÔÄÊÔÇÍÞÏÐ��ÆÂÈÇ�ÊÉ�ÇÅÐ�ÑÇÒÇÑÊÓÌÊ



±áÝßÝÔ�ÞÚÔÜÏßÜÝÔ�ÖÏàÔÓÏÜ×Ô$" 

ÓÔÂÏÐÄÊÔÓá�ÐÙÇÄÊÆÏÝÎ��ÙÔÐ�ÑÇÒÇÄÐÆ�ÓÕÛÇÓÔÄÐÄÂÍ�ÄÐ�ÎÏÐ�
ÅÊ×� ÄÂÒÊÂÏÔÂ×� Ê� ÑÐÓÔÐáÏÏÐ� ÒÇÆÂÌÔÊÒÐÄÂÍÓá�� ¬� ÓÐÈÂÍÇ�
ÏÊà��ÊÉÆÂÔÇÍÊ�;,;�Ä��ÏÊÌÂÌ�ÏÇ�Ð×ÂÒÂÌÔÇÒÊÉÐÄÂÍÊ�ÑÕÃÍÊ�
ÌÕÇÎÝË�ÊÎÊ�ÔÇÌÓÔ�Ä�ÐÔÏÐÚÇÏÊÊ�Ì� ÔÇÎ�ÒÕÌÐÑÊÓÏÝÎ�ÄÂ�
ÒÊÂÏÔÂÎ��ÌÐÔÐÒÝÇ�Õ�ÏÊ×�ÊÎÇÍÊÓÞ��ÑÐßÔÐÎÕ�Ä�ÏÂÓÔÐáÛÊË
ÎÐÎÇÏÔ�ÑÒÐÓÍÇÆÊÔÞ�ÔÇÏÆÇÏØÊÊ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�Ä�ÓÄáÉÊ�Ó�ÐÌÐÏ�
ÙÂÔÇÍÞÏÝÎ�ÄÝÃÐÒÐÎ�ÂÄÔÐÒÂ�ÑÐ�ÆÂÏÏÐÎÕ�ÄÐÑÒÐÓÕ�ÄÒáÆ�ÍÊ
ÑÒÇÆÓÔÂÄÍáÇÔÓá�ÄÐÉÎÐÈÏÝÎ�
´ÂÌÊÎ�ÐÃÒÂÉÐÎ��ÎÐÈÏÐ�ÌÐÏÓÔÂÔÊÒÐÄÂÔÞ�ÅÍÕÃÐÌÕà�ÄÏÕÔ�

ÒÇÏÏàà�ÓÄáÉÞ�Ê�ÃÍÊÉÐÓÔÞ�ÒÕÓÓÌÊ×�ÑÇÒÇÄÐÆÐÄ�ÑÇÒÄÐË�ÑÐ�
ÍÐÄÊÏÝ� ;,;� ÓÔ��� ²£°�� ÑÒÐÔ��¥��±ÂÄÓÌÐÅÐ�� ÂÒ×ÊÎ��®ÂÌÂ�
ÒÊá��®ÐÈÏÐ�ÍÊ�ÏÂ�ßÔÐÎ�ÐÓÏÐÄÂÏÊÊ�ÕÔÄÇÒÈÆÂÔÞ��ÌÂÌ�ßÔÐ
ÆÇÍÂÇÔ�ª�¢��¹ÊÓÔÐÄÊÙ��ÙÔÐ�ÑÇÒÇÄÐÆ�ÂÒ×ÊÎ��®ÂÌÂÒÊá��ÏÇ
ÊÎÇÇÔ�ÉÏÂÙÇÏÊÇ�ÔÒÕÆÂ�ÓÂÎÐÓÔÐáÔÇÍÞÏÐÅÐ�"����³ÌÐÒÇÇ��ßÔÂ
ÃÍÊÉÐÓÔÞ�ÆÂÇÔ�ÐÓÏÐÄÂÏÊÇ�ÐØÇÏÊÔÞ�ÔÒÕÆ�Ð��®ÂÌÂÒÊá�Ä�ÃÐÍÇÇ
ÚÊÒÐÌÐÎ� ÂÓÑÇÌÔÇ� ÉÂÎÝÓÍÂ� Ê� ×ÂÒÂÌÔÇÒÂ� ÒÂÃÐÔÝ��´Ð�� ÙÔÐ
ÂÒ×ÊÎ��®ÂÌÂÒÊË� ÄÝÓÔÕÑÂÇÔ� ÌÂÌ� ÓÂÎÐÓÔÐáÔÇÍÞÏÝË� ÑÇÒÇ�
ÄÐÆÙÊÌ��ÐÙÇÄÊÆÏÐ��¦ÒÕÅÐÇ�ÆÇÍÐ��ÓÔÒÇÎÊÍÓá�ÍÊ�ÐÏ�ÑÒÊÆÂÔÞ
ÓÄÐÇË�ÒÂÃÐÔÇ�ÐÔÍÊÙÊÔÇÍÞÏÝÇ�Ê�ÊÏÆÊÄÊÆÕÂÍÞÏÝÇ�ÙÇÒÔÝ�
©ÆÇÓÞ�ÏÂÚ�ÐÔÄÇÔ��ÐÓÏÐÄÂÏÏÝË�ÏÂ�ÓÐÑÐÓÔÂÄÍÇÏÊÊ�ÑÇÒÇÄÐ�
ÆÐÄ��ÃÕÆÇÔ�ÐÔÒÊØÂÔÇÍÞÏÝÎ��±Ð�ÓÕÔÊ��ÂÒ×ÊÎ��®ÂÌÂÒÊá�ÌÂÌ
ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌÂ�ÎÐÈÏÐ�ÐÔÏÇÓÔÊ�Ì�ÔÐË�ÔÒÂÆÊØÊÊ�ÃÊÃÍÇËÓÌÐ�
ÅÐ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�� ÅÆÇ�ÓÂÎÐ�ÊÎá�ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌÂ�ÑÒÂÌÔÊÙÇÓÌÊ�ÏÇ
ÖÊÅÕÒÊÒÕÇÔ��ÑÐÓÌÐÍÞÌÕ�ÒÇÙÞ�ÊÆÇÔ�Ð�ÑÇÒÇÄÐÆÇ�³ÄáÛÇÏÏÐÅÐ
ÔÇÌÓÔÂ�£ÐÈÇÓÔÄÇÏÏÐÅÐ�°ÔÌÒÐÄÇÏÊá��´ÂÌÂá��ÂÏÐÏÊÎÏÐÓÔÞ�
ÑÇÒÇÄÐÆÂ� ÚÊÒÐÌÐ� ÑÒÇÆÓÔÂÄÍÇÏÂ� Ä� ÒÕÓÓÌÐË� ÃÊÃÍÇËÓÌÐË
ÔÒÂÆÊØÊÊ��ÏÂÙÊÏÂá�ÐÔ�ÐÔÇÙÇÓÔÄÇÏÏÝ×�ÊÉÆÂÏÊË�³ÍÂÄáÏ�
ÓÌÐË�£ÊÃÍÊÊ��ÅÆÇ�ÍÊÚÞ�ÓÑÇØÊÂÍÞÏÝÇ�ÒÂÉÝÓÌÂÏÊá�ÑÐÉÄÐ�
ÍáàÔ�ÕÉÏÂÔÞ�ÊÎÇÏÂ�ÓÑÒÂÄÛÊÌÐÄ�Ê�ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌÐÄ��¤�ßÔÐÎ
ÐÔÏÐÚÇÏÊÊ�Ê�ÃÍÊÈÂËÚÊË�Ì�®ÂÌÂÒÊà�ÑÇÒÇÄÐÆ�²£°�ÆÐ�ÓÊ×
ÑÐÒ�ÐÓÔÂÄÍáÇÔ�ÐÔÌÒÝÔÕà�ÆÍá�ÊÓÓÍÇÆÐÄÂÏÊá�ÐÃÍÂÓÔÞ��Â�ÉÂ�
ÄÇÒÚÂàÛÊË�;,;�Ä��³ÊÏÐÆÂÍÞÏÝË�ÑÇÒÇÄÐÆ� ÂÄÔÐÒÊÉÕÇÔÓá
ÔÐÍÞÌÐ�ÊÎÇÏÇÎ�ØÇÒÌÐÄÏÐÅÐ�ÂÄÔÐÒÊÔÇÔÂ��®Ý�ÉÏÂÇÎ��ÌÂÌ

�����������������������������������������
��� ¹ÊÓÔÐÄÊÙ�ª�¢��µÌÂÉ��ÓÐÙ��³������
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ÂÒ×ÊÎ��®ÂÌÂÒÊË�ÄÓÔÂÍ�ÏÂ�ÓÔÇÉà�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�³Ä��±ÊÓÂÏÊá�
¤�ÐÑÒÇÆÇÍÇÏÏÐÎ�ÐÔÏÐÚÇÏÊÊ�ÐÏ�ÊÆÇÔ�ÑÕÔÇÎ��ÏÇÑÐÓÍÕÚÂ�
ÏÊá��ØÇÒÌÐÄÏÐÎÕ�ÏÂÙÂÍÞÓÔÄÕ��ÄÊÆá�Ä�ÆÇÍÇ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�ÓÄÐË
ÆÐÍÅ�×ÒÊÓÔÊÂÏÊÏÂ�Ê�ÑÂÓÔÝÒá��³ÐÃÓÔÄÇÏÏÐ��ÆÂÏÏÂá�ÆÊÍÇÎ�
ÎÂ�Ê�ÑÐÓÔÂÄÍáÇÔ�ÇÅÐ�ÊÎá�ÌÂÌ�ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌÂ��ÐÒÅÂÏÊÉÂÔÐÒÂ
Ê� ÅÍÂÄÏÐÅÐ�ÊÓÑÐÍÏÊÔÇÍá� ßÔÐÅÐ�ÑÒÐÇÌÔÂ��´ÇÎ�ÏÇ�ÎÇÏÇÇ�
ÅÍÂÄÏÂá�ÇÅÐ�ØÇÍÞ�ÃÇÉÕÓÍÐÄÏÐ�Ä�ÊÏÐÎ�x�ÆÂÔÞ�ÏÂÒÐÆÂÎ�²ÐÓ�
ÓÊËÓÌÐË�ªÎÑÇÒÊÊ��Ê�ÒÕÓÓÌÐÎÕ�x�Ä�ÑÇÒÄÕà�ÐÙÇÒÇÆÞ��ÑÐ�
ÏáÔÏÝË�ÔÇÌÓÔ�£ÐÈÇÓÔÄÇÏÏÐÅÐ�°ÔÌÒÐÄÇÏÊá��§ÅÐ�ÎÊÓÓÊá�x
ÏÇÓÔÊ� ³ÍÐÄÐ� £ÐÈÊÇ� ÏÂÒÐÆÂÎ� ²ÐÓÓÊÊ�� ª�� ÐÑÒÇÆÇÍÇÏÏÐ�
ÑÇÒÇÆ�ÏÊÎ�ÐÏÂ�ÑÒÇÆÓÔÂÇÔ�ÌÂÌ�ÉÂÄÇÒÚÇÏÊÇ�ÑÇÒÇÄÐÆÙÇÓÌÐË
ÒÂÃÐÔÝ�²£°�Ê�ÑÒÐÔ��¥��±ÂÄÓÌÐÅÐ��¤�ÔÂÌÐÎ�ÓÍÕÙÂÇ�ÓÂÎÐ�ÊÎá
ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌÂ�ÆÐÍÈÏÐ�ÐÔÐËÔÊ�ÏÂ�ÉÂÆÏÊË�ÑÍÂÏ�Ê�ÉÏÂÙÊÎÝÎ
ÆÐÍÈÇÏ�ÃÝÔÞ�ÑÒÇÈÆÇ�ÄÓÇÅÐ�ÌÐÏÇÙÏÝË�ÒÇÉÕÍÞÔÂÔ��Â�ÊÎÇÏ�
ÏÐ�ÑÇÒÇÄÐÆ�Ä�ÑÐÍÏÐÎ�ÐÃÜÇÎÇ�Ê�ÇÅÐ�ÊÉÆÂÏÊÇ��³ÐÄÇÒÚÇÏÏÐ
ÐÙÇÄÊÆÏÐ��ÙÔÐ�ÔÂÌÐÇ�ÊÉÆÂÏÊÇ�Ä�²ÐÓÓÊÊ�ÔÐÅÆÂ�ÃÝÍÐ�ÏÇÄÐÉ�
ÎÐÈÏÐ��ª�ÑÍÂÏÊÒÐÄÂÄÚÂáÓá�ÑÐÇÉÆÌÂ�Ð��®ÂÌÂÒÊá�Ä�±ÂÍÇ�
ÓÔÊÏÕ� ÑÒÇÆÓÔÂÄÍáÇÔÓá� ÌÂÌ� ÉÂÄÇÒÚÇÏÊÇ� ÄÓÇË� ÒÂÃÐÔÝ� ÑÐ
ÑÇÒÇÄÐÆÕ�� ÄÌÍàÙÂá� ÑÕÃÍÊÌÂØÊà�� ±ÒÇÆÑÐÍÐÈÇÏÊÇ� Ð� ÔÐÎ�
ÙÔÐ�ÊÎÇÏÏÐ�ÔÂÌÐÄÝ�ÃÝÍÊ�ÑÍÂÏÝ�ÂÒ×ÊÎ��®ÂÌÂÒÊá��ÆÇÍÂÇÔ
¦�¦��¶ÊÍÊÎÐÏÐÄ����� ¬ÒÐÎÇ� ÔÐÅÐ�� ÎÝ� ÆÐÍÈÏÝ� ÑÐÎÏÊÔÞ�
ÙÔÐ��ÂÄÔÐÒÊÉÐÄÂÏÏÝË��ÑÇÒÇÄÐÆ�ÂÒ×ÊÎ��®ÂÌÂÒÊá�ÑÐáÄÍáÇÔ�
Óá�ÌÂÌ�ÑÐÓÎÇÒÔÏÐÇ�ÊÉÆÂÏÊÇ�Ê� Ä� ÓÄáÉÊ� Ó� ÑÕÃÍÊÌÂØÊáÎÊ�
ÑÒÇÆÄÂÒáàÛÊÎÊ�ÏÐÄÝË�� ÕÈÇ�ÐÖÊØÊÂÍÞÏÝË�ÑÒÐÇÌÔ�ÑÇ�
ÒÇÄÐÆÂ��©ÆÇÓÞ�ÕÎÇÓÔÏÐ�ÐÔÎÇÔÊÔÞ��ÙÔÐ�ÑÒÇÆÍÐÈÇÏÊÇ�ÑÒÇÆ�
ÄÂÒÊÔÇÍÞÏÐË� ÑÕÃÍÊÌÂØÊÊ� ÐÓÕÛÇÓÔÄÍáÇÎÝ×� ÑÇÒÇÄÐÆÐÄ� Ó
ØÇÍÞà�Ê×�ÐÃÓÕÈÆÇÏÊá� ÂÒ×ÊÎ��®ÂÌÂÒÊË� ÄÝÓÌÂÉÝÄÂÍ� ÇÛÇ
Ä������Å��Ä�ÑÐÓÍÂÏÊÊ�ÎÊÔÒÐÑ��¶ÊÍÂÒÇÔÕ�
¥ÐÄÐÒá�Ð�ÉÏÂÙÇÏÊÊ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�ÂÒ×ÊÎ��®ÂÌÂÒÊá��ÏÇÐÃ×Ð�

ÆÊÎÐ�ÑÒÇÈÆÇ�ÄÓÇÅÐ�ÐÔÎÇÔÊÔÞ��ÙÔÐ�ßÔÐ�ÑÒÂÌÔÊÙÇÓÌÊ�ÑÐÍÏÝË
ÑÇÒÇÄÐÆ�¤ÇÔ×ÐÅÐ�©ÂÄÇÔÂ��ÄÓÇ�ÌÂÏÐÏÊÙÇÓÌÊÇ�ÌÏÊÅÊ��ÊÓÌÍà�
ÙÂá� ±ÓÂÍÔÊÒÞ�� ÇÆÊÏÓÔÄÇÏÏÕà� ÄÇÔ×ÐÉÂÄÇÔÏÕà� ÌÏÊÅÕ�� ÊÉ�
ÆÂÏÏÕà�Ä�ÑÇÒÇÄÐÆÇ�²£°������Å���Ê�ÑÐÔÐÎÕ��ÇÓÔÇÓÔÄÇÏÏÐ�

�����������������������������������������
��� ³Î���¶ÊÍÊÎÐÏÐÄ�¦�¦��µÌÂÉ��ÓÐÙ��³������
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ÏÇ�ÄÐÚÇÆÚÕà�Ä�ÑÍÂÏ�ÇÅÐ�ÒÂÃÐÔÝ�x�ÌÂÌ�ÏÇ�ÉÂÏÊÎÂÍÓá�ÐÏ
Ê�ÑÇÒÇÄÐÆÐÎ�¯ÐÄÐÅÐ�©ÂÄÇÔÂ��ÕÈÇ�ÓÆÇÍÂÏÏÝÎ�Ê�ÊÉÆÂÏÏÝÎ��
ÔÂÌÈÇ���Ê���®ÂÌÌÂÄÇËÓÌÊÇ�ÌÏÊÅÊ��¤�ßÔÐÎ�ÐÔÏÐÚÇÏÊÊ�ÐÏ
ÐÃÜÇÎÍÇÔ�Ê�ÑÇÒÇÄÐÆ�²£°�� Ê� ÑÇÒÇÄÐÆ�±ÂÄÓÌÐÅÐ�� Ê�ÚÊÒÇ
Ê×�ÐÃÐÊ×�ÄÎÇÓÔÇ�ÄÉáÔÝ×��´ÂÌÊÎ�ÐÃÒÂÉÐÎ�ÑÇÒÇÄÐÆ�®ÂÌÂ�
ÒÊá� ÑÒÇÆÓÔÂÇÔ� ÍÐÅÊÙÇÓÌÊÎ� ÉÂÄÇÒÚÇÏÊÇÎ� ÑÇÒÇÄÐÆÙÇÓÌÐË
ÒÂÃÐÔÝ�ÇÅÐ�ÑÒÇÆÚÇÓÔÄÇÏÏÊÌÐÄ��°Ï�ÆÐÄÇÍ�ÆÐ�ÌÐÏØÂ�ÆÇÍÐ
ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌÐÄ�²£°�Ê�ÑÒÐÔ��¥��±ÂÄÓÌÐÅÐ�� ÔÂÌ� ÙÔÐ�ÎÐÈÏÐ
ÌÐÏÓÔÂÔÊÒÐÄÂÔÞ��ÙÔÐ�Ä�²ÐÓÓÊÊ�Ä�ÑÇÒÄÐË�ÑÐÍÐÄÊÏÇ�;,;�ÓÔ�
ÃÝÍ�ÐÓÕÛÇÓÔÄÍÇÏ�ÑÐÍÏÝË�ÑÇÒÇÄÐÆ�£ÊÃÍÊÊ�ÏÂ�ÒÕÓÓÌÊË
áÉÝÌ�� §ÅÐ� ÉÏÂÙÇÏÊÇ�� ÌÂÌ� Ê� ÆÒÕÅÊ×� ÒÕÓÓÌÊ×� ÑÇÒÇÄÐÆÐÄ
£ÊÃÍÊÊ�ßÔÐÅÐ�ÑÇÒÊÐÆÂ��ÉÂÌÍàÙÂÇÔÓá�ÔÂÌÈÇ�Ä�ÔÐÎ��ÙÔÐ�ÄÓÇ
ÄÎÇÓÔÇ�ÐÏÊ�ÑÐÆÅÐÔÐÄÊÍÊ�ÑÐÙÄÕ�ÆÍá�³ÊÏÐÆÂÍÞÏÐÅÐ�ÑÇÒÇ�
ÄÐÆÂ��ª�×ÐÔá�ÏÂ�ÏÐÄÐÎ�ßÔÂÑÇ�ÑÇÒÇÄÐÆÙÇÓÌÐË�ÒÂÃÐÔÝ�ÃÝÍÊ
ÊÉÃÒÂÏÝ�ÏÇÓÌÐÍÞÌÐ�ÊÏÝÇ�ÑÒÊÏØÊÑÝ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�x�ÊÓÑÐÍÞ�
ÉÕá�ÆÍá�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�¤ÇÔ×ÐÅÐ�©ÂÄÇÔÂ�®ÂÓÐÒÇÔÓÌÊË�ÔÇÌÓÔ�ÌÂÌ
ÃÂÉÊÓÏÝË��³ÊÏÐÆÂÍÞÏÝË�ÑÇÒÇÄÐÆ�Ä�ÉÏÂÙÊÔÇÍÞÏÐË�ÓÔÇÑÇÏÊ
ÐÒÊÇÏÔÊÒÐÄÂÏ�Ê�ÏÂ� ÔÇÌÓÔ�/;;�x�ÑÐÓÍÇÆÏÊË�ÑÇÒÇÄÐÆ�ÄÐ
ÎÏÐÅÐÎ� ÐÑÊÒÂÇÔÓá� ÏÂ� ÒÇÉÕÍÞÔÂÔÝ� ÓÄÐÊ×� ÑÒÇÆÚÇÓÔÄÇÏ�
ÏÊÌÐÄ��©ÆÇÓÞ�� ×ÐÔá�Ê� Ó� ÐÅÐÄÐÒÌÂÎÊ��ÎÐÈÏÐ� ÅÐÄÐÒÊÔÞ�Ð
ÑÒÇÇÎÓÔÄÇÏÏÐÓÔÊ��¯ÇÌÐÔÐÒÝÇ�ÒÇÚÇÏÊá��ÑÒÊÏáÔÝÇ�Ä�ÑÇ�
ÒÇÄÐÆÂ×�²£°�Ê�®ÂÌÂÒÊá�� ÌÂÈÕÔÓá�ÑÒÇÆÑÐÙÔÊÔÇÍÞÏÝÎÊ
ÓÒÂÄÏÊÔÇÍÞÏÐ�Ó�³ÊÏÐÆÂÍÞÏÝÎ�ÑÇÒÇÄÐÆÐÎ��±ÒÊÄÇÆÇÎ�ÐÆÏÐ
×ÂÒÂÌÔÇÒÏÐÇ�ÒÂÉÏÐÙÔÇÏÊÇ��´ÂÌ��ÑÇÒÇÄÐÆÝ�²£°�Ê�®ÂÌÂÒÊá
�ÉÆÇÓÞ� ÐÏÊ� ÃÕÌÄÂÍÞÏÐ� ÓÐÄÑÂÆÂàÔ��� ÓÐÅÍÂÓÏÐ� ÇÄÒÇËÓÌÐÎÕ
ÔÇÌÓÔÕ�� ÆÂàÔ� ÓÍÇÆÕàÛÕà� ÑÇÒÇÆÂÙÕ� £ÝÔ� ������ �ÓÆÇÍÂÇÎ
ÓÇÃÇ�ÊÎá��ÙÔÐÃÝ�ÏÂÎ�ÜÔ�ÒÂÓÓÇáÔÞÓá�ÑÐ�ÍÊØÕ�ÄÓÇË�ÉÇÎÍÊ��
ÔÐÅÆÂ�ÌÂÌ�ÄÇÒÓÊá�³ÊÏÐÆÂÍÞÏÐÅÐ��ÌÐÔÐÒÝË�Ä�ÆÂÏÏÐÎ�ÓÍÕÙÂÇ
ÓÍÇÆÕÇÔ�ÑÇÒÇÄÐÆÕ�/;;�Ê�³ÍÂÄáÏÓÌÐÎÕ� ÔÇÌÓÔÕ�� ÄÝÅÍáÆÊÔ
ÓÍÇÆÕàÛÊÎ�ÐÃÒÂÉÐÎ���ÑÒÇÈÆÇ�ÜÔÕÔÚ×�ÒÂÓÓÇÇÎÓá�ÑÐ�ÍÊØÕ
ÄÓÇË�ÉÇÎÍÊ���©ÆÇÓÞ�ÑÇÒÇÄÐÆÝ�ÆÂàÔ�ÒÂÉÏÐÇ�ÔÐÍÌÐÄÂÏÊÇ��Ê
ÓÎÝÓÍ�ÃÊÃÍÇËÓÌÐÅÐ�ÔÇÌÓÔÂ��ÌÂÈÇÔÓá��ÍÕÙÚÇ�ÑÇÒÇÆÂÇÔÓá
ÑÇÒÄÝÎ�ÄÂÒÊÂÏÔÐÎ��®ÐÈÏÐ�ÑÐÍÂÅÂÔÞ�ÑÐßÔÐÎÕ��ÙÔÐ�ÑÇÒÇ�
ÄÐÆÝ� ÑÇÒÄÐË� ÑÐÍÐÄÊÏÝ� ·,·� Ä�� ÐÔÏàÆÞ� ÏÇ� ÊÓÙÇÒÑÂÍÊ
ÓÄÐÇÅÐ�ÂÌÔÕÂÍÞÏÐÅÐ�ÉÏÂÙÇÏÊá��°ÏÊ�ÎÐÅÕÔ�ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÔÞÓá
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Ê�ÑÒÊ�ÐÓÕÛÇÓÔÄÍÇÏÊÊ�ÏÐÄÐÅÐ�ÒÕÓÓÌÐÅÐ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ��ÏÇÐÃ×Ð�
ÆÊÎÐÓÔÞ�ÑÐáÄÍÇÏÊá�ÌÐÔÐÒÐÅÐ�ÆÊÌÔÕÇÔÓá�ÌÂÌ�ÊÉÎÇÏÇÏÊÇÎ
áÉÝÌÂ��ÔÂÌ�Ê�ÒÂÉÄÊÔÊÇÎ�ÃÊÃÍÇÊÓÔÊÌÊ�
ª�ÑÐÓÍÇÆÏÇÇ��Ð�ÙÇÎ�ÏÇÐÃ×ÐÆÊÎÐ�ÓÌÂÉÂÔÞ��³ÐÄÓÇÎ�ÏÇ�

ÆÂÄÏÐ��Ä�ÌÐÏØÇ������Å��ÓÇÌÔÂ�Ô��Ï��³ÄÊÆÇÔÇÍÇË�ªÇÅÐÄÝ�ÐÓÕ�
ÛÇÓÔÄÊÍÂ�ÊÉÆÂÏÊÇ��³ÄáÛÇÏÏÐÅÐ�±ÊÓÂÏÊá���ÅÆÇ�¤ÇÔ×ÊË
©ÂÄÇÔ� ÑÒÇÆÓÔÂÄÍÇÏ� Ä� �°ÑÝÔÇ� ÑÇÒÇÍÐÈÇÏÊá� ÏÂ� ÒÕÓÓÌÊË
áÉÝÌ�§ÄÒÇËÓÌÊ×�±ÊÓÂÏÊË�ÒÕÓÓÌÐÅÐ�ÂÒ×ÊÎ��®ÂÌÂÒÊá� �ÊÉ
±ÒÂÄÐÓÍÂÄÏÐÅÐ� °ÃÐÉÒÇÏÊá� ÉÂ� ����x��� ÅÅ��� Ê� ±ÓÂÍÔÊÒÊ
ÒÕÓÓÌÐÅÐ�ÑÒÐÔ��¥�±��±ÂÄÓÌÐÅÐ��ÊÉÆ�������Å�����¤�ÑÒÇÓÓ�ÒÇ�
ÍÊÉÇ�Ì�ÆÂÏÏÐÎÕ�ÊÉÆÂÏÊà��ªÓÔÐÒÊÙÇÓÌÊË�ÑÇÒÇÄÐÆ�£ÊÃÍÊÊ�
ÆÐÓÔÕÑÏÝË�ÔÇÑÇÒÞ�ÒÕÓÓÌÐÎÕ�ÏÂÒÐÆÕ��Ä�ÌÂÙÇÓÔÄÇ�ÑÐÃÕÆÊ�
ÔÇÍÞÏÐÅÐ�ÎÐÔÊÄÂ�ÑÕÃÍÊÌÂØÊÊ�ÑÒÊÄÐÆáÔÓá� ÓÍÐÄÂ�®��®Ð�
ÒÐÉÐÄÂ�� ÑÒÇÆÓÔÂÄÊÔÇÍá� �µÑÒÂÄÍÇÏÙÇÓÌÐÅÐ�¸ÇÏÔÒÂ� ³ÄÊÆÇ�
ÔÇÍÇË�ªÇÅÐÄÝ� Ä�²ÐÓÓÊÊ��� �®Ý�ÒÂÆÝ� ÓÐ×ÒÂÏÊÔÞ� ÄÂÈÏÕà
ÙÂÓÔÞ�ÒÕÓÓÌÐÅÐ�ÏÂÓÍÇÆÊá�Ê�ÏÂÆÇÇÎÓá�ÓÆÇÍÂÔÞ�³ÄáÛÇÏÏÐÇ
±ÊÓÂÏÊÇ� ÆÐÓÔÕÑÏÝÎ� ÌÂÌ�ÎÐÈÏÐ� ÃÐÍÞÚÇÎÕ� ÙÊÓÍÕ� ÒÐÓ�
ÓÊáÏ���¯Ç�ÃÕÆÇÎ�Ê�ÏÂ�ßÔÐÔ�ÒÂÉ�ÐÃÎÂÏÝÄÂÔÞÓá�Ä�ÐÔÏÐÚÇ�
ÏÊÊ�ÃÍÂÅÊ×�ÏÂÎÇÒÇÏÊË��³ÄÊÆÇÔÇÍÇË���ª×�ÊÏÔÇÒÇÓ�Ì�ÑÇ�
ÒÇÄÐÆÕ�ÂÒ×ÊÎ��®ÂÌÂÒÊá�ÐÑÒÇÆÇÍÇÏÏÐ�ÊÏÐË��ªÓÔÊÏÏÝË�ÎÐ�
ÔÊÄ� ÊÉÆÂÔÇÍÇË� ÄÑÐÍÏÇ� áÄÓÔÄÇÏÏÐ� ÉÄÕÙÊÔ� Ä� ÂÏÏÐÔÂØÊÊ� Ì
ÐÑÕÃÍÊÌÐÄÂÏÏÐÎÕ� ÊÎÊ� ÔÇÌÓÔÕ� Ê�� ÐÙÇÄÊÆÏÐ�� ÏÇÑÐÓÒÇÆ�
ÓÔÄÇÏÏÐ� ÓÄáÉÂÏ� Ó� ÐÓÐÃÇÏÏÐÓÔÞà�Ê×� ÆÐÌÔÒÊÏÝ�� �¤� ÓÒÂÄ�
ÏÇÏÊÊ�Ó�ÕÈÇ�ÓÕÛÇÓÔÄÕàÛÊÎÊ�ÏÂ�ÒÕÓÓÌÐÎ�áÉÝÌÇ�ÑÇÒÇÄÐ�
ÆÂÎÊ�£ÊÃÍÊÊ�ßÔÊ�ÔÒÕÆÝ�ÐÓÐÃÇÏÏÐ�ÉÏÂÎÇÏÂÔÇÍÞÏÝ�ÔÇÎ��ÙÔÐ
Ä�ÏÊ×�ÃÐÍÇÇ������ÒÂÉ�ÄÓÔÒÇÙÂÇÔÓá�ÊÎá�£ÐÅÂ�x�ªÇÅÐÄÂ��
³ÂÎÂ� ÑÕÃÍÊÌÂØÊá� �³ÄÊÆÇÔÇÍÇË�� ÑÒÇÆÓÔÂÄÍÇÏÂ� ÌÂÌ

ÄÐÓÑÒÐÊÉÄÇÆÇÏÊÇ�ÊÉÆÂÏÊá��±ÒÂÄÐÓÍÂÄÏÐÅÐ�ÐÃÐÉÒÇÏÊá��
¿ÔÐ�ÏÇ�ÓÐÄÓÇÎ�ÔÂÌ��±ÇÒÇÄÐÆ�ÌÏÊÅ�ÇÄÊÔ��¹ÊÓÇÍ��¤ÔÐÒÐ�
ÉÂÌÐÏÊá��ªÊÓÕÓÂ�¯ÂÄÊÏÂ��²ÕÖÞ�ÆÂÏ�ÑÐ�ÊÉÆÂÏÊà�¤ÐÓÞÎÊ�
ÌÏÊÈÊá� ²£°��®ÐÔÊÄ� ÐÔ×ÐÆÂ� ÊÉÆÂÔÇÍÇË� ÐÔ� ÑÇÒÇÄÐÆÂ� ÂÒ�
×ÊÎ��®ÂÌÂÒÊá� Ä� ÆÂÏÏÐÎ� ÓÍÕÙÂÇ� ÑÒÇÆÓÔÂÄÍáÇÔÓá� ÄÑÐÍÏÇ
ÑÒÐÉÒÂÙÏÝÎ�x�ßÔÐ�ÌÂÌ�ÒÂÉ�ÔÇ�ÌÏÊÅÊ��Ä�ÌÐÔÐÒÝ×�Õ�Ð��®Â�
ÌÂÒÊá�ÖÐÒÎÂ��ªÇÅÐÄÂ��ÏÇ�ÄÓÔÒÇÙÂÇÔÓá��ÔÂÌ�ÌÂÌ�ÑÇÒÇÄÐÆ�
ÙÊÌ� ÑÐÍÞÉÐÄÂÍÓá� ÊÎÇÏÇÎ�ÉÂÎÇÏÐË� �¥ÐÓÑÐÆÞ��� ¤� ÌÏÊÅÂ×
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£ÝÔÊÇ��ªÓ×ÐÆ��³ÕÆÇË��ÅÆÇ�Ä�ÑÇÒÇÄÐÆÇ�ÄÇÉÆÇ�ÓÔÐÊÔ��ªÇÅÐ�
ÄÂ��� ÊÉÆÂÔÇÍÊ� ÓÍÇÆÕàÔ� �±ÒÂÄÐÓÍÂÄÏÐÎÕ� ÐÃÐÉÒÇÏÊà�� Ó
ÔÇÎ� ÐÔÓÔÕÑÍÇÏÊÇÎ�� ÙÔÐ� ÍÊÙÏÝÇ� ÃÊÃÍÇËÓÌÊÇ� ÊÎÇÏÂ� ÑÒÊ�
ÄÐÆáÔÓá�Ä�ÔÒÂÆÊØÊÐÏÏÐË�ÓÍÂÄáÏÓÌÐË�ÔÒÂÏÓÌÒÊÑØÊÊ�Ä�ÐÔ�
ÍÊÙÊÊ� ÐÔ� ÇÄÒÇËÓÌÐË�� ÑÒÊÏáÔÐË� Ð��®ÂÌÂÒÊÇÎ�� ±Ð� ÄÓÇË
ÄÊÆÊÎÐÓÔÊ��ÊÉÆÂÔÇÍÊ�ÏÇ�ÏÂÚÍÊ�ÓÎÝÓÍÂ�Ä�ÔÐÎ��ÙÔÐÃÝ�ÎÇ�
ÏáÔÞ�ÑÒÊÄÝÙÏÝÇ�ÖÐÒÎÝ�ÔÂÎ��ÅÆÇ�ßÔÐ�ÄÑÒáÎÕà�ÏÇ�ÓÄáÉÂ�
ÏÐ�Ó�ÐÓÐÃÇÏÏÐÓÔáÎÊ�Ê×�ÐÓÏÐÄÏÐË�ÆÐÌÔÒÊÏÝ��´ÂÌ�ÙÔÐ�ÑÒÊ
ÃÍÊÈÂËÚÇÎ� ÒÂÓÓÎÐÔÒÇÏÊÊ� ÊÉÆÂÏÊÇ� �³ÄÊÆÇÔÇÍÇË�� ÐÌÂ�
ÉÝÄÂÇÔÓá� ÄÐ�ÎÏÐÅÐÎ�ÑÒÐÊÉÄÐÍÞÏÝÎ� ÔÐÍÌÐÄÂÏÊÇÎ�ÒÂÃÐÔÝ
Ð��®ÂÌÂÒÊá�



¥ÉÇÇÀÈÍ»ËÃÃ�¥ÉËÈÀÆÃÚ�»�¦ÚÊÃ¿À

Å�¼Ã¼ÆÀÄÌÅÃÇ�ÅÈÃ¾»Ç�Ã�Ë»ÈÈÃÀ�ÊËÉÊÉ½À¿Ã

Ì½���ÃÇÃÍËÃÚ�«ÉÌÍÉ½ÌÅÉ¾É

«����³ÄÃÍÑÍÁ¿��§ÌÐÑÇÑÒÑ�ÏÒÐÐÉÍÈ�ÊÇÑÄÏ¿ÑÒÏÚ�¯�¬��°¿ÌÉÑ�®ÄÑÄÏÀÒÏÂ

´ÄÐÒÙÇÓÔÄÐ�ÓÄÔ��¦ÊÎÊÔÒÊá��ÎÊÔÒÐÑÐÍÊÔÂ�²ÐÓÔÐÄÓÌÐÅÐ
Ê� ÁÒÐÓÍÂÄÓÌÐÅÐ� �����x������� ÃÝÍÐ� ÏÇÐÃÝÌÏÐÄÇÏÏÐ� ÐÃ�
ÚÊÒÏÝÎ��ÐÏ�ÂÄÔÐÒ�ÎÏÐÅÊ×�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÏÝ×�Ê�ØÇÒÌÐÄÏÐ�ÊÓ�
ÔÐÒÊÙÇÓÌÊ×�ÑÒÐÊÉÄÇÆÇÏÊË���¬ÏÊÅÊ�ÈÊÔÊË�ÓÄáÔÝ×����Ç�
ÔÐÑÊÓÂ� ÌÇÍÇËÏÐÅÐ��� �²ÐÉÝÓÌÂ� Ð� ÒÂÓÌÐÍÞÏÊÙÇÓÌÐË� ÃÒÝÏ�
ÓÌÐË�ÄÇÒÇ���ÑÒÐÑÐÄÇÆÇË��ÎÐÍÊÔÄ�Ê�ÆÒÕÅÊ×�ÓÐÙÊÏÇÏÊË��¯Â
ÑÒÐÔáÈÇÏÊÊ�ÃÐÍÇÇ�ÙÇÎ�ÆÄÕ×�ÄÇÌÐÄ�ÔÄÐÒÙÇÓÔÄÐ�²ÐÓÔÐÄÓÌÐ�
ÅÐ�ÎÊÔÒÐÑÐÍÊÔÂ�ÑÒÊÄÍÇÌÂÍÐ�ÄÏÊÎÂÏÊÇ�Ê�ÙÊÔÂÔÇÍÇË��ÇÅÐ
ÑÒÐÊÉÄÇÆÇÏÊá�ÒÂÓ×ÐÆÊÍÊÓÞ� Ä�ÎÏÐÅÐÙÊÓÍÇÏÏÝ×�ÒÕÌÐÑÊÓ�
ÏÝ×� ÓÑÊÓÌÂ×�� ÊÉÆÂÄÂÍÊÓÞ� Ê� ÑÇÒÇÊÉÆÂÄÂÍÊÓÞ�� °ÆÏÂÌÐ� ÆÐ
ÏÂÓÔÐáÛÇÅÐ� ÄÒÇÎÇÏÊ� ÐÓÔÂÇÔÓá�ÎÂÍÐÊÓÓÍÇÆÐÄÂÏÏÐË� ÊÎÇÏ�
ÏÐ�ÒÕÌÐÑÊÓÏÂá�ÔÒÂÆÊØÊá�ÃÝÔÐÄÂÏÊá�ÓÐÙÊÏÇÏÊË�¦ÊÎÊÔÒÊá
²ÐÓÔÐÄÓÌÐÅÐ��ªÉÕÙÇÏÊÇ�ÈÇ�ÒÕÌÐÑÊÓÏÐË�ÔÒÂÆÊØÊÊ�ÑÐÉÄÐ�
ÍáÇÔ�ÉÂÔÒÐÏÕÔÞ�ÆÐÓÔÂÔÐÙÏÐ�ÚÊÒÐÌÊË�ÌÒÕÅ�ÄÐÑÒÐÓÐÄ��ÓÄá�
ÉÂÏÏÝ×� Ó� ÊÓÔÐÙÏÊÌÂÎÊ� ÇÅÐ� ÓÐÙÊÏÇÏÊË�� Ê×� ÔÄÐÒÙÇÓÌÐË
ÊÓÔÐÒÊÇË��ÎÇÔÐÆÂÎÊ�ÒÂÃÐÔÝ�ÂÄÔÐÒÂ�
¬ÂÌ�ÊÉÄÇÓÔÏÐ��ÆÂÍÇÌÐ�ÏÇ�ÄÓÇÅÆÂ�ÎÐÈÏÐ�ÔÐÙÏÐ�ÐÑÒÇ�

ÆÇÍÊÔÞ�ÔÐÔ�ÊÍÊ�ÊÏÐË�ÊÓÔÐÙÏÊÌ�ÄÍÊáÏÊá�Ê�ÏÂÉÄÂÔÞ�ÓÐÙÊ�
ÏÇÏÊÇ�� ÌÐÔÐÒÝÎ�ÑÐÍÞÉÐÄÂÍÓá�ÑÊÓÂÔÇÍÞ��´ÂÌ��¤�ª��¬ÒÇ�
ÌÐÔÇÏÞ�� ÊÉÕÙÂá� ÔÄÐÒÙÇÓÔÄÐ� ¢ÏÔÐÏÊá� ²ÂÆÊÄÊÍÐÄÓÌÐÅÐ�
ÐÔÎÇÙÂÍ���´ÐÍÞÌÐ�Ä�ÔÒÇ×�ÓÍÕÙÂá×�Ó�ÆÐÓÔÂÔÐÙÏÐË�ÔÐÙÏÐ�
ÓÔÞà�ÎÐÈÏÐ�ÕÓÔÂÏÐÄÊÔÞ�ÊÉÆÂÏÊá� ÔÇ×�ÌÏÊÅ��ÊÉ� ÌÐÔÐÒÝ×
¢ÏÔÐÏÊË� ²ÂÆÊÄÊÍÐÄÓÌÊË� ÃÒÂÍ� ÎÂÔÇÒÊÂÍ� ÆÍá� ÓÄÐÊ×� ÓÐ�
ÙÊÏÇÏÊË�����¹ÔÐ�ÌÂÓÂÇÔÓá�¦ÊÎÊÔÒÊá�²ÐÓÔÐÄÓÌÐÅÐ��ÔÐ�ÃÍÂ�
ÅÐÆÂÒá� ÓÐ×ÒÂÏÊÄÚÇËÓá� ÃÊÃÍÊÐÔÇÌÇ� ÎÐÈÏÐ� ÐÑÒÇÆÇÍÊÔÞ
ÊÉÆÂÏÊá�� ÄÝáÄÊÔÞ� ÐÓÏÐÄÏÝÇ� ÊÓÔÐÙÏÊÌÊ� ÇÅÐ� ÑÒÐÊÉÄÇ�
ÆÇÏÊË��¬ÂÌ� ÌÏÊÅÊ� ÊÉ� ÇÅÐ� ÌÇÍÇËÏÐË� ÃÊÃÍÊÐÔÇÌÊ�� ÔÂÌ� Ê
�����������������������������������������
�� ¬ÒÇÌÐÔÇÏÞ�¤��ª��°ÑÐÄLÆÂÏÏá�¢ÏÔÐÏLá�²ÂÆÊÄÊÍÐÄÓÌÐÅÐ��¬ÊLÄ��������³�����
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ÒÕÌÐÑÊÓÊ��ÐÓÐÃÇÏÏÐ�ÂÄÔÐÒÓÌÊÇ��Ó�ÑÒÂÄÌÐË�ÓÂÎÐÅÐ�ÎÊÔ�
ÒÐÑÐÍÊÔÂ��ÊÎÇàÔ�ÎÏÐÅÐÙÊÓÍÇÏÏÝÇ�ÉÂÑÊÓÊ�Ê�ÑÐÎÇÔÝ��Â
�ÏÂ� ÐÓÏÐÄÇ� ÂÏÂÍÊÉÂ� ÎÂÒÅÊÏÂÍÊË�� ÑÐÎÇÔ� Ê� ÒÕÌÐÑÊÓÏÝ×
ÄÓÔÂÄÐÌ�Ä�ÌÏÊÅÂ×�ÊÉ�ÃÊÃÍÊÐÔÇÌÊ�¦ÊÎÊÔÒÊá�ÕÆÂÇÔÓá�ÑÒÐ�
ÓÍÇÆÊÔÞ�ÄÓÇ�ÐÓÏÐÄÏÝÇ�ÎÐÎÇÏÔÝ�ÒÂÃÐÔÝ�ÑÊÓÂÔÇÍá� Ó�ÊÓ�
ÔÐÙÏÊÌÂÎÊ��ÄÝáÄÊÔÞ�×ÂÒÂÌÔÇÒÏÝÇ�ÙÇÒÔÝ�ÇÅÐ�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒ�
ÏÐË�ÎÂÏÇÒÝ����
¬ÂÌ�ÐÔÎÇÙÂàÔ�Ä�ÑÐÓÍÇÆÏÊÇ�ÅÐÆÝ�ÎÏÐÅÊÇ�ÊÓÓÍÇÆÐÄÂ�

ÔÇÍÊ� ÔÄÐÒÙÇÓÔÄÂ�¦ÊÎÊÔÒÊá� ²ÐÓÔÐÄÓÌÐÅÐ� �¢��¦ÇÒÈÂÄÊÏ���
¦È��£ÇÒÌÐÖÖ������ÁÏÌÐÄÓÌÂ�����ÃÐÍÞÚÊÏÓÔÄÕ�ÑÒÐÊÉÄÇÆÇ�
ÏÊË� ÎÊÔÒÐÑÐÍÊÔÂ� ÃÝÍ� ÓÄÐËÓÔÄÇÏÇÏ� ÎÇÔÐÆ� ÌÐÎÑÊÍáØÊÊ�
¢��¦ÇÒÈÂÄÊÏ��ÃÍÇÓÔáÛÇ�ÑÐÌÂÉÂÄÚÊË�ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏÊÇ�ßÔÐÅÐ
ÎÇÔÐÆÂ�Ä�¹ÇÔÞá×�®ÊÏÇá×�ÎÊÔÒÐÑÐÍÊÔÂ��ÑÊÚÇÔ�ÓÍÇÆÕàÛÇÇ�
�¦ÊÎÊÔÒÊË�²ÐÓÔÐÄÓÌÊË�ÊÎÇÄÚÊÇÓá�Õ�ÏÇÅÐ�ÎÂÔÇÒÊÂÍÝ�ÓÏÂ�
ÙÂÍÂ�ÌÒÊÔÊÙÇÓÌÊ�ÊÉÕÙÂÍ�� Â� ÉÂÔÇÎ�ÑÒÊÏÊÎÂÍÓá� ÉÂ� ÓÔÊÍÊ�
ÓÔÊÙÇÓÌÕà�ÐÃÒÂÃÐÔÌÕ��ÓÐÃÒÂÏÏÝÇ�ÎÂÔÇÒÊÂÍÝ�ÓÍÕÈÊÍÊ�ÕÈÇ
ÔÐÍÞÌÐ�ÌÂÏÄÐË��ÑÐ�ÌÐÔÐÒÐË�ÄÝÚÊÄÂÍÂÓÞ�ÓÐÄÇÒÚÇÏÏÐ�ÓÂ�
ÎÐÓÔÐáÔÇÍÞÏÂá��ÆÂÍÇÌÐ�ÑÒÇÄÐÓ×ÐÆáÛÂá�ÊÉÍÐÈÇÏÊÇ�ÓÐÔÒÕÆ�
ÏÊÌÐÄ�ÒÂÃÐÔÂ�����¯Ç�ÐÓÔÂÏÂÄÍÊÄÂáÓÞ�ÑÐÆÒÐÃÏÐ�ÏÂ�ÊÓÓÍÇ�
ÆÐÄÂÏÊá×� ÔÄÐÒÙÇÓÔÄÂ� ¦ÊÎÊÔÒÊá� ²ÐÓÔÐÄÓÌÐÅÐ� ÑÐÓÍÇÆÏÊ×
�����������������������������������������
�� ±ÐÓÍÇÆÏÊË� ÐÃÛÇÓÍÂÄáÏÓÌÊË� ÑÊÓÂÔÇÍÞ� ¦ÊÎÊÔÒÊË� ³ÂÄÊÙ� ´ÕÑÔÂÍÐ� Ê
ÅÍÂÄÏÂá�ÌÏÊÅÂ�ÇÅÐ�ÈÊÉÏÊ��¬ÂÔÂÍÐÅ�ÄÝÓÔÂÄÌÊ��ÑÐÓÄáÛÇÏÏÐË�����ÍÇÔÊà
ÏÂÑÇÙÂÔÂÏÊá�Ä�¬ÊÇÄÇ�ÑÇÒÄÐË�ÙÂÓÔÊ�ÉÏÂÎÇÏÊÔÝ×��¹ÇÔÊË�®ÊÏÇË��Ê�����
ÍÇÔÊà�ÓÐ�ÆÏá�ÌÐÏÙÊÏÝ�Ê×�ÂÄÔÐÒÂ��³ÐÓÔÂÄÊÔÇÍÞ�À�¢��ÂÃÝÏØÇÄ��¬ÊÇÄ�
������³�����

�� ¦ÇÒÈÂÄÊÏ�¢�®�� ¹ÇÔÊÊ�®ÊÏÇÊ�³ÄáÔÊÔÇÍá� ¦ÊÎÊÔÒÊá�� ÎÊÔÒÐÑÐÍÊÔÂ� ²ÐÓ�
ÔÐÄÓÌÐÅÐ��ÌÂÌ�ØÇÒÌÐÄÏÐ�ÊÓÔÐÒÊÙÇÓÌÊË�Ê�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÏÝË�ÑÂÎáÔÏÊÌ��³ÐÙÊ�
ÏÇÏÊÇ� ÑÒÐÔÐÊÇÒÇá� ¢ÍÇÌÓÂÏÆÒÂ� ¦ÇÒÈÂÄÊÏÂ� ��� £ÐÅÐÓÍÐÄÓÌÊÇ� ÔÒÕÆÝ�� ®��
������´��;9��³����±�����´��;9,��³����±����

�� %HUFRII� *�%�� 7KH� u/HWRSLVHFv� RI� 'LPLWULM� 7XSWDOR�� WKH� PHWURSROLWDQ� RI
5RVWRY�� LQ� WKH� FRQWH[W� RI� ZHVWHUQ� (XURSHDQ� FXOWXUH� ��� 5LFHUFKH� VODYLVWLFKH�
9RO��;;;,;x;/������x����������3�����x����

�� ³Î���ÏÂÑÒ���ÁÏÌÐÄÓÌÂ��¢�����ÊÔÇÒÂÔÕÒÏÐ�ÃÐÅÐÓÍÐÄÓÌÐÇ�ÏÂÓÍÇÆÊÇ�ÓÄáÔÊ�
ÔÇÍá�¦ÊÎÊÔÒÊá�²ÐÓÔÐÄÓÌÐÅÐ��ÄÐÓÑÒÊáÔÊÇ�ÊÇÉÕÊÔÓÌÐË�ÏÂÕÌÊ�;9,x;9,,�ÄÄ�
�� ¢ÄÔÐÒÇÖ�� ÆÊÓÓ�� ÏÂ� ÓÐÊÓÌÂÏÊÇ� ÕÙÇÏÐË� ÓÔÇÑÇÏÊ� ÆÐÌÔ�� ÖÊÍÐÍÐÅ�� ÏÂÕÌ�
®¥µ��®��� ������ ���/DWRSLV� FHOLMQ\� �Z��'\PLWUD�5RVWRZVNLHJR�ZREHF� ELEOLMQHM
KLVWRULRJUDILL� SURWHVWDQFNLHM� �&KURQRORJLD� -DQD�)XQFND� L� LQQH�(UyGáD�� ���5RF]QLNL
KXPDQLVW\F]QH��������7RP�;/,9��]HV]\W����6���±���

�� ¦ÇÒÈÂÄÊÏ�¢�®��µÌÂÉ��ÓÐÙ��´��;9��³������
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ÍÇÔ�� ×ÐÔÇÍÐÓÞ�ÃÝ�ÐÔÎÇÔÊÔÞ�ÓÍÇÆÕàÛÇÇ��ÌÐÎÑÊÍáØÊá�ÌÂÌ
ÂÄÔÐÒÓÌÊË�ÔÄÐÒÙÇÓÌÊË�ÎÇÔÐÆ�ÎÊÔÒÐÑÐÍÊÔÂ�²ÐÓÔÐÄÓÌÐÅÐ
ÐÓÐÃÇÏÏÐ�áÄÏÐ�ÑÒÐáÄÍáÇÔÓá�ÑÒÊ�ÊÉÕÙÇÏÊÊ�ÒÕÌÐÑÊÓÏÐÅÐ
ÏÂÓÍÇÆÊá�ÓÄáÔÊÔÇÍá�Ê��ÏÂ�ÏÂÚ�ÄÉÅÍáÆ��ÔÐÍÞÌÐ�ÊÉÕÙÇÏÊÇ
ÒÕÌÐÑÊÓÏÝ×�ÓÑÊÓÌÐÄ�ÓÐÙÊÏÇÏÊË�ÎÊÔÒÐÑÐÍÊÔÂ��ÌÂÌ�ÊÉÄÇ�
ÓÔÏÐ��ÑÒÐÊÉÄÇÆÇÏÊá�¦ÊÎÊÔÒÊá�²ÐÓÔÐÄÓÌÐÅÐ�ÊÉÆÂÄÂÍÊÓÞ�Ä
ÃÐÍÞÚÐÎ�ÌÐÍÊÙÇÓÔÄÇ��� Â� ÔÂÌÈÇ� ÇÅÐ� ÓÐ×ÒÂÏÊÄÚÇËÓá�ÃÊÃ�
ÍÊÐÔÇÌÊ� ÎÐÈÇÔ� ÃÝÔÞ� ÑÇÒÓÑÇÌÔÊÄÏÝÎ� Ä� ÊÓÓÍÇÆÐÄÂÏÊÊ
ÔÄÐÒÙÇÓÔÄÂ�ÎÊÔÒÐÑ��¦ÊÎÊÔÒÊá���
´ÂÌ�ÈÇ�ÌÂÌ�Ê�ÐÓÔÂÍÞÏÝÇ�ÓÐÙÊÏÇÏÊá�ÎÊÔÒÐÑÐÍÊÔÂ��ÑÒÐ�

ÑÐÄÇÆÊ�¦ÊÎÊÔÒÊá�²ÐÓÔÐÄÓÌÐÅÐ��Ê�ÕÌÒÂÊÏÓÌÊÇ��Ê�ÑÒÐÊÉÏÇ�
ÓÇÏÏÝÇ�Ä�®ÐÓÌÐÄÊÊ��ÃÝÍÊ�ÓÐÉÆÂÏÝ�ÌÐÎÑÊÍáÔÊÄÏÝÎ�ÎÇÔÐ�
ÆÐÎ��¬ÐÎÑÊÍáÔÊÄÏÝË�ÎÇÔÐÆ�ÓÐÓÔÂÄÍÇÏÊá�ÑÒÐÑÐÄÇÆÇË�ÄÝ�
ÒÂÈÂÇÔÓá� Ä� ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏÊÊ� ÃÐÍÞÚÐÅÐ� ÌÐÍÊÙÇÓÔÄÂ� ØÊÔÂÔ�
ÑÒÇÈÆÇ�ÄÓÇÅÐ�ÊÉ�ÓÄáÔÐÐÔÇÙÇÓÌÐË�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÝ��ÌÐÔÐÒÝÇ�ÑÒÊ�
ÄÐÆáÔÓá�ÑÐ�ÉÂÑÂÆÏÐÇÄÒÐÑÇËÓÌÊÎ�ÊÉÆÂÏÊáÎ��ÌÐÎÎÇÏÔÂÒÊ�
áÎ��Ä�ÉÂÊÎÓÔÄÐÄÂÏÊÊ�ÏÇÌÐÔÐÒÝ×�ÔÐÍÌÐÄÂÏÊË��ÑÒÊÎÇÒÐÄ�Õ
ÇÄÒÐÑÇËÓÌÊ×�ÌÐÎÎÇÏÔÂÔÐÒÐÄ�Ê�ÑÒÐÑÐÄÇÆÏÊÌÐÄ��ª�ÏÂÊÃÐ�
ÍÇÇ�ÙÂÓÔÐ��ÏÂÙÊÏÂá�Ó�ÑÇÒÄÐË�ÌÏÊÅÊ�¦ÊÎÊÔÒÊá�²ÐÓÔÐÄÓÌÐÅÐ
�°� ÙÕÆÂ×Ü� ÑÒÇÙÇÓÔÏÐË� Ê� ÑÒÇÃÍÂÅÐÓÍÐÄÇÏÏÐË� ¦�ÄÝ� ®Â�
ÒÊÊ��Ê�ÌÐÏÙÂá��ÇÔÐÑÊÓÐÎ�ÌÇÍÇËÏÝÎ���Â�ÔÂÌÈÇ�Ä�ÃÐÍÞ�
ÚÊÏÓÔÄÇ� ÕÌÒÂÊÏÓÌÊ×� ÑÒÐÑÐÄÇÆÇË� ÎÊÔÒÐÑÐÍÊÔÂ�� Ô��Ç�� Ä
ÓÍÐÄÂ×�� ÑÒÐÊÉÏÇÓÇÏÏÝ×� ÊÎ� ÏÂ� µÌÒÂÊÏÇ� Ä� ÃÝÔÏÐÓÔÞ� ÇÅÐ
ÐÖÊØÊÂÍÞÏÝÎ�ÌÂÉÏÐÆÇÇÎ��ÑÒÐÑÐÄÇÆÏÊÌÐÎ��ÊÍÊ�ÂÒ×ÊÎÂÏÆ�
ÒÊÔÐÎ�ÒáÆÂ�ÎÐÏÂÓÔÝÒÇË�Ä�®ÂÍÐÒÐÓÓÊÊ��ØÊÔÊÒÕàÔÓá�ÌÏÊÅÊ

�����������������������������������������
�� ªÉÕÙÇÏÊÇ�ÒÕÌÐÑÊÓÏÝ×�ÓÑÊÓÌÐÄ�ÓÐÙÊÏÇÏÊË�¦ÊÎÊÔÒÊá�²ÐÓÔÐÄÓÌÐÅÐ�Ê�ÇÅÐ
ÌÇÍÇËÏÐË� ÃÊÃÍÊÐÔÇÌÊ� ÑÐÎÐÅÂÇÔ� ÐÑÒÇÆÇÍÊÔÞ� ÊÓÔÐÙÏÊÌÊ� ÇÅÐ� ÑÒÐÊÉÄÇÆÇ�
ÏÊË��ÏÂÑÒ���ÌÂÌ�ÐÔÎÇÔÊÍÂ��¢��ÁÏÌÐÄÓÌÂ��ÏÂ�����ÍÊÓÔÂ×�ÂÄÔÐÒÊÉÊÒÐÄÂÏ�
ÏÐË� ÒÕÌÐÑÊÓÊ� �¬ÇÍÇËÏÐÅÐ� ÍÇÔÐÑÊÓÂ�� �¥ª®��³ÊÏÐÆÂÍÞÏÐÇ� ÓÐÃÒ���� ���
�ÊÎÇÇÔÓá�����ÓÓÝÍÌÊ�Ê�ØÊÔÂÔÝ�ÊÉ�ÔÒÕÆÐÄ�¬ÐÒÏÇÍÊá�Â�áÑÊÆÇ��ÓÄ��²ÐÃÇÒÔÂ
£ÇÍÍÂÒÎÊÏÂ��¦ÊÆÂÌÕÓÂ�ÆÇ�£ÇÉÝ��¶ÒÂÏØÊÓÌÂ�ÆÇ�®ÇÏÆÐÉÝ��ªÇÒÇÎÊÊ�¦ÒÇÌ�
ÓÇÍá�� ¥ÐÒÂØÊá� ´ÕÒÓÇÍÍÊÏÐ�� £ÕÓÞÇÒÂ�� £ÇÌÂÏÂ�� ¥ÂÒÔÕÏÅÂ�� ¶ÂÃÇÒÂ�� ±ÇÔÒÂ
³ÌÂÒÅÊ� Ê� ¶ÐÎÝ� ®ÍÐÆÉáÏÐÄÓÌÐÅÐ�� ªÂÌÐÄÂ� ¤ÕÇÌÂ�� ¥ÇÒÃÇÒÔÂ� ²ÐÓÄÇËÆÂ�
¬ÂÓÑÒÂ�¦ÒÕÈÃÊØÌÐÅÐ�Ê�®Ê×ÂÊÍÂ�¥ÊÏÌÇÄÊÙÂg���³Î���ÁÏÌÐÄÓÌÂ��¢��Ê�
ÔÇÒÂÔÕÒÏÐ�ÃÐÅÐÓÍÐÄÓÌÐÇ�ÏÂÓÍÇÆÊÇ�ÓÄáÔÊÔÇÍá�¦ÊÎÊÔÒÊá�²ÐÓÔÐÄÓÌÐÅÐ��ÄÐÓ�
ÑÒÊáÔÊÇ�ÊÇÉÕÊÔÓÌÐË�ÏÂÕÌÊ�;9,x;9,,�ÄÄ��³������
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ÌÐÎÎÇÏÔÂÒÊÇÄ� ÔÐÍÌÐÄÂÔÇÍá� ³Ä�� ±ÊÓÂÏÊá� ¬ÐÒÏÇÍÊá� Â
áÑÊÆÇ��&RUQHOLXV�D�YDQ�GH�6WHHQ�/DSLGH��
¬ÐÒÏÇÍÊË� Â�áÑÊÆÇ� �����x������x� ÆÂÔÓÌÊË� ÊÇÉÕÊÔ�

ÑÒÇÑÐÆÂÄÂÔÇÍÞ�³Ä��±ÊÓÂÏÊá�Ä�ÕÄÇÏÇ�Ê�²ÊÎÇ��ÓÏÊÓÌÂÍ
ÓÇÃÇ� ÓÍÂÄÕ� ÌÂÌ� ÔÐÍÌÐÄÂÔÇÍÞ� Ê� ÌÐÎÎÇÏÔÂÔÐÒ� ³Ä�� ±ÊÓÂ�
ÏÊá��ÌÐÔÐÒÝË�ÏÂÑÊÓÂÍ�ÌÐÎÎÇÏÔÂÒÊÊ�ÏÂ�ÄÓÇ�ÌÏÊÅÊ�£ÊÃ�
ÍÊÊ���� ¬ÏÊÅÊ� ÇÅÐ� ÌÐÎÎÇÏÔÂÒÊÇÄ�� ÄÐÉÎÐÈÏÐ�� Ä� ;9,,� Ä�
ÊÉÆÂÄÂÍÊÓÞ�ÏÂÊÃÐÍÇÇ�ÙÂÓÔÐ��¬ÏÊÅÊ�¬ÐÒÏÇÍÊá�Â�áÑÊÆÇ
ÃÝÍÊ�ÚÊÒÐÌÐ�ÊÉÄÇÓÔÏÝ�Ê�ÏÂ�µÌÒÂÊÏÇ��Ä�ÙÂÓÔÏÐÓÔÊ��ÏÇ�
ÌÐÔÐÒÝÇ�ÊÉ�ÏÊ×�ÊÎÇÍÊÓÞ� Ä� ÃÊÃÍÊÐÔÇÌÇ�¢ÏÔÐÏÊá�²ÂÆÊ�
ÄÊÍÐÄÓÌÐÅÐ��ªÐÂÏÏÂ�®ÂÌÓÊÎÐÄÊÙÂ��ÑÐÉÆÏÇÇ�Õ�³ÔÇÖÂÏÂ
ÁÄÐÒÓÌÐÅÐ�� ¶ÇÐÖÊÍÂÌÔÂ� ÐÑÂÔÊÏÓÌÐÅÐ�� �¬ÐÒÏÇÍÊË�� x
ÑÐ�ÎÏÇÏÊà�¦È��£ÇÒÌÐÖÖ��x�ÃÝÍ�ÔÊÑÊÙÏÝÎ�ÑÒÇÆÓÔÂÄÊ�
ÔÇÍÇÎ�ÃÂÒÐÙÏÐÅÐ�ÓÔÊÍá�Ê�ÐÃÒÂÉÐÄÂÏÏÐÓÔÊ��ÌÐÏÇÙÏÐ��ÐÏ
ÏÇ� ÃÝÍ� ÊÏÔÇÍÍÇÌÔÕÂÍÞÏÝÎ� ÍÊÆÇÒÐÎ� ÏÂÓÔÐÍÞÌÐ�� ÙÔÐÃÝ
ÓÙÊÔÂÔÞÓá�ÏÂÊÃÐÍÇÇ� ÄÝÆÂàÛÊÎÓá�ÑÒÇÆÓÔÂÄÊÔÇÍÇÎ�ÌÒÊ�
ÔÊÙÇÓÌÐË�Ê�ÖÊÍÐÍÐÅÊÙÇÓÌÐË�ÎÝÓÍÊ�;9,,�Ä��§ÅÐ�ÃÊÃÍÇË�
ÓÌÊÇ� Ê� ÔÇÐÍÐÅÊÙÇÓÌÊÇ� ÌÐÎÎÇÏÔÂÒÊÊ�� ÃÇÉÕÓÍÐÄÏÐ�� ÊÓ�
ÌÍàÙÂÍÊ� ÓÂÎÝÇ� ÑÇÒÇÆÐÄÝÇ� ÖÊÍÐÓÐÖÓÌÊÇ� Ê� ÖÊÍÐÍÐÅÊ�
ÙÇÓÌÊÇ� ÆÐÓÔÊÈÇÏÊá� ÄÒÇÎÇÏÊ�� ÏÐ� ÔÂÌÈÇ� ÊÓÌÍàÙÂÍÊ� Ê
Ó×ÐÍÂÓÔÊÙÇÓÌÊÇ�Ê�ÃÇÓÑÍÐÆÏÝÇ�ÐÃÛÊÇ�ÎÇÓÔÂ�ÂÏÔÊÑÒÐÔÇ�
ÓÔÂÏÔÓÌÊ×�ÄÉÅÍáÆÐÄ�����¯ÇÄÐÉÎÕÔÊÎÝË�ÆÕ×�ÇÅÐ�ÌÐÎÎÇÏ�
ÔÂÒÊÇÄ�� ÊÓÌÍàÙÂàÛÊË�ÈÇÍÙÏÕà� ÑÐÍÇÎÊÌÕ�� Ê� ÓÑÐÌÐË�
ÏÝÇ�ÐÃÜáÓÏÇÏÊá��ÃÇÉÕÓÍÐÄÏÐ��ÑÒÊÄÍÇÌÍÊ�ÄÏÊÎÂÏÊÇ�²Ð�
ÓÔÐÄÓÌÐÅÐ� ÎÊÔÒÐÑÐÍÊÔÂ�� ÌÐÔÐÒÝË� Ä� ÓÄÐÊ×� ÑÒÐÊÉÄÇÆÇ�
ÏÊá×�ØÊÔÊÒÕÇÔ�ÏÇ�ÔÐÍÞÌÐ�ÔÐÍÌÐÄÂÏÊá�ÓÂÎÐÅÐ�¬ÐÒÏÇÍÊá
Â� áÑÊÆÇ�� �ÏÐ� Ê� Ä� ÄÇÍÊÌÐÎ� ÎÏÐÈÇÓÔÄÇ� �g!� ÑÒÊÄÐÆÊ�
ÎÝÇ� ÊÎ� �¬ÐÒÏÇÍÊÇÎ� x� ®�¶��� ÄÝÆÇÒÈÌÊ� ÊÉ� ÔÄÐÒÇÏÊË

�����������������������������������������
�� %LEOLRWHTXH� GH� OD�&RPSDJQH� GH� ,HVXV�� 3UHPLHUH� SDUWLH�� %LEOLRJUDSKLH� SDU
OHV�3HUHV�$XJXVWLQ�HW�$OR\V�'H�%DFNHU��6HFRQGH�SDUWH��+LVWRLUH�SDU�OH�3HUH
$XJXVWH� &DUD\RQ�� 1RXYHOOH� (GLWLRQ�� 7�� ,9�� %UX[HOOHV�3DULV�� ������ &RO�
����x�����

�� %HUFRII� *�%�� 7KH� u/HWRSLVHFv� RI� 'LPLWULM� 7XSWDOR�� WKH� PHWURSROLWDQ� RI
5RVWRY�� LQ� WKH�FRQWH[W�RI�ZHVWHUQ�(XURSHDQ�FXOWXUH��3�� ����� �¸ÊÔÊÒÕÇÔÓá�Ä
ÑÇÒÇÄÐÆÇ��
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ÓÄáÔÝ×�ÐÔØÐÄ��Ä�ÙÂÓÔÏÐÓÔÊ�ªÐÂÏÏÂ�©ÍÂÔÐÕÓÔÂ��¥ÒÊÅÐÒÊá
¤ÇÍÊÌÐÅÐ��ªÍÍÂÒÊá�±ÊÌÔÂÄÊËÓÌÐÅÐ��¢ÄÅÕÓÔÊÏÂ�ªÑÑÐÏ�
ÓÌÐÅÐ��ªÇÒÐÏÊÎÂ�³ÔÒÊÆÐÏÓÌÐÅÐ��¢ÎÄÒÐÓÊá�®ÇÆÊÐÍÂÏ�
ÓÌÐÅÐ�Ê�ÆÒÕÅÊ×�����
¤�ÃÊÃÍÊÐÔÇÌÇ�¦ÊÎÊÔÒÊá�²ÐÓÔÐÄÓÌÐÅÐ�ÃÝÍÐ����ÌÏÊÅ�x

ÌÐÎÎÇÏÔÂÒÊÇÄ�¬ÐÒÏÇÍÊá�Â�áÑÊÆÇ��¤��²ÐÓÑÊÓÊ�ÌÏÊÅ�ÌÇ�
ÍÇËÏÝ×���ÓÐÓÔÂÄÍÇÏÏÐË�ÑÐÓÍÇ�ÓÎÇÒÔÊ�ÎÊÔÒÐÑÐÍÊÔÂ�ÊÇÒÐ�
ÎÐÏÂ×ÐÎ�¶ÊÍÂÒÇÔÐÎ�� Ð� ÏÊ×� ÉÂÑÊÓÞ�� �¬ÐÒÏÇÍ�ÕÓÂ�� ÌÏÊÅ
��g��¿ÔÐ�ÓÍÇÆÕàÛÊÇ�ÌÏÊÅÊ�
�����¬ÐÒÏÇÍ�ÕÓ� Â�áÑÊÆÇ�� ÊÏ� ����� ÑÒÐÖÇÔÂÓ�Î�ÏÐ�

ÒÇÓ�� x� &RPPHQWDULD� LQ� 'YRGHFLP� 3URSKHWDV� 0LQRUHV�
$XFWRUH�5��3��&RUQHOLR�&RUQHOLL�D�/DSLGH��H�6RFLHWDWH�,HVX�
ROLP� LQ� /RRXDQLHQVL�� SRVW� LQ� 5RPDQR� &ROOHJLR� VDFUDUXP
/LWWHUDUXP�3URIHVVRUH��$QWYHUSLDH��$SXG�+LHURQLMQUXP�9HU�
GXVVHQ�$QQR���������¦Ð�¦ÊÎÊÔÒÊá�²ÐÓÔÐÄÓÌÐÅÐ�ÌÏÊÅÂ�ÑÒÊ�
ÏÂÆÍÇÈÂÍÂ�ªÐÂÏÏÕ�®ÂÌÓÊÎÐÄÊÙÕ�� ÄÑÐÓÍÇÆÓÔÄÊÊ� ÎÊÔÒÐ�
ÑÐÍÊÔÕ�´ÐÃÐÍÞÓÌÐÎÕ�Ê�³ÊÃÊÒÓÌÐÎÕ��Ð�ÙÇÎ�ÓÄÊÆÇÔÇÍÞÓÔ�
ÄÕÇÔ�ÉÂÑÊÓÞ�ÂÄÔÐÅÒÂÖ�ÏÂ�ÓÂÎÐË�ÌÏÊÅÇ����
�����¬ÐÒÏÇÍ�ÕÓ�Â�áÑÊÆÇ��ÊÏ�§ÌÍÇÓ��ÇÔ�¬ÂÏÔÊÌÂ�¬ÂÏ�

ÔÊÌÐÒÕÎ��ÇÔ�ÍÊÃÒÕÎ�³ÂÑÊÇÏÔÊÇ��x�5��3��&RUQHOLL�&RUQHOLL
D�/DSLGH�H�6RFLHWDWH� ,HVX��&RPPHQWDULXV� LQ�(FFOHVLDVWHQ�
&DQWLFXP�&DQWLFRUXP��HW�/LEUXP�6DSLHQWLDH��>$QWYHUSLDH�
����@����
�����¬ÐÒÏÇÍ�ÕÓ�Â�áÑÊÆÇ�ÊÏ�����§ÄÂÏÅÇÍÊÂ��x�5��3�

&RUQHOLL�&RUQHOLL�D�/DSLGH�H�6RFLHWDWH�,HVX��&RPPHQWDULXV

�����������������������������������������
��� ÁÏÌÐÄÓÌÂ��¢��ÊÔÇÒÂÔÕÒÏÐ�ÃÐÅÐÓÍÐÄÓÌÐÇ�ÏÂÓÍÇÆÊÇ�ÓÄáÔÊÔÇÍá�¦ÊÎÊÔÒÊá
²ÐÓÔÐÄÓÌÐÅÐ��ÄÐÓÑÒÊáÔÊÇ�ÊÇÉÕÊÔÓÌÐË�ÏÂÕÌÊ�;9,x;9,,�ÄÄ��³�����

��� ¬ÏÊÅÂ� ÑÇÒÄÐÏÂÙÂÍÞÏÐ� ÑÒÊÏÂÆÍÇÈÂÍÂ� ÃÊÃÍÊÐÔÇÌÇ�®ÐÓÌÐÄÓÌÐË� ÆÕ×ÐÄ�
ÏÐË� ÂÌÂÆÇÎÊÊ�� �³Î��� ³ÊÓÔÇÎÂÔÊÙÇÓÌÊË� ÌÂÔÂÍÐÅ� ÃÊÃÍÊÐÔÇÌÊ� ®ÐÓÌÐÄ�
ÓÌÐË�¦Õ×ÐÄÏÐË�¢ÌÂÆÇÎÊÊ��ÓÐÓÔÂÄÍÇÏÏÝË�ÃÊÃÍÊÐÔÇÌÂÒÇÎ�®��¦��¢ÌÂÆÇÎÊÊ
ª�ª��¬ÐÒÓÕÏÓÌÊÎ��®���������´�����¤ÝÑ�������������³��������¿ÔÕ�ÌÏÊÅÕ�ÕÆÂ�
ÍÐÓÞ� ÐÃÏÂÒÕÈÊÔÞ� Ä� ÃÊÃÍÊÐÔÇÌÇ� ²¥£�� ®¬�� /DSLGH�� &�&�� D�,9� x� ÍÂÔ�� ���
&RPPHQWDULDg��ÊÏÄ���9,,,�x��������

��� ³Î�� ÐÑÊÓÂÏÊÇ�� ³ÊÓÔÇÎÂÔÊÙÇÓÌÊË� ÌÂÔÂÍÐÅ� ÃÊÃÍÊÐÔÇÌÊ� ®ÐÓÌÐÄÓÌÐË� ¦Õ�
×ÐÄÏÐË�¢ÌÂÆÇÎÊÊ����������³�� �����³ÇËÙÂÓ�ÌÏÊÅÂ�×ÒÂÏÊÔÓá�Ä�²¥£��®¬�
/DSLGH��&�&��D�,9�x�ÍÂÔ������&RPPHQWDULXVg��ÊÏÄ���9,,,�x��������
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LQ�4XDWXRU�(YDQJHOLD��>$QWYHUSLDH������@��¦ÄÂ�ÔÐÎÂ�Ä�ÐÆÏÐË
ÌÏÊÅÇ��7RPXV�,��FRPSOHFWHQV�&RPPHQWDULD�LQ�0DWWKDHXP
HW�0DUFXP�� 7RPXV� VHFXQGXV�� FRPSOHFWHQV� ([SRVLWLRQHP
/LWWHUDOHP� >HW@� 0RUDOHP� LQ� 6�� 6�� /XFDP� >HW@� ,RDQQHP�
LQGLFLEXV�QHFHVVDULLV�LOOXVWUDWXV����
�����¬ÐÒÏÇÍ�ÕÓ�Â�áÑÊÆÇ��ÊÏ�±ÒÐÄÇÒÃLÂ�³ÂÍÐÎÐÏLÓ��x

&RPPHQWDULD�LQ�6RORPRQLV�3URYHUELD��$XFWRUH�5��3��&RUQHOLR
&RUQHOLL�D�/DSLGH�H�6RFLHWDWH�,HVX����
�����¬ÐÒÏÇÍ�ÕÓ�Â�áÑÊÆÇ��ÊÏ�§ÌÍÇÓ��ÌÄÊ�ÇÓÔ�³ÊÒÂ×��x

&RPPHQWDULD� LQ� (FFOHVLDVWLFXP� DXFWRUH� 5�� 3�� &RUQHOLR
&RUQHOLL�D�/DSLGH�H�6RFLHWDWH�,HVX��2OLP�LQ�/RXDQLHQVL��QXQF
LQ�5RPDQR�&ROOHJLR� 6DFUDUXP�/LWHUDUXP�3URIHVVRUH�� >$QW�
YHUSLDH�g����@����
�����¬ÐÒÏÇÍ�ÕÓ�Â�áÑÊÆÇ��ÊÏ���ÑÒÐÖÇÔÂÓ�ÎÂLÐÒÇÓ��x

&RPPHQWDULD� LQ� TXDWXRU� SURSKHWDV�PDMRUHV�� $XFWRUH�5�� 3�
&RUQHOLR�&RUQHOLL�D�/DSLGH�D�6RFLHWDWH�,HVX��3RVWUHPD�HGLWLR
DXFWD�HW�UHFHTXLWD��$QWYHUSLDH��������������
�����¬ÐÒÏÇÍ�ÕÓ�Â�áÑÊÆÇ��ÊÏ�,ÐÓÄÇ��ÀÆÊÌÕÎ�HÔ�ÍÊÃ�

ÒÕÎ�²ÇÅÕÎ��x�&RPPHQWDULXV� LQ� ,RVYH�� ,XGLFXP��5XWK�� ,9
OLEURV�5HJXP�HW� ,,�3DUDOLSRPHQRQ��$XFWRUH�5��3��&RUQHOLR

�����������������������������������������
��� ³ÊÓÔÇÎÂÔÊÙÇÓÌÊË�ÌÂÔÂÍÐÅ�ÃÊÃÍÊÐÔÇÌÊ�®ÐÓÌÐÄÓÌÐË�¦Õ×ÐÄÏÐË�¢ÌÂÆÇÎÊÊ�
��������³�������¬ÐÎÎÇÏÔÂÒÊÊ�ÏÂ×ÐÆáÔÓá�Ä�²¥£��®¬��/DSLGH��&�&��D�,9�x
ÍÂÔ�����>Ô���x�@��&RPPHQWDULXVg��ÊÏÄ���9,,,�x������x�������

��� ¬ÏÊÅÂ�ÊÉ�ÃÊÃÍÊÐÔÇÌÊ�¦ÊÎÊÔÒÊá�²ÐÓÔÐÄÓÌÐÅÐ�ÏÇ�ÐÃÏÂÒÕÈÇÏÂ��ÌÂÌÐÇ�ÊÉ�
ÆÂÏÊÇ�ÃÝÍÐ�Õ�ÎÊÔÒÐÑÐÍÊÔÂ��ÔÂÌÈÇ�ÏÇÊÉÄÇÓÔÏÐ�

��� ¤ÐÉÎÐÈÏÐ�� Õ� ¦ÊÎÊÔÒÊá� ²ÐÓÔÐÄÓÌÐÅÐ� ÃÝÍÐ� ÆÒÕÅÐÇ� ÊÉÆÂÏÊÇ� �¢ÏÔÄÇÒÑÇÏ�
������������������±ÂÒÊÈ���������������ÑÐÌÂ�ÌÏÊÅÂ�ÏÇ�ÐÃÏÂÒÕÈÇÏÂ�

��� ªÎÇÏÏÐ�ÐÃ� ßÔÐÎ�ÊÉÆÂÏÊÊ� ÅÐÄÐÒÊÔÓá� Ä� ÌÂÔÂÍÐÅÇ�ª�ª��¬ÐÒÓÕÏÓÌÐÅÐ�� ÓÎ��
³ÊÓÔÇÎÂÔÊÙÇÓÌÊË�ÌÂÔÂÍÐÅ�ÃÊÃÍÊÐÔÇÌÊ�®ÐÓÌÐÄÓÌÐË�¦Õ×ÐÄÏÐË�¢ÌÂÆÇÎÊÊ�
��������³�������¬ÏÊÅÂ�ÑÐÌÂ�ÏÇ�ÐÃÏÂÒÕÈÇÏÂ��ÏÐ�ÖÐÒÉÂØÏÝÇ�ÉÂÑÊÓÊ�ÃÝÍÊ
ÄÐÓÑÒÐÊÉÄÇÆÇÏÝ� ÍÊÔÐÅÒÂÖÊÙÇÓÌÊÎ� ÓÑÐÓÐÃÐÎ� ¢ÎÖÊÍÐ×ÊÇÎ� µÅÍÊÙÓÌÊÎ�
ÇÔÐÑÊÓÇØ�� ÓÑÊÓÂÏÏÝË� ÓÄ��¦ÊÎÊÔÒÊÇÎ� Ä�µÌÒÂËÏÇ� Ó� ÅÐÔÐÄÐÅÐ� ��Ë� ÒÇ�
ÆÂÌØÊÊ��ÆÐ������ÅÐÆÂ��Ó�ÇÅÐ�ÑÒÊÎÇÙÂÏÊáÎÊ�ÑÐ�ÑÐÍáÎ�Ê�Ó����à�ÏÕÎÇÒÂ�
ÎÊ�ÓÏÊÎÌÐÄ�ÇÅÐ�ÑÐÙÇÒÌÂ�ÊÉ����ÒÕÌÐÑÊÓÇË�Ê�ÑÇÙÂÔÏÝ×�ÌÏÊÅ��ÇÎÕ�ÑÒÊ�
ÏÂÆÍÇÈÂÛÊ×� Ê� ÆÊÑÍÐÎÂ�� ÇÎÕ� ÑÒÇÑÐÆÏÇÓÇÏÏÐÅÐ�®ÐÓÌÐÄÓÌÐà� ¦Õ×ÐÄÏÐà
¢ÌÂÆÇÎÊÇà��ªÉÆÂÏÊÇ�¢ÎÖÊÍÐ×Êá��§ÑÊÓÌÐÑÂ�µÅÍÊÙÓÌÐÅÐ��®�������������
�����ÐÃ�
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&RUQHOLL� D� /DSLGH� H� 6RFLHWDWH� ,HVX�� 6�� 6FULSWXUDH� ROLP
/RXDQLL��SRVWHD�5RPDH�3URIHVVRUH��g�>$QYHUSLDH������@����
�����¬ÐÒÏÇÍ�ÕÓ�Â�áÑÊÆÇ��ÊÏ�±ÇÏÔÂÔÇÄ×ÕÎ��x�&RP�

PHQWDULD� LQ� 3HQWDWHYFKXP�0R\VLV�� $XFWRUH�5�� 3��&RUQHOLR
&RUQHOLL�D�/DSLGH��H�6RFLHWDWH�,HVX��,Q�/RXDQLHQVL�$FDGHPLD
6DFUDH�6FULSWXUDH�3URIHVVRUH��$QWYHUSLDH��DSXG�+HUHGHV�0DU�
WLQL�1XUWLL�HW�,RDQQHP�0HXUVLXP��>����@����
�����¬ÐÒÏÇÍLÕÓ�Â�áÑÊÆÇ��ÊÏ�¢ÌÔÂ�¢ÑÐÓÔÐÍÐÒÕÎ��ÇÔ

§ÑÊÓÔÐÍáÓ�¬ÂÏÐÏÊÌÂ�� ÇÔ�¢ÑÐÌÂÍÊÑÓLÎ��x�$XFWRUH�5��3�
&RUQHOLL�&RUQHOLL� D� /DSLGH�� H� 6RFLHWDWH� ,HVX��&RPPHQWDULD
LQ�$FWD�$SRVWRORUXP��(SLVWRODV�&DQRQLFDV��HW�$SRFDOLSVLQ�g
$QWYHUSLDH�DSXG�0DUWLQL�1XWLXP��>����@�
�����¬ÐÒÏÇÍ�ÕÓ�Â�áÑÊÆÇ�ÊÏ�ÇÑÊÓÔÐÍáÓ�ÆÊÄÊ�±ÂÄÍÊ��x

&RPPHQWDULD�LQ�RPQHV�'��3DYOL�(SLVWRODV��$XFWRUH�&RUQHOLR
&RUQHOLL�D�/DSLGH�H�6RFLHWDWH�,HVX��LQ�/RXDQLHQVL�$FDGHPLD
6DFUDH�6FULSWRUH�3URIHVVRUH�g�$QWYHUSLDH�>����@����
±ÐÆ�ÄÍÊáÏÊÇÎ�ÌÏÊÅ�¬ÐÒÏÇÍÊá�ÃÝÍÊ�ÓÐÉÆÂÏÝ�ÎÏÐÅÊÇ

ÖÒÂÅÎÇÏÔÝ�Ê�ÓàÈÇÔÝ�ÕÌÒÂÊÏÓÌÊ×�ÑÒÐÑÐÄÇÆÇË�¦ÊÎÊÔÒÊá
�ÊÉ����ÊÉÄÇÓÔÏÝ×�ÏÂÎ�ÒÂÏÏÊ×�ÕÌÒÂÊÏÓÌÊ×�ÑÒÐÑÐÄÇÆÇË
��ÊÎÇàÔ� ÔÂÌÊÇ� ÓÓÝÍÌÊ������°ÓÔÂÏÐÄÊÎÓá�ÏÂ�ØÊÔÂÔÂ×�ÊÉ
�ÌÐÎÎÇÏÔÂÒÊÇÄ��ÆÂÔÓÌÐÅÐ�ÊÇÉÕÊÔÂ�ÃÐÍÇÇ�ÑÐÆÒÐÃÏÐ�

�����������������������������������������
��� ¿ÌÉÇÎÑÍáÒ��ÑÒÊÏÂÆÍÇÈÂÛÊË�¦ÊÎÊÔÒÊà�²ÐÓÔÐÄÓÌÐÎÕ��ÏÇ�ÐÃÏÂÒÕÈÇÏ��ÑÐ�
ßÔÐÎÕ�ÅÐÆ�ÊÉÆÂÏÊá��ÌÐÔÐÒÐÇ�ÃÝÍÐ�Õ�¦ÊÎÊÔÒÊá��ÕÌÂÉÂÔÞ�ÔÒÕÆÏÐ��ÌÏÊÅÂ�ÑÒÊ
ÈÊÉÏÊ�¦ÊÎÊÔÒÊá�²ÐÓÔÐÄÓÌÐÅÐ�ÏÇÓÌÐÍÞÌÐ�ÒÂÉ�ÑÇÒÇÊÉÆÂÄÂÍÂÓÞ��¢ÏÔÄÇÒÑÇÏ�
�����������������������������

��� ¬ÏÊÅÂ�ÏÇÐÆÏÐÌÒÂÔÏÐ�ÑÇÒÇÊÉÆÂÄÂÍÂÓÞ�� ßÌÉÇÎÑÍáÒ��ÏÂ×ÐÆÊÄÚÊËÓá� Ä� ÌÇÍÇË�
ÏÐË�ÃÊÃÍÊÐÔÇÌÇ�²ÐÓÔÐÄÓÌÐÅÐ�ÎÊÔÒÐÑÐÍÊÔÂ�� ÕÔÇÒáÏ��±Ð�ÎÏÇÏÊà�¦È��£ÇÒ�
ÌÐÖ�� �¬ÐÎÎÇÏÔÂÒÊÊ�� ÏÂ�±áÔÊÌÏÊÈÊÇ�®ÐÊÓÇá� Ê� ÏÂ� ÑÐÓÍÂÏÊá� ÂÑ�� ±ÂÄÍÂ
ÃÝÍÊ�ÍÕÙÚÇ�ÆÒÕÅÊ×�ÒÂÉÒÂÃÐÔÂÏÝ�Ê�ÃÐÍÇÇ�ÄÓÇ×�ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÍÊÓÞ�²ÐÓÔÐÄÓÌÊÎ
ÎÊÔÒÐÑÐÍÊÔÐÎ�� �³Î��� %HUFRII�*�%�� 7KH� �/HWRSLVHF�� RI� 'LPLWULM� 7XSWDOR�� WKH
PHWURSROLWDQ�RI�5RVWRY��LQ�WKH�FRQWH[W�RI�ZHVWHUQ�(XURSHDQ�FXOWXUH��3�������

��� ¦ÄÇ�ÑÐÓÍÇÆÏÊÇ�ÌÏÊÅÊ�ÏÇÐÆÏÐÌÒÂÔÏÐ�ÑÇÒÇÊÉÆÂÄÂÍÊÓÞ��ßÌÉÇÎÑÍáÒÝ�ÊÉ�ÌÇ�
ÍÇËÏÐË�ÃÊÃÍÊÐÔÇÌÊ�¦ÊÎÊÔÒÊá�ÏÇ�ÏÂËÆÇÏÝ�

��� °Ã�ÕÌÒÂÊÏÓÌÊ×�ÑÒÐÑÐÄÇÆá×�¦ÊÎÊÔÒÊá�²ÐÓÔÐÄÓÌÐÅÐ�ÓÎ��ÑÐÆÒÐÃÏÇÇ��¶ÇÆÐ�
ÔÐÄÂ�®�¢��°ÒÂÔÐÒÓÌÂá�ÑÒÐÉÂ�¦ÊÎÊÔÒÊá�²ÐÓÔÐÄÓÌÐÅÐ� �ÕÌÒÂÊÏÓÌÊË�ÑÇÒÊÐÆ�
����x�����ÅÅ����¢ÄÔÐÒÇÖ��ÆÊÓÓ��ÏÂ�ÓÐÊÓÌÂÏÊÇ�ÕÙÇÏÐË�ÓÔÇÑÇÏÊ�ÌÂÏÆ��ÖÊÍÐ�
ÍÐÅ��ÏÂÕÌ��³±Ã��������



±áÝßÝÔ�ÞÚÔÜÏßÜÝÔ�ÖÏàÔÓÏÜ×Ô$#"

´ÂÌ�� Ä� �³ÍÐÄÇ� ÏÂ� ÓÐÚÇÓÔÄÊÇ� ³ÄáÔÐÅÐ� ¦Õ×Â�� ������
ÙÊÔÂÇÎ�ÆÄÇ�ÑÒáÎÝÇ�ØÊÔÂÔÝ�ÊÉ�¬ÐÒÏÇÍÊá�Â�áÑÊÆÇ��¬ÐÒ�
ÏÇÍÊË��ÌÐÎÎÇÏÔÊÒÕá�±ÇÒÄÐÇ�±ÐÓÍÂÏÊÇ�Ì�¬ÐÒÊÏÖáÏÂÎ
ÂÑ��±ÂÄÍÂ���������¯Ç�ÉÏÂÇÔÇ�ÍÊ��ÙÔÐ�ÔÇÍÂ�ÄÂÚÊ�ÓÕÔÞ�×ÒÂÎ
ÈÊÄÕÛÇÅÐ�Ä�ÄÂÓ�³ÄáÔÐÅÐ�¦Õ×Â���ÊÓÑÐÍÞÉÕÇÔ�ÔÒÂÌÔÂÔ�´ÇÒ�
ÔÕÍÍÊÂÏÂ� �'H� FXOWX� IHPLQDUXP��� ¦ÊÎÊÔÒÊË� ²ÐÓÔÐÄÓÌÊË
ØÊÔÊÒÕÇÔ�´ÇÒÔÕÍÍÊÂÏÂ�ÑÐ�¬ÐÒÏÇÍÊà�Â�áÑÊÆÇ��7HUWXO��GH
FXOWX�IHP��&����&LWDWD�D�&RUQHO��D�/DS��LQ�HSLVW��DG�FRU��FDS�
���Y������IRO���������$���®ÂÒÅÊÏÂÍÊà�ÑÒÊÄÐÈÕ�ÑÐ�ÓÑÊÓÌÕ�
ÁÒÐÓÍÂÄÓÌÊË�ÎÕÉÇË�ÉÂÑÐÄÇÆÏÊÌ�����������Í�������ÓÐÆÇÒ�
ÈÂÛÇÎÕ�ÏÂÊÃÐÍÇÇ�ÙÇÔÌÕà�ÓÏÐÓÌÕ��ÃÐÍÞÚÊÏÓÔÄÐ�ÈÇ�ÓÑÊ�
ÓÌÐÄ�ÏÇ�ÊÎÇÇÔ�ÏÊ�ÕÌÂÉÂÏÊá�ÏÂ�´ÇÒÔÕÍÍÊÂÏÂ��ÏÊ�ÓÓÝÍÌÊ
ÏÂ�¬ÐÒÏÇÍÊá�Â�áÑÊÆÇ��Â�ÔÐÍÞÌÐ�ÏÂ�±ÇÒÄÐÇ�±ÐÓÍÂÏÊÇ�Ì
¬ÐÒÊÏÖáÏÂÎ�ÂÑ��±ÂÄÍÂ��

¬ÐÒÏÇÍÊË�Â�áÑÊÆÇ

$FXWH� HW� HOHJDQWHU�7HUWXOOLDQg

KXLXV�WHPSOL�DHGLWXDP�HW�DQWLVWLWHP

FRQVLVWXLW� SXGLFLWLDP�� 1DP� FXP

RPQHV� �LQTXLW�� WHPSOXP� VLPXV

'HL�� LOODWR� LQ� QRV� HW� FRQVHFUDWR

6SLULWX�6DQFWR��HLXV�WHPSOL�DHGLWXD

HW� DQWLVWHV�SXGLFLWLD� HVW��TXDH�QLKLO

LPPXQGXP�� QHF� SURIDQXP� LQIHUUH

VLQDW�� QH�'HXV�� LOOH� TXL� LQKDELWDW�

LQTXLQDWDP� VHGHP� RIIHQVXV� GHUH�

OLQTXDW�

¦ÊÎÊÔÒÊË�²ÐÓÔÐÄÓÌÊË

¢�×ÔÐ�ÈÜ�ÓÄáÛÇÏÏÊÌÐÎ�ÄÜ�ÔÐË

ØÇÒÌÄ�"�±ÐÄ�ÆÂÇÔÜ��ÈÇ�ÓÄáÛÇÏ�

ÏÊÌÜ�ÄÜ�ÔÐË�ØÇÒÌÄ��x�Ø�ÍÐÎÕÆ�

ÒÊÇ��Ê�ÎÐÄÊÔÜ�� �¤ÓÊ�×ÒÂÎÜ�ÇÓÎÝ

£ÐÈÊË��ÐÓÄáÔÊÄÚÕ�ÏÂÓÜ�³ÄáÔÐÎÕ

¦Õ×Õ��� ´ÐÅÐ� ×ÒÂÎÂ� ØÇÒÌÐÄÏÊÌÜ

ÇÓÔÞ�Ê�ÓÄáÛÇÏÏÊÌÜ�ÇÓÔÞ�ØÇÍÐÎÕÆ�

ÒÊÇ�� ÇÈÇ� ÏÊÙÔÐ� ÈÇ� ÓÌÄÇÒÏÐ� ÊÍÊ

ÏÇÙÊÓÔÐ� ÄÏÕÔÒÞ� ÄÏÇÓÔÊ� ÑÐÑÕÓÌÂ�

ÇÔÜ�� ÆÂ� ÏÇÌÐÅÆÂ� £ÐÅÜ� �Ä� ×ÒÂÎÇ

ÔÐÎÜ��ÐÃÊÔÂË��ÐÃÒ�ÔÚÊ�ÑÒÇÓÔÐÍÜ

¦ÊÎÊÔÒÊË�²ÐÓÔÐÄÓÌÊË�ÊÓÑÐÍÞÉÕÇÔ�Ê�ÄÔÐÒÐÇ�ÔÐÍÌÐÄÂ�
ÏÊÇ�¬ÐÒÏÇÍÊá�Â�áÑÊÆÇ�ßÔÐÅÐ�ÈÇ�ÓÔÊ×Â�ÊÉ�±ÇÒÄÐÅÐ�±Ð�
ÓÍÂÏÊá�Ì�¬ÐÒÊÏÖáÏÂÎ� ÂÑ��±ÂÄÍÂ�� Ä� ÙÂÓÔÏÐÓÔÊ�� ÐÏ� ÆÂÇÔ
ÑÇÒÇÄÐÆ�ÐÔÒÝÄÌÂ�ÊÉ�ÈÊÔÊá�ÓÄ��³ÇÒÂÖÊÎÝ��ÌÐÔÐÒÐÇ�¬ÐÒ�
ÏÇÍÊË�Â�áÑÊÆÇ�ÑÒÊÄÐÆÊÔ�ÑÐ��9LWDH� VDQFWRUXP��ÂÄÒÇÏ�
ÔÊá� ³ÕÒÊá�� µ� ¦ÊÎÊÔÒÊá� ²ÐÓÔÐÄÓÌÐÅÐ� ßÔÐ� ÓÍÇÆÕàÛÊË
ÔÇÌÓÔ���³ÑÝÔÂÏÐ�ÒÂÉÜ�ÓÄáÔÕà�ÎÕÙÇÏÊØÕ�³ÇÒÂÖÊÎÕ��f¥Æ�



»�¯��ÃÔÓÝáÝÑÏ��¹ÝÛÛÔÜáÏß××�¹ÝßÜÔÚ×î�Ï�ºîÞ×ÓÔ��� $##

ØÇÒÌÐÄÞ�£ÐÅÂ� ÔÄÐÇÅÐ�� ÇÎÕ�ÈÇ�ÌÍÂÏáÇÚÓá�Ê�ÑÒÊÏÐÓÊÚÞ
ÈÇÒÔÄÕ"u�°ÔÑÐÄ�ÆÂÍÂ�ÓÄáÔÂá��f¢ÉÜ��ÙÊÓÔÐÔÕ�ÓÐÃÍàÆÂá�
ØÇÒÌÐÄÞ�ÇÓÎÞ�£ÐÅÂ�ÎÐÇÅÐ��§ÎÕ�ÈÇ�ÓÇÃÇ�ÓÂÎÕà�ÑÒÊÏÐÚÕ�Ä
ÈÇÒÔÄÕu��²ÇÌÍÜ�ÔÊÒÂÏÜ��f´Ð�ÂÛÇ�ÙÊÓÔÐÔÂ�ÐÔÜ�ÔÇÃÇ�ÐÔÜáÔÂ
ÃÕÆÇÔÜ�� ÕÃÐ� ÑÒÇÓÔÂÏÇÚÊ� ÃÝÔÊ� ØÇÒÌÐÄÊà� £ÐÅÕ� ÔÄÐÇÎÕ"u
°ÔÌÂÉÂÍÂ�ÎÕÙÇÏÊØÂ� ÓÍÐÄÂÎÊ� ÂÑÐÓÔÐÍÞÓÌÊÎÊ�� fªÈÇ�ÒÂÓ�
ÔÍÊÔÜ�ØÇÒÌÐÄÞ�£ÐÈÊà��ÒÂÓÔÍÊÔÜ�ÇÅÐ�£ÐÅÜu����¬ÐÒ��������
±ÒÐÄÂÈÇÏÂ�ÑÐÔÐÎÜ�ÃÝÄÚÊ�ÆÐ�ÑÂÒÂÆÏÂÅÐ�ÆÐÎÕ��ÅÆÝ�ÆÐ�ÏÇË
ÑÒÊÓÍÂÏÏÝÊ�ÐÔÜ�ÎÕÙÊÔÇÍá�ÄÚÍÊ�ÆÄÂ�ÄÚÇÔÇÙÏÊÌÂ��Â�·ÒÊ�
ÓÔÐÄÂ�Æ�ÄÂ�ÕÆÂÍÊÓá�ÏÂ�ÎÐÍÊÔÄÕ�ÆÐ�£ÐÅÂ��ÄÏÇÔÜ�ÔÝÊ�ÑÂÍÊ
ÏÂ� ÉÇÎÍà�ÎÇÒÔÄÝg��°ÃÇ� ØÊÔÂÔÝ� ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÕàÔ� ÌÏÊÅÇ
�&RPPHQWDULD� LQ� RPQHV�'LYL� 3DYOL� HSLVWRODV��¬ÐÒÏÇÍÊá� Â
áÑÊÆÇ� �¢ÏÔÄÇÒÑÇÏ�� ������� ¤� ßÔÐË� ÈÇ� ÑÒÐÑÐÄÇÆÊ� ÑÐ
¬ÐÒÏÇÍÊà�Â�áÑÊÆÇ�ØÊÔÊÒÕÇÔÓá�ªÐÂÏÏ�©ÍÂÔÐÕÓÔ�
¤�ÆÒÕÅÐÎ�ÐÒÂÔÐÒÓÌÐÎ�ÑÒÐÊÉÄÇÆÇÏÊÊ�¦ÊÎÊÔÒÊá�²ÐÓ�

ÔÐÄÓÌÐÅÐ���±ÐÕÙÇÏÊÊ�ÏÂ�ÑÂÎáÔÞ�ÓÄáÔÝ×�ÆÇÄáÔÐÙÊÓÍÇÏÏÝ×
ÎÕÙÇÏÊÌÐÄ�ÌÊÉÊÙÇÓÌÊ×���ÑÐ�ÔÐË�ÈÇ�Ó×ÇÎÇ�ÑÒÊÄÐÆáÔÓá�ÆÄÇ
ØÊÔÂÔÝ�ÊÉ����ÅÐÎÊÍÊÊ�¥ÒÊÅÐÒÊá�¦ÄÐÇÓÍÐÄÂ��ÓÓÝÍÌÊ�ÇÓÔÞ
ÔÐÍÞÌÐ�Ä�ÐÆÏÐË�ÂÄÔÐÒÓÌÐË�ÒÕÌÐÑÊÓÊ�ÊÉ�³ÊÏÐÆÂÍÞÏÐÅÐ�ÓÐ�
ÃÒÂÏÊá��¥ª®���������Í������ÐÃ����Â�Ä��³ÍÐÄÇ�ÏÂ�ÑÒÂÉÆÏÊÌ
ÓÄáÔÐË�¤ÂÒÄÂÒÝ���������ØÊÔÊÒÕàÔÓá�¢ÎÄÒÐÓÊË�®ÇÆÊÐ�
ÍÂÏÓÌÊË��¤ÂÓÊÍÊË�¤ÇÍÊÌÊË��ÆÂÇÔÓá�ÃÐÍÞÚÐË�ÖÒÂÅÎÇÏÔ�ÊÉ
���Ë�ÃÇÓÇÆÝ�ÓÄ��¢ÄÅÕÓÔÊÏÂ�
¦ÊÎÊÔÒÊà�²ÐÓÔÐÄÓÌÐÎÕ�ÑÒÊÏÂÆÍÇÈÊÔ�ÇÛÇ�ÐÆÏÂ�ÑÒÐ�

ÑÐÄÇÆÞ�ÏÂ�ÑÒÂÉÆÏÊÌ�ÓÄ��¤ÂÒÄÂÒÝ���������Ä�ÌÐÔÐÒÐË�²ÐÓ�
ÔÐÄÓÌÊË�ÎÊÔÒÐÑÐÍÊÔ�ÐÙÇÏÞ�ÊÓÌÕÓÏÐ�ÊÓÑÐÍÞÉÕÇÔ�ÙÇÒÔÝ�
ÑÒÊÓÕÛÊÇ�ÑÐßÔÊÌÇ�ÃÂÒÐÌÌÐ��ÐÏ��ÓÔÒÐÊÔ��ÓÊÎÄÐÍÊÙÇÓÌÊÇ
ÒáÆÝ��ÓÒÂÄÏÊÄÂá�ÆÐÓÔÐÊÏÓÔÄÂ�ÎÕÙÇÏÊØÝ�¤ÂÒÄÂÒÝ�ÓÐ�ÓÄÐË�
ÓÔÄÂÎÊ� Ê� ×ÂÒÂÌÔÇÒÊÓÔÊÌÂÎÊ� ÆÇÒÇÄÞÇÄ�� ±ÒÊ� ßÔÐÎ� ÑÒÐ�
ÑÐÄÇÆÏÊÌ�ÔÂÌÈÇ�ÑÐÍÞÉÕÇÔÓá�ÌÐÎÎÇÏÔÂÒÊáÎÊ�¬ÐÒÏÇÍÊá�Â
áÑÊÆÇ��±ÒÊ�ÓÒÂÄÏÇÏÊÊ�Ó�ÄÝÓÐÔÐË�ÌÇÆÒÂ���ÌÇÆÜÒÐÄÂ�ÄÝ�
ÓÐÔÂ� ÓÍÂÄÊÔÜÓá��� ¦ÊÎÊÔÒÊË� ØÊÔÊÒÕÇÔ� �&RPPHQWDULD� LQ
TXDWXRU�SURSKHWDV�PDMRUHV���¤�ÑÒÐÑÐÄÇÆÊ�ÆÂÏÂ�ÓÍÇÆÕàÛÂá
ÎÂÒÅÊÏÂÍÊá�� &RUQHOLXV� D� /DSLGH� LQ� 3URSKHWDV� (]HFLHOHP�
FDS��;9,,��Y�����



±áÝßÝÔ�ÞÚÔÜÏßÜÝÔ�ÖÏàÔÓÏÜ×Ô$#$

¬ÐÒÏÇÍÊË�Â�áÑÊÆÇ��Í�������

,Q� &\SUR� HQLP� QDVFLWXU� ���
SHGHV�KDEHQV�LQ�ORQJLWXGLQH��RUDVVL�
WXGLQH�DXWHP�DG�TXLQXP�KRPLQXP
FRPSOH[XP

¦ÊÎÊÔÒÊË�²ÐÓÔÐÄÓÌÊË� �²¯£�
°ÓÏÐÄÏÐÇ�ÓÐÃÒ���4�,������������

gÊÈÜ�ÏÂ�ÑÇÄÜÏÝ×Ü�Î�ÓØÂ×Ü
ÒÐÓÔÇÔÜ�ÔÂÌÜ�ÄÝÓÐÌÐ��ÈÇ�ÆÐÍÜÅÐ�
ÔÂ� ÇÅÐ� ÃÕÆÇÔÜ� ÏÂ� ÓÔÐ� ÔÒÊÆÜØáÔÞ
ÓÔÐÑÜ�� Â� ÅÒÕÃÐÓÔÞ�� áÌÜ� ÑáÔÊ� ÙÇ�
ÍÐÄ�ÌÐÄÜ�ÐÃÏáÔÊ�

±ÒÊ�ÓÒÂÄÏÇÏÊÊ�Ó�ÖÊÏÊÌÐÄÝÎ�ÆÇÒÇÄÐÎ���ÔÐ�ÇÓÔÞ�ÑÂÍÜ�
ÎÂ� x� ÆÒÇÄÐ� ÔÒÊÕÎÜÖÂÍÞÏÐÇ�� ÏÂ� ÉÏÂÌÜ� ·ÒÊÓÔÐÄÐÅÐ� ÏÂÆÜ
ÓÎÇÒÜÔà�Ê� ÆÊáÄÐÍÐÎÜ� ÉÄÊÔáÉÜÔÄÂ���¦ÊÎÊÔÒÊÇÎ�²ÐÓÔÐÄ�
ÓÌÊÎ� ÑÒÊÄÐÆÊÔÓá� ÒÂÓÓÕÈÆÇÏÊÇ� ÓÄ�� ¬ÊÑÒÊÂÏÂ�� ÌÐÔÐÒÝË
ÔÂÌÈÇ�ØÊÔÊÒÕÇÔÓá�ÑÐ�¬ÐÒÏÇÍÊà�Â�áÑÊÆÇ���&LWDWXV�D�&RU�
$�/DSLGH�LQ�0DW��FDS������Y������IROLR�����Ê�1%���Í�������

¬ÐÒÏÇÍÊË�Â�áÑÊÆÇ��Í������
$VFHQGLVW� 'RPLQH� SDOPDP�

TXLD�LOOXG�FUXFLV�WXDH�OLJQXP�SRVWHQ�
GHEDW� WULXPSKXP� GH� GLDEROR�� YHO
GH� SULQFLSDWLEXV� HW� SRWHVWDWLEXV� HW
QHTXLWLMV� VSLULWXDOLEXV� YLFWRULDP�
HUDQWTXH� LQ� PDQLEXV� WXLV� GXR
FRUQXD��LQ�TXLEXV�HUDW�IRUWLWXGR�WXR
DEVRQGLWD�HW� LPSHULXP�WXXP�VXSHU
KXPHUXP�WXXP�

¦ÊÎÊÔÒÊË�²ÐÓÔÐÄÓÌÊË��Í������
¤ÐÉÜÚÇÍÜ�ÇÓÊ�¥ÐÓÑÐÆÊ�ÏÂ�ÖÊ�

ÏÊÌÜ��DVFHQGLVWL�'XL�3DOPDV���áÌÐ
ÔÐ�ÌÒÇÓÔÂ�ÔÄÐÇÅÐ�ÆÒÇÄÐ��ÑÐÉÏÂÎÇ�
ÏÐÄÂÚÇ�ÔÐÒÜÈÇÓÔÄÐ�ÏÂÆÜ�ÏÂÙÂÍÂ�
ÎÊ� Ê� ÄÜÍÂÓÔÎÊ�� Ê� ÏÇÙÊÓÔÐÔÂÎÊ�
ÆÕ×ÐÄÜÏÕà� ÑÐÃ�ÆÕ�� Ê� Ã�×Õ� ÄÜ
ÒÕÌÕ� ÔÄÐà� ÆÄÂ� ÒÐÅÂ�� ÄÜ�ÏÊ×Ü�ÈÇ
Ãá×Õ� ÌÒ�ÑÐÓÔÞ� ÔÄÐá� ÓÐÌÒÐÄÇÏÏÂ
Ê�ÄÍÂÓÔÞ�ÔÄÐá�ÏÂ�ÒÂÎÊ�ÔÄÐÇÎÜ�

´ÂÌ�ÌÂÌ��¬ÐÎÎÇÏÔÂÒÊÊ�ÏÂ�¹ÇÔÄÇÒÐÇÄÂÏÅÇÍÊÇ��ÆÂÔÓÌÐ�
ÅÐ�ÊÇÉÕÊÔÂ�ÊÉ�ÃÊÃÍÊÐÔÇÌÊ�ÓÄ��¦ÊÎÊÔÒÊá�ÓÐ×ÒÂÏÊÍÊÓÞ��ÔÐ
ÎÐÈÏÐ� ÑÒÐÓÍÇÆÊÔÞ� Ê� ÒÂÃÐÔÕ� ÂÄÔÐÒÂ� ÏÂÆ� ßÔÊÎ�ÖÒÂÅÎÇÏ�
ÔÐÎ��¤�ÆÂÏÏÐË�ÌÏÊÅÇ�ÐÏ�ÐÔÎÇÙÇÏ�¦ÊÎÊÔÒÊÇÎ�ÌÒÂÓÏÝÎÊ
ÙÇÒÏÊÍÂÎÊ��Ä�ÔÐÎ�ÙÊÓÍÇ�Ê�ÒÂÓÓÕÈÆÇÏÊÇ�ÓÄ��¬ÊÑÒÊÂÏÂ��Â
ÏÂ�ÐÃÐÒÐÔÇ�ÄÇÒ×ÏÇÅÐ�ÑÇÒÇÑÍÇÔÏÐÅÐ�ÍÊÓÔÂ�ÉÂÑÊÓÞ�ÓÄ��¦Ê�
ÎÊÔÒÊá�²ÐÓÔÐÄÓÌÐÅÐ���&UX[�&KULVWL�H[�TXR�OLJQR����¬ÒÇÓÔ
·ÒÊÓÔÂ�ÊÉ�ÌÂÌÐÅÐ�ÆÇÒÇÄÂ����°�ÖÊÏÊÌÇ�Ä�ÑÒÐÑÐÄÇÆÊ�ÇÓÔÞ�Ê
ÇÛÇ�ÐÆÏÐ�ÒÂÓÓÕÈÆÇÏÊÇ��°ÏÐ�áÄÍáÇÔÓá�ÉÂÊÎÓÔÄÐÄÂÏÊÇÎ�ÊÉ
�ÇÓÔÇÓÔÄÐÓÍÐÄØÂ�3OXWD��Ê�ÉÂÊÎÓÔÄÐÄÂÏÐ�ÔÂÌÈÇ�ÊÉ�¬ÐÒÏÇ�
ÍÊá�Â�áÑÊÆÇ�
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£ÐÍÞÚÐÇ�ÄÍÊáÏÊÇ�ÌÏÊÅÊ�ÆÂÔÓÌÐÅÐ�ÊÇÉÕÊÔÂ�ÐÌÂÉÂÍÊ�ÇÛÇ
ÏÂ� ÆÄÇ� ÑÒÐÑÐÄÇÆÊ� ¦ÊÎÊÔÒÊá� ²ÐÓÔÐÄÓÌÐÅÐ�� �³ÍÐÄÐ� ÏÂ
²ÐÈÆÇÓÔÄÐ�·ÒÊÓÔÐÄÐ��Ê��£ÒÂÏÞ�ÂÒ×ÊÓÔÒÂÔÊÅÂ�®Ê×ÂÊÍÂ�Ó
ÓÇÆÎÐÅÍÂÄÝÎ�ÉÎÇÇÎ��
�³ÍÐÄÐ�ÏÂ�²ÐÈÆÇÓÔÄÐ�·ÒÊÓÔÐÄÐ���ÑÒÐÊÉÏÇÓÇÏÏÐÇ����ÆÇ�

ÌÂÃÒá������Å��Ä�¹ÇÒÏÊÅÐÄÇ��ÏÇÓÎÐÔÒá�ÏÂ�ÃÐÅÂÔÕà�ÒÕÌÐÑÊÓ�
ÏÕà� ÔÒÂÆÊØÊà� �ÏÂÎ� ÊÉÄÇÓÔÏÐ� ��� ÇÅÐ� ÓÑÊÓÌÂ��� ÔÐÍÞÌÐ� Ä
ÐÆÏÐÎ�ÓÑÊÓÌÇ�ÊÉ�°ÓÏÐÄÏÐÅÐ� ÓÐÃÒ��²¯£� �4�,������ÊÎÇÇÔ
ÓÓÝÍÌÊ�ÏÂ�¬ÐÒÏÇÍÊá�Â�áÑÊÆÇ��ÑÐÓÍÇ�ÑÒÐÑÐÄÇÆÊ�ÉÂÑÊÓÞ
�Í�����ÐÃ�����$�FHODQGR��&RU��LQ�*HQH��&DS�����9�����)ROLR����
%HUQDUGXV��&LWDWXV�D�&RUQHOLR�LQ�/XF��&DS�����9������)ROLR�����
�&�� 6FDPDLP�� &RUQHOL� D� /DSLGH� LQ� *HQHV�� &DS�� ��� 9�� ��
)RO�������%��
¤��³ÍÐÄÇ�ÏÂ�²ÐÈÆÇÓÔÄÐ�·ÒÊÓÔÐÄÐ��ÏÇÔ�ØÊÔÂÔ�ÊÉ�ÓÄáÔÐ�

ÐÔÇÙÇÓÌÐË�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÝ��ÄÉáÔÝ×�ÊÉ��¬ÐÎÎÇÏÔÂÒÊÇÄ��¬ÐÒ�
ÏÇÍÊá�Â�áÑÊÆÇ��©ÆÇÓÞ�¦ÊÎÊÔÒÊË�²ÐÓÔÐÄÓÌÊË�ÊÓÑÐÍÞÉÕÇÔ
ÑÇÒÇÄÐÆÝ�Ó�ÇÄÒÇËÓÌÐÅÐ�Ê�ÍÂÔÊÏÓÌÐÅÐ�áÉÝÌÐÄ�ÓÍÐÄÂ��ÏÇÃÐ�
��\P6�Ê�FDHOXP���ÏÇÐÃ×ÐÆÊÎÝÇ�ÑÒÐÑÐÄÇÆÏÊÌÕ�ÆÍá�ÓÒÂÄÏÊ�
ÔÇÍÞÏÐÅÐ�ÒáÆÂ��µ�¬ÐÒÏÇÍÊá�Â�áÑÊÆÇ�Ä��&RPPHQWDULD� LQ
*HQHVLV���FDS�����9�����I������ÓÌÂÉÂÏÐ���6FDPDLP��LG�HVW��LEL
DTXDH��g!�VFDPDLP��LG�HVW�DTXHXP���µ�¦ÊÎÊÔÒÊá�²ÐÓÔÐÄ�
ÓÌÐÅÐ���»ÐÈÜ�ÔÐÇ�ÓÍÐÄÌÐ�fÓÌÂÎÂÊÎÜu�ÄÜ�ÏÂÚÇÎÜ�áÉÝ�
ÌÕ�� áÌÜ� ÇÅÐ� ÏÂÉÄÂÔÊ"� ±ÐÄ�ÆÂàÔÜ� ÔÐÍÌÐÄÏÊÌÊ�� ÈÇ� ÔÐÇ
ÓÍÐÄÌÐ�ÄÝÌÍÂÆÂÇÔÓá�fÄÐÆÏÐÇu��ÓÌÂÎÂÊÎÜ�x�ÄÐÆÏÐÇ�ÂÍÞ�
ÃÐ� ÄÐÆÏÊÓÔÐÇg��¦ÂÍÞÚÇ�¦ÊÎÊÔÒÊË� ²ÐÓÔÐÄÓÌÊË� ÑÊÚÇÔ�
�¯ÇÃÐ� ÄÜ� ÍÂÔÊÏÓÌÐÎÜ� áÉÝÌÕ� ÏÂÉÝÄÂÇÔÓá� fFDHOXPu� ÐÔÜ
fFDHODQGRu�� ÐÔÜ� ÉÂÌÒÝÔÞá�� ÐÔÜ� ÉÂÔÂÇÏÞá��� ¿ÔÐ� ÏÇ� ÙÔÐ
ÊÏÐÇ��ÌÂÌ�ØÊÔÂÔÂ�ÊÉ�¬ÐÒÏÇÍÊá��&DHOXP�ODWLQH�D�FHODQGR�
�&RPPHQWDULD�LQ�3HQWDWHXFKXP�0R\VLV��)ROLR������´ÂÌÊÎ�ÐÃ�
ÒÂÉÐÎ�ÓÔÂÏÐÄÊÔÓá�ÑÐÏáÔÏÝÎ��ÙÔÐ�ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÍ�¦ÊÎÊÔÒÊË
²ÐÓÔÐÄÓÌÊË�Ä�ÓÄÐÇË�ÑÒÐÑÐÄÇÆÊ�Ê�ÌÂÌ�ÒÂÓÚÊÖÒÐÄÝÄÂÇÔÓá
ÇÅÐ� ÉÂÑÊÓÞ� ÑÐÓÍÇ� ÑÒÐÑÐÄÇÆÊ�� ±ÐÎÊÎÐ� ßÔÐÅÐ�� Õ� ²ÐÓÔÐÄ�
ÓÌÐÅÐ�ÎÊÔÒÐÑÐÍÊÔÂ�ÇÓÔÞ�Ä�ÑÒÐÑÐÄÇÆÊ�ØÊÔÂÔÂ���£ÝÍÜ�ÔÐË�
ÛÐ�ÏÂÉÄÂÍÜ� ÓÍÇÉÝ� ÂÅÅÇÍÓÌÊÎ�ÏÂÑÐÇÎÜ�� ÓÍÇÉÝ�ÌÂàÛÊ×Óá
ÄÊÏÐ�ÇÓÔÞ�ÂÅÅÇÍÞÓÌÐÇ���¿ÔÐ�ÓÍÐÄÂ�ÊÉ�ÅÊÎÏÂ�ÓÄ��£ÇÒÏÂÒÆÂ



±áÝßÝÔ�ÞÚÔÜÏßÜÝÔ�ÖÏàÔÓÏÜ×Ô$#&

�/DFKULPDH�SHFFDQWHQWLXV�YLQXP�DQJHORUXP���ÔÂÌ�Ä�ÒÕÌÐÑÊ�
ÓÊ��ÓÍÇÆÕÇÔ�ÙÊÔÂÔÞ��ODFULPH�SDHQLWHQWLXP�YLQXP�DQJHORUXP��
ÑÒÊÄÇÆÇÏÏÐÅÐ�¬ÐÒÏÇÍÊÇÎ� Â�áÑÊÆÇ� Ä� �&RPPHQWDULD� LQ
/XFXP�� �FDS��9,,��9HUV�� ������&�� IROLR�������ÑÐßÔÐÎÕ�ÊÎá
ÇÅÐ�ÎÝ�ÄÓÔÒÇÙÂÇÎ�Ä�ßÔÐË�ÈÇ�ÉÂÑÊÓÊ�ÑÐÓÍÇ�ÑÒÐÑÐÄÇÆÊ��±ÐÆ
ÄÍÊáÏÊÇÎ�ßÔÐÅÐ�ÅÊÎÏÂ�¦ÊÎÊÔÒÊË�ÄÄÇÍ�Ä��³ÍÐÄÐ�ÏÂ�²ÐÈÆÇ�
ÓÔÄÐ�·ÒÊÓÔÐÄÐ��ÃÐÍÞÚÐË�ÑÂÓÓÂÈ��ÐÒÅÂÏÊÙÏÐ�ÄÑÊÓÂÄÚÊË�
Óá�Ä�ÑÒÐÑÐÄÇÆÞ�Ê�ÑÒÊÆÂÄÚÊË�ÇÎÕ�ÌÒÂÓÐÔÕ�Ê�ÍÊÒÊÙÏÐÓÔÞ�
°ÔÎÇÔÊÎ��ÙÔÐ�Ä�ÕÌÒÂÊÏÓÌÊ×�ÑÒÐÑÐÄÇÆá×�ÓÄ��¦ÊÎÊÔÒÊá�

ÌÐÔÐÒÝÇ� ÙÊÔÂàÔÓá� Ä� ÓÃÐÒÏÊÌÇ�4�,�����°ÓÏÐÄÏÐÅÐ� ÓÐÃÒ�
²¯£��ßÔÐ�ÆÄÂ�ÓÍÐÄÂ�ÏÂ�ÑÒÂÉÆÏÊÌ�ÓÄ��¤ÂÒÄÂÒÝ���³ÍÐÄÐ�ÏÂ
²ÐÈÆÇÓÔÄÐ�·ÒÊÓÔÐÄÐ��Ê��£ÒÂÏÞ�ÂÒ×ÊÓÔÒÂÔÊÅÂ�®Ê×ÂÊÍÂ��
Ê� ÊÎÇàÔ� ÓÓÝÍÌÊ� ÏÂ� ÌÐÎÎÇÏÔÂÒÊÊ�¬ÐÒÏÇÍÊá� Â� áÑÊÆÇ�
ßÔÊ�ØÊÔÂÔÝ�ÄÇÓÞÎÂ�ÓÄÐÇÐÃÒÂÉÏÐ�ÐÖÐÒÎÍÇÏÝ��ÕÌÂÉÂÏÊá�ÏÂ
¬ÐÒÏÇÍÊá�ÊÆÕÔ�ÏÇ�ÏÂ�ÑÐÍá×�ÒÕÌÐÑÊÓÊ��Ä�ÎÂÒÅÊÏÂÍÊá×��Â
Ä�ÔÇÌÓÔÇ�ÓÂÎÐË�ÑÒÐÑÐÄÇÆÊ��Ê�ØÊÔÂÔÂ�ÑÒÊÄÐÆÊÔÓá�ÏÂ�ÆÄÕ×
áÉÝÌÂ×�x� ÓÏÂÙÂÍÂ� ÆÂÇÔÓá� ÍÂÔÊÏÓÌÊË� ÔÇÌÓÔ�� Â� ÉÂÔÇÎ� ÇÅÐ
ÑÇÒÇÄÐÆ��´ÒÕÆÏÐ�ÓÌÂÉÂÔÞ��áÄÍáÇÔÓá�ÍÊ�ÔÂÌÐÇ��ÐÖÐÒÎÍÇ�
ÏÊÇ��ÓÄÊÆÇÔÇÍÞÓÔÄÐÎ�ÙÇÒÏÐÄÐË�ÒÕÌÐÑÊÓÊ�ÊÍÊ�ÂÄÔÐÒ�ÒÂ�
ÃÐÔÂÍ�ÏÂÆ�ÔÇÌÓÔÐÎ�ÕÈÇ�ÑÐÉÆÏÇÇ���ÒÂÓÚÊÖÒÐÄÝÄÂÍ��ÇÅÐ�
ÉÂÑÊÓÝÄÂÍ�ÆÍá�ÑÂÎáÔÊ�
¯ÂÊÃÐÍÇÇ�ÉÏÂÙÊÔÇÍÞÏÐÇ�ÄÍÊáÏÊÇ�ÍÂÔÊÏÓÌÐÅÐ�ÔÐÍÌÐÄÂ�

ÔÇÍá�ÏÂ�ÔÄÐÒÙÇÓÔÄÐ�ÓÄ��¦ÊÎÊÔÒÊá��ÃÐÍÞÚÐÇ�ÌÐÍÊÙÇÓÔÄÐ�ØÊ�
ÔÂÔ�ÎÝ�ÄÊÆÊÎ�Ä�ÑÒÐÑÐÄÇÆÊ��£ÒÂÏÞ�ÂÒ×ÊÓÔÒÂÔÊÅÂ�®Ê×ÂÊÍÂ
Ê� ÂÏÅÇÍÐÄ� ÇÅÐ� Ó� ÓÇÆÎÐÅÍÂÄÝÎ� ÉÎÊÇÎ���ÑÒÐÊÉÏÇÓÇÏÏÐË�Ä
®Ê×ÂËÍÐÄÓÌÐÎ�©ÍÂÔÐÄÇÒ×ÐÎ�×ÒÂÎÇ�Ä������Å��®ÐÈÏÐ�ÓÌÂ�
ÉÂÔÞ��ÙÔÐ�ÊÓÔÐÙÏÊÌÐÎ�ÐÃÒÂÉÏÐË�ÓÊÓÔÇÎÝ�ÑÒÐÑÐÄÇÆÊ��ÊÉÐ�
ÃÒÂÈÇÏÊá�ÓÇÎÊ�ÏÇÃÇÓÏÝ×�ÂÒ×ÂÏÅÇÍÐÄ��ÒÂÉÄÊÔÊá�ÉÂÆÂÏÏÐË
ÔÇÎÝ��®Ê×ÂÊÍ�Ê�ÂÏÅÇÍÝ�ÇÅÐ�ÃÒÂÏÞ�ÓÐÔÄÐÒÊÄÚÊ�ÓÐ�ÉÎÊÇÎ��
ÎÏÐÅÊ×�ÌÒÂÓÐÙÏÝ×�ÌÂÒÔÊÏ�ÊÉÐÃÒÂÈÂÇÎÐË�ÃÒÂÏÊ��ÑÐÓÍÕÈÊ�
ÍÂ���á�ÅÍÂÄÂ��&RPPHQWDULD�LQ�$SRFDO\SVLQ�6��,RDQQL�DSRVWROL�
¬ÐÒÏÇÍÊá� Â�áÑÊÆÇ�� ¦ÊÎÊÔÒÊË� ²ÐÓÔÐÄÓÌÊË�� ÊÉÐÃÒÂÈÂá
�ÑÐ�ÊÎÇÏÊ�Ê�ÒáÆÕ��ÓÇÎÞ�ÂÒ×ÂÏÅÇÍÐÄ��ÆÇÍÂÇÔ�ÑÇÒÇÄÐÆ�ÔÇÌ�
ÓÔÂ�¬ÐÒÏÇÍÊá�ÓÐ�Ó������¬ÐÎÎÇÏÔÂÒÊÇÄ��Ê�ØÊÔÊÒÕÇÔ�ßÔÐÔ
ÔÇÌÓÔ�Ä�ÑÒÐÑÐÄÇÆÊ�Ê�Ä��ÏÐÔÂÔÂ��x�ÉÂÎÇÔÌÇ�ÑÐÓÍÇ�ÔÇÌÓÔÂ
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ÑÒÐÑÐÄÇÆÊ��µ�¬ÐÒÏÇÍÊá�ÊÉÍÐÈÇÏÂ�ÊÓÔÐÒÊá�Ð�ÑÐÓÔÒÐËÌÇ
ÏÂ� ÎÇÓÔÇ� �ÃÂÏÞ� ¦ÊÐÌÍÊÔÊÂÏÐÄÝ×�� ×ÒÂÎÂ� �ÄÐ� ÊÎá� ÓÇÎÊ
ÓÄáÔÝ×�ÂÒ×ÂÏÅÇÍÐÄ��Ê�ÇÓÔÞ�ÕÑÐÎÊÏÂÏÊÇ�Ð�ÄÊÉÂÏÔÊËÓÌÐÎ
×ÒÂÎÇ��ÑÐÓÔÒÐÇÏÏÐÎ�ÏÂÑÐÆÐÃÊÇ�ÇÎÕ�Ä�±ÂÏÐÒÎÊÊ��±ÂÍÇÒ�
ÎÐ����ÓÊØÊÍÊËÓÌÐÎ�ÅÒÂÆÇ���Ê�Õ�¦ÊÎÊÔÒÊá�ßÔÐ�ÈÇ�ÑÐÄÇÓÔ�
ÄÐÄÂÏÊÇ�ÓÐ�ÓÓÝÍÌÐË���&RUQ��D�/DS��LQ�$SRF��FDS�����IRO�����
��&�'��HW�VHT���Í���������°ÔÍÊÙÊÇ�ÉÂÌÍàÙÂÇÔÓá�ÍÊÚÞ�Ä�ÓÍÇ�
ÆÕàÛÇÎ��Õ�¬ÐÒÏÇÍÊá�ÑÒÊÄÇÆÇÏÝ�ÔÐÍÞÌÐ�ÖÂÌÔÝ�Ê�ÐÔÓÕÔ�
ÓÔÄÕÇÔ��ÆÊÏÂÎÊÙÇÓÌÐÇ��ÐÑÊÓÂÏÊÇ�ÓÔÒÐÊÔÇÍÞÓÔÄÂ�×ÒÂÎÂ�
ÌÐÔÐÒÝÎ�¦ÊÎÊÔÒÊË�ÒÂÓÑÒÐÓÔÒÂÏáÇÔ�ÓÄÐË�ÔÇÌÓÔ��ÉÂÌÂÏÙÊ�
ÄÂàÛÊËÓá�ÔÂÌ���³ÔÂÍÐ�ÔÇÆÞ�ÔÐ�ÈÇ�ÑÒÂØÐà�×ÒÊÓÔÊÂÏÓÌÐà�
Â�ÑÒÂØÐà�ÌÒÂÄÂÄÐà��ÃÐ�ÎÏÐÅÊ×Ü�ÔÂÎÜ�Ê�ÑÐÓÔÊÏÂÏÐ��ÑÐ�
ÎÕÙÇÏÐ�ÉÂ�·ÒÊÓÔÂ�£ÐÅÂ�ÏÂÚÇÅÐ��³ÐÄÇÒÚÊÍÂÓá�ÑÊÇÏÌÏÂá
ÓÔÒÕÌÔÕÒÂ��áÌÐ�ÑÂÍÂØÜ��ÛÐ�ÉÄÂÏÐ�ÖÇÒÎÝ��ÔÐ�ÇÓÔÞ�ÔÇÑÍÊØÝ�
ÂÍÞÃÐ�ÃÂÏá�ØÂÒá�¦ÊÐÌÍÊÔÊÂÏÂ��ÅÆÇ�ÔÐË�ÑÐÅÂÏÊÏÜ�ÓÄÐÊ×Ü
ÕÈÊÄÂÍÜ�ÄÙÂÓÐÄÜ�Ê�ÒÐÓÌÐÚÇË���±Ð�¬ÐÒÏÇÍÊà�¦ÊÎÊÔÒÊË
ÑÒÊÄÐÆÊÔ� ÐÑÊÓÂÏÊÇ� ÓÇÎÊ� ÂÒ×ÂÏÅÇÍÐÄ�� ÊÉÐÃÒÂÈÇÏÏÝ×� ÏÂ
ÎÐÉÂÊÌÇ�Ä�ÓÄÐÆÇ�ÌÕÑÐÍÂ�±ÂÍÂÔÊÏÓÌÐË�ÌÂÑÇÍÍÝ�Ä�±ÂÍÇÒÎÐ�
ÆÂÄÂá�ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÕàÛÕà�ÎÂÒÅÊÏÂÍÊà�ÏÂ�ÍÂÔÊÏÓÌÐÎ�áÉÝÌÇ�
&RUQ��LQ�$SRF��FDS�����IRO������'��Í������ÐÃ����¬ÐÒÏÇÍÊË�Ê
ÓÂÎ�Ä�ßÔÊ×�ÔÐÍÌÐÄÂÏÊá×�ÏÇ�ÐÒÊÅÊÏÂÍÇÏ��ÐÏ�ÓÓÝÍÂÇÔÓá�ÏÂ
ÊÇÉÕÊÔÐÄ�³ÂÍÎÇÒÐÏÂ�Ê�ÂÄÒÇÏÔÊá�®ÂÓÇÍÊÕÓÂ�

¬ÐÒÏÇÍÊË�Â�áÑÊÆÇ
0LFKDHO� HQLP� SHGLEXV� FDOFDQV

/XFLIHUXP��ODHXD�YLUHQWHP�SDOPDP
JHVWDEDW� GH[WHUD� ODQFHDP� LQ� FXLXV
VXPPD�YH[LOOXP�FDQGLGXP��UXEUD
FUXFH� LQWHUWH[WD�� VH� KDVWDH� FRQXR�
OXHEDW�

*DEULHO� IDFXODP� ODWHUQD� LQ�
GXVDP� GH[WHUD� JHUHEDW�� VLQLVWUD
VSHFXOXP� H[� YLULGL� LDVSLGH� UXEULV
PDFXOLV�LPPL[WLVg

¦ÊÎÊÔÒÊË�²ÐÓÔÐÄÓÌÊË
³ÄáÔÝË�®Ê×ÂÊÍÜ�ÊÉÐÃÒÂÈÇÏÜ

ÃÝÍÜ�ÆÐÑÙÕÎÜ�ÏÐÅÂÎÊ�àØÝÑÇÒÂ�
ÍÇÄÊØÇà�ÆÇÒÈÂÛÜ�ÉÇÍÇÏÕà�ÑÂÍÞ�
ÎÕ�� Â� ÆÇÓÏÊØÇà� ÌÐÑÊÇ�� ÏÂÄÇÒ×Ü
ÌÐÔÐÒÂÅÐ� ×ÐÒÕÅÐÄÞ� Ã�ÍÂá�� ÐÌÐÍÐ
ÌÐÑÊÊ� ÐÃÄÊÄÂàÙÂáÓá�� ÙÇÒÄÐÏÊÎÜ
ÌÒÇÓÔÐÎÜ�ÑÒÇÔÊÌÂÏÂ��³ÄáÔÝË�¥ÂÄ�
ÒÊÊÍÜ�ÊÉÐÃÒÂÈÇÏÜ�ÆÇÒÈÂÛÜ�ÖÐ�
ÏÂÒÞ�ÂÍÞÃÐ�ÍÇ×ÔÂÒÏà�ÉÜ�ÄÐÈÈÇÏ�
ÏÐà�ÄÏÕÔÒÞ�ÓÄ�ÛÇà��Â�Ä�ÚÕËØÝ
ÉÄ�ÒØÂÆÍÐ� ÆÇÒÈÂÛÜ� ÉÜ� ÉÇÍÇÏÂÅÐ
áÓÑÊÓÂ�ÌÂÎÇÏá��ÉÜ�ÙÇÒÄÍÇÏÐÓÔÊà
Î�ÓØÂÎÊ�ÉÎ�ÚÂÏÏÂÅÐ�
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±ÐÍÞÉÕáÓÞ�ßÔÊÎÊ�ÊÉÐÃÒÂÈÇÏÊáÎÊ��¦ÊÎÊÔÒÊË�²ÐÓÔÐÄ�
ÓÌÊË�Ä�ÑÒÐÑÐÄÇÆÊ��ÑÒÊÄÐÆÊÔ�ÅÇÒÐÇÄ�Ä�ÆÇËÓÔÄÊÇ��x�ÂÒ×ÂÏ�
ÅÇÍÝ�ÑÐÒÂÈÂàÔ�ÓÄÐÊÎ�ÓÊÎÄÐÍÊÙÇÓÌÊÎ�ÐÒÕÈÊÇÎ��ÓÇÆÎÐ�
ÅÍÂÄÐÅÐ�ÉÎÊá���ÏÂÑÒÊÎÇÒ��¢Ò×ÂÏÅÇÍ�µÒÊÊÍ��ÐÑÊÓÂÏÏÝË
Ê�Õ�¬ÐÒÏÇÍÊá�Â�áÑÊÆÇ�ÑÐ�ÊÉÐÃÒÂÈÇÏÊà�Ä�±ÂÍÇÒÎÓÌÐÎ
×ÒÂÎÇ��Ê�ÔÂÌÈÇ�Õ�¦ÊÎÊÔÒÊá��ÌÂÌ��ÆÇÒÈÂÛ�ÆÇÓÏÊØÇà�ÎÇÙ
ÐÃÏÂÈÇÏ��ÐÃÒÂÛÇÏÏÝË�ÑÒÐÔÊÄÕ�ÑÇÒÓÊÊ��Ä�ÚÕËØÝ�ÈÇ�ÊÓ�
ÑÕÛÇÏÏÐË�x�ÑÍÂÎÇÏÞ�ÐÅÏÇÏÏÝË����ÏÂ�ÔÕà�ÅÐÍÐÄÕ�ÆÐÃÝ�
ÄÂÇÔ�ÎÇÙÇ�Ê�ÐÒÂÉÜ�Ê�ÐÅÏá��ÎÇÙÇÎÜ�ÂÃÝ�ÑÐÒÂÉÊÍÜ�Ê�ÕÃÊÍÜ�
ÐÅÏÇÎÜ�ÂÃÝ�ÓÑÂÍÊÍÜ�ÄÜ�ÑÐÒÐ×Ü��
±Ð� �¬ÐÎÎÇÏÔÂÒÊáÎ��¬ÐÒÏÇÍÊá� �Í�� ���� �¤�³�'��ÑÒÊ�

ÄÇÆÇÏÝ�Ä�ÑÒÐÑÐÄÇÆÊ�¦ÊÎÊÔÒÊá�Ê�ÙÊÓÍÇÏÏÐÓÔÞ��ÍÇÅÊÐÏÐÄ
ÃÇÓÐÄÓÌÊ×�� ��&RUQ�� D� /DS���� Í�� ���� ÐÃ���� Ê� ÔÐÍÌÐÄÂÏÊÇ
ÓÄ�� ¶ÇÐÖÊÍÂÌÔÂ� Ê� ÓÄ�� ¥ÒÊÅÐÒÊá� �ÃÇÓ�ÆÐÄÏÊÌÂ��� Ô��Ç�
¦ÄÐÇÓÍÐÄÂ���FLWDWD�D�&RUQHOLR���Í�������
¤� ÌÐÏØÇ� ÑÒÐÑÐÄÇÆÊ� �ÍÊÚÞ� Ä� ÏÇÎÏÐÅÊ×� ÒÕÌÐÑÊÓÏÝ×

ÓÑÊÓÌÂ×��ÓÐÆÇÒÈÂÔÓá�ÍàÃÐÑÝÔÏÝÇ�ÆÐÃÂÄÐÙÏÝÇ�ÉÂÎÇÔÌÊ
¦ÊÎÊÔÒÊá�Ð�ÓÇÎÊ�ÂÒ×ÂÏÅÇÍÂ×�� ÇÅÐ��ÃÊÃÍÊÐÅÒÂÖÊÙÇÓÌÊÇ�
ÉÂÑÊÓÊ�Ð� ÔÐÎ�� ÅÆÇ�Ê�Ä�ÌÂÌÊ×�ÌÏÊÅÂ×�£ÊÃÍÊÊ�ÎÝ�ÎÐÈÇÎ
ÄÓÔÒÇÔÊÔÞ�ÕÑÐÎÊÏÂÏÊá�ÐÃ�ÂÒ×ÂÏÅÇÍÂ×��±ÐÓÍÇ� ßÔÐÅÐ�ÊÆÕÔ
ÔÐÍÌÐÄÂÏÊá�ÊÎÇÏ�ÂÒ×ÂÏÅÇÍÐÄ��ÔÂÌÈÇ�ÉÂÊÎÓÔÄÐÄÂÏÏÝÇ�ÊÉ
ÌÐÎÎÇÏÔÂÒÊÇÄ�¬ÐÒÏÇÍÊá��&RUQHOLXV� D�/DSLGH� LQ�$SRFD�
O\SVLQ��&DS�����)RO�������Í������ÐÃ���

0LFKDHO��4XLV�XW�'HXV�x�¬ÔÐ�ÑÐÆÐÃÇÏ�£ÐÅÕ���

*DEULHO��)RUWLWXGR�'HL�x�³ÊÍÂ��ÎÐÅÕÛÇÓÔÄÐ��£ÐÅÂ
5DSKDHO��0HGLFLQD�'HL�x�ÇÌÂÒÓÔÄÐ�£ÐÅÂ
8ULHO��/X[�YHO�LJQLV�'HL�x�³ÄÇÔ�ÊÍÊ�ÐÅÐÏÞ�£ÐÈÊË
6DHOWKLHO��2UDWLR�'HL�x�®ÐÍÊÔÄÂ�£ÐÅÂ
,HKXGLHO�� &RQIHVVLR� YHO� /DXV� 'HL� x� ªÓÑÐÄÇÆÞ� ÊÍÊ
×ÄÂÍÂ�£ÐÅÕ

%DUDFKLHO��%HQHGLFWLR�'HL�x�£ÍÂÅÐÓÍÐÄÇÏÊÇ�£ÐÅÂ
$OLWHU�LELGHP�x�´ÂÎ�ÈÇ�ÊÏÂÙÇ
0LFKDHO��9LFWRULRVXV�x�±ÐÃÇÆÐÏÐÓÏÝË

�����������������������������������������
��� ±ÇÒÇÄÐÆ�ÏÂÚ��x�®��¶�
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*DEULHO��1XQFLXV�x�£ÍÂÅÐÄÇÛÂàÛÊË
5DSKDHO��0HGLFXV�x�ªÓØÇÍáàÛÊË
8ULHO��)RUWLV�6RFLXV�x�®ÕÈÇÓÔÄÇÏÏÝË�ÓÑÕÔÏÊÌ
,HKXGLHO��5HPXQLUDWRU�x�¤ÐÉÏÂÅÒÂÈÆÂàÛÊË
%DUDFKLHO��$XGLWRU�x�±ÐÎÐÛÏÊÌ
6DHOWKLHO��2UDWRU�x�°ÒÂÔÐÒ��²ÊÔÐÒ�

¿ÔÊ��ÏÐÔÂÔÂ��ÊÎÇàÔÓá�ÔÐÍÞÌÐ�Ä�ÓÃÐÒÏÊÌÂ×�ÊÉ�ÓÐÃÒÂ�
ÏÊá�³ÐÌÐÍÐÄÂ�������¥ª®��Ê�ÊÉ�°ÓÏÐÄÏÐÅÐ�ÓÐÃÒÂÏÊá�
4�,������²¯£���³ÍÇÆÕÇÔ�ÕÌÂÉÂÔÞ�Ê�ÇÛÇ�ÏÂ�ÐÆÏÕ�ÑÐÎÇÔÕ�
ÙÊÔÂÇÎÕà� ÔÐÍÞÌÐ� Ä� ßÔÊ×� ÆÄÕ×� ÓÃÐÒÏÊÌÂ×�� �+LF� SRQH
H[HPSOXP�GHVWULEXV� YRVLV�� D�V��'RURWKHR�� H[�3DUDGLVR�PLVLV
7KHRILOOR��9LGH�GH�KRF�)HEUXDULV����,Q�YLWD�6��'RURWKHDV���³ÍÇ�
ÆÕÇÔ�ÙÊÔÂÔÞ��+LF�SRQH�H[HPSOXP�GHVWULFWDH�YRFLV��D�VW�'R�
URWHD��H[�3DUDGLVR�PLVVDH�7KHRSKLOR��9LGH�GH�KRF�)HEUXDULV���
,Q�YLWD�6��'RURWHDV���©ÆÇÓÞ�ÓÍÇÆÕÇÔ�ÑÒÊÄÇÓÔÊ�ÑÒÊÎÇÒ�ÕÓÔÒÂ�
ÚÂàÛÇÅÐ�ÅÍÂÓÂ�ÓÄ��¦ÐÒÐÖÇÊ��ÑÐÓÍÂÏÏÝË�¶ÇÐÖÊÍÕ�ÊÉ�²Âá�
³ÎÐÔÒÊ� ßÔÐ� ÎÇÓÔÐ� �� ÖÇÄÒÂÍá� Ä� ÈÊÔÊÊ� ÓÄ�� ¦ÐÒÐÖÇÊ��
®ÂÒÅÊÏÂÍÊá�ÐÔÏÐÓÊÔÓá�Ì�ÖÒÂÅÎÇÏÔÕ���ÁÌÜ�ÃÐÄ�ÎÜ�ÒÐÈÂ
ÉÂÑÂ×ÐÎÜ� ÓÄÐÊÎÜ� ÑÐÄÂÄÍáÇÔÜ� ÑÙÇÍÕ� ÆÐ� ÉÃÊÒÂÏÊá� ÎÇÆÂ�
ÔÂÌÜ�ÆÕ×ÐÄÏÝË�ÐÏÝË�ØÄ�ÔÜ�ÄÆáÙÏÐÓÔÊà�ÓÄÐÇà�ÑÐÃÕÈ�
ÆÂÇÔÜ� ÙÇÍÐÄ�ÌÂ� ÆÐ�ÏÇÍ�ÏÐÓÔÏÝ×Ü�ÑÒÂØÜ�� ÑÐÆÄÊÅÐÄÜ�Ê
ÔÒÕÆÐÄÜ��ÉÂÓÍÕÅÕàÛÊ×Ü�ÓÇÃ��ÄÜ�ÏÇÃ��ÓÍÂÆÌàÙÞ�Ä�ÙÏÂÅÐ
ÃÍÂÅÐÓÍÐÄÇÏÓÔÄÂ�ÐÏÂÅÐ���¦ÊÎÊÔÒÊË�²ÐÓÔÐÄÓÌÊË�ÊÎÇÇÔ� Ä
ÄÊÆÕ�ÓÍÇÆÕàÛÊË�ÎÐÎÇÏÔ�ÊÉ�ÈÊÔÊá�ÓÄ��¦ÐÒÐÖÇÊ��ÓÄ��¦ÐÒÐ�
ÖÇá�ÑÐÓÍÂÍÂ�Ó×ÐÍÂÓÔÊÌÕ�¶ÇÐÖÊÍÕ�ÊÉ�²Âá�ÑÐ�ÇÅÐ�ÑÒÐÓÞÃÇ
áÃÍÐÌÐ�Ê�ØÄÇÔÌÊ�ÒÐÉÝ��ÑÐÍÕÙÊÄ�Ê×��¶ÇÐÖÊÍ�ÕÓÔÒÂÚÊÍÓá�
ÑÐÄÇÒÊÍ�Ä�ªÊÓÕÓÂ�·ÒÊÓÔÂ��Â�ÑÐÔÐÎ�ÑÒÊÏáÍ�ÎÕÙÇÏÊÙÇÓÌÕà
ÓÎÇÒÔÞ�ÐÔ�ÒÕÌ�³ÂÑÒÊÌÊá��¦ÊÎÊÔÒÊË�ÓÓÝÍÂÇÔÓá�ÉÆÇÓÞ�ÏÂ
ÓÄÐÊ�¹ÇÔÞÊ�®ÊÏÇÊ�����Ä�ÌÐÔÐÒÝ×�Ä�ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÕàÛÇÎ�ÎÇÓ�
ÔÇ�ÄÔÐÒÐÅÐ�ÔÐÎÂ�ÕÌÂÉÝÄÂÇÔ�Ä�ÎÂÒÅÊÏÂÍÊÊ�±ÒÐÍÐÅ��°ÆÏÂ�
ÌÐ� ÓàÈÇÔ� ÄÉáÔ� ÏÇ� ÊÉ�±ÒÐÍÐÅÂ�� Â� ÊÉ� �¬ÐÎÎÇÏÔÂÒÊÇÄ� ÏÂ

�����������������������������������������
��� ¦ÊÎÊÔÒÊË�²ÐÓÔÐÄÓÌÊË��¬ÏÊÅÂ�ÈÊÔLË�ÓÄáÔÝ×Ü�ÄÜ�ÓÍÂÄÕ�ÓÄáÔÝá�ÈÊÄÐÔÄÐÒá�
ÛLÊ�´ÒÐÊØÝ�£ÐÅÂ�×ÄÂÍÊÎÂÅÐ�ÄÜ�ÓÄáÔÝ×Ü�ÓÄÐÊ×Ü��¯Â�ÔÒÊ�ÎÇÓáØÝ�ÄÔÐÒÝá�
ÆÇÌÇÎÄÒLÊ��LÂÏÕÂÒLÊ�Ê�ÖÇÄÒÕÂÒLÊ��¬ÊÇÄ�������������x����ÐÃ�
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±áÔÊÌÏÊÈÊÇ�®ÐÊÓÇá��¬ÐÒÏÇÍÊá�Â�áÑÊÆÇ��ÏÇ�ÕÌÂÉÂÏÏÝ×
ÏÊ�Ä�¹ÇÔÞÊ×�®ÊÏÇá×��ÏÊ�Ä��£ÒÂÏÊ�ÂÒ×ÊÓÔÒÂÔÊÅÂ�®Ê×ÂÊÍÂ��
¦ÊÎÊÔÒÊË�ÆÐÃÂÄÍáÇÔ�ÉÆÇÓÞ�ÐÆÏÕ�ÆÇÔÂÍÞ��ÄÎÇÓÔÇ�Ó�ÒÐÉÐÄÝ�
ÎÊ�ØÄÇÔÂÎÊ�ÓÄ��¦ÐÒÐÖÇá�ÑÐÓÝÍÂÇÔ�¶ÇÐÖÊÍÕ�áÃÍÐÌÐ��±Ð
ÎÏÇÏÊà�¦È��£ÇÒÌÐÖ��ÈÊÔÊÇ�ÓÄ��¦ÐÒÐÖÇÊ�ÃÝÍÐ�ÐÓÐÃÐ�ÉÏÂ�
ÙÊÎÝÎ� ÆÍá� ¦ÊÎÊÔÒÊá� ²ÐÓÔÐÄÓÌÐÅÐ�� ÊÓÓÍÇÆÐÄÂÔÇÍÞÏÊØÂ
ÑÊÚÇÔ��ÙÔÐ�¦ÊÎÊÔÒÊË�²ÐÓÔÐÄÓÌÊË�ÓÙÊÔÂÍ�ÈÊÔÊÇ�ÓÄ��¦Ð�
ÒÐÖÇÊ��ÆÐÌÂÉÂÔÇÍÞÓÔÄÐÎ�ÓÕÛÇÓÔÄÐÄÂÏÊá�fÑÒÐÎÇÈÕÔÐÙÏÐÅÐ
ÒÂáu��ÅÆÇ�ÆÕÚÊ�ÕÎÇÒÚÊ×�ÐÈÊÆÂàÔ�ÑÐÓÎÇÒÔÏÐË�ÓÍÂÄÝ�����
£ÝÍÐ�ÃÝ�ÏÇÆÐÓÔÂÔÐÙÏÝÎ�ÕÌÂÉÂÔÞ�ÍÊÚÞ�ÏÂ�ÔÐ��ÙÔÐ�¦Ê�

ÎÊÔÒÊË�²ÐÓÔÐÄÓÌÊË�Ä�ÓÄÐÊ×�ÕÌÒÂÊÏÓÌÊ×�ÑÒÐÑÐÄÇÆá×�ÊÓ�
ÑÐÍÞÉÕÇÔ�ÌÐÎÎÇÏÔÂÒÊÊ�¬ÐÒÏÇÍÊá�Â�áÑÊÆÇ�ÏÂ�ÃÊÃÍÇËÓÌÊÇ
ÌÏÊÅÊ��¦Íá�ÔÄÐÒÙÇÓÔÄÂ�ÓÄ��¦ÊÎÊÔÒÊá�¬ÐÒÏÇÍÊË�Â�áÑÊÆÇ
ÄÂÈÇÏ�ÇÛÇ�Ê�Ä�ÆÒÕÅÐÎ��Ó�ÑÐÎÐÛÞà�ØÊÔÂÔ�ÊÉ�ÓÐÙÊÏÇÏÊË
ÆÂÔÓÌÐÅÐ� ÊÇÉÕÊÔÂ� ÎÝ�ÎÐÈÇÎ� ÂÔÒÊÃÕÔÊÒÐÄÂÔÞ� ÏÇÌÐÔÐÒÝÇ
ÆÐ�ßÔÐÅÐ�ÏÇÊÉÄÇÓÔÏÝÇ�ÔÇÌÓÔÝ�Ê�ÑÒÊÑÊÓÂÔÞ�Ê×�ÑÇÒÕ�¦ÊÎÊÔ�
ÒÊá�²ÐÓÔÐÄÓÌÐÅÐ��¯ÂÑÒÊÎÇÒ���³ÍÐÄÐ�Ä�ÏÇÆÇÍà�����Ð�ÈÇÏÇ
ÓÍáÙÇÏÏÐË��ÃÝÍÐ�ÊÉÄÇÓÔÏÐ�Ä�ÐÆÏÐÎ�ÒÕÌÐÑÊÓÏÐÎ�ÓÑÊÓÌÇ�
Ä�ÌÐÔÐÒÐÎ�ÏÇ�ÃÝÍÐ�ÂÔÒÊÃÕÔÊÒÐÄÂÏÐ��²¯£���ÓÐÃÒ��´ÊÔÐÄÂ�
�������Í����x���ÐÃ����ÏÐ�ÔÂÌ�ÌÂÌ�ÐÏÐ�ÏÂ×ÐÆÊÍÐÓÞ�Ä�ÓÃÐÒ�
ÏÊÌÇ�Ó�ÑÒÐÑÐÄÇÆáÎÊ�ÓÄ��¦ÊÎÊÔÒÊá��ÊÓÓÍÇÆÐÄÂÔÇÍÊ�ÑÒÊ�
ÑÊÓÂÍÊ�ÇÅÐ�²ÐÓÔÐÄÓÌÐÎÕ�ÎÊÔÒÐÑÐÍÊÔÕ��°ÃÏÂÒÕÈÇÏÏÝË
ÏÂÎÊ�ÇÛÇ�ÐÆÊÏ�ÓÑÊÓÐÌ�ßÔÐË�ÑÒÐÑÐÄÇÆÊ�Ä�µÓÑÇÏÓÌÐÎ�ÓÐ�
ÃÒÂÏÊÊ�������¥ª®��ÊÎÇÇÔ�ÅÍÐÓÓÕ���*ORVVD�FLWDW��&RUQHO�
LQ�0DWW�� ��� Y�� ���� IROLR� ����� ��$���±ÒÐÑÐÄÇÆÏÊÌ� Ä�³ÍÐÄÇ�
ÐÃÜáÓÏáá��ÑÐÙÇÎÕ�¥ÐÓÑÐÆÞ��ÏÇ�ÄÊÆÊÔÜ�Ê�ÏÇ�ÉÏÂÇÔÜ��g!
ÏÇÌÐÔÐÒÝ×Ü�ÐÓÐÃÜ���ÐÃÒÂÛÂàÛÊ×Óá�Ì�ÏÇÎÕ��ØÊÔÊÒÕÇÔ�ÏÂ
ÍÂÔÊÏÓÌÐÎ� áÉÝÌÇ�� �1RQ� QRYLW� OX[� WHQHEUDV�� LG� HVW� QRQ
DVSLFLW��TXLD�VL�DVSLFHUHW��WHQHEUD�QRQ�HVVHQW����¯Ç�ÉÏÂÇÔ�ÓÄÇÔ
ÔÞÎÝ��ÔÐ�ÇÓÔÞ�ÏÇ�ÄÊÆÊÔ��ÊÃÐ��ÇÓÍÊ�ÃÝ�ÄÊÆÇÍ��ÔÞÎÂ�ÃÝ�ÏÇ�ÓÕ�
ÛÇÓÔÄÐÄÂÍÂ��x�±ÇÒ��ÂÄÔ����¸ÊÔÂÔÂ�ÊÉ�ÌÏÊÅÊ�¬ÐÒÏÇÍÊá�Â
áÑÊÆÇ�ÔÐÍÌÕÇÔÓá�¦ÊÎÊÔÒÊÇÎ�²ÐÓÔÐÄÓÌÊÎ�ÔÂÌ���´ÇÎÏÐÓÔÊ

�����������������������������������������
��� %HUFRII� *�%�� 7KH� �/HWRSLVHF�� RI� 'LPLWULM� 7XSWDOR�� WKH� PHWURSROLWDQ� RI
5RVWRY��LQ�WKH�FRQWH[W�RI�ZHVWHUQ�(XURSHDQ�FXOWXUH��3������
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ÅÒ�×ÐÄÏÐË� ÃÝÍÊ� ÑÐÍÏÝ� ÔÝÊ� ÐÓÐÃÝ�� Ê� ÑÒÇÔÐ� ×ÐØÞ� Ô��
ÍÐÎÜ�ÔÕÔÜ�ÈÇ�ÃÝÍÊ�ÑÒÇÆÜ�ÐÙÊÎÂ�·ÒÊÓÔÐÄÝÎÊ��ÂÍÇ�ÓÇÒÆØÇ
Ê×Ü� ÑÐÎÒÂÙÇÏÏÐÇ�� ÕÎÜ� Ê×Ü� ÑÐÔÇÎÏÇÏÏÏÝË� ÆÂÍÇÌÐ� ÐÔ�
ÓÔÐáÍ�ÐÔ�·ÒÊÓÔÂ��ÑÒÇÔÐ�·ÒÊÓÔÐÓÜ�ÏÇ�ÄÊÆ�ÍÜ��ÏÇ�ÅÍáÆÇÍÜ
ÏÂ�ÏÊ×Ü�ÎÊÍÐÓÇÒÆÏÝÎÊ��ÑÒÇÍàÃÇÉÏÝÎÊ��ÙÇÍÐÄ�ÌÐÍàÃÊ�
ÄÝÎÊ� ÓÄÐÊÎÊ� ÐÙÊÎÂ���®ÂÒÅÊÏÂÍÊá� ÏÂ� ÑÐÍá×� ÕÌÂÉÝÄÂÇÔ
ÏÂ�ÊÉÆÂÏÊÇ�¬ÐÒÏÇÍÊá�Â�áÑÊÆÇ��&RPPHQWDULXV�LQ�TXDWXRU
(YDQJHOLD�� �¢ÏÔÄÇÒÑÇÏ�� ������ Í�� ������ £ÍÂÅÐÆÂÒá� ßÔÐË
ÎÂÒÅÊÏÂÍÊÊ��Ä�ÏÐÄÐÏÂËÆÇÏÏÐÎ�ÓÑÊÓÌÇ�ÑÒÐÑÐÄÇÆÊ�ÎÐÈÏÐ
Ó�ÃÐÍÞÚÐË�ÆÐÍÇË�ÕÄÇÒÇÏÏÐÓÔÊ�ÕÔÄÇÒÈÆÂÔÞ��ÙÔÐ��³ÍÐÄÐ
Ä�ÏÇÆÇÍà�����ÑÒÊÏÂÆÍÇÈÊÔ�²ÐÓÔÐÄÓÌÐÎÕ�ÎÊÔÒÐÑÐÍÊÔÕ�
´ÐÙÏÐ� ÔÂÌ�ÈÇ�� ÃÍÂÅÐÆÂÒá� ÓÓÝÍÌÂÎ� ÏÂ� ÌÏÊÅÊ�¬ÐÒÏÇÍÊá�
ÕÆÂÍÐÓÞ�ÂÔÒÊÃÕÔÊÒÐÄÂÔÞ�Ê�ÑÒÐÑÐÄÇÆÊ�ÏÂ�ÑÒÂÉÆÏÊÌ�ÓÄ��¤ÂÒ�
ÄÂÒÝ�� ÑÒÐÊÉÏÇÓÇÏÏÝÇ�¦ÊÎÊÔÒÊÇÎ� Ä� £ÂÔÕÒÊÏÇ� Ä� ÒÂÉÏÝÇ
ÅÐÆÝ��±ÒÐÑÐÄÇÆÊ�ßÔÊ�ÙÊÔÂàÔÓá�Ä�ÇÆÊÏÓÔÄÇÏÏÐÎ�ÐÃÏÂÒÕ�
ÈÇÏÏÐÎ�ÏÂÎÊ�ÓÑÊÓÌÇ�ÊÉ�ÓÃÐÒÏÊÌÂ�4�,������²¯£���ÑÐÍÏÐ�
ÓÔÞà�ÓÐÓÔÐáÛÇÎ�ÊÉ�ØÇÒÌÐÄÏÝ×�ÑÒÐÑÐÄÇÆÇË��±ÒÐÑÐÄÇÆÊ�Ä
ÓÃÐÒÏÊÌÇ�ÏÇ�ÑÒÊÑÊÓÝÄÂàÔÓá�ÏÊ�ÐÆÏÐÎÕ�ÑÒÐÑÐÄÇÆÏÊÌÕ�
¤�ÇÅÐ�ÓÐÓÔÂÄ�Ä×ÐÆÊÔ�ÒáÆ�ÓÍÐÄ��ÑÒÊÏÂÆÍÇÈÂÛÊ×�ÓÄ��¦ÊÎÊÔ�
ÒÊà�Ê�ÊÉÄÇÓÔÏÝ×�ÊÓÓÍÇÆÐÄÂÔÇÍáÎ�ÒÂÏÇÇ��ÐÆÏÊ�ÑÒÐÑÐÄÇÆÊ
ÎÂÍÐÒÐÓÓÊËÓÌÊÇ��ÆÒÕÅÊÇ�ÑÒÐÊÉÏÇÓÇÏÝ�Ä�®ÐÓÌÄÇ�Ê�²ÐÓÔÐ�
ÄÇ���¤�ÓÐÓÔÂÄÇ�ÆÂÏÏÐÅÐ�ÓÃÐÒÏÊÌÂ�ÊÉ����ÓÍÐÄ�ÄÝÆÇÍáÇÔÓá
���ÂÏÐÏÊÎÏÝ×�ÑÒÐÑÐÄÇÆÇË�ÏÂ��ÕÌÒÂÊÏÓÌÐÎ�ÏÂÒÇÙÊÊ���ÄÓÇ
ÐÏÊ� ÓÔÊÍÊÓÔÊÙÇÓÌÊ� ÐÆÏÐÒÐÆÏÝ�� °ÆÏÂÌÐ� ÔÐÍÞÌÐ� ÙÇÔÝÒÇ
ÑÒÐÑÐÄÇÆÊ�ÊÉ�ÏÊ×�ÎÐÈÏÐ�Ó�ÑÐÍÏÐË�ÕÄÇÒÇÏÏÐÓÔÞà�ÑÒÊÑÊ�
ÓÂÔÞ�¦ÊÎÊÔÒÊà�²ÐÓÔÐÄÓÌÐÎÕ��Ê� ÆÄÇ�ÊÉ�ÏÊ×�x�ÑÒÐÑÐÄÇÆÊ
ÏÂ�ÑÒÂÉÆÏÊÌ�ÓÄ��¤ÂÒÄÂÒÝ�x�ÎÐÈÏÐ�ÓÙÊÔÂÔÞ�ÓÐÙÊÏÇÏÊáÎÊ
ÓÄ��¦ÊÎÊÔÒÊá�ÃÍÂÅÐÆÂÒá�ÎÂÒÅÊÏÂÍÊáÎ��ÓÓÝÍÌÂÎ�ÏÂ�ÌÐÎ�
ÎÇÏÔÂÒÊÊ�¬ÐÒÏÇÍÊá�Â�áÑÊÆÇ��¿ÔÐÔ�ÄÝÄÐÆ�ÏÂÎ�ÑÐÎÐÅÂ�
àÔ�ÓÆÇÍÂÔÞ�ÔÐÙÏÝÇ�ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÊá�ÓÓÝÍÐÌ�ÏÂ�¬ÐÒÏÇÍÊá�Â
áÑÊÆÇ�Ä�ÒÕÌÐÑÊÓÊ�ÑÐÎÇÔÂÎ�ÏÂ�ÌÏÊÅÂ×�ÌÐÎÎÇÏÔÂÒÊÇÄ�ÆÂÔ�
ÓÌÐÅÐ�ÊÇÉÕÊÔÂ��ÏÂ×ÐÆáÛÊ×Óá�Ä�ÃÊÃÍÊÐÔÇÌÇ�ÓÄ��¦ÊÎÊÔÒÊá�
¬ÐÎÎÇÏÔÂÒÊÊ� Ì� ÃÊÃÍÇËÓÌÊÎ� ÌÏÊÅÂÎ�¬ÐÒÏÇÍÊá� Â�á�

ÑÊÆÇ��ÌÂÌ�ÎÝ�ÕÌÂÉÝÄÂÍÊ��ÄÓÔÒÇÙÂàÔÓá�Ä�ÃÊÃÍÊÐÔÇÌÂ×�ÏÇ�
ÓÌÐÍÞÌÊ×�ÑÒÇÆÓÔÂÄÊÔÇÍÇË�ÒÕÓÓÌÐË�ÌÕÍÞÔÕÒÝ�;9,,x;9,,,�ÄÄ��



±áÝßÝÔ�ÞÚÔÜÏßÜÝÔ�ÖÏàÔÓÏÜ×Ô$$"

¢ÏÔÐÏÊá�²ÂÆÊÄÊÍÐÄÓÌÐÅÐ��ªÐÂÏÏÂ�®ÂÌÓÊÎÐÄÊÙÂ��ÏÇÌÐÔÐ�
ÒÝÇ�ÌÏÊÅÊ�ÊÉ�ÇÅÐ�ÃÊÃÍÊÐÔÇÌÊ�ÑÐÔÐÎ�ÑÇÒÇÚÍÊ�Ä�ÃÊÃÍÊÐ�
ÔÇÌÕ�¦ÊÎÊÔÒÊá��Ä�ÔÐÎ�ÙÊÓÍÇ�Ê�ÌÏÊÅÊ�ÌÐÎÎÇÏÔÂÒÊÇÄ�¬ÐÒ�
ÏÇÍÊá�Â�áÑÊÆÇ��Ð�ÙÇÎ�ÓÄÊÆÇÔÇÍÞÓÔÄÕàÔ�ÏÂÆÑÊÓÊ�ÏÂ�ÏÊ×��
³ÔÇÖÂÏÂ�ÁÄÐÒÓÌÐÅÐ�Ê�¶ÇÐÖÊÍÂÌÔÂ�ÐÑÂÔÊÏÓÌÐÅÐ��´ÒÕÆÏÐ
ÓÕÆÊÔÞ�Ð�ÔÐÎ��ÌÂÌ�ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÍÊ�ßÔÊ�ÑÒÐÑÐÄÇÆÏÊÌÊ�Ê�ÆÇá�
ÔÇÍÊ�ÌÕÍÞÔÕÒÝ�ÆÂÏÏÝÇ�ÌÐÎÎÇÏÔÂÒÊÊ��¢ÏÔÐÏÊË�²ÂÆÊÄÊÍÐÄ�
ÓÌÊË��ÑÐ�ÉÂÌÍàÙÇÏÊà�¤�ª��¬ÒÇÌÐÔÏá��Ä�ÓÄÐÊ×�ÑÒÐÑÐÄÇ�
Æá×�Ê×�ÑÒÂÌÔÊÙÇÓÌÊ�ÏÇ�ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÍ��³ÔÇÖÂÏ�ÁÄÐÒÓÌÊË�
ÐÆÊÏ�ÊÉ�ÓÂÎÝ×�áÒÌÊ×�ÑÒÇÆÓÔÂÄÊÔÇÍÇË�Ó×ÐÍÂÓÔÊÙÇÓÌÐË�ÑÒÐ�
ÑÐÄÇÆÊ��ÔÂÌÈÇ�ÑÐÍÞÉÐÄÂÄÚÊËÓá�ÊÇÉÕÊÔÓÌÐË�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÐË�
Ä� ÓÄÐÇÎ� ÂÒÓÇÏÂÍÇ�� ÓÐÅÍÂÓÏÐ� ÊÓÓÍÇÆÐÄÂÏÊà�³Ô�� ¹ÊÓÔÐ�
ÄÊÙÂ��¬ÐÒÏÇÍÊá�Â�áÑÊÆÇ�ÏÇ�ÊÎÇÍ���ÃÐÍÞÚÊÎ�ÑÐÙÇÔÐÎ�Õ
³ÔÇÖÂÏÂ�ÑÐÍÞÉÐÄÂÍÊÓÞ�¦ÒÇÌÓÇÍÇË��¤ÊËÇÒÂ��®ÂÒÚÂÏØÊË
Ê�¶ÂÃÇÒ������¬ÏÊÅÊ�¬ÐÒÏÇÍÊá�Â�áÑÊÆÇ�ÑÐÙÔÊ�Ä�ÑÐÍÏÐÎ
ÓÐÓÔÂÄÇ� ÃÝÍÊ� Ä� ÃÊÃÍÊÐÔÇÌÇ�¶ÇÐÖÊÍÂÌÔÂ�ÐÑÂÔÊÏÓÌÐÅÐ�
ÏÐ�ÌÂÌÐÇ�ÄÍÊáÏÊÇ�ÐÏÊ�ÐÌÂÉÂÍÊ�ÏÂ�ÇÅÐ�ÔÄÐÒÙÇÓÔÄÐ�x�ßÔÐ
ÇÛÇ�ÑÒÇÆÓÔÐÊÔ�ÐÑÒÇÆÇÍÊÔÞ�ÊÓÓÍÇÆÐÄÂÔÇÍáÎ�
¯Â�ÒÕÓÓÌÊË�áÉÝÌ�ÌÐÎÎÇÏÔÂÒÊÊ�Ì�ÃÊÃÍÇËÓÌÊÎ�ÌÏÊÅÂÎ

¬ÐÒÏÇÍÊá�Â�áÑÊÆÇ�ÏÇ�ÑÇÒÇÄÐÆÊÍÊÓÞ��¯ÂÎ�ÊÉÄÇÓÔÏÂ�ÍÊÚÞ
ÐÆÏÂ�ÑÐÑÝÔÌÂ�ÔÂÌÐÅÐ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ��¤������Å��ÓÑÒÂÄÛÊÌ�±Ç�
ÙÂÔÏÐÅÐ�¦ÄÐÒÂ�¥ÒÊÅÐÒÊË�¬ÐÏÆÂÌÐÄ�ÓÆÇÍÂÍ�ÑÇÒÇÄÐÆ��¬ÐÎ�
ÎÇÏÔÂÒÊÇÄ�ÏÂ�ÌÏÊÅÕ�ÑÒÐÒÐÌÂ�¦ÂÏÊÊÍÂ��¬ÐÒÏÇÍÊá�Â�áÑÊ�
ÆÇ��±ÇÒÇÄÐÆ�ÐÓÔÂÍÓá�Ä�ÒÕÌÐÑÊÓÏÐÎ�ÄÊÆÇ��²¥¢¦¢��Ö������
��������·ÂÒÂÌÔÇÒÊÓÔÊÌÂ�ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌÂ�ÌÐÎÎÇÏÔÂÒÊÇÄ�ÓÐ�
ÄÇÒÚÇÏÏÐ� ÐÔÍÊÙÏÂ� ÐÔ� ÐÔÏÐÚÇÏÊá� Ì� ÏÊÎ� ²ÐÓÔÐÄÓÌÐÅÐ
ÎÊÔÒÐÑÐÍÊÔÂ�� ÑÐÓÍÇÆÏÊË� ÄÏÊÎÂÔÇÍÞÏÐ� ÊÉÕÙÂÍ� ÄÓÇ� ÔÐÍ�
ÌÐÄÂÏÊá��ÊÓÔÐÒÊÊ��ØÊÔÂÔÝ���ÑÒÊÌÍÂÆÝ���ÄÓÔÒÇÙÂàÛÊÇÓá
Ä� ÌÐÎÎÇÏÔÂÒÊá×� Ì� ³Ä�� ±ÊÓÂÏÊà� ¬ÐÒÏÇÍÊá� Â� áÑÊÆÇ�
ÙÂÓÔÐ�ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÍ��ÏÇÓÎÐÔÒá�ÏÂ�ÑÒÊÏÂÆÍÇÈÏÐÓÔÞ�Ì�ÒÂÉ�
ÍÊÙÏÝÎ�ÌÐÏÖÇÓÓÊáÎ��¥ÒÊÅÐÒÊË�¬ÐÏÆÂÌÐÄ�ÏÂÑÊÓÂÍ�ÑÇÒÇÆ
ÓÆÇÍÂÏÏÝÎ�ÊÎ�ÑÇÒÇÄÐÆÐÎ�� �ª�ÑÐÏÇÈÇ� ÐÏÐÇ� ÔÐÍÌÐÄÂÏÊÇ

�����������������������������������������
��� ¹ÊÓÔÐÄÊÙ�³Ô��¯ÇÊÉÆÂÏÏÝÇ�ÑÒÐÑÐÄÇÆÊ�³ÔÇÖÂÏÂ�ÁÄÐÒÓÌÐÅÐ����·ÒÊÓÔÊÂÏ�
ÓÌÐÇ�ÙÔÇÏÊÇ��������Ù�����ÖÇÄÒÂÍÞ��³������



»�¯��ÃÔÓÝáÝÑÏ��¹ÝÛÛÔÜáÏß××�¹ÝßÜÔÚ×î�Ï�ºîÞ×ÓÔ��� $$#

ÄÇÓÞÎÂ�ÑÒÐÓÔÒÂÏÏÐ�Ê�ÏÂÑÒÂÄÍÇÏÐ�ÑÐ�ÊÉÄÐÍÇÏÊà�ÂÄÔÐÒÐ�
ÄÕ�ÎÏÐÅÊÎÊ�ÊÓÔÐÒÊáÎÊ�Ê�ÑÒÊÎ�ÒÂÎÊ��ÎÂÍÐ�Ì�ÊÉÜáÓÏÇ�
ÏÊà� ÑÒÐÒÐÙÇÓÌÊ×� ÒÇÙÇË� ÑÒÊÍÊÙÏÝÎÊ�� ´ÐÅÐ� ÒÂÆÊ� ÉÆÇÓÞ
ÓÐÃÒÂÍÊ�ÐÆÏÊ�ÔÐÍÞÌÐ�ÔÐÍÌÐÄÂÏÊá�ÔÇ��ÌÐÔÐÒÝÇ�ÆÐ�ÑÒÐÒÐ�
ÙÇÓÌÊ×�ÒÇÙÇË�ÓÍÇÆÕàÔ��Â�ÑÒÐÙÇÇ�ÄÓÇ�ÄÝÌÍàÙÇÏÐ��

ÀÞ×àÝÙ�Þß×Üîáêä�àÝÙßÏèÔÜ×Ø
¥ª®�x�¥ÐÓÕÆÂÒÓÔÄÇÏÏÝË�ªÓÔÐÒÊÙÇÓÌÊË�®ÕÉÇË
®¬�x�®ÕÉÇË�¬ÏÊÅÊ
²¥¢¦¢�x�²ÐÓÓÊËÓÌÊË�¥ÐÓÕÆÂÒÓÔÄÇÏÏÝË�¢Ò×ÊÄ�¦ÒÇÄÏÊ×�¢ÌÔÐÄ
²¥£�x�²ÐÓÓÊËÓÌÂá�¥ÐÓÕÆÂÒÓÔÄÇÏÏÂá�£ÊÃÍÊÐÔÇÌÂ
²¯£�x�²ÐÓÓÊËÓÌÂá�¯ÂØÊÐÏÂÍÞÏÂá�£ÊÃÍÊÐÔÇÌÂ



£Â�ÉÊÖÍ»�ÊÀËÀ½É¿»� ½»È¾ÀÆÃÚ�ÉÍ�¦ÎÅÃ

È»�¼ÀÌÊÃÌ×ÇÀÈÈÖÄ�¼ÀÁÍÃÈÌÅÃÄ�ÚÂÖÅ

«�·��´¿ÊÇÊÍÁ��ÎÄÏÄÁÍÃÖÇÉ�§® �

§ÌÐÑÇÑÒÑ�¾ª§�ÇË��¢��µ¿Ã¿ÐÚ�£¬µ�¯�¬��Â��«¿Ô¿ÖÉ¿Ê¿

©ÍÎÚÐÕÞã�Ð�ÉÍÎÚÐÕÙÒÐÑ�çÏãÒ

£ÇÈÔÊÏÓÌÊË��ÌÂÑÕÙÊÏÓÌÊË��×ÄÂÏÓÌÊË��áÉÝÌ�ÐÔÏÐÓÊÔ�
Óá�Ì�ØÇÉÓÌÐË��ÆÊÆÐËÓÌÐË��ÑÐÆÅÒÕÑÑÇ�ÂÄÂÒÐ�ÂÏÆÐ�ØÇÉÓÌÐË
ÅÒÕÑÑÝ�ÆÂÅÇÓÔÂÏÓÌÊ×�áÉÝÌÐÄ��³ÂÎÐÏÂÉÄÂÏÊÇ�ÃÇÈÔÊÏØÇÄ�x
ÐÔÕÙëÏàÏ��Â�ÃÇÈÔÊÏÓÌÐÅÐ�áÉÝÌÂ�x�ÐÔÕÙëÏÚÏà�Û×å��¿ÔÏÐ�
ÏÊÎ� sÃÇÈÔÊÏØÝt�ÑÒÐÊÓ×ÐÆÊÔ�ÐÔ�ÃÇÈÔ��ÐÔÕ� sÆÄÐÒ�� ÉÂÅÐÏt
��ÙëÏ�ÖÐÒÎÂÏÔ�ßÓÓÊÄÂ�,�ÓÇÒÊÊ���ÂÄÂÒØÝ�Ê×�ÏÂÉÝÄÂàÔ�ÐÔÕ�
á¡ÏÚ��äëÑÏÜÏÚ��ØÇÉÝ�x�Ù×ÐâßÏ��Â�ÅÒÕÉÊÏÝ�x�ÚÔÙ¡ÔÐ×��ÙÏÞâæÔ�
ÚÔÐ×��¿ÔÏÐÏÊÎ�sÌÂÑÕÙÊÏØÝt��sÌÂÑÕÙÊÏÝt��ÑÐ�ÓÄÐÇÎÕ�ÑÒÐ�
ÊÓ×ÐÈÆÇÏÊà��ÄÊÆÊÎÐ��ÅÒÕÉÊÏÓÌÊË��ÏÂÉÄÂÏÊÇ�sÌÂÑÕÙÊÏØt�
ÄÐÉÎÐÈÏÐ�� ÓÄáÉÂÏÐ� Ó� ÅÒÕÉÊÏÓÌÊÎ� ÓÍÐÄÐÎ�á¡ÙéÏÞ¡âæ¡×
sÔÕÍÕÑt�x�á¡ÙéÏÞ¡âæ¡ÔÚÔÐ×�sÍàÆÊ��ÏÐÓáÛÊÇ�ÔÕÍÕÑÝt���¿Ô�
ÏÐÏÊÎ�s×ÄÂÏÝt�ÑÒÐÊÓ×ÐÆÊÔ�ÐÔ�ÂÄÂÒÓÌÐÅÐ�ÄëÑÏÜ�Ò¡Ýß�sÒÇÌÂ
·ÄÂÏt��äëÑÏÜÏÚ�x�sÍàÆÊ��ÈÊÄÕÛÊÇ�ÄÆÐÍÞ�ÒÇÌÊ�·ÄÂÏt��ÑÐÆ
s×ÄÂÏÂÎÊt�ÑÐÆÒÂÉÕÎÇÄÂàÔÓá�Ê�ÃÇÈÔÊÏØÝ��Ê�ÅÕÏÉÊÃØÝ��
£ÇÈÔÊÏÓÌÊË�áÉÝÌ�ÏÂÊÃÐÍÇÇ�ÃÍÊÉÐÌ�ÅÕÏÉÊÃÓÌÐÎÕ�áÉÝ�

ÌÕ��Ó�ÌÐÔÐÒÝÎ�ÐÃÒÂÉÕÇÔ�ÐÓÐÃÕà�ÅÇÏÇÔÊÙÇÓÌÕà�ÄÇÔÄÞ�ÄÏÕÔÒÊ
ØÇÉÓÌÊ×� áÉÝÌÐÄ�� ³� ÔÐÙÌÊ� ÉÒÇÏÊá� ÎÐÒÖÐÍÐÅÊÙÇÓÌÐË� ÔÊ�
ÑÐÍÐÅÊÊ��ÆÍá�ÃÇÈÔÊÏÓÌÐÅÐ�áÉÝÌÂ�×ÂÒÂÌÔÇÒÏÂ�ÂÅÅÍàÔÊÏÂ�
ØÊá�� ±ÒÇÆÓÔÂÄÍÇÏÝ� ÏÇÌÐÔÐÒÝÇ� ßÍÇÎÇÏÔÝ� ÖÍÇÌÔÊÄÏÐÓÔÊ
Ä� ÓÍÐÄÐÐÃÒÂÉÐÄÂÏÊÊ� Ê� ÂÏÂÍÊÔÊÉÎÂ� Ä� ÓÔÒÕÌÔÕÒÇ� ÅÍÂÅÐÍÞ�
ÏÝ×�ÖÐÒÎ��¤�ÆÊÂÍÇÌÔÏÐÎ�ÐÔÏÐÚÇÏÊÊ�ÃÇÈÔÊÏÓÌÊË�áÉÝÌ
ÓÍÂÃÐ�ÆÊÖÖÇÒÇÏØÊÒÐÄÂÏ��¤�áÉÝÌÇ�ÒÂÉÍÊÙÂÇÔÓá�ÔÒÊ�ÅÐÄÐÒÂ�
ÓÐÃÓÔÄÇÏÏÐ�ÃÇÈÔÊÏÓÌÊË��×ÂÚÂÒ×ÐÔÊÏÓÌÊË�Ê�ÔÍáÆÂÍÞÓÌÊË�
ÑÒÊ�ßÔÐÎ�×ÂÚÂÒ×ÐÔÊÏÓÌÊË�ÉÂÏÊÎÂÇÔ�ÑÒÐÎÇÈÕÔÐÙÏÐÇ�ÑÐ�
ÍÐÈÇÏÊÇ�ÎÇÈÆÕ�ÆÄÕÎá�ÆÒÕÅÊÎÊ�ÅÐÄÐÒÂÎÊ�



±áÝßÝÔ�ÞÚÔÜÏßÜÝÔ�ÖÏàÔÓÏÜ×Ô$$&

£ÇÈÔÊÏØÇÄ�ÄÐ�ÄÓÇ×�ÑÇÒÇÑÊÓá×�ÆÐ������Å���ÄÌÍàÙÊÔÇÍÞ�
ÏÐ��ÖÊÌÓÊÒÐÄÂÍÊ�ÌÂÌ�ÏÂÒÐÆÏÐÓÔÞ�� Â� Ó� ����� Å�� ÐÏÊ�ÐÖÊ�
ØÊÂÍÞÏÐ�ÊÎÇÏÕàÔÓá�ÂÄÂÒØÂÎÊ��±ÐßÔÐÎÕ�ÄÇÓÞÎÂ�ÉÂÔÒÕÆÏÊ�
ÔÇÍÞÏÐ�ÆÂÔÞ�ÔÐÙÏÝÇ�ÓÄÇÆÇÏÊá�Ð�ÙÊÓÍÇÏÏÐÓÔÊ�ÃÇÈÔÊÏØÇÄ�
¤�ÏÂÓÔÐáÛÇÇ�ÄÒÇÎá�ÐÃÛÇÇ�ÙÊÓÍÐ�ÅÐÄÐÒáÛÊ×�ÏÂ�ÃÇÈÔÊÏ�
ÓÌÐÎ� áÉÝÌÇ� x� ÐÌÐÍÐ� ��� ÔÝÓ�� ÙÇÍÐÄÇÌ� �ÓÒ��� Ä� ����� Å�� Ê×
ÙÊÓÍÐ�ÆÐÓÔÊÅÂÍÐ�����ÔÝÓ��ÙÇÍ����£ÇÈÔÊÏØÝ�ÑÒÐÈÊÄÂàÔ�Ä
ÏÂÓÇÍÇÏÏÝ×�ÑÕÏÌÔÂ×�£ÇÈÔÂ��´ÍáÆÂÍÞ��·ÂÚÂÒ×ÐÔÂ�¸ÕÏÔÊÏ�
ÓÌÐÅÐ� ÒÂËÐÏÂ� ²ÇÓÑÕÃÍÊÌÊ�¦ÂÅÇÓÔÂÏ�� ÒÂÓÑÐÍÐÈÇÏÏÝ×� ÏÂ
ÄÝÓÐÔÇ�ÃÐÍÇÇ������Î�ÏÂÆ�ÕÒÐÄÏÇÎ�ÎÐÒá��Â�ÔÂÌÈÇ�Ä�ÓÇÍÂ×
¹ÂÏÔÍÊÓÌÕÒÇ�Ê�³ÂÒÕÓÐ�¬ÄÂÒÇÍÞÓÌÐÅÐ�ÒÂËÐÏÂ�²ÇÓÑÕÃÍÊÌÊ
¥ÒÕÉÊá�Ê�Ä�ÏÇÌÐÔÐÒÝ×�ÓÇÍÂ×�£ÂÃÂàÒÔÐÄÓÌÐÅÐ��ÓÓ��¬ÂÒÂÕ�
ÉÇÌ��¬ÂÙÂÍÂË���¬ÊÉÊÍàÒÔÐÄÓÌÐÅÐ�Ê�¬ÊÉÍáÒÓÌÐÅÐ��ÓÓ��²Ý�
ÃÂÍÌÂ��©ÂÒÇÙÏÐÇ��¤ÑÇÒÇÆ��ÒÂËÐÏÐÄ��Ä�®Â×ÂÙÌÂÍÇ��ÏÇÉÏÂÙÊ�
ÔÇÍÞÏÐÇ�ÙÊÓÍÐ�ÃÇÈÔÊÏØÇÄ�ÑÒÐÈÊÄÂÇÔ�Ä�ÆÒÕÅÊ×�ÒÇÓÑÕÃÍÊ�
ÌÂ×�²¶�Ê�ÉÂ�ÅÒÂÏÊØÇË�x�Ä�ÄÐÓÔÐÙÏÐË�´ÕÒØÊÊ�
£ÇÈÔÊÏÓÌÊË�áÉÝÌ�áÄÍáÇÔÓá�ÃÇÓÑÊÓÞÎÇÏÏÝÎ�Ê�ÖÕÏÌ�

ØÊÐÏÊÒÕÇÔ� ÌÂÌ� ÃÝÔÐÄÐË�� ³ÂÎÊ� ÃÇÈÔÊÏØÝ� ÑÐÍÞÉÕàÔÓá
ÑÊÓÞÎÇÏÏÐÓÔÞà�ÏÂ�ÂÄÂÒÓÌÐÎ�Ê�ÒÕÓÓÌÐÎ�áÉÝÌÂ×��°ÆÏÂÌÐ
Ä�ÑÐÓÍÇÆÏÊÇ�ÅÐÆÝ�ÃÇÈÔÊÏØÝ�ÄÓÇ�ÂÌÔÊÄÏÇÇ�ÑÒÐÓáÔ�ÐÖÊ�
ØÊÂÍÞÏÝÇ�ÐÒÅÂÏÝ�ÒÇÓÑÕÃÍÊÌÊ�¦ÂÅÇÓÔÂÏ�ÓÐÉÆÂÔÞ�ÑÊÓÞÎÇÏ�
ÏÐÓÔÞ�ÏÂ�Ê×�ÒÐÆÏÐÎ�áÉÝÌÇ�
£ÇÈÔÊÏØÝ�ÊÉÆÂÄÏÂ�ÃÝÍÊ�ÔÒÇ×ÜáÉÝÙÏÝÎÊ��¬ÒÐÎÇ�ÒÐÆ�

ÏÐÅÐ�áÉÝÌÂ��áÉÝÌÂÎÊ�ÐÃÛÇÏÊá�Ó�ÓÐÑÒÇÆÇÍÞÏÝÎÊ�ÏÂÒÐÆÂ�
ÎÊ�ÆÍá�ÏÊ×�ÓÍÕÈÊÍÊ�ÂÄÂÒÓÌÊË�Ê�ÅÒÕÉÊÏÓÌÊË��¤ÑÐÓÍÇÆ�
ÓÔÄÊÊ�áÉÝÌÐÎ�ÃÐÍÇÇ�ÚÊÒÐÌÐÅÐ�ÐÃÛÇÏÊá�ÓÔÂÍ�ÒÕÓÓÌÊË�
ÁÉÝÌÂÎÊ� ÙÂÓÔÏÐË� ÑÇÒÇÑÊÓÌÊ� ÎÇÈÆÕ� ÃÇÈÔÊÏØÂÎÊ� ÊÍÊ
ÃÇÈÔÊÏØÂÎÊ�Ê�ÑÒÇÆÓÔÂÄÊÔÇÍáÎÊ�ÆÒÕÅÊ×�ÏÂØÊÐÏÂÍÞÏÐÓÔÇË
ÓÍÕÈÂÔ�ÂÄÂÒÓÌÊË�Ê�ÒÕÓÓÌÊË��¤�ÏÂÓÔÐáÛÇÇ�ÄÒÇÎá�ÏÂÃÍà�
ÆÂÇÔÓá�ÊÏÔÇÏÓÊÄÏÐÇ�ÒÂÉÄÊÔÊÇ�ÃÇÈÔÊÏÓÌÐ�ÒÕÓÓÌÐÅÐ�ÆÄÕ�
áÉÝÙÊá� Ó� ÓÐ×ÒÂÏÇÏÊÇÎ� ÃÇÈÔÊÏÓÌÐ�ÂÄÂÒÓÌÐÅÐ� Ê� ÃÇÈÔÊÏ�
ÓÌÐ�ÅÒÕÉÊÏÓÌÐÅÐ�
¤� ÉÂÄÊÓÊÎÐÓÔÊ� ÐÔ�ÎÇÓÔÂ� ÑÒÐÈÊÄÂÏÊá� ÃÇÈÔÊÏØÇÄ� �Ä

ÓÇÍÞÓÌÐË�ÎÇÓÔÏÐÓÔÊ�ÊÍÊ�Ä�ÅÐÒÐÆÇ��ÓÕÛÇÓÔÄÕàÔ�ÏÇÌÐÔÐÒÝÇ
ÐÓÐÃÇÏÏÐÓÔÊ�ÖÕÏÌØÊÐÏÊÒÐÄÂÏÊá�ÃÇÈÔÊÏÓÌÐÅÐ�áÉÝÌÂ�
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°ÓÏÐÄÏÂá�ÙÂÓÔÞ�ÃÇÈÔÊÏØÇÄ�ÌÐÎÑÂÌÔÏÐ�ÈÊÄÇÔ�Ä�ÓÇÍÞÓÌÐË
ÎÇÓÔÏÐÓÔÊ��£ÇÈÔÊÏÓÌÊË�áÉÝÌ�ÕÑÐÔÒÇÃÍáÇÔÓá�Ä�ÓÍÇÆÕàÛÊ×
ÓÖÇÒÂ×��Â��Ä�ÓÇÎÇËÏÐ�ÃÝÔÐÄÐÎ�ÐÃÛÇÏÊÊ��Ã��Ä�ÏÂÙÂÍÞÏÝ×
ÌÍÂÓÓÂ×�Ê�ÆÐÚÌÐÍÞÏÝ×�ÕÙÒÇÈÆÇÏÊá×�ÏÂ�ÏÂÙÂÍÞÏÐË�ÓÔÂÆÊÊ
ÑÐÆÅÐÔÐÄÌÊ�ÆÇÔÇË�ÌÂÌ�ÄÓÑÐÎÐÅÂÔÇÍÞÏÝË�áÉÝÌ��Ä��ÆÍá�ÐÃ�
ÛÇÏÊá�Ó�ÑÒÇÆÓÔÂÄÊÔÇÍáÎÊ�ÓÐÓÇÆÏÊ×�ÏÂÒÐÆÏÐÓÔÇË�x�Ó�ÅÕÏ�
ÉÊÃØÂÎÊ�Ê� ÙÂÓÔÊÙÏÐ� Ó� ÅÊÏÕ×ØÂÎÊ��³ÖÇÒÂ� ÕÑÐÔÒÇÃÍÇÏÊá
ÒÐÆÏÐÅÐ�áÉÝÌÂ�ÆÍá�ÃÇÈÔÊÏØÇÄ��ÈÊÄÕÛÊ×�Ä�ÅÐÒÐÆÇ��ÓÕÈÂÇÔ�
Óá��°Ï�ÓÍÕÈÊÔ�ÔÐÍÞÌÐ�áÉÝÌÐÎ�ÓÇÎÇËÏÐÅÐ�ÐÃÛÇÏÊá��ÑÒÊ
ßÔÐÎ�Ä�ÌÂÈÆÐË�ÓÇÎÞÇ�ÒÂÉÅÐÄÂÒÊÄÂàÔ�ÏÂ�ÔÐÎ�ÆÊÂÍÇÌÔÇ�
ÑÒÇÆÓÔÂÄÊÔÇÍáÎÊ�ÌÐÔÐÒÐÅÐ�áÄÍáàÔÓá�ÒÐÆÊÔÇÍÊ��§ÓÍÊ�áÉÝ�
ÌÊ�ÓÕÑÒÕÅÐÄ�ÐÔÏÐÓáÔÓá�Ì�ÒÂÉÏÝÎ�ÆÊÂÍÇÌÔÂÎ��ÔÐ�Ä�ÓÇÎÞÇ
ÐÃÝÙÏÐ�ÖÕÏÌØÊÐÏÊÒÕàÔ�ÐÃÂ�ÆÊÂÍÇÌÔÂ��ÐÆÏÂÌÐ�ÆÇÔÊ�ÒÂÉ�
ÅÐÄÂÒÊÄÂàÔ�ÏÂ�ÆÊÂÍÇÌÔÇ�ÐÔØÂ�Ê�ÊÏÐÅÆÂ�ÏÂ�ÓÎÇÚÂÏÏÐÎ
ÆÊÂÍÇÌÔÇ�
±ÇÒÄÝÇ�ÎÂÔÇÒÊÂÍÝ�ÑÐ�ÃÇÈÔÊÏÓÌÐÎÕ�áÉÝÌÕ�ÄÓÔÒÇÙÂàÔ�

Óá�Ä�ÓÒÂÄÏÊÔÇÍÞÏÐÎ�ÓÍÐÄÂÒÇ�±ÂÍÍÂÓÂ��°�ÃÇÈÔÊÏÓÌÐÎ�áÉÝ�
ÌÇ�ÕÑÐÎÊÏÂÇÔ�±�¬��µÓÍÂÒ�Ä�ÑÊÓÞÎÂ×�Ì�¢��ºÊÖÏÇÒÕ��ÒÂÓ�
ÓÎÂÔÒÊÄÂá�ÇÅÐ�ÌÂÌ�ÏÂÒÇÙÊÇ�ÆÊÆÐËÓÌÐÅÐ�áÉÝÌÂ��¯ÇÃÐÍÞÚÐË
ÅÒÂÎÎÂÔÊÙÇÓÌÊË� ÐÙÇÒÌ� ÑÐ� ÃÇÈÔÊÏÓÌÐÎÕ� áÉÝÌÕ� ÏÂÑÊÓÂÍ
²�¶��¿ÒÌÇÒÔ�� ®ÂÔÇÒÊÂÍÝ� ÑÐ� ÃÇÈÔÊÏÓÌÐÎÕ� áÉÝÌÕ� ÑÒÇÆ�
ÓÔÂÄÍÇÏÝ�Õ�¢�®��¦ÊÒÒÂ��²ÂÉÏÐÓÔÐÒÐÏÏÇÇ�Ê�ÅÍÕÃÐÌÐÇ�ÊÉÕ�
ÙÇÏÊÇ�ÃÇÈÔÊÏÓÌÐÅÐ�áÉÝÌÂ�ÌÂÌ�ÓÂÎÐÓÔÐáÔÇÍÞÏÐÅÐ�ÏÂÙÂÍÐÓÞ
Ä���x���×�ÅÐÆÂ×�Ê�ÓÄáÉÂÏÐ�Ó�ÊÎÇÏÂÎÊ�ª�¤��®ÇÅÒÇÍÊÆÉÇ�
¿�¢��ÐÎÔÂÆÉÇ�Ê�§�¢��£ÐÌÂÒÇÄÂ��¥ÒÂÎÎÂÔÊÙÇÓÌÊË�ÓÔÒÐË
ÃÇÈÔÊÏÓÌÐÅÐ�áÉÝÌÂ�ÏÂÊÃÐÍÇÇ�ÑÐÍÏÐ�ÐÓÄÇÛÇÏ�Ä�ÎÐÏÐÅÒÂ�
ÖÊá×�§�¢��£ÐÌÂÒÇÄÂ��¸ÇÉÓÌÊÇ��ÆÊÆÐËÓÌÊÇ��áÉÝÌÊ�¦ÂÅÇÓÔÂ�
ÏÂ���®���������Ê�¥�ª��®ÂÆÊÇÄÐË��¥ÒÂÎÎÂÔÊÙÇÓÌÊË�ÐÙÇÒÌ
ÃÇÈÔÊÏÓÌÐÅÐ�áÉÝÌÂ���®Â×ÂÙÌÂÍÂ���������¤������Å��ÊÉÆÂÏ
�£ÇÈÔÊÏÓÌÐ�ÒÕÓÓÌÊË� ÓÍÐÄÂÒÞ��� ÓÐÓÔÂÄÍÇÏÏÝË� ÂÄÔÐÒÐÎ
ßÔÐË�ÓÔÂÔÞÊ�
¤�ÒÂÉÒÂÃÐÔÌÇ�ÅÒÂÎÎÂÔÊÌÊ�ÃÇÈÔÊÏÓÌÐÅÐ�áÉÝÌÂ�ÃÐÍÞ�

ÚÕà� ÒÐÍÞ� ÓÝÅÒÂÍÊ� ÎÐÓÌÐÄÓÌÊÇ� ÕÙÇÏÝÇ� §�¢��£ÐÌÂÒÇÄ�
®�§��¢ÍÇÌÓÇÇÄ��¢�§��¬ÊÃÒÊÌ��Á�¥��´ÇÓÔÇÍÇØ�Ê�ÆÒ��³����×
ÅÐÆÐÄ�;;� ÓÔ�� ÏÂÙÊÏÂÇÔÓá� ÓÐÔÒÕÆÏÊÙÇÓÔÄÐ� ÅÒÕÉÊÏÓÌÊ×�
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ÆÂÅÇÓÔÂÏÓÌÊ×��ÎÐÓÌÐÄÓÌÊ×�ÍÊÏÅÄÊÓÔÐÄ�Ä�ÒÂÃÐÔÇ�ÑÐ�ÐÑÊ�
ÓÂÏÊà�ÅÒÂÎÎÂÔÊÙÇÓÌÐÅÐ�ÓÔÒÐá�ÃÇÈÔÊÏÓÌÐÅÐ�áÉÝÌÂ�

·ÍØÍÊÖÌ�ÊÈÕËÍÓÐç�ÖÚ�³ÛÒÐ�Ð�ÍËÖ�ÏÕÈßÍÕÐÍ

²ÂÃÐÔÂ�ÏÂÆ�ÃÇÈÔÊÏÓÌÊÎ�ÑÇÒÇÄÐÆÐÎ�§ÄÂÏÅÇÍÊá�ÐÔ�Õ�
ÌÊ�ÃÝÍÂ�ÏÂÙÂÔÂ�Ä������Å��Ê�ÉÂÌÐÏÙÇÏÂ�Ä������Å��¤�ÌÂÙÇÓÔ�
ÄÇ� ÐÓÏÐÄÏÐÅÐ� ÊÓÔÐÙÏÊÌÂ� ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÍÓá� ³ÊÏÐÆÂÍÞÏÝË
ÑÇÒÇÄÐÆ�¯ÐÄÐÅÐ�©ÂÄÇÔÂ��¦ÐÑÐÍÏÊÔÇÍÞÏÝÎÊ�ÊÓÔÐÙÏÊÌÂ�
ÎÊ�ÓÍÕÈÊÍÊ�ÅÒÇÙÇÓÌÐ�ÒÕÓÓÌÊË�ÑÐÆÓÔÒÐÙÏÊÌ�§ÄÂÏÅÇÍÊá
ÐÔ�ÕÌÊ���������Â�ÔÂÌÈÇ�ÓÐÄÒÇÎÇÏÏÝÇ�ÑÇÒÇÄÐÆÝ�¯ÐÄÐÅÐ
©ÂÄÇÔÂ��³ÍÐÄÐ�ÈÊÉÏÊ����£ÍÂÅÂá�ÄÇÓÔÞ��Ê��¬ÂÏÐÏÊÙÇÓÌÊÇ
§ÄÂÏÅÇÍÊá�� Ä� ÑÇÒÇÄÐÆÇ� ¤�¯��¬ÕÉÏÇØÐÄÐË�� £ÝÍÊ� ÔÂÌÈÇ
ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏÝ�ÓÑÒÂÄÐÙÏÝÇ�ÑÐÓÐÃÊá���£ÊÃÍÇËÓÌÊË�ÓÍÐ�
ÄÂÒÞ����´ÐÍÌÐÄÂá�£ÊÃÍÊá��ÑÐÆ��ÒÇÆ��ÐÑÕ×ÊÏÂ�Ê�ÆÒ��£ÇÈ�
ÔÊÏÓÌÊË�ÄÂÒÊÂÏÔ�ÔÇÌÓÔÂ�ÓÐÑÐÓÔÂÄÍáÍÓá�Ó�ÂÄÂÒÓÌÊÎ�ÒÕ�
ÌÐÑÊÓÏÝÎ�ÄÂÒÊÂÏÔÐÎ�§ÄÂÏÅÇÍÊá�ÐÔ�ÕÌÊ��ÑÇÒÇÄÇÆÇÏÏÝÎ
®��¬�®��¥ÊÎÃÂÔÐÄÝÎ�
¬ÂÌ�ÊÉÄÇÓÔÏÐ��ÑÊÓÞÎÇÏÏÝ×�ÑÂÎáÔÏÊÌÐÄ�ÏÂ�ÃÇÈÔÊÏ�

ÓÌÐÎ�áÉÝÌÇ�ÏÇ�ÓÕÛÇÓÔÄÕÇÔ��ÇÓÍÊ�ÏÇ�ÓÙÊÔÂÔÞ�ÑÇÒÄÝ×�ÓÄÇ�
ÆÇÏÊË�Ð�áÉÝÌÇ��ÑÐáÄÊÄÚÊ×Óá�Ä�;9,,,�Ä���Ä�ÌÐÔÐÒÝ×�ÑÒÊ�
ÄÇÆÇÏÝ�ÐÔÆÇÍÞÏÝÇ�ÓÍÐÄÂ�Ê�ÖÒÂÉÝ��´ÂÌÈÇ�ÏÇÔ�ÏÊÌÂÌÊ×
ÆÂÏÏÝ×� ÑÐ� ÊÓÔÐÒÊÊ� ÃÇÈÔÊÏÓÌÐÅÐ� áÉÝÌÂ�� ¤� ÖÐÒÎÊÒÐÄÂ�
ÏÊÊ�Ê�ÓÐ×ÒÂÏÇÏÊÊ�áÉÝÌÂ�ÐÓÏÐÄÏÕà�ÒÐÍÞ�ÓÝÅÒÂÍ�ÃÐÅÂÔÝË
ÈÂÏÒÂÎÊ�ÃÇÈÔÊÏÓÌÊË�ÖÐÍÞÌÍÐÒ�
§ÄÂÏÅÇÍÊÇ�ÐÔ�ÕÌÊ�x�ÑÇÒÄÝË�ÐÑÝÔ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�Ê�ÑÇÒÄÂá

ÌÏÊÅÂ� ÏÂ� ÃÇÈÔÊÏÓÌÐÎ� áÉÝÌÇ�� ¿ÔÐ� ÃÐÍÞÚÐÇ� ÓÐÃÝÔÊÇ� Ä
ÌÕÍÞÔÕÒÏÐË�ÈÊÉÏÊ�ÃÇÓÑÊÓÞÎÇÏÏÐÅÐ�ÃÇÈÔÊÏÓÌÐÅÐ�ÏÂÒÐ�
ÆÂ��Ê�ÄÎÇÓÔÇ�Ó�ÔÇÎ�ßÔÐ�ÄÌÍÂÆ�ÃÇÈÔÊÏØÇÄ��Ä�ÖÐÏÆ�ÌÕÍÞÔÕ�
ÒÝ� ÄÓÇÅÐ�ÎÊÒÂ�����¬ÂÌ� ÐÔÎÇÙÂÇÔ�¥�¥��¥ÂÎÉÂÔÐÄ�� �ÆÍá�ÏÐ�
ÓÊÔÇÍÇË�ÃÇÓÑÊÓÞÎÇÏÏÝ×�áÉÝÌÐÄ�x�ÂÏÆÊËØÇÄ��ÃÇÈÔÊÏØÇÄ
Ê� ÆÂÈÇ� ÌÕÃÂÙÊÏØÇÄ�� ÅÐÄÐÒáÛÊ×�ÏÂ� ÐÆÏÐÎ�ÊÉ�ÆÊÂÍÇÌÔÐÄ

�����������������������������������������
�� ¢ÒÂÑÐÄÊÙ�£��±ÒÇÆÊÓÍÐÄÊÇ� ���±ÇÒÇÄÐÆ�£ÊÃÍÊÊ��ÊÏÅÄÊÓÔÊÙÇÓÌÊÇ��ÊÓÔÐ�
ÒÊÌÐ�ÌÕÍÞÔÕÒÏÝÇ� Ê� ÃÐÅÐÓÍÐÄÓÌÊÇ� ÂÓÑÇÌÔÝ�� ®ÂÔÇÒÊÂÍÝ� ÌÐÏÖÇÒÇÏØÊÊ�
®ÐÓÌÄÂ����x���ÏÐáÃÒá������ÅÐÆÂ��®���������³����
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ÆÂÒÅÊÏÓÌÐÅÐ�áÉÝÌÂ��£ÊÃÍÊá�ÓÔÂÏÇÔ�ÑÇÒÄÝÎ�ÑÊÓÞÎÇÏÏÝÎ
ÑÂÎáÔÏÊÌÐÎ�ÎÊÒÐÄÐË�ØÊÄÊÍÊÉÂØÊÊ�ÏÂ�Ê×�ÒÐÆÏÐÎ�áÉÝÌÇ�
³ÍÕÙÂË�ÏÇ�ÇÆÊÏÊÙÏÝË�ÆÍá�ÊÓÔÐÒÊÊ�ÌÕÍÞÔÕÒÝ�ÔÂÌ�ÏÂÉÝ�
ÄÂÇÎÝ×�ÎÂÍÝ×�ÏÂÒÐÆÐÄ��ÌÂÌ�ÊÉÄÇÓÔÏÐ��ÓÐÉÆÂÏÊÇ�ÑÊÓÞÎÇÏ�
ÏÐÓÔÊ� ÏÂ� ÎÐÒÆÐÄÓÌÐÎ� áÉÝÌÇ� ÓÄáÉÂÏÐ� ÊÎÇÏÏÐ� Ó� ÑÇÒÇÄÐ�
ÆÐÎ�£ÊÃÍÊÊ��´ÒÕÆÏÐ�ÑÇÒÇÐØÇÏÊÔÞ� ÊÓÔÐÒÊÌÐ�ÌÕÍÞÔÕÒÏÐÇ
ÉÏÂÙÇÏÊÇ�Ê�ÑÒÐÓÄÇÔÊÔÇÍÞÓÌÊË��ÅÕÎÂÏÊÔÂÒÏÝË�ÓÎÝÓÍ�ßÔÐ�
ÅÐ� ÓÐÃÝÔÊá��±ÐÊÓÔÊÏÇ�� ÃÐÍÞÚÂá� ÑÇÒÓÑÇÌÔÊÄÂ� ÕÅÐÔÐÄÂÏÂ
ÆÍá� áÉÝÌÂ�� ÏÂ� ÌÐÔÐÒÐÎ� ÉÂÖÊÌÓÊÒÐÄÂÏ� Ê� ÐÉÄÕÙÇÏ� ÔÂÌÐË
ÃÇÓÓÎÇÒÔÏÝË�ÑÂÎáÔÏÊÌ�ÙÇÍÐÄÇÙÇÓÌÐÅÐ�ÆÕ×Â��ÌÂÌ�£ÊÃÍÊá����
´ÇÌÓÔ� ÑÇÒÇÄÐÆÂ� §ÄÂÏÅÇÍÊá� ÐÔ� ÕÌÊ� ÏÂ� ÃÇÈÔÊÏÓÌÐÎ

áÉÝÌÇ� ÎÐÈÇÔ� ÑÐÓÍÕÈÊÔÞ� ÐÓÏÐÄÐË� ÆÍá� ÊÉÕÙÇÏÊá� ÖÐÏÇ�
ÔÊÌÊ�Ê�ÓÐÉÆÂÏÊá�ÂÍÖÂÄÊÔÂ�ÃÇÈÔÊÏÓÌÐÅÐ�áÉÝÌÂ��ÆÍá�ÊÓ�
ÓÍÇÆÐÄÂÏÊá� ÄÐÑÒÐÓÐÄ� ÎÐÒÖÐÍÐÅÊÊ�� ÐÓÐÃÇÏÏÐÓÔÇË� ÓÊÏ�
ÔÂÌÓÊÓÂ��Â�ÔÂÌÈÇ�ÊÓÌÐÏÏÐÅÐ�Ê�ÉÂÊÎÓÔÄÐÄÂÏÏÐÅÐ�ÑÍÂÓÔÐÄ
ÍÇÌÓÊÌÊ�

ºØÛÌÕÖÙÚÐ��ÊÖÏÕÐÒàÐÍ�×ØÐ�×ÍØÍÊÖÌÍ��Ð�ÐÝ�×ØÍÖÌÖÓÍÕÐÍ

§ÓÔÇÓÔÄÇÏÏÐ�� ÙÔÐ� ÑÒÊ� ÑÇÒÇÄÐÆÇ� §ÄÂÏÅÇÍÊá� ÐÔ� ÕÌÊ
ÏÂ� ÃÇÓÑÊÓÞÎÇÏÏÝË��ÏÇ�ÊÎÇàÛÊË�ÑÇÒÇÄÐÆÙÇÓÌÊ×� ÔÒÂÆÊ�
ØÊË�ÃÇÈÔÊÏÓÌÊË�áÉÝÌ�ÄÐÉÏÊÌÍÊ�ÎÏÐÅÐÙÊÓÍÇÏÏÝÇ�ÔÒÕÆ�
ÏÐÓÔÊ�ÍÊÏÅÄÊÓÔÊÙÇÓÌÐÅÐ��ÊÓÔÐÒÊÌÐ�ÌÕÍÞÔÕÒÏÐÅÐ�Ê�ÃÐÅÐ�
ÓÍÐÄÓÌÐÅÐ�×ÂÒÂÌÔÇÒÂ�
���°ÔÓÕÔÓÔÄÊÇ�ÐÖÊØÊÂÍÞÏÐ�ÕÔÄÇÒÈÆÇÏÏÐÅÐ�ÂÍÖÂÄÊ�

ÔÂ� ÃÇÈÔÊÏÓÌÐÅÐ� áÉÝÌÂ�� ±ÒÊ� ÑÇÒÇÄÐÆÇ� ÎÝ� ÑÐÍÞÉÐÄÂ�
ÍÊÓÞ�ÂÍÖÂÄÊÔÐÎ�ÃÍÊÉÌÐÒÐÆÓÔÄÇÏÏÐÅÐ�ÂÄÂÒÓÌÐÅÐ�áÉÝÌÂ�
¤�ÐÔÆÇÍÞÏÝ×�ÓÍÕÙÂá×�ÑÒÊÎÇÏáÍÂÓÞ�ÖÐÏÇÔÊÙÇÓÌÂá�ÔÒÂÏÓ�
ÌÒÊÑØÊá�� ÑÒÊÏáÔÂá� Ä� ÌÂÄÌÂÉÓÌÐÎ� áÉÝÌÐÉÏÂÏÊÊ�� �¦Íá
ÓÒÂÄÏÇÏÊá�� Ä� ÂÄÂÒÓÌÐÎ� áÉÝÌÇ� �� ÅÍÂÓÏÝ×�� Â� Ä� ÃÇÈÔÊÏ�
ÓÌÐÎ����x�ÑÒÐÓÔÝÇ��ÕÎÍÂÕÔÊÒÐÄÂÏÏÝÇ��ÏÂÉÂÍÊÉÐÄÂÏÏÝÇ�

�����������������������������������������
�� ¥ÂÎÉÂÔÐÄ�¥�¥��ªÉ�ÐÑÝÔÂ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�£ÊÃÍÊÊ�ÏÂ�ÆÂÅÇÓÔÂÏÓÌÊÇ�áÉÝÌÊ����±Ç�
ÒÇÄÐÆ� £ÊÃÍÊÊ�� ÊÏÅÄÊÓÔÊÙÇÓÌÊÇ�� ÊÓÔÐÒÊÌÐ�ÌÕÍÞÔÕÒÏÝÇ� Ê� ÃÐÅÐÓÍÐÄÓÌÊÇ
ÂÓÑÇÌÔÝ�� ®ÂÔÇÒÊÂÍÝ� ÌÐÏÖÇÒÇÏØÊÊ�� ®ÐÓÌÄÂ�� ��x��� ÏÐáÃÒá� ����� ÅÐÆÂ�
®���������³������



±áÝßÝÔ�ÞÚÔÜÏßÜÝÔ�ÖÏàÔÓÏÜ×Ô$% 

ÕÎÍÂÕÔÊÒÐÄÂÏÏÐ�ÏÂÉÂÍÊÉÐÄÂÏÏÝÇ��ÆÐÍÅÊÇ���¤�ÔÇÌÓÔÇ�ÑÇÒÇ�
ÄÐÆÂ�ÆÍá�ÕÆÐÃÓÔÄÂ�ÑÇÒÇÆÂÙÊ�ÖÐÏÇÔÊÙÇÓÌÊ×�ÐÓÐÃÇÏÏÐÓÔÇË
ÃÇÈÔÊÏÓÌÊ×� ÓÍÐÄ� ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏÐ� ÎÏÐÅÐ� ÒÂÉÏÝ×� ÓÑÐÓÐ�
ÃÐÄ��ÕÎÍÂÕÔÝ�ÆÂàÔÓá�ÔÐÍÞÌÐ�Ä�ÐÆÏÐÎ�ÏÂÙÂÍÞÏÐÎ�ÓÍÐÅÇ
�Èä#� ÏëÒÏßÏØ� sÒÐÆÓÔÄÇÏÏÊØÂt� x� ÏëÒÏëßÏëØ�� ÏëÓÏá� sÐÃÝ�
ÙÂËt�x�ÏëÓÏëá��Öä#�ÐÝëæ¡æ¡Ý�sÑÕÓÔÐËt�x�ÐÝëæ¡æ¡Ýë��ÐÝëÑÏæÏÚ
sÕÃÇÅÂÔÞt� x� ÐÝëÑÏëæÏëÚ�� Ûä#� Ðâëæ¡ÏÚ� sÒÇÉÂÔÞ�� ÒÕÃÊÔÞt� x
Ðâëæ¡ÏëÚ�� ÐâëÒëÓÏÐxÚ� sÓÐÃÊÒÂÔÞ� ÕÒÐÈÂË� ÒÕÌÂÎÊt� x� ÐâëÒë�
ÓÏëÐxëÚ���ÑÐÓÍÇ�ÚÊÑáÛÊ×�ÓÐÅÍÂÓÏÝ×�ÕÎÍÂÕÔÝ�ÏÇ�ÕÌÂÉÝ�
ÄÂàÔÓá��çÏÒë×�sÑáÔÞ�ÌÐÑÇÇÌt�x�ÓÒ��çÏëÒë×��çâÜÏ�sÎÐÅÊÍÂt�x
ÓÒ�� çâëÜÏë�� Õâ� sÓÂÎt� x� ÓÒ��Õâë�� ÕâßÕÏÒë� sÂÆt� x� ÓÒ�
ÕâëßÕÏëÒë���Ä�ÒÕÓÓÌÊ×�Ê�ÆÒÕÅÊ×�ÍÇÌÓÊÙÇÓÌÊ×�ÉÂÊÎÓÔÄÐÄÂ�
ÏÊá×�ÓÐ×ÒÂÏáàÔÓá�ÏÂÑÊÓÂÏÊÇ�ÃÕÌÄ�å��æ��ç��¯Ð×î��ÎÒëâÓÏ�
¼×ÜÔÑ×î��ÏÐÏÓ×îÐ��Ïä×ß×îÐ��·Úîà��ÍÜâà�Ê�Ô��Æ����ÄÐ�ÎÏÐÅÊ×
ÓÍÕÙÂá×� ÓÐ×ÒÂÏÇÏÝ� ÌÐÎÑÍÇÌÓÝ� ÌÐÏÓÐÏÂÏÔÐÄ� Ê� ÆÄÐËÏÝÇ
ÓÐÅÍÂÓÏÝÇ� �ÒßÔÙ�� ¹ÚÔÝÞÏ�� »ÏááÔØ�� ÌÛÛÏâà�� Ê� Ô��Æ�� ªÉ�ÉÂ
ÐÔÓÕÔÓÔÄÊá�Õ�ÃÇÈÔÊÏØÇÄ�ÏÂÄÝÌÐÄ�ÙÔÇÏÊá�ÔÇÌÓÔÂ�ÏÂ�ÒÐÆÏÐÎ
áÉÝÌÇ�Ì�ÐÓÏÐÄÏÐÎÕ�ÔÇÌÓÔÕ�ÄÑÇÒÄÝÇ��ÑÐ�ÏÂÚÇÎÕ�ÑÒÇÆÍÐÈÇ�
ÏÊà��ÑÒÊÍÂÅÂÇÔÓá�ÂÉÃÕÌÂ�ÄÌÍÂÆÝÚ�Ó�ÅÒÂÖÊÙÇÓÌÊÎ�ÊÉÐÃÒÂ�
ÈÇÏÊÇÎ�ÐÔÓÕÔÓÔÄÕàÛÊ×�Ä�ÂÄÂÒÓÌÐÎ�áÉÝÌÇ��ÏÐ�ÐÙÇÏÞ�ÙÂÓ�
ÔÐ�ÄÓÔÒÇÙÂàÛÊ×Óá�Ä�ÃÇÈÔÊÏÓÌÐÎ�ÓÑÇØÊÖÊÙÇÓÌÊ×�ÉÄÕÌÐÄ�
®Ý� ÏÂÆÇÇÎÓá�� ÙÔÐ� ÃÇÈÔÊÏØÝ�� ÑÐÍÞÉÕáÓÞ� ßÔÐË� ÂÉÃÕÌÐË�
ÓÒÂÄÏÊÔÇÍÞÏÐ�ÃÝÓÔÒÐ�ÏÂÕÙÂÔÓá�ÑÒÂÄÊÍÞÏÐ�ÙÊÔÂÔÞ�Ê�ÑÊÓÂÔÞ
ÑÐ�ÃÇÈÔÊÏÓÌÊ��Ô��Ç��ÑÐÍÕÙÂÔ�ÏÂÄÝÌÊ�ÙÔÇÏÊá�Ê�ÑÊÓÞÎÂ�ÏÂ
ÒÐÆÏÐÎ�áÉÝÌÇ��¤ÇÓÞ�ÔÇÌÓÔ�§ÄÂÏÅÇÍÊá�ÐÔ�ÕÌÊ�ÆÍá�ÕÆÐÃÓÔ�
ÄÂ�ÙÔÇÏÊá�ÏÂÃÒÂÏ�ÌÒÕÑÏÝÎ�ÃÕÌÄÂÒÏÝÎ�ÚÒÊÖÔÐÎ�
���¤ÝÃÐÒ� ÆÊÂÍÇÌÔÏÐË� ÃÂÉÝ�� ¦Íá� ÃÇÈÔÊÏÓÌÐÅÐ�� ÌÂÌ

Ê� ÆÍá� ÍàÃÐÅÐ� ÃÇÓÑÊÓÞÎÇÏÏÐÅÐ� áÉÝÌÂ�� ÄÇÓÞÎÂ� ÓÍÐÈÏÝÎ
ÐÓÔÂÇÔÓá�ÄÐÑÒÐÓ�ÄÝÃÐÒÂ�ÃÂÉÐÄÐÅÐ�ÆÊÂÍÇÌÔÂ��±ÒÊ�ßÔÐÎ�ÎÝ
ÏÇ�ÎÐÈÇÎ�ÓÐÅÍÂÓÊÔÞÓá�Ó�ÒÂÓÑÒÐÓÔÒÂÏÇÏÏÝÎ�ÎÏÇÏÊÇÎ��ÙÔÐ
ÑÊÓÞÎÇÏÏÝË�áÉÝÌ�ÆÐÍÈÇÏ�ÃÝÔÞ�ÏÇÌÊÎ�ÕÓÒÇÆÏÇÏÏÝÎ�ÄÂ�
ÒÊÂÏÔÐÎ�ÄÓÇ×�ÆÊÂÍÇÌÔÐÄ��¯ÕÈÏÐ�ÐÔÎÇÔÊÔÞ��ÙÔÐ�ÐÙÇÏÞ�ÙÂÓ�
ÔÐ�ÑÒÊ�ÐÑÒÇÆÇÍÇÏÊÊ�ÃÂÉÐÄÐË�ÏÐÒÎÝ�ÑÒÐáÄÍáÇÔÓá�ÓÔÒÇÎÍÇ�
ÏÊÇ�ÏÐÓÊÔÇÍÇË�ÐÔÆÇÍÞÏÝ×�ÆÊÂÍÇÌÔÐÄ�ÕÔÄÇÒÆÊÔÞ�Ä�ÌÂÙÇÓÔÄÇ
ÃÂÉÐÄÐÅÐ�ÓÄÐË�ÆÊÂÍÇÌÔ�ÊÍÊ�ÅÐÄÐÒ��°ÃÝÙÏÐ�Ä�ÑÇÒÇÄÐÆÂ×�



»�Ç��ÄÏÚ×ÚÝÑ��·Ö�ÝÞêáÏ�ÞÔßÔÑÝÓÏ�´ÑÏÜÒÔÚ×î�Ýá�ºâÙ×��� $%!

ÐÓÐÃÇÏÏÐ�ÏÂ�ÃÇÓÑÊÓÞÎÇÏÏÝÇ�áÉÝÌÊ��ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌÊ�Ä�ÃÐÍÞ�
ÚÇË� ÓÔÇÑÇÏÊ� ÐÒÊÇÏÔÊÒÕàÔÓá� ÏÂ� ÓÄÐË� ÒÐÆÏÐË� ÆÊÂÍÇÌÔ
�ÅÐÄÐÒ�����¯Â�ÏÂÚ�ÄÉÅÍáÆ��ÏÂÊÃÐÍÇÇ�ÉÏÂÙÊÔÇÍÞÏÝÎÊ�ÖÂÌ�
ÔÐÒÂÎÊ�ÑÒÊ�ÐÑÒÇÆÇÍÇÏÊÊ�ÃÂÉÐÄÐÅÐ�ÆÊÂÍÇÌÔÂ��ÐÓÐÃÇÏÏÐ
ÃÇÓÑÊÓÞÎÇÏÏÐÅÐ�áÉÝÌÂ��áÄÍáàÔÓá��ÄÐ�ÑÇÒÄÝ×��ÔÇÒÒÊÔÐ�
ÒÊÂÍÞÏÂá� ÒÂÓÑÒÐÓÔÒÂÏÇÏÏÐÓÔÞ� ÆÊÂÍÇÌÔÂ� Ê�� ÄÐ�ÄÔÐÒÝ×�
ÙÊÓÍÐ�ÇÅÐ�ÏÐÓÊÔÇÍÇË��¬ÂÌ�ÕÈÇ�ÅÐÄÐÒÊÍÐÓÞ��Ä�ÃÇÈÔÊÏÓÌÐÎ
áÉÝÌÇ� ÒÂÉÍÊÙÂàÔÓá� ÔÒÊ� ÆÊÂÍÇÌÔÂ� �ÅÐÄÐÒÂ��� ÓÐÃÓÔÄÇÏÏÐ
ÃÇÈÔÊÏÓÌÊË��ÔÍáÆÂÍÞÓÌÊË�Ê�×ÂÚÂÒ×ÐÔÊÏÓÌÊË��ÉÂÏÊÎÂà�
ÛÊË� ÑÒÐÎÇÈÕÔÐÙÏÐÇ� ÑÐÍÐÈÇÏÊÇ� ÎÇÈÆÕ� ÆÄÕÎá� ÑÇÒÄÝÎÊ
ÅÐÄÐÒÂÎÊ��±ÐÓÌÐÍÞÌÕ�ÏÐÓÊÔÇÍÇË�ÓÐÃÓÔÄÇÏÏÐ�ÃÇÈÔÊÏÓÌÐ�
ÅÐ�ÅÐÄÐÒÂ�Ä�ÆÄÂ�ÔÒÊ�ÒÂÉÂ�ÃÐÍÞÚÇ��ÙÇÎ�ÏÐÓÊÔÇÍÇË�ÆÒÕÅÊ×
ÆÊÂÍÇÌÔÐÄ��ÔÐ�ÃÇÈÔÊÏÓÌÊË�áÉÝÌ�ÃÝÍ�ÄÉáÔ�Ä�ÌÂÙÇÓÔÄÇ�ÃÂ�
ÉÐÄÐÅÐ��³ÍÇÆÕÇÔ�ÐÔÎÇÔÊÔÞ� ÔÂÌÈÇ�� ÙÔÐ�ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌ� �ÂÄÔÐÒ
ßÔÊ×�ÓÔÒÐÌ��áÄÍáÇÔÓá�ÏÐÓÊÔÇÍÇÎ�ÊÎÇÏÏÐ�ßÔÐÅÐ�ÆÊÂÍÇÌÔÂ�
ªÉÆÂÏÏÝË�ÊÎ��£ÇÈÔÊÏÓÌÐ�ÒÕÓÓÌÊË�ÓÍÐÄÂÒÞ����������ÐÌÂ�
ÉÂÄÚÊË�ÃÐÍÞÚÕà�ÑÐÎÐÛÞ�ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌÕ��ÃÐÅÐÓÍÐÄÓÌÐÎÕ�Ê
ÖÊÍÐÍÐÅÊÙÇÓÌÊÎ� ÒÇÆÂÌÔÐÒÂÎ�� ÔÂÌÈÇ� ÃÂÉÊÒÕÇÔÓá� ÏÂ� ÍÇÌ�
ÓÊÌÇ�ÓÐÃÓÔÄÇÏÏÐ�ÃÇÈÔÊÏÓÌÐÅÐ�ÅÐÄÐÒÂ�
���³ÊÏÔÂÌÓÊÓ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ��¤ÐÑÒÐÓÝ�ÃÕÌÄÂÍÞÏÐÅÐ�Ê�ÓÎÝÓ�

ÍÐÄÐÅÐ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ��ÑÐÒáÆÌÂ�ÓÍÐÄ�Ä�ÑÒÇÆÍÐÈÇÏÊÊ�Ê�ÎÏÐÅÊÇ
ÆÒÕÅÊÇ�ÔÂÌÈÇ�ÄÝÉÝÄÂÍÊ�ÐÑÒÇÆÇÍÇÏÏÝÇ�ÔÒÕÆÏÐÓÔÊ�Ä�ÑÒÐ�
ØÇÓÓÇ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�§ÄÂÏÅÇÍÊá�ÐÔ�ÕÌÊ�ÏÂ�ÃÇÈÔÊÏÓÌÊË�áÉÝÌ�
¤ÇÓÞ�ÔÇÌÓÔ�ÑÇÒÇÄÇÆÇÏ�ÎÇÔÐÆÐÎ�ÓÎÝÓÍÐÄÐÅÐ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�

ÑÒÊ� ßÔÐÎ� ÐÔÆÇÍÞÏÝÇ� ÓÔÊ×Ê� Ê� ÑÒÇÆÍÐÈÇÏÊá� ÑÇÒÇÄÇÆÇÏÝ
ÆÐÓÍÐÄÏÐ�ÆÍá�ÔÐÅÐ��ÙÔÐÃÝ�ÑÇÒÇÆÂÔÞ�ÐÓÐÃÇÏÏÐÓÔÊ�ÄÒÇÎÇÏÊ�
ÎÇÓÔÏÐÓÔÊ��×ÂÒÂÌÔÇÒ�ßÑÐ×Ê��©ÆÇÓÞ�ÎÐÅÕÔ�ÄÐÉÏÊÌÏÕÔÞ�ÑÒÐÃ�
ÍÇÎÝ��ÓÄáÉÂÏÏÝÇ�Ó�ÑÐÒáÆÌÐÎ�ÓÍÐÄ�Ä�ÑÒÇÆÍÐÈÇÏÊÊ��ÐÓÐ�
ÃÇÏÏÐ�ßÔÐ�ÌÂÓÂÇÔÓá�ÆÂÅÇÓÔÂÏÓÌÊ×�áÉÝÌÐÄ��Ê�Ä�ÔÐÎ�ÙÊÓÍÇ
ÃÇÈÔÊÏÓÌÐÅÐ��Ä�ÓÄáÉÊ�Ó�ÐÔÓÕÔÓÔÄÊÇÎ�Ä�ÏÊ×�ÐÅÒÂÏÊÙÇÏÊË
Ä�ÑÐÒáÆÌÇ�ÓÍÐÄ���·ÐÔá�ÆÍá�ÃÇÈÔÊÏÓÌÐÅÐ�áÉÝÌÂ�ÏÂÊÃÐÍÇÇ
�����������������������������������������
�� ¢ÍÇÌÓÇÇÄ�®�§��±ÇÒÇÄÐÆ�£ÊÃÍÊÊ�Ê�ÏÐÄÝÇ�ÑÊÓÞÎÇÏÏÝÇ�áÉÝÌÊ�¦ÂÅÇÓÔÂÏÂ���
±ÇÒÇÄÐÆ� £ÊÃÍÊÊ�� ÊÏÅÄÊÓÔÊÙÇÓÌÊÇ�� ÊÓÔÐÒÊÌÐ�ÌÕÍÞÔÕÒÏÝÇ� Ê� ÃÐÅÐÓÍÐÄ�
ÓÌÊÇ�ÂÓÑÇÌÔÝ��®ÂÔÇÒÊÂÍÝ�ÌÐÏÖÇÒÇÏØÊÊ��®ÐÓÌÄÂ����x���ÏÐáÃÒá������ÅÐÆÂ�
®���������³������



±áÝßÝÔ�ÞÚÔÜÏßÜÝÔ�ÖÏàÔÓÏÜ×Ô$%"

×ÂÒÂÌÔÇÒÏÝÎ�áÄÍáÇÔÓá�ÑÐÒáÆÐÌ�ßÍÇÎÇÏÔÐÄ�ÑÒÇÆÍÐÈÇÏÊá
�ÓÕÃÜÇÌÔ� x� ÐÃÜÇÌÔ� x� ÑÒÇÆÊÌÂÔ��� ÐÏÊ� ÄÇÆÕÔ� ÓÇÃá� ÆÐÓÔÂ�
ÔÐÙÏÐ� ÓÄÐÃÐÆÏÐ� Ê� ÎÐÅÕÔ� ÐÃÒÂÉÐÄÝÄÂÔÞ� ÚÇÓÔÞ� ÍÐÅÊÙÇÓÌÊ
ÄÐÉÎÐÈÏÝ×�ÌÐÎÃÊÏÂØÊË��¤�ÔÂÌÊ×�ÕÓÍÐÄÊá×�ÏÇ�ÄÐÉÏÊÌÂÇÔ
ÖÐÒÎÂÍÞÏÝ×� ÑÒÇÅÒÂÆ� ÆÍá� ÃÕÌÄÂÍÞÏÐÅÐ� ÓÍÇÆÐÄÂÏÊá� ÑÐ�
ÒáÆÌÕ�ÓÍÐÄ�ÐÒÊÅÊÏÂÍÂ�
¤�ÔÇÌÓÔÇ�§ÄÂÏÅÇÍÊá�ÐÔ�ÕÌÊ�ÆÐÓÔÂÔÐÙÏÐ�ÎÏÐÅÐ�ÓÍÐÈ�

ÏÝ×�ÑÒÇÆÍÐÈÇÏÊË��Â�ÆÍá�ÃÇÈÔÊÏÓÌÐÅÐ��ÔÂÌ�ÈÇ�ÌÂÌ�Ê�ÆÍá
ÆÒÕÅÊ×� ÆÂÅÇÓÔÂÏÓÌÊ×� ÃÇÓÑÊÓÞÎÇÏÏÝ×� áÉÝÌÐÄ�� ÓÍÐÈÏÝÇ
ÓÊÏÔÂÌÓÊÙÇÓÌÊÇ� ÌÐÏÓÔÒÕÌØÊÊ� ÏÇ� ×ÂÒÂÌÔÇÒÏÝ�� ·ÐÔá� Ä
ÏÇÌÐÔÐÒÝ×� ÓÍÕÙÂá×� ÌÐÏÓÔÒÕÌØÊÊ� ÑÒÇÆÍÐÈÇÏÊË� ÔÇÌÓÔÂ
§ÄÂÏÅÇÍÊá�ÓÐ×ÒÂÏÇÏÝ��Ä�ÃÇÈÔÊÏÓÌÐÎ�ÑÇÒÇÄÐÆÇ�ÐÏÊ�ÙÂÓÔÐ
ÑÇÒÇÆÂàÔÓá�ÑÒÐÓÔÝÎÊ�ÑÒÇÆÍÐÈÇÏÊáÎÊ�Ó�ÐÓÍÐÈÏÇÏÏÝÎÊ
ÑÒÊÙÂÓÔÏÝÎÊ��ÆÇÇÑÒÊÙÂÓÔÏÝÎÊ��ÎÂÓÆÂÒÏÝÎÊ�Ê�ÊÏÖÊ�
ÏÊÔÊÄÏÝÎÊ�ÐÃÐÒÐÔÂÎÊ��±ÒáÎÂá�ÒÇÙÞ�ÄÐ�ÎÏÐÅÊ×�ÓÍÕÙÂá×
ÑÐÓÔÒÐÇÏÂ� Ä� ÄÊÆÇ� ÃÇÓÓÐàÉÏÝ×�ÑÒÇÆÍÐÈÇÏÊË� Ó� ÑÐáÓÏÊ�
ÔÇÍÞÏÝÎÊ�ÐÔÏÐÚÇÏÊáÎÊ��ÙÔÐ�ÓÑÐÓÐÃÓÔÄÕÇÔ�ÕÓÊÍÇÏÊà�ÂÒ�
ÅÕÎÇÏÔÂØÊÊ��ÕÃÇÈÆÂàÛÇÅÐ�×ÂÒÂÌÔÇÒÂ�ÄÝÓÌÂÉÝÄÂÏÊá�
���´ÒÕÆÏÐÓÔÊ�ÄÝÃÐÒÂ� ÂÆÇÌÄÂÔÏÝ×�ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÊË�ÃÐÅÐ�

ÓÍÐÄÓÌÊÎ��ÌÕÍÞÔÕÒÏÝÎ�Ê�ÊÓÔÐÒÊÙÇÓÌÊÎ�ÃÊÃÍÇËÓÌÊÎ�ÔÇÒ�
ÎÊÏÂÎ��¬ÂÌ�ÊÉÄÇÓÔÏÐ��ÔÒÕÆÏÐÓÔÊ��ÓÄáÉÂÏÏÝÇ�Ó�ÑÇÒÇÆÂÙÇË
ÑÐÏáÔÊË� Ó� áÉÝÌÂ� ÏÂ� áÉÝÌ�� ÓÕÛÇÓÔÄÐÄÂÍÊ� ÕÈÇ� ÏÂ� ÉÂÒÇ
×ÒÊÓÔÊÂÏÓÔÄÂ��§ÛÇ�ÃÐÍÞÚÇ�Ê×�ÄÐÉÏÊÌÂÇÔ�ÑÒÊ�ÑÇÒÇÄÐÆÇ
ÏÂ� ÃÇÓÑÊÓÞÎÇÏÏÝË� áÉÝÌ�� ÏÇ� ÊÎÇàÛÊË� ÏÊ� ÑÊÓÞÎÇÏÏÝ×
ÔÒÂÆÊØÊË��ÏÊ�ÕÌÐÒÇÏÊÄÚÊ×Óá�ÔÒÂÆÊØÊË�ÊÓÍÂÎÓÌÐË�ÌÕÍÞ�
ÔÕÒÝ��ÄÍÊáÏÊÇ�ÊÓÍÂÎÂ�ÆÍÊÍÐÓÞ�ÄÓÇÅÐ�ÆÄÂ�ÔÒÊ�ÓÔÐÍÇÔÊá��
¤ÎÇÓÔÇ�Ó� ÔÇÎ�� �ÓÍÐÈÏÐÓÔÞ�ÑÒÐÆÊÌÔÐÄÂÏÂ�ÏÇ� ÔÐÍÞÌÐ�ÒÂÉ�
ÏÊØÇË�ÎÇÈÆÕ�ÍÇÌÓÊÙÇÓÌÊÎ�ÉÂÑÂÓÐÎ��ÌÕÍÞÔÕÒÏÝÎÊ��ÊÓÔÐ�
ÒÊÙÇÓÌÊÎÊ��ÃÝÔÐÄÝÎÊ�ÊÍÊ�ÌÂÌÊÎÊ�ÏÊÃÕÆÞ�ÆÒÕÅÊÎÊ�ÐÓÐ�
ÃÇÏÏÐÓÔáÎÊ�� ÄÍÊáàÛÊÎÊ� ÏÂ� ÖÐÒÎÊÒÐÄÂÏÊÇ� áÉÝÌÂ�� ÏÐ
ÑÒÇÈÆÇ�ÄÓÇÅÐ�ÓÐÆÇÒÈÂÏÊÇÎ�ÓÂÎÊ×�ÔÇÌÓÔÐÄ��±ÇÒÇÄÐÆ�ÏÐÄÐ�
ÉÂÄÇÔÏÝ×�ÌÏÊÅ�ÃÇÉ�ÕÙÇÔÂ�ÒÇÂÍÞÏÐË�ØÇÒÌÐÄÏÐË�ÈÊÉÏÊ��ÃÇÉ
ÕÙÇÔÂ�ÍÊÔÕÒÅÊÙÇÓÌÐÅÐ�ÂÓÑÇÌÔÂ�ÇÅÐ�ÑÒÊÎÇÏÇÏÊá��Â�¯ÐÄÝË
©ÂÄÇÔ�ÑÒÂÌÔÊÙÇÓÌÊ�ÄÇÓÞ�ÃÝÍ�ÏÂÑÊÓÂÏ�ÊÎÇÏÏÐ�ÆÍá�ÃÐÅÐ�
ÓÍÕÈÇÏÊá�����!��ÐÌÂÈÇÔÓá�ÐÔÐÒÄÂÏÏÝÎ�ÐÔ�ÔÐË�ÑÐÙÄÝ��ÏÂ



»�Ç��ÄÏÚ×ÚÝÑ��·Ö�ÝÞêáÏ�ÞÔßÔÑÝÓÏ�´ÑÏÜÒÔÚ×î�Ýá�ºâÙ×��� $%#

ÌÐÔÐÒÐË�ÃÝÍ�ÓÐÉÆÂÏ�Ê�ÃÇÉ�ÌÐÔÐÒÐË�ÓÔÂÏÐÄÊÔÓá�ÌÂÌÊÎ�ÔÐ
ÏÐÄÝÎ�ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÏÝÎ�ÑÂÎáÔÏÊÌÐÎ����
¤�ÓÄáÉÊ�Ó�ÔÒÕÆÏÐÓÔÞà�ÄÝÃÐÒÂ�ÂÆÇÌÄÂÔÏÝ×�ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÊË

ÃÐÅÐÓÍÐÄÓÌÊÎ��ÌÕÍÞÔÕÒÏÝÎ�Ê�ÊÓÔÐÒÊÙÇÓÌÊÎ�ÃÊÃÍÇËÓÌÊÎ
ÔÇÒÎÊÏÂÎ� Ä� ÃÇÈÔÊÏÓÌÐÎ� áÉÝÌÇ� ÃÝÍÊ� ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏÝ� ÓÕ�
ÛÇÓÔÄÕàÛÊÇ�ÐÃÛÊÇ�ÊÍÊ�Ó×ÐÆÏÝÇ�×ÒÊÓÔÊÂÏÓÌÊÇ�Ê�ÊÓÍÂÎ�
ÓÌÊÇ�ÑÐÏáÔÊá�Ê�ÔÇÒÎÊÏÝ�
±ÒÊ�ÑÇÒÇÄÐÆÇ�§ÄÂÏÅÇÍÊá�ÐÔ�ÕÌÊ�ÎÝ�ÚÍÊ�ÔÒÇÎá�ÑÕ�

ÔáÎÊ��ÑÕÔÇÎ�ÑÐÊÓÌÂ�Ä�ÊÓÍÂÎÓÌÐË�ÌÕÍÞÔÕÒÇ�ÓÍÐÄ�Ê�ÄÝÒÂ�
ÈÇÏÊË��ÃÍÊÉÌÊ×�ÑÐ�ÉÏÂÙÇÏÊà�ÃÊÃÍÇËÓÌÊÎ�ÑÐÏáÔÊáÎ��ÙÔÐ
Ä�ÏÇÌÐÔÐÒÝ×� ÓÍÕÙÂá×�� ÄÐÉÎÐÈÏÐ�� ÑÒÊÄÐÆÊÔ� Ì�ÊÓÍÂÎÊÉÂ�
ØÊÊ�ÃÊÃÍÇËÓÌÐÅÐ�ÔÇÌÓÔÂ��ÏÂÑÒ���ÛÏÚÏ×Ù�sÂÏÅÇÍt��×ÐÚ×à�sÓÂ�
ÔÂÏÂt��Õ×Ü� sÆÈÊÏÏ�� ÃÇÓt�� ÏÑÏßÏÒ� sÑÒÐÒÐÌt�� ÏÚÕÏÜ� sÒÂËt�
ÕâßÕÏÒë�sÂÆt��×ÚÏÒë×îÐ�sÓÄáÔÐËt��ÙéâßÐÏÜ�sÈÇÒÔÄÂt�Ê�Ô��Æ���
ÑÕÔÇÎ�ÌÂÍÞÌÊÒÐÄÂÏÊá�ÐÔÆÇÍÞÏÝ×�ÖÒÂÅÎÇÏÔÐÄ�Ê�ÄÝÒÂÈÇ�
ÏÊË�ÔÇÌÓÔÂ��¯ÚÚÏÒëÚ×à�¾ÏßæÏÒëÚé×�s£ÐÈÞÇ�¸ÂÒÓÔÄÐt��¯ÓÏÛ�
Ú×à� ÝëÕÝ� s³ÝÏ� ¹ÇÍÐÄÇÙÇÓÌÊËt��»âàÏà� ÙéÏÜÝÜ� s®ÐÊÓÇÇÄ
ÉÂÌÐÏt��·ÚÏÒë×îÐ�ßâÒë�s³ÄáÔÐË�¦Õ×t��³×Ü×îÐ�Ð×Ú¡Ý�s·ÒÂÎt�
¿ÝäÔÚÚ×à�äÏÐÏß� s£ÍÂÅÂá�ÄÇÓÔÞt�Ê�Ô��Æ����Ê�ÑÕÔÇÎ�ÉÂÊÎÓÔ�
ÄÐÄÂÏÊá�ÃÊÃÍÇËÓÌÊ×� ÔÇÒÎÊÏÐÄ�� ÐÔÓÕÔÓÔÄÕàÛÊ×�Ä� ÃÇÈ�
ÔÊÏÓÌÐÎ��ÂÄÂÒÓÌÐÎ�Ê�ÂÒÂÃÓÌÐÎ�áÉÝÌÂ×��ÞÏàäÏ��à×ÜÏÒÝÒÏ�
ãÏß×àÔØ�� àÏÓÓâÙÔØ�� ÚÔÑ×á�� àÏÓÏÐ��ßâáÏ�� À×ÚÝÏÛ�Ê� Ô��Æ���
¤Ð�ÎÏÐÅÊ×�ÓÍÕÙÂá×�Ä�ÑÇÒÇÄÐÆÇ�ÕÑÐÔÒÇÃÍáàÔÓá�ÓÍÐÄÂ��ÐÔ�
ÓÕÔÓÔÄÕàÛÊÇ�Ä�ÃÇÈÔÊÏÓÌÐÎ�áÉÝÌÇ��ÏÐ�ÑÒÊ�ßÔÐÎ�Ì�ÏÊÎ
ÆÂàÔÓá� ÐÃÜáÓÏÇÏÊá� Ä� ÓÏÐÓÌÂ×� ÊÍÊ� Ä� ÓÍÐÄÂÒÇ� ÔÒÕÆÏÝ×
ÓÍÐÄ��ÑÒÊÍÂÅÂÇÎÐÎ�Ä�ÌÐÏØÇ�ÌÏÊÅÊ��°ÔÆÇÍÞÏÝÇ�ÑÐÏáÔÊá�Ê
ÏÂÉÄÂÏÊá�ÉÂÎÇÏáÍÊÓÞ�ÃÐÍÇÇ�ÑÐÏáÔÏÝÎÊ�ÊÍÊ�×ÂÒÂÌÔÇÒÏÝ�
ÎÊ�ÆÍá�ÃÇÈÔÊÏÓÌÐÅÐ�áÉÝÌÂ��ÏÂÑÒÊÎÇÒ��ÑÒÊÔÙÂ�Ð�ÅÐÒÙÊÙ�
ÏÐÎ�ÉÇÒÏÇ��²Ýßæ×åÏÚÏÚÏ�Ù¡ÏëÙ¡ÏÚ×à�äÏÐÏß��ÃÝÍÂ�ÑÇÒÇÄÇ�
ÆÇÏÂ�ÌÂÌ�²ÔÜ×ÚÏÚÏ�Ù¡ÏëÙ¡ÏÚ×à�äÏÐÏß� sÑÒÊÔÙÂ�Ð�ÅÒÕÚÇÄÐË
ÌÐÓÔÐÙÌÇt�Ê�Ô��Æ�
�����������������������������������������
�� ªÅÕÎÇÏ� ¤ÇÏÇÆÊÌÔ�� ´ÒÕÆÏÐÓÔÊ� ÑÇÒÇÄÐÆÂ� ÓÍÐÄ�� ÐÃÐÉÏÂÙÂàÛÊ×� ÄÒÇÎá�� Ä
ÌÐÒÑÕÓÇ�ÂÑÐÓÔÐÍÂ�ªÐÂÏÏÂ����±ÇÒÇÄÐÆ�£ÊÃÍÊÊ��ÊÏÅÄÊÓÔÊÙÇÓÌÊÇ��ÊÓÔÐÒÊ�
ÌÐ�ÌÕÍÞÔÕÒÏÝÇ�Ê�ÃÐÅÐÓÍÐÄÓÌÊÇ�ÂÓÑÇÌÔÝ��®ÂÔÇÒÊÂÍÝ�ÌÐÏÖÇÒÇÏØÊÊ��®ÐÓ�
ÌÄÂ����x���ÏÐáÃÒá������ÅÐÆÂ��®���������³�����



±áÝßÝÔ�ÞÚÔÜÏßÜÝÔ�ÖÏàÔÓÏÜ×Ô$%$

¬ÂÌ�ÊÉÄÇÓÔÏÐ��ÊÓÍÂÎ�Ä�ÅÐÒÂ×�©ÂÑÂÆÏÐÅÐ�¦ÂÅÇÓÔÂÏÂ�ÉÂ�
ÌÒÇÑÊÍÓá�Ä�ÌÐÏØÇ�;9,,�Ä��Ê��ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÇÏÏÐ��ÊÓÍÂÎÓÌÊ×
ÑÐÏáÔÊË� Ê� ÔÇÒÎÊÏÐÄ� Ä� ÃÇÈÔÊÏÓÌÐÎ� áÉÝÌÇ� ÉÏÂÙÊÔÇÍÞÏÐ
ÎÇÏÞÚÇ��ÙÇÎ�Ä�ÂÄÂÒÓÌÐÎ��±ÐßÔÐÎÕ�ÎÏÐÅÐ�ÓÍÐÄ�ÔÇÒÎÊÏÐÄ
ÉÂÊÎÓÔÄÐÄÂÏÐ� ÊÉ� ÂÄÂÒÓÌÐÅÐ� �ÏÙéâÐÏ� sÎÕÙÇÏÊÇt�� ÒëÔßÔà×Ï�
ÑÏßÏÒ� sÍÈÇÑÒÐÒÐÌt�� ÏßÖÏ� sÉÂáÄÍÇÏÊÇ�� ÈÂÍÐÃÂt�� ÏëÒÏßÚé×
sÒÐÆÓÔÄÇÏÏÊÌÊt� Ê� Ô��Æ���� ÂÒÂÃÓÌÐÅÐ� �¯ÚÚÏÒë� s£ÐÅt�� ÏÛßÝ
sÄÇÍÇÏÊÇt��Ïä×ßÏá� sÉÂÅÒÐÃÏÝË�ÎÊÒt��âÛÛÏá� sÏÂÒÐÆ��ÑÍÇ�
Îát� Ê� Ô��Æ���� ÅÒÕÉÊÏÓÌÐÅÐ� �ÏÙÚÏÛÝ� sÄÇÒÃÍàÆt�� àÏÙéÓÏß×
sØÇÒÌÐÄÞt�� ÒéâÓÔÚ×� sÓÄáÛÇÏÏÊÌt��� Â� Ä� ÏÇÌÐÔÐÒÝ×� ÓÍÕÙÂá×
ÊÉ� ÊÒÂÏÓÌÊ×�� ÔàÒÌÓÌÊ×�� ÒÕÓÓÌÐÅÐ� Ê� ÅÒÇÙÇÓÌÐÅÐ� áÉÝÌÐÄ�
ªÏÐáÉÝÙÏÝÇ�ÓÐÃÓÔÄÇÏÏÝÇ�ÊÎÇÏÂ�Ê�ÔÐÑÐÏÊÎÊÙÇÓÌÊÇ�ÏÂ�
ÉÄÂÏÊá�� ÐÔÓÕÔÓÔÄÕàÛÊÇ� Ä� ÃÇÈÔÊÏÓÌÐÎ� áÉÝÌÇ�� ÑÇÒÇÆÂÏÝ
ÃÍÊÈÇ� Ì� ÂÒÂÃÓÌÐÎÕ�� Â� Ä� ÏÇÌÐÔÐÒÝ×� ÓÍÕÙÂá×� x� Ì� áÉÝÌÕ
ÐÒÊÅÊÏÂÍÂ��°ÏÐÎÂÓÔÊÙÇÓÌÊÇ�ÏÂÉÄÂÏÊá�Ê�ÉÂÊÎÓÔÄÐÄÂÏÏÝÇ
ÍÇÌÓÊÙÇÓÌÊÇ� ßÍÇÎÇÏÔÝ� ÆÂàÔÓá� Ä� ÑÇÒÇÄÐÆÇ� Ä� ÂÆÂÑÔÊÒÐ�
ÄÂÏÏÐË�Ì�ÃÇÈÔÊÏÓÌÐÎÕ�áÉÝÌÕ�ÖÐÒÎÇ�
´ÂÌÊÎ�ÐÃÒÂÉÐÎ�� ÉÂ� ÓÙÇÔ� ÉÂÊÎÓÔÄÐÄÂÏÊá�ÏÐÄÝ×� ÓÍÐÄ

ÒÇÍÊÅÊÐÉÏÐÅÐ� Ê� ÊÏÐÅÐ� ×ÂÒÂÌÔÇÒÂ�� ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÏÏÝ×� ÑÒÊ
ÑÇÒÇÄÐÆÇ� §ÄÂÏÅÇÍÊá� ÐÔ� ÕÌÊ�� ÑÒÐÊÓ×ÐÆÊÔ� ÐÃÐÅÂÛÇÏÊÇ
ÃÇÈÔÊÏÓÌÐÅÐ�áÉÝÌÂ�
¤�ÑÇÒÇÄÐÆÇ� ÔÂÌÈÇ�ÐÔÒÂÈÇÏÝ�ÏÇÌÐÔÐÒÝÇ�ÐÓÐÃÇÏÏÐÓÔÊ

ÃÇÈÔÊÏÓÌÐÅÐ� áÉÝÌÂ� Ê� ÌÕÍÞÔÕÒÝ�� ´ÂÌ�� ÃÇÈÔÊÏÓÌÊË� áÉÝÌ
ÊÎÇÇÔ�ÆÄÂ�ÒÐÆÊÔÇÍÞÏÝ×�ÑÂÆÇÈÂ��ÎÏÐÅÐÙÊÓÍÇÏÏÝÇ�ÑÂÆÇÈÊ
Ó�ÒÂÉÍÊÙÏÝÎÊ�ÓÇÒÊáÎÊ��ÌÂÔÇÅÐÒÊÊ�ÌÂÕÉÂÔÊÄÂ��ÒÂÉÏÐÐÃ�
ÒÂÉÏÝÇ�ÎÇÈÆÐÎÇÔÊá�Ê�Ô��Æ���ÌÐÔÐÒÝÇ�ÓÑÐÓÐÃÓÔÄÕàÔ�ÃÐÍÇÇ
ÔÐÙÏÐË� ÑÇÒÇÆÂÙÇ� ÔÇ×� ÊÍÊ� ÊÏÝ×� ÐÓÐÃÇÏÏÐÓÔÇË�� ¯ÇÌÐÔÐ�
ÒÝÇ� ÑÐÏáÔÊá�� ÓÄáÉÂÏÏÝÇ� Ó� ÌÕÍÞÔÕÒÐË�� ÓÕÛÇÓÔÄÕàÛÊÇ� Ä
áÉÝÌÇ�ÐÒÊÅÊÏÂÍÂ�Ê�ÐÔÓÕÔÓÔÄÕàÛÊÇ�Ä�ÒÕÓÓÌÐÎ��ÂÏÅÍÊË�
ÓÌÐÎ�Ê�ÆÒÕÅÊ×�áÉÝÌÂ×��áÄÍáàÔÓá�×ÂÒÂÌÔÇÒÏÝÎÊ�ÆÍá�ÃÇÈ�
ÔÊÏÓÌÐÅÐ���
�����������������������������������������
�� ³Ò��¥ÊÎÃÂÔÐÄ�®��¬�®���´ÇÓÔÇÍÇØ�Á�¥��ªÉ�ÐÑÝÔÂ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�¯ÐÄÐÅÐ�©Â�
ÄÇÔÂ�ÏÂ�ÂÄÂÒÓÌÊË�áÉÝÌ����¢ÍÞÖÂ�Ê�°ÎÇÅÂ��µÙÇÏÝÇ�ÉÂÑÊÓÌÊ�°ÃÛÇÓÔÄÂ
ÆÍá�ÒÂÓÑÒÐÓÔÒÂÏÇÏÊá�³ÄáÛÇÏÏÐÅÐ�±ÊÓÂÏÊá�Ä�²ÐÓÓÊÊ��®�������������
³�����x����



»�Ç��ÄÏÚ×ÚÝÑ��·Ö�ÝÞêáÏ�ÞÔßÔÑÝÓÏ�´ÑÏÜÒÔÚ×î�Ýá�ºâÙ×��� $%%

��� ²ÇÙÞ�ÏÂ� ÃÇÈÔÊÏÓÌÐÎ� áÉÝÌÇ�� ÌÂÌ� Ê� Ä� ÆÒÕÅÊ×� ÃÇÓ�
ÑÊÓÞÎÇÏÏÝ×�� ÆÂ�Ê� Ä� ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÏÝ×� áÉÝÌÂ×�� ÐÔÍÊÙÂÇÔÓá
ÏÇÕÓÔÐËÙÊÄÐÓÔÞà� Ê� ÆÐÄÐÍÞÏÐ� ÎÏÐÅÐÙÊÓÍÇÏÏÝÎÊ� ÄÂÒÊ�
ÂÏÔÂÎÊ�ÓÍÐÄ�� ÓÍÐÄÐÖÐÒÎ��´ÂÌ��ÏÂÑÒÊÎÇÒ�� ÄÓÔÒÇÙÂàÔÓá
ÄÂÒÊÂÏÔÝ�ÓÍÐÄ��ÒÂÉÍÊÙÂàÛÊÇÓá�ÏÂ�ÖÐÏÇÔÊÙÇÓÌÐÎ� �Ó×�
Ð×á¡Ý��Ð×Ð×á¡Ý� sÃÂÒÂÃÂÏt��ÛâÙ¡ÝÚ��ÛÝÙ¡ÝÚ�sÑÐÓÔÇÍÞt��ÓâÜ�
ÜÏÚ��ÓâÜ×ØÏÚ�sÉÇÎÍá��ÎÊÒ��ÄÓÇÍÇÏÏÂát��ÒëÏÐÝ��ÒëÏÐÝØ�sÎÇÍÞ�
ÏÊØÂ�� ÑÒÐÑÇÍÍÇÒt��� ÎÐÒÖÐÍÐÅÊÙÇÓÌÐÎ� �ÓÏßàÐÏ��ÓÏßàÚÏ
sÕÒÐÌÊt��ÙÔá¡ÔØÏ��ÙÔá¡ÐÝ�sÍÐÈÌÊt��Ð×åÝÑÏ��Ð×åÝÓÏ�sÒÕÌÊt��
ÍÇÌÓÊÙÇÓÌÐÎ�ÕÒÐÄÏá×��æ¡ÏÜÏÒéÏÚ��Ú¡×ØÏäÏÚ�sÃÇÈÂÔÞt��ÏÙÚÏ�
ÛÝ��ÑÏßÏÜ×� sÄÇÒÃÍàÆt��æÏØÓÏß��æÏØÜ×Ù¡� sÙÂËÏÊÌt�Ê� Ô��Æ���
§ÓÔÇÓÔÄÇÏÏÐ��ÙÔÐ�ÑÒÊ�ÒÂÃÐÔÇ�ÏÂÆ�ÑÇÒÇÄÐÆÐÎ�ÄÐÉÏÊÌÂÍÊ
ÆÍÊÔÇÍÞÏÝÇ�ÆÊÓÌÕÓÓÊÊ�Ð�ÔÐÎ��ÌÂÌ�ÑÒÂÄÊÍÞÏÇÇ�ÓÌÂÉÂÔÞ��ÏÂ�
ÑÊÓÂÔÞ��� ÌÂÌÂá� ÖÐÒÎÂ� �ÊÍÊ� ÓÍÐÄÐ�� ÏÂÊÃÐÍÇÇ� ÕÑÐÔÒÇÃÊ�
ÔÇÍÞÏÂ� �ÏÂÑÒ��� Ùé� ìåÏÚ� ÊÍÊ� ÙéÔØ� ìåÏÚ� sÓÊÆÇÔÞ�� ÓÇÓÔÞt��
°ÓÐÃÇÏÏÐ� ÎÏÐÅÐ� ÖÐÏÇÔÊÙÇÓÌÊ×� ÄÂÒÊÂÏÔÐÄ� ÏÂÃÍàÆÂÇÔÓá
ÑÒÊ�ÕÑÐÔÒÇÃÍÇÏÊÊ�ÒÕÓÊÉÎÐÄ��ª�×ÐÔá�ÓÕÛÇÓÔÄÕàÔ�ÂÆÂÑÔÊ�
ÒÐÄÂÏÏÝÇ�ÖÐÒÎÝ�ÒÕÓÓÌÊ×�ÍÇÌÓÊÙÇÓÌÊ×�ßÍÇÎÇÏÔÐÄ��ÊÏÐÅÆÂ
Ä�ÔÇÌÓÔÇ�Ä�ÌÂÙÇÓÔÄÇ�ßÔÂÍÐÏÂ�ÆÂàÔÓá�ÓÍÐÄÂ�Ê�ÓÍÐÄÐÖÐÒ�
ÎÝ��ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÕàÛÊÇ�ÏÐÒÎÂÎ�ÒÕÓÓÌÐÅÐ�áÉÝÌÂ��¢ÑÒÐÃÂØÊá
ÔÇÌÓÔÂ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ��ÑÒÐÄÇÆÇÏÏÂá�ÓÒÇÆÊ�ÃÇÈÔÊÏØÇÄ��ÑÐÎÐÅÍÂ
ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌÂÎ� Ê� ÖÊÍÐÍÐÅÊÙÇÓÌÊÎÊ� ÒÇÆÂÌÔÐÒÂÎ� ÐÑÒÇÆÇ�
ÍÊÔÞ�ÑÒÂÄÊÍÞÏÐÓÔÞ�ÄÝÃÐÒÂ�ÔÐÅÐ�ÊÍÊ�ÊÏÐÅÐ�ÄÂÒÊÂÏÔÂ�ÏÇ�
ÌÐÔÐÒÝ×� ÃÇÈÔÊÏÓÌÊ×� ÓÍÐÄ� Ê� ÒÇÚÊÔÞ� ÎÏÐÅÊÇ� ÄÐÑÒÐÓÝ�
ÄÐÉÏÊÌÚÊÇ�Ä�ÑÒÐØÇÓÓÇ�ÑÇÒÇÄÐÆÂ�
¤�ÉÂÌÍàÙÇÏÊÇ�×ÐÙÇÔÓá�ÐÔÎÇÔÊÔÞ��ÙÔÐ�ÑÇÒÇÄÐÆ�£ÊÃÍÊÊ�

Ä�ÙÂÓÔÏÐÓÔÊ�§ÄÂÏÅÇÍÊá�ÐÔ�ÕÌÊ��x�ÓÍÐÈÏÂá�ÒÂÃÐÔÂ��ÌÐÔÐ�
ÒÂá�ÃÝÍÂ�ÃÝ�ÏÇ�ÑÐÆ�ÓÊÍÕ�ÐÆÏÐÎÕ�ÙÇÍÐÄÇÌÕ��¯ÇÐØÇÏÊÎÕà
ÑÐÎÐÛÞ� ÑÇÒÇÄÐÆÙÊÌÕ� ÐÌÂÉÂÍÊ� ÃÐÅÐÓÍÐÄÓÌÊË� ÒÇÆÂÌÔÐÒ
Á�¥��´ÇÓÔÇÍÇØ�Ê�ÃÊÃÍÇËÓÌÊË�ÌÐÏÓÕÍÞÔÂÏÔ�ÑÒÐÖ��±��¿Í�
ÍÊÏÅÄÐÒÔ��¯Â�ÑÐÓÍÇÆÏÇË�ÓÔÂÆÊÊ�ÔÇÌÓÔ�ÃÝÍ�ÐÔÒÇÆÂÌÔÊÒÐ�
ÄÂÏ�ÖÊÍÐÍÐÅÊÙÇÓÌÊÎÊ� ÒÇÆÂÌÔÐÒÂÎÊ�³�®��¢ÃÆÕÍÎÇÆÈÊ�
ÆÐÄÝÎ�Ê�¥�®��³ÕÍÇËÎÂÏÐÄÝÎ��ÌÐÔÐÒÝÎ�ÂÄÔÐÒ�ÄÝÒÂÈÂÇÔ
ÓÄÐà�ÃÍÂÅÐÆÂÒÏÐÓÔÞ�Ê�ÑÒÊÉÏÂÔÇÍÞÏÐÓÔÞ��´ÇÌÓÔ�§ÄÂÏÅÇÍÊá
ÐÔ�ÕÌÊ�ÏÂ�ÃÇÈÔÊÏÓÌÐÎ�áÉÝÌÇ�ÑÒÐÚÇÍ�ÂÑÒÐÃÂØÊà�ÓÒÇÆÊ



±áÝßÝÔ�ÞÚÔÜÏßÜÝÔ�ÖÏàÔÓÏÜ×Ô$%&

ÌÐÒÇÏÏÝ×�ÏÐÓÊÔÇÍÇË�ÃÇÈÔÊÏÓÌÐÅÐ� áÉÝÌÂ�� ÑÒÊÏÂÆÍÇÈÂ�
ÛÊ×�Ì�ÒÂÉÍÊÙÏÝÎ�ÓÐØÊÂÍÞÏÝÎ��ÑÐÍÐ�ÄÐÉÒÂÓÔÏÝÎ�Ê�ÐÃ�
ÒÂÉÐÄÂÔÇÍÞÏÝÎ�ÅÒÕÑÑÂÎ�
³ÇÅÐÆÏá�ÑÇÒÇÆ�ÏÂÎÊ�§ÄÂÏÅÇÍÊÇ�ÐÔ�ÕÌÊ��ÊÉÆÂÏÏÐÇ�ÏÂ

ÃÇÈÔÊÏÓÌÐÎ� áÉÝÌÇ�� ¿ÔÐ� ÎÏÐÅÐÍÇÔÏÊË� ÔÒÕÆ�� ÌÐÔÐÒÝË
ÄÝÚÇÍ� ÃÍÂÅÐÆÂÒá� ÃÐÍÞÚÊÎ� ÕÓÊÍÊáÎ�ªÏÓÔÊÔÕÔÂ� ÑÇÒÇ�
ÄÐÆÂ� £ÊÃÍÊÊ� Ê� ÓÇÒÞÇÉÏÐË� ÐÒÅÂÏÊÉÂØÊÐÏÏÐË� ÆÇáÔÇÍÞ�
ÏÐÓÔÊ�ªÏÓÔÊÔÕÔÂ� Áª�ÊÎ�� ¥��¸ÂÆÂÓÝ�� ÄÐÉÅÍÂÄÍáÇÎÐÅÐ
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