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ÇÑ�ÎÇÏÂÄÌ�ÇÊÀÄÉ�ÉÇÏÄÉÑÄÏ���Ö�Ì�
ÎÏ¿È�ÖÍÌÌ¿Ï�ËÇÌ��Ö¿ÐÉ¿ÊÚi�ÑÇÏÊÄÏ�

�ÌÚ��¿ÃÚ�¿Ô�¿ÏÚi!
�� ±�ÊÃÄ��Ñ�ÊÂÄ�®ÍÆÚÌ¿��Ö¿ÊÑ¿ÌÖ¿ÑÔ¿ÌÌ¿Ïi¿

�Ê�ÄÈ�ÎÇÏÖÄ�
�� ­Ê�®ÍÆÚÌÚ��É�Æ�ÌÄ��ÇÊÀÄÉ�ÌÇËÄÊÄÏ�ÇÑÉÄÌ 

²ÊÒiÐÚÏÔÍÐÑ¿ÏÌÚ�Ð¿iÚÌ�Ö�ÏÖÄÑÉÄÌ
Ð¿iÚÐÑ¿ÏÚÌ¿��Ô¿Ã¿�¿ÌÃ¿Ï�ËÚÌÃ¿Ï
Ð�ÏÂÊÄÀ�ÐÉÄÌ�

�� ©�ÐÑ�Â�Ô¿Ì�ÎÇÂÊÄÏÌ���ÊÂ��Ð�ÏÄÄÊÄÏ�ÌÄ��Ñ�Æ�Ï�Î�
Ö¿ÀÚÐÑ¿ÏÌÚ�É�Ã�ÏÂÄÌ�

�� ´ÚÆÚÔÖ¿ÑÔ¿ÌÌ¿ÏÌÚ�Î¿È�ÇÃ�Î�
Î¿ÈÊ¿ÏÌÚ�ÔÒÏÒi�ÔÍÊÊÚi�Ô¿ÊiÚÐ�Ð¿Êi¿Ì�

�� ­Ê���ÀÄÉÄÊÄÏ�À�ÐÉÄ�ÎÇÏÂÄÌ�Ð�Æ�Ì�ÑÒÃÚÎ�
§ÆÏ¿ÇÊÛ�ÌÚËÚÐÖÚÆÚÌ¿�ÎÍÊÚÆ¿Ïi¿�ÉÇÊÂÄÌ�
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�� �ÀÄÉÄÊÄÏ�À�ÐÉÄ�|��ÁÏ¿¿Ëi¿I�Î¿Æ¿�¿ÌÚ��Ô¿�¿Ì�Ã¿¿
�Æ�ÊÀÄÐ�Ñ�Ê�ÌÄ�|�ÎÇÏÂÄÌ�Ð�Æ�Ì�ÑÍÊÃÚÏi¿Ì�

���«¿ÏÇÞ���Ð�¿Èi¿�Ö¿iÚÌ�¤ÊÇÐ¿ÁÄÑÌÄ��Ô¿Ã¿�ÎÍÊÚÎ��ÇÀ�ÌÆÄÏ�¿ÈÊ¿Ì
ÉÇÊÂÄÌ�

¨�ÎÃÏÈÃ�Ð�Å�Î�Ã��¦Ì¾ËËÙ��Ð�ÎÃÃË�
���®¿Ê¿�Ñ�Ï�ÑÖÄ��ÑÒÐ�ÖÇÑ�ÉÇÊÂÄÌÃÄ��¤ÊÇÐ¿ÁÄÑ�ÍÍÊ¿i¿Ð� Ñ¿¿Î�¿Ê�

i¿Ì�� ���´¿Ì� ´ÒÃ¿ÈÃ¿�� ¿i¿¿� ÒÊÒi� �Ê�ÄÈ� Ñ�ÐÉÄÌ�Ì� ÇÐ� Ð¿ÊÚÎ�� ÔÍÌ�
�ÚÔÑ¿ÏÚÌ¿��ÑÒi¿ÌÌ¿ÏÚ�¤ÊÇÐ¿ÁÄÑÌÄ��Ô¿Ã¿��Ï�ÌÂÄÌÌÄÏ�� ���°ÇÂ�Æ�Ì��
É�Ì�ÌÃÄ�Î¿Ê¿¿�Ð�ÌÌÄÑI�ÇÃÄÏÂÄ�ÉÇÊ�Î��Î¿À¿ÆÚÌÚ��¿ÃÚÌ¿��¦¿Ô¿ÏÇÈ
Ñ�Î�¿Ã¿Î�Ð¿Ê¿Ïi¿�ÇÑÉÄÌÌÄÏ�

���¶Ä���ÄÆ��ÑÄÄÌ 
|�¶ÍÔ��§Í¿ÌÌ�Ñ�Î�¿Ã¿Î�Ð¿Ê¿Ïi¿�ÉÇÏÄÉ�
|� ���°ÇÌ��� ÑÒi¿ÌÌ¿ÏÚ�� ¿Ï¿ÆÚÌÃ¿� ¿ÌÃ¿i� ¿ÑÑÚi�Î�Ï� ÃÄÄ� É�Æ�� ÖÍ�

iÚÊ��|�Ì¿ÌÃÚÏi¿ÌÌ¿Ï�¿i¿¿�
����Ì¿��� Î¿À¿ÆÚÌÆ¿Ï� ÇÉ�Î�� Î¿Ê¿ÌÚ� Ô¿ÈÃÇ� ¿ÃÇÏÚ�� ÉÇÊÖÄ� Ñ�Î

ÐÒÏi¿ÌÌ¿Ï�����¦¿Ô¿ÏÇÈ��Ö¿ÏÃÚ�¿Ô�ÐÒÏÚÎ�¿ÊÚÎ��¿ÌÃ¿���ÌÚ��¿ÃÚ
§Í¿ÌÌ�� Ñ�Î� Î¿Ð� Ð¿Êi¿Ì�� ®Ï¿ÈÆÚ� Ñ¿�Ì¿Î� Î¿Ïi¿Ì�� ���°¿Ô� ¿ÌÃÍÔ
¦¿Ô¿ÏÇÈ��Î¿ÆÍÔ�ÖÍÍÔÑ¿Æ¿Ï�ÎÍÊ�Î¿ÏÚÎ��´ÒÃ¿ÈÌÚ�¿Êi¿Î�ÐÚÔÔ¿Ì�
���­Ê¿ÏÌÚ�� ÇÀ�ÏÄ� ÖÒÏÑ¿ÎÖ¿ÑÔ¿Ì� ÔÍÌ�ÚÔÑ¿ÏÌÚ�� ÎÏ¿ÈÆÚ� ÔÍÏÚÔ
Î¿Ïi¿Ì��®Ò�ÉÇÏÄÉÑÄ�ÄÏ�ÖÍÍÔ�ÎÏ¿È�§ÒÃÄÈ�Ñ¿iÊÚi�ÖÇÏ�ÌÄ�Ñ¿Ï¿¿Ì�
���®Ò�ÑÚÊ¿¿ÐÑÚ�ÇÐÉÄÌ�ÎÍÊi¿Ì�Ì¿�É�Æ��� Ô¿ÈÔ¿Î�� Ñ��Ä� � �©ÄË�ÎÍ�
Ê¿Ï�ÌÇ�ÎÒ�Î¿Ê¿%��±�ÏÄÄÌÌÄ��¿ÌÃ¿�´¿Ì�´ÒÃ¿È�É�Æ��Î¿ÏÚ�Î�ÊÃ�Ð�
Ñ�Â�ÎÍÊi¿Ì�

¥¾Ó¾ÎÆÇË���ÑÓ¾¾Ë�Ù�Ï¾ÎÙËÙ
���§Í¿ÌÌÚ��Î¿À¿ÆÚ�¦¿Ô¿ÏÇÈ��´ÒÃ¿È�´ÒÃÚÌ¿��ÑÍÊ�Î¿ÏÚÀÚÆÚÎ

ÒÔ¿¿Ì�ÚÊ¿¿Ì 
|������ÏÉ��¶¿È¿¿ÖÚ��§ÆÏ¿ÇÊÛÌ���´ÒÃ¿ÈÚ��Ð¿ÀÊ¿ÌÆÚÌ�
­Ê�®ÍÆÚÌÚ��ÖÍÌÚÌ¿�ÎÍÊÚÆ¿Ïi¿�ÉÇÊÂÄÌ�Î¿Æ¿�ÎÍÐ

ÖÒÏÑ¿Ð�ÎÇÏÂÄÌ�
�� ­Ê�£¿ÁÇÃ�ÌÚËÚÐÖÚÆÚÌÚ��Ñ�Ê�ÌÄ��ÐÚÔÔ¿Ì�É�ÐÑ�Â

�Ï¿ÖÚÊ¿i�ÚÌÚI�Î�ÐÉÄ�ÎÇÏÂÄÌ�
����� ­Ê�Î�ÐÑ���ÚÚÏ�ÚÊ¿ÏÚÀÚÐÑ¿��¿Ï¿ÖÚÊ¿Î�

ÔÚÏÑ�É�ÏÖÄÑÉÄÌÌÄÏÃÄ��¿Ï¿ÖÚÊÇÏ�Ñ�Î�
´¿Ì�´ÒÃ¿È�Î�ÐÉÄ�Ô¿Ð�Ô¿�¿ÌÍÔ�ÖÒÏÑ¿¿Ì�¿Ô�¿ÏÚi

ÒÔ¿¿Ì�ÚÊ¿ÏÚ�Î¿ÐÑÚÏ¿�ÇÐÉ�ÏÂÄÌ�
�� ­Ê��ÀÄÉÄÊÄÏ�À�ÐÑ���Ê�ÄÈÊÇÏÂÄ

Î¿Æ¿�®ÍÆÚÌÚ��ÚÆÚÔ�ËÍÊ�¿¿Ì�ÒÌÃÒÀ¿ÐÔ¿�Ð�Ð�ÎÇÏÂÄÌ�
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�� ´ÒÃ¿È��Î�ÐÉÄ�ÎÇÏ�Ä��ÌÇËÄÃÄ�ÄÏ��ÀÄÉÄÀ�Ð��ÁÏ¿¿Ëi¿�ÖÍÍÔÑ¿Î�
ÍÀ¿ÊÊ¿ÌÚÎ�¿Ê¿�Ð�Ð�ÎÇÏÂÄÌ 

����� Î�ÐÑ��ÚÚÏ�ÚÊ¿ÏÚÀÚÐÑ¿��ÍÐÔÚÏ¿Ïi¿
Î¿Æ¿�ÖÒÏÑ¿ÆÚÀÚÐ�ÑÍÍÆ¿��ÌÚ��¿ÊÌÚÌÃ¿�¿Ô�¿ÏÚi�

ÍÏÑ¿�ÑÒÃÚÌÚÎ�
Î�ÏÃÄÄÆ�ÌÄ��ÔÍÏÚÔÎÇÌ�

�i¿¿�ÌÚËÚÐÖÚ�ÎÍÊ¿ÏÚÀÚÐÑÚ�Ö¿Ï¿Ã¿Ïi¿�
�� ¶Ä�ÐÇÌ��Î¿Ê¿Ë�

��ÏÉ��¶¿È¿¿ÖÚÌÚ��ÒÔ¿¿Ì�ÚÆÚ�Ñ�Î�¿Ã¿Ê¿ÏÆÚ��
´¿Ì�´ÒÃ¿ÈÌÚ��¿ÊÌÚÌ�¿�Î¿Ï¿ÏÆÚ� 
�i¿¿�ÖÍÊÌÚ�ÑÇËÌÄÎ�ÎÇÏÄÏ��Ö�Ì!

�� ¶ÍÌÌÚ��¿Ï¿ÖÚÊ¿ÌÚÆÚ�Ö¿ÆÚÔÑ¿ÏÚÌ¿�I�ÎÍÆÚÃÚÊ¿ÏÚÌÃ¿
ÎÍÊÖ¿ÑÔ¿ÌÚÌ

ÖÍÌi¿�ÇÐÉ�Ï�ÎÇÏÄÏ��Ö�Ì�
�� ®�ÐÑ���´ÒÃ¿ÈÚÀÚÐ�¿È¿¿ÖÚ�Î¿Æ¿�Ö¿iÀ¿Ì�Ö�ÏÄÉÑ�Â��ÌÍÍÆ¿�

­Ê�ÑÇÂ�ÏÃÄ��¿Ï¿ÖÚÊ¿ÌÚÐÑÚi�Ñ¿��Ö¿ÏÇÇÌ�Î�ÐÉÄ�ÚÐÔ¿Ì 
�� �Ê�ËÌ���Ô¿Ï¿ÐÔÚ�É�ÊÄÂ�ÌÃÄ�ÖÒÏÑ¿ÎÖ¿ÑÔ¿ÌÌ¿ÏÌÚ

Ö¿ÏÚÃ¿Ï��Ö�Ì�
¿Æ¿ÔÑ¿ÏÚÀÚÐÑÚ�¿ËÚÏ�ÔÍÌÚÔÐ¿Ï�¿ÊÃÚÏ¿�Î¿ÐÑÚÏ¿Ï��Ö�Ì�

���®¿Ê¿��ÐÉÄÌ��ÔÚÊÇÇ�Ã¿¿�ÑÚÚÎ�ÍÃÚÏi¿Ì��­Ê�ÔÒÒ�Ö¿ÆÚÃ¿�§ÆÏ¿�
ÇÊÛ�ÖÍÌÚÌÚ��¿ÊÌÚÌ¿�ÐÚi¿Ï�É�ÌÂÄ�ÑÄÄÏÄ�ÎÍÊi¿Ì�

¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌÏÐÙ��Ð�ÎÃÃË�
�«Ó�� ������

­Ê� É�ÌÌÄÏÃÄ� ¯ÇË� Ô¿i¿ÌÚ� �ÁÂÒÐÑ� ÎÍÆÚÌÚ�� ÖÇÏ�ÌÃÄÂ�� ÎÏ¿È
É�Æ�ÊÄÏÌ���Ð¿Ìi¿�¿ÊÚÎ��Î�Ö�ÉÉÄ�ÉÇÏ�Ð¿Ê¿Ïi¿�Ö¿ÔÚi�ÐÚi¿ÏÚÀÚÐ�

Ô¿Ì����®Ò�Î¿ÐÑ¿iÚ�Ð¿Ì¿i�©ÁÇÏÇÌÇÈ�°ÇÏÇÈÌ���ÎÇÂ��ÎÍÊÖ¿ÑÔ¿Ì�ÑÒÐ�
Ñ¿�ÇÏÑ�Ï�ÊÂÄÌ����®ÍÊi¿Ì�Ì¿�É�Æ��ÎÍÆÚÌÚ��Ñ�ÏÄÄÌ�Ð¿¿ÏÚÌÆ¿Ï�Î�Ö�ÉÉÄ
Î¿ÆÚÌ¿Ïi¿� Î¿Ïi¿Ì�� ��§ÍÐÇÓ�� £¿ÁÇÃ� Ñ�Ê�ÌÄ�� Î¿Æ¿� Ð��Â�ÌÄ�� ÎÍÊ�
i¿ÌÌ¿�¿Ï�� ¢¿ÊÇÊÄÈ� ÖÇÏ�ÌÃÄÂ�� ¬¿Æ¿ÏÄÑ� Ñ�Î� Ð¿¿ÏÃ¿�� ÐÚiÚÎ��ÎÍ�
ÆÚÌÚ��ÖÇÏ�ÌÆÄÏ��§ÒÃÄÈ�ÖÇÏ�ÌÆÄÏ��£¿ÁÇÃÑ���¡ÇÓÊÄÄË�Ñ�Î�Ð¿¿�
ÏÚÌÆ¿Ï�Î¿Ïi¿Ì����§ÍÐÇÓ�ÍÊ�Ð¿¿ÏÆ¿Ï�¿ÊÚÆ¿Ïi¿�ËÍÊ�¿ÐÔ¿Ì�«¿ÏÇÞ�
Ì¿��Ô¿Ã¿�Î�Ö�ÉÉÄ�Î¿ÆÚÌ�Ð¿Ê¿Ïi¿�Î¿Ïi¿Ì��«¿ÏÇÞ�ÍÊ�ÑÒÐÑ¿�¿Æ¿Ô�¿¿Ï
Ö�ÏÖÄÑÉÄÌ�� ��­Ê¿Ï� ¡ÇÓÊÄÄËÃÄ� ÎÍÊÖ¿ÑÔ¿Ì� ÑÒÐÑ¿� «¿ÏÇÞÌÚ�� Î¿Ê¿
Ñ¿À¿Ï�ÑÒÆÚ�ÖÇÑ�ÉÇÊÂÄÌ�� ��´ÍÌ�¿��ÑÒÏ¿Ã¿�ÍÏÚÌ�ÖÍÔ�ÎÍÊi¿ÌÌ¿�¿Ï�
«¿ÏÇÞ�±ÒÌ�­ÍÊiÚÌ��Ñ�Ï�Ã�Î��Ð�À�ÏÄÉÑÄÏÂÄ�ÍÏ¿¿Î�¿ÊÚÎ��Ë¿Êi¿�ÍÑ
Ð¿Ê�¿��É�ÊÀÄÄ�Ð¿Ê�Ð¿Êi¿Ì�

��

�
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�ËÁÃÉÉÃÎ�Í¾Å¾�Ê¾É�Ó¾Â¾Î�¾�Ë¾Î
��­ÊÍÔ�ÖÇÏ�ÇÀ�ÏÄ�Ë¿Ê�Ô¿Ã¿Ï�¿�Ì¿Ï�Ö¿ÆÚÃ¿iÚ�Ë¿ÊÊ¿ÏÚÌ�Ô¿Ï¿¿ÆÚÌ

Ô¿Ã¿ÏÖ¿ÑÔ¿ÌÌ¿Ï����©ÇÌÄÑ�Ì�ÍÊ¿ÏÌÚ��¿ÊÌÚÌÃ¿�´¿Ì�´ÒÃ¿ÈÌÚ��¿Ì�
ÂÄÊ��ÑÒÏ¿�Ñ�ÐÉÄÌ��´¿Ì�´ÒÃ¿ÈÌÚ��Ð¿ÀÊ¿ÌÚÆÚ��Ñ�ÆÄ���ÍÊ¿Ïi¿�Ö¿ÈÚÊ�
i¿Ì��­Ê¿Ï�Òi¿¿�ÑÚ��ÔÍÏÚÔ�Î¿Ïi¿ÌÌ¿Ï�����¶Ä�¿ÌÂÄÊ�ÍÊ¿Ïi¿�ÑÄÄÌ 

|�´ÍÏÚÔÎ¿�¿Ï��«ÇÌ�Ð�ÏÄÏÂÄ�ÎÏ¿È�ÖÍÌÌÚ��Ï�ÌÃ�ÏÄÏ�Òi¿¿�Ö¿ÔÐÚ
Ô¿À¿ÏÌÚ�ÇÐÉ�ÏÖÄË ����Î��Ì�£¿ÁÇÃÑ���Ð¿¿ÏÚÌÃ¿�Ð�ÏÄÏÂÄ��Ï¿ÖÚÊ¿i�
�Ú� Ñ�Ï�Ã�� |� «ÄÐÐÇÈ�´ÏÇÐÑÍÐI� ´¿Ì�ÎÇÂ�� ���«ÚÌ¿� Ð�ÏÄÏÂÄ� Ñ¿ÌÚi 
Ð�ÏÄÏ� Ð�À�ÏÄÉÑÄÏÂÄ� ÍÏ¿¿Î� Ð¿Êi¿Ì� ¶¿Ð� ®¿Ê¿ÌÚ�� Ë¿Êi¿� ÍÑ� Ð¿Ê�¿�
É�ÊÀÄÃÄ�Ö¿ÑÖ¿ÑÔ¿ÌÚÌ�Ñ¿¿Î�¿Ê¿ÏÆ¿Ï�

���©ÇÌÄÑ�Ì�¿ÌÂÄÊÌ���ÔÚÏÇÌÆ¿Ï�ÑÇÂ�ÏÌ���ÐÇÏ�ÂÊÄÏ��É�Î�ÇÃÄ�ÐÚi¿
Ð¿ÊÀÇÌ¿���´ÒÃ¿ÈÌÚ�Ð¿ÀÊ¿ÌÃÚÏÚÎ��ÔÚÈiÚ�Ð¿Êi¿ÌÌ¿Ï 

|����°¿ÀÊ¿ÌÆÚÌ�ÑÇÂ�ÏÃÄÂ��´ÒÃ¿È�
¿ËÚÏ�ÔÍÌÚÔ�ÎÍÊÆÚÌ�ÖÇÏ��ÐÑ�ÌÃÄÂ�ÊÄÏÂÄ�

ÉÄËÂÄ�´ÒÃ¿È�Î¿¿ÏÐ¿ÎÖ¿�
����ÌÂÄÊÊÄÏ�� ÔÚÈ¿� Î¿ÏÚÎ�� ÑÇÂ�ÏÃÄ� Ö�Ñ� Ö�Ï�À�ÐÉÄÌÌÄÏ�ÌÃÄ�� Ë¿Ê

Ô¿Ã¿Ï�¿�Ì¿Ï�ÎÍÐ�¿Ï¿ÆÚÌÃ¿�ÖÍÍÔÑ¿ÐÔ¿ÌÌ¿Ï 
|� ¡ÇÓÊÄÄËÆÄÏ� Î¿ÏÚÎ�� ´¿Ì� ´ÒÃ¿È� ÇÐÉ�ÏÂÄÌ� ÌÇËÄÌ��� Ô¿ÈÃÇ

ÎÍÊi¿ÌÚÌ�É�Ï�É�ÏÄÄ�ÄÏ�
���­Ê¿Ï��ÒÊÒi�Ë¿�ÆÚÑÑ¿�¡ÇÓÊÄÄËÆÄÏ�ÉÇÊ�Î��«¿ÏÇÞÌ¿��§ÍÐÇÓÑ�

Î¿Æ¿� ÍÑ� Ð¿Ê�¿�Ã¿� Ö¿ÑÖ¿ÑÔ¿Ì� ¶¿Ð� ®¿Ê¿ÌÚ� Ñ¿¿Î� ¿Êi¿ÌÌ¿Ï�� ����ÌÚ
É�Ï�Ð¿ÊÚÎ��Ë¿Ê�Ô¿Ã¿Ï�¿�Ì¿Ï�ÎÒ�¶¿Ð�®¿Ê¿Ã¿�¿Ï�ÇÐÉ�Ï�ÊÂÄÌ�ÌÇ�
ËÄÌ��ÍÊ¿Ïi¿�ÖÍÍÔÑ¿Î�ÎÇÏÂÄÌÌÄÏ������ÌÚ�ÇÐÉÄÌ�É�Æ�ÊÄÏÌ���ÎÏ¿ÈÆÚ
Ë¿Ê� Ô¿Ã¿Ï�¿�Ì¿ÏÌÚ�� ÖÍÍÔÑ¿ÏÚÌ¿� Ö¿ÎÐ¿¿Ì�� ���«¿ÏÇÞ�� Ñ�ÆÄ��� ÍÊ
Ð�ÐÑÄÏÌ���ÎÏ¿ÈÆÚÌ�� �ÐÑ�ÌÃÄ� ÎÇÉ� ÑÒÃÚÎ�� Ô¿ÈÏ¿ÊÊ¿¿Ì�� ���«¿Ê�Ô¿�
Ã¿Ï�¿�Ì¿Ï��ÇÐÉ�Ï�ÊÂÄÌ�Ô¿À¿ÏÌÚ��ÇÐÉÄÌ�É�ÏÂÄÌÌÇ�ÎÍÊi¿ÌÚ��Ö�Ì�
´ÒÃ¿ÈÌÚ�¿ÊiÚÐÑ¿Î��Ð¿ÀÊ¿ÌÃÚÏÚÎ��Ì¿ÌÃÚÏ¿�Î¿ÏÚÀÚÐÔ¿ÌÌ¿Ï�

µ¾Ï�­¾É¾�ÓÎ¾ÊÂ¾
���°ÇÂ�Æ�Ì���É�Ì�ÌÃÄ��Ð�ÌÌÄÑ�ÇÑÖÄ��ÑÒÐ�ÖÇÑ�ÉÇÊÂÄÌÃÄ����ÄÆ��ÑÍÈ�

ÊÚi� ÎÍÊi¿Ê¿ÔÔ¿ÍÔ�� ¿ÌÂÄÊ� ÎÇÏÂÄÌ� §ÇÐÒÐ� Ñ�Î� ¿ÑÌ¿�� ¶¿Ð� ®¿Ê¿ÌÚ
¿Ã¿Î�Ð¿Êi¿ÌÌ¿Ï�

���«¿ÏÇÞÌ¿��§ÍÐÇÓ��«ÍÇÐÄÈ�¶¿ÔÇÇI�ÔÍÍÐÑÚÏ¿��ÎÍÐÑÚ�¿ÏÚi�
Ê¿Ì�¿��É�ÌÌÄÏ�ÖÇÑ�ÉÇÊÂÄÌÃÄ��§ÇÐÒÐÑÚ��§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÆÄÏ�´¿Ì�´Ò�
Ã¿Èi¿�É�Æ�ÃÄÏÂÄ�¿iÚÊ�ÉÇÊÂÄÌÌÄÏ�� ���´¿Ì�´ÒÃ¿ÈÌÚ��¶¿ÔÇÇ�ÔÍÍÐ�
ÑÚÏ¿� ÑÒÌ� ÇÏ� Î¿Ê¿ÌÚ�� ÎÍÊi¿ÌÚ� Ê¿� ´ÒÃ¿Èi¿� Ö¿ÏÚÃÚÊ¿Ïi¿� ÉÇÏÄÉ
ÎÍÊi¿Ì������ÃÇ��´¿Ì�´ÒÃ¿ÈÌÚ��ÍÊÍÔ�¶¿ÔÇÇ�ÔÍÍÐÑÚÏ¿���É��Ð¿Ð�¿Ê¿È
�É��ÇÀ�Ñ¿ÔÚÏ¿Ô�Î¿Ê¿ÆÚÌ�Ñ¿ÈÚi¿�Ð¿Ê¿Ïi¿�ÉÇÏÄÉ�ÎÍÊi¿Ì�
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ÉÇÏÑ�ÌÖÄÑÉÄÌ�¿ÏÚi�Ö�ÏÄÉÑ�Â�É�Æ��ÎÍÊi¿Ì��­Ê�´ÒÃ¿ÈÌÚ��§ÆÏ¿ÇÊÛ�
ÂÄ� ÎÍÊÚÆ¿ÏÚÌ� Ð¿ÔÑ¿ÎÖ¿ÑÔ¿Ì�� ´ÒÃ¿È� ´ÒÃÚ�� Ñ�ÆÄ��� ¿ÌÃ¿� ÎÍÊi¿Ì�
���´ÒÃ¿È�´ÒÃÚ�¿i¿¿��«ÄÐÐÇÈ�´ÏÇÐÑÍÐ�´¿Ì�ÎÇÂÌ��É�Ï�Î�¿ÊÀ¿¿Ì�
Ã¿���ÏÄÀÄÐÐ���Ñ�Î�ÒÔ¿¿Ì�ÚÊ¿ÎÑÚÏ�����´ÒÃ¿È�´ÒÃÚÌÚ��ÒÐÑ¿¿ÌÚÌ¿�
°ÇËÄÍÌ�ÔÏ¿ËÆ¿Ï�ÉÇÊÂÄÌ��®¿À¿���ÄÆ��¶¿Ð�Î¿Ê¿�§ÇÐÒÐÑÚ��«ÍÇÐÄÈ
¶¿ÔÇÇÌÚ��ÉÇÀ�Ï�Ì�ÑÍÊÃÚÏ¿Ïi¿�Ñ�Î��ÎÄÄÏ�¿iÚÊ�ÉÇÊÂÄÌÃÄ�����°ÇËÄ�
ÍÌ��§ÇÐÒÐÑÚ�ÔÍÊÚÌ¿�¿ÊÚÎ��´ÒÃ¿ÈÌÚ�¿Êi¿Î��ÖÍÍÔÑ¿Ìi¿Ì 

|�����ËÃÚ����ÏÉ��¶¿È¿¿ÖÚ��ÎÇÏÂÄÌ�Ð�Æ��Ì��ÑÒÃÚÎ�
ÌÚËÚÐÖÚ�ÌÚ�¿ËÚÏÌ¿��ÎÍÆÚÑÖ¿ÆÚ��

����� °ÇÌ��ÎÏ¿È�ÖÍÌÌ¿ÏÌÚ��É�Æ�ÌÄ�ÑÇËÌÄÎ�
ÚÐÔ¿Ì�¿Ï¿ÖÚÊ¿ÌÚÐÑÚ�ÎÍÆÚËÌÚ��Ô¿Ï¿¿ËÌ¿��É�ÏÃ�Ë 

�� ­Ê�°ÇÌ���§ÆÏ¿ÇÊÛ�ÖÍÌÚ�¿�Ð¿ÀÊ¿ÌÚÐ�¿iÚÊ¿Ï
Î¿Æ¿�ÎÏ¿È�Î¿ÐÔ¿�ÖÍÌÌ¿Ïi¿�Î�Ê�Ð�ÎÇÏÖÄÑÉÄÌ�Ö¿ÏÚÔ�ÎÍÊ¿Ï�

���°ÇËÄÍÌÌÚ�� ®¿Ê¿Ã¿�¿Ï� ÖÍÍÔÑ¿¿Ì� ÌÇËÄÊÄÏ�ÌÄ� §ÍÐÇÓÌÄ�
§ÇÐÒÐÑÚ�� ��ÄÆ�� ÑÚ�� Ö¿ÎÐ¿¿ÌÌ¿Ï�� ���°ÇËÄÍÌ�� ÍÊ¿ÏÌÚ� ¿Êi¿Î�� «¿�
ÏÇÞ¿��§ÇÐÒÐÑÚ����ÄÆ�ÌÄ��ÖÍÍÔÑ¿Ìi¿Ì 

|�®Ò�¶¿Ð�®¿Ê¿ÌÚ���Ö�Ì�§ÆÏ¿ÇÊÛÃÄ�É�Î�É�Æ��Ñ�À�Ì�ÃÄÄ�Ñ�ÆÄÏ�
Î�Æ�É�ÑÄÄ�É�Ã�Ï�ÊÄÏ���ÌÌ¿���Ö�Ì�É�Î�É�Æ���Ñ¿ÏÑÚÆÚÎ������ÐÑ�ÊÄÏ�Ì�
ÃÄÂ�� Ð¿iÚÐÑ¿ÏÚÌ� Ñ¿ÐÑÚÌ¿� ÐÚi¿Ï¿Ï�� °ÇÌ��� ÃÄÄ� É�ÉÐ���Ä�� «¿ÏÇÞ�
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³¿ÏÄÐÑ���ÍÍÊiÚ��³¿ÏÄÐ�§ÒÃ¿ÌÚ��ÍÍÊiÚ�ÎÍÊi¿Ì�����§ÒÃ¿�|�§¿ÉÍÁ�
ÑÚ��ÍÍÊiÚ��§¿ÉÍÁ�|�§Ð¿¿ÉÑÚ��ÍÍÊiÚ��§Ð¿¿É�|��ÁÏ¿¿ËÌÚ��ÍÍÊiÚ�
�ÁÏ¿¿Ë�|�³¿ÏÏÇÌÌ���ÍÍÊiÚ��³¿ÏÏÇÌ�¬¿ÔÍÏÌÚ��ÍÍÊiÚ�ÎÍÊi¿Ì�
���¬¿ÔÍÏ�|�°ÄÏÒÔÑÚ�� ÍÍÊiÚ�� °ÄÏÒÔ� |� ¯¿Â¿ÁÑÚ�� ÍÍÊiÚ�� ¯¿Â¿Á� |
³¿ÊÄÉÑ���ÍÍÊiÚ��³¿ÊÄÉ�|�¤ÁÄÏÌ���ÍÍÊiÚ��¤ÁÄÏ�°¿Ê¿ÌÚ��ÍÍÊiÚ
ÎÍÊi¿Ì�� ���°¿Ê¿� |� ©¿ÇÌ¿ÌÌÚ�� ÍÍÊiÚ�� ©¿ÇÌ¿Ì� |� �ÏÓ¿ÉÐ¿ÃÑÚ�
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­Ê�É�ÌÌÄÏ�ÇÏÑÉÄÌ�ÑÒÐÔ¿�§ÇÐÒÐ��Î�Ï�ÃÄÄ�ÌÇËÄ�Ö�ÀÇÌ��ÑÚ��¿ÐÑ¿Î
Î¿Ïi¿Ì�

���ÌÃ¿Ã¿�Ð¿ÈÑ¿Ì�¿i¿¿�ÑÄÄÌ 
|� °ÇÌ�� ´ÒÃ¿È� ­ÍÊiÚ� ÎÍÊÖ¿ÑÐ¿��� ÎÒ� Ñ¿ÐÔ¿� Ô¿Ê¿ÐÔ¿� ¿ÈÊ¿Ì� Î¿�

Ï¿Ïi¿�Ö¿ÔÚi�ÎÇÏ�
|���´ÒÃ¿È�®�ÖÇÇÌÃÄI�Î�ÃÇ�Î¿ÆÚÊ�Î¿Ïi¿Ì ��©�Æ��Ö¿ÊiÚÐ�Ô¿Ê¿ÐÌ¿�
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ÂÄÌÌÄÏ��§ÇÐÒÐ��Î�Ö�ÉÑ��¿ÆÚÎ��ÎÒ�ÍÏÚÌÌÚ�Ñ¿¿Î�¿Êi¿Ì 
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ÑÄÏ�ÌÄ��Ñ�ÆÄ���ÑÚ��Ô¿ÈÔ¿¿Ì 
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ÐÚ�ÒÃÒÏÊ¿ÀÇÌÖ¿Ê¿Ï�����°ÚÌÌÚ�ÖÍÍÔÑ¿ÎÖ¿Ë�Ð�ÏÄÏÂÄ��§ÊÇÞÌÚ��ÑÒ�
ÆÚÌÃ¿��Ô¿�¿Ì��Ð�ÖÚÊ�Ö¿ÏÚË�Ì¿�ËÚÏ�Ö¿iÀÇÌ�ÑÒÏi¿ÌÃ¿��ÎÏ¿È�ÖÇÏ�
ÃÄ�ÒÊÒi��Æ�Â�Ð�ÎÍÊi¿ÌÃ¿��§ÆÏ¿ÇÊÛ�ÖÇÏ�ÌÃÄ�É�Î��É�Ð�ÇÎÖ��ÎÍÊi¿Ì�
���´ÒÃ¿È�ÍÊ��É�Ð�ÇÎÖ�ÊÄÏÌ���Î�ÏÃÄÄÆ�ÌÆÄÏ�§ÊÇÞÌÚ�ÚÐÎ¿¿Ì��ÖÄ�°Ç�
ÃÍÌ�ÖÇÏ�ÌÃÄÂ��°¿ÏÄÎÑ¿�Ð¿¿ÏÃ¿�ÖÒÏÑ¿ÎÖ¿ÑÔ¿Ì��É�Ð�ÇÎÖ�ÆÄÏ�ÊÄ�ÚÐÔ¿Ì�
���²Ô¿¿Ì�Ú� ¤ÊÇÐÄÈÌ��� ÑÒÆÚÌÃ¿� Ã¿¿� §ÆÏ¿ÇÊÛÃÄ� ÖÚÆÚi� Î¿ÊÚiÊÚi
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|����´ÚÈ¿�Ö�Ï��°ÇÌ���Î�ÐÑÄ�ÌÍÍ�ÉÇÏÄÄ�Ã�Ï��¬¿Æ¿ÏÄÑÑÄ��ÐÚÔÔ¿Ì
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���¶Ä�§ÇÐÒÐ�ÔÒÑÔ¿�Ô¿ÑÚi�ÖÍÍÔÑ¿Ìi¿Ì 
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ÆÚ��¿Ê¿��¿Ð�Î¿ÏÚÎ��ÎÍÐ�¿ÊÚÌ�¿�ÖÍÍÔÑ¿ÐÔÊ¿¿Ì 

|�´¿ÈÃ¿i�¿ÌÃ¿i�ÌÇËÄ�ÎÍÊ�¿��ÎÒ%�®Ò�É�Æ��ÎÍÆÚÌÚ���ÊÂ�Æ�ÌÄ�
Î¿Æ¿�É�Æ�ÌÄ��Ö¿À¿Ê�ÔÒÑÑ¿Ïi¿�Ö¿ÔÚi�ÎÇÏÖÄ��ÍÊ¿Ï��Ñ�ÆÄ���ÐÚÔ�Ö�Ï��
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���§ÇÐÒÐÑ¿�¿Ï�Ô¿À¿Ï�ÎÏ¿È�ÇÀ�ÏÉ��ÖÇÏÊÄÏÂÄ�Ñ¿Ï¿Î�Î¿Ïi¿Ì�
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���©�Ì�ÔÍÌÖ¿ÑÔ¿Ì�ÑÒÐÑ¿��ÌÃ¿Ï�¿ÈË¿Ô�Î¿ÐÔ¿�¿iÚÏÚiÊ¿ÏÌ¿��¿iÚÏ�
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ÑÚ�� ÑÒÑ� Î¿ÏÚÎ�� §ÇÐÒÐÑÚ� Ô¿ÈÃÇ� ÇÃ�À�ÐÖÄ�� Ñ�Î�� ÎÍÐÑ¿ÏÚ� ¿ÊÚÌ�¿
ÖÍÍÔÑ¿ÐÔÊ¿¿ÌÌ¿Ï�

¬Ë��È��ÆÉ��Ë��Ð¾ÉÉ¾¾ËÙ
�«Ó��� ���!�«É�� ������

���­ÊÍÔ� É�ÌÌÄÏÃÄ� §ÇÐÒÐ� Î¿ÆÚÏ¿Ïi¿� Ñ¿iÆ¿Ï� ÐÚÔÔ¿Ì�� ´¿Ï¿¿ÆÚÌ
´ÒÃ¿Èi¿�Î¿ÆÚÏÚÎ�ÇÏÑ�ÏÂÄÌ�����±¿��Ö¿ÏÚÎ�ÉÇÊÂÄÌÃÄ��Ñ�ÆÄ���§ÇÐÒÐ�
�ÂÏÄÌ��ÊÄÏ�Ì�ÔÚiÚÏÚÎ�¿ÊÚÎ��ÍÊ¿ÏÃ¿��ÍÌ� �É�Æ�Ì�Ñ¿ÊÊ¿Î��ÇÊ��ÊÄÏI

Ñ�Î�¿Ã¿Î�Ð¿Êi¿Ì ����®�ÑÏ�Ñ�Î�¿Ñ�ÐÍÊ¿�¿Êi¿Ì�°ÇËÍÌÌÚ��¿ÌÚ���ÌÃ�
ÏÄÈ�Ô¿ÏÚÌÃ¿ÆÚÌ��§¿ÉÍÁÌ¿��§Í¿ÌÌÚ��³ÇÊÇÎÎÌÄ��¡¿ÏÓÍÊÍËÄÈÌ��
���«¿ÑÓÄÈÌÄ��³ÍË¿ÌÚ���ÊÓÄÈÌ���ÍÍÊiÚÌ�§¿ÉÍÁÑÚ�Î¿Æ¿�¦ÇÊÍÑ
Ñ�Î�ÐÍÊ¿ÊÚi�°ÇËÍÌÌÚ�����§¿ÉÍÁÑÚ��ÍÍÊiÚÌ�§ÒÃ¿ÌÚ�Î¿Æ¿�ÐÍÍÌ¿�
§ÇÐÒÐÑÚ�Ð¿ÃÚÀÚÐÔ¿Ì�§ÒÃ¿�§ÐÉ¿ÏÇÍÑÑÚ�

¦ÆÏÑÏÐÙ���ÁÎÃÐÈÃË��Í¾Å¾�ÆÊËÃÃË�
�«Ó�� ������

���­Ê¿ÏÌ¿��Ô¿Ã¿� Ñ¿iÃ¿��ÇÌ�ÉÇÊ�Î��§ÇÐÒÐ�Î�Ï�Ñ�Ð�ÖÇÏÃÄ�ÑÒÏÚ�
ÀÚÐÔ¿Ì��©�Î��ÂÏÄÌ��ÊÄÏ��Î¿Æ¿� §ÒÃÄÈ� ÖÇÏ�ÌÄ���§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÌÄ��
Ñ¿Ê¿È�Ô¿ÆÚÌÃ¿iÚ�±ÇÏ�Î¿Æ¿�°ÇÃÍÌ�Ð¿¿ÏÊ¿ÏÃ¿��Ã¿¿�ÇÊÄÄÃÄ�É�Î�É�Æ�
ËÚÌÃ¿�ÑÒÏÚÀÚÐÔ¿Ì�����­Ê¿Ï��§ÇÐÒÐÑÚ�ÇÐÑ�Î��¿iÚÏÚiÊ¿ÏÚÌ¿��ÇË�
ÌÄÌ�Î�¿Ê¿Ïi¿�ÉÇÊÂÄÌÌÄÏ��¶¿À¿Ê�ÔÒÑÑ¿Ïi¿�ÇÏÄÄÊÄÑÑ�ÏÖÄÑÉÄÌÌÄÏ�ÃÄÄ
ÇËÌÄÌ�Î� ¿Êi¿ÌÌ¿Ï�� ���§ÇÐÒÐÑ¿�� Ñ¿Ï¿ÎÖ¿ÑÔ¿Ì� É�Ð� ÎÏ¿ÈÆÚÌ� ÇËÌÄ�
À�ÐÖÄÑÉÄÌÌÄ�ÄÏ��É�Æ�ÊÄÏÌ���ÎÍÊi¿ÌÚ�Ê¿��i¿¿�ÔÍÊÚÌ�ÑÄÄÏÑ�À�ÆÄÏÂÄ
Ô¿Ï¿ÐÔ¿Ì�

�Éh¾Ï�Í¾Å¾�Ó¾Îh¾Ï
�«Ó�� �����

���§ÇÐÒÐ��Ô¿Ï¿ÔÑ¿ÏÚÌ��ÂÏÄÌ��ÊÄÏ�ÌÆÄÏ�É�Ã�Ï�Î��ÖÍÍÔÑ¿Ìi¿Ì 
|�¶¿ÐÉ¿ÊÚiÆ¿Ï��´¿Ì�´ÒÃ¿ÈÌÚ�ÉÇÏÄÉÑÄÎÖÄÑÉÄÌÌÄÏ�

´ÒÃ¿È�Ô¿Ì�ÖÇÏ�I�Ð�ÏÄÏÌÇ�
�� ¶¿ÐÉ¿ÊÚiÆ¿Ï��¿ËÃÚ��Æ�ÉÖÄÑÉÄÌÌÄÏ�

Ð�ÏÄÏ�ÑÍÐÔÚÌ¿ÏÆ¿Ï�
¶¿ÐÉ¿ÊÚiÆ¿Ï��¿ËÃÚ�ÚÊi¿ÎÖ¿ÑÔ¿ÌÌ¿Ï�

Ð�ÏÄÏ�Ô¿ÑÔÚÏ¿ÏÆ¿Ï�
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�� ¶¿ÐÉ¿ÊÚiÆ¿Ï�Ð�ÏÄÏ��Ô¿�¿Ì�É�Æ�ÊÄÏ�Ð�ÏÄÏÌ�
©�Æ��­ÍÊiÚ��Ö�Ì�ÎÒ�Ô¿Ï¿ÔÌ¿��É�ÏÀÇÌÖÄÑÐÄÊÄÏ�
Ð�ÏÖÄÑÐÄÊÄÏ��Ð�ÉÊÄÎÖÄÑÐÄÊÄÏ�
Ð�ÏÄÏÌ���¿ÃÚ�¿ÏÌÚ�ÔÍË¿ÈÊ¿ÎÖ¿ÑÐ¿Ê¿Ï�

�� ­Ê�É�ÌÃÄ�Ð�ÏÄÏ��Ï�Ì��ÄÏ�Î¿Æ¿�Ö¿Ê¿Ô¿È�ÎÍÊÚ�¿Ï�
±ÇÂ�ÏÃÄ�Ð�ÏÄÏÌ��ÇÊÀÄÉ�Ñ�ÊÄÂ�Ð¿iÚÎÖ¿��®Ò�É�Æ�ÊÄÏÌ��
�ÀÄÉÄÊÄÏ��ÒÔ¿¿Ì�ÚÊ¿Ïi¿�Ð¿Ô��ÃÇ�ÇÑÉÄÌÌÄÏ�

�� ¶Ä�ÔÚÈ¿Ê�Ð�ÏÄÏÂÄ��Î¿ÈÊ¿Ï�
°�ÏÄÏ�ÎÍÐÑ¿ÏÚ�¿�Ö¿ÐÔ¿ÏÚÐÑÚ�¿ËÍÔ�¿ÊÚÎ�¿Êi¿Æ¿Ï�

�� ´ÚÈ¿Ê�Ð�ÏÄÏÂÄ��¿ËÃÚ�ÑÍÔ�Ö�ÏÖÄÑÉÄÌÌÄÏ�
°ÍÍÌ¿��¿ÐÑ¿Î�Ö�ÏÄÏÆÄÏ�ÌÍÍÆ¿�

´ÚÈ¿Ê�Ð�ÏÄÏÂÄ��¿ËÃÚ�Ô¿ÑÔÚÏÚÐÖ¿ÑÔ¿ÌÌ¿Ï�
°ÍÍÌ¿���ÚÊi¿Î��ÐÚÔÑ¿Æ¿ÏÆ¿Ï�ÌÍÍÆ¿�

�� ´ÚÈ¿Ê�Ð�ÏÄÏÂÄ��ÎÏ¿È�É�Æ�ÊÄÏ�Ð�ÏÄÏÃÄ�ÄÏ�Ö¿ÔÐÚ
Ê¿�ÖÍÍÔÑ¿ÐÖ¿ÑÐ¿Ê¿Ï�

­Ê¿ÏÌÚ���ÀÄÉÄÊÄÏ��ÖÍÈ�ÒÔ¿¿Ì�ÚÊ¿ÏÌÚ��Ã�É�ÇÑ
ÑÒÏi¿ÌÌ¿Ï�ÌÍÍÆ¿�

³ÙËÙÏÐ¾�¾Î�Õ¾ÓÙh
�«Ó�� �����!�� ���

���«ÇÌ��Ñ�ÆÄ���Ð�ÏÄÏÂÄ��«ÇÌ��ÇÐÖÄÑÉÄÌÌÄÏÂÄ��Ñ�ÎÖÄË �ÚÚÏ�Ú�
Ê¿ÏÚ�¿�ÔÚÌÚ�¿Ï��Ð�ÏÄÏÌ��ÔÚÏÑ�É�ÏÖÄÑÉÄÌÌÄÏÂÄ�Ö¿ÔÐÚ�ÇÑ�ÑÒÏÚ�
�¿Ï�����°�ÏÄÏÌ��Ô¿Ïi¿ÎÖ¿ÑÔ¿ÌÌ¿ÏÌÚ�¿Êi¿Î�ÑÒÏÚ�¿Ï��Ð�ÏÄÏÌ��ÔÚÈÚÔ�
Ñ¿ÎÖ¿ÑÔ¿ÌÌ¿ÏÌÚ���Ö�Ì�Î¿ÆÚÏ�ÑÒÏÚ�¿Ï�� ���®�Ï�Ì¿¿iÚ�Ì¿��Ð¿ÎÔ¿Ì
É�ÆÄÄ�� �É�Ì���ÃÄÄ�Ì¿¿iÚ�ÌÚ�ÑÒÑ�ÎÇÏ��©ÇÀ��Ì��ÎÚÊ¿ÐÖ¿ÑÔ¿Ì�É�ÆÄÄ�
É�ÂÄÌÄÄ�Ì��ÃÄÄ�¿ÊÖ¿ÑÐ¿��ÑÍiÚÏÊ¿ÌË¿�� ���°ÇÌÌÄ��Î�ÏÄÄ�ÌÇËÄ�ÐÒ�
Ï¿¿Ì�É�Æ�ÊÄÏÌ���ÎÍÊi¿ÌÚÌ¿�Ê¿�ÎÇÏ�ÑÒÏ��¿Êi¿Ì�É�Æ�ÃÄ���Ñ�ÆÄ���Ì¿Ì�
ÃÚÏ¿�ÐÒÏÀ¿�� ���©�Æ�ÊÄÏ� Ð�ÏÄÏÂÄ� Ô¿ÈÃÇ�ÔÚÊÚÌÆÚÌÌ¿Ï� Ñ�Î� Ð¿iÚÌÖ¿�
Æ¿Ï��Ð�ÏÄÏ�ÃÄÄ�ÍÊ¿Ïi¿��ÃÇ�ÔÚÊÚÌ�ÑÒÏÚ�¿Ï�

���°�ÏÄÏÂÄ�ÔÚÌÖ¿ÑÔ¿ÌÌ¿Ïi¿�ÔÚÌÖ¿ÑÐ¿�¿Ï��¿ÌÚ���Ö�Ì�Ô¿ÈÃ¿i�¿Ê�
iÚÐ�ÉÇÏÄÉ�Ð�ÏÄÏÂÄ%�¶¿ÆÚÔÑÚiÊ¿Ï�Ã¿¿�ÎÍÐÑ¿ÏÚÌ¿�ÔÚÌÖ¿ÑÔ¿ÌÌ¿Ïi¿
�ÃÇ� ÔÚÌ¿ÃÚÏÊ¿Ï�� ���®ÍÐÑ¿ÏÚ�¿� Ö¿ÔÐÚ� ÇÑÖÄÑÉÄÌÌÄÏÂÄ� Ö¿ÔÐÚ� ÇÑ
ÑÒÏÆ¿�¿Ï�� ¿ÌÚ�� �Ö�Ì� Ô¿ÈÃ¿i� ¿ÊiÚÐ� ÉÇÏÄÉ� Ð�ÏÄÏÂÄ%� ¶¿ÆÚÔÑÚiÊ¿Ï
Ã¿¿��ÃÇ�ÇÃÄÃ�ÏÊÄÏ�ÌÍÍÆ¿������ÔÖ¿ÌÚ�Ã¿¿�Ì¿ÌÃÚÏ¿�¿ÈÊ¿ÌÃÚÏ�ÎÍÊ¿Ï
Ê¿�É�ÆÄÄ��Ã�ÐÉÄ�ÎÇÏÖÄÑÐÄ�ÄÏ��¿ÌÚ���Ö�Ì�Ô¿ÈÃ¿i� ¿ÊiÚÐ�ÉÇÏÄÉ�Ð��
ÏÄÏÂÄ%�¶¿ÆÚÔÑÚiÊ¿Ï�Ã¿¿��Ö¿ÆÚÔÑÚiÊ¿ÏÃ¿��¿ÔÖ¿ÌÚ�ÎÇÏÂÄÌ�É�ÐÇÌÃÄ
Ì¿ÌÃÚÏ¿�¿Ê¿Ïi¿��ÆÄÌ�Î���Ã�ÐÉÄ�ÎÇÏÄÃ�ÏÊÄÏ�ÌÍÍÆ¿�� ���¶Ä�Ð�ÏÄÏ��ÚÚÏ�
�ÚÊ¿ÏÚ�¿�ÔÚÌÚÎ�¿Ê¿��Ö¿ÔÐÚ�ÇÑ�ÑÒÏÚ�¿Ï��®�Ï�ÃÄÄ�ÌÇËÄ�Ì¿ÌÃÚÏ¿
Ð¿iÚÀÇÌ���Ã�ÐÉÄ�ÎÇÏ�ÑÒÏÚ�¿Ï���ÌÃ¿Ã¿�Ð�ÏÄÏÂÄ�ÇÊÀÄÉ�Ñ�ÊÄÂ�ÎÍÊ¿Ï�
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��ÏÉ��¶¿È¿¿ÖÚÌÚ��Î¿Ê¿Ê¿ÏÚ�ÎÍÊ¿ÏÆ¿Ï��­Ê�Ö¿ÔÐ¿¿�Ö¿ÔÐÚÌ¿��Ì¿Ì�
ÃÚÏÀÇÌÖ¿ÑÔ¿ÌÌ¿Ïi¿�Ã¿¿��Ö¿À¿ÊÊ¿Ïi¿�Ã¿¿�Î¿¿ÏÐÇÃÚÏ�ÌÍÍÆ¿�� ����Ì�
Ì¿�¿Ï�®¿À¿�¿Ï�Ô¿ÈÃ¿i�Î¿¿ÏÐ¿Ô��Ð¿Ô�¿ÌÃ¿iÍÔ�Î¿¿ÏÐ¿Ô�ÎÍÊÚ�¿Ï�

­¾ÏÓ¾�È�Å�ÉÃÎË��Õ¾ÎhÙÉ¾¿¾�¾Î
�«Ó�� ����

���¶¿ÏiÚÊ¿À¿�¿Ï��Ð�ÏÄÏÌ��ÃÄÄ�´ÒÃ¿È�Ö¿ÏiÚÊ¿À¿Ð��ÎÚÏÍÊ¿À¿�¿Ï�
´ÒÃ¿È�Ã¿¿�Ð�ÏÄÏÌ��ÎÚÏÍÊ¿À¿Ð!�ÎÚÏÍÊ¿ÏÚÌ�Ñ¿ÐÑ¿�¿Ï��´ÒÃ¿È�Ã¿¿
ÎÚÏÍ�¿ÏÌÚ� Ñ¿ÐÑÇÏ�� ���®ÇÏ� ÑÒÏÚ�¿Ï�� ´ÒÃ¿È� Ã¿¿� Ð�ÏÄÏÂÄ� ÎÇÏÄÏ 
É�Î�ÇÃÄ��ÑÚÔÑ¿ÊÃÚÏ¿����ÊÃ�ÏÄ��ÐÇÌ�ÌÄ��¿ÆÚÏ¿�ÔÒ�¿ÔÑ¿ÏÚ�¿�ÒÏÚ�
Ê¿Ï��´¿ÈÃ¿i� ÐÇÌÌÄ��ÐÇÌÇÏÆÄÏ��´ÒÃ¿È�Ã¿¿� Ð�ÏÄÏÂÄ� ÍÊÍÔ� ÐÇÌÌÄ�
ÐÇÌÇÏ�ÌÍÍÆ¿�

���§ÇÐÒÐ�ÍÊ¿Ïi¿�Î�Ï�ÉÇÎ�ÖÍÍÔ�ÖÍÍÔÑ¿Î�ÎÇÏÂÄÌ 
|�´¿Ï¿Ô�ÖÍÔ�É�Æ��Ô¿Ï¿Ô�ÖÍÔÑÚ�¿Ê�Ö�Ï�ÎÍÊ¿Ï�À¿%�­Ê¿Ï� �É�Æ�ÌÄ�

ÍÈË¿ÔÔ¿�Ñ�Ð�Î¿Ï¿ÏÊ¿Ï�ÌÇËÄÐ�ÎÄ�ÆÄ%�����ÂÏÄÌ����ÂÏÄÑÖ�ÃÄ��ÒÊÒi�ÎÍ�
Ê¿�ÖÍiÚÊ��ÖÄ��ÂÏÄÌ�Î�¿ÊÆ¿��ÎÍÊi¿ÌÚ�Ê¿�ÎÍÆÚÌÚ���ÂÏÄÑÖ�Æ�ÌÄ�Ñ��È
ÎÍÊ�Î¿Ï¿Ï�����¬Íi¿�ÐÇÌ�Ô¿ÏÚÌÃ¿ÆÚ�ÌÚ��Ô¿Ï¿¿ÌÃ¿iÚ�Ð�ÂÄÌÌ��ÃÄÄ
É�Ï�Ð¿Ê¿ÃÚÏÆÚ���ÎÍÆÚ�ÌÇÌÃ¿�� Ñ�ÆÄ��� Ñ�ÂÄÌ�� ÃÄÄ� ÐÇÆ�ÌÄ� ÖÍiÚÊ�
ÆÚ�%����´¿ÈÃÇ�ÐÇÌ��ÎÍÆÚ�ÌÚ��Ô¿Ï¿¿�Ã¿iÚ�Ñ�ÂÄÌ��É�ÏÀÇÌ��Ô¿ÏÚÌ�
Ã¿ÆÚ�¿ � �´¿ÏÚÌÃ¿Ð�� Ô¿Ï¿¿�Ã¿iÚ� Ð�ÂÄÌÌ�� ÐÚi¿ÏÚÀÚÆÇË��� |� Ñ�Î
ÎÍÊÖ¿ÆÚ�%�¶ÍÈÚÏÔÍÐÐÚ��ÐÇÌ��®ÒÏÒÌ�ÎÍÆÚ�ÌÚ��Ô¿Ï¿¿�Ã¿iÚ�Ñ��
ÂÄÌ��¿Ê�Ñ¿ÐÑ¿ÀÚÐ��¿ÌÃ¿Ã¿�Ô¿ÏÚÌÃ¿ÆÚ�ÌÚ��Ô¿Ï¿¿ÌÃ¿iÚ�Ð�ÂÄÌÌ��Ô¿È�
ÃÇ�ÐÚi¿Ï¿ÏÚÌ�É�ÏÄÏÆ���

�h¾Ï�ÕÆÏÐÃÁ�ËÃ��Ð¾ËÙÏÐÙh
�«Ó�� �����!��� ������

���¶¿ÔÐÚ� ¿i¿Ð� ÔÍË¿È� ÖÇÐÑÄÉ� ÎÇÏÀÇÌÖÄ�� ÔÍË¿È� Ã¿¿� ¿i¿Ð� Ö¿ÔÐÚ
ÖÇÐÑÄÉ�ÎÇÏÀÇÌÖÄ�����®ÍÊi¿Ì�Ì¿�¿i¿ÐÑÚ��Ô¿ÈÃ¿i�ÎÍÊÖ¿ÑÔ¿ÌÚÌ�ÖÇÐ�
ÑÄÂ�ÌÄ�� Î�ÊÄÃ�ÏÊÄÏ�� Ô¿Æ¿Ê�ÚÔ� Ô¿Ï¿i¿ÌÌ¿�� Ô¿Ï¿i¿Ñ� ÖÇÐÑÄÂ�Ì� ÑÄÄÏ�
ÀÇÌÖÄÊÄÏ�� ÐÚÏÚÎ� ¿i¿ÐÑ¿�� Ã¿¿� ÌÚËÚÏÑ� ÖÚiÀÇÌÖ¿Ê¿Ï�� ���¶¿ÔÐÚ
É�Æ��ÎÍÆÚÌÚ��Ö�ÏÄÄÌÃÄ�ÖÚÚÊi¿Ì�Ö¿ÔÐÚÃ¿��Ö¿ÔÐÚÌÚ�ÐÚi¿Ï¿ÃÚÏ�
ÔÍË¿È�É�Æ���Ñ�ÆÄ���Ö�ÏÄÄÌÃÄÂ��ÔÍË¿ÈÌÚ��ÖÚÚÌÃÚÆÚÌ¿��ÔÍË¿ÈÌÚ
ÐÚi¿Ï¿ÃÚÏ��¶�ÏÄÉÑÄ�ÖÚÚÊi¿Ì�ÌÇËÄ�É�Æ�Ì���Ñ�Ê�ÌÃÄ�ÎÍÊ¿ÃÚÏ�

µÌÌÓ�ÆÏÕÃÐÈÃË�Í¾Å¾�ÆÏÍÆËÕÃÐÈÃË�È�Å�ÂÃ�ÃÎ
�«Ó�� ������

���¬Íi¿�Ð�ÏÄÏ�«ÇÌ���´¿Ì�ÎÇÂ�Ë��´¿Ì�ÎÇÂ�Ë���Ñ�ÎÖÄÆÄÏ��ÖÄ�«ÇÌ
ÖÍÍÔÑ¿¿Ì�ÌÇËÄÌ��ÑÍÊÃÚÏÀÇÌÖ¿Æ¿Ï%� ���«ÇÌÆÄÏ�ÉÇÊÖÄÑÉÄÌ��«ÇÌ��
Ð�ÐÑÄÏ�ËÌ��ÇÐÖÄÑÉÄÌ�Î¿Æ¿�ÍÊ¿ÏÌÚ�ÑÍÊÃÚÏÖ¿ÑÔ¿Ì�É�Æ��ÉÄËÂÄ�Ñ��È
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ÎÍÊÖ¿ÑÔ¿ÌÚÌ�Ð�ÏÄÏÂÄ�ÖÍÍÔÑ¿Î�ÎÇÏÄÏÀ�Ì������ÌÆÚ��ÑÒÏ¿ÌÚ�Î�Ã�ÏÖÄ�
Ã�Î�� ÖÇÏÌ�� ÑÇÏÄ�� Ô¿ÐÔ¿Ì�� Ñ�ÐÑ�Â�Ì� ÎÇÉ� Ñ¿ÐÔ¿� Ð¿Êi¿Ì� É�ÆÄÄ� Ñ��È�
±ÒÏ¿� ÎÇÉ� Ñ¿ÐÑ¿� ÑÒÏÖ¿ÑÔ¿ÌÌ¿�¿Ï�� ÐÒi� Ñ¿ÆÚÎ�� ÍÊ� ÑÒÏ¿¿� ÒÏÒÌi¿ÌÃ¿
Ã¿¿�� ¿ÌÚ� ÍÏÌÚÌ¿�� ÑÇÀ�ÏÄÑ� ÎÍÊÀ¿¿Ì�� ���«ÇÌ�� ÇÐÑ�Î�� Ð�Æ�ËÌ�� ÑÍÊ�
ÃÚÏÀÇÌÖ¿ÑÔ¿Ì�É�Æ��ÑÒÏ¿ÆÚÌ�Ñ�ÐÑ�Â��ÖÍÔ��ÍÊ¿�¿È�Ê¿�ÖÇÏÃÄ�Î�Ã�ÏÂÄÌ
É�ÆÄÄ�Ñ��È��°Òi�ÑÒÏ¿¿�ÒÏÒÌi¿ÌÃ¿��ÍÊ�ÑÒÏ¿�Ð¿Ô�¿ÌÃÍÔ�Ç�ÆÄÏ�Ê�Î¿Ï�
i¿Ì��­Ê�ÑÒÏ¿ÌÚ��Ç�ÆÄÏ�ÊÂÄÌ��ÇÊÀÄÉ�ÎÍÊi¿Ì�

µ�Ï�Õ¾¾�Ù�Í¾ÅÙËÙ��ËÙÊÙÏÕÙÅÙËÙ��Õ¾ÅÙÉ�Í¾Îh¾ËÙ
�«Ó�� ����!�§Ì�� ������

®Ï¿È�ÎÒ�ÌÇËÄÊÄÏÌ��®ÍÆÚÌ�ÇÐÖÄÑÉÄÌ�É�Æ�ÊÄÏÂÄ�ÖÍÍÔÑÇÏÚÌ�ÑÍÍÐ
Ð¿ÊÚÎ��§ÇÐÒÐ�©¿ÎÄÏÌ¿ÒËÆ¿Ï�Î¿Ïi¿Ì����­Ê�Ð¿¿ÏÃ¿�¯ÇË�ÐÇÏ�Â��

Ì���Ö�Ð�Ö¿¿�ÚÌÚ��Î¿ÆÚ�ÎÍÊi¿Ì���ÌÚ��¿¿ÏÊ¿ÎÖ¿ÑÔ¿Ì�ÌÚËÚÐÖÚ�
ÆÚ��Òi¿¿�ÑÚ��¿iÚÏÚÀÚÆÚÎ���ÊÄÏ�Î¿ÆÚ�Ö¿ÑÖ¿ÑÔ¿Ì����­Ê�Ö�Ð�Ö¿¿�Ú�
ÌÚ��Î¿ÆÚ�§ÇÐÒÐÑ¿�¿Ï�ÇÐ�Ð¿ÊÚÎ��ÌÚËÚÐÖÚÆÚÌ�ÇËÌÇÏÂÄ�ÉÇÊÆ�Ì
Ñ�Î���ÌÃ¿Ï�§ÒÃÄÈ�¿Ô�Ð¿i¿ÊÊ¿ÏÚÌ�ÐÒÏÚÌ¿Ïi¿�ÚÐÔ¿Ì�����Ô�Ð¿i¿ÊÊ¿Ï�
§ÇÐÒÐÐ¿Ï�ÉÇÊ�Î���ÌÌ¿��ÑÚ��ÐÒÏÚÌi¿ÌÌ¿Ï 

|�¶�Ð�Ö¿¿�ÚÌÚ��Î¿ÆÚ�°ÇÌ���ÎÍÊÚÆÚi�ÎÇÏÄÏ��Ä�ÑÒÏÚÐÑÚi�É�Æ��
��­Ê�Î�ÐÑ���ÖÍÌi¿�ÔÚÌÖ¿�Î¿Æ¿�Î�ÐÉÄ�ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿�Î�Ã�Ï�ÎÇÏÂÄÌ�

��§ÇÐÒÐ�ÍÊ¿ÏÌ¿��Ô¿Ã¿�Î¿Ïi¿Ì��¶�ÐÎ¿ÆÚÌÚ��ÇÀ�ÌÄ�ÖÇÃ�Î�ÍÃÚÏ�
i¿ÌÃ¿��ÍÊ�É�Æ��§ÇÐÒÐÔ¿�ÒÃÒÏ�¿ÏiÚÐÑ¿ÏÚÌ�Î�ÃÇ�ÖÍÍÔÑÇÏi¿�ÚÐÔ¿Ì 

|� ´¿Ì�ÎÇÂ�Ë�� Ð¿iÚÐÐÚÏ¿À¿�� ±ÒÏ¿Ë¿� É�ÏÄÏ��Ä� ËÇÌ� ÑÒÏÚÐÑÚi
ÌÇËÄÐÎ�Ì����¿ÌÌ¿�¿Ï�ÎÍÆÚËÌÚ�Ã¿¿�°ÇÌÆÄÏ�ÉÇÊÄÏÂÄ�ÑÒÏÚÐÑÚi�ÌÇ�
ËÄÐÎ�Ì�Ñ�Î�Ð¿Ì¿ÃÚË��°ÇÌ�Ö¿ÔÚi�Ê¿�ÎÇÏ�À�Ð��ÌÚËÚÐÖÚË�Ô¿ÆÚÔÑ¿Ì
Î¿Ï¿Ï�� ��«ÇÌ��� ÃÄÄ� ÎÍÆÚËÌ¿�� Î�Æ�É� Î¿ÐÑÚÔÑ¿ÏÚË� Î¿Ï�� ÎÍÆÚË�
ÌÚ��Ã¿¿�ÔÍÊÚÌÃ¿�Ö¿¿�ÚÊ¿Ï�Î¿Ï��¶¿¿�ÚÊ¿ÏÚËÌÚ��Î�ÏÄÄÆ�ÌÄ��Î¿Ï�
Ñ�ÆÄË�� ¿ÌÆÚ� Î¿Ï¿ÃÚÏ�� Î¿ÐÔ¿ÆÚÌ¿� �ÉÇÊ�� Ñ�ÆÄË�� ÍÊ� ÉÇÊÄÃ�Ï!� ÌÚ�
ËÚÐÖÚË¿��ËÚÌÚ�ÇÑ��Ñ�ÆÄË��ÍÊ�ÇÃÄÃ�Ï�

���ÌÚ� ÇÐÑ�Î�� §ÇÐÒÐ� Ô¿ÈÔ¿Î� Î¿ÏÚÎ�� ÐÍÍÌ�¿� ÉÇÊÖÄÑÉÄÌ� ÖÍÌi¿
ÖÍÍÔÑ¿Ìi¿Ì 

|�±�ÎÖÄË�Ð�ÏÄÏÂÄ��ËÚÌÃ¿i�ÉÇÏÑ�Ì�ÐÑ��«ÇÌ�§ÆÏ¿ÇÊÛÃÄ�ÃÄÄ�É�ÏÀÄÄË�
���§ÇÐÒÐÐ¿Ï� ÚÐÔ¿Ì� É�Æ�ÊÄÏ��� Î¿ÐÑÚÔÑÚ�� ÇÀ�ÌÆÄÏ� ¿ÈÊ¿Ì� ÉÇÊ�Î�

¿iÚÏÚi�ÌÚËÚÐÖÚÌÚ��Ô¿ÆÚÔÑ¿Ì�Î¿Ïi¿ÌÚÌ�É�Ï�Ð¿Êi¿ÌÌ¿Ï�

�È�Ï�ÆÍÕ�Ë���ÌÌÉhÙËÙ��Ð�Î�ÉÁÃË�ËÃ�ÃÎ
���«ÚÌÚ��ÐÍÍÌ¿�� §ÇÐÒÐ� ¬¿ÇÌ� Ñ�Î� Ð¿¿ÏÆ¿Ï� Î¿Ïi¿Ì�� �ÌÚ�� ÐÍ�

ÍÌ�¿�ÇÊÄÄÃÄ�É�Î��ÂÏÄÌ���Î¿Æ¿�ÖÍÌ�Î¿Ïi¿Ì�����°¿¿ÏÌÚ��Ô¿¿ÊÔ¿ÆÚÌ¿
ÖÇÑ�ÉÇÊÂÄÌÌÄÏ�ÌÃÄ��ÍÊ¿Ïi¿�ÒÃÒÏ�Î�Ï��É�Ð�ÇÎÖ�Ì���Ö¿ÊiÚÐ�ÍÍÊiÚ�
ÌÚ��Ð��Â�Ì�ÐÚi¿ÏÖ¿ÑÔ¿ÌÌ¿Ï��©�Î�ÖÍÌ�ÍÊ�Ð��ÉÑ���ÐÍÍÌ�¿�Ð¿¿ÏÃ¿�

��

�
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Î¿ÏÖ¿ÑÔ¿Ì�� ���´¿Ì�ÎÇÂ� ÍÊ� ÇÎÖ�Ì�� É�Ï� Ð¿ÊÚÎ�� ¿È¿Î� Î¿ÏÚÎ�� ÑÄÄÌ 
�ºÊi¿À¿������¿Ì¿��Î¿Ð�ÉÇÊ�Î��ÔÍËÃ¿¿�ÔÍÊÚÌ¿��ÑÄ�ÄÌ��°��ÉÑ��¿Î¿Ï�
Ö¿ÑÔ¿Ì�É�Æ�ÊÄÏ�ÑÒÏÚÀÚÐÔ¿ÌÌ¿Ï��­Ê��Ñ�ÆÄ���ÑÄÄÌ 

|�­ÍÊ��±�ÎÖÄË�Ð¿i¿¿�|�ÑÒÏ�
����Ê�Â�ÍÍÊ��ÑÒÏ�ÉÇÊ�Î��ÍÃÚÏÚÀÚÆÚÎ��ÖÍÍÔÑ¿Ì�ÐÚÔÔ¿Ì��§ÇÐÒÐ�

Ñ�ÆÄ��� ¿ÌÚ� ��ÄÆ�ÌÄ� ¿ÈÊ¿ÌÃÚÏ� ÎÇÏÂÄÌ�� ���®Ï¿ÈÆÚ�� ÔÍÏÚÔ� Î¿ÏÚÎ�
´ÒÃ¿ÈÌÚ�Ð¿ÀÊ¿Î��ÖÍÍÔÑ¿Ìi¿Ì ��®�ÐÑ���¿Ï¿ÀÚÐÑ¿�§ÊÀÄÉ�²Ô¿¿Ì�Ú��
�´ÒÃ¿È� ®ÍÆÚÌÚ�� ÖÍÌÚÌÆ¿Ï� ÉÇÊÑ�Ï��� ���§ÇÐÒÐÑ¿�¿Ï� ÎÒ� ÑÚÊ¿¿Ð
ÎÏ¿È�§ÒÃÄÈ�ÖÇÏ�Ì�Ä�Î¿Æ¿�ÎÏ¿È�ÇÀ�ÏÉ��ÖÇÏÊÄÏ�Ä�Ñ¿Ï¿¿Ì�

¨�ÎÃÏÈÃ�Ð�Å�Î�Ã��¦Ì¾ËËÙ���ÁÎÃË��ÉÃÎ�
�«Ó��� �����

���§Í¿ÌÌÚ�� �ÂÏÄÌ��ÊÄÏ�� §ÇÐÒÐÑ¿�¿Ï� ÑÚÊ¿¿ÐÑÚ� §Í¿ÌÌi¿� ÖÍÍÔ�
Ñ¿Î� ÎÇÏÂÄÌÌÄÏ�ÌÃÄ�� ���ÍÊ�� �ÂÏÄÌ��ÊÄÏ�Ì��� �É�Æ�Ì� ÎÍÆÚÌÆ¿Ï� ÔÚiÚ�
ÏÚÎ�¿ÊÚÎ��ÍÊ¿ÏÌÚ�§ÇÐÒÐÐ¿Ï�Î�ÃÇ�ÐÒÏ¿Ïi¿�ÚÐÔ¿Ì 

|�®�ÐÑ��� Ð¿iÚÎÖ¿ÑÔ¿Ì�É�Æ�À�Ð�°ÇÌÆ��� ËÄ� ¿Ê¿È�Î�ÐÉÄ�Î¿ÐÔ¿ÆÚÌ
Ð¿iÇÏi¿�ÉÇÏÄÉ�ÎÄ%

|� ���©�ÏÄÐÉÄ�Ñ�Æ�Ï�Ä��§Í¿ÌÌ�Î�ÐÑ��°ÇÌÆÄÏ�ÚÆÚÎ��Î�ÃÇ�ÐÒÏ¿Ïi¿
Ö¿Ô¿¿Ì ��®�ÐÑ���Ð¿iÚÎÖ¿ÑÔ¿Ì�É�Æ�À�Ð�°ÇÌÆ���ËÄ�¿Ê¿È�Î�ÐÉÄ�Î¿ÐÔ¿�
ÆÚÌ�Ð¿iÇÏi¿�ÉÇÏÄÉ�ÎÄ%��|�ÑÄÄÌÌÄÏ�ÍÊ¿Ï��§ÇÐÒÐÐ¿Ï�ÉÇÊ�Î�

���­Ê� ÑÒÐÔ¿� §ÇÐÒÐ�� É�Î� É�Æ�Ì�� ¿iÚÏÚiÊ¿ÏÃ¿��� Ð¿i� ÖÍÔÑ¿ÌÚÐÑ¿�
Î¿Æ¿�Ö¿À¿Ê�ÔÒÑÑ¿ÏÚÌ¿��ÎÍÆÚÃÚÎ��Ô¿Ï¿Ô�ÖÍÔ�É�Î�É�ÆÄÄ�Ô¿Ï¿Ô�ÍÃÚÌ
¿ÈÊ¿ÌÃÚÏi¿Ì�����§ÇÐÒÐ��Ñ�ÆÄ���ÍÊ¿Ïi¿�Ì¿ÌÃÚÏÚÎ��ÑÄÄÌ 

|�®¿ÏÚ�¿Ï��§Í¿ÌÌi¿�É�ÏÂÄÌ�Î¿Æ¿�ÇÐÉÄÌ�ÌÇËÄÊÄÏÃÄ�ÄÏ�ÖÍÍÔ�
Ñ¿Î�ÎÇÏ��ÄÏ �Ô¿Ï¿Ô�ÖÍÔÑ¿Ï�É�Ï�ÐÚÔÖ¿Ê¿Ï��¿ÔÐ¿ÔÑ¿Ï�Î¿Ð�ÐÚÔÖ¿Ê¿Ï�
ÖÚÆÚi� Î¿ÊÚiÊÚiÊ¿Ï� ¿ÏÚiÊ¿ÌÚÎ� ¿ÊÖ¿Ê¿Ï�� ÑÒÌÚÔÑ¿Ï� ÇÐ� ÐÚÔÖ¿�
Ê¿Ï���Ê�ÂÊÄÏ�Ñ�Ï�Ê�ÉÇÊÖÄÊÄÏ��ÖÍÔ�É�Æ�ÊÄÏÂÄ�¶¿ÔÐÚ�´¿À¿ÏÌÚ�ÇÐÉ�Ï�
ÖÄÊÄÏ�����«ÇÌÌÄ��ÔÚÈ¿�ÎÍÊÀÇÌÖ¿ÑÔ¿ÌÚ��Ö¿ÐÉ¿ÊÚi�

���§Í¿ÌÌÚ�� �ÂÏÄÌ��ÊÄÏ�� Î¿ÏÚÀÚÐÔ¿Ì� ÐÍÍÌÃ¿�� §ÇÐÒÐ� §Í¿ÌÌ¿�
�¿Ï�É�Æ�ÊÄÏÂÄ�ÖÍÍÔÑ¿Î�ÐÚÔÔ¿Ì 

|� ¬ÇËÄ� É�ÏÄÏÂÄ� ÔÒÒ� Ö¿ÆÚÆ¿Ï� Ö�ÏÂÄÆÄÏ%� ¶ÇÊÂÄ� Ö¿ÈÔ¿Ê� ÑÒÏi¿Ì
Ô¿ËÚÐÑÚ� À¿%� ���¬ÇËÄ� É�ÏÄÏÂÄ� Ö�ÏÂÄÆÄÏ%� ®¿È� ÉÇÎ�¿Æ¿ÔÑÚi� É�Æ�Ì�
ÀÄ%� ¶Ä� �ÃÇ� ÑÍÌ¿Ì� Ö�ÏÖÄÑÉÄÌÌÄÏ� Î¿Æ¿� Î¿È� ÖÒÏÑ¿ÎÖ¿ÑÔ¿ÌÌ¿Ï� Ô¿Ì
�ÏÂÄÊÄÏ�ÌÃÄÊÄÏ�����¬ÇËÄ�É�ÏÄÏÂÄ�Ö�ÏÂÄÆÄÏ%�²Ô¿¿Ì�ÚÌÚ�À¿%�¨¿��ÍÊ
ÒÔ¿¿Ì�Ú��Ñ�ÎÖÄË�Ð�ÏÄÏÂÄ��ÒÔ¿¿Ì�ÚÃ¿��Ã¿¿�ÒÊÒi������ÌÆÚ�ÍÊ��ÉÄËÌÄ�
�ÄÏ�Î�ÃÇ�Î¿ÆÚÊi¿Ì ��«ÚÌ¿�°ÇÌ���¿ÊÌÚ��¿�°ÇÌ���ÖÍÊÚ�ÌÚ�ÑÇË�
ÌÇÏ� ÇÊ��ËÌ�� ÚÐÖ¿Ë��� ���±�ÎÖÄË� Ð�ÏÄÏÂÄ�� ÎÒ� ÖÇÏ� �ÐÑ�ÌÃÄ� Ñ�ÏÄÄÌ
É�Æ�ÊÄÏÃÄ�� ©�ÏÄÐÉÄ� Ñ�Æ�Ï�Ä�� §Í¿ÌÌ¿�� ÒÊÒi� ÒÔ¿¿Ì�Ú� ÖÍiÚÊ�� ¶Ä
´ÒÃ¿È�Ô¿Ì�ÖÇÏ�Ì���Ç��É�ÖÇÇ�ÃÄÄ�¿ÌÌ¿��ÒÊÒi�
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���§ÇÐÒÐÑÚ� ÇÐÉÄÌ� É�Æ�ÊÄÏÌ��� ÎÏ¿ÈÆÚ�� ¿ÊÀ¿Ì� ÖÚi�¿�Ì¿Ï� Ã¿¿�
§Í¿ÌÌ¿��Î¿ÐÑÚÏ¿�É�ÏÄÐÉÄ�Ñ�Æ�Î��´ÒÃ¿ÈÌÚ�Ð¿ÀÊ¿¿Ì�����¶Ä�Ó¿ÏÇ�
ÐÄÈÊÄÏÌÄ�� «ÍÇÐÄÈ� ¶¿ÔÇÇ� Î�Ê�Â��ÊÄÏ��� ´ÒÃ¿È� É��Ì�Ì� ÎÍÐÑ¿ÏÚ�
Ì¿��ÔÚÈ¿�ÇÃ�Î��§Í¿ÌÌ¿��Î¿ÐÑÚÏ¿�É�ÏÄÐÉÄ�Ñ�ÆÄÏ�ÌÄ��ÑÍiÚÏ�ÎÍÊ�
i¿ÌÌ¿Ï�

����ÌÃ¿Ã¿�§ÇÐÒÐ�ÖÍÍÔÑ¿Ìi¿Ì 
|�®Ò�Ñ�ÊÌ���É�Æ�ÊÄÏ�Ì�ÉÄËÌÄ��ÑÇ�ÌÄÐÑ�ÏÇË%�©ÄËÂÄ�ÍÊ¿Ï�Ñ��È�

ÊÄÏ%� ���­Ê¿Ï�� Ñ¿ÐÔ¿Ï� ÍÃÚÏÚÎ�� ÒÃÒÏ�Ñ�Ã�Ï� ÔÚÐÔÚÏÚÐÖ¿ÑÔ¿Ì� Î¿Ê¿�
Ê¿Ïi¿�Ñ��ÈÊÄÏ ��®�Ð�Ð�ÏÄÏÂÄ�ÔÍÀÚÏ¿ÔÌ¿��ÍÈÌ¿¿ÀÚÐ��ÖÄ�Ð�ÏÄÏ�ÎÊÄ�
ÐÄÑ�Ð¿ÊÀ¿¿Æ¿Ï��®�Ð�Ð�ÏÄÏÂÄ�ÔÍËÆÚÌÚÐÑÚi�Ð¿ÏÚÌÌ¿Ï�Ð¿ÏÌ¿¿ÀÚÐ��ÖÄ
Ð�ÏÄÏ�ÚÊi¿ÐÎ¿¿Æ¿Ï������©�ÏÄÐÉÄ�Ñ�Æ�Ï�Ä��§Í¿ÌÌ��ÉÇÊ�Î��ÍÏ¿Æ¿�ÑÒÑ�
Ô¿Ì� Î¿Æ¿� Î�Ï� ÃÄÄ� ¿Ï¿i¿� �ÐÎÄÄÌ�� °�ÏÄÏ�� Ñ�ÆÄ��� �©�Æ�Ì�� ¿ÈÌ¿¿I� Ô¿Î�
ÑÚÏi¿Ì���|�Ñ�ÎÖÄÆÄÏ�� ���©�Æ��­ÍÊiÚ��ÉÇÊ�Î��ÖÇÇÐ�ÑÄÄ�Ö�ÎÖÄ��¿Ï¿i¿
Ã¿¿��ÐÖÄ��°�ÏÄÏ�Ñ�ÎÖÄÆÄÏ ��©�Ï��ÄÏ��ÎÒ�ÖÇÇÏÂÄ�ÃÄÄ��¿Ï¿i¿�Ã¿¿��ÆÄÏ�
ÂÄ�ÔÚÌÖ¿ÑÔ¿Ì�É�Æ�Ì���ÍÊ�¿ÊÀ¿Ì�ÖÚi�¿�Ì¿ÏÌ¿��Î¿Æ¿�Ö¿ÆÚÔÑÚiÊ¿Ï�
Ì¿��Ì¿Ì�ÚÊ¿ÐÖ¿��� ���´ÒÃ¿ÈÌÚ��ÔÚÈi¿� Ð¿iÚÆÚ�� Ñ�ÆÄ���ÎÏ¿È�Î¿Ê¿�
Ê¿ÏÚÌ¿��ÉÇÏÄÖ�ÊÄÊÖÄ�

µ¾ÅÙÓÐÙh�ÆÍÕ�Ë���ÍÙÎÌÅÙË�Ð¾ÏÐ¾¾ËÙ
���®�Ï�Ó¿ÏÇÐÄÈ�§ÇÐÒÐÑÚ�ÎÍÆÚÌ¿��Ô¿Ã¿� ¿ÆÚÏ¿ÌÚÎ�¿Ê¿Ïi¿�ÔÚ�

iÚÏi¿Ì��§ÇÐÒÐ��¿ÌÚ��ÇÀ�ÌÆÄÏ�ÉÇÊ�Î��ÐÑÍÊ�ÉÇÐÑ�ÌÆÄÏ�¿ÆÚÏ¿Ì¿Ïi¿
ÍÃÚÏ�Ð¿Êi¿Ì�����­Ê�Ð¿¿ÏÃ¿��Ñ�ÆÄ���Ö¿ÆÚÔÑ¿�ÖÒÏÑ¿ÎÖ¿ÑÔ¿Ì�ÇÎÖ��ÎÍÊ�
i¿Ì��§ÇÐÒÐÑÚ�Ó¿ÏÇÐÄÈÌ���ÑÒÏ¿ÆÚÌÃ¿�¿ÆÚÏ¿ÌÖ¿ÑÔ¿ÌÚÌ�ÇÐÑ�Î��¿Ì�
Ã¿Ï� Ñ¿ÃÚÊÚi� ÖÚÐÑÚi� ËÇÏÍ� Ô¿È¿ÔÑÚi� ¿Ê¿Á¿ÐÑÏ� �Ã�Ð� ¿iÚÊ� ÉÇÊÂÄÌ�
���­Ê�ÇÎÖ���§ÇÐÒÐÐ¿Ï�ÉÇÐÑ�ÌÆÄÏÑ�Ì�Î¿Ð�ÉÇÊ�Î��¿Æ¿iÚÌ¿�Ñ�Æ�Î��ÚÊ�
i¿Î���ÌÚ��¿Æ¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿�Ô¿Ï¿Ô�Ö¿ÐÑ¿ÏÚÌ�Ñ�Â�Î��Ð¿ÐÑ¿ÏÚÌ¿��ÍÊ¿ÏÌÚ
ÔÒÏÒÃ¿�ÖÚÐÔÊ¿¿Ì���Ì¿���ÌÚ��¿Æ¿ÔÑ¿ÏÚÌ��ÍÔÐ¿ÌÚÎ��Ñ¿ÃÚÊÚi�ÖÚÐ�
ÑÚi� ËÇÏÍ� Ô¿È¿ÔÌ¿�� Ð�ÏÑÉÊÄÎ� ÐÚÔÔ¿Ì�� ����ÌÆÚÌ� É�Ï�Î�� §ÇÐÒÐÑÚ
ÔÚiÚÏi¿Ì�Ó¿ÏÇÐÄÈ�ÎÍÆÚ�¿ÊÚÌ�¿�ÖÍÍÔÑ¿Ì�Ð¿Êi¿Ì ��®Ò�É�Æ���ÐÚÌ�
Ì¿��ÒÔ¿¿Ì�Ú�ÎÍÊi¿Ì�ÎÍÊÆ¿�� ¿Æ¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿�ÑÄÄÎÖÄÑÉÄÌ�ÇÎÖ�Ì���ÉÄË
ÎÍÊÖ¿ÑÔ¿ÌÚÌ�Î�ÊÄÏ��É��ÍÊ�Ö¿ÆÚÔÑÚi�ÇÎÖ��ÌÍÍÆ¿��

���§ÇÐÒÐ��¿ÌÃ¿Ï�¿ÈÊ¿ÌÚÎ��ÑÄÄÌ 
|�°ÇËÍÌ��«ÇÌ�Ð¿i¿¿�Î�Ï�ÌÇËÄ�ÖÍÍÔÑ¿Î�ÎÇÏÄÏÂÄ�Ð¿iÚÌÖ¿Ë�
|�¶ÍÍÔÑ¿���ÂÏÄÑÖ���|�Ì¿ÌÃÚÏi¿Ì�¿ÌÆÚ�
���§ÇÐÒÐ�ÑÄÄÌ 
|�®�Ï�Î¿Èi¿��É��É�Æ��¿ÊÚËÌÚi�ÎÍÊÑÚÏ��®�ÏÐ�Ì���ÎÇÏ�Ä��¿ÊÚËÚ

ÎÇÐ�Ö�Ð�ÃÇÌ¿ÏÇÈ�ÎÍÊÑÚÏ���É�Ì��Æ�Ì����Ñ�ÆÄ���|�ÇÊ�Â�ÃÇÌ¿ÏÇÈ�����¶Ä
ÍÊ¿Ï�¿ÔÖ¿�ÖÍÔ�ÎÍÊi¿ÌÌ¿ÏÚÌ¿�¿Ï��Î¿È�É�Æ��¿ÊÚËÌ¿ÏÚÌ�ÖÍÔ�ÇÃ�À�Ð�
Ñ�Ï��¶ÍÍÔÑ¿��ÍÊ��É�ÊÄ�Ì���Ô¿ÈÆÚ�Î¿È�É�ÆÄÄ�¿ÏÑÚÔ�ÔÚÌ¿Ï%
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|����°¿iÚÌÖ¿Ë��Ô¿ÈÆÚÌÇ�É�Î�ÎÍÆÚÃÚÊi¿Ì��¿ÌÆÚ�¿ÏÑÚÔ�ÔÚÌ¿Ï��|
Ì¿ÌÃÚÏi¿Ì�°ÇËÍÌ�

|�­ÏÑ¿�Ð¿iÚÌÖ¿ÆÚ���|�ÑÄÄÌ�¿i¿¿�§ÇÐÒÐ�
����Ì¿��ÇÎÖ�ÆÄÏ�¿ÊÃÚÏ¿�¿ÈÊ¿ÌÚÎ��°ÇËÍÌi¿�ÑÄÄÌ 
|�°ÇÌ�ÎÒ�ÇÎÖ�Ì��É�ÏÖÄÆ���ËÄ%�«ÇÌ�ÐÇÌ���ÑÒÏ¿�Æ¿Ï�ÉÇÊÂÄË��ÖÄ

ÐÇÌ�¿Æ¿Ô�ÖÒi�¿��ÐÒi�ÎÇÏÀÄÄÆ����®Ò�ÇÎÖ���Ñ�ÆÄ���Ô¿Ï¿Ô�Ö¿ÆÚÌ�¿Æ¿¿Ë¿
Ñ�Â�Î��Ð¿ÐÑ¿ÏÚÌ¿��ÖÚÐÔÊ¿ÀÚÐÔ¿Ì�����°ÇÌ�«ÇÌ���ÒÃÒÏÊ¿Î��ÍÔÐ¿ÌË¿¿�
ÆÚ���ÖÄ�ÎÒ�ÇÎÖ��ÉÇÊÂÄÌÌÄ��ÎÄÄÏ�«ÇÌ���¿Æ¿ÔÑ¿ÏÚËÌÚ�ÑÍÔÑ¿ÀÇÌ�ÍÔ�
Ð¿ÌÖ¿�����°ÇÌ�Î¿ÆÚËÌÚ�Ô¿È¿ÔÌ¿��Ð�ÏÑÎÄÄÆ����ÎÒ�ÇÎÖ���Ñ�ÆÄ���«ÇÌ��
¿Æ¿ÔÑ¿ÏÚËÌÚ�¿¿ÏÊÚi�ËÇÏÍ�Ô¿È¿ÔÌ¿��Ð�ÏÑÉÊÄÄÌ������ÌÌ¿�¿Ï�«ÇÌ�Ð¿�
i¿¿�Ñ�ÎÖÄË��ÒÊÒi�ÔÚÌÚÐÑÚ�É�Æ�ÑÉÄÌ���Ö�Ì��ÎÒ�ÇÎÖ�Ì���É�Î�Ö¿ÆÚÔÑ¿�
ÏÚ�ÎÍÆÚÃÚÊÃÚ��©ÄËÌÇ�¿ÐÔÚÌ¿Ô�ÎÍÆÚÃÚÊÖ¿��¿ÌÆÚ�¿ÐÔÚÌ¿Ô�ÔÚÌÖ¿�

���§ÎÖÄÄ��Ñ�ÆÄ���ÑÄÄÌ 
|�¶¿ÆÚÔÑ¿ÏÚ��ÎÍÆÚÃÚÊÖ¿�
|����©ÄË�ÎÍÊ�¿��ÎÒ��Ö¿ÆÚÔÑ¿ÏÌÚ�Ã¿¿�ÎÍÆÚÑÖ¿ÑÔ¿Ì%�|�Ñ�Î��ÎÍÐ�

Ñ¿ÏÚ�¿ÊÚÌ�¿�ÖÍÍÔÑ¿ÐÔÊ¿¿ÌÌ¿Ï�ËÚÌÃ¿�Ô¿Ã¿�ÍÃÚÏÖ¿ÑÔ¿Ì�É�Æ�ÊÄÏ�
|����©ÇÏÑ�Ì�Æ���ÐÇÌ��¿Ï¿ÖÚÊ¿ÃÚ��¿ËÚÏ�Ô¿ÆÚÔÌ¿��Î¿Ï��|�ÑÄÄÌ�ÍÊ

ÇÎÖÄÄ�§ÇÐÒÐ�

¦ÆÏÑÏË¾��Ó¾Â¾�Í¾ÎÕ¾ÐÓ¾Ë�ÆÍÕ�ÉÃÎ

�ÌÚ��ÐÍÍÌ¿��§ÇÐÒÐ��Ð¿¿ÏÊ¿Ï�¿�Î¿Æ¿�¿¿ÊÊ¿Ï�¿�´ÒÃ¿È�Ô¿Ì��Ê�
Â�Æ�ÌÄ�ÄÏ�¶¿ÔÐÚ�´¿À¿ÏÌÚ�ÇÐÉ�Ï�Ö�Ï�Î���ÂÏÄÑÉÄÌ���ÌÚÌ¿��Ô¿�

Ã¿�ÍÌ��É���ÂÏÄÌ��Æ��ÎÍÊi¿Ì����­Ê¿ÏÌ¿��Ô¿Ã¿�§ÇÐÒÐ�Ö¿À¿Ê�ÔÒÑÑ¿ÏÃ¿�
Î¿Æ¿�¿iÚÏÚiÊ¿ÏÃ¿��ÇËÌÄÀ�ÐÉÄÌ�ÇÎÖ�ÊÄÏ�ÎÍÊi¿ÌÌ¿Ï��­Ê¿ÏÌÚ��¿Ï¿�
ÆÚÌÃ¿��ÐÑ�ÌÄ��ÖÇÑ��Ö¿À¿Ê�ÔÒÑ�ÐÚi¿ÏÃÚÏi¿Ì�«¿ÂÃ¿ÊÇÌ¿�Ñ�Î�ÐÍÊ¿ÊÚi
«¿ÏÇÞ�ÎÍÊi¿Ì����§ÏÍÃÑÚ��ÑÒÏ¿ÆÚÌ¿��ÒÐÑ¿ÎÖ¿ÑÔ¿Ì�´ÒÆ¿ÌÚ��ÇÎÖ�Æ�
§Í¿ÌÌ¿�Ã¿¿��°ÒÐ¿ÌÌ¿�Ã¿¿��¿ÌÌ¿��Ã¿¿�Î¿ÐÔ¿�É�Î�ÇÎÖ�ÊÄÏ�ÎÍÊi¿Ì�
Ì¿Ï��­Ê¿Ï�§ÇÐÒÐÔ¿�ÎÏ¿È�Î¿Ï�ÌÇËÄÊÄÏ�ÌÄ��ÎÍÊÚÐ�ÑÒÏi¿ÌÌ¿Ï�

°¾¾ÎÙh�ÙÂ¾�¾Î�ÈÆÍ�ÕÌÌÓ
�«Ó��� �����!��� ����!�«É�� �����!�� �����

���ÈË¿Ô� Ð¿¿ÏÊ¿ÏÃ¿�� É�Æ�� É�Î� ÖÚÚÊÚÐ� Î¿Ïi¿ÌÃ¿�� §ÇÐÒÐ� ÍÊ¿Ïi¿
ÉÇÎ�ÖÍÍÔÑ¿Ï�ÖÍÍÔÑ¿Î�ÐÚÔÔ¿Ì 

|���±¿¿ÏÚi�Ú�É�Æ���ÏÄÌ�Ñ¿¿ÏÇÏi¿�ÐÚÔÔ¿Ì��±¿¿ÏÚÎÖ¿ÑÔ¿ÌÃ¿���ÏÄÌ�
ÌÄÏÌ���Ô¿È�Î�ÏÄÄÆ��ÖÍÊ�Ô¿ÆÚÌ¿�Ñ�ÐÉÊÄÎ�Î¿Ïi¿Ì��§ÏÑÖÄÑÉÄÌ�É�Æ�ÊÄÏ
ÍÊ¿ÏÌÚ�ÑÇÎÐÄÎ�Ð¿Êi¿ÌÌ¿Ï�Î¿Æ¿�ÑÇÂ�ÏÃÄÂ��ÔÒÐÑ¿Ï�Ô¿ÔÊ¿ÀÚÐÔ¿ÌÌ¿Ï�
��®¿ÐÔ¿��ÏÄÌÌÄÏ��Ñ¿ÐÑÚi�ÖÇÏÂÄ�Ñ�ÐÉÄÌÌÄÏ��­Ê¿Ï���Ñ�ÊÄ�ÉÇÊ�Î��ÐÚÔ
ÖÇÑÎÇÌ��ÔÒÏÒÎ�Î¿Ïi¿ÌÌ¿Ï����®�ÏÄÄÊÄÏ��Ñ�ÂÄÌÄÉ�¿Ï¿ÆÚÌ¿�ÑÍÍÊ¿¿ÌÌ¿Ï�
±�ÂÄÌÌÄÏ�� �Æ�Î�� ÍÊ¿ÏÌÚ� Ö¿ÀÚÏ¿� Î¿ÆÚÀÚÐÔ¿ÌÌ¿Ï�� ��®¿Æ¿� Î¿ÐÔ¿ÆÚ

��
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Ö¿ÔÐÚ�ÖÇÏÂÄ�Ñ�ÐÉÄÌ��­Ê¿Ï���Æ�Î��ÎÍÊi¿ÌÚ�Ê¿�Ö�Ð�Ô¿ÑÇ�É�Î�ÌÇË�Ð
ÎÇÏÂÄÌÌÄÏ�

®Ò�ÉÇÎ�ÖÍÍÔÑÚ�ÖÍÍÔÑ¿Î��§ÇÐÒÐ�Î�ÃÇ�ÑÍÍÐÔ¿Ì 
|�´ÒÊ¿¿�Î¿Ï�É�Æ���ÇÐÐ�Ì�
|� ��¬ÇËÄÌ��Ñ¿ÌÚÔÑ¿ÎÖ¿�ÎÒ�ÉÇÎ�ÖÍÍÔ%�|�ÐÒÏi¿ÌÌ¿Ï�§ÇÐÒÐÑ¿�

�ÂÏÄÌ��ÊÄÏ��
���§ÇÐÒÐ�Î�ÃÇ�Ì¿ÌÃÚÏi¿Ì 
|� °�ÏÄÏÂÄ� ´ÒÃ¿È� Ô¿Ì�ÖÇÏ�Ì��� Ö¿ÆÚÑÑ¿ÏÚÌ� Î�ÊÄÏÂÄ� ÎÇÏ�ÊÂÄÌ�

Î¿ÐÔ¿Ê¿ÏÚÌ¿�� Ñ�ÆÄ��� ÉÇÎ�ÖÍÍÔÑ¿Ï� Ê¿� ÎÇÏ�ÊÂÄÌ�� �ÌÌ¿�¿Ï� ÍÊ¿Ï�
É�ÏÆÄ�ÃÄÄ��É�ÏÀÇÌÖÄÊÄÏ��ÇÐÐÄ�ÃÄÄ��Î�Ê�ÎÍÊÀÇÌÖ¿Ê¿Ï�����«ÚÌ¿�ÌÇ�
ËÄÃÄ�ÄÏ�ÖÍÍÔÑ¿ÎÖ¿�ÎÒ�ÉÇÎ�ÖÍÍÔ���ÏÄÌÌÄÏ�|�ÍÊ�´ÒÃ¿È�Ð�Æ��ÎÍÊÖ¿�
���¶ÍÊ�Ô¿ÆÚÌÃ¿�Ñ�ÐÉÄÌ��ÏÄÌÌÄÏ�´ÒÃ¿È�Ð�Æ�Ì�ÇÐÖÄÑÉÄÌ�É�Æ�ÊÄÏ�ÎÍÊ�
Ö¿Ê¿Ï��°¿ÈÑ¿Ì��Ñ�ÆÄ���ÉÇÊ�Î��ÍÊ¿ÏÌÚ�ÉÇÏÑ�ÌËÄÆ�ÌÌÄÏ�Î¿Æ¿�¿Ï¿ÖÚ�
Ê¿Ì�ÎÍÊÀ¿ÆÚÌÌ¿Ï�Ñ�Î��ÍÊ�Ð�ÐÑ��É�Æ�ÊÄÏÌ���Ö�ÏÄÉÑÄÏ�ÌÄ��¿Ê�Ö�Ï��
À�ÐÖÄ�����±¿ÐÑÚi�ÖÇÏÂÄ�Ñ�ÐÉÄÌ��ÏÄÌÌÄÏ�ÖÇ%�|��ÌÆÚ�´ÒÃ¿È�Ð�Æ�Ì��ÇÐ�
Ñ�Î��Ö�ÏÄÉÑÄÏ�ÌÄ��ÏÖ�Ê�Â�¿ÊÖ¿ÑÔ¿Ì�É�Æ�ÊÄÏ��ÖÄ�ÖÇÊÄÂÄÊÄÏ��ÖÍÔÑ¿�¿Ï�
�Ï� ÌÇËÄÐ� ÊÄ� ÉÇÏÑ�ÌÖÄÊÄÏ�� ¿Ì¿��� ÐÚÌÚÔÑ¿i¿� ÒÏÒÌÆ¿Ê¿ÏÍÔ�� ÉÇÏÑ��
Ì�ÐÑÄÏ�Ì� Ñ¿ÐÑ¿ÀÚÐÖ¿Ê¿Ï�� ���±�ÂÄÌÄÉÑÄÏ� ¿Ï¿ÆÚÌ¿� Ñ�ÐÉÄÌ� �ÏÄÌÌÄÏ�
Ñ�ÆÄ���|�´ÒÃ¿ÈÌÚ��Ð�Æ�Ì� ÇÐÖÄÑÉÄÌ� É�Æ�ÊÄÏ�� ÖÄ� Ð¿iÚÐÐÚÏ¿ÐÑ¿Ïi¿�
Î¿Èi¿��ÖÒÏÑ¿ÐÑÚ��ÖÚÏi¿ÊÊ¿ÏÚÌ¿�Î¿ÐÑÚÏÚÎ��Î�Ï�ÃÄÄ�ÑÒÆ¿�ÇÑ�ÎÍÊ�
ÀÇÌ�Ð¿ÊÖ¿Ê¿Ï�����¶¿ÔÐÚ�ÖÇÏÂÄ�Ñ�ÐÉÄÌ��ÏÄÌÌÄÏ��Ñ�ÆÄ���|�´ÒÃ¿ÈÌÚ�
Ð�Æ�Ì�ÇÐÑ�Î��¿ÌÚ�Ö¿iÀ¿Ì�Î¿Æ¿�¿ÏÚi�Ö�ÏÄÉÑÄÏ�ÌÃÄ�Ô¿ÈÏ¿ÊÊ¿ÎÖ¿ÑÔ¿Ì
É�Æ�ÊÄÏ��°ÇÃ�ÉÑÄÏÂÄ�ÐÚÃ¿ÆÚÎ��ÒÊÒi�ÑÒÆ¿�¿iÚÊÖ¿Ê¿Ï�

�ÃÇ�ÖÍÍÔÑ¿Î��§ÇÐÒÐ�Î�ÃÇ�ÑÍÍÐÔ¿Ì 
|�§ÐÖÄ��ÔÒÊ¿¿�Î¿Ï�É�Æ���ÇÐÐ�Ì�
|� ���®�ÏÃÄÄÆ�� Ö¿ÏÚÑÔÚÌÚ�� Ö¿ÏÚÃÚÎ� ¿ÊÚÎ�� �Ã�ÐÌÄ�� Ö¿ÎÎÇÌÖ¿

¿Ê¿È�ÍÏi¿Ì�¿ÊÑÚÌ¿�ÑÒÏiÚÐÎÇÌÖ¿��¶Ä�É�ÏÂÄÌ�É�Æ�ÊÄÏ�Ö¿ÏÇÇÌ�É�Ï�
Æ�ÌÌÄÏ� Ñ�Î�� ¿ÌÚ� É�Ï�ÌÃ�ÏÄ� ÖÇÏÃÄ� ÑÒÏiÚÐ� Ð¿Ê¿ÃÚÏÊ¿Ï�� ����ÊÄÆ�ÌÄ
ÐÚÔÎ¿�¿��Î�Ï�ÃÄÄ�Ö¿ÆÚÑ�ÖÍiÚÊ��Ö¿ÆÚÏi¿ÌÚ�ÇÐÑ�Ê�Î��Ñ¿ÐÑÚÌ¿�ÐÚÔ�
ÎÇÌ�ÎÍÊ¿�ÖÍiÚÊ������ÌÌ¿�¿Ï�ÐÇÏÂÄÉ�ÎÍÊÚ�¿Ï �ÉÄËÃÄ�Î¿Ï��¿i¿¿�ÔÍ�
Æ¿�ÎÇÏ�ÊÄÏ!�ÉÄËÃÄ�ÖÍiÚÊ��¿ÌÆÚÌÚ��Î¿Ï�ÎÍÊÆÚÌ�Ñ�Î�Ð¿iÚÌÖ¿ÑÔ¿Ì
ÌÇËÄÆ��ÃÄÄ�¿ÊÚÊ¿Ï�

���§ÇÐÒÐÐ¿Ï���ÄÆ�ÌÄ��Ô¿ÏÚÌÃ¿ÐÑ¿ÏÚ�ÉÇÊÂÄÌÌÄÏ��ÖÄ�ÇÀ�ÏÄ�É�Æ��É�Î
ÎÍÊi¿ÌÌ¿�¿Ï�� §ÇÐÒÐÔ¿� Ö¿iÚÌ� É�Ï� ÎÍÊÀ¿¿ÌÌ¿Ï�� ����ÌÃ¿Ã¿� ÉÄË�ÃÄ
§ÇÐÒÐÔ¿�ÇÐÉ�Ï�ÎÇÏÂÄÌ 

|� ��Ä�ÌÄ�� Ô¿ÏÚÌÃ¿ÐÑ¿ÏÚ�� Ñ¿ÐÔ¿Ï� ÑÒÏÖ¿Ê¿Ï�� °ÇÌÌÄ�� ÑÍi¿ÆÚÎ
¿Ê¿Ïi¿�ÔÚÌÖ¿Ê¿Ï�

|� �����ÄËÌÄ��Ô¿ÏÚÌÃ¿ÐÑ¿ÏÚË�´ÒÃ¿ÈÌÚ��Ð�Æ�Ì��ÇÐÑ�Î�� ÑÍÊÃÚÏ�
Ö¿ÑÔ¿Ì�É�Æ�ÊÄÏ��|�Ì¿ÌÃÚÏi¿Ì�¿i¿¿�§ÇÐÒÐ�
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¨�ÉÂÃÁ��Ó¾ÅÙÎ�ÕÆÉË��¾ÊÙÎ¾ÐÓ¾ËÙ
�«Ó�� �����!�«É�� ������

���®�ÏÐ�ÌÃÄ�§ÇÐÒÐ���ÂÏÄÌ��ÊÄÏ�ÌÄ��Ô¿Ã¿�ÉÇËÄÄ�ÍÃÚÏÚÎ��ÑÄÄÌ 
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­Ê¿Ï�ÉÇÐ�ÐÚÔÔ¿ÌÌ¿Ï������ÃÇ�ÉÇÐ�Î¿ÏÇi¿ÌÌ¿ÏÚÌÃ¿��§ÇÐÒÐ�ÒÆÒ�

ÀÚÐÔ¿Ì��­Ê�ÑÒÐÑ¿�É�ÊÃÄ�ÒÊÒi�ÖÇÊ�ÎÍÊ�ÐÚÔÔ¿Ì��°¿Êi¿ÔÑ¿Ï�¿ÆÚÏ¿
Ð¿¿Î��ÉÇËÄÄ�ÐÒi�ÑÍÊ�Î¿ÏÇi¿Ì��­Ê¿ÏÌÚ��ÉÇÏÄÉÑÄÏ��ÔÍÏiÚÐÑÚi�ÎÍÊ�
i¿Ì�����­Ê¿Ï��§ÇÐÒÐÐ¿Ï�Î¿Ð�ÉÇÊ�Î���ÌÚ�ÒÐÔÒÏÚÀÚÆÚÎ��ÑÄÄÌÌÄÏ 

|��ÂÏÄÑÖ����ÂÏÄÑÖ���®�Ð�ÐÒi¿�Ð¿¿ÈÊ¿Ì�Î¿Ï¿Ïi¿�Ö�ÏÀ�Ð�
¶Ä�§ÇÐÒÐ��ÑÒÏ�ÉÇÊ�Î��ÖÇÊÌÄ��Ð¿Êi¿ÔÑ¿Ïi¿�¿ËÚÏ¿Î�Î¿Ï¿Ïi¿�Ö¿�

ÔÚÀÚÐÔ¿Ì�� ­Ê¿Ï� ÑÍÔÑ¿Î� Î¿Ïi¿ÌÌ¿Ï�� ÇÀ�ÏÄ� ¿Î�¿ËÚÏ� ÎÍÊ� Î¿Ïi¿Ì�
����ÌÃ¿Ã¿�§ÇÐÒÐ�ÍÊ¿Ïi¿�ÑÄÄÌ 

|�´¿ÈÃ¿ÃÚÏ�Ð�ÏÄÏÌ���ÉÇÏÑ�Ì�ÐÑÄÏ��%
�ÂÏÄÌ��ÊÄÏ��� Ñ¿�Ì¿Î�� ÔÍÏÚÔ� Î¿ÏÚÎ�� ÒÃÒÏ�Ñ�Ã�Ï� ÐÒÏ¿ÐÑÚÏ�

i¿ÌÌ¿Ï 
|�©ÄËÃ�Ï�­Ê�¿ÌÃ¿i��ÖÇÊÂÄ�ÃÄÄ��Ð¿Êi¿ÔÑ¿Ïi¿�Ã¿¿�Ö¿ÔÚiÊ¿Ï�ÎÇÏ�

ÖÄÑÉÄÌ%��ÌÆÚÊ¿ÏÚ��Ñ�ÆÄ����ÌÚ��Ö¿ÔÇÇÌ�ÇÐÖÄÊÄÏ%

�É�¾¾ÓÓ¾Ë�È�Å�ÂÃ��Õ¾¿¾É�ÓÑÐÐ¾ÎËÙ�ÏÙh¾Î¾�Ï�ÎÁÃË�
�«Ó�� �����!�«É�� �����

���­Ê¿Ï� ¢¿ÊÇÊÄÈ� ÖÇÏ�ÌÄ�� ÑÍiÚÏ� Ö¿ÑÔ¿Ì� ¢¿Ã¿ÏÇÌ� ÖÇÏ�ÌÆÄÏ� ÉÇÐ
ÉÇÊÂÄÌÌÄÏ�����§ÇÐÒÐ�Ö¿Ïi¿�ÐÚÔ�ÉÇÊÂÄÌÃÄ���i¿¿�Ð¿¿ÏÃ¿��ÉÇÊÂÄÌ�Î�Ï
É�Æ��ÑÍi¿Ð�Î¿Ïi¿Ì��­Ê�É�Æ����ÏÃÄ��ÎÄÄÏ�Ö¿À¿Ê�ÔÒÑÑ¿Ïi¿�Ô¿ÎÑÚÏÑÚÎ�
Î�Ï�ÃÄÄ�ÉÇÎ�¿Æ¿Ô�ÉÇÐ�Ö�ÏÀÇÌÖÄÑÉÄÌ�Î¿Æ¿��ÑÒÏ¿Ã¿�ÖÒÏÑ¿ÀÇÌ��ÐÚÚ�
Ï¿ÑÑ¿ÏÃ¿iÚ�É�Æ��ÖÚi�¿��ÔÒÝÊ¿ÏÃ¿�ÎÍÊ�¿������­Ê�É�Æ���§ÇÐÒÐÑÚ�É�Ï
Ð¿ÊÚÎ��ÔÚÐÔÚÏ¿�Ñ�ÐÉÄÌ��¿Ì¿���¿ÊÌÚÌÃ¿�Ñ�ÆÄÉÉÄ�Ñ�Æ�Î��ÑÚÚÃ¿�ÖÍÍÔ�
Ñ¿Ì�ÐÚÔÔ¿Ì 

|� ¬ÇËÄ� ÉÇÏÄÉ� °¿i¿¿� ËÇÌÌÄ��� §ÇÐÒÐ�� ��ÏÉ�� ´ÒÃ¿È� ­ÍÊiÚ%
§ÏÄÄÊÄÀÄ�ËÇÌ���¿ÊÃ¿ÌÖ¿Ë�

����ÌÚ�� ¿ÊÌÚÌÃ¿� §ÇÐÒÐ� Ö¿À¿Ê� ÔÒÑÔ¿� ÍÊ� É�Æ�ÃÄ�� ÐÚÔ� Î¿ÏÚÀÚ�
Æ¿Ïi¿�Ö¿Ô¿¿Ì�ÎÍÊi¿Ì�ÌÍÍÆ¿��¶¿À¿Ê�ÔÒÑ�É�Æ�Ì���Ï�ÇÏÄÄÊÄÄÌ��­Ê�É�Æ��
Ì���Ô¿Ã¿ÏÚÎ���Ê��ÏÀÄÌÄ��Î¿Êi¿Î�Ð¿Ê�¿�Ì¿Ï��ÖÄ�¿ÌÆÚ���Ê��ÏÀÄÊÄÏÌ�
�ÆÄ�Ñ¿ÏÑÔÊ¿ÀÚÆÚÎ��Ö¿À¿Ê�ÔÒÑÔ¿�Ð�ÏÃ�Ï�Î��ÔÒÒ�Ö¿ÆÚÆ¿Ï�Ö�Â�ÏÄ�Ô¿Ê�
�¿���|�����ÃÚ��ÉÄËÃ�Ï%�|�ÐÒÏi¿Ì�ÍÊ�É�Æ�ÃÄ��§ÇÐÒÐ�

|�±�ÀÄÌ��|�Ì¿ÌÃÚÏi¿Ì�ÍÊ�
�ÐÑ�ÌÄ�É�Î�Ö¿À¿Ê�ÔÒÑ�É�ÏÂÄÌÌÄ�ÄÏ��ÍÊ��ÃÇ�¿Ã¿ÌÑÚÏ�����­Ê�Ö¿À¿Ê

ÔÒÑÑ¿Ï��ÎÍÐÑ¿ÏÚÌ�Ñ�À��ÖÍÔ�ÖÇÏÆÄÏ�Ð�ÏÀÄÆ�Ì�Ñ�Î��§ÇÐÒÐÔ¿�¿ÊÃ¿Ì�
i¿ÌÌ¿Ï�
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���«ÚÌÃÍÔ�ÐÍÐÔ¿Ê¿ÏÌÚ��ÒÊÒi���Ï��Ñ¿iÃ¿�ÍÑÑ¿Î�Ö�ÏÂÄÌ��¶¿À¿Ê�ÔÒÑ�
Ñ¿Ï� ÎÍÐÑ¿ÏÚÌ� ÍÊ� ÐÍÐÔ¿Ê¿ÏÆ¿Ï� ÉÇÏ�À�ÆÄÏÂÄ� Ö¿Ï¿ÑÐÚÌ� Ñ�Î�� ÐÒÏÚÌ�
i¿ÌÌ¿Ï��§ÇÐÒÐ� ÍÊ¿Ïi¿� Ö¿Ï¿ÑÔ¿Ì�� ���¶¿À¿Ê�ÔÒÑÑ¿Ï��ÍÊ�É�Æ�ÃÄ��ÐÚÔ
ÉÇÊ�Î��ÐÍÐÔ¿Ê¿Ïi¿�É�Ï�Î¿Ïi¿ÌÌ¿Ï��°ÍÐÔ¿Ê¿Ï���Ï���Ð¿Ô�¿ÌÃÍÔ�Î�Æ�É
Ö¿ÏÃ¿��É�ÊÆÄÏ�ÐÄÂ�Ï�À�Æ�Î��ÐÒi¿�Î¿Ñ�Î¿Ïi¿Ì�

����ÌÚ�É�Ï�Ð¿ÊÚÎ��ÐÍÐÔ¿�Ô¿Ã¿Ïi¿Ì�É�Æ�ÊÄÏ��Ð¿¿ÏÆ¿Ï�Î¿Æ¿�¿¿ÊÊ¿Ï�
Æ¿Ï�ÍÈÊ¿Î��ÎÏ¿È�ÎÍÊi¿Ì�ÌÇËÄÃÄ�ÄÏ�ÖÍÍÔÑ¿Î�ÎÇÏÂÄÌÌÄÏ�� ���¬ÇËÄ
ÎÍÊ�Î¿Ïi¿ÌÚÌ�É�ÏÄÏÂÄ�ÇÃ�Î��§ÇÐÒÐÐ¿Ï�É�Æ�ÊÄÏ�ÖÚÚÊ�ÐÚÔÔ¿ÌÌ¿Ï�
­Ê¿Ï�Ö¿À¿Ê�ÔÒÑÑ¿Ï�ÐÚÔ�Ö�Ï�À�ÐÉÄÌ�É�Æ�Ì���§ÇÐÒÐÑÚ��¿Æ¿¿�ÔÚÏÇÌÃ¿
ÍÃÚÏÖ¿ÑÔ¿ÌÚÌ�É�Ï�Ð¿Êi¿ÌÌ¿Ï �ÍÊ�ÑÍÌ¿ÌÚÔ��ÇÎÑ�Â�Ð¿iÚÐÑÚi�ÍÃÚÏ�
i¿Ì���ÌÆÚÌ�É�Ï�Î��ÍÊ¿Ï�ÎÏ¿ÈÆÚ�ÑÚ��ÔÍÏÚÔ�Î¿Ïi¿ÌÌ¿Ï�� ���«ÚÌÚ
É�ÏÂÄÌ�É�Æ�ÊÄÏ�¿Ê�¿¿ÔÖ¿ÑÔ¿Ì�É�Æ�Ì���Ô¿ÈÃÇ�ÇËÌÄÌ�Î�¿Êi¿ÌÚÌ�Î¿Ð�
Ô¿Ê¿ÏÚÌ¿� ÖÍÍÔÑ¿Î� ÎÇÏÂÄÌÌÄÏ�� ����ÌÚ� ÇÐÑ�Î�� ¢¿Ã¿ÏÇÌ� ÖÇÏ�ÌÃÄÂ�
É�Æ�ÊÄÏ��ÎÏ¿ÈÆÚ�ÑÚ��ÔÍÏÚÔ�Î¿ÏÚÎ��§ÇÐÒÐÑ¿��ÎÍÐÑ¿ÏÚÌÚ��ÖÇÏ��
ÌÄ��Î¿ÏÚÀÚÆ¿Ïi¿�ÐÒÏÚÌi¿ÌÌ¿Ï��§ÇÐÒÐ��ÉÇËÄÄ�ÍÃÚÏÚÎ��Ì¿ÌÃÚÏ¿
¿ÈÊ¿Ìi¿Ì�����¶¿À¿Ê�ÔÒÑÑ¿ÏÚÌ�ÐÚi¿Ï¿�Ð�ÏÃ�ÏÂÄÌ�É�Æ��§ÇÐÒÐÌ¿��Ô¿Ã¿
ÎÍÊ¿Ïi¿�ÐÒÏÚÌi¿Ì��ÖÄ�§ÇÐÒÐ�Ö¿Ï¿ÑÎ¿¿Ì 

|� ���§À��ÆÄÏ� Î¿ÏÚÎ�� É�Æ�ÊÄÏÂÄ� ÖÍÍÔÑ¿�� Ô¿ÈÃ¿i� ÒÊÒi� ÌÇËÄ� ÇÑ
ÎÇÏÂÄÌ�Ð¿i¿¿�´ÒÃ¿È�

­Ê�É�Æ���Ì¿ÌÚÎ��§ÇÐÒÐÑÚ��ÎÍÆÚÌ¿�ÌÇËÄ�ÇÑÉÄÌ�Ì�ÎÏ¿È�Ð¿¿Ï�¿
ÖÍÍÔÑ¿Î�Ö�ÏÂÄÌ�

¦¾ÆÎË���ÓÙÅÙËÙ��Ð�Î�ÉÁÃË�
�«Ó�� �����!�«É�� ������

���©�Æ�ÊÄÏ�§ÇÐÒÐÑÚ��ÉÇÊÄÏ�Ì�Ð¿i¿¿ÌÌ¿ÏÚÌ¿�¿Ï��§ÇÐÒÐ�Ì¿ÌÃÚ�
Ï¿� ¿ÈÊ¿Ì� ÉÇÊÂÄÌÃÄ�� É�Î� É�Æ�� �ÌÚ� ÒÃÒÏÊ¿¿Ì�� ���«ÚÌ¿� §ÇÐÒÐÐ¿Ï
§¿ÇÏ�ÑÄÄÌ�É�Æ��ÉÇÊÂÄÌ��­Ê�ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿ÌÚ��Î¿ÐÑÚiÚ�ÎÍÊi¿Ì��§¿ÇÏ
§ÇÐÒÐÑÚ�� ¿Æ¿iÚÌ¿� Ñ�Æ�Î�� ÎÍÆÚÌÚ�� ÇÀ�ÌÆÄÏ� É�ÏÄÏÂÄ� ÐÒÏÚÌi¿Ì�
���§¿ÇÏÌ���ÍÌ��É��Ö¿ÐÑÚi�Ö¿ÊiÚÐ�ÔÚÆÚ�¿¿��ÑÚ��¿iÚÏÚÎ���ÏÇÏ�Î¿�
ÆÚ�Ö¿Ñ�Ö¿ÑÔ¿Ì��§ÇÐÒÐ�§¿ÇÏÌ���ÑÒÏ¿ÆÚÌÆ¿Ï�Î¿ÏÖ¿ÑÔ¿ÌÃ¿���ÌÌ¿�
ÇÀ�ÏÄ�É�Î� É�Æ��� �ÑÉÊÄÆ�Î� ¿Ê¿�� Ô¿Ã¿� ÐÒÀ¿ÊÚÐÔ¿Ì�� ���­Ê¿ÏÌÚ�� ¿Ï¿�
ÆÚÌÃ¿�ÍÌ��É��ÖÚÊ�Ô¿ÌÚ�¿iÚÎ�¿iÚÏÖ¿ÑÔ¿Ì�ÇÎÖ��ÎÍÊi¿Ì��­Ê�ÌÇÌ�Ä
Î¿Ï�ÌÇËÄ�ÌÍÍÆÚÌ�ÎÏ¿È� ÇË��ÊÄÏÂÄ� ÔÍÏ¿Ñ� Ð¿Êi¿Ì� ÎÍÊi¿Ì�� ÖÄ� Î�Ï�
ÃÄÄÆ��¿ÌÚ�ÇËÌÄÎ�ÎÍÊÀ¿¿Ì�����­Ê�ÇÎÖ���§ÇÐÒÐÐ¿Ï�ÉÇÐÑ�ÌÄ��Î¿Ð�ÉÇ�
Ê�Î���ÌÚ��ÉÇÎ�¿Æ¿¿Ì¿�ÔÍÊÚÌ�ÑÄÄÏÑ�À�ÐÉÄÌ��°¿Ô�¿ÌÃÍÔ�Ô¿Ì�¿ÔÔ¿ÌÚ
ÑÍÔÑ¿Î�Î¿Ïi¿Ì�

|����©ÄË�«¿i¿¿�ÑÄ�Ã�%�|�ÐÒÏi¿Ì�§ÇÐÒÐ�
±Ä�ÄÌ�É�Æ��Ñ¿ÀÚÊÀ¿¿ÌÃ¿��®�ÑÏ�Î¿Æ¿��ÌÌ¿��Ô¿Ã¿�ÎÍÊi¿Ì�É�Æ�ÊÄÏ

ÑÄÄÌÄÏ 
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|�´ÍÏÚÔÎ¿��ÉÇÏÑ�Ì�ÌÄ�ÍÃÚÏ��¿ÌÃ¿Ã¿�ÔÚÆÚ��Ô¿ÆÚÔÑ¿ÌÚÎ�¿Ê¿Ï�
���§¿ÇÏÌ��� ÑÒÏ¿ÆÚÌÆ¿Ï� ÖÇÑÉÄÌÃÄ�� §ÇÐÒÐ� ®�ÑÏÃ¿��� §Í¿ÌÌ¿��

§¿ÉÍÁÑ¿�� Î¿Æ¿� ÔÚÆÚ�¿ÔÑÚ�� Î¿À¿���ÄÆ�ÌÄ�� Î¿ÐÔ¿� Î�Ï� ÃÄÄ� É�ÆÄÄ
ÑÒÏ¿Æ¿Ï�É�ÏÄÏÂÄ�Ö¿Ï¿ÑÎ¿¿Ì�����®Ï¿ÈÆÚ�ÍÊ�ÔÚÆÚ�¿ÔÔ¿�ÚÊi¿Î�ÐÚÔ�
Ñ¿ÐÔ¿Ì��¶Ä�§ÇÐÒÐ�ÖÍÍÔÑ¿Ìi¿Ì 

|�ºÊi¿À¿�¿Ï��ÍÊ��ÏÄÀÄÄÌ��ÖÄ�ÒÆÒÎÖ¿�
���¶Ä� É�Æ�ÊÄÏ�� ÔÚÆÚ�¿ÔÑÚ�� �ÏÄÄÌ�Ì� Î�ÊÂÄÌÌÄ�ÄÏ�� §ÇÐÒÐÔ¿� É�Ê�

ÂÄÌÌÄÏ�����§ÇÐÒÐ��ÎÏ¿ÈÆÚÌ�ÑÒÏ¿Ã¿��ÐÚi¿ÏÚÀÚÆÚÎ��ÔÚÆÚ�¿ÔÑÚ�ÔÍ�
ÊÚÌ¿��ÑÒÃÚÎ�¿ÊÚÎ��ÖÍÍÔÑ¿Ìi¿Ì 

|�±ÒÏ��ÔÚÆÚ�¿Ô�
���´ÚÆÚ�¿ÔÑÚ�� ÔÒÃÚ� ¿ÈÊ¿Ì� ÉÇÊÂÄÌ�� Ð¿Ô� ¿ÌÃÍÔ� ÍÊ� ÑÒÏ� ÉÇÊÂÄÌ�

§ÇÐÒÐ� ¿ÌÚ� ¿ÆÚÏ¿ÀÚÆ¿Ïi¿� Ö¿Ô¿¿Ì�� ���´ÚÆÚ�¿ÔÑÚ�� Î¿À¿���ÄÆ�� Òi¿¿
ÑÚ��Ñ¿�Ì¿Î�Î¿Ïi¿ÌÌ¿Ï��ÖÄ�§ÇÐÒÐ�ÍÊ¿Ïi¿�ËÚÌÃ¿�ÎÍÊi¿Ì�ÌÇËÄÃÄ�
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|� �ÂÏÄÑÖ��� ®�Ð� °ÇÌ��� ¿ÃÚ�Ì¿�� ¿ÈÌ¿Ê¿ÏÌÚ� ÐÚi¿Ï¿� Ð�ÏÖÄÑÉÄÌ

É�Æ�Ì��É�ÏÂÄÀ�Ð��­Ê�Î�ÐÑ���¿Ï¿ÀÚÐÑ¿��ÌÇËÄÐÑÄ�ÄÏ��Î�Ð�¿i¿¿�Ö¿Ï¿Ñ�
Î¿¿ÀÚÐ�

|����±ÍÔÑ¿ÑÎ¿�¿Ï�¿ÌÚ��©ÄË�Ð�ÏÄÏÃÄ��ÑÍiÚÏ�ÌÇËÄÐ��ÍÊ�Ð�ÏÄÏÌÄ�
Ô¿Ã¿��|�ÑÄÄÌ�¿i¿¿�§ÇÐÒÐ�

¯¾Ê¾Î�È�Å�ÉÃÎ�¦ÆÏÑÏÐÙ�ÍÌÏÐ¾ÎÙË¾�Õ¾hÙË�ÈÆÎ¿ÆËÕÃÉÃÎ
���§ÇÐÒÐÑÚ� ÖÇÏÃÄ�� ¿Î¿ÏÚÀÚÐÖ¿�� ÑÒÐ� Ö¿iÃ¿Î� ÍÃÚÏi¿ÌÃ¿�� ­Ê

§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÆÄÏ�Î¿Ï¿Ïi¿�ÇÃ�À�ÐÉÄÌ�� ���­Ê� ®ÍÆÚÌÚ��¿ÊÌÚÌ�¿�ÇÊ�
��ÊÄÏ�Ì�ÚÐÔ¿Ì��­Ê¿Ï�� Ñ�ÆÄ���Î¿ÏÚÎ��°¿Ë¿Ï�ÖÇÏ�ÌÃÄÂ��Î�Ï�¿¿Êi¿�
§ÇÐÒÐÑÚ��ÉÇÊÄÏ�ÌÄ�ÎÏ¿È�ÌÇËÄ�ÑÇËÌÄÎ�Ð¿Ê¿Ïi¿�Ñ�Î��É�ÏÂÄÌÌÄÏ�
���¶Ä�ÍÊ�¿¿ÊÃ¿�§ÇÐÒÐÑÚ��§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÆÄÏ�Î¿ÏÖ¿ÑÔ¿Ì�É�Æ��Ñ�Î��ÎÍÐ�
Ñ¿ÏÚÌ¿� Ö¿iÚÌ� ÉÇÏÀÄÄÌÌÄÏ�� ����ÌÚ� É�Ï�Î�� §ÇÐÒÐÑÚ�� �ÂÏÄÌ��ÊÄÏ�
§¿ÉÍÁÌ¿��§Í¿ÌÌ�ÖÍÍÔÑ¿Ìi¿ÌÌ¿Ï 

|�´¿Ì�ÎÇÂ�À�Ð��§ÊÇÞ�ÇÑÉÄÌ�Ö�ÊÇ��ÑÇÂ�ÏÃÄ��Ñ�ÐÉÄÌ�ÍÑ��ÎÒ�É�Æ�ÊÄÏ�
Ì���Î¿ÆÚÌ¿�Ñ�Æ�Î��ÍÊ¿ÏÌÚ�ÖÍÔ�ÇÃ�À�ÐÐ�Ì�Ñ�Î�ÖÍÍÔÑ¿ÀÚÆÇÀÚÐ�Î¿%

���¶Ä�§ÇÐÒÐ��ÍÊ¿ÏÆ¿Ï�¿ÈÊ¿ÌÚÎ��¿ÌÃ¿i�ÌÇËÄ�ÇÃÄÏÂÄ�Ö¿Ï¿ÑÎÇÌ��ÑÄÄÌ 



ªÒÉ¿������ ���

|�´¿ÈÃ¿i�ÔÒÑÑÚi�ÎÍÊÖ¿ÑÔ¿ÌÌ¿ÏÚ�ÌÚ�Î�ÊÀÇÌÖÄÆÄÏ�� ���©�Æ��­ÍÊ�
iÚ�É�Æ��ÑÚÌÚÌ�ÖÍÔ�ÇÃÄÏÂÄ�ÌÇËÄÐ��¿Ï¿ÖÚÊÇÏi¿�ÉÇÊÂÄÌ�

�Ì¿��ÍÊ¿Ï�Î¿ÐÔ¿�¿¿ÊÆ¿Ï�Î¿Ï�ÐÚÔÔ¿ÌÌ¿Ï�

¦ÆÏÑÏÐÙ��ÏÌÌË�¾�Í¾Î¾ÎÙ
�«Ó�� ������

���­Ê¿Ï�ÖÍÊ�¿�Î¿ÏÖ¿ÑÔ¿ÌÃ¿��ÉÄË�ÃÄ�§ÇÐÒÐÔ¿�ÑÄÄÌ 
|�´¿Ì�ÎÇÂ�Ë��°ÇÌ�Ô¿ÈÃ¿Ï�Ã¿¿�Î¿ÏÆ¿���ËÇÌ�ÐÍÍ��¿�¿ÌÃ¿ÏÍÔ�Î¿�

Ï¿ÏÀÚÌ�
|� ���±�ÊÂ�ÊÄÏÌ��� �ÌÌÄÏ�� Î¿Ï�� ÑÇÂ�ÏÃÄÂ�� ÔÒÐÑ¿ÏÌÚ�� |� ÒÈ¿Ê¿ÏÚ�

ÖÄ� ©�Æ�� ­ÍÊiÚÌÚ��� Î¿ÆÚÌ� ÔÚÈÚÌ� Ð¿ÊÚÎ�� ÑÚÌ¿ÌÚÎ� ¿Ê�¿�� ÍÏÌÚ
ÖÍiÚÊ��|�ÑÄÄÌ�¿i¿¿�§ÇÐÒÐ�

���®¿Æ¿�Î�ÏÐ�ÌÄ�­Ê�ÑÄÄÌ 
|�°ÍÍË�¿�Î¿Ï�
|� ´¿Ì�ÎÇÂ�Ë�� ®¿ÐÑ¿Î� Ë¿i¿¿�� Î¿ÏÚÎ�� Î¿À¿ËÌÚ� ÖÚÚÎ� Ð¿Ê¿Ïi¿

Ö¿Ï¿Ñ��|�Ì¿ÌÃÚÏi¿Ì�¿ÌÆÚ�
|�����Ê�ÂÊÄÏ��Ê�ÂÊÄÏ�Ì�ÎÍÐÑ¿ÏÚ�ÖÚiÆÚÌÌ¿Ï��°ÇÌ��Î¿ÏÚÎ��´ÒÃ¿È

Ô¿Ì��ÊÂ�Æ�ÌÄ�ÄÏ�Ô¿À¿ÏÊ¿Î�Ö�Ï��|�ÑÄÄÌ�¿i¿¿�§ÇÐÒÐ�
���®¿Æ¿�Î�ÏÐ��ÑÄÄÌ 
|� «ÇÌ� °ÇÌ��� ÐÍÍ��¿� Î¿Ï¿ÏÀÚÌ�� ´¿Ì�ÎÇÂ�� ¶Ä� Î¿ÐÑ¿Î� Ë¿i¿¿

ÇÀÃÄÂ�ÊÄÏ�ËÌÄ��¿ÌÚË�ÍÔÑ¿ÆÚÎ�¿Ê¿Ïi¿�Ö¿Ï¿Ñ�
|� ���©ÄË��ÔÍÊÚÌ�Ð¿ÊÃ¿¿�Ð¿Ê�Ð¿ÊÚÎ��ÐÍÍÌÆ¿Ï�Ô¿ÈÀ¿iÚÌÖ¿��¿ÌÆÚ

´ÒÃ¿È�Ô¿Ì��ÊÂ�Æ�ÌÄ�ÉÇÊ�ÐÉÄÉ�É�Æ��ÌÇËÄÐ��|�ÑÄÄÌ�¿i¿¿�§ÇÐÒÐ�

µÆÐÌË��ÁÎÃË��Ë���ÁÎÃÂÃÎÁÃ�ÙÏÓ¾ËÙ

�ÌÚ�� ÐÍÍÌ¿�� ´¿Ì�ÎÇÂ� ÖÇÑÍÌ� �ÂÏÄÌ��� ÔÍÆ¿� Ñ¿ÊÊ¿Î� ¿ÊÚÎ�
ÍÊ¿ÏÌÚ� ®ÍÆÚ� Î¿Ï¿Ïi¿� ÇÑÖÄÑÉÄÌ� ÎÍÊi¿Ì� Ì¿� Ð¿¿ÏÆ¿Ï� Î¿Æ¿

¿¿ÊÆ¿Ï��É�ÊÄÏÃÄ��®ÍÆÚÌÚ��¿ÊÌÚÌ�¿�ÚÐÔ¿Ì����­Ê�Î�ÃÇ�ÑÄÄÌ 
|�©ÇÐÖÄ��¿Ð�É�Î��ÖÄ�ÑÍiÚÌ�¿��É�Æ��¿ÐÔÚÌ¿Ô���ÌÌ¿�¿Ï�ÎÒ�ÔÚÏ¿

¼ÜÆ�ÌÄ��ÐÒÏÚÌÚ�¿Ï��ÔÚÏ¿ÆÚÌÃ¿�ÑÍiÚÌ�¿��É�Æ�ÊÄÏÌ��ÚÐÐÚÌ����®¿�
ÏÚ�¿Ï��«ÇÌ�Ð�ÏÄÏÌ���ÔÒÏ¿i¿ÌÌ¿ÏÌÚ�Ö�ÊÇ��Î��ÏÊÄÏ�¿Ï¿ÆÚÌÆ¿Ï�ÚÐ�
Ö¿Ë����¬¿Ì�ÚÔ�Ñ¿¿��Ô¿ÎÖÚÔ�Ñ¿¿���Ã�É�ÑÄÄ�ÎÍÐÑ¿ÏÚ�Ì¿��Ô¿Ã¿�¿ÊÀ¿�
�¿Ï��¶ÍÊÃ¿� ÑÍi¿ÐÔ¿ÌÌ¿ÏÌÚ�� Î�ÏÃÄÄÆ�ÌÄ�� ÇÆÄÌÌÄÐÎÄ�ÄÏ�� ��´¿ÈÃ¿i
Ã¿¿�ÑÒÏ¿¿�É�ÏÆÄ�ÄÏ��ÎÒÏÒÌ���ËÚÏ�ÔÍÌÚÔ�ÎÍÊÆÚÌ�ÎÒ�ÑÒÏ¿¿���Ñ�Î�ÑÒ�
ÏÚ�¿Ï����­Ê�ÑÒÏ¿Ã¿�¿ËÚÏ�ÔÍÌÚÔÔ¿�ÔÚÌÖ¿ÑÔ¿Ì�É�Æ��ÖÒÏÑ¿ÎÖ¿ÑÐ¿��Ð��
ÏÄÏÌ���¿Êi¿ÆÚ�¿Ï�¿i¿¿�ÖÇÃÄÏ��ÖÄ�¿ÌÃ¿i�ÎÍÊÀ¿Æ¿��Ð�ÐÑÄÏ���Ì¿ÌÃÚÏ¿
¿ÈÊ¿Ì¿Ï����±ÍiÚÌ�ÚÌÚ��ÑÍiÚÆÚ�Ñ�ÊÄÂÊ�Â�ÎÍÊ�¿���¿ÌÌ¿�¿Ï��ÍÊÍÔ�ÑÒ�
Ï¿Ã¿�Ô¿ÊÚÎ��ÌÇËÄ�ÎÇÏÆÄÊÄÏ��¿ÌÚ��Ö�Î���Æ��ÄÏ��±ÒÏ¿Ã¿��ÑÒÏ¿¿�Ö�ÏÀÄ�
�ÄÏ����¶Ä�Î�ÏÄÄ�Ð¿¿ÏÆ¿Ï�ÉÇÊÆÄ�ÄÏ��¿ÌÃ¿�Ð�ÏÄÏÌ��Ö¿ÔÐÚ�ÒÃÒÏÊ¿Æ¿Ê¿Ï�

���

��



ªÒÉ¿������

ÎÇÏÂÄÌ� ÌÇËÄÌ��� Ö�Î�� �Ð� ÑÒÏÚ�¿Ï�� ���ÌÃ¿iÚ� ¿iÚÏÖ¿ÑÔ¿Ì� É�Æ�ÊÄÏÌ�
ÇËÌÄÀ�Æ�Î���´ÒÃ¿È�Ô¿Ì��ÊÂ�Æ��Ö¿iÃ¿Î�ÉÇÊÃ��Ð�ÏÄÏÆÄÏ��Ñ�Î�ÑÒÏÚ�¿Ï
ÍÊ¿Ïi¿�� ���¶Ä� Î�ÏÄÄ� Ð¿¿ÏÆ¿Ï� ÉÇÊÆÄ�ÄÏ�� ¿ÌÃ¿�� Ñ�ÆÄ��� Ð�ÏÄÏÌ�� Ö¿ÔÐÚ
ÒÃÒÏÊ¿À¿Æ¿Ê¿Ï��Ñ¿ÐÔ¿Ï�ÐÚiÚÎ��Î�ÃÇ�Ñ��ÄÏ �����«¿ÈË¿ÔÑ¿ÏÚÀÚÐÔ¿�Î¿Ð
Î¿Ïi¿Ì�Ð¿¿ÏÚ�ÌÚ��ÑÍÆÚÌÚÌ�ÖÇÏ��ÄÏÂÄ�Ì¿ÌÃÚÏ¿�Ô¿ÔÑ¿ÎÖ¿ÀÚÐ��ÖÄ
Î�Ê��ÄÏ��´ÒÃ¿È�Ô¿Ì��ÊÂ�Æ��Ö¿iÃ¿Î�ÉÇÊÃ��Ð�ÏÄÏÆÄÏ������±�ÎÖÄË�Ð�ÏÄÏÂÄ�
Ö¿ÏiÚ�É�Ì�ÌÃÄ�°ÍÃÍË�Ð¿¿Ïi¿�ÎÒ�Ð¿¿ÏÃ¿��Ô¿È�Ô¿È�ÌÇÇÉ�ÎÍÊ¿Ï�

¨ÆÎÐ�ËÊÆËÕÃÐÈÃËËÃÎÁÃ�ÏÆÅ�ËÂ�Î�Á
�«Ó��� ������

���´ÚÈ¿Ê�Ð¿i¿¿��´ÍÏ¿ÆÇÌ��´ÚÈ¿Ê�Ð¿i¿¿��¡ÇÓÐ¿ÇÃ¿��°�ÏÄÏÃÄ�ÇÃ�ÊÂÄÌ
Ô¿ÈÔ¿ÐÑ¿Ï�´ÒÃ¿ÈÚ�ÖÍÔÑ¿ÏÌÚ��±ÇÏ�Î¿Æ¿�°ÇÃÍÌ�Ð¿¿ÏÊ¿ÏÚÌÃ¿�ÇÃ�Ê�
ÂÄÌ�ÎÍÊÆ¿Ê¿Ï��ÍÊ¿Ï�Ô¿�¿ÌÍÔ�ÉÇÃÄÌ�ÉÇÎ�¿Æ¿Ô�ÉÇÆ�Î��Î¿ÐÑ¿ÏÚÌ¿�É�Ê
Ö¿ÈÚÎ�ÍÃÚÏÚÎ�¿Ê¿��ÎÚÏÍÐÚÌ¿Ï�ÚÔÑ¿Ï�����¶Ä�±ÇÏ�Î¿Æ¿�°ÇÃÍÌ�Ð¿¿Ï�
Ê¿Ïi¿�Ö¿ÏiÚÃ¿�Ð�ÏÄÏÃÄ��Ô¿È�Ô¿È�ÌÇÇÉ�ÎÍÊ¿Ï�����°ÇÌ�ÃÄÄ��©¿ÎÄÏÌ¿ÒË�
ÑÇÂ�ÏÆÄÏ���ÏÊÄÑÑ�ÏÄÏÆ���ËÄ%�¶ÍÔ��ÖÇÏ�Ñ�À�ÌÆÄÏI�Ñ¿ÐÑ¿ÑÑÚÏ¿ÏÆÚ��

����Ì¿��§ÇÐÒÐ�ÔÍÐÔ¿Ì!
|� °�ÏÄÏÌ�� ÇÐÖÄÑÉÄÌÌÄÏ�� «ÇÌ�� ÃÄÄ� ÇÐÖÄÊÄÏ�� Ð�ÏÄÏÌ�� ÔÚÈ¿� ÇÑ�

ÖÄÑÉÄÌÌÄÏ��«ÇÌ��ÃÄÄ�ÔÚÈ¿�ÇÑÖÄÊÄÏ��«ÇÌ��ÔÚÈ¿�ÇÑÖÄÑÉÄÌÌÄÏ��Ñ��
ÆÄ���«ÇÌ��ÚÐÔ¿Ì�´ÒÃ¿ÈÌÚ�Ã¿¿�ÔÚÈ¿�ÇÑÖÄÊÄÏ�

µÆÐÌË��ÁÎÃË��Ë���¾ÇÉ¾Ëh¾ËÙ
���¶ÇÑÍÌ��ÂÏÄÌ�����ÏÖ�Ê�Â�¿ÈÊ¿Ì�ÉÇÊ�Î��ÖÍÍÔÑ¿¿Ì 
|�´¿Ì�ÎÇÂ�À�Ð��¶¿ÔÚiÌÚ�°ÇÌ���¿ÃÚ�Ì¿��ÎÇÏÆÄÀ�Ð��Ö¿À¿Ê�ÔÒÑ�

Ñ¿Ï�Ã¿¿�Î�ÐÑ��ÇÐÖÄÊÄÏ�
���§ÇÐÒÐ�ÍÊ¿Ïi¿�ÑÄÄÌ 
|�±ÇÂ�ÏÃÄ��Ö¿ÊÚÌ�Ì¿�Ö�ÊÇ�Ñ�ÐÖÄÑÉÄÌ�Ð¿ÈÑ¿ÌÌÚ�É�ÏÂÄË�����«ÇÌ

Ð�ÏÄÏÂÄ�ÖÚÊ¿ÌÌ¿ÏÌÚ��ÐÉÍÏÎÇÍÌÌ¿ÏÌÚ�Î¿ÐÔÊ¿�¿��Î¿Æ¿�ÚÚÏ�ÚÌÚ�
ÎÏ¿È�É�Æ�Ì�¿ÐÖ¿���ÊÂ��ÎÇÏÂÄË��Î�Ï�ÃÄÄ�ÌÇËÄ�Ð�ÏÄÏÂÄ�ÔÍË¿È�ÇÑ�ÎÍÊ�
À¿Ð�����¶Ä�¿ÈÌ¿Ê¿Ï�Ö¿ÔÇÇ�¿ÏÌÚ�ÑÍÊÃÚÏÖ¿�Ñ�Î���Ï�ÌËÄ�ÄÏ��¿ÑÑ¿ÏÚ�
ÑÇÂ�ÏÃÄ�Î¿ÆÚÊ�Î¿Ïi¿ÌÚÌ¿��Ï�Ì��ÄÏ�

¦ÆÏÑÏ�­¾¿¾ÅÙË�Ï¾¿É¾ËÂÙÎÕ¾
�«Ó��� ������

���­ÊÍÔ� ÑÒÐÑ¿� §ÇÐÒÐÑÚ� ´ÒÃ¿È� ´ÒÃÚ� �Ï�Ì�ÐÌÄ�� ÑÍÊÃÚÏi¿Ì�
§ÇÐÒÐ�ÑÄÄÌ 

|�®¿À¿Ë��±ÇÂ�ÏÌÄ��ÖÇÏÌ���¼ÜÆ���«ÚÌÆÚÌ��Î�Ê�ÐÑ�ÂÊÄÏÃÄ��Î¿Æ¿
ÔÚÈi¿Ê¿ÏÃ¿��Ö¿ÆÚÏÚÎ��É�Ö�Â�Î¿Ê¿Ê¿Ïi¿�¿Ð�ÎÇÏÂÄÌ����Ö�Ì��°ÇÌ�
Ð¿ÀÊ¿ÎÖ¿Ë��¨¿��®¿À¿Ë��ËÚÌ¿�ËÚÌÆÚ�°ÇÌ�ÔÚÌi¿ÌÌÇ�ÎÍÊÃÚ�



ªÒÉ¿��� ���

����Ì¿����ÂÏÄÌ��ÊÄÏ�ÌÆÄÏ�¿ÈÊ¿ÌÚÎ��ÖÍÍÔÑ¿Ìi¿Ì 
|�®¿À¿Ë�ÎÏ¿È�ÌÇËÄÌ��«¿i¿¿�ÎÇÏÂÄÌ��©ÄË�­ÍÊiÚ�ÎÍÊÖ¿ÑÔ¿�

ÌÚÌ��®¿À¿ÆÚÌ¿��Î¿ÐÔ¿�Î�ÏÃÄÄÆ��Î�ÊÀÇÌÖÄ��©ÄË�®¿À¿ÆÚ�ÎÍÊÖ¿Ñ�
Ô¿ÌÚÌ�Ã¿¿��­ÍÊiÚÌ¿��Î¿ÐÔ¿�Î�ÏÃÄÄÆ��Î�ÊÀÇÌÖÄ��©ÄËÂÄ�­ÍÊiÚ��ÌÚ
¿Ð�ÎÇÏÄÏÂÄ�ÔÚÌÖ¿��ÍÊ¿Ï�Ê¿�Î�ÊÖÄ�

����Ì¿����ÂÏÄÌ��ÊÄÏ�ÌÆÄÏ�¿ÈÊ¿ÌÚÎ��ÍÊ¿Ïi¿�Ê¿�ÖÍÍÔÑ¿Ìi¿Ì 
|�°�ÏÄÏ�É�ÏÖÄÑÉÄÌ�ÌÇËÄÌ��É�ÏÖÄÑÉÄÌÌÄÏ�|�Ö¿ÐÉ¿ÊÚiÊ¿Ï�����±�Î�

ÖÄË�Ð�ÏÄÏÂÄ��É�Î�ÒÔ¿¿Ì�ÚÊ¿ÏÌÚ��Î¿Æ¿�Ô¿ÌÌ¿ÏÌÚ��Ð�ÏÄÏ�É�ÏÖÄÑ�
ÉÄÌ� ÌÇËÄÌ�� É�ÏÄÏÊÄÏ�� ÉÇÊÂÄÌ�� ÖÄ� É�ÏÀÄÄÌÌÄÏ�� Ð�ÏÄÏ� ÇÐÖÄÑÉÄÌ
ÌÇËÄÊÄÏÌ��ÇÐÑÄÏÊÄÏ��ÉÇÊÂÄÌ��ÖÄ�ÇÐÎÄÄÌÌÄÏ�

µ¾h¿¾Ë�Õ�ÎÃÈÐ�Á�Ï¾Ê¾Î�È�Å�
���­Ê�¿Ï¿Ã¿�«ÍÇÐÄÈ�¶¿ÔÇÇ�Î�Ê�Â��ÊÄÏ�Ì���Î�ÏÐ���ÑÒÏÚÎ��§ÇÐÒÐ�

ÑÚ�ÐÚÌÚÔÑ¿Î��ÖÍÍÔÑ¿Ìi¿Ì 
|��ÂÏÄÑÖ���«�Â��ÖÒÏÑ¿ÐÑÚI�¿Ê¿Ï��Ö�Ì��ËÇÌ�ÌÇËÄ�ÇÃÄÏÂÄ�ÉÇÏÄÉÎ�Ì%
|����«ÍÇÐÄÈ�¶¿ÔÇÇÌÃ¿�ÌÇËÄ�Î¿ÆÚÊÖ¿%�´¿ÈÃÇ�ÐÇÌ�¿ÌÚ�ÔÚiÚÏ�

Ö¿ÆÚ�%�|�ÐÒÏi¿Ì�¿ÌÌ¿��§ÇÐÒÐ�
|����®ÍÆÚ�ÌÚ��´¿Ì�´ÒÃ¿ÈÚ�¿�ÎÏ¿È�Ö�ÏÄÄ�ÌÄ���ÎÏ¿È�É��Ì���

ÌÄ���ÎÏ¿È�É�Æ��ÌÄ��Î¿Æ¿�ÎÏ¿È�Ð¿iÚÆÚ�Ì¿��ÔÚÌ��¶¿iÚÌÚ�¿�ÎÍ�
ÆÚ�¿�Ö�ÊÇ�ÔÚÌ��|�Ì¿ÌÃÚÏi¿Ì�«ÍÇÐÄÈ�¶¿ÔÇÇ�Î�Ê�Â��Æ��

|� ���­ÏÑ¿�ÐÇÌ�Ì¿ÌÃÚÏÃÚ����ÃÇ�ÇÑÐÄ���ÖÒÏÑÇÏÆÚ���|�ÑÄÄÌ�¿i¿¿
§ÇÐÒÐ�

|� ���¶¿iÚÌÚË�ÖÇ�ÉÄËÃ�Ï%�|�ÐÒÏi¿Ì�§ÇÐÒÐÑ¿��¿ÌÆÚ��¿ÔÑ¿Ì¿Ïi¿
ÎÍÊÚÎ�

���§ÇÐÒÐ�¿i¿¿�Î�ÃÇ�Ì¿ÌÃÚÏi¿Ì 
|�®�Ï�É�Æ���§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÌÄ��§ÄÏÇÔÍÌÆ¿Ï�Î¿ÏÇÏÚÎ��ÖÍÊÃ¿�ÑÍÌ¿i�

�ÚÊ¿Ïi¿�ÒÏÒÌ�Î¿ÏÑÚÏ��­Ê¿Ï��¿ÌÚ��ÉÇÎ�¿Æ¿¿Ì�ÐÒÒÏÚÎ�¿ÊÚÎ��ÐÍÔ
Ð¿ÊÚÎ�� Ð¿Ê¿� ÑÚÌÌÚi� Ñ¿ÐÑ¿Î� Î¿ÏÚÀÚÐÑÚÏÊ¿Ï�� ���­ÊÍÔ� ÖÍÊ�¿� Î�Ï
¿ÀÚÐÔ¿�Î¿Ï¿Ïi¿�ÉÇÊ�ÐÉÄÌ��ÖÄ�Î¿È¿¿iÚ�É�Æ�Ì��É�Ï�Ð¿ÊÚÎ��ÖÍÊÌÚ�
Ñ�Â��Ð¿ÏÇÌ�¿�ÇÏÑ�Î¿ÏÚÀÚÐÔ¿Ì�����ªÄÁÇÑI�ÑÄÄ��Ã�É��ÔÚÏÇÌ�¿�ÇÏÑ�Î¿�
ÏÇÏÚÎ��Ö¿iÚÌ�Î¿ÆÚÎ��É�Ï�Î�¿ÊÚÎ���Ã�É�Ö�ÏÄ�Ô¿Êi¿Ì�����®�Ï�Ð¿Ë¿ÏI

É�Æ���ÍÊÍÔ�ÖÍÊ�¿�Î¿ÏÇÏÚÎ��Î¿È¿¿iÚ�É�ÆÄÄ�ÍÏÑ¿�ÎÍÊ�Î¿ÏÚÎ��¿ÌÚ
É�Ï�Î��ÑÚ��¿È¿Î�Î¿Ïi¿Ì�¿i¿¿�����¶¿iÚÌ�Î¿Ð�ÉÇÊ�Î��ÍÊ�¿ÌÚ��Î¿�
ÊÚiÊ¿ÏÚÌ� Ô¿È¿ÔÌ¿�� Î¿Æ¿� ¿Ï¿i¿Ì¿�� ÖÒÒÎ�� ÍÏ¿¿Î�� Î¿Êi¿Î� Ð¿Êi¿Ì�
¿Ì¿��¿ÌÚ��Ü×ÑÄÂ�ÌÄ�ÍÃÚÏÑÚÎ��ÔÍÌ�¿��ÑÒÏ¿Æ¿Ï�¿iÚÊ�ÉÇÊÂÄÌ��«ÚÌ�
Ã¿�Ã¿¿�ÍÊ�¿ÌÚ�É�ÏÂÄÌ�� ���®¿Æ¿iÚ�É�Ì�� Ñ�ÆÄ��� Ð¿Ë¿Ï�É�Æ��� ÖÍÏÚÔÔ¿
ÐÚÔÖ¿ÃÚÎ�� �É��ÃÇÌ¿ÏÇÈ�ÐÚi¿ÏÚÎ��ÔÍÌ�¿��ÑÒÏ¿ÌÚ��ÜÜÆ�ÌÄ�ÎÇÏ�Î�
ÑÄÄÌ ��®Ò�É�Æ�Ì��É�Ï���ÔÖ¿ÌÚ�ËÚÌÌ¿��¿ÏÑÚÔ�ÔÍÏ¿Ñ�Ð¿ÊÆ¿���¿È�
Ê¿ÌÚÐÑ¿�ÎÏ¿È�Ñ�ÊÄÎ�ÎÇÏÄÏÀ�Ì��



ªÒÉ¿����������

���´¿ÈÃÇ�Ð¿iÚÌÖ¿ÆÚ���ÎÒ��Æ�ÊÄ�Ì���Ô¿ÈÆÚ�Ð¿ÈÀ¿i�ÚÊ¿ÏÌÚ��ÔÍ�
ÊÚÌ¿�É�ÏÂÄÌ�É�ÆÄÄ�Ö¿iÚÌÚ�ÎÍÊi¿Ì%

|�����i¿¿�¿È¿¿Ì�É�Æ���|�Ì¿ÌÃÚÏi¿Ì�«ÍÇÐÄÈ�¶¿ÔÇÇ�Î�Ê�Â��Æ��
|�®¿Ï��ÐÇÌ�ÃÄÄ��Ã�É�ÇÑ�ÑÒÏ��|�ÑÄÄÌ�¿i¿¿�§ÇÐÒÐ�

¦ÆÏÑÏ�ª¾ÎÆÝË¾��ª¾ÎÒ¾ËÙ��ÐÑÎ¾ÅÙËÂ¾
����ÌÌ¿��¿ÌÃ¿Ï�Î¿ÏÖ¿ÃÚÎ��§ÇÐÒÐ�Î�Ï�¿¿ÊÆ¿Ï�ÖÇÑÉÄÌ��­Ê�¿¿ÊÃ¿

«¿ÏÓ¿� Ñ�Î�ÇÎÖ��§ÇÐÒÐÑÚ�ÎÍÆÚÌÚ��ÑÒÏ¿ÆÚÌÆ¿Ï�ÔÚiÚÏi¿Ì�� ���­Ê
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ÌÇËÄ�Ð¿iÚÌÖ¿ÑÔ¿ÌÌ¿ÏÚÌ�Î�Ê�Î��ÖÍÍÔÑ¿Ìi¿Ì 

|�®ÍÊi¿Ì�Ì¿�Ô¿Ì�ÖÇÏ���ÐÑ�ÌÄ��ÚÚÏÊ¿ÐÔ¿�Î¿ÐÑÚÏÖ¿ÑÐ¿��ÜÜÌ�ÔÍÍÊ
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ÆÚ��Ñ�ÆÄ���ÍÊ�É�ÆÄÄ�Î¿ÐÑ¿iÚÆÚÌÚ��ÔÚÏÇÌÃ¿�ÒÊ¿Ë�ÔÍË¿È�ÎÍÊ¿ÃÚÏ�

¯ÙË�Õ¾ÏÈ¾
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ÑÄÄÌ�ÇÎÖ��
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Ì¿ÌÃÚÏi¿Ì�§ÇÐÒÐ�

¦ÌË¾�ÑÓ¾¾Ë�ÙËÙ��Ð¾ËÆÆ
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���©�Æ�ÊÄÏ� É�ÎÑÄ�� É�Î� ÖÚÚÊÚÐ� ÉÇÊÂÄÌÌÄÏ�ÌÃÄ�� §ÇÐÒÐ� ÖÍÍÔÑ¿Î
ÐÚÔÔ¿Ì 
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ÉÇÊÂÄÌ�� ��§ÇÐÒÐ��Ñ�ÆÄ���Ó¿ÏÇÐÄÈÊÄÏÃÄ��Î¿Æ¿�«ÍÇÐÄÈ�¶¿ÔÇÇ�Î��
Ê�Â��ÊÄÏ�ÌÄ��ÐÒÏi¿Ì 

|�°ÒÀÀÍÑ¿Ã¿�ÇËÌÇÏÂÄ�Ö¿Ï¿ÃÚÊÖ¿�À¿%
���ÌÆÚÊ¿ÏÚ�Ñ¿ÎÐ¿À¿¿ÌÌ¿Ï��§ÇÐÒÐ��Ñ�ÆÄ���ÔÍÊÚÌ�ÑÄÄÏÑ�Î��ÍÊ�É��

Æ�Ì���ÇËÌÄÀ�Æ�Î��ÎÍÆÚÃÚÀÚÐÔ¿Ì�����Ì¿��§ÇÐÒÐ�ÍÊ¿Ïi¿�ÖÍÍÔÑ¿Ìi¿Ì 
|�°�ÏÄÏÌ���Î�ÏÄÄ�ÄÏÌ���ÎÒi¿ÆÚ�¿Ê¿È�Ü×ÑÄÂ��ÔÒÑÒÔÔ¿�Ñ�Ð�Î¿ÏÆ¿�

Ð�ÏÄÏ�¿ÌÚ��ÐÒÀÀÍÑ¿�Ã¿¿�ÎÍÊÆ¿��Ð¿Ô�¿ÌÃÍÔ�ÐÚi¿Ï¿�Ñ¿ÏÑÎ¿ÐÐ¿Ï�À¿%
��­Ê¿Ï��Ñ�ÆÄ����i¿¿�Î�Ï�ÃÄÄ�ÌÇËÄ�Ì¿ÌÃÚÏ�ÎÍÊÀ¿¿ÌÌ¿Ï�

±ÉÑhÉ¾ÍÕ¾ÐÓ¾Ë�ÌÎÙËË¾�¾Î
���¿Ê�ÚÊ¿ÏÌÚ�� Ô¿È� Î�ÏÄÄÆ�� ÍÏÚÌÌ¿ÏÌÚ�� ¿ÏÑÚiÚÌ� Ñ¿ÊÊ¿ÐÑÚÏ�

iÊ¿ÎÖ¿ÑÔ¿ÌÌ¿ÏÚÌ� É�Ï�Î�� §ÇÐÒÐ� ÍÊ¿Ïi¿� Î�Ï� ÉÇÎ�ÖÍÍÔ� ÖÍÍÔÑ¿Î
ÎÇÏÂÄÌ 

|� ��®�ÏÄÄ�É�Æ��ÐÇÌ��ÑÍÈi¿�ÔÚiÚÏÆ¿��¿ÌÃ¿�ÍÏÚÌÌ¿ÏÌÚ��Ç��¿Ï�
ÑÚiÚÌ¿� ÍÃÚÏÀ¿�� ±ÍÈi¿� ÐÇÌÌÄ�� ÃÄÄ� ÑÚ�� ÒÊÒiÊ¿ÊÖ¿ÑÔ¿Ì� É�Æ�� ÔÚ�
iÚÏÑÚÊi¿Ì� ÎÍÊ� Î¿ÏÀ¿ÆÚÌ�� ���ÌÃ¿Ã¿� ÐÇÌ�� ÃÄÄ�� ¿ÌÚ� Ã¿¿� ÔÚiÚÏi¿Ì
É�Æ���ÐÇÌÆÄÏ�Î¿Ð�ÉÇÊ�Î��Î�ÃÇ�ÑÇÏÂÄ�¿È¿À¿Ð ��®Ò�ÍÏÚÌi¿�Ñ�Â��É�Æ��
Ì�� ÍÃÚÏÑ��� �ÌÃ¿Ã¿� Ð¿i¿¿�� ÒÈ¿ÃÚÐÑÚi� ÎÍÊ� Î¿ÏÚÎ�� Ç�� ÍÍÏÑ¿Ô
ÍÏÚÌÃ¿�ÍÃÚÏ�Ð¿Ê¿Ïi¿�ÉÇÊ�ÆÄÏ�����±ÍÈi¿�ÔÚiÚÏÆ¿Ê¿Ï��ÐÇÌ��ÉÇÊ�Î�
ÐÍÍÌÆ¿Ï�ÍÃÚÏ�Ð¿Ê��±ÒÏ¿�ÜÜÆ���Ñ�ÆÄ���ÐÇÌÆÄÏ�Î¿Ð�ÉÇÊ�Î��ÖÍÍÔÑ¿Ì¿Ï 
�¬¿Ì�ÚË��©ÇÊ��ÐÑÍÊ�Î¿ÆÚÌÆ¿Ï�ÍÃÚÏ����ÌÃ¿Ã¿�ÐÇÌÌÄ��Ô¿Ã¿�ÍÃÚÏ�
Ö¿ÑÔ¿ÌÌ¿Ï� ÒÊÒiÊ¿Î� É�ÏÄÏÊÄÏ� ÐÇÌÆÄÏ�� ����ÌÃ¿i� ÌÍÍÆ¿�� ÉÄË� ÎÍÆÚ
ÎÍÆÚÌ�Î�Æ�É�Î¿¿Ê¿ÎÖ¿��¿ÌÚ�Ñ�À�Ì�Ñ�Æ�ÏÄÏÊÄÏ��ÖÄ�ÉÄË�ÎÍÆÚ�ÎÍÆÚÌ
Ñ�À�Ì�Î¿¿Ê¿ÎÖ¿��¿ÌÆÚÌ�Î¿ÐÔ¿Ê¿ÏÚ���Ï�É�Ã�ÏÄÏÊÄÏ�

����Ì¿��§ÇÐÒÐ�®ÍÆÚÌ�ÔÚiÚÏi¿Ì�É�ÆÄÄ�ÑÄÄÌ 
|�°ÇÌ��É�Ì�ÏÑÄ� ¿Ê¿È� ÇÇÏÃÄ� ÖÇÇÐ� ÇÃ�Î� ¿ÊÚÎ�� ¿ÏiÚÐÑ¿ÏÚ�ÌÚ�

Ô¿ÏÚÌÃ¿ÐÑ¿ÏÚ�ÌÚ��ÑÒi¿ÌÌ¿ÏÚ�ÌÚ�¿Ê¿È�ÎÇÉ�ÖÒÏÑ¿ÎÖ¿ÑÔ¿Ì�ÔÍÌ�
�ÚÔÑ¿ÏÚ�ÌÚ�ÔÚiÚÏÀ¿��´ÚiÚÏÆ¿���ÍÊ¿Ï�Ã¿¿�ÐÇÌ��ÔÚiÚÏ¿ÏÊ¿Ï��¿Ì�
Ã¿Ã¿��Ã�ÐÑ��Ì¿ÌÃÚÏ�ÎÇÏÂÄÌ�Ö�ÊÇ�ÎÍÊ�Î¿Ï¿Ï�

���¶Ä�ÑÍÈ�ÇÑÖÄÑÐÄ���ÖÍÔ�É�Æ�ÊÄÏÌ���ÉÇÌÄÉÑÄÏÌ���¿ÔÐ¿ÔÑ¿ÏÌÚ��Ô¿�
Ï¿Ô� ÖÍÔÑ¿ÏÌÚ� ÔÚiÚÏ�� ���­Ê¿Ï� Ð¿i¿¿� �Ã�ÐÑÄÏ�Ì� Ñ�ÊÄÎ� ÎÍÊÀ¿ÐÑ¿Ï�
¿ÌÌ¿�¿Ï� Ð¿i¿¿� ¿Êi¿Ð� ÎÍÊ¿Ï�� �ÏÚi� Ö�ÏÄÉÑ�Â� É�Æ�ÊÄÏ� Ñ�Ï�Ê� ÉÇÊÄÏ
É�ÌÃÄ�´ÒÃ¿È�Ñ�ÊÄÎ�ÎÇÏÄÏ�

��

��



ªÒÉ¿������

°ÌÇÂ¾�¾Î�ÈÆÍ�ÕÌÌÓ
�«Ó��� �����

����ÌÚ�ÇÐÑ�Î��ËÚÌÃ¿�¿ÆÚÏ¿ÌÖ¿ÑÔ¿ÌÌ¿ÏÌÚ��Î�ÏÐ��§ÇÐÒÐÔ¿�ÖÍÍÔ�
Ñ¿Ìi¿Ì 

|�±ÇÂ�Ï�Ô¿Ì�ÖÇÏ�ÌÃÄ�Ô¿Ê¿Ð�ÖÇÇÏ�É�Æ��Ö¿ÐÉ¿ÊÚi�
���§ÇÐÒÐ�¿i¿¿�Ì¿ÌÃÚÏi¿Ì 
|�®�ÏÐ�ÌÃÄ�Î�Ï�É�Æ���ÒÊÒi�ÑÍÈ�ÇÃ�Î��É�Î�É�Æ��ÔÚiÚÏÑÚÏ�� ����ÆÚ�

Ï¿Ì¿Ï�ÑÒÐ�ÖÇÑ�ÉÇÊÂÄÌÃÄ��ÍÊ�É�Æ���Ö¿Ê�ÚÆÚÌ�ÚÆÚÎ��ÔÚiÚÏi¿Ì�¿¿Ê�
�ÚÊ¿ÏÚÌ¿�Ö¿ÔÚÀÚÐÔ¿Ì ��©ÇÊ��ÄÏ��ÎÏ¿È�ÌÇËÄ�ÑÇËÃÄ��� ���¶Ä�ÎÏ¿È
ÍÊ�É�Æ�ÊÄÏ��Ö�ÎÑÄÆ�Î�¿Êi¿Ì�Ì¿�Ö�ÊÇ��ÉÇÊÄÏ�ÍÏÌÚÌ¿�ÎÚÏÍÐÚÌ�ÐÚÔ�
Ô¿ÌÌ¿Ï��®�Ï�É�Æ�� ÑÄÄÌ � �«ÇÌ� ÖÇÏ� ¿ÊÚÎ� ¿Êi¿Ë�� ¿ÌÚ� É�Ï� ÉÇÊÄÏÂÄ
ÉÇÏÄÉ!�ÐÒÏÚÌÖ¿Ë��ÎÚÏÍËÌÚ�Ñ¿ÐÑ¿�������É�Ì��Æ��ÑÄÄÌ ��«ÇÌ�ÍÌ�ÎÒ�
i¿�Ð¿ÃÚÎ�¿Êi¿Ë���Ë�ÍÊ¿Ï�Ô¿ÈÃÇ�ÔÚÏ¿�Ñ¿ÏÑÖ¿ÑÔ¿ÌÌ¿ÏÚÌ�ÐÚÌ¿Î�É��
ÏÄÏÂÄ�ÇÑÖÄË!�ÐÒÏÚÌÖ¿Ë��ÎÚÏÍËÌÚ�Ñ¿ÐÑ¿�������Æ�Ì��Æ��ÑÄÄÌ ��«ÇÌ
ÇÎÖ��¿Ê�Ð¿Êi¿Ë��¿ÌÌ¿�¿Ï�Î¿Ï�ÎÍÊÀ¿ÐÎÚÌ������¶¿Ê�Ú��¿ÈÊ¿Ì�ÉÇÊ�Î�
ÜÜÆ�ÌÄ�ÎÏ¿È�ÍÊ�ÌÇËÄÌ��ÇÐÉ�Ï�ÎÇÏÂÄÌ��¼ÜÆ���Ñ¿ÏÚÌ�Î¿ÏÚÎ��ÖÍÍÔ�
Ñ¿Ìi¿Ì ���ÌÃ¿iÃ¿��Ð¿¿ÏÌÚ��ÒÊÒi�É�Ö�Â�ÍÏ¿ËÌ¿ÏÚÌ�¿�Ñ¿ÀÚÏ¿Ô�Î¿�
ÏÚÎ��ÖÍÔ�É�Æ�ÊÄÏÌ���ÉÇÌÄÉÑÄÏÌ���¿ÔÐ¿ÔÑ¿ÏÌÚ�Î¿Æ¿�Ô¿Ï¿Ô�ÖÍÔÑ¿ÏÌÚ
ÔÚiÚÏ�ÉÇÊ�������Ì¿��Ö¿Ê�Ú�ÜÜÆ�ÌÄ�ÖÍÍÔÑ¿¿Ì ��®ÇÂ�Ë��¶¿ÔÇÇ��ÑÍÊ�
ÃÚ��ÖÄ�ÐÑÍÊÊ¿Ï�ÉÇÐÑ�ÌÃÄ�¿Ë�Ã¿¿�ÎÍÐ�ÍÏÚÌ�Î¿Ï������¼ÜÆ��Ö¿Ê�ÚÆÚ�
Ì¿� Î¿ÆÍÔ� ÑÄÄÌ � �°¿¿Ï� Ñ¿ÐÑÚÌÃ¿iÚ� ÖÍÊÊ¿ÏÆ¿Ï� Î¿Æ¿� ÐÇÃÄÌÌÄÏÆÄÏ
Î¿ÏÚÎ��É�Æ�ÊÄÏÌ��ÉÇÊÄÏ�ÇÃÄ�Ë¿Ñ¿Î�ÔÚiÚÏ��±ÒÏ¿Ë¿�ÑÍÊÃÚÏ¿�¿¿Ê�
�Ú� ÎÍÊÆÚÌ�� ���±�ÎÖÄË� Ð�ÏÄÏÂÄ�� Î¿ÐÑ¿Î� ÔÚiÚÏi¿Ì� É�Æ�ÊÄÏÌ��� Î�Ï�
ÃÄÄÆ��ÎÒ�ÖÇÇÐÑ��Ö�ÀÄÐÑÄÏ��´ÚiÚÏÑÔ¿Ì�É�Æ��É�Î��ÖÄ�Ñ¿ÊÊ¿Êi¿Ì�É�Æ��
ÊÄÏ�¿ÐÔÚÌ¿Ô��

¦ÆÏÑÏÐÙ���ÁÎÃË��Å��ÍÌÉ¾ÎÂ¾�¾Î
�«Ó��� ������

���®�ÏÐ�ÌÃÄ� §ÇÐÒÐÌ¿�� Ô¿Ã¿� ÇÊÄÄÃÄ� É�Î� É�Æ�� Î¿ÏÖ¿ÑÔ¿Ì�� ­Ê�
ÍÊ¿ÏÆ¿Ï�¿ÈÊ¿ÌÚÎ��ÖÍÍÔÑ¿Ìi¿Ì 

|� ���©ÄË�� «ÇÌÆÄÏ� ÉÇÊ�Î�� «¿i¿¿� Î¿À¿���ÄÆ�ÌÄ�� ÇÎÖ�Æ�ÌÄ�� Î¿�
Ê¿Ê¿ÏÚÌ¿�� Ô¿ÏÚÌÃ¿ÐÑ¿ÏÚÌ¿�� ÎÇ�ÄÊÄÏ�ÌÄ�� ÎÍÆÚÌÚ�� Ã¿¿� ÑÚÌÚÌ¿
ÔÚÌi¿ÌÌ¿��¿ÏÑÚÔ�ÔÚÌË¿Æ¿��¿i¿¿�«ÇÌ����ÂÏÄÌ��Ë�ÎÍÊ¿Ïi¿�ÉÇÊ�Ð�
ÎÇÌÖÄ�����©ÄË��ÎÍÆÚÌÚ��É�ÏÄÆ�Ì�¿Ê�Ö�ÏÀÇÌ��ÐÍÍË�¿�Ê¿�Î¿ÏÖ¿��¿i¿¿
«ÇÌ����ÂÏÄÌ��Ë�ÎÍÊ¿Ïi¿�ÉÇÊ�ÐÎÇÌÖÄ�����°�ÏÄÏÌ���Ô¿ÈÆÚ�¿Ï��À¿×ÌÞ
Î�Ã�ÏÄÏ�¿ÊÌÚÌÃ¿��ÎÒÏÒÌ�ÍÃÚÏÚÎ��ÔÍÏ¿Ã¿Ï�ÌÇËÄ�ÌÍÍÊ¿ÏÌÚ��Î�Ã��
Ï�ÂÄ�ÌÇËÄ�ÉÇÏÄÉ�ÎÍÊ¿ÏÚÌ�ÎÏ¿È�Ð¿Ì¿Î�¿ÊÀÇÌÖ¿%����®�Ã�Ï�ÂÌ��Ñ�Ð�
ÑÄÎ�ÊÄ�Ð¿ÊÚÎ��ÑÍÍÐ�ÎÍÊÀÇÌÖ¿ÑÔ¿ÌÌ¿�¿Ï��É�Æ�ÊÄÏÌ���É�ÊÉ��Ô¿ÑÔÚÆÚ



ªÒÉ¿������� ���

ÎÍÊÀ¿Ð� �Ö�Ì�� �ÃÇ� ÇÃÄÏÂÄ� ÉÇÏÄÉ�� ����®Ò� É�Æ�� Î�Ã�Ï�Î� Î¿ÐÑ¿¿Ì�� ÖÄ
ÑÍÍÐ�ÎÍÊÀ¿ÃÚ���|�ÑÇÏÊÄÏ�ÌÍÍÆ¿�� ����Ê¿È�Ô¿ÈÃ¿i�Ô¿Ì��ÖÇÀ�ÏÂ��ËÒ�
Ö¿¿�ÚÊÚi�Ô¿ÌÌ¿��ÑÍiÚÏ�Ö¿¿Ê¿Æ¿Ïi¿�Î¿Ï¿Ï�¿ÊÌÚÌÃ¿��ÍÃÚÏÚÎ��ÎÍ�
ÆÚÌÚ��ÍÌ�ËÒ��Ö¿¿�ÚÆÚÌÚ��Ö¿¿Ê¿Æ¿Ïi¿� ÐÚÃÇÏ�ÐÚÃ¿À¿ÆÚÌ��Æ�Ï�
ÀÄÐ%����©�Æ��ÖÇÑÎÄÐ�ÎÍÊÆ¿��ÍÊ�Ô¿Ì��Ö¿¿Ê¿ÐÔ¿Ê¿ÔÔ¿ÍÔ��ÎÍÆÚÌÚ��É��
Æ�ÊÄÏ�Ì�Ñ�Â��Ô¿ÌÆ¿Ï�Ö¿Ï¿Æ¿Ïi¿�ÚÆ¿Ï�� ����ÌÌ¿�¿Ï�Ð�ÏÄÏÌ���Î�ÏÃÄÄÆ��
ÌÄ�� Î¿Ï� ÌÇËÄÆ�ÌÄ�� ÔÚÈ¿� ÎÍÊÀ¿¿ÌÃ¿�� «ÇÌ��� �ÂÏÄÌ��Ë� ÎÍÊ¿Ïi¿
ÉÇÊ�ÐÎÄÐ�

���±ÒÐ�Ë¿�¿Ñ�ÌÇËÄ��ÖÄ�¿ÖÇÇ�ÐÚÔ�Î¿ÏÆ¿��¿ÌÚ��Ñ¿ÃÇÇÌ�¿ÈÊ¿ÌÃÚÏ�
�¿��Í�Ã¿È�Î¿Ï�À¿�ÌÇ%�����ÌÚ��ÖÇÏÂÄ�ÃÄÄ��ÑÇÆÄÉÉÄ�ÃÄÄ�ÑÒÆ¿ÆÚ�ÖÍÔ
ÎÍÊ¿Ï!�¿ÌÚ�Ñ¿ÐÑ¿ÀÚÆ¿ÏÚ�Ê¿�Ô¿ÊÖ¿��©ÄËÌ���ÔÒÊ¿¿�Î¿Ï��ÇÐÐ�Ì�

µ�ÐÈÃË�ÓÌÇÂ¾�¾Î
�«Ó��� ������

�ÊÀ¿Ì�ÖÚi�¿�Ì¿ÏÌÚ��Î¿Æ¿�Ö¿ÆÚÔÑÚiÊ¿ÏÌÚ��ÎÏ¿ÈÆÚ�§ÇÐÒÐ�
ÑÚ�ÇÐÑ�Î�¿Ê¿Ïi¿�ÉÇÊ�Ä��� ��³¿ÏÇÐÄÈÊÄÏ�Î¿Æ¿�«ÍÇÐÄÈ�¶¿ÔÇÇ

Î�Ê�Â��ÊÄÏ��ÎÄÏ�Ì�ÐÉÊÄÄÌÌÄÏ 
|� ­Ê�� Ö¿ÆÚÔÑÚiÊ¿ÏÌÚ� ÎÍÆÚÌ¿� Ö¿iÚÌ� ÉÇÏ�Î�� ÍÊ¿ÏÌ¿�� Ô¿Ã¿

¿ÆÚÏ¿ÌÖ¿�
��§ÇÐÒÐ��Ñ�ÆÄ���ÍÊ¿Ïi¿�ËÚÌÃ¿i�ÉÇÎ�ÖÍÍÔ�ÖÍÍÔÑ¿Î�ÎÇÏÂÄÌ 
|� ��°�ÏÄÏÌ��� Ô¿ÈÆÚ�¿Ï�� Ö�Ð� ÔÍÈÊÚi� ÎÍÊÚÎ�� ÍÊ¿ÏÌÚ�� Î�ÏÐ�Ì

Ö�Ã�Ï�Ð¿ÊÚÎ��ÑÍiÚÆÍÌ�ÑÍiÚÐ�ÔÍÈÚÌ�Ö¿ÆÚÃ¿�Ñ¿ÐÑ¿Î��ÍÊ�Ö�Ñ�Î¿Ï�
i¿Ì�Ö¿ÊiÚÐ�ÔÍÈÌÚ��Ñ¿¿Î�¿Êi¿Ì�¿��Ñ�ÊÄÎ�Ö�ÏÀÄÐ%���±¿¿Î�¿ÊÆ¿��Ñ�ÆÄ��
�Ï�ÌÂÄÌ�ÌÄ��¿ÌÚ�Ç�Ì�ÌÄ�Ð¿ÊÚÎ�¿Ê¿Ï����ÇÀ�ÌÆÄÏ�ÉÇÊ�Î��¿ÏiÚÐÑ¿ÏÚ�
Ì¿��ÔÍÌ�ÚÔÑ¿ÏÚÌ�ÖÚÚÎ�¿ÊÚÎ��ÍÊ¿Ïi¿�ÑÇÏ ���Ï�Ì��ÄÏ�ËÇÌÌÄ��Ô¿�
Ã¿ �«ÇÌ�Ö�Ñ�Î¿Ïi¿Ì�ÔÍÈÚËÌÚ�Ñ¿¿Î�¿ÊÃÚË�����±�ÎÖÄË�Ð�ÏÄÏÂÄ��ÑÇ�
Â�ÏÃÄ�ÃÄÄ�ÎÚÏÍÐÚÌÖ¿ÑÔ¿Ì�Î�Ï�É�ÆÄÄ��Ï�Ì�Ð��ÎÚÏÍÐÚÌ¿ÏÚÌ�ÉÇÏÄÉ�
Ð�ÀÇÌÖÄÑÉÄÌ�ÑÍiÚÆÍÌ�ÑÍiÚÐ�¿ÏÚi�Ö�ÏÄÉÑ�Â�É�ÆÄÄ��Ï�ÌÂÄÌ�ÌÄ���Ô¿È
Ô¿È�ÒÊÒi�ÎÍÊ¿Ï�

µ�ÐÈÃË�¾ÓÕ¾Â¾�¾Î
���Ê¿È�Ô¿ÈÃ¿i�ÇÎÖ���ÍÌ�É�Ë�Ð�¿ÔÖ¿ÆÚÌÚ��Î�ÏÐ�Ì�Ö�Ã�Ï�Ð¿ÊÆ¿��Ö¿�

ÏÚÑÔÚÌÚ�Ñ¿ËÚÆÚÎ��ÑÒÏ¿ÆÚÌ�ÐÚÀÚÏÚÎ��ÍÊ�¿ÔÖ¿ÌÚ��Ñ¿ÎÔ¿Ì�¿��Ñ��
ÊÄÀÄÐ%� ��±¿¿Î� ¿ÊÆ¿�� Ñ�ÆÄ��� ��ÏÄÊÄÏ�ÌÄ�� ÔÍÌ�ÚÔ� ÇÎÖ�ÊÄÏÌ�� ÔÚiÚ�
ÏÚÎ�¿ÊÚÎ��ÍÊ¿Ïi¿�ÖÍÍÔÑÇÏ ���Ï�Ì��ÄÏ�ËÇÌÌÄ��Ô¿Ã¿ �Ö�Ã�Ï�Ð¿Êi¿Ì
¿ÔÖ¿ËÌÚ� Ñ¿¿Î� ¿ÊÃÚË��� ����Ã�É�� Ñ�ÎÖÄË� Ð�ÏÄÏÂÄ�� ´ÒÃ¿È� ¿ÌÂÄÊÊÄÏ�
ÎÚÏÍÐÚÌÖ¿ÑÔ¿Ì�Ö¿ÆÚÔÑÚi�Î�Ï�ÃÄÄ�É�ÆÄÄ��Ï�ÌÖÄÊÄÏ�

����

�	



ªÒÉ¿������

�È��ÌÌÉÂ¾�¾Î�Í¾Å¾�ÌÉ¾ÎËÙ��Í¾¿¾É¾ÎÙË¾�¾Î
����Ì¿��§ÇÐÒÐ�ÖÍÍÔÑ¿Ìi¿Ì 
|� ®�Ï� É�Æ�Ì��� �É�� ÍÍÊiÚ� Î¿Ï� ÎÍÊÑÚÏ�� ���©�Ö�Â� ÍÍÊiÚ� Î¿À¿ÆÚÌ¿

Ñ�ÎÑ�Ï ��®¿À¿Ë��«¿i¿¿�ÉÇÊ�ÐÖÄÑÉÄÌ��Ê�ÐÑ��ÎÇÏ�À�Ð����ÌÃ¿Ã¿�Î¿À¿�
ÆÚ� ÍÍÊÊ¿ÏÚÌ¿� ÇÐ�Î¿ÈÚÌ� �ÊÄÐÑ�Ï� ÎÇÏÂÄÌ�� ���¬ÇÌ�Ä�ÃÄ� É�Ì� ÇÏÑ�
ÉÄÌÃÄ��É�Ö�Â�ÍÍÊiÚ��ÎÏ¿È�ÇÐ�Î¿ÈÚÌ�ÖÚÚÎ�¿ÊÚÎ��ÚÏ¿ÔÔÚ�ÖÇÏÊÄÏ�
ÆÄÏ� Ö�Ï�À�ÐÉÄÌ�� �ÌÃ¿�� É�ÊÄÑÉÄ� ÊÄ� Ð¿ÀÚÊÚÎ�� ÌÇÌ�Ä� Î¿Ï� ÌÇËÄÆ�Ì
ÎÏ¿È�ÔÍÏ¿Ñ�Ð¿ÊÑÚÏ�����¬ÇÌ�Ä�Î¿Ï�ÌÇËÄÆ�Ì�ÎÏ¿È�ÔÍÏ¿Ñ�Ð¿Êi¿ÌÃÍÔ��ÍÊ
ÖÇÏÃÄ�ÇÊÀÄÉ��Æ�Â�Ð�Î¿ÐÑ¿ÊÚÀÚÐÑÚÏ��­ÍÊ��ÔÚÆÚÊÚÎ�Î¿ÐÑ¿ÀÚÆÚÎ�
���¿ÌÃ¿�ÖÒÏÑ¿ÎÖ¿ÑÔ¿Ì�É�Æ�ÊÄÏÌ���Î�ÏÐ�ÌÆÄÏ�ÉÇÊÑ�Ï��¿ÌÆÚ�¿ÌÚ�ÐÍÐ�
Ô¿Ê¿Ï�Ô¿Ã¿Ï¿Ïi¿�ÚÆÚÀÚÐÑÚÏ�� ���­ÍÊ�ÐÍÐÔ¿Ê¿Ïi¿�ÎÇÏÖÄÑÉÄÌ�ÖÇÇÐ�
ÌÄ��Ô¿ÏÌÚÌ�ÑÍÐÔÚÏ¿Ï�ÚÔ��ÖÄ�¿ÌÚ�Ã¿¿�¿i¿¿�ÎÇÏÀÄÄÌÌÄÏ�� ����Ì¿��
Ð¿iÚÐ� Ô¿ÀÚÌÚÎ�� ÍÍÊ� ÖÍÍÔÑ¿Ìi¿Ì � �®¿À¿ËÌÚ�� Ö¿Ê�ÚÊ¿ÏÚÌÚ�
ÎÏ¿ÈÆÚÌ¿� Ô¿Ê¿Ð� ÑÍÐÔ¿Ì�¿� ÖÇÇÏÂÄ� ÖÇÃ�Î�� Ô¿Ê¿ÃÚÏ�� ËÇÌ�� Ñ�ÆÄ��
ËÚÌÃ¿���Æ�Â�Î���ÊÄÏÂÄ�Ö�ÏÀ�Ì�� ���§ÀÆÄÏ�Ì¿ÌÚÎ��Î¿À¿Ë¿�ÖÍÍÔÑÇÏ�
ÀÚÌ �j®¿À¿Ë��«ÇÌ�ÑÇÂ�ÏÃÄ��Î¿Æ¿�ÐÇÌÌÄ��ÑÍiÚÏ�Ö¿ÆÚÔ�ÇÑ�Ð¿Êi¿Ë�
���°ÇÌ���ÍÍÊiÚ��Ñ�Î�¿Ã¿Ì¿Ïi¿�Î¿Æ¿�ÑÒÏÚÐÑÚi�ÌÇËÄÐÎ�Ì��Ö¿Ê�¿¿�Ã¿¿
¿ÊÚÎ�¿Êy�������Ì¿���ÑÚÔÑ¿ÌÚÎ��ÇÀ�ÌÆÄÏ�Ì¿Ì�ÐÚÔÔ¿Ì�

®¿À¿ÆÚ��ÍÍÊiÚÌ�ÚÏ¿ÔÑÚÌÍÔ�É�Ï�Ð¿ÊÚÎ��¿È¿Î�Î¿Ïi¿Ì��­ÍÊiÚÌ�
Æ¿Ï�Ö�Â�Ï�ÉÇÊ�Î��ÔÒ�¿ÔÑ¿Î��ÍÔÐ¿Ìi¿Ì�� ���­ÍÊiÚ��Ñ�ÆÄ���Î¿À¿ÆÚÌ¿
ÑÄÄÌ ��®¿À¿Ë��«ÇÌ�ÑÇÂ�ÏÃÄ��Î¿Æ¿�ÐÇÌÌÄ��ÑÍiÚÏ�Ö¿ÆÚÔ�ÇÑ�Ð¿Êi¿Ë�
°ÇÌ���ÍÍÊiÚ��Ñ�Î�¿Ã¿Ì¿Ïi¿�Î¿Æ¿�ÑÒÏÚÐÑÚi�ÌÇËÄÐÎ�Ì������¶Ä�Î¿�
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®�ÏÐ�ÌÃÄ� §ÇÐÒÐ�� ÔÏ¿ËÃ¿� É�Æ�ÊÄÏÌ�� �ÂÏÄÃ�Î�� ¶¿ÔÐÚ� ´¿À¿Ï
ÇÐÉ�ÏÖÄÑÉÄÌÃÄ��ÒÊÒi�¿ÀÚÐÑ¿Ï�Î¿Æ¿�«ÍÇÐÄÈ�¶¿ÔÇÇ�Î�Ê�Â��ÊÄ�

Ï�ÌÄ��Ô¿Ã¿�¿Ô�Ð¿i¿ÊÊ¿Ï�Ö¿iÚÌ�Î¿Ð�ÉÇÊ�Î����ÑÄÄÌÌÄÏ��i¿¿ 
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ËÄÄÆÄÏ%��ÐÒÏ¿Ï�­Ê�� ���©�Æ�ÊÄÏÃÄ���Ñ�Î�ÖÍÍÔÑ¿ÌÆ¿ÀÚÐ��¿ÌÃ¿Ã¿�ÖÍÌ
Î�ÐÑ��Ñ¿ÐÌ¿��Ö¿¿ÊÇÏ��­Ê¿Ï�§Í¿ÌÌÚ��ÒÔ¿¿Ì�Ú�ÎÍÊÖ¿ÑÔ¿ÌÚÌ��É�Ì�
��ÊÄÀÇÌÖÄÊÄÏ��ÌÍÍÆ¿�
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ÌÚ���Ê�Æ�Ì�¿iÚÊ�ÉÇÊÄÏÂÄ�ÚÆÚÀÚÐÔ¿Ì��¶Ä�ÁÇÌÍÂÏ¿Ã��ÐÉ�ÏÖÄÑÉÄÌ�
ÌÄÏ� ÍÊ� Ö¿Ê�ÚÌÚ�� ÐÍÔ� Ð¿ÊÚÎ�� Î�Ï� ÃÄÄ� ÌÇËÄ� ÎÇÏÀÇÌ�� Ì¿ÌÃÚÏ¿
ÚÆÚÀÚÐÑÚÏÊ¿Ï�� ���­Ê� É�Æ�� Î¿ÆÍÔ� Î�Ï� Ö¿Ê�ÚÆÚÌ� ¿ÌÃ¿Ï� ÚÐÔ¿Ì�� ÖÄ
ÁÇÌÍÂÏ¿Ã��ÐÉ�ÏÖÄÑÉÄÌÌÄÏ�� ÎÒ� Ã¿¿� Ö¿Ê�ÚÆÚÌ� �Ã�É� ÐÍiÚÎ�Ð�ÉÊÄÎ�
Î�Ï� ÃÄÄ� ÌÇËÄ� ÎÇÏÀÇÌ�� ÇÀÆÄÏ� Ì¿ÌÃÚÏ¿� ÚÆÚÀÚÐÔ¿ÌÌ¿Ï�� ����Ì¿�
�Æ�Ì���Ö¿Ê�ÚÆÚÌ�ÚÐÔ¿Ì��ÖÄ�¿ÌÆÚÌ�Ã¿¿��Î¿ÊÚiÊ¿Î��Ð�Ï�À�ÐÉÄÌÌÄÏ�
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ÎÒÊÇÇÌ�ÑÒÑÖ¿��Ñ¿Ð�ÎÍÊ�Î¿Ïi¿Ì���|�Ñ�Î�Î¿ÆÚÊi¿ÌÚ�ÌÇËÄÌ��Ñ¿ÌÚÔ�
Ñ¿ÎÖ¿%����­Ê�Ñ¿ÐÔ¿�Ñ�ÐÉÄÌ�ÎÍÊi¿Ì�Ì¿�É�Æ��ÖÍÍ�Ñ�Ð�Î¿Ï¿Ï��ÍÊ�Ñ¿Ð��Ñ��
ÆÄ���Î�ÏÄÄ�É�Æ�Ì����ÐÑ�ÌÄ�Ñ�Ð�Î¿ÏÆ¿��¿ÌÚ�ÖÍÍ�Ö¿ÀÚÏ¿�Î¿ÆÚÀÚÆ¿Ï�
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���­ÊÍÔ�ÑÒÐÑ¿��«ÍÇÐÄÈ�¶¿ÔÇÇ�Î�Ê�Â��ÊÄÏ��Î¿Æ¿�ÒÊÒi�¿ÀÚÐÑ¿Ï�ÎÒ
ÉÇÎ�ÖÍÍÔÑÚ�� ÎÍÐÑ¿ÏÚÌ¿� Ö¿ÏÚÃÚÊi¿ÌÚÌ� ÐÇÆ�Ì�Î�� §ÇÐÒÐÑÚ� Ô¿¿Î
¿Ê¿Ïi¿�ÇÑÉÄÌÌÄÏ��ÖÄ�ÖÍÌÌ¿��ÔÍÏÚÔÔ¿ÌÌ¿Ï�� ���­Ê¿Ï��§ÇÐÒÐÑÚ�ÉÇ�
ÑÄÎ��ÐÒÏÚiÊ¿ÏÌ¿��Ô¿Æ¿ÊÚÎ��Î�ÏÄÄ�Ö¿Ï¿À¿Ð�Ð�Æ���Ö�Ì�Î¿ÐÑÚÔÑ¿ÏÌÚ�
Î¿Æ¿�Ô¿ÌÌÚ���ÊÂ�Æ�ÌÃÄÂ�ÊÄÏÌ���ÔÍÊÚÌ¿�ÎÇÏ�À�ÆÄÏÂÄ�ÎÍÊÚÎ���ÌÃ¿Ï
ÉÇÏÑ�ÌÄÄÖ�É�ÎÍÊÖ¿ÑÔ¿Ì�ÖÍÈÚÏÔÍÐÑ¿ÏÌÚ�ÚÐÔ¿ÌÌ¿Ï�

|�����ÂÏÄÑÖ���°ÇÌ����ÍÏÑ¿�ÖÍÍÔÑ¿Î��Î�ÏÃÄÄÆ�ÌÄ�ÖÍÈÚÏÔ¿ÀÇÌ��´Ò�
Ã¿ÈÌÚ��ÖÍÊÚÌ�¿�Î¿Ï¿Ïi¿�ÐÚÌ��ÂÏÄÑÖÄÑÉÄÌ��Ì��Î�ÊÖÄÀ�Ð�� ���®�ÐÉÄ
ÖÇ�¯ÇË�Ô¿i¿ÌÚi¿�¿ÊÀ¿Ì�Ñ�ÊÇÏÂÄ�ÉÇÏÄÉ�ÎÄ��ÖÍÔ�Î¿%�|�ÐÒÏi¿ÌÌ¿Ï
ÍÊ¿Ï��ÌÌ¿��

���§ÇÐÒÐ��Ñ�ÆÄ���ÍÊ¿ÏÌÚ��É�ÈÑ�ÉÑÄÌÖÄÑÉÄÌÌÄÏ�Ì�ÐÇÆ�Ì�Î��ÑÄÄÌ 
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ÎÇÏ��ÄÏ��©ÄËÌ���ÍË¿ÆÚ�Î¿Æ¿�¿ÃÚ�¿ÌÃ¿%
|�´¿i¿ÌÌÇ��|�Ì¿ÌÃÚÏi¿ÌÌ¿Ï�ÍÊ¿Ï�
|�����ÌÃ¿iÃ¿�Ô¿i¿ÌÌÇÌ�|�Ô¿i¿Ìi¿��´ÒÃ¿ÈÌÇÌ�´ÒÃ¿Èi¿�ÎÇÏ�ÑÒ�

ÏÚ�¿Ï��|�ÖÍÍÔÑ¿Ìi¿Ì�ÍÊ¿Ïi¿�§ÇÐÒÐ�
����ÃÇ� ÍÊ¿Ï� ÖÍÌ� ¿ÊÌÚÌÃ¿� §ÇÐÒÐÑÚ� Ð�Æ�ÌÄ�� ÑÒÑ� ÎÍÊÀÇÌ�� �ÌÚ�
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ÖÍÔ��ÏÄÎ�Î¿ÏÑÚÏ�����§ÎÖ�Æ�Ì��É�Ì���Ô¿ÏÚÌÃ¿ÆÚ�¿ÊÚÎ���Ã�É�Î¿Ê¿�ÖÍÔ
�ÏÄÎ�Î¿ÏÑÚÏ�����­Ê�ÇÎÖ�Ì���Æ�Ì���Ô¿ÏÚÌÃ¿ÆÚ�¿ÊÚÎ���ÏÄÀ�É�Î¿Ïi¿Ì�
�ÃÇ�ÎÏ¿È�ÖÇÑ��Ô¿ÏÚÌÃ¿Ð��ÍÊ�ÇÎÖ�ÌÄ��ÖÒÏÑ¿Î��Î¿Ê¿Ê¿ÏÚ�ÖÍÔ��ÏÄÎ�
Ñ�Ï�����®Ï¿ÈÆÚÌÚ��ÐÍÍÌ¿��ÍÊ�ÇÎÖ��ÃÄÄ��ÏÄÎ�Î¿Ïi¿Ì������ËÃÚ�ÍÊ¿Ï
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ÑÚ��ÎÏ¿ÈÆÚ�ÍÊ�ÇÎÖ�ÌÄ��ÖÒÏÑ¿¿Ì�ÌÍÍÆ¿�

���§ÇÐÒÐ�ÍÊ¿Ïi¿�Ì¿ÌÃÚÏi¿Ì 
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ÉÇÊ�Î�� ÉÇÊÄÏ� ÖÒÏÑ¿ÐÔ¿� ÑÒÏÚÐÑÚi� ÇÏÄÌÌÄÏÌÄ�� ÇÎÖ�ÊÄÏ� ¿ÊÚÐÎ¿Ð�
Ñ¿Ï�� ���­Ê¿Ï��¿ÌÂÄÊÊÄÏ�ÍÐÔ¿Ð�ÎÍÊ�Î¿ÏÚÎ���ÏÄÀÄÐÑÄÏ��­Ê¿Ï��´ÒÃ¿È
Ñ�Ï�ÊÃ�ÏÂÄÌÌÄ�ÄÏ�� �ÌÚ�� Î¿Ê¿Ê¿ÏÚ� ÎÍÊÖ¿Ê¿Ï�� ����ÏÄÄÌ� É�Æ�ÊÄÏÌ��
Ñ�Ï�Ê�ÉÇÊÄÏ�Ì�«ÍÇÐÄÈ�ÃÄÄ�É�Æ�ÑÉÄÌ �ÒÐÎ¿Ð�ÍÑÌ¿��É�ÈÖÄÑÉÄÌ�¿i¿�
Æ¿ÔÑ¿�¿Ï�ÖÍÍÔÑ¿�´¿Ì�´ÒÃ¿ÈÌÚ��ÁÏ¿¿ËÌÚ��Ã¿¿��§Ð¿¿ÉÑÚ��Ã¿¿�
§¿ÉÍÁÑÚ��Ã¿¿�´ÒÃ¿ÈÚ�Ñ�Î�¿Ã¿ÎÖ¿�����´ÒÃ¿È�|�Ñ�Ï�ÂÊÄÏÌ���´ÒÃ¿ÈÚ�
�Ê�ÂÊÄÏÌÇ�ÌÇËÄÐ���i¿¿�ÎÏ¿ÈÆÚ�Ñ�Ï�ÂÊÄÏ�ÌÍÍÆ¿�

|�����ÂÏÄÑÖ���°ÇÌ�Ë¿�¿Ñ�ÖÍÍÔÑ¿ÃÚ���|�ÑÄÄÌÌÄÏ�«ÍÇÐÄÈ�¶¿ÔÇÇ
Î�Ê�Â��ÊÄÏ�Ì���Ô¿È�Î�ÏÄÄÆ��� ���®¿Æ¿�§ÇÐÒÐÑ¿��Î�Ï�ÃÄÄ�ÌÇËÄ�ÐÒÏ¿Ð�
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Ñ�ÆÄ���ÎÍÆÚ�ºÏÊ¿Ï�ÉÇÌÃÄÃÄ�ÖÍÍÔÑ¿ÎÖ¿ ����ÏÉ��¶¿È¿¿ÖÚ�´¿Ì�ÎÇ�
Â�ËÄ�ÑÄÄÌ �j«ÇÌ�°ÇÌ���ÎÏ¿È�ÚÚÏ�ÚÊ¿ÏÚ�ÌÚ�¿Æ¿¿��¿ÊÑÚÌ¿�Ñ¿Ð�
Ñ¿¿Ì�¿��ËÚÌÃ¿�«ÇÌ���Í��Ð¿ÏÇËÃ¿�ÍÃÚÏ�ÑÒÏy�������ÃÇ�£¿ÁÇÃ��ÌÚ
�´¿Ì�ÎÇÂ�Ë��Ñ�Î�¿Ã¿ÎÖ¿��Ô¿ÈÃÇ�¿ÌÃ¿iÃ¿�«ÄÐÐÇÈ�´ÏÇÐÑÍÐ�£¿ÁÇÃ�
Ñ���Ñ�Ê��ÎÍÊ�¿�%
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§ÇÐÒÐ��ÇÀ�ÏÄ�É�Ï�Î�� Î¿È� É�Æ�ÊÄÏÌ��� ÎÍÐÑ¿ÏÚÌÚ�� ÐÚÈÚÔÑ¿�
ÏÚÌ� ÐÚÈÚÔ� Ð¿Ê�¿�� �Ã�ÐÐÄÏ� Ð¿ÊÖ¿ÑÔ¿ÌÌ¿ÏÚÌ� É�Ï� Ð¿Êi¿Ì�
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|����´¿Ì�ÎÇÂ�Ë��«ÇÌ�°ÇÌÌÄ��Ô¿Ã¿�Ô¿ÏÇÀÂÄ�ÃÄÄ���Ê�ËÂÄ�ÃÄÄ�Î¿�
Ï¿Ïi¿�ÑÇËÃÄÀ�Ì��|�ÑÄÄÌ��i¿¿�®�ÑÏ�

|� ���±�ÎÖÄË� Ð¿i¿¿�� ®�ÑÏ�� ÎÒ� Ô¿Ï¿¿ÆÚÌ�� ÎÇÑÒÉ� Ñ¿ÎÐ¿¿Ì�¿�� ÐÇÌ
«ÇÌÌÄ�� �Ð� Ô¿ÑÇ�� Î�ÊÀÇÌÖÄË� Ñ�Î�� ÔÚÈ¿� ÎÍÊÚÀÚÆ¿ÏÆÚ��� |� Ì¿Ì�
ÃÚÏi¿Ì�¿i¿¿�§ÇÐÒÐ�

�È��ÓÙÉÙÏ
����Ì¿���ÂÏÄÌ��ÊÄÏ�ÌÄ�ÖÍÍÔÑ¿Ìi¿Ì 
|� ´¿�¿Ì� Ð�ÏÄÏÌ�� ¿ÔÖ¿� Ô¿ÎÖÚiÚ� Ã¿¿�� Ð��ËÄÉ� ÑÄÄ�� �Ã�É� ÑÄÄ� ÖÍÔ

ÚÐÔ¿ÌÚËÃ¿��Ð�ÏÄÏ�Î�ÏÄÄ�ÌÇËÄÄ�ÔÚÆÚÊi¿Æ¿Ï�À¿%
|� ¶ÍÔ�� Î�Ï� ÃÄÄ� ÌÇËÄÄ� ÔÚÆÚÊÀ¿¿ÀÚÐ�� |� Ì¿ÌÃÚÏi¿ÌÌ¿Ï� ÍÊ¿Ï�

����ÌÃ¿Ã¿�§ÇÐÒÐ�ÍÊ¿Ïi¿�ÑÄÄÌ 
|� ¶Ä� ¿ËÃÚ� ÉÄËÃÄ� ¿ÔÖ¿� Ô¿ÎÖÚiÚ� À¿�� Ð��ËÄÂ�� ÀÄ� Î¿Ï�� ¿ÊÚÎ� ¿Ê

¿ÌÚ�� ÖÍÔ� ÎÍÊÆ¿�� Ñ�ÆÄ��� ÉÇÎ�¿Æ¿¿�� Ð¿ÃÚÎ�� ÔÚÊÚÐ� Ð¿ÃÚÆÚÎ� ¿Ê�
���±�ÎÖÄË�� ÌÍÍÆ¿�� Ð�ÏÄÏÂÄ� �°¿ÈÀ¿i�ÚÊ¿ÏÌ¿�� Î�Ï� ÎÍÊ� Î¿ÏÃÚ�� Ñ�Î�
«ÇÌÌÄ�ÄÏ� Î¿ÆÚÊi¿ÌÚ� ÑÍÊ� Î¿Ï¿Ïi¿� ÉÇÏÄÉ�� «ÇÌÌÄ�ÄÏ� Î¿ÆÚÊi¿Ì
ÌÇËÄÊÄÏÌ���ÎÏ¿ÈÆÚ�ÑÍÊ�Î¿Ï¿Ïi¿�Ö�Ï�ÌÍÍÆ¿�

|����´¿Ì�ÎÇÂ�À�Ð��«ÚÌ¿�ËÚÌÃ¿��É��ÔÚÊÚÐ��|�ÑÄÄÌÌÄÏ��ÂÏÄÌ�
��ÊÄÏ��

|�¶ÇÃÄÏ��|�Ì¿ÌÃÚÏi¿Ì�ÍÊ¿Ïi¿�§ÇÐÒÐ�



ªÒÉ¿��� ���

¡ÃÒÏÆÊ¾Ë�Ï¾ÂÙËÂ¾�Í¾ÅÙÎh¾ËÙ
�«Ó��� �����!�«É��� ������

���§ÇÐÒÐ�� Ð¿¿ÏÃ¿�� ÐÚiÚÎ�� Î¿ÆÍÔ� ¤ÊÄÍÌ� Ñ¿iÆ¿Ï� ÖÍÊ� ÑÒÑÔ¿Ì�� �Â�
ÏÄÌ��ÊÄÏ�� ÐÍÍÌ�¿�Î¿Ïi¿ÌÌ¿Ï�� ���©ÇÏÄÉ� ÍÏÚÌi¿� ÖÇÑ�ÉÇÊ�Î�� ÍÊ¿Ïi¿
ÖÍÍÔÑ¿Ìi¿Ì 

|�´Ú�¿Ê¿ÌÚÐÑ¿Ïi¿�Î¿ÐÑÚÏÀ¿Ð��Ö�Ì��Î¿ÆÚÏÚ�¿Ï�
���®ÍÆÚ�� Ñ�ÆÄ��� ÔÚÈ¿� Ñ¿ÐÑ¿Êi¿Ì� Ñ¿Ð� ÐÇÌ�Ì�Ä� ÍÍÏÑ¿Ô� Î¿ÏÚÎ�� Ñ��

ÆÄÉÉÄ�Ñ�Æ�Î��Î¿ÆÚÏ�ÐÚÔÔ¿Ì 
|����®¿À¿Ë��®Ò�ÔÚÈ¿ÊÊÚi�Ö�ÏÖÄÌ��«ÇÌÌÄ��ÔÚÈ¿�¿Î¿ÏÚÀÚÆ¿Ïi¿

Ö¿Ï¿ÑÔ¿Ì� ÎÍÊÆ¿��� §ÑÐÄ�ÃÄ�� «ÇÌ��� É��Ì�Ë�Ä� ÌÇËÄÐ�� °ÇÌÇÌ�Ä
ÎÍÊÆÚÌ�

���±ÇÂ�ÏÃÄ�� ¿ÌÂÄÊ� �ÌÃ¿Ï� Ñ�Ð� ÉÇÊ�Î�� �ÌÚ�� É��Ì�Ì� ÑÚÚÑÔ¿Ì�
���±ÚÌÚ�Ñ¿Ï�ÎÍÊÚÎ��§ÇÐÒÐ�ÒÊ¿ËÍÔ�ÑÚ��Î¿ÆÚÏi¿Ì��ÑÇÏ���Ñ�ÆÄ���Ô¿Ì
Ñ¿Ë�ÚÔÑ¿ÏÚ�Ö�ÊÇ��ÖÇÏÆÄÏ�ÑÍÍÊ¿¿Ì�����®¿ÆÚÏÚÎ�¿ÊÚÎ��ÑÒÏ�ÉÇÊÀÇ�
ÌÄ��� §ÇÐÒÐ� �ÂÏÄÌ��ÊÄÏ�ÌÆÄÏ� ¿ÈÊ¿Ìi¿Ì�� ©�ÏÆÄ�� ÍÊ¿Ï�� ¿¿Ï� Ð¿iÚÐ�
Ñ¿Ïi¿�Î¿ÐÑÚÏÚÎ��ÒÆÒÀÚÐÑÚÏÊ¿Ï������ÌÃ¿Ã¿�§ÇÐÒÐ�ÍÊ¿Ïi¿�ÑÄÄÌ 

|�¬Íi¿�ÒÆÒÎÖ¿Æ¿Ï%�±ÒÏÚÎ��ÔÚ�¿Ê¿ÌÚÐÑ¿Ïi¿�Î¿ÐÑÚÏÀ¿Ð� �Ö�Ì�
Î¿ÆÚÏÚ�¿Ï�

¦ÆÏÑÏÐÙ�ÐÑÂÙÍ�¾Éh¾ËË¾Î
�«Ó��� �����!�«É��� �����!�§Ì��� �����

���­Ê��ÃÇ�ÖÍÍÔÑ¿ÌÖ¿ÑÔ¿Ì�¿Ï¿ÆÚÌÃ¿��É�Æ�ÊÄÏ�É�Ï�ÌÄ�Ñ�ÐÉÄÌÌÄÏ�
®Ï¿ÈÆÚÌÚ�� ¿ÊÌÚÌÃ¿� §ÒÃ¿� Ñ�Î� ¿ÃÚ�ÐÍÊ¿ÊÚi� ÍÌ� �É�� �ÂÏÄÌ��Ì��
Î�ÏÐ��ÉÇÊÇÂÄÌ��§ÒÃ¿���©ÄËÌ��ÍÔÐ¿Ì¿Ë���ÌÆÚ�ÎÍÊ¿Ï��Ñ�Î��É�Æ�ÊÄÏÂÄ
Ñ¿ÌÚi�ÎÇÏÄÏ�ÌÄ�ÄÏ�ÖÍÍÔÑ¿¿Ì�ÎÍÊi¿Ì���ËÃÚ��§ÇÐÒÐÑÚ�ÍÔÐ¿ÌÚÀÚ�
Æ¿Ïi¿�ÎÍÊÚÎ���ÌÃ¿Ï�Î¿Ð�ÉÇÊÂÄÌ�

���§ÇÐÒÐ��Ñ�ÆÄ���¿i¿¿�ÑÄÄÌ 
|�§ÒÃ¿��°ÇÌ�©�Æ��­ÍÊiÚÌ�ÍÔÐ¿ÌÚÐÌ¿��Ð¿ÑÖ¿ÆÚ��Ë¿%
���§ÇÐÒÐÌ¿�� Ô¿Ã¿� ÎÍÊi¿ÌÌ¿Ï�� ÌÇËÄ� ÎÍÊ¿Ïi¿� ÇÑÖÄÑÉÄÌ�Ì� É�Ï�Î�

�ÌÌ¿��ÐÒÏi¿ÌÌ¿Ï 
|�´¿Ì�ÎÇÂ�À�Ð��´ÚÊÚÐÑ¿ÏÌ¿��Ð¿ÀÇÀÚÐ�Î¿%
���­Ê¿ÏÌÚ��Î�ÏÐ��� Ñ�ÆÄ��� ÔÚÊÚÐ�ÐÚi¿Ï¿� Ñ¿ÏÑÚÎ��Ç��ÒÊÒi� ¿ÀÚÐ�

ÑÚ�� ÌÚËÚÐÖÚÆÚÌÚ�� Í�� ÔÒÊ¿¿Ì� �ÆÄ� Ð¿ÀÚÐÔ¿Ì�� ����ÌÃ¿Ã¿� §ÇÐÒÐ
Ñ�À�ÐÉÄÌ 

|�±ÍÔÑ¿�¿Ï��ÖÇÃÄÏ�
­Ê��ÌÚËÚÐÖÚÌÚ��ÔÒÊ¿¿Ì¿�ÔÍÊÚÌ�ÑÄÄÏÑ�Î��ÇËÌÄÀ�ÐÉÄÌ������Ì¿�

§ÇÐÒÐ� ®ÍÆÚÌ� ÑÒÃ¿Ïi¿� ÉÇÊÂÄÌ� ÒÊÒi� ¿ÀÚÐÑ¿Ïi¿�� ÔÏ¿Ë� Ô¿Ã¿i�ÚÊ¿�
ÏÚÌÚ��Î¿ÐÑÚÔÑ¿ÏÚÌ¿�Î¿Æ¿�¿Ô�Ð¿i¿ÊÊ¿Ïi¿�ÑÄÄÌ 
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|�°�ÏÄÏ�ÔÚÊÚÐÑ¿ÏÌ¿��Î¿Æ¿��ÆÄÉÑÄÏÌÄ��«ÇÌ��� Ð¿ÈÀ¿i�ÚÌÚ�Ê¿
Ö�ÊÇ��ÑÒÃ¿Ïi¿�ÉÇÊÃ��ÄÏ�ÀÄ�����«ÇÌ�Ð�ÏÄÏÌÄ��Ô¿Ã¿�É�ÌÌ���Ð¿È�ÔÏ¿ËÃ¿
ÎÍÊ�¿�ËÚÌ��ÖÄ�Ð�ÏÄÏ�«ÇÌÆÄÏ�ÔÍÊÊ¿ÏÚ��É�Ã�ÏÀÄ�Ä�ÆÄÏ���ËÃÚ�|
Ð�ÏÄÏÌ���ÑÒÆÚ�¿Ï�Î¿Æ¿�Ô¿Ï¿ÐÔÚÌÚ���ÊÂ�Æ��

­�ÐÎ�¦ÆÏÑÏÐ¾��ÓÙÇ¾�ÍÌÉÕ¾
���§ÇÐÒÐÑÚ�� ÑÒÃÚÎ� ¿ÊÚÎ�� Ç�� ÒÊÒi� ¿ÀÚÐÑÚ�� ÑÒÏ¿ÆÚÌÆ¿Ï� ¿iÚÊ

ÉÇÊÂÄÌÌÄÏ��®�ÑÏ�ÍÊ¿ÏÌÚ��ÐÍÍÌ�¿�ÍÍÏÑ¿ÔÑ¿�Î¿Ïi¿Ì������Ì¿��ÍÊ¿Ï�
ÐÇÃÄÌ��ÐÑ�ÌÃÄ�ÍÑ�ÍÃÚÌÚÎ��ÇÀ�ÏÄ�ÍÃÚÏiÊ¿ÀÚÐÔ¿ÌÌ¿Ï��®�ÑÏ�ÍÊ¿ÏÌÚ�
¿Ï¿ÆÚÌÃÍÔ�ÍÃÚÏ�Ð¿Êi¿Ì�����®�Ï�Ö¿Ê�Ú�ÇÎÖ���¿ÌÚ��ÍÑ�Ô¿ÆÚÌÃ¿�ÍÃÚÏ�
Ö¿ÑÔ¿ÌÚÌ�É�Ï�Ð¿ÊÚÎ��¿ÌÃ¿Ï�Ô¿ÆÇ�É�Ï�Î��ÖÍÍÔÑ¿Ìi¿Ì 

|�®Ò�Ã¿¿�É�Æ��§ÇÐÒÐÌ¿��Ô¿Ã¿�ÎÍÊi¿Ì�
|� ���«ÇÌ� �ÌÚ� Î�ÊÀÇÌÖÄË�� |� ÑÄÄÌ� ÍÊ� ÇÎÖÄÄ� ®�ÑÏ�� §ÇÐÒÐÑ¿�

ÔÚÈ¿�ÎÍÊÚÎ�
���±�ÏÖÄ�ÎÍÊÀÇÌ¿���Î¿ÆÍÔ�Î�Ï�É�Æ���®�ÑÏÌÚ�É�Ï�Ð¿ÊÚÎ��ÑÄÄÌ 
|�°ÇÌ�ÃÄÄ�ÍÊ¿ÏÌÚ��Î�ÏÐ�Æ���
¶Ä�®�ÑÏ�ÍÊ�É�ÆÄÄ�Ì¿ÌÃÚÏi¿Ì 
|�¶ÍÔ�
���®�Ï�Ö¿ÐÖ¿�ÇÏÑ�Î¿Ïi¿ÌÃ¿��Î¿ÆÍÔ�Î�Ï�É�Æ��Ô¿ÑÚi�ÖÍÍÔÑ¿Ìi¿Ì 
|��É�Ì��ÊÄÐ�ÖÍiÚÊ��ÎÒ�Ã¿¿�É�Æ��§ÇÐÒÐÌ¿��Ô¿Ã¿�ÎÍÊi¿Ì��­Ê�Ã¿¿

¢¿ÊÇÊÄÈ�ÖÇÏ�ÌÄ��ÌÍÍÆ¿�
���¶Ä�®�ÑÏ��ÍÊ�É�ÆÄÄ�Ì¿ÌÃÚÏÚÎ��ÑÄÄÌ 
|�¬ÇËÄÃÄ�ÄÏ�ÖÍÍÔÑ¿ÎÖ¿ÑÔ¿ÌÚ�ÌÚ�Î�ÊÀÇÌÖÄË�
­Ê� �ÃÇ� ÖÍÍÔÑ¿Ì� Î¿ÏÇi¿ÌÃÍÔ�� ÎÇÑÒÉ� Ñ¿ÎÐÇ� Ñ�ÐÉÄÌ�� ����ÌÃ¿Ã¿

´¿Ì�ÎÇÂ�®�ÑÏÆ¿Ï��¿ÈÊ¿ÌÚÎ��É�Ï�À�ÐÉÄÌ��®�ÑÏ��Ñ�ÆÄ����ÌÚ���®ÇÑÒÉ
Ñ¿ÎÐ¿¿Ì�¿��ÐÇÌ�«ÇÌÌÄ���Ð�Ô¿ÑÇ�ÔÚÈ¿�ÎÍÊÚÀÚÆ¿ÏÆÚ���ÑÄÄÌ�Ð�ÐÑÄÏ�Ì
Ð¿iÚÐÔ¿�ÉÇÏ�ÉÇÊÂÄÌ�����®�ÑÏ��ÐÚÔ�Î¿ÏÚÀÚÆÚÎ��¿ÖÚi�ÚÊi¿Î�ÐÚÔÔ¿Ì�

¦ÆÏÑÏ���ÎÈ��Õ¾ÎhÙ�¾ÉËÙËÂ¾
�«Ó��� �����!�«É��� �����!�§Ì��� ������

���§ÇÐÒÐÑÚ�Ô¿Ã¿ÏÖ¿ÑÔ¿Ì� É�Æ�ÊÄÏ� �ÌÚ�� Ð�ÉÊÄÎ� ¿Ê¿�� ÐÍÔÔ¿ÌÌ¿Ï�
����Ì¿�� �ÌÚ�� Ð�À�ÏÄÉÌÄ�� Î�ÏÂÄÀ�Æ�Î�� ÐÚÏ¿ÈÚÌ¿�� Ð¿ÎÔ¿Ì� Ð¿¿Ì¿�
�²Ô¿¿Ì�Ú�ÎÍÊÆ¿���ÖÍÍÔÑ¿��ÉÄË�°ÇÌ��Ð¿ÎÑÚ%��Ñ�Î�ÐÒÏi¿ÌÌ¿Ï�����®¿Æ¿
É�Î�¿ÈË¿Ô�Î¿ÐÔ¿�Ð�ÐÑÄÏÌÄ���ÌÚ�Ð�ÉÊÄÄÌÌÄÏ�

���±¿��Ö¿ÏÚÎ�ÉÇÊÂÄÌÃÄ��¿Ô�Ð¿i¿ÊÊ¿Ï��ÒÊÒi�¿ÀÚÐÑ¿Ï�Î¿Æ¿�«ÍÇÐÄÈ
¶¿ÔÇÇ�Î�Ê�Â��ÊÄÏ���ÖÚÚÊ�ÉÇÊ�Î��§ÇÐÒÐÑÚ�ÎÍÐÑ¿ÏÚÌÚ����ÏÉ��Ö¿Ï�
iÚÆÚÌ¿�¿iÚÊ�ÉÇÊÂÄÌÌÄÏ�

|� ���¶ÍÍÔÑ¿Ã¿Ô� Î�ÐÉÄ�� «ÄÐÐÇÈ�´ÏÇÐÑÍÐ� °ÇÌÆ��� ËÄ%� |� ÐÒÏi¿Ì�
Ì¿Ï��ÌÌ¿��
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§ÇÐÒÐ�ÍÊ¿Ïi¿�Ì¿ÌÃÚÏi¿Ì 
|� ¶ÍÍÔÑ¿Î� ÎÇÏÆÄË�� Ð�ÏÄÏ� «¿i¿¿� ÉÇÏÑ�ÌËÄÐÐÄÏ�� ���°ÒÏÚiÊ¿Ï

ÐÒÏÆ¿Ë��Ñ�ÆÄ���Ð�ÏÄÏ�ÐÒÏÇÇË¿�Ã¿¿�Ì¿ÌÃÚÏÀ¿ÐÐ¿Ï��«ÇÌ��ÃÄÄ�ÎÍÆÚÑ�
Î¿ÐÐ¿Ï�� ���«ÚÌÚ�� ÐÍÍÌ¿�� ©�Æ�� ­ÍÊiÚ� §ÊÀÄÉ� ´ÒÃ¿ÈÌÚ�� Í�� Ð¿�
ÏÇÌÃ¿�ÍÃÚÏ¿Ï�

|�����ÌÃ¿iÃ¿�°ÇÌ�´ÒÃ¿È�­ÍÊiÚÆÚ��Ë¿%
§ÇÐÒÐ�ÍÊ¿Ïi¿�Ì¿ÌÃÚÏi¿Ì 
|��ÌÆÚÌ��«ÇÌË�Ì�Ñ�Î��ÎÍÆÚ�¿Ï�ÖÍÍÔÑ¿ÃÚ�¿Ï�
���­Ê¿Ï��Ñ�ÆÄ���ÑÄÄÌÌÄÏ 
|�´¿ÈÃ¿i�ÉÇÏÄÖ�ÊÄÐ�Î�ÐÉÄ�¿Ë�Ã¿¿�ÉÇÏÄÉ%�®ÍÆÚÌÚ��ÖÍÍÔÑ¿¿ÌÚÌ

ÇÐÑ�À�Ð�ÌÍÍÆ¿�

¦ÆÏÑÏ�­ÆÉ¾ÐÐÙ��¾ÉËÙËÂ¾
�«Ó��� ����������!�«É��� ���!�§Ì��� ������

�Ì¿��ÎÏ¿ÈÆÚ��ÑÒÏ�ÉÇÊ�Î��§ÇÐÒÐÑÚ�®ÇÊ¿ÑÐ¿Ï�¿Î¿ÏÚÎ����ÎÚ�
ÏÍÊ¿Î��ÖÍÍÔÑ¿Ìi¿ÌÌ¿Ï 

|�®Ò�É�Æ�Ì����Ô¿i¿Ìi¿�¿ÊÀ¿Ì�Ñ�ÊÄÑÑ�ÏÀÇÌ��®ÍÆÚÌ�«ÄÐÐÇÈ�´ÏÇÐ�
ÑÍÐÎÚÌ��Ô¿ÌËÚÌ�Ñ�Î�¿Ã¿ÌÚÎ��ÖÍÌÌÚ�¿ÏÃ¿ÑÖ¿ÑÔ¿ÌÚÌ�É�ÏÂÄÀ�Ð�

���ÌÃ¿Ã¿�®ÇÊ¿Ñ�§ÇÐÒÐÑ¿��ÐÒÏi¿Ì 
|�°ÇÌÆ���ËÄ�§ÒÃÄÈ�Ô¿ÌÚ%
|�°ÇÌ�Ñ�Ã���¿ÌÚ��|�Ì¿ÌÃÚÏi¿Ì�¿i¿¿�§ÇÐÒÐ�
��®ÇÊ¿Ñ�ÒÊÒi�¿ÀÚÐÑ¿Ïi¿�Î¿Æ¿�ÖÍÌi¿�ÖÍÍÔÑ¿Ìi¿Ì 
|�«ÇÌ�®Ò�©�Æ�ÃÄ�Î�Ï�ÃÄÄ�ÎÚÏÍ�Ñ¿ÎÎÇÌÖ¿Ë�
��¶Ä�ÍÊ¿Ï��ÒÊ¿ËÍÔ�Ô¿ÑÚiÊ¿ÌÚÎ��ÖÍÍÔÑ¿Ìi¿ÌÌ¿Ï 
|�­Ê�ÎÏ¿È�§ÒÃÄÈ�ÖÇÏ�Ì�Ä��¢¿ÊÇÊÄÈ�ÖÇÏ�ÌÄ��Î¿ÐÑÇ�ÎÒ�ÖÇÏÂÄ

ÑÄÄÏÄ��ÖÍÌÌÚ���ÂÏÄÑ�Ö�Ï�Î��ÎÒÑÔ¿ÎÖ¿�
��®ÇÊ¿Ñ��¢¿ÊÇÊÄÈ�ÖÇÏ�ÌÄ�ÄÏ�ÇÐÑ�Î�Ð¿ÊÚÎ��ÐÒÏi¿Ì 
|�­Ê�¢¿ÊÇÊÄÈ�ÖÇÏ�ÌÄ��ËÄ%
��®ÇÊ¿Ñ�� §ÇÐÒÐÑÚ�� §ÏÍÃ� Ô¿ÌÌÚ�� ÖÇÏ�ÌÄ�� ÎÍÊÖ¿ÑÔ¿ÌÚÌ� Î�Ê

Ð¿ÊÚÎ���ÌÚ�§ÏÍÃÐ¿Ï�ÚÆÚÀÚÐÔ¿Ì��¿ÌÆÚ�ÍÊ�ÑÒÐÑ¿�§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÃ�É
ÎÍÊi¿Ì�� ��§ÏÍÃ�Ô¿Ì��§ÇÐÒÐÑ¿�¿Ï�É�Î�ÇÐÑ�Î��Ô¿�¿ÌÍÔ��ÌÚ�É�ÏÄÏ�
ÉÇÊÂÄÌ�� ¿ÌÌ¿�¿Ï�� É�Ï� Ð¿ÊÚÎ�� Òi¿¿� ÑÚ�� �Ï�Ì� Î¿Ïi¿Ì� Î¿Æ¿� Î�ÏÄÄ
Ñ¿�Ì¿ÐÑÚi�ÌÇËÄ�É�Ï�Î�¿Ê¿Ïi¿��ÆÄÌÂÄÌ����§ÏÍÃ�É�Î�ÐÒÏÚiÊ¿Ï�ÐÒÏ�
i¿Ì��ÖÄ�§ÇÐÒÐ�¿i¿¿�Î�Ï�ÃÄÄ�Ì¿ÌÃÚÏÀ¿¿Ì�����²ÊÒi�¿ÀÚÐÑ¿ÏÌ¿��«ÍÇ�
ÐÄÈ� ¶¿ÔÇÇ� Î�Ê�Â��ÊÄÏ��� ËÚÌÃÍÔ� ÑÒÏÚÎ�� �ÉÎÄÊÄÌ�Î�� �ÌÚ� ÎÚÏÍ�
Ê¿¿ÌÌ¿Ï�����§ÏÍÃ�ÎÍÆÚÌÚ��Ö¿¿�ÚÊ¿ÏÚÌ¿��Ô¿Ã¿��§ÇÐÒÐÑÚ�Î�Ï�ÃÄÄ
ÌÇËÄÄ�Ð¿ÊÀÇÌ���i¿¿�É�Ê�Î��Î¿È�ÉÇÎ�¿Æ¿Ô�ÉÇÆ�ÏÑ�Î��®ÇÊ¿ÑÐ¿Ï�Ì¿Ì�
ÃÚÏ¿�ÚÆÚÀÚÐÔ¿Ì�����­Ê�É�Ì�®ÇÊ¿ÑÌ¿��§ÏÍÃ�Ì¿Ì�ÚÊ¿Ï�ÎÍÊÚÀÚÐ�
Ô¿ÌÌ¿Ï��«ÚÌÚ��¿ÊÌÚÌÃ¿��Ñ�ÆÄ���ÍÊ¿Ï�ÚÚÏÊÚi�ÎÍÊi¿ÌÌ¿Ï�

����

��
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¨�ÎÃÏÈÃ�Ó¾ÅÆÎh¾�Õ¾ÎhÙÉ¾¾ËË¾ÎÙ
�«Ó��� �����!�«É��� ����!�§Ì��� ��|�� ���

���®ÇÊ¿Ñ��ÒÊÒi�¿ÀÚÐÑ¿ÏÌÚ��Î¿ÐÑÚÔÑ¿ÏÌÚ�Î¿Æ¿�ÖÍÌÌÚ�ÖÚÚÎ�¿ÊÚÎ�
���ÍÊ¿Ïi¿�ÖÍÍÔÑ¿Ìi¿Ì 

|�°�ÏÄÏ�ËÇÌÆÄÏ�®Ò�©�Æ�Ì���ÖÍÌÌÚ�¿ÏÃ¿ÑÖ¿�Ñ�Î��¿iÚÊ�ÉÇÊÂÄÆÄÏ�
«ÇÌ�� Ñ�ÆÄ��� Ð�ÏÄÏÌ��� É�Æ��ÄÏÂÄ�� ÐÒÏ¿ÐÑÚÏiÊ¿Î�� Ñ�ÎÑÄÐÑ�ÏÃ�Ë�� ÖÄ
Ð�ÏÄÏÌ���ÎÚÏÍÊ¿ÎÖ¿ÑÔ¿Ì�ÌÇËÄÊÄÏ��Ì���Î�ÏÃÄÄÆ�Ì��ÌÃ¿�Ñ¿ÎÎ¿ÃÚË�
���«ÇÌ� �ÌÚ� §ÏÍÃÐ¿Ï� ÚÐÔ¿ËÍÔ� ÌÍÍÆ¿�� ÖÄ� §ÏÍÃ� Ô¿Ì� Ã¿¿� �ÌÚ�
�Ê�ËÂÄ� Ö¿ÏiÚÊ¿Ã¿Ï� ¿ÌÃ¿i�ËÚÌÃ¿i� ÎÚÏÍÆÚÌ� Ñ¿ÎÎÇÌÃÚÏ�� ����ÌÌ¿�
�¿Ï�ËÇÌ��ÌÚ��ÐÍi¿Ïi¿�Ö¿ÔÚÎ��ÎÍÆÚÃÚÀÚÆ¿ÏÀÚÌ�

����i¿¿��Ê�É�ÌÂÄ�ÍÏÑ¿�Ô¿ÏÇÀÃÄ��Î�ÏÄÄÆ�Ì�ÎÍÆÚÃÚÀÚÆ¿Ïi¿�ÉÇÏÄÉ
ÎÍÊÑÚÏ�����¶Ä�ÎÏ¿È�ÖÍÌ�ÔÚÐÔÚÏ�ÐÚÔÔ¿Ì 

|��Ê�Ë��i¿¿��¡¿Ï¿ÁÁ¿ÌÚ�ÎÍÆÚÑ�Î�ÐÉÄ�
���¡¿Ï¿ÁÁ¿��Ð¿¿ÏÃ¿�ÔÍÏÚÊÚÐÑ¿Ï�ÇÃ�Î��É�Æ���Ã�Ï�Î��Ô¿ÏÇÀÂÄ�É�ÏÂÄÌ

ÎÍÊi¿Ì�����®ÇÊ¿Ñ�§ÇÐÒÐÑÚ�ÎÍÆÚÃÚÀÚÆ¿Ïi¿�Ô¿Ñ¿ÀÍÔ�ÎÍÊÚÎ��ÑÚÚÃ¿
ÖÍÍÔÑ¿Ìi¿Ì�����¶Ä�É�Æ�ÊÄÏ��´¿ÆÇÏi¿��´¿ÆÇÏi¿��ÌÚ���Ñ�Î�ÔÚÐÔÚÏÚÐ�
Ô¿ÌÌ¿Ï������ÌÃ¿Ã¿�®ÇÊ¿Ñ�ÍÊ¿Ïi¿��Æ�Ì��Æ�Ì�ÖÍÍÔÑ¿Ìi¿Ì 

|�­Ê�Ô¿ÈÃ¿i�ÔÍË¿È�ÌÇËÄ�ÇÑ�Ð¿Êi¿Ì%�«ÇÌ��ÌÚ��Ê�ËÂÄ�Ö¿ÏiÚÊ¿�
�¿��Î�Ï�ÃÄÄ�ÌÇËÄ�Ñ¿ÎÎ¿ÃÚË��¿ÌÌ¿�¿Ï��ÌÚ��Ô¿ÑÚiÊ¿Î�ÐÍÔÑÚÏÚÎ�
ÎÍÆÚÃÚÀÚÆ¿ÏÀÚÌ�

���¶Ä�ÍÊ¿Ï��ÒÊ¿ËÍÔ�ÑÚ��ÔÚÐÔÚÏÚÆÚÎ��§ÇÐÒÐÑÚ�É�ÏÄÐÉÄ�Ô¿ÆÇÏi¿
ÔÚÐÔ¿ÌÌ¿Ï��­Ê¿ÏÌÚ��¿¿Ô�ÒÒÔ�Ñ�ÐÉÄÌÌÄÏ��ÒÊÒi�¿ÀÚÐÑ¿ÏÌÇÌ¿��¿Ð�
Ô¿Ì�� ����ÌÃ¿Ã¿� ®ÇÊ¿Ñ� ÍÊ� É�Æ�ÊÄÏÌ��� ÐÒÏÚÌÚÆÚ� ÔÍÍÐÑÚÏ¿� ÇÃÄÏÂÄ
Ö¿Ï¿Ñ� Ð¿Êi¿Ì�� ���®ÇÊ¿Ñ�� É�Æ�ÊÄÏ� ÐÒÏi¿ÌÌ¿ÏÚ� �Ö�Ì�� Ð¿ÈÀ¿Ô�ÔÍÏÚ�
ÊÚÐÑ¿Ï�ÇÑÉÄÌ�Î¿Æ¿�É�Æ���Ã�ÏÂÄÌ�¡¿Ï¿ÁÁ¿ÌÚ�Ô¿ÏÇÀÃÄ��ÎÍÆÚÃÚÀÚÐ�
Ô¿Ì��§ÇÐÒÐÑÚ��Ñ�ÆÄ���ÍÊ¿ÏÌÚ��ÔÍÊÚÌ¿�ÎÇÏ�À�ÐÉÄÌ�

¡ÌÉÁÌÒ¾Å¾Î�ÕÌÉ
�«Ó��� �����!�«É��� �����!�§Ì��� ������

���©�Æ�ÊÄÏ��§ÇÐÒÐÑÚ�¿Î¿ÏÖ¿ÃÚÎ��ÖÍÊÃ¿�ÔÚÏ¿Ã¿��Ð¿¿ÏÆ¿Ï�¿ÈÊ¿Ì�
Ö¿ÑÔ¿Ì�©ÇÏÇÌÄÈÃÄÂ��°ÇËÍÌÌÚ�ÑÍÔÑ¿ÃÚÎ��¿i¿¿�É�ÏÄÐÑ���§ÇÐÒÐÑÚ�
ÐÍÍÌ�¿� ¿Î¿ÏÆÚÌ� Ñ�Î�� Ö�ÉÑÄÌÃ�Ï�À�ÐÉÄÌÌÄÏ�� ���§ÇÐÒÐÑÚ�� ÐÍÍÌ�¿
É�Î� É�Æ�� Î¿ÏÖ¿ÑÔ¿Ì!� ÍÊ¿ÏÌÚ�� ¿Ï¿ÆÚÌÃ¿�� §ÇÐÒÐÔ¿� ¿È¿Î�� ÚÊi¿Î�
ÐÚÔÑ¿ÎÖ¿ÑÔ¿Ì�ÇÎÖ�ÊÄÏ�ÎÍÊi¿ÌÌ¿Ï�����§ÇÐÒÐ��ÇÎÖ�ÊÄÏÆÄÏ�¿ÈÊ¿ÌÚÎ�
ÖÍÍÔÑ¿Ìi¿Ì 

|�§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÃÄÂ��ÇÎÖ�ÊÄÏ��«¿i¿¿�ÌÇËÄÐ��ÎÍÐÑ¿ÏÚ�¿�Î¿Æ¿�Î¿�
Ê¿Ê¿ÏÚ�¿�ÚÊi¿�¿Ï������¶¿ÐÉ¿ÊÚiÊ¿Ï�Ñ�Ê��ÖÍÔÑ¿Ï��Î¿Ê¿�Ñ�Ï�ÑÎÄÄÌ�
ÌÄÏ�Î¿Æ¿�¿ÆÚÏ¿À¿¿ÌÌ¿Ï��Ñ�Î�ÖÍÍÔÑ¿Ì�¿��É�ÌÌÄÏ�Ö¿iÚÌÌ¿ÎÖ¿Ê¿Ï�
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����ÌÃ¿Ã¿� É�Æ�ÊÄÏ� Ñ¿iÊ¿Ïi¿� ��ÐÑ�À�ÐÉÄ� Ç�ÆÄÏ�Ê��ÄÏ���� Ñ��ÌÄÏÂÄ�
Ñ�ÆÄ��� �®�ÏÂÇ�Ö¿ÀÚÆÚ�¿Ï�Î�ÐÑ���� ÑÇÏÊÄÏ�� ���©�ÂÄÏÖÄÑÉÄÌ�¿i¿ÐÑÚ
�ÃÇ�ÇÑÖÄÑÐÄÊÄÏ��ÔÒÏÒi�¿i¿ÐÌ¿��ÖÇ�ÌÇËÄ�ÎÍÊ¿Ï%

¦ÆÏÑÏÐÙ�È�ÎÃÏÈÃ�Ó¾Å¾¾ËÙ
���©�Æ�ÊÄÏ�§ÇÐÒÐÌ¿��Ô¿Ã¿��É��Ð¿ÈÀ¿i�ÚÌÚ��Ã�ÏÄÏÂÄ�¿Î¿Ïi¿ÌÌ¿Ï�
���´ÒÒ� Î¿Ð� Ñ�Î� ¿Ã¿ÊÖ¿ÑÔ¿Ì� Ñ¿Ð� ÑÇÂÄÈÊ�Â� Ñ��ÆÄÏ� ÖÇÑ� ÉÇÊÂÄÌÃÄ�

§ÇÐÒÐÑÚ� É�ÏÄÐÉÄ� Ô¿Æ¿Î� Ð¿Êi¿ÌÌ¿Ï�� �É�� Ð¿ÈÀ¿i�ÚÌÚ� Ã¿¿�� Î�ÏÐ�Ì
§ÇÐÒÐÑÚ��Í��Ð¿ÏÇÌÃ¿��Î¿Æ¿�Î�ÏÐ�Ì�ÐÍÊ�Ð¿ÏÇÌÃ¿�Ô¿Æ¿ÀÍÔ�Ð¿Êi¿Ì�
Ì¿Ï�����§ÇÐÒÐ��Ñ�ÆÄ���ÖÍÍÔÑ¿Ìi¿Ì 

|�®¿À¿Ë��®Ò�É�Æ�ÊÄÏÌ���ÎÚÏÍÊ¿ÏÚÌ� Ñ¿ÐÑ¿��ÌÇËÄ�ÇÑÖÄÑÉÄÌÌÄ�
Ï�Ì�Î�ÊÀÇÌÖÄÊÄÏ�ÌÍÍÆ¿�

�Ì¿��Ö¿¿�ÚÊ¿Ï���Ê�ÐÉÄ�Ñ¿Ð�Ñ¿ÐÑ¿Î��§ÇÐÒÐÑÚ��ÉÇÎ�¿Æ¿¿Ì��ÊÄÐ�
ÉÄÌÌÄÏ�� ���¶ÍÌ�ËÚÌÃÍÔ�É�Ï� ÑÒÏi¿Ì�� ­Ê¿ÏÌ¿�� Ô¿Ã¿� §ÇÐÒÐÔ¿� Î¿Ð�
ÑÚÔÑ¿Ï�Ã¿¿�É�Ê�ÑÒÏi¿ÌÌ¿Ï 

|�®¿ÐÔ¿�É�Æ�ÊÄÏÌ��¿Ï¿ÖÚÊ¿¿Ì��´ÒÃ¿È�Ñ¿ÊÊ¿¿Ì�«ÄÐÐÇÈ�´ÏÇÐÑÍÐ
ÎÍÊÖ¿ÑÐ¿��®ÍÆÚÌ�¿Ï¿ÖÚÊ¿ÆÚÌ�

���¶¿¿�ÚÊ¿Ï�Ã¿¿��§ÇÐÒÐÔ¿� Ö¿iÚÌ�ÉÇÊ�Î�� ÔÒÈ¿�� ¿Ï¿i¿ÌÚ� ÐÚÚÌ�
ÃÚÏÚÎ��É�Ê�Î������Ã�É�ÖÍÍÔÑ¿Ì�ÑÒÏi¿ÌÌ¿Ï 

|�°ÇÌ�ÐÚÌ¿Î�§ÒÃÄÈ�Ô¿ÌÚ�ÎÍÊÖ¿ÑÐ¿���®ÍÆÚ�ÌÚ�¿Ï¿ÖÚÊ¿�
���§ÇÐÒÐÑÚ��Î¿ÆÚ��ÐÑ�ÌÃÄ��É�ÏÄÐÉÄ�ÂÏÄÉ��¯ÇË�Î¿Æ¿�ÄÁÏÄÈ�Ñ�ÊÊÄ�

Ï�ÌÄ���®Ò�§ÒÃÄÈ�Ô¿ÌÚ��Ñ�Î�Î¿ÆÚÊÚÔ�Ö¿ÏÃÚ�Ô¿Æ¿Ê�Î¿Ïi¿Ì�ÎÍÊi¿Ì�
���´ÍÐÑÇ� Ô¿Æ¿ÑÑÚÏÑÔ¿Ì� Ð¿ÈÀ¿i�ÚÊ¿ÏÌÚ�� Î�ÏÐ�� �Ã�É�� §ÇÐÒÐÑÚ� Ö¿�
À¿ÊÊ¿Î��ÖÍÍÔÑ¿Ìi¿Ì 

|�°ÇÌ��«ÄÐÐÇÈ�´ÏÇÐÑÍÐ�ÎÍÊÖ¿ÑÐ¿���®ÍÆÚ�ÌÚ�Î¿Æ¿�Î�ÐÑ��¿Ï¿�
ÖÚÊ¿Î�Ô¿Ê�

���¶Ä�Ð¿ÈÀ¿i�ÚÊ¿ÏÌÚ��Î¿Æ¿�Î�ÏÐ���¿ÌÆÚÌ�ÑÚÆÚÎ��ÖÍÍÔÑ¿Ìi¿Ì 
|�°ÇÌ�´ÒÃ¿ÈÃ¿��ÔÍÏÚÔÎÇÌÖ¿ÆÚ��Ë¿%�°ÇÌ��ÎÍÆÚ�ÌÚ�Ã¿¿��Ã�É

Ô¿Æ¿Î�Ð¿Êi¿ÌÌ¿Ï�ÌÇËÄÐ�ÎÄ�ÆÄ%� ���®�ÐÑ��ÍÏÑ¿�Ô¿Æ¿Î�Ð¿Êi¿ÌÌ¿Ï��®�Ð
ÎÍÆÚÀÚÐ� ÇÑÉÄÌ� ÌÇËÄÊÄÏ�À�ÐÉÄ� ÑÒÏÚÐÑÚi� Ì¿ÌÃÚÏÚi� ÑÒÑÖ¿ÀÚÐ�
­Ê��Ñ�ÆÄ���Î�Ï�ÃÄÄ�ÔÍË¿È�ÌÇËÄ�ÇÑÎÄÄÌ�

����Ì¿��§ÇÐÒÐÔ¿�ÑÄÄÌ 
|�®ÍÆÚ�ÌÚ��Ô¿Ì�ÖÇÏ��Ä�ÖÇÑÐÄ���´¿Ì�ÎÇÂ�Ë��ËÇÌ��Ð¿iÚÐ�

Ñ¿�ÑÒÑ�
|����°ÚÌÌÚ�Ð¿i¿¿�ÖÍÍÔÑ¿ÎÖ¿Ë��ÐÇÌ�Î��Ì�É�«ÇÌÌÄ��Ô¿Ã¿�´ÒÃ¿È

Ð¿ÃÚÌÃ¿�ÎÍÊ¿ÏÆÚ���|�Ì¿ÌÃÚÏi¿Ì�¿i¿¿�§ÇÐÒÐ�
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¦ÆÏÑÏÐÙ���É�Ê�
�«Ó��� �����!�«É��� �����!�§Ì��� ������

���©�Ì�ÍÏÑÚÆÚÌÃ¿��ÎÏ¿È�ÖÇÏ��ÐÑ�ÌÃÄ�ÉÇÌÄÑ�Ì�ÖÚÎÊ¿Ë¿�Ô¿Ï¿ÐÔÚ
ÎÍÊ�Ö�Ï�À�Æ�Î���Ð�Ö¿ÐÖ¿���ÃÇ�ÑÒÏi¿Ì�����©�Ì�ÖÍÔ�ÎÍÊ�Î¿Ïi¿Ì��´Ï¿Ë�
Ã¿iÚ�É�ÆÄ�Ä�ÍÏÑÚÆÚÌ�¿�Ñ¿Ê¿Ê�Ö�Ï�À�ÐÉÄÌ�����§ÇÐÒÐ�ÑÚ��Ñ¿ÀÚÐÌ¿�
ÔÚÐÔÚÏ¿�Ñ�ÐÉÄÌ 

|�®¿À¿Ë��°ÇÌ���ÔÍÊÚ�¿�®ÍÆÚËÌÚ��ÔÒÃÚÌ�ÎÇÏÖÄË�
�ÃÇ�ÖÍÍÔÑ¿ÌÚÎ��­Ê�ÑÚÌÚÌ�ÎÍÆÚÃÚÀÚÐÔ¿Ì�
���¶�ÐÎ¿ÆÚ�� ÎÒ� ÎÍÊÖ¿ÑÔ¿Ì� ÌÇËÄÌ�� É�Ï�Î�� ´ÒÃ¿ÈÌÚ� Ð¿ÀÊ¿ÌÃÚ�

ÏÚÎ��ÖÍÍÔÑ¿Ìi¿Ì 
|�®Ò�©�Æ��ÐÚÌÌ¿��Ã¿¿�¿ÏÚi�Ö�ÏÄÉÑ�Â�ÎÍÊÑÚÏ�
���®Ò�ÌÇËÄÄ�ÖÚÚÊÚÐÔ¿Ì�ÖÍÌÌÚ��ÎÏ¿ÈÆÚ��ÎÍÊi¿Ì�ÌÇËÄÌ��É��

Ï�Î��ÇÀÊÄÏ�ÌÆÄÏ�É�ÉÐ�ÊÄÏ�Ì�Ð¿ÀÚÌÚÎ�¿Ê¿�¿ÈÊ¿Ìi¿Ì�� ���§ÇÐÒÐÑÚ
Î�ÊÂÄÌÌÄÏÌ��� ÎÏ¿ÈÆÚ�� �ÌÚ�� ÐÍÍÌ�¿� ¢¿ÊÇÊÄÈ� ÖÇÏ�ÌÄ�� ÎÄÄÏ
ÉÇÊÂÄÌ� ÇÎÖ�ÊÄÏ�� Ñ¿ÐÑÚÔÑÇ� ÑÒÏÚÎ�� ÌÇËÄ� ÎÍÊÖ¿ÑÔ¿ÌÚÌ� É�ÏÖÄÑ�
ÉÄÌÌÄÏ�

¦ÆÏÑÏÐÙ�ÕÙh¾ËÙ
�«Ó��� �����!�«É��� �����!�§Ì��� ������

�����ÏÉ�� Ö¿ÏiÚÃ¿� Ö¿iÀ¿Ì�� ¿ÏÚi� Ö�ÏÄÉÑ�Â� §ÍÐÇÓ� Ñ�Î� Î�Ï� É�Æ�
���§ÒÃÄÈ�ÖÇÏ�ÌÃÄÂ���ÏÇË¿ÓÄÈ�Ð¿¿ÏÃ¿��ÎÍÊi¿Ì��´ÒÃ¿È�Ô¿Ì��Ê�
Â�Æ�Ì���ÉÇÊÄÏ�Ì�Ð¿iÚÎÖ¿ÑÔ¿Ì�É�Æ��ÎÒ�Ö�ÎÑÄÆ�ÂÃÄ�Î¿Æ¿�ÉÇÏÄÉÑÄÏ�
ÃÄ�¿Ï¿Ê¿ÐÎ¿¿Ì�ÎÍÊi¿Ì�����­Ê��®ÇÊ¿ÑÐ¿Ï�ÉÇÊ�Î��§ÇÐÒÐÑÚ��Ð���
Â�Ì�ÐÒÏ¿Î�¿Êi¿Ì�����¿Ì¿��§ÇÐÒÐÑÚ��É�ÏÄÐÑÄ��Ñ�Æ�Ï�Î��ÒÊÒi�ÇÐÌÄ�
ÍÏ¿¿ÀÚÆÚÎ��Ô¿È¿Ã¿�ÔÒÝ�Ö�ÊÇ�ÉÇÏÑ�ÊÂÄÌ�Î¿Æ¿�Î�ÏÃÄÄÆ�Ì�ÖÚiÀ¿¿Ì
ÔÍËÃÚÃ¿�ÖÚÚÎ�Ð¿Êi¿Ì�� ���­Ê�É�Ì�ÎÞÑÌÇÕ¿�ÎÍÊi¿Ì��ÐÒÀÀÍÑ¿�ÖÇ�
Ã�Î�ÍÃÚÏi¿Ì�

���§ÍÐÇÓÑ���ÐÍÍÌ�¿�¢¿ÊÇÊÄÈ�ÖÇÏ�ÌÄ��ÎÄÄÏ�§ÇÐÒÐÌ¿��Ô¿Ã¿�ÉÇÊ�
ÂÄÌ� ÇÎÖ�ÊÄÏ� Î¿Ïi¿ÌÌ¿Ï�� §ÇÐÒÐÑÚ� Ô¿ÈÃ¿� Î¿Æ¿� Ô¿ÈÃÇ� ÖÚi¿ÌÚÌ
É�ÏÂÄÌÌÄÏ�� ����Ì¿��� ÑÒÏ¿Æ¿Ï� ¿ÈÊ¿ÌÚÎ�� Ñ¿ÃÚÊÚi� ÖÚÐÑÚi� Ô¿È¿Ô�
Ñ¿Ï� Î¿Æ¿� ÖÒÔÑ¿Ï� ÑÇËÌÄÄÌÌÄÏ�� °ÒÀÀÍÑ¿� É�ÌÃÄ�� Ö¿ÔÚi� ÔÍÍÐÑÚÏ¿�
Î�Ï�ÃÄÄ�ÌÇËÄ�ÇÑÎÇÌ��ÑÚÌ¿Ìi¿ÌÌ¿Ï�

����������������������������������������������������������

��������¢ÏÄÉ�Ñ�Ê�ÌÃÄ ��¿ÊÑÚ�Ö¿ÐÑ¿��ÑÍiÚÐ�Ö¿ÐÔ¿�ÖÇÑ�ÏÄ��Ñ�Î�Î¿ÆÚÊÖ¿��®�ÐÑÄ�ÎÒ
Ð�ÐÑÄÏ��É�Ì�ÏÑÄ�ÍÌ��É��Ö¿ÐÑ¿���Ð�Ö¿ÐÔ¿�ÖÇÑ�ÏÄ��Ñ�Î�Ð�ÐÑÄÏÂÄ�ÉÇÊ�ÐÖÄ�

��
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¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌÏÐÙ��Ð�Î�ÉÁÃË�
�«Ó��� ����!�«É��� ���!�§Ì��� �����

¬ÄÃÄÊÞÌÚ�� Î¿ÐÑ¿iÚ� É�Ì�ÌÃÄ�� ÇÏÑÄÌ� ÇÏÑ�É� ÇÎÖ�ÊÄÏ�� ¿ÆÚ�
Ì¿Ã¿� ÑÇËÌÄÎ�Ð¿Êi¿Ì� Ñ¿ÃÚÊÚi� ÖÚÐÑÚi� Ô¿È¿ÔÑ¿ÏÚÌ� ÑÒÃÚ�

Ì¿��§ÇÐÒÐÑÚ��ÔÍËÃÚÆÚÌÆ¿Ï�ÖÇÑÉÄÌÌÄÏ��ÍÊ¿ÏÌ¿��Ô¿Ã¿�Ô¿È�Î�ÏÄÄ
É�Æ�ÊÄÏ�ÎÍÊi¿ÌÌ¿ÏÍÔ�� ��©�ÏÆÄÊÄÏ�� ÔÒÝÌÚ�Ö¿ÎÔ¿Ì�ÒÊÒi� Ñ¿Ð�ÔÚÈ¿
�Ã�Ê�Î¿ÏÑÚÏ����´ÒÝ��ÐÑ�ÌÆÄÏ�É�Ï�Î��§ÇÐÒÐ�´¿Ì�ÎÇÂÌ���Ð��Â�Ì�Ñ¿Î�
Î¿¿ÌÌ¿Ï����­Ê¿Ï��ÃÇ�ÌÇËÄ�ÎÍÊ�Î¿Ïi¿ÌÚÌ�Î�Ê�ÎÍÊÀÇÌ�ÑÒÏÖ¿ÑÔ¿Ì�
Ì¿ÏÚÌÃ¿��ÉÇÌÄÑ�Ì�ÖÚÊÑÚÏ¿Ô�ÉÇÎ�¿Æ¿ÔÑÚi� �É��ÇÏÄÌ�¿ÊÌÚÊ¿ÏÚÌÃ¿
ÑÒÏ¿�Ñ�ÐÉÄÌ����§ÎÖ�ÊÄÏ�ÔÍÏÚÔÔ¿ÌÌ¿ÏÚÌ¿�ÖÇÏÂÄ�Ñ��ÃÄÏÄ�Ñ�ÐÉÄÌÌÄ�
Ï�ÌÃÄ��Ñ�Â�ÊÄÏ��ÖÍÍÔÑ¿Ìi¿ÌÌ¿Ï 

|� °�ÏÄÏ� ÌÍi¿� Ñ�Ï�ÂÌ�� �Ê�ÂÊÄÏ� ¿Ï¿ÆÚÌÃ¿� É�ÏÂÊÄÎÖÄÆÄÏ%� ��­Ê
ËÚÌÃ¿�ÖÍiÚÊ �­Ê�Ñ�Ï�Ê�ÉÇÊÂÄÌ!�¢¿ÊÇÊÄÈ�ÖÇÏ�ÌÃ�É�Ð�ÏÄÏÂÄ�ÖÍÍÔ�
Ñ¿¿Ì� ÌÇËÄÌ�� Ð¿iÚÐÔ¿� ÉÇÏ��ÄÏ � ��©�Æ�� ­ÍÊiÚÌÚ��� Ö¿ÆÚÔÑÚi� É�Æ��
ÊÄÏÌ���ÔÍÊÚÌ¿�ÎÇÏ�Ê�Î��É�ÏÄÐÉÄ�Ô¿Æ¿ÑÚÏÑÚÎ���Æ�Ì���É�Ì�ÌÃÄ�Ñ�Ï�Ê
ÉÇÊÄÏÂÄ�ÉÇÏÄÉ�ÎÍÊÖ¿ÑÔ¿ÌÚÌ�

���ÌÃ¿Ã¿� ÍÊ¿Ï�� §ÇÐÒÐÑÚ�� Ð�ÐÑÄÏ�Ì� Ð¿iÚÐÔ¿� ÉÇÏ�Î�� ��ÔÒÝÃ¿�
¿ÈÊ¿Ì�ÉÇÊ�Î��ÍÌ�Î�Ï��ÂÏÄÌ�ÄÄ�Î¿Æ¿�Î¿ÐÔ¿�Ã¿¿�É�Æ�ÊÄÏÂÄ�ÎÏ¿È�ÌÇ�
ËÄÌ��ÖÍÍÔÑ¿Î�ÎÇÏÂÄÌÌÄÏ������Ì¿�ÍÊ¿Ï �«¿ÏÇÞ�«¿ÂÃ¿ÊÇÌ¿��§Í¿Ì�
Ì¿��§¿ÉÍÁÑÚ����ÄÆ��«¿ÏÇÞ�Î¿Æ¿�ÍÊ¿ÏÌ¿��Ô¿Ã¿�ÎÍÊi¿Ì�Î¿ÐÔ¿�Ã¿¿
ÇÎÖ�ÊÄÏ�ÎÒ�ÌÇËÄÊÄÏÃÄ�ÄÏ�ÇÊ��ÊÄÏÂÄ�ÖÍÍÔÑ¿Î�ÎÇÏÂÄÌÌÄÏ�� ���§Î�
Ö�ÊÄÏÌ��� ÖÍÍiÚÌ¿�� ÍÊ¿�¿È� Ñ�ÊÀ�ÏÄÐÖÄÊÄÏ� Ñ�Î� ÌÇËÄÄ� Ð¿ÊÀÇÌ�
ÉÇÏÑ�ÌËÄÄÌÌÄÏ�����¶Ä�®�ÑÏ��ÑÒÏ¿�ÔÍÌÚÎ��ÔÒÝÆ¿Ï�Ö�Â�Ï�Î¿Ïi¿Ì�
«�ÉÄÈ�Î�� É�ÏÆÄ�� ÔÒÝ� �ÐÑ�ÌÃÄ� §ÇÐÒÐÑÚ� ÍÏ¿¿Ì� Ð�À�ÏÄÉÑÄÏ� ÊÄ
Ö¿ÑÔÊ¿ÎÖ¿Ê¿Ï��¿Ì¿���ÎÍÆÚ�¿ÊÚÌ�¿�Ñ¿�Ì¿Î�¿Ê¿��Ì¿ÌÃÚÏ¿�¿ÈÊ¿Ì
ÉÇÊÂÄÌ�

£ÊÊ¾ÑÏ�¾¾ÉÅ¾Î�Í¾ÎÕ¾ÐÓ¾Ë�ÕÌÉÂ¾
�«É��� ������

���­ÊÍÔ�É�Ì��É���ÂÏÄÌ��Æ���§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÌÄ��¿ÊÑÍÌ�ÐÑ¿ÃÇÈ�Ä��Ñ¿Ð�
ÑÚÔÑÇ�ÑÒÏÖ¿ÑÔ¿Ì�¼ËË¿ÒÐ�Ñ�Î�¿¿ÊÆ¿Ï�Î¿ÏÖ¿ÃÚÎ�����ÎÒ�ÎÍÊi¿Ì�ÑÚ�
Ê¿¿ÐÑ¿ÏÃ¿�¿Ï�ÖÍÍÔÑ¿ÆÚÎ�ÍÃÚÏi¿ÌÌ¿Ï�� ����ÃÇ�ÍÊ¿Ï�� ÖÍÍÔÑ¿ÆÚÎ�
�Æ�Ï�Î¿ÏÇi¿ÌÌ¿ÏÚÌÃ¿��§ÇÐÒÐ��®ÍÆÚ�ÍÊ¿ÏÆ¿Ï�Î¿Ð�ÉÇÊ�Î��Ô¿Ã¿�Î¿Ï
ÐÚÔÔ¿Ì�� ���¶Ä� ÍÊ¿ÏÌÚ�� Ô¿Ï¿ÔÑ¿ÏÚ� Ñ¿ÌÚÀ¿Ð� ÇÃÄ� ÎÍÊ� Î¿Ïi¿ÌÌ¿Ï�
¿ÌÌ¿�¿Ï�ÍÊ¿Ï��ÌÚ�Ñ¿ÌÚÀ¿¿ÌÌ¿Ï�
����������������������������������������������������������

�������§ÒÃÄÈÊÄÏÌ���ÌÄÃÄÊÞ�ÎÍÆÚÏ¿Ô�É�ÌÌÄ��Î¿ÐÑ¿Ê�¿��
���������ÊÑÍÌ�ÐÑ¿ÃÇÈ�Ä�|�ÍÌ�Î�Ï�ÉÇÊÍËÄÑÏÂÄ�ÑÇ��
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Ã¿¿�¿ÊÌÚÌÃ¿�Ð�Æ�ÌÄ��Î¿Æ¿�ÉÇÏÄÉÑÄÏ�ÌÄ��É�ÐÑ�Â�²Ô¿¿Ì�Ú�ÎÍÊi¿Ì�
���®�ÐÑ���ÒÊÒi�¿ÀÚÐÑ¿Ï�Î¿Æ¿�Î¿ÐÑÚÔÑ¿Ï�§ÇÐÒÐÑÚ��Ê�ËÂÄ�Ö¿ÏiÚÊÇÏ�
i¿�ÎÇÏ�À�ÐÉÄÌÌÄÏ�� ¿Ì¿���ÌÚ�É�ÏÄÐÉÄ� Ô¿Æ¿Î�Ð¿Êi¿ÌÌ¿Ï�� ���®�Ð�� Ñ��
ÆÄ��� �i¿¿�� §ÆÏ¿ÇÊÛÌ�� ¿Ï¿ÖÚÊ¿�¿�� ©�Æ�� ÎÍÊ¿Ï� Ñ�Î�� �ÆÄÌÂÄÀ�Ð�� ­Ê
ÌÇËÄ�ÎÍÊi¿ÌÌ¿���Î��Ì��Æ�Ì���É�Ì��ÎÍÊ�Î¿ÏÃÚ�� ���¶Ä�Î�ÐÑ���ÇÎÖ��
ÊÄÏÌ��� Ô¿È� Î�ÏÄÄÆ�� Î�ÐÑ�� Ô¿ÈÔ¿ÑÑÚ � ÍÊ¿Ï�� ÇÏÑÄÌ�É� �ÌÚ� ÖÚi¿Ì
ÖÇÏÆÄÏ� Î¿ÏÚÎ�� ����ÌÚ�� Ð��Â�Ì� Ñ¿ÎÎÇÌÃÚÏÊ¿Ï�� �Ì¿��� Ì¿ÌÃÚÏ¿
¿ÈÊ¿ÌÚÎ��Î�ÐÐÄÏ�¿ÌÂÄÊÊÄÏ�ÉÇÊÂÄÌÌÄÏ��ÍÊ¿Ï�­Ê�Ñ�Ï�Â�ÑÄÄÌÌÄÏ�Ñ�Î
ÖÍÍÔÑ¿¿ÌÌ¿Ï������Ì¿��Î�ÐÑ���É�Æ�ÊÄÏÌ���Ô¿È�Î�ÏÄÄÆ��ÔÒÝÆ¿Ï�Î¿Ïi¿Ì�
¿ÌÃ¿�ÇÎÖ�ÊÄÏ�É�ÖÍÍÔÑ¿¿ÌÌÇ�ÎÍÊi¿Ì���ÌÚ�É�Ï�Ñ¿ÎÎ¿¿ÌÌ¿Ï�

����ÌÃ¿Ã¿�§ÇÐÒÐ�ÍÊ¿Ïi¿�ÑÄÄÌ 
|�­��Ð¿iÚÐ�ÖÇÑÎÄÐÑÄÏ��ÒÔ¿¿Ì�ÚÊ¿Ï�ÖÍÍÔÑ¿¿Ì�ÎÏ¿È�ÌÇËÄÄ�ÉÇÏ�

Ñ�Ì�Î�ÊÀÄÐ�Ö�ÏÄÉÑ�ÂÊÄÏ�����«ÄÐÐÇÈ�´ÏÇÐÑÍÐÔ¿��Ð¿ÀÊ¿ÌÚÆÚÌ¿�É�ÏÄÏ
�Ö�Ì���ÃÇ�ÇÏÄÄÊÄÌÄÏÂÄ�ÉÇÏÄÉ�ÎÍÊi¿Ì�ÌÇ%

����Ì¿��­Ê��ÎÏ¿È�´ÒÃ¿È�®�ÖÇÇÌÃÄ��«ÍÇÐÄÈ�¶¿ÔÇÇÌ¿��Î¿ÐÑ¿ÃÇ
ÎÏ¿È�ÒÔ¿¿Ì�ÚÊ¿ÏÌÇÌÃ¿�®ÍÆÚÌ¿�¿Ï�ÌÇËÄ�ÖÍÍÔÑ¿Êi¿ÌÚÌ�ÎÒÊ¿Ïi¿
ÇÆÄÏ�ÐÑ�ÏÄ�ÎÏ¿È�Ö¿ÏÚÑ�ÎÇÏÂÄÌ�

���­Ê¿Ï�Î¿ÏÖ¿ÑÔ¿Ì�¿¿Êi¿�Ö¿iÃ¿Î�ÉÇÊÂÄÌÌÄÏ�ÌÃÄ��§ÇÐÒÐ�¿ÌÌ¿�
¿ÌÃ¿ÏÍÔ� Î¿Ï¿Ïi¿� ÇÃÄÄÖ�É� ÎÍÊÚÀÚÐÔ¿Ì�� ���¶Ä� �ÂÏÄÌ��ÊÄÏ��� �ÌÚ
ÑÍÔÑ¿ÃÚÎ��ÑÄÄÌÌÄÏ 

|�´¿Ê�Î�ÐÌÄ��Ô¿Ã¿!�É�Ì�ÔÍÌÚÎ��ÇÇÏ�ÎÍÊ¿Ïi¿�Ö�Ï�
§ÇÐÒÐ��¿¿ÊÆ¿Ï�É�Ï�Î��ÍÊ¿ÏÌ¿��Ô¿Ã¿�Ô¿Êi¿Ì�����­Ê¿ÏÌ¿��Ô¿Ã¿�¿ÆÚ�

Ï¿Ì¿Ïi¿� ÍÃÚÏÚÎ�� §ÇÐÒÐ� Ô¿Ê¿ÐÑÚ� ¿ÊÚÎ�� ¿Êi¿ÀÚÆÚÎ�� ÐÚÌÃÚÏÚÎ�
ÍÊ¿Ïi¿�ÎÇÏÂÄÌ������ÌÃ¿Ã¿�Ê¿�ÍÊ¿ÏÌÚ��Ô¿Ï¿ÔÑ¿ÏÚ�¿ÆÚÊ�Ö�Ï�À�ÐÉÄÌ�
ÌÄÏ�� ­Ê¿Ï�� Ñ�ÆÄ��� §ÇÐÒÐÑÚ� Ñ¿ÌÚÎ� Ð¿Êi¿ÌÌ¿Ï�� ÖÄ� ­Ê� Ð¿Ô� ¿ÌÃÍÔ
ÍÊ¿ÏÌÚ��Ô¿Ï¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿�É�Ï�ÌËÄÐ�ÎÍÊ�Î¿Ïi¿Ì�����­Ê¿Ï��ÎÍÐ�¿Ï¿ÆÚÌ�
Ã¿�ÖÍÍÔÑ¿ÆÚÎ�¿Ê¿��ÑÄÄÌÌÄÏ 

|�­Ê��ÖÍÊÃ¿�Î�ÐÌÄ��ÖÍÍÔÑ¿ÆÚÎ��´ÒÃ¿È�®�ÖÇÇÌÄ�ÄÏ�Ö¿ÏÚÑÖ¿Ñ�
Ô¿ÌÃ¿��Î�ÐÑ���Ö�ÏÄÄÀ�Ð�¿ÖÚÀ¿¿Ì�Ë¿�ÌÇ%

���­Ê¿Ï�� Ð¿Ô� ¿ÌÃÍÔ� ÑÚÔÑ¿ÌÚÎ�� §ÄÏÒÐ¿ÊÇËÆÄÏ� ¿ÈÊ¿Ìi¿ÌÌ¿Ï�
¿Ì¿��ÍÌ�Î�Ï��ÂÏÄÌ��Ì��Î¿Æ¿�ÍÊ¿ÏÌ¿��Ô¿Ã¿�ÖÚÚÊi¿Ì�É�Æ�ÊÄÏÌ��Ñ¿¿Î



ªÒÉ¿��� ���

¿Êi¿ÌÌ¿Ï�� ����ÌÆÚÊ¿ÏÚ��°ÚÌ¿Î�Ñ¿¿�´¿Ì�ÎÇÂ�À�Ð� Ñ�Ï�Ê�ÉÇÊÑ�Ï��­Ê
°ÇËÍÌi¿� É�Ï�ÌÑ�Ï�� Ñ�Î� ÖÍÍÔÑ¿Ìi¿ÌÌ¿Ï�� ���®ÒÊ¿Ï� Ã¿¿� ÖÍÊÃ¿� ÌÇËÄ
ÎÍÊi¿ÌÚÌ��Ô¿ÈÃÇ��Ô¿Ê¿Ð�ÐÚÌÃÚÏ�ÎÇÏÂÄÌÃÄ���ÌÚ�Ñ¿ÌÚÎ�Ð¿Êi¿ÌÌ¿�
ÏÚÌ�ÖÍÍÔÑ¿Î�ÎÇÏÂÄÌÌÄÏ�

¦ÆÏÑÏÐÙ���ÁÎÃË��ÉÃÎÁÃ�È�Î�ËÁÃË�
�«Ó��� �����!�«É��� �����!�§Ì��� �����!�§Ê��� ����

���®Ò� ÌÇËÄÊÄÏÌ�� ÖÍÍÔÑ¿ÐÖ¿ÑÔ¿Ì� ¿Ï¿Ã¿�� §ÇÐÒÐ� ®ÍÆÚ�� ÍÊ¿ÏÌÚ�
¿Ï¿ÆÚÌÃ¿�ÑÒÏ¿�Ñ�Æ�Î��ÑÄÄÌ 

|��ËÚÏ�ÔÍÌÚÔ�Ð�ÏÄÏÂÄ�
���®ÒÊ¿Ï��ÔÍÏÚÔÔ¿ÌÌ¿ÏÚÌ¿�¿Ê¿��¿Ð�Î¿ÏÚÎ��É�Æ��ÔÒÃÚÌ�É�ÏÖÄÀ�Ð

Ñ�Î�Ð¿iÚÌi¿ÌÌ¿Ï�����¶Ä�§ÇÐÒÐ�ÍÊ¿Ïi¿�ÑÄÄÌ 
|� ¬ÇËÄÄ� ÔÍÏÚÔ� Î¿ÏÃÚ�¿Ï%� ¬Íi¿� ¿ÌÃ¿i� Ð¿iÚÐÑ¿Ï� Ö�ÏÄÉÑÄÏ��Ä

É�ÏÖÄ%� ���©�Ï��ÄÏ� «ÇÌ��� ÔÍÊÊ¿ÏÚËÌÚ�� ¿Æ¿ÔÑ¿ÏÚËÌÚ � «ÚÌÆÚ
«ÇÌ�ÐÚÌ�®ÍÆÚËËÚÌ �Ö¿ÔÐÚ�ÇÃÄ�É�Ï�Î��ÔÍÊÊ¿ÏÚ�ÌÚ�ÑÄÄÏÑ�Î�É��
Ï��ÄÏ��´ÒÑÑÚ��Ð��Â��ÃÄÄ��ÇÃ��ÃÄÄ�ÖÍÔ�ÎÍÊ¿ÃÚÏ�ÌÍÍÆ¿��«ÇÌÇ��Ñ��
ÆÄ���É�ÏÖÄÆÄÏ�ÌÇËÄÐ�ÎÄ�ÆÄ��Î¿Ï�

����ÃÇ� Ñ�Î�� ÔÍÊ�¿Æ¿ÔÑ¿ÏÚÌ� É�Æ�ÑÉÄÌ�� ���­Ê¿Ï�� �Ï�ÌÂÄÌÌÄÏ�ÌÄ
¿Ë�Ã¿¿�ÉÇÏÑ�Ì�ÎÍÊÀÇÌ��Ö¿ÎÐÚÎ�ÑÒÏÖ¿ÑÔ¿ÌÌ¿ÏÚÌÃ¿��§ÇÐÒÐ�ÍÊ¿Ï�
i¿�ÑÄÄÌ 

|�°�ÏÄÏÌ���ËÚÌÃ¿�Î�ÏÄÄ�Ö��Ä��ÌÇËÄ�Î¿Ï�À¿%
���­Ê¿Ï� ¿i¿¿� ÔÍÈi¿Ê¿¿Ì� Î¿ÊÚÔÑ¿�� Î�Ï� ÉÇÆÄÉ� Î¿Æ¿� ÐÍÑ¿� Ë��ÑÑ�

ÐÚÌÃÚÏ�ÎÇÏÂÄÌÌÄÏ�����§ÇÐÒÐ��Ö��Ä��ÌÇËÄÌ��¿ÊÚÎ��ÍÊ¿ÏÌÚ��É�Æ��
ÌÄ�Ö�Î�ÐÚÔÔ¿Ì������Ì¿��ÍÊ¿Ïi¿�ÑÄÄÌ 

|� °�ÏÄÏÌÄ�� Ô¿Ã¿� ÎÍÊi¿ÌÃ¿�� ÖÍÍÔÑ¿¿Ì� Ð�ÐÑÄÏ�Ë� ËÚÌÆÚÌ� Ñ¿�
ÌÚÔÑ¿ÎÖ¿ �«ÍÇÐÄÈ�¶¿ÔÇÇÌÃ¿��ÒÔ¿¿Ì�ÚÊ¿ÏÌÚ��Î�Ö�ÉÑÄÏ�ÌÃÄ�Î¿�
Æ¿� ºÏÊ¿ÏÃ¿� «ÇÌÌÄ�ÄÏ� Î¿ÆÚÊi¿Ì� ÎÏ¿È� ÌÇËÄÊÄÏ� ÑÍÊ� Î¿Ï¿Ïi¿
ÉÇÏÄÉÑÄÏ�

����Ì¿��´ÒÃ¿È�®�ÖÇÇÌÃÄ�Î¿ÆÚÊi¿Ì�ÌÇËÄÊÄÏÃÄ�ÄÏ�Í�¿ÏÚÊÃÚÏ¿
Ö¿ÏÚÑ�ÎÇÏ�Î�����ÍÊ¿Ïi¿�ÖÍÍÔÑ¿Ìi¿Ì 

|� ®¿ÆÚÊi¿Ìi¿� É�ÏÄ�� «ÄÐÐÇÈ�´ÏÇÐÑÍÐ�� ÇÏÄÄÊÄÌÄÏÂÄ�� ¿Ì¿��
�Ã�ÏÑ�Ð¿ÊÚÎ���Æ�Ì���É�Ì�ÌÃÄ�Ñ�Ï�Ê�ÉÇÊÄÏÂÄ�ÉÇÏÄÉ������ËÃÚ��ÌÚ�
¿ÃÚÌ¿���§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÌÄ��Î¿ÐÑ¿ÃÇ��ÎÏ¿È�ÖÍÌÌ¿ÏÌÚ��ÎÚÏÍÐÚÌÚÎ�
Ö¿ÆÚÔÑ¿ÏÃ¿�� ÎÍÆÇÏi¿� �ÂÏÄÃÄÏÂÄ� ÉÇÏÄÉ�� ���°�ÏÄÏ� ÎÏ¿È� ËÚÌÆÚÌ¿
ÉÇÏÄÖ�ÆÄÏ�� ���«ÇÌ� Ð�ÏÄÏÂÄ� ®ÍÆÚËÌÚ�� ®¿À¿Ë� ËÍÊ�¿¿Ì� ÌÇËÄÌ�
ÚÐÖ¿Ë�� °�ÏÄÏÂÄ� ��ÏÑ�Ì� É�Ð� ÎÇÏ�ÊÂÄÌ�Ä� §ÄÏÒÐ¿ÊÇË� Ð¿¿ÏÃ¿� ÎÍÊ
ÑÒÏÚ�¿Ï�



ªÒÉ¿������

¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌÏÐÙ��ÐÆÁ�ÎÅÃÎ���ÎÉÃÃË�
�«É��� �����!�§Ê��� �����

����Ì¿�� §ÇÐÒÐ� ÍÊ¿ÏÌÚ�� Ð¿¿ÏÃ¿�� ÐÚi¿ÏÚÎ�� ¡ÇÓ¿ÌÇÈ¿� ÑÄÄÏÄ
¿Î¿Ïi¿Ì�Î¿Æ¿��ÔÍÊÊ¿ÏÚÌ�É�Ã�Ï�Î��ÍÊ¿ÏÌÚ�¿Êi¿ÀÚÐÔ¿Ì�� ����ÃÇ�¿Ê�
i¿Î��­Ê��ÍÊ¿ÏÃ¿��ÍÍÏÑ¿ÔÑ¿��ÍÍÏÑ¿Ô�Ê¿�ÎÍÊÚÎ�� ÑÇÂ�ÏÆÄÏ���ÏÊÄÎ
ÐÚÔÔ¿Ì������ÂÏÄÌ��ÊÄÏ����i¿¿�Î¿ÆÚÏi¿Ì�ÐÍÍÌÃ¿��ÒÊÒi��ÏÖ�ÃÄ�§ÄÏÒ�
Ð¿ÊÇËÆÄÏ�¿ÈÊ¿Ìi¿ÌÌ¿Ï������Ì¿��ÍÊ¿Ï��´ÒÃ¿ÈÌÚ�Ð¿ÀÊ¿ÌÃÚÏÚÎ�Î¿�
Æ¿�¿Êi¿Î��ÐÚÀÚÏ¿�ÔÏ¿ËÃ¿�ÎÍÊi¿ÌÌ¿Ï���ËÇÌÛ�


