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Ã¿iÚ� ÑÍiÚÐÔ¿� ÉÇÏÑ�ÐÑ�Â� ÎÍÊi¿Ì� Ö�ÊÇ�� §ÇÐÒÐ� Ñ¿¿� �ÌÚ� ÚÐÔ¿Ìi¿
ÉÇÏÑ�ÐÑ�Â�ÎÍÊi¿Ì����±ÒÏ¿ÌÚ�Î�Ã�ÏÂÄÌ�É�Æ��Î�Ã�Ï�Ð¿Êi¿Ì�ÑÒÏ¿ÆÚÌ¿�
¿ÏÑÚÔ�Ð¿ÀÊ¿ÌÚÐÔ¿�ÑÒÏÚÐÖ¿��§ÇÐÒÐ�Ñ¿¿��Ã�É�«ÍÇÐÄÈÌ���Ð¿ÀÊ¿ÌÚ�
ÆÚÌ¿��¿ÏÑÚÔ�Ð¿ÀÊ¿ÌÚÐÔ¿�ÑÒÏÚÐÖ¿����¬ÍÍ�Ã¿¿�ÑÒÏ¿ÌÚ�ÉÄË�ÃÄ�Î�Ã�Ï
Ð¿Êi¿Ì�� ´ÒÃ¿È�� Ñ�ÆÄ��� ÎÏ¿È� ÌÇËÄÌ�� Î�Ã�Ï� Ð¿Êi¿Ì�� ��«ÍÇÐÄÈ�� ´Ò�
Ã¿ÈÌÚ�� ÖÍÌÚÌ¿� ÎÍÊÚÆÚÎ�� ÉÇÏÑ�ÐÑ�Â� ÌÚËÚÐÖÚ� ÎÍÊi¿Ì�� �ÌÚ�
Î¿ÐÑÚÏ¿�´ÒÃ¿È�ÐÍÍÌ¿��ÎÍÊ¿Ï�ÌÇËÄÃÄ�ÄÏ�Ö¿ÏÊ¿¿Ì����´ÏÇÐÑÍÐ��Ñ��
ÆÄ���´ÒÃ¿ÈÌÚ��­ÍÊiÚ�ÎÍÊÚÎ��´ÒÃ¿ÈÌÚ��ÑÒÏ¿ÆÚÌ¿��ÒÐÑÇÏi¿�ÑÒÏ�
iÚÆÚÊ�Î¿Ïi¿Ì��®�Ð�|��ÌÚ��ÑÒÏ¿ÆÚÀÚÐ�� ÐÚÌ¿Î�� Ñ�ÂÄÃÄ�Ë¿Ô¿ÖÚ
ÑÒÃÚÌÖ¿ÑÐ¿ÀÚÐ�Î¿Æ¿�´ÒÃ¿Èi¿��ÆÄÌ�Æ�À�ÐÌÄ��Ë¿ÔÑ¿ÌÆ¿ÀÚÐ�

³ÑÂ¾Ç�ÍÆÎÕÃÐÈÃË�ÐÙË¾Ë�¾��ÌÎÙË
���ÌÌ¿�¿Ï�´ÒÃ¿È�´ÒÃÚ�Î�ÃÇ�Ñ�ÎÖÄ � �®��Ì�´ÒÃ¿ÈÌÚ���Ì�Ì�ÇÐ�

ÖÄÑÐÄ�ÄÏ����Ñ¿Ð�Ö�ÏÄÉÑ�Â�ÎÍÊÀ¿�¿Ï���ÀÄÉÄÊÄÏ����ÔÒÒ�Ö¿ÆÚÃ¿�ÐÚÌ¿Ñ�
Ô¿Ì�ÑÒÐÑ¿�«¿i¿¿�ÒÃÒÏÊ¿ÐÔ¿ÌÃ¿��¿ÌÃ¿i�ÎÍÊi¿ÌÌ¿Ï����­Ê¿Ï�ÔÚÏÚÔ�ÖÚÊ
ÇÆÄÏÄ�ËÇÌ�ÇÑÉÄÌ�ÉÇÏÄÉÑÄÏÌ��É�ÏÂÄÌÌÄÏ���ÌÃ¿i�Ã¿¿�ÎÍÊÆ¿��«ÇÌ�
ÐÚÌÚÔÑ¿¿ÌÌ¿Ï� Î¿Æ¿� «ÇÌ��� ÑÚÐÑ¿ÌÚÆÚËÌÚ� ÐÚÌ¿¿ÌÌ¿Ï�� ����ÌÌ¿�
�¿Ï�«ÇÌ��ÎÒ�Ñ�ÊÂÄ�Ñ¿ÏÚÌÚÎ��ÑÄÄË �j¶�ÏÄÉÑÄÏ��«ÇÌÌÄ��ÚÏ¿Î�Ê¿
ÍÃÚÏÖ¿��«ÇÌ���ÖÍÊÊ¿ÏÚËÌÚ�ÍÊ¿Ï�Î�ÊÀÇÌÖÄÊÄÏy�����®Ò�Ñ�ÊÂÄ��É�
ÎÄË� É�Ã�Ï�Ê� Î¿ÏÚÎ�� Ð�Ð� ÎÇÏÂÄË � j«ÇÌ� ÎÇÏÖÄÑÉÄÌ� ÑÚÌ¿Ì�¿�
ÍÏÚÌi¿�ÍÊ¿Ï�Ô¿�¿Ì�Ã¿¿�É�ÏÀÄÐÑÄÏy��
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���´¿ÏÚÌÃ¿ÐÑ¿Ï��¶�ÏÄÉÑÄÏ���Ö¿À¿Ê��ÐÚÌ�ÌÇËÄÐ�ÎÍÊÀ¿ÆÚÌ��Ñ�Ï�Â
´ÒÃ¿ÈÚÀÚÐÑ¿�� ÔÚÈ¿� Î¿ÏÀ¿ÆÚÌ� Ñ�Î�� ÐÇÆ�Ì��ÄÏ�� ���¶¿ÆÚÔ� Ð�ÏÄÏÌ�
ÖÍÊÃ¿�� ÔÚÈÚÐÑÚÏÚÀÚÆÚÎ�� �ÖÄÐ� ÎÍÊ� Î¿ÏÀ¿ÐÑ¿ÏÚ�� �Ö�Ì�� É�ÌÌ��
Ð¿È� ÒÃÒÏ�Ñ�Ã�Ï� É��Ì�ÊÄÏ��� É�Ã�Ï�Æ��ÄÏ�� �ÃÇ� ´ÒÃ¿È� ®�ÖÇÇÌÃÄ
�Î��Ì�� Ñ�ÎÖÄÑÉÄÌ� ÑÒÐ� ÇÏÑ�ÐÉÄÌ�Ä� ÇÑÖÄÃ��ÄÏ�� ���®�Ð� ´ÏÇÐÑÍÐÌ¿�
Ô¿Ã¿�ÑÍiÚÌÖ¿ÀÚÐ��°ÚÌ¿Î�Î¿ÐÑ¿ÀÍÔ�¿Êi¿Ì�ÖÒÏÑ¿ÐÑÚ��É�Ì��ÊÄÐ�ÖÍÔ
ÖÇÑ�ÏÄ�Ô¿ÈÏ¿ÊÊ¿Î�Ô¿ÊÆ¿ÀÚÐ���ÃÇ�ÊÄ�ÎÍÊ�ÑÒÏ¿Ï�����´ÒÃ¿È�®�ÖÇÇÌÃÄ
ÖÍÍÔÑ¿ÊÖ¿�ÌÍÍÆ¿ ��®��Ì�´ÒÃ¿ÈÌÚ���Ì�Ì�ÇÐÖÄÑÐÄ�ÄÏ��Ñ¿Ð�Ö�ÏÄÉÑ�Â
ÎÍÊÀ¿�¿Ï�� �ÀÄÉÄÊÄÏ���� ÔÒÒ� Ö¿ÆÚÃ¿� ÐÚÌ¿ÑÔ¿Ì� ÑÒÐÑ¿� «¿i¿¿� ÒÃÒÏ�
Ê¿ÐÔ¿ÌÃ¿��¿ÌÃ¿i�ÎÍÊi¿ÌÌ¿Ï��

���´ÒÃ¿ÈÌÚ���Ì�Ì�ÇÐÑ�Î���i¿¿� ÒÃÒÏÊ¿ÐÔ¿Ì�É�Æ�ÊÄÏ�ÉÄËÌÄÏ�ÎÍÊ�
i¿ÌÌ¿Ï%�«ÍÇÐÄÈ�¤ÂÇÎÄÑÑÄ�� ÐÚi¿Ïi¿Ì� É�Æ�ÊÄÏÌ��� ÎÏ¿ÈÆÚ� ÎÍÊi¿Ì
ÌÇËÄÐ�ÎÄ�ÆÄ%����©ÄË�´ÒÃ¿ÈÌÚ�ÔÚÏÚÔ�ÖÚÊ��ÉÎÄÊÄÌÃ�ÏÂÄÌ%�¶¿ÆÚÔ
ÇÑ�Ð¿ÊÚÎ��Ð��ÉÑÄÏ��ÔÒÒ�Ö¿ÆÚÃ¿�Ö¿Ñ�Ô¿Êi¿Ì�É�Æ�ÊÄÏ�ÎÍÊÀ¿¿Ì�Ë¿�ÍÊ%
���©ÄËÌ��´ÒÃ¿È� �«ÇÌ�ÎÇÏÖÄÑÉÄÌ� ÑÚÌ¿Ì�¿��ÍÏÚÌi¿� ÍÊ¿Ï� Ô¿�¿Ì
Ã¿¿�É�ÏÀÄÐÑÄÏ�� Ñ�Î� Ô¿Ïi¿Î�Ð¿Êi¿Ì%��i¿¿� ÒÃÒÏÊ¿ÐÔ¿ÌÌ¿ÏÌÚ�ÌÇËÄÐ
ÎÄ� ÆÄ%� ����Ë�Î�Ð�É�ÏÖÄÀ�Ð � ÍÊ¿Ï�´ÒÃ¿È� ËÍÊ�¿¿Ì� ÍÏÚÌi¿� ÉÇÏÑ�Ì�Ð
ÖÍÔÑ¿ÏÚÌ¿�¿Ï�É�Ï�ÎÍÊÀ¿¿ÌÌ¿Ï�

´ÒÃ¿È� Î�ÐÉÄ� ÑÚÌ¿i� ÎÇÏÄÏ�Ì� ËÍÊ�¿¿Ì�� �ÌÌ¿�¿Ï�� Î�ÏÄÄÊÄÏ��
¿ÌÚ� ¿Ê� ÎÍÊÀÇÌ� Ô¿ÊÀ¿Ð� �Ö�Ì�� ÐÇÆ�ÉÑ�Â� ÎÍÊÚ�¿Ï�� ��®�ÐÉÄ� ÃÄÄ�

«ÍÇÐÄÈÌÄ��Ô¿Ã¿�Î¿Ïi¿ÌÌ¿Ïi¿�Ö�ÊÇ��¶¿ÔÐÚ�´¿À¿Ï�ÖÇÑ�Ï�ÊÂÄÌ��¶Ä
ÍÊ¿Ï� ÇÐÉÄÌ� ÌÇËÄÌ�� ÎÍÐÔ¿� ¿ÊÀ¿¿ÌÌ¿Ï�� ÉÇÏÑ�ÌËÄÄÌÌÄÏ�� �ÌÌ¿�¿Ï
ÍÊ¿Ïi¿� ÍÊ� Ô¿À¿Ï� ÑÒÆ¿� ÎÍÊÀ¿¿Ì�� ��®�Ð�� ÉÇÏÑ�ÌÖÄÑÉÄÌÌÄÏ�� ´ÒÃ¿È
ËÍÊ�¿¿Ì�ÑÚÌ¿iÌÚ�¿ÊÖ¿ÀÚÐ��´ÒÃ¿È��ÑÇÊÄÉÄÈ�Ö¿È¿Êi¿ÌÃ¿��ÎÏ¿È�ÑÍ�
iÚÆÚÌ�ÇÑ�Ð¿Êi¿Ì�Ã¿¿�ÎÍÊÆ¿��Î�ÃÇ�ÑÄÄÌ ��®Ò�Ñ�ÊÂÄ��ÉÎÄË�É�Ã�Ï�Ê
Î¿ÏÚÎ��Ð�Ð�ÎÇÏÂÄË �j«ÇÌ�ÎÇÏÖÄÑÉÄÌ�ÑÚÌ¿Ì�¿��ÍÏÚÌi¿�ÍÊ¿Ï�Ô¿�
�¿Ì�Ã¿¿�É�ÏÀÄÐÑÄÏy��� ��´ÒÃ¿È�®�ÖÇÇÌÃÄ�Ô¿ÈÃ¿�Ã¿�ÖÍÍÔÑ¿Ê�Î¿Ïi¿Ì
ÌÍÍÆ¿ � �¶ÇÑ�Ì���É�Ì�ÌÃÄ�´ÒÃ¿È��ÎÏ¿È�®ÍÆÚÌÚ��ÑÍiÚÆÚÌ�ÇÑ�Ð¿�
ÊÚÎ�� ÑÚÌ¿Ìi¿Ì��� ��¶Ä�ÍÊÍÔ� ÑÒÐÑ¿�Î�ÃÇ�ÖÍÍÔÑ¿ÊÖ¿ � �«ÇÌ�ÎÇÏÖÄÑ�
ÉÄÌ�ÑÚÌ¿Ì�¿��ÍÏÚÌi¿�ÍÊ¿Ï�Ô¿�¿Ì�Ã¿¿�É�ÏÀÄÐÑÄÏ�����®Ò�¶¿ÔÐÚ�´¿�
À¿ÏÌÚ� ÎÒÏÌ¿Ã¿� ÇÐÉÄÌ� É�Æ�ÊÄÏ�� ´ÒÃ¿ÈÌÚ�� ÖÍÍiÚÌ� ÇÐÎÄÄÌÌÄ�ÄÏ�
ÎÒ�ÑÚÌ¿i¿�ÖÇÑ�ÎÍÊÀ¿ÐÑ¿Ï���ÌÌ¿�¿Ï�Î¿ÐÔ¿�É�Æ�ÊÄÏÂÄ�ÑÚÌ¿i�¿Ê�ÎÍÊ�
�¿�� Í�Ã¿È� Î¿Ï�� ��´ÒÃ¿È�� Ì¿¿� É�Ì� Ö¿ÏÊ¿Î�� ¿ÌÚ� �®��Ì�� Ñ�Î� ¿Ã¿Î
Ð¿Êi¿Ì�� ©�Î� ÑÒÐ� ÇÏÑÉÄÌ� ÐÍÍÌ¿�� ´ÒÃ¿È� ¿ÌÆÚÌ� £¿ÁÇÃI� Ô¿ÌÌÚ�
Î¿ÐÑÚÏ¿�Ö¿ÏÊ¿¿Ì���ÊÚÌÃ¿�ÖÍÍÔÑ¿Êi¿Ì�ÎÍÊi¿Ì � �®��Ì�´ÒÃ¿ÈÌÚ�
�Ì�Ì�ÇÐÑ�ÎÖÄÑÐÄ�ÄÏ��Ñ¿Ð�Ö�ÏÄÉÑ�Â�ÎÍÊÀ¿�¿Ï��

��§ÇÐÒÐ� ¬¿ÁÇÌ� ÍÊ¿Ïi¿� ´ÒÃ¿È� ËÍÊ�¿¿Ì� ÑÚÌ¿i� ÎÇÏÂÄÌ� ÎÍÊÆ¿�
¿ÌÚ��ÐÍÍÌÃ¿�Î¿ÐÔ¿�É�ÌÌÄ�ÄÏ�ÖÍÍÔÑ¿ÊÀ¿ÐÖÚÔ�����ÌÌ¿�¿Ï�´ÒÃ¿ÈÌÚ�
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ÖÍÌÚÌ¿�´ÒÃ¿È�ÑÚÌ¿Ìi¿Ì�ÍÐÔ¿Ð�ÑÚÌ¿i�ÎÇÏ�ÊÄÏ�� ���´ÒÃ¿È�ËÍÊ�¿¿Ì
ÑÚÌ¿iÌÚ�¿Êi¿Ì�É�Æ�ÊÄÏ��´ÒÃ¿È�®ÍÆÚÌÚ��ÑÍiÚÆÚÌ¿��ÑÚÌ¿Ìi¿Ì�Ö��
ÊÇ�� ÎÍÐÑ¿ÏÚÌÚ�� ÑÍiÚÐÑ¿ÏÚÌ¿�� ÑÚÌ¿ÌÚÎ� ¿Êi¿ÌÌ¿Ï�� ���®Ò� ÑÚÌ¿i
ÍÏÌÚÌ¿�É�ÏÄÏ��Ö�Ì��ÎÏ¿È�ÌÇËÄ�ÇÃÄÏÂÄ�É�ÐÑÄÌÄÄ�ÄÏ��«ÍÇÐÄÈÌÄ�
Ô¿Ã¿�Ö�ÏÂÄÌÌÄÏ�Ö�ÊÇ��ÖÍÍÔ�ÇÐÎÄÐ�ÎÍÊÀ¿¿�¿Ï�

���´ÒÃ¿ÈÌÚ��Ð�Æ�� Ñ�Ï�Â�Î¿Æ¿�ÎÍÆÚÌÚ��ÑÍiÚÆÚÌ�ÇÑ�Î¿ÏÖ¿��­Ê
�É�� Ð¿ÏÇ� Ö�Ñ�Ã�ÊÂÄÌ� ÔÚÊÚÐÑ¿�� Ã¿¿� Ö�Ñ�Â�� ­Ê�� ÑÇÏÄ�� �Ñ�Î�� É�Æ�Ì��
ÑÚÌÚÌ�ÔÒÃÚÌ¿��� Ð��ÉÑÄÏ�Ì�� Ñ�ÆÄ���Ö�Ê��ÌÄÏ�ÌÄ��Ö¿Ï�ÎÍÊ¿Ï��­Ê
ÑÒÈÒÔ�Ð¿iÚÐÑ¿ÏÌÚ�Ã¿¿��Ö�ÏÄÉÑ���Ö¿ÆÚÑ�ÔÚÌÚiÚÐÑ¿ÏÚÌ�Ã¿¿�Ö¿ÏiÚ�
Ê¿ÎÖ¿�� ���´ÒÃ¿ÈÃ¿��Î�Ï�ÃÄÄ�ÌÇËÄ�Ö¿ÆÚÏ�ÎÍÊÀ¿ÐÐÚ���®Ï¿È�Ö¿È¿Ê�
i¿Ì� ÌÇËÄ� �ÌÚ�� Ô¿Ï¿¿� ¿ÊÌÚÌÃ¿� Î¿Æ¿� �i¿¿� ¿ÆÚÔ�� �ÌÚ�� ¿ÊÌÚÌÃ¿
Î�Ð�ÇÑÉÄÌ�ÉÇÏÄÉÑÄÏ�À�Ð��Ö�Ì�Ì¿ÌÃÚÏÚi�ÑÒÃ¿ÏÀÚÐ�

¦ÆÏÑÏ�Í�ÏÐ���Æ��ÑÉÑh�¾¿ÙÅÙ¿ÙÏ
���®�ÐÑ���§��ÒÊÒi�¿ÀÚÐ�´ÒÃ¿È�­ÍÊiÚ�§ÇÐÒÐ�Î¿Ï���ÌÚ��ÑÇÂ�Ï�

ÃÄÂ�� ´ÒÃ¿ÈÌÚ�� ¿ÊÌÚÌÃ¿� Ã¿¿� ÑÒÏÚÀÚÆ¿Ï� Í�Ã¿ÈÚ� Î¿Ï�� �ÌÌ¿�¿Ï
Î�ÐÑ���ÉÇÏÑ�Ì�Æ�À�ÐÉÄ�ÎÇÉ�ÑÒÃÚÌÚ�¿Ï�����¶ÇÑÎÄÐÑÄÏ�À�ÐÉÄ�Ö�ÏÄÉ�
Ð�ÀÄÐ�Ç��ÒÊÒi�¿ÀÚÐ�ÌÇËÄÐ�ÍÊ��®�ÐÑ���ÎÏ¿ÈÆÚÀÚÆÍÔ�Ö�ÊÇ��­Ê�ÐÚ�
Ì¿ÑÔ¿Ì�� ÖÄ� Ö¿ÆÚÔÔ¿�É�ÏÀÄÄÌ�� ����ÌÌ¿�¿Ï�Î�ÐÉÄ�Î¿¿ÏÐ¿ÆÚ� ÑÍÊÃÚÏ¿
´ÒÃ¿ÈÌÚ��¿ÊÌÚÌ¿�Ñ�Ã�ËÌ�Â�ÉÇÊÄÏÂÄ�Ö¿ÏÇÏ���ÌÃ¿�ÔÚÆÚÊÖ¿ÑÔ¿Ì�ÑÒ�
ÆÚÀÚÐÑ¿�Î�ÐÉÄ�ÎÍÊÚÐ�ÎÇÏÄÏ��Ö�Ì��´ÒÃ¿È�Î�ÐÉÄ��Ê�ÄÈ�Î¿Æ¿�Î¿¿Ï�
Ð¿Ð�ÎÇÏÄÏ�

©�Æ�ÊÄÏÌ���Ð¿ÌÚÌ¿��Ñ¿ÀÚÊi¿Ì�ÌÍÍ�Ã¿¿�Ç��ÒÊÒi�¿ÀÚÐ�ÍÊ¿ÏÌÚ�
�Ö�Ì�´ÒÃ¿ÈÌÚ��ÌÚËÚÆÚÌ¿�Ö�ÏÄÏÂÄ�ÑÒÏiÚÆÚÊ�Î¿Ïi¿Ì��­Ê��´Ò�

Ã¿Èi¿�ÐÚÈÚÔÑ¿Ï�Ð¿ÊÚÎ��É�Æ��Ö¿ÆÚÔÑ¿ÏÚ��Ö�Ì�Ñ¿ÈÚiI�ÇÑÖÄ����­Ê�Ç�
ÒÊÒi�¿ÀÚÐÑÚ��ÖÇÑÎÄÐÑÄÏ��Î¿Ï���ÌÌ¿�¿Ï�ÍÊ��Î�Ê�ÐÑÄÏ��ÖÇÑÎÇÌÖÄÑ�
ÉÄÌ�Î¿Æ¿�¿Ê�¿¿ÐÑ¿Ï�ÇÑÖÄÑÉÄÌ�É�Æ�ÊÄÏÂÄ�¿È¿Î���ÉÎÄÆ�Ì�ÖÇÑ�ÏÀÇÌÖÄ�
��®ÍÆÚÌÚ�� ÖÇÑÎÄÐÑÄÏ�� Î¿ÏÃ¿�¿Ï�� Ñ�ÆÄ��� ¿i¿¿� Î¿ÐÔ¿Ê¿ÏÚÌÚ�� Ì¿
Ö¿ÆÚÔÑ¿ÏÚ�ÌÇËÄÐ��ÖÄ�ÎÍÆÚÌÚ��Ã¿¿�Ö¿ÆÚÔÑ¿ÏÚ��Ö�Ì�Ñ¿ÈÚi�ÇÃÄÏÂÄ
ÉÇÏÄÉ����®ÍÐ�É��Ì�Ì�Ä�Î�ÏÃÄÄÆ��Ç��ÒÊÒi�¿ÀÚÐ�ÎÍÊ�ÎÍÊÀ¿Ð���¿ÏÍÌ�
ÌÚ�Ñ¿ÊÊ¿¿Ì�Ö�ÊÇ��Ç��ÒÊÒi�¿ÀÚÐÑÚ�´ÒÃ¿È�Ñ¿ÊÊÇÏ�

��­Ê�Í�Ã¿ÈÌ¿��´ÏÇÐÑÍÐ�Ñ¿¿�Ç��ÒÊÒi�¿ÀÚÐÑÚ��Ð¿ÀÊ¿ÌÚÆÚÌ�Î¿Æ¿
¿ÃÚÌ�®ÍÆÚ�¿ÊÀ¿¿Ì��¶Ä�´ÒÃ¿È��i¿¿�ÑÄÄÌ ��°ÇÌ�«ÇÌ���­ÍÊiÚË�
ÆÚ��� ®��Ì� «ÇÌ� °ÇÌ�� Ñ�Ï�ÑÑ�Ë��� ��´ÒÃ¿È� ®�ÖÇÇÌ��� Î¿Æ¿� Î�Ï� ÍÏ�
ÌÚÌÃ¿� ´ÒÃ¿È� Ñ�ÎÖÄ � �°ÇÌ� Ô¿�¿Ì� Ã¿¿� «ÄÊÔÇÐÄÃÄÉ� ÍÐÔ¿Ð� ¿ÀÚÐ
ÎÍÊ¿ÏÆÚ���� ��§ÇÐÒÐ�ÖÇÏ��ÐÑ�ÌÃÄ�Ö�ÏÂÄÌÃÄ��Î¿ÆÚÏÚÎ�¿Ê¿��Ô¿Ï¿Ô
Ö¿ÆÚÌ� Ñ�Â�Î�� ÍÍÏÊ¿Î��´ÒÃ¿ÈÌÚ�¿ÊÃ¿¿Ì���ÌÚ�� §ÇÐÒÐÑÚ� �Ê�ËÌÄ�
¿Ê�Ô¿Ê¿Ï�Í�Ã¿È�ÎÍÊi¿Ì�ÌÍÍÆ¿��§ÇÐÒÐ��´ÒÃ¿ÈÌÚ�ÒÊÒiÊ¿Î���ÌÚ�
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i¿ÌÃ¿���ÌÚ��ÖÍÍiÚÌ�ÇÐÖÄÑÉÄÌ�É�Æ�ÊÄÏÂÄ�Ë�Â��¿Ï¿ÖÚÊ¿ÌÚÐ�ÎÇÏ�Ä�
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ÇÐÑÄÏÂÄ�¿Ïi¿¿ÐÑ¿ÌÖ¿ÑÔ¿ÌÌ¿�¿Ï��¿ÌÆÚÌ�Ð�ÏÄÏÂÄ�Í�¿ÏÚÊÃÚÏ¿�ÖÍÍÔ�
ÑÇÏi¿�ÐÇÃ�É�����°�ÏÄÏÂÄ�ÎÍÐÑ¿ÏÚ�¿��ÂÏÄÑÖ��ÎÍÊÚÀÚÆ¿Ïi¿�ÑÒÐ�ÖÇÑÉ��Ä
ÎÍÊi¿Ì��¶Ä�´ÒÃ¿È�Ð�Æ��ÖÍÍÔÑ¿ÎÖ¿ÑÔ¿Ì�ÍÊ¿�¿È�ÌÇËÄÊÄÏÂÄ�Ð�ÏÄÏÌ��¿Ë
Ã¿¿��ÂÏÄÃÄÏÂÄ�ÉÇÏÄÉ��®¿ÐÔ¿�Í�Ã¿ÈÌ¿��ÖÍÍÔÑ¿Æ¿��ÒÊÒi�É�Æ��Ö�ÎÖÄÑ�
ÉÄÌ�ÖÇÇÐÑ���ÍÏÌÚÌ¿�Ð�ÏÄÏ�¿Ë�Ã¿¿�Ð�ÑÌÄ��ÌÄ�¿ÆÚÏ¿ÌÖ¿Æ¿Ï�����°�Ñ�
ÌÄ��¿ÆÚÏ¿ÌÖ¿ÑÔ¿ÌÚ�Ú�¿¿�¿Ô�ÎÍÊÖ¿���ÌÃ¿i�É�Æ��Ö¿ÔÐÚÌ¿��Ö¿À¿Ê�
ÌÚ�Ñ¿ÊÊ¿ÐÑÚÏ�ÎÍÊ¿Ï�À¿�Æ¿�����´¿ÑÚi�ÖÇÇÐ�ÒÊÒi�É�Æ�ÊÄÏÂÄ�ÎÇÏ�ÊÄÃ�Ï�
­Ê¿Ï�É�ÎÑ��É�ÏÂÄÌÌÄ�ÄÏ��Ö¿ÔÐÚÌÚ�Ö¿À¿ÊÃ¿��Ñ¿ÊÊ¿ÐÑÚÏ�Î�ÊÖÄÊÄÏ�

´ÏÇÐÑÍÐÑ¿�¿Ï��ÂÏÄÃ�ÂÌ���Î¿ÐÑ¿iÊ¿ÏÚÌ��Æ�ÏÀÇÌ��ÎÇÉ�ÉÇÏÑ�Ì�Ð�
Ñ�Â�É�Æ�ÊÄÏÂÄ�ÉÇÊ�ÐÑ�ÏÄ�ÖÍÍÔÔ¿�É�ÏÄÄ�ÄÏ���ÌÌ¿�¿Ï��ÉÇÏÑ�Ì�ÐÑ��

Ñ�ÐÑÄÄÌ�Ô¿Ñ¿Î�Ð¿ÊÀÇÌ��´ÒÃ¿Èi¿�ÉÇÏÄÉ�ÖÍÔ�ÉÇÏÄÉÑÄÏÌ�� Ñ¿ÐÑÇÏÃ¿�
�¿Ï�Î¿Æ¿�ÉÇÏÑ�ÌÄÏ�ÌÄ�¿ÈÊ¿Ì¿ÏÃ¿�¿Ï��ÂÏÄÑÎÄÄ�ÄÏ�� ��©�ÏÄÐÉÄ� Ñ�ÆÄ�
Ï�ÌÄ�ÄÏI��É�Æ�ÊÄÏÌ���Î¿ÐÑ¿ÏÚÌ¿�ÔÍÊ�Ð¿Ê¿ÏÃ¿�¿Ï���Ê�ÂÊÄÏ�Ñ�Ï�ÊÄÏ��
ÌÄ�ÄÏ�Î¿Æ¿�Ñ�ÂÄÌ���É�ÌÌ��I�Ö¿ÏiÚÆÚÌ¿�¿Ï�ÖÍÍÔÑ¿ÐÎ¿¿�¿Ï����§ÑÐÄ�
´ÒÃ¿È�ÎÇÏÆÄ��¿ÌÆÚÌ�Ã¿¿�ÖÍÍÔÑ¿Æ¿ÏÀÚÐÑ¿Ï�� ��®�ÏÄÄ�É�Æ�ÊÄÏ�ÉÇÏÑ��
Ì�ÐÑÄÏ�ÌÄ��ÔÚÈ¿�Î¿ÏÖ¿Ê¿Ï��­Ê¿Ï�´ÒÃ¿ÈÌÚ��Ö¿ÏÇÇÌ¿��Ö¿ÏÚÃÚÊ
Î¿Ïi¿Ì� ÎÍÊi¿ÌÌ¿Ï�� ­Ê¿Ï� ÑÇÂ�ÏÃÄ�� Ñ�ÐÉÄÌ� ÐÚÈÚÔÑÚ� ÐÚÌ¿¿ÌÌ¿Ï�
ÍÊ¿ÏÌÚ���ÐÑ�ÊÄÏ�ÌÃÄ�´ÒÃ¿È�´ÒÃÚ�ÎÍÊi¿Ì����­Ê¿Ï�´ÒÃ¿È�Ð�Æ��Ö¿Ô�
ÐÚ�ÎÍÊÖ¿ÑÔ¿ÌÚÌ�ÖÒÏÑ¿ÐÑ¿ÏÚÌÃ¿�ÎÍÐÑ¿ÏÚ�É�ÏÂÄÌÌÄÏ��´ÒÃ¿È��ÊÂ��
Æ�Ì���É�Æ�Ì�ÐÇÆ�ÌÂÄÌÌÄÏ����¶Ä�ÍÊ¿Ï�ÉÇÏÑ�Ì�ÐÑÄÏ�Ì�Ñ¿ÐÑ¿ÀÚÐÔ¿ÌÌ¿Ï�
�ÌÃ¿i�É�Æ�ÊÄÏÌ��´ÒÃ¿Èi¿�Ô¿Ñ¿Î�¿ÈÊ¿ÌÃÚÏ�¿��Í�Ã¿È�ÖÍiÚÊ��­Ê¿Ï�
´ÒÃ¿ÈÌÚ�� ­ÍÊiÚÌ� Ô¿Ñ¿Î� É�ÏÄÐÉÄ� Ô¿Æ¿Î�� �ÌÚ� ÒÈ¿ÑÔ¿� ÐÒÔÖ¿Ê¿Ï
ÌÍÍÆ¿����¬¿�ËÚÏ�É�Î�Ô¿ÑÇ�ÐÒiÊ¿¿Ì�ÖÇÏ��¿ÌÃ¿�ÑÍiÚÌÖ¿ÑÔ¿Ì�É�Æ��
ÊÄÏÂÄ� ÑÒÆ¿ÊÚi� �Æ�ËÌÄÏ� �ÐÉ�Ï�Î�� ´ÒÃ¿ÈÌÚ�� ¿ÊiÚÆÚÌ� ¿ÊÖ¿�� ��¶Ä
ÎÒÏÑ¿Ô�ÍÑÌ¿��Ô¿Æ¿Ê�ÚÔÑ¿Ï�ÐÚi¿ÏÖ¿ÑÔ¿Ì�ÖÇÏ�Î�Ï�ÃÄÄ�ÌÇËÄÄ�Ö¿Ï¿�
ÀÇÌÖ¿���ÌÃ¿i�ÖÇÏÌ��´ÒÃ¿È�Ô¿Ïi¿ÎÖ¿��­Ê��ÏÑÉÄ�ÖÍÔ�ÇÃ�ÊÄÏ�

��´ÚÌi¿ÌÌ¿ÏÚË��®�Ð�Î�ÃÇ�Ñ�ÎÖÄÑÉÄÌ�ÃÄÄ�ÎÍÊÆ¿ÀÚÐ��Ð�ÏÄÏÌ��¿Ì�
Ã¿i� ÌÇËÄÐÑÄÏ� Ñ�Î� �ÆÄÌÖÄÀ�Ð�� ®�Ð� Ð�ÏÄÏÌ��� ¿Ï¿ÖÚÊ¿ÌÚÐÔ¿� ÑÒÃÚÌ�
Ö¿ÑÔ¿ÌÌ¿ÏÚ�ÌÚ�Î�ÊÖÄÀ�Ð�� ���´ÒÃ¿È�Ð¿À¿�ÇÃÄÏ�ÖÍiÚÊ��­Ê�Ð�ÏÄÏÌ��
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Ô¿ÈÃÇ� ÑÍiÚÌi¿ÌÌ¿ÏÚ�ÌÚ� Î¿Æ¿� ®ÍÆÚÌ¿� Ô¿ÈÃÇ� ÔÚÌi¿ÌÌ¿ÏÚ�ÌÚ
ÒÌÃÒÑÎ¿Ð�� °�ÏÄÏ� ´ÒÃ¿Èi¿� ÔÚÌÖ¿ÑÔ¿ÌÌ¿�¿Ï�� Î¿ÐÔ¿� ¿Ô�¿ÏÚi� É�Æ��
ÊÄÏÂÄ�ÎÍÊÚÐÔ¿Æ¿Ï�Î¿Æ¿�ÎÍÊÚÐÖ¿Æ¿Ï�ÌÍÍÆ¿�����«ÚÌÃ¿i�É�ÐÑÄÌ�ÐÑ�
Ð�ÏÄÏÌ���ÎÍÊi¿ÌÚ�Ê¿�Ñ�ÂÄÌ��Æ�ÌÄ�ÑÄÄÏÄ�É�Æ�ÑÐ�Ì�Ñ�Î�Ð¿iÚÌÖ¿ÀÚÐ�
�ÌÃ¿Ã¿�ÎÏ¿È��ÆÄÌÖÄÑÉÄÌ�ÌÇËÄÊÄÏ���ÑÍÊ¿Ï�����®�Ð��Ð�ÏÄÏÌ��¿Ïi¿¿Ð�
Ñ¿ÌË¿ÆÚÌÌ¿Ï��ÖÄ�ÉÇÏÑ�ÌÖÄÑÉÄÌ�Î¿Æ¿�ÎÏ¿È�ÌÇËÄÄ�ÑÚÐÑ¿ÌÖ¿ÑÔ¿Ì
É�Æ�ÊÄÏÂÄ�É��ÉÐ�ÌÌÄÏ�Ñ�Î��Ð¿iÚÌÖ¿ÀÚÐ���ÌÃ¿i�É�Æ�ÊÄÏ�´ÒÃ¿È�ËÍÊ�
�¿¿Ì�ÌÇËÄÌ��¿Ê¿ÃÚÏÊ¿Ï�

³ÑÂ¾ÇËÙ���ÅÃÏÐ�Á�Ï�Ï�ÍÆÎÁÃË�
���´ÒÃ¿È��ÁÏ¿¿Ëi¿�Ð�Ð�ÎÇÏÖÄÑÉÄÌÃÄ��ÉÇÏÄÖÄÄ�®ÍÆÚ�®ÍÆÚÌ�ÑÒÏ�

iÚÐÔ¿Ì��®ÍÆÚÌ¿��ÒÊÒi�Î�ÏÃÄÄÆ��ÖÍÔ�ÎÍÊi¿Ì�ÌÍÍÆ¿�� ���´ÒÃ¿È�ÑÄÄÌ 
�«ÇÌ� ÐÇÌ�� ¿ÊiÇÏÀÚÌ� Î¿Æ¿� É�Î� Ñ�Ê� Ð¿i¿¿� ÎÇÏÄÏÀ�Ì��� ����ÁÏ¿¿Ë�
ÑÚÐÑ¿Ì¿¿ÖÚÆÚ� �Ö�Ì�� ´ÒÃ¿È� ËÍÊ�¿¿Ì� ÌÇËÄÄ� ÖÇÑÉÄÌ�� ���©�Æ�ÊÄÏ
ËÍÊ�¿ÎÖ¿ÑÐ¿Ê¿Ï��ÎÍÐÑ¿ÏÚÌ¿��ÒÊÒiÌÚ�ÉÇÏÄÖÄÄ�ÔÚiÚÏÑÖ¿Ê¿Ï��¬ÍÍ
Ã¿¿� Ñ¿Ê¿ÐÑÚ� ËÍÊ�¿iÌ¿�� ÑÍÍÆ¿ÃÚÏÊ¿Ï�� ���´ÒÃ¿È� É�Æ�ÊÄÏÂÄ� ËÍÊ�¿i
ÎÇÏÂÄÌ��­Ê�Ã¿¿��ÌÚ��ËÍÊ�¿¿� Ô¿ÈÃÇ�Ã¿¿� ÑÍÊ¿ÏÚÌ�É�Æ�ÊÄÏÌ��Î�Ê�
Æ�ÌÌÄÏ� Ñ�Î� Ð¿iÚÌi¿Ì�� �ÌÌ¿�¿Ï� ­Ê� ÎÒ� ËÍÊ�¿iÊ¿ÏÌÚ�� ÉÇÏÄÖ�Æ�ÌÄ
®ÍÆÚ� ®ÍÆÚÌ� ÑÒÏiÚÐÔ¿Ì�� ���´ÒÃ¿ÈÌÚ�� ÉÇÏÄÖ�ÊÄÆ�� Î¿Æ¿� ËÍÊ�¿¿
¿ÊÚÆ¿Ï� ÖÍiÚÊÊ¿Ï�� ­Ê¿ÏÌÚ� ÎÇÏ�Î�� ´ÒÃ¿È� ÖÍÈÊ¿Ì� ÎÍÊÀ¿Ð�� �ÌÌ¿�
�¿Ï�Î�Ð��ÎÒ��ÆÄÌ�ÐÉÄ�ÉÇÊÂÄÌ�ÖÍÌ��¿ÌÚ��ÑÍÊ¿ÏÚÌ¿�É�ËÄÐ�ÑÄÄ��É�Ì�
��ÊÄÀÇÌÖÄÀ�Ð�����®Ò��ÆÄÌ�Ð�Î�ÐÉÄ�ÎÇÉ�Î¿Æ¿��ÆÄÐÑ�Â�ÉÄÏ�Î�É�ÐÎÄÆ��ÍÐ�
Ô¿Ð�ÎÍÊÖ¿��­Ê� �ÆÄÌ�Ð�Î�ÐÑ��´ÒÃ¿È� ÔÏ¿ËÚÌÚ��É�ÆÄ�ÄÆ�� ÉÇÐÑ�ÌÃÄÂ�
Ç��ÚÆÚÔI�ÍÏÚÌÆ¿Ï�¿Î¿ÏÖ¿�� ���§ÇÐÒÐ��Î�ÐÉÄ�ÖÍÊ� ¿ÆÚÎ�� ¿ÌÃ¿Ï�É�Ï�
ÂÄÌ��­Ê��«ÄÊÔÇÐÄÃÄÉ�ÍÐÔ¿Ð��Ñ�ÂÄÌËÄÐ�ÑÒÐÑ¿Ïi¿�Ç��ÒÊÒi�¿ÀÚÐ�ÎÍ�
ÊÚÀÚÐÔ¿Ì�

ªÃÉÓÆÏÃÂÃÈ��ÀÎ¾¾ÊË¾��ÑÉÑh

«ÄÊÔÇÐÄÃÄÉ�� °¿ÊÇË� Ð¿¿ÏÌÚ�� Ô¿ÌÚ� Î¿Æ¿� ��ÏÉ�� ´ÒÃ¿ÈÌÚ�
¿ÀÚÆÚ�ÎÍÊi¿Ì���ÁÏ¿¿Ë��É�Î�Ô¿ÌÌ¿ÏÌÚ�ÖÇ��Î��¿ÈÊ¿ÌÖ¿ÑÔ¿ÌÃ¿�

«ÄÊÔÇÐÄÃÄÉ�¿ÌÚ��ÒÃÒÏÊ¿Î��¿Êi¿¿Ì�����ÁÏ¿¿Ë�¿i¿¿�Ö¿¿Ã¿�ÒÑÚÎ�¿Ê�
i¿Ì�¿ÌÇÇÌ¿��ÍÌÚÌ�Ú�Ö¿ÏÃÚiÚÌ�ÎÇÏÂÄÌ��«ÄÊÔÇÐÄÃÄÉ�¿Ñ� �¿ÏÚi
Ö�ÏÄÉÑ�Â�É�Æ�ÊÄÏÌ��I�Ô¿ÌÚ��Î¿Æ¿��¿ËÚÏ�ÔÍÌÚÔÑÚ��Ô¿ÌÚ��ÑÄÄÌ�Ì
Ñ¿ÌÚÔÑ¿ÎÖ¿���°¿ÊÇË��|�ÍÊ��¿ËÚÏ�ÔÍÌÚÔ��ÑÄÄÌ��ÌÍÍÆ¿����«ÄÊÔÇÐÄ�
ÃÄÉÑ��� Î¿À¿���ÄÆ��� �ÀÄÉÄÊÄÏ�� ÉÄË� ÎÍÊi¿ÌÚ� Î�ÊÃ�Æ�� ÖÍiÚÊ�� �ÌÚ�
Ñ�ÏÄÄÌ�ÌÄ�ÄÏ�ÃÄÄ���ÏÄÄÌ�ÌÄ�ÄÏ�ÃÄÄ�Î�Ï�ÃÄÄ�ÌÇËÄ�Î�ÊÀÇÌÖÄÀ�Ð��­Ê�
´ÒÃ¿È�­ÍÊiÚÍÔ�Ö�ÊÇ��Ð¿�¿Èi¿�¿ÀÚÐ�ÎÍÊÚÎ�Ô¿Êi¿Ì�
����������������������������������������������������������

������«ÄÊÔÇÐÄÃÄÉ�|�É�Ï �®ÒÏÒÌiÚ�«ÍÊ�¿iÌÚ���®¿ÐÑ¿iÊ¿Ï��� ÚÑÇÄ��ÉÇÌÃÄÆ��
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��©�Ï��ÄÏ��«ÄÊÔÇÐÄÃÄÉ�Ô¿ÈÃ¿i�ÇÊÀÄÉ�É�Æ��ÎÍÊi¿Ì���ÁÏ¿¿Ë�Ã¿¿�
ÇÆÏ¿ÇÊÛ�ÖÍÌÚÌÚ��ÇÊÀÄÉ�Î¿À¿ÆÚ��ÎÍÆÚÌÚ��Ö¿¿�¿ÌÇÇÌ¿��ÍÌÚÌ�Ú
Ö¿ÏÃÚiÚÌ�¿i¿¿�ÎÇÏ�Ð¿Êi¿Ì����®Ï¿È�ÖÍÌ��ÁÏ¿¿ËÌÚ��Ñ�Ê�ÌÄ��ÐÚÔ�
Ô¿Ì�ÎÍÊÆ¿�Ã¿¿��ÖÄ�ªÄÁÇÈÌ���¿ÀÚÐ�ÎÍÊÖ¿ÑÔ¿Ì�ÍÍÊÊ¿ÏÚÌ¿�«ÍÇÐÄÈ
¶¿ÔÇÇI�ÔÍÍÐÑÚÏ¿�ÖÍÌÌÚ��Î¿ÏÚÆÚÌ¿��ÍÌÚÌ�Ú�Ö¿ÏÃÚiÚÌ�¿Ê¿Ïi¿
Ö¿Ï¿ÃÚÊÖ¿�� ��«ÄÊÔÇÐÄÃÄÉ�� ªÄÁÇÈÌ��� Ñ�Ê�� ÎÍÊÀÇÌÖ¿ÑÐ¿� Ã¿¿�� �Á�
Ï¿¿ËÌÚ��Ö¿¿�¿ÌÇÇÌ¿��ÍÌÚÌ�Ú�Ö¿ÏÃÚiÚÌ�¿Êi¿Ì���ÃÇ�ÇÃ�À�Æ�Î��ÍÊ
´ÒÃ¿ÈÌÚ��ËÍÊ�¿¿Ì�¿Êi¿Ì��ÁÏ¿¿ËÌÚ�¿Êi¿ÀÚÐÔ¿Ì�� ��²ÊÇÇ�É�ÖÇÇÌ
¿ÊiÇÃÚÏ���ÌÆÚÌÃ¿� �É�Ì��ÊÄÐ�ÖÍiÚÊ�� ��®¿ÏÚÐÑÚ��ÍÌÚÌ�Ú�Ö¿ÏÃÚ�
iÚÌ�ÖÚÚÎÖ¿ÑÔ¿Ì� ÄÁÏÄÈ� ¿ÀÚÐÑ¿ÏÚ� �ÊÄÏ�É� É�Æ�ÊÄÏ�� ­ÌÚÌ�Ú� Ö¿Ï�
ÃÚiÚÌ�ÖÚÚÎÖ¿ÑÔ¿Ì�«ÄÊÔÇÐÄÃÄÉ��Ñ�ÆÄ���ÍÊ¿ÏÃ¿��ÒÊÒi�|�¿ÌÌ¿�¿Ï
Ñ�ÂÄÌËÄÐ� ÔÍÌÚÔÑÚi� Ñ�Î� ÖÍÍÔÑ¿ÊÖ¿�ÌÍÍÆ¿�� ���ÌÌ¿�¿Ï�ÖÍÌÌÚ�� Î¿�
ÏÚÆÚÌÚ��ÍÌÚÌ�Ú�Ö¿ÏÃÚiÚÌ�¿ÊÖ¿ÑÔ¿Ì�ªÄÁÇÈÌ���ÍÍÊÊ¿ÏÚ�ÎÍÐÑ¿�
ÏÚÌÚ���ÁÏ¿¿Ë��ÀÄÉÄÊÄÏ�Ì���Î¿ÐÑÚÏ¿�«ÄÊÔÇÐÄÃÄÉÉÄ�ÍÌÚÌ�Ú�Ö¿Ï�
ÃÚiÚÌ�ÎÇÏÂÄÌÌÄÏ�ÑÇÏÂÄ�Ö¿ÏÇÏ�����«ÄÊÔÇÐÄÃÄÉ��ÁÏ¿¿Ëi¿�ÑÍi¿ÐÔ¿Ì
ÑÒÐÑ¿�ªÄÁÇÈ�Ñ�ÏÄÄÊÄÉ�ÑÄÄ�ÎÍÊi¿Ì��¶Ä�ÍÊ��ÁÏ¿¿ËÌÚ���ÏÄÌ�Ñ�Ê�Ì�
ÃÄ�ÎÍÊi¿Ì�

¦ÆÏÑÏ�¾¿ÙÏ�©ÃÀÆÇË���Ð�É�ËÃ��ÏÙÓÓ¾Ë�¾¿ÙÏÐ¾ÎÂ¾��ÑÉÑh
���«ÍÇÐÄÈ�¶¿ÔÇÇ�¿ÀÚÐÑ¿ÏÌÚ�ªÄÁÇÈÌ���Ñ�Ê�ÌÄ��ÑÒÏiÚÐÔ¿Ì��­Ê

¿ÀÚÐÑ¿Ï� ´ÒÃ¿ÈÌÚ�� Î�Â�Ì�Ì� ÑÍÊÃÚÏ� ÎÍÊi¿Ì� ÎÍÊÆ¿Ê¿Ï�� ´ÒÃ¿Èi¿
�¿ÏÍÌÌÚ��ÍÍÊÊ¿ÏÚÌÚ���ÍÏÌÚÌ¿�«ÄÊÔÇÐÄÃÄÉ�ÍÐÔ¿Ð�¿ÀÚÐÑÚ�ÑÒÏ�
iÚÆ¿ÏÚ�ÌÇËÄÄ�ÉÇÏÄÉÑÄÊÄÏ��É%�����ÀÚÐÑ¿ÏÌÚ�¿ÊÚÐÑÚÏi¿ÌÃ¿��«ÍÇ�
ÐÄÈ�¶¿ÔÇÇÌ�Ã¿¿�¿ÊÚÐÑÚÏ¿Ïi¿�ÉÇÏÄÉ������ÀÚÐ�Ñ�ÎÖÄÑÉÄÌ�´¿Ì�ÎÇÂ��
À�Ð�ªÄÁÇÈÌ���Ð��Â�ÌÄ��ÎÍÊÀ¿¿Ì���ÌÚ��Ð��Â�ÌÄ��ÐÚÔÔ¿Ì�É�Æ�ÊÄÏÌ��
Î�ÏÃÄÄÆ�� Ñ¿ÈÚ�¿�� ÍÏÚÌÃ¿� Ô¿ÈÚÌË¿¿Ì�� ���´¿Ì�ÎÇÂ�À�Ð� §ÒÃ¿ÌÚ�I

Ñ�Ê�ÌÄ�� ÐÚÔÔ¿ÌÚÌ� Î�Ð� Î�ÊÖÄÀ�Ð�� «ÍÇÐÄÈ�� ¿ÀÚÐÑ¿ÏÃ¿�¿Ï� ÖÍÍÔ�
Ñ¿Î�� §ÒÃ¿ÌÚ�� Ð��Â�Ì� ¿Ã¿À¿¿Ì�� ����ÀÚÐÑ¿ÏÌÚ� Ñ¿À¿ÏÃ¿�¿Ï� Ö¿ÔÚi
¿ÊÚÐ�Î¿Ïi¿ÌÚ��«ÄÊÔÇÐÄÃÄÉ�ÍÐÔ¿Ð��Î¿ÐÔ¿�¿ÀÚÐ�ÐÚÔÔ¿ÌÚ�ÔÍÍÐÑÚÏ¿
ÒÊ¿Ë�Ö¿ÔÐÚ�É�Ï�ÌÖÄ�����´¿Ì�ÎÇÂ��É�Æ��Ö¿ÔÚiÊ¿ÏÚ�ÔÍÍÐÑÚÏ¿�ÌÇËÄÐ�
ÖÄ� Ë�Â�� ÖÒÏÑ¿ÐI� ÎÇÏÖÄÑÉÄÌ� É�ÐÉÄ� Ñ�ÐÑÄÌ�Î�� ¿ÀÚÐ� ÎÍÊÚÀÚÐÔ¿Ì�
���´ÒÃ¿È�®�ÖÇÇÌÃÄ�¿ÌÌ¿�¿Ï�ÉÇÏÄÖ�ÊÄÐ�Î¿Ï ��°ÇÌ�Ô¿�¿Ìi¿�Ã¿¿�«ÄÊ�
ÔÇÐÄÃÄÉ�ÍÐÔ¿Ð�¿ÀÚÐ�ÎÍÊ¿ÏÆÚ���� ����ÀÚÐÑ¿ÏÃ¿�¿Ï�ÎÒÏÒÌiÚ�Ö¿ÔÚi�
É�Æ��Î¿Æ¿�ÑÒÆ¿ÆÚ�ÖÍÔÑ¿�¿Ï��ÔÚÈ¿�ÇÃ�ÊÂÄÌ�� ���«ÍÇÐÄÈ�¶¿ÔÇÇ�Î�ÐÑ�
´ÒÃ¿Èi¿�É�Ì��¿iÚÊÀ¿¿Ì��¶Ä�¿ËÃÚ�Î�ÐÑ��´ÒÃ¿Èi¿�Ö¿iÃ¿ÑÖ¿ÑÔ¿Ì�¿Ï�
ÑÚÔ��ÆÄÌ�Ð�ÎÇÏ�ÊÂÄÌ���ÌÌ¿��Î¿ÐÑÚÏ¿�Î�Ð�´ÒÃ¿Èi¿�Ö¿iÃ¿ÎÖ¿ÀÚÐ�
����������������������������������������������������������

�� ������¿ÏÍÌ� ªÄÁÇÈÌ��� Ñ�Ê�ÌÄ�� ÎÍÊi¿Ì�� §�� ÒÊÒi� ¿ÀÚÐÑ¿ÏÌÚ� �¿ÏÍÌÌÚ�� Ì¿
Ð�À�ÏÄÆ�ÌÄ��Ñ¿À¿Ïi¿�Ö¿Ï¿ÃÚÊ�¿��
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���´ÒÃ¿È��´¿Ì�ÎÇÂ�Ô¿�¿Ì�Ã¿¿�¿ÀÚÐ�ÎÍÊ¿Ï�Ñ�Î��ËÍÊ�¿¿Ì������ÌÃ¿i
ËÍÊ�¿i�Î¿ÐÔ¿�¿ÀÚÐÑ¿Ïi¿�Î�ÏÃÄÄÆ�ÌÄ�ÎÇÏ�ÊÀÄÄÌ��§ÇÐÒÐÔ¿��Ñ�ÆÄ���­Ê
Î�ÃÇ�Ñ�Î�ËÍÊ�¿¿Ì ��´¿Ì�´ÒÃ¿ÈI�ËÍÊ�¿¿Ì�Î¿Æ¿�ÎÇÏÂÄÌ�Ð�ÐÑ��Ð¿ÈÀ¿�
À¿Ð �j°ÇÌ�Ô¿�¿Ì�Ã¿¿�«ÄÊÔÇÐÄÃÄÉ�ÍÐÔ¿Ð�¿ÀÚÐ�ÎÍÊ¿ÏÆÚ�y��� ���´Ò�
Ã¿È�Ð�Ð�ÎÇÏÂÄÌ���ÌÌ¿�¿Ï�Ç��¿ÏÑÚÔ�ËÍÊ�¿i�ÐÚÌÚÌÃ¿�ÑÍiÚÌ¿ÏÚÌ¿
§ÇÐÒÐ�ÉÇÏÑ�ÐÑ�Â�ÉÇÏÄÖ��ÎÍÊÖ¿������ÀÚÐÑ¿Ï��ÑÒÐÑ¿ÏÚ�ÖÇÃ�Î���Ê�Î¿Ï�
�¿�Ì¿Ï�� ÍÊ¿ÏÌÚ�� ÍÏÌÚÊ¿ÏÚÌ¿� Î¿ÐÔ¿Ê¿ÏÚ� ÑÒÏiÚÆÚÊ�¿�Ì¿Ï�� �Ì�
Ì¿�¿Ï� ÑÒÏiÚÆÚÊi¿Ì� ¿ÀÚÐÑ¿Ï� É�Î� ÎÍÊi¿Ì�� ���¶Ä� §ÇÐÒÐ� Ð¿�¿Èi¿
¿ÀÚÐÔ¿� ÑÒÏiÚÆÚÊ� Î¿Ïi¿Ì�� �ÌÚ�� ¿ÀÚÐ� ÎÍÊ¿ÏÚ� Ñ�ÂÄÌËÄÐ�� ����Ì�
Ì¿�¿Ï�­Ê�´ÒÃ¿Èi¿�®ÍÆÚÌÚ��Î¿ÐÑÚÏ¿�ÉÇÊÖÄÑÉÄÌÌÄÏÌ��Ô¿�¿Ì�Ã¿¿
¿Ï¿ÖÚÊ¿Î� ÎÍÊ¿Ï�� §ÇÐÒÐ�� ÍÊ¿ÏÃ¿�¿Ï� ´ÒÃ¿ÈÃ¿�� ÐÒÏÚÌ¿ÏÚ� �Ö�Ì�
Ñ�ÂÄÌËÄÐ�ÔÍÌÚÔÑÚi�ÎÍÊ¿Ï�����§ÇÐÒÐ�Î�ÐÉÄ�Ç��ÉÇÊ�ÐÑ�ÏÄ�ÒÊÒi�¿ÀÚÐ
ÎÍÊÖ¿ � ¿Ô�¿ÏÚi�� Ö¿À¿ÊÚ� ÖÍÔ�� ÎÚÏÍÆÚ� ÖÍÔ�� ­Ê� Ö¿ÆÚÔÑÚiÊ¿ÏÃ¿�
¿ÏÍÌ�ÑÒÏÖ¿�Î¿Æ¿��i¿¿�ÑÇÂ�ÏÃÄ��Î�Æ�É�ÍÏÚÌ�ÎÇÏ�Ê�Î¿Ïi¿Ì�����§ÇÐÒÐ�
Ô¿��Î¿ÐÔ¿�¿ÀÚÐÑ¿Ïi¿�Ö�ÊÇ��É�ÌÌ���Ð¿È�Ñ¿ÈÚi�ÇÃÄÏÂÄ�ÉÇÏÄÉ�ÖÍiÚÊ�
­Ê¿Ï�¿ÌÚ�Î¿ÐÑ¿Î�ÎÍÐÑ¿ÏÚÌÚ���¿Ì¿��É�Æ�ÊÄÏÌ���Ö¿ÆÚÔÑ¿ÏÚ��Ö�Ì
ÇÑÖÄÃÄÃ�ÏÊÄÏ��­Ê��Ñ�ÆÄ���ÎÏ¿ÈÆÚÌÚ���Ö�Ì�Î�Ï�Ô¿ÑÇ�Î¿Æ¿�Ô¿�¿Ìi¿
Ã¿¿�®ÍÆÚÌ�Ñ¿ÈÚi¿�ÎÇÏ�Ð¿Êi¿Ì�� ���«ÍÇÐÄÈ�¶¿ÔÇÇ�¿ÀÚÐÑ¿Ïi¿�ÍÊ¿�
�¿È��ÖÇÑÎÄÐÑÄÏ��Î¿Ï�É�Æ�ÊÄÏÌ��ÑÒÏiÚÐÖ¿���¶Ä�«ÍÇÐÄÈ�¶¿ÔÇÇÌÚ�
ÐÍÍÌÃ¿�ÎÇÏ�ÊÂÄÌ�ËÍÊ�¿i�Ô¿�¿Ì�Ã¿¿�ÎÏ¿È�Ö¿ÔÐÚ�ÌÇËÄÌ���ÑÍÊÚËÚ
ÎÍÊÖ¿ÑÔ¿Ì�­ÍÊiÚÌ�ÑÒÏiÚÐ�Ð¿Êi¿Ì�

¦ÆÏÑÏ�Í�ÏÐ���Æ��ÑÉÑh�¾¿ÙÅÙ¿ÙÏ

®�Ð�ÖÍÍÔÑ¿ÎÖ¿ÑÔ¿Ì�ÌÇËÄÌ�����Ì��ËÚÌÃ¿i �ÑÇÂ�ÏÃÄ�§ÊÀÄÉ�´Ò�
Ã¿ÈÌÚ��Í��Ð¿ÏÇÌÃ¿�ÍÃÚÏÖ¿ÑÔ¿Ì�Ç��ÒÊÒi�¿ÀÚÆÚÀÚÐ�Î¿Ï����­Ê

Ç�� ÚÆÚÔ� ÍÏÚÌÃ¿iÚ� Ç�� ÒÊÒi� ¿ÀÚÐ� ÎÍÊÖ¿�� ­Ê� ÍÏÚÌ�� Ñ�ÆÄ��� É�Æ�
ÔÍÊÚ�ÌÇËÄÐ��´¿Ì�´ÒÃ¿È�Î�Ã�ÏÂÄÌ�ÐÚÌ�ÚÆÚÔ�ÍÑ¿Ô�ÎÍÊÖ¿�

��®ÍÊi¿Ì�Ì¿�Ç��ÒÊÒi�¿ÀÚÐ�´ÒÃ¿Èi¿�ÐÚÈÚÔÑ¿Ï�¿iÚÊ¿ÃÚÏ��Ñ¿ÈÚi
ÇÃÄÃ�Ï���ÌÌ¿�¿Ï�Î�ÐÑ���ÃÄÄ�Ç��ÒÊÒi�¿ÀÚÆÚÀÚÐÑÚ��¿iÚÊ�¿��ÌÇËÄÆ�
ÎÍÊ¿Ïi¿� ÉÇÏÄÉ�� ��«ÚÌÃ¿�� ÖÇÏ� �ÐÑ�ÌÃÄ�� «ÍÇÐÄÈ� ¶¿ÔÇÇÌÃ¿� ÖÍÍÔ�
Ñ¿ÊÖ¿ÑÔ¿Ì�Ñ¿ÈÚiÊ¿ÏÌÚ�ÇÑÖÄÑÉÄÌ�¿ÀÚÐÑ¿Ï�Î¿ÏÊ¿Ï���ÌÌ¿�¿Ï�Î�ÐÑ��
Ç��ÒÊÒi�¿ÀÚÆÚÀÚÐ�ÖÇÏ��ÐÑ�ÌÃÄ�ÖÒÏÑ¿¿Ì�ÎÍÊÆ¿��ÍÊ�¿ÀÚÐ�ÎÍÊ�ÎÍÊ�
À¿ÐÖÚÔ����¶Ä�Ô¿�¿Ì�«ÍÇÐÄÈ�ÚÆÚÔ�ÍÑ¿Ô�Î�Ã�ÏÄÏÂÄ�ÇÑÖÄÑÉÄÌÃÄ��´Ò�
Ã¿È�¿i¿¿�ÑÄÄÌ ��®Ï¿È�ÌÇËÄÌ���ËÇÌ�Ð¿i¿¿�Ñ¿iÃ¿�É�Æ�ÑÉÄÌ�Í�Ã¿È�¿
ÇÃ�ÊÆ�Ì�Ñ�Î��ÐÚÌÚÔÑ¿ÀÚÐ�ÑÒÏ����ÌÌ¿�¿Ï�ÖÇÏÃÄÂ��¿ÀÚÐÑ¿Ï��ÑÇÂ�ÏÃÄÂ��
Æ�ÌÄ�É��Â�Î��ÔÍÀÚÏi¿ÌÌ¿ÏÚÌ¿�Ê¿�ÉÇÊ�ÐÖÄ�����ËÃÚ�´ÒÃ¿È�§ÇÐÒÐÑÚ
ÖÇÏÃÄÂ��¿ÀÚÐÑ¿ÏÌÚ��ÑÍiÚÐÑ¿ÏÚÌ¿��¿ÏÑÚÔ�ÑÍiÚÐÔ¿�Ñ¿ÊÊ¿Î�¿Êi¿Ì�
«ÍÇÐÄÈÂÄ� ´ÒÃ¿È� ÎÇÏÂÄÌ� «ÍÊ�¿iÌÚ�I� ÔÚÏÇÌÃ¿� §ÇÐÒÐ� ÎÇÏÂÄÌ
«ÍÊ�¿i�É�Æ�ÊÄÏÂÄ�¿ÏÑÚÔ�ÌÇËÄÊÄÏÂÄ��ÆÄÌ�Ð�ÎÇÏÖÄ�ÌÍÍÆ¿�
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��®¿ÐÑ¿iÚ�«ÍÊ�¿iÌÚ��ÖÇÑÎÄÐÑÄÏ��ÎÍÊÀ¿¿Ì�ÎÍÊÆ¿���É�Ì��Æ��ÉÇÏÄÉ�
ÑÄÊÀÄÐÖ�É�� ��¶Ä�´ÒÃ¿È��®ÍÆÚÌÚ��ÖÍÌÚÌÃ¿�ÖÇÑÎÄÐ�Ð¿ÏÇÌ�É�Ï�Î�
ÑÄÄÌ ��§ÆÏ¿ÇÊÛÌÄ��§ÒÃ¿ÌÚ��ÖÍÌÚÌ¿�¬¿¿�«ÍÊ�¿i�ÎÇÏÄÏ�É�ÌÌÄÏ
ÖÇÃ�Î�ÍÃÚÏÊ¿Ï��|�Ñ�ÎÖÄ�´¿Ì�´ÒÃ¿È����®Ò�«ÍÊ�¿i�¿ÊÚÌÃ¿iÚÆÚÌ¿��
«ÇÌ��ÀÄÉÄÊÄÏ��Ì��¤ÂÇÎÄÑÑÄ��ÖÇÃÄÉÑÄÎ�ÐÚi¿Ïi¿Ì�ÑÒÐÑ¿iÚÆÚÌ¿��
Î¿ÐÔ¿��­Ê¿Ï�¿ÌÃ¿iÚ�«ÍÊ�¿iÌÚ�ÑÍÊÃÚÏÀ¿¿ÌÌ¿�¿Ï��«ÇÌ�ÍÊ¿ÏÌÚ
ÎÍÆÚËÌ¿��ÔÚÈ¿�ÇÑÉÄË�����´¿Ì�´ÒÃ¿È��Ã�É�Ñ�ÎÖÄ �©ÇÊÄÏ�É�ÌÌÄÏÃÄ
§ÆÏ¿ÇÊÛ�ÖÍÌÚÌ¿�ÎÇÏ�Ä��«ÍÊ�¿¿Ë�ËÚÌÃ¿i�ÎÍÊ¿Ï �«ÇÌ���Ö¿ÔÚi�
Ê¿ÏÚËÌÚ�ÍÊ¿ÏÌÚ��Ð¿iÚÐÑ¿ÏÚÌ¿�ÐÇÇÏ�Ð¿Ê¿ÏÀÚÌ��Ö�ÏÄÉÑÄÏ�ÌÃÄ�Î¿Ð
Ð¿Ê¿ÏÀÚÌ��«ÇÌ�ÍÊ¿ÏÌÚ��´ÒÃ¿ÈÚ�ÎÍÊ¿ÏÀÚÌ��ÍÊ¿Ï��Ñ�ÆÄ���«ÇÌ��
ÖÍÌÚË�ÎÍÊ¿ÏÊ¿Ï������ÌÃ¿Ã¿�ÍÊ¿ÏÌÚ��ÎÏ¿ÈÊ¿ÏÚ��Ç��É�ÖÇÇÌÄ��Ç�
ÒÊÇÇÌ¿�ÑÄÄÏÄ��«ÇÌ��Î�ÊÄÏÊÄÏ���ÌÌ¿�¿Ï�É�Æ��É�ÆÄÄ�¿Ê¿È�Ô¿ÏÚÌÃ¿Ð
Ô¿ÏÚÌÃ¿ÆÚÌ¿�j´ÒÃ¿ÈÌÚ�Î�ÊÄÏ�ÌÄ�ÖÍÊ�¿Ð�ÎÇÏÇËy�ÑÇÏÂÄ�ÉÇÏÄÉ�ÖÍÔ
ÎÍÊ¿Ï�� ���«ÇÌ�ÍÊ¿ÏÌÚ��ÎÚÏÍÊ¿ÏÚÌ�Ñ¿ÐÑÇÏÀÚÌ��ÍÊ¿ÏÌÚ��Ö¿ÆÚÔ�
Ñ¿ÏÚÌ� Î¿Æ¿� Ö¿À¿Ê� ÉÇÏÄÉÑÄÏ�Ì� ÒÌÃÒÑ� Ð¿Ê¿ÏÀÚÌ��� ���«ÚÌÚ� ´ÒÃ¿È
�¬¿¿�«ÍÊ�¿iÃ¿�¿Ï��ÑÄÄÌ���ÌÆÚ�¿ÊÚÌÃ¿iÚ�«ÍÊ�¿i�ÇÏÂ�ÊÄÌ�Î¿Ï�
i¿ÌÚÌ�ÉÇÏÄÖ�ÊÄÎÖÄ��§ÏÂ�ÊÄÌ�Î¿Ïi¿Ì�ÌÇËÄ��Ñ�ÆÄ���Ñ¿ÀÚÏ¿¿Ì�¿�ÖÍÔ
ÇÃ�Ê�Î¿ÏÖ¿�

µÆÎÂÃ�Í¾Å¾�ÐÆÁ�ÎÂÃ�Í¾ÅÙÎ¾ÎÙ

®¿ÐÑ¿iÚ�«ÍÊ�¿iÃ¿�´ÒÃ¿Èi¿�Ô¿ÈÃÇ�Î¿ÆÚÏ¿ÏÃ¿�¿Ï�ÖÍÍÔÑ¿Êi¿Ì�
�ÌÚ��ÔÍÍÐÑÚÏ¿�ÚÆÚÔ�ÍÑ¿Ô�ÑÒÏiÚÆÚÊi¿Ì�����ÌÃ¿��ÚÆÚÔ�ÍÏÚÌ�

ÎÍÊi¿Ì�� ­Ê� ÍÏÚÌÃ¿� Ö¿ÏÚÑÔÚÊ¿Ï� ÎÍÊi¿Ì� Î¿Æ¿� ´ÒÃ¿Èi¿� Ð¿ÊÚÊi¿Ì
Ô¿Ê¿ÐÑÚi� ÐÑÍÊ� ÑÒÏi¿Ì�� ��©�ÆÄ�Ä� ÉÇÐÑ�ÌÃÄ� �Ç�� ÚÆÚÔ� ÍÏÚÌ�� Ñ�Î
¿Ã¿ÊÖ¿ÑÔ¿Ì� Î�Ê�É� ÎÍÊi¿Ì�� ���ÌÃ¿� Ñ¿ÃÚÊÚi� ÖÚÐÑÚi� ÍÑÑÚ� �ÏÑÄ�Ä�
¿ÊÑÚÌ� Ö¿ÈÚÌÃÚÊÚi� ÍÏÚÌ� ÎÍÊi¿Ì� Î¿Æ¿� ¿ÊÑÚÌ� Ñ¿ÐÑÚÊÚi� ÐÒÌÃÒÔ
ÑÒÏi¿Ì��°ÒÌÃÒÔÑ¿�Ë¿ÌÌ¿ÊÚi�¿ÊÑÚÌ��Ã�Ð���¿ÏÍÌÌÚ��Ô¿�¿Ì�Ã¿�Î�Ï�
ÊÄÌ�À�ÐÉÄÌ�Ñ¿È¿iÚ�Î¿Æ¿�«ÍÊ�¿i�Î¿ÆÚÊi¿Ì�Ö¿ÊÀ¿Ô�Ñ¿ÐÑ¿Ï�Ö¿ÑÔ¿ÌÌ¿Ï�
��°ÒÌÃÒÔÑÚ�� �ÐÑ�ÌÃÄ� Ô¿Ì¿ÑÑÚi� �É�� ¿ÌÂÄÊ� ÇÃ�Ê� Î¿Ïi¿Ì�� ­Ê¿ÏÌÚ�
¿Ï¿ÆÚÌÃ¿� ´ÒÃ¿È� ÎÍÆÚÌÚ�� Ð¿ÀÊ¿ÌÚÆÚÌÃ¿� É�Ï�Ì� Î¿Ï�¿��� �ÌÂÄÊ�
ÊÄÏÌ��� Ô¿Ì¿ÑÑ¿ÏÚ�´ÒÃ¿È�ÖÍÌÌÚ�� Ö¿ÆÚÔÑ¿ÏÚÌ� Ñ¿ÐÑ¿�¿�� ÍÏÚÌÌÚ
É�ÊÄ�Ä�ÌÄÏ��¶Ä�Ð¿i¿Ë�¿ÌÆÚÌ�ÇÆÄÏ�ÐÑ�ÏÄ�ÖÍÍÔÑÇÏÚ�ÉÇÏÄÉ�ÖÍiÚÊ�

��ºÆÚÔ�ÍÑ¿ÔÑ¿�ÎÏ¿È�ÌÇËÄ�Î�ÃÇ�ÇÃ�Ê�É�ÎÍÊi¿Ì���ÀÚÐÑ¿Ï�É�ÌÌ��
Ð¿È��ÎÍÐÑ¿ÏÚÌÚ��ÑÍiÚÆÚÌ�ÇÃÄÏÂÄ� Ñ�Î��Î¿ÐÑ¿iÚ�ÒÊÒi� ÍÑ¿ÔÔ¿�É�Ï�
�Ä�ÌÄÏ�����É�Ì���ÍÑ¿ÔÔ¿��Ñ�ÆÄ���Î�Ï�ÖÚÊÃ¿�Î�Ï�Ô¿ÑÇ�Ç��ÒÊÒi�¿ÀÚÐ
Ê¿�É�Ï�Ä���­Ê�¿ÌÃ¿Ï�ÐÍÔÔ¿Ì�Ë¿ÊÌÚ��Ô¿ÌÚÌ�ÉÇÏ�Ð¿Ê�¿���­Ê�Ô¿Ì�
ÎÍÆÚÌ�Î¿Æ¿�Í�Ì¿ÀÇÌ�Ô¿ÊÚÎ��Ð¿ÈÀ¿i�ÇÑÉÄÌ��Ö�Ì��Ö¿ÆÚÔÔ¿�É�Ï�Î¿Ï�
i¿Ì� É�Æ�ÊÄÏÌ�� ¿ÏÚiÊ¿�¿��� ��®Ò� ÉÇÀ�ÏÊÄÏ� Î¿ÐÑÚÏ¿� ´ÒÃ¿È� ´ÒÃÚ�
Î¿ÐÑ¿iÚ� ÚÆÚÔ� ÍÑ¿Ô� ÑÒÏi¿Ì�¿�� Ç�� ÚÆÚÔ� ÍÏÚÌÆ¿Ï� ÖÍÊ� ¿ÆÚÊÀ¿ÆÚÌ
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Î�ÐÉÄ�É�Æ�ÑÖÄ����­Ê�ÚÆÚÔ�ÍÑ¿Ô�Î�ÐÑ���ÑÒÐÑÚ��ÍË¿ÆÚ�ÎÍÊÖ¿��®Ò�ÑÒÐ�
Ñ¿�¿iÚÊi¿Ì�ÐÚÈÚÔÑ¿Ï�Î¿Æ¿�ÇÃ�ÊÂÄÌ�Ñ¿ÈÚiÊ¿Ï�ÍÊ¿ÏÌÚ�ÇÑÖÄÑÉÄÌ�É��
Æ�Ì��¿ÏÚi�Ö�ÏÄÉÑ�Â�ÇÑÎÇÌÖÄÊÄÏ�� ���«ÍÇÐÄÈ�¶¿ÔÇÇÌÚ��Ö¿Ï¿ÃÚiÊ¿�
ÏÚ�ÖÇÇÊÖÄÑÉÄÌ���Æ�ÊÖÄÑÉÄÌ�ÌÇËÄÊÄÏÃÄ�ÄÏ��¿ÈË¿Ô�ÖÒÒÌÚÐÑ¿ÏÃ¿�¿Ï
ÖÍÍÔÑ¿ÎÖ¿Ê¿Ï��­Ê¿Ï��Ã�É�É�Æ�Ì����ÐÑ�Ì�¿ÊÚÐÑÚÏÀÇÌÖ¿ÑÔ¿Ì�Ö¿ÔÚi�
Ê¿ÏÃ¿�¿Ï�ÖÍÍÔÑ¿ÎÖ¿Ê¿Ï��­Ê¿Ï�´ÒÃ¿È�ÎÏ¿È�ÌÇËÄÌ��Ì¿¿�Í�Ã¿ÈÌ¿�
ÇÃ�À�ÆÄÏ�ÑÒÐÔ¿�ÑÄÄÏÄ�ÎÇÏ�Ê�Î¿Ïi¿ÌÌ¿Ï�����¶Ä�´ÏÇÐÑÍÐ��ÉÇÊ�Î��Î�ÐÉÄ
ÐÍÍ�¿Ï� ÎÍÊ¿Ï� Ö¿ÔÐÚ� ÌÇËÄÊÄÏÌ��� Ç�� ÒÊÒi� ¿ÀÚÆÚ� ÎÍÊÚÀÚÐÔ¿Ì�
®ÍÆÚÌÚ��ÑÍiÚÆÚÌ�ÇÑÖÄÑÉÄÌ�ÍÊ�ÚÆÚÔ�ÍÑ¿Ô�É�Æ��ÔÍÊÚÌ¿��Î�Ã�Ï�Ê�
ÂÄÌ�ÚÆÚÔ�ÍÑ¿ÔÑ¿�� Ô¿È�Ô¿È� ¿ÏÑÚÔ��­Ê� ÎÒ� ÖÇÏÃÄ� ÑÒÏÀÇÌÖ¿� ÌÍÍÆ¿�
���´ÏÇÐÑÍÐ�Ç��ÚÆÚÔ�ÍÏÚÌi¿�É�ÏÂÄÌÃÄ���ÐÉ�ÊÄÏÌ��� ¿Ê¿È�ÎÚÆÍÊ¿Ï�
ÌÚ��Ô¿ÌÚÌ�Ô¿Ã¿�¿ÊÀ¿¿Ì��¶Ä�®ÍÆÚÌÚ��Ô¿ÌÚÌ¿��Î�Ï�Ô¿ÑÇ�¿ÌÃ¿Ï
É�Ï�Î��Î�ÐÑ��ÔÒÊÃ¿��Ð¿�¿Èi¿�ÎÍÆÚÑÔ¿Ì������ÏÑÄÄÌ�Ô¿ÆÚÏ¿ÌÚ��ÍÈÀ¿�
ÆÚÌ¿��ÎÍÏ¿Ê¿Êi¿Ì��ÐÉ�ÊÄÏÌÄ��ÎÒi¿Ê¿ÏÌÚ��Ô¿ÌÚ��¶¿ÔÚi�ÔÍÍÐÑÚ�
Ï¿�´ÒÃ¿ÈÌÚ��¿ÊÌÚÌÃ¿�Ö¿ÆÚÔÑÚi�É�Æ�ÊÄÏÂÄ�Ö¿ÖÚÏ¿ÃÚÊÚÎ��ÍÊ¿ÏÌÚ
¿ÏÚiÊ¿ÎÖ¿ÑÔ¿Ì�ÎÍÊÆ¿�����¿ÌÃ¿Ã¿�´ÏÇÐÑÍÐÑÚ��Ô¿ÌÚ�Ô¿È�ÐÇÌ�¿ÏÑÚÔ
¿ÏÚiÊ¿Î�ÎÍÊ¿Ï��­Ê�®ÍÆÚ�Î�Ï�ÎÚÏÍ�ÖÍÔ�ÎÍÊÖ¿ÃÚÎ��´ÒÃ¿È�´ÒÃÚ�
ÌÚ��Î¿ÐÑÚÏ¿�®ÍÆÚÌ� Ñ¿ÈÚi¿�´ÒÃ¿Èi¿�ÎÇÏ�ÌÂÄÌ���ËÃÚ�­Ê� Î�ÐÑ��
�Ê�ËÂÄ� ¿iÚÊÖ¿ÑÔ¿Ì� ÉÇÏÄÉÑÄÏÃÄ�� ¿ÏÚiÊ¿Î�� Ñ�Ï�Â�� ÐÚÌ� ´ÒÃ¿ÈÌÚ�
ÌÚËÚÐÖÚÊ¿ÏÚ�ÎÍÊ¿Ïi¿��ÂÏÄÑ�Ð¿Ê¿Ï�

����ÌÌ¿�¿Ï� Î�ÐÉÄ� ¬¿¿� «ÍÊ�¿iÌÚ� ÎÇÏÂÄÌ� É�Æ�� ´ÏÇÐÑÍÐ� ÎÍÊÖ¿�
­Ê�É�Æ�ÊÄÏÌ���Î¿ÐÑ¿iÚ�«ÍÊ�¿iÌÚ��ÑÒÆÚÌÃ¿�ÇÑÉÄÌ�Ð¿ÈÀ¿iÊ¿ÏÚ
�Ö�Ì��Ê�Î¿Ïi¿Ì���ÌÚ��ÐÚÊÑ¿¿ÌÃ¿�´ÒÃ¿È�Ë�Â��ÖÒÏÑ¿Ð�¿Ê¿Ïi¿�ÔÚ�
iÚÏÑÔ¿Ì� É�Æ�ÊÄÏÂÄ� ËÍÊ�¿¿Ì� ÌÇËÄÌ�� ÎÇÏÖÄ�� ���©�Æ�Ì��� ÔÒË¿ÏÑÔÚ
Ð�Æ���ÑÍÊÃÚÏÚÊ¿Ï��Ö�Ì��ÍÊ�É�Æ���Ê�Î¿Ï¿Ïi¿�ÉÇÏÄÉ�� ���©�Æ��Ñ�Ï�ÂÃÄ�
¿ÌÚ�� ÔÒË¿ÏÑÔÚ� Ð�Æ�� É�Æ�ÌÄ� É�ÏÀÄÄÌ� ÎÍÊÖ¿�� ����ÌÌ¿�¿Ï�� Î¿ÐÑ¿iÚ
«ÍÊ�¿i� ¿ÊÚÊÖ¿ÑÔ¿ÌÃ¿�� Ô¿Ì� ÉÇÏÄÉÑÄÊÂÄÌ�� ���«ÍÇÐÄÈ� Î¿ÐÑ¿Î� ¶¿�
ÔÇÇÌÚ�� Ö¿Ï¿ÃÚiÊ¿ÏÚÌ� ÖÍÌi¿� Ö¿ÏÊ¿¿Ì�� �Ì¿�� ÎÚÆÍÊ¿ÏÌÚ�� Î¿Æ¿
�ÐÉ�ÊÄÏÌ���Ô¿ÌÚÌ�¿ÊÚÎ��ÐÒiÌ¿��ÎÍÏ¿ÀÚÐÔ¿Ì���ÌÚ��ÐÍÍÌÃ¿�ÔÚ�
ÆÚÊ� ��Ä� ÐÚÏÊ¿Êi¿Ì� Ñ�ÉÑ�� Î¿Æ¿� ÇÐÐÍÎ� ¿i¿ÐÑÚ�� Ð¿Ê¿¿ÆÚÌ� ¿ÊÚÎ�
Ô¿ÌÌÚi�ÐÒi¿��ÊÊÄÎ��ÖÍÌi¿�Î¿Æ¿�¶¿ÔÚi�ÉÇÌÃÄÆ�ÌÄ�Ö¿ÖÚÏ¿ÑÔ¿Ì������Ì�
ÆÚÌ�ÇÃ�Î�¿Ê¿��ÍÊ�ÑÄÄÌ ��®Ò�Ô¿Ì�´ÒÃ¿È�Ð�ÏÄÏÌ��ÑÍÊÃÚÏÆÚÌÌ¿Ï�Ñ�Î
Ö¿Ô¿¿Ì�«ÍÊ�¿iÌÚ��ÉÇÏÄÖ�Æ��ÎÍÊÖ¿������®ÒÍÔ�Ô¿ÌÌ¿��ÚÆÚÔ�ÍÑ¿ÔÔ¿
Î¿Æ¿�¿ÌÃ¿�ÑÒÆ¿Ê¿ÌÚÊÖ¿ÑÔ¿Ì��Ã�ÐÑÄÏÂÄ�Ö¿ÖÚÏ¿ÃÚÀÚÐÔ¿Ì�����«ÍÇÐÄÈ
¶¿ÔÇÇ�ÔÍÍÐÑÚÏ¿�ÎÏ¿È�Ã¿¿�ÌÇËÄ�Ô¿ÌÌ¿��¿ÏÚiÊ¿ÊÖ¿��¶¿ÆÚÔ�Ñ¿¿�
Ô¿Ì�Ñ�Â�ÊÆÄ�ÊÄ��ÎÍÆÚÃÚÊÖ¿�

����������������������������������������������������������

�������¢ÏÄÉ�Ñ�Ê�ÌÃÄ��ÔÒË¿ÏÑÔÚ�Ð�Ð��Î¿Æ¿��ËÍÊ�¿i��ÑÄÄÌ�Ì�Î�Ï�Ð�Ð�Ñ¿ÌÚÔÑ¿ÎÖ¿�
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³ÎÆÏÐÌÏÐÙ��Ð¾ÇÆÆ�Õ¾ÅÙÓÐ¾��¾ÎÙhÉ¾ÍÕ¾
���±ÇÂ�ÏÃÄÂ�Ì��ÐÍËÌ¿ÎÖ¿ÑÔ¿Ì�ÌÇËÄÊÄÏ�Ë¿ÊÌÚ��Ô¿ÌÚÌ¿��¿ÏÚiÊ¿�

Ê¿Ïi¿� ÉÇÏÄÉ� ÎÍÊi¿ÌÌ¿Ï�� ¶Ä� ÑÇÂ�ÏÃÄÂ�Æ�� ÐÚÌ� ÎÍÆÚ� ¿ÌÌ¿�� ¿ÏÑÚÔ
Ñ¿ÈÚi�ÉÇÏÄÉÑÄÎÖÄ�����´ÏÇÐÑÍÐ��ÑÇÂ�ÏÃÄÂ�Æ�Ì�ÐÍËÌ¿ÎÖ¿ÑÔ¿Ì��É�Æ��ÔÍ�
ÊÚ�ÇÑÉÄÌ�Ç��ÚÆÚÔ�ÍÑ¿ÔÔ¿�É�ÏÀÄÄÌ��­Ê��¿ËÃÚ�Î�ÐÑ����Ö�Ì�´ÒÃ¿È�
ÌÚ��¿ÊÌÚÌÃ¿�ÑÒÏÚÆ¿Ïi¿�Ñ�Î��ÑÇÂ�ÏÂÄ�É�ÏÂÄÌ�� ���©�Æ�ÊÄÏÌ���¿ÀÚ�
ÆÚ�ÎÍÆÚÌÚ��Ô¿ÌÚÌ�ÌÇËÄÐ�Ç��ÚÆÚÔ�ÍÏÚÌÆ¿Ï�Î�Ï�ÖÚÊÃ¿�Î�Ï�Ô¿ÑÇ
ÉÇÏ�Ä��� ¶Ä� ´ÏÇÐÑÍÐÔ¿� ®ÍÆÚÌ� Ñ¿ÈÚi¿� Ô¿ÑÇ�Ô¿ÑÇ� Ð¿Ê¿Ïi¿� ÉÇÏÄÉ
ÖÍiÚÊ�� ����ÃÇ� ÉÇÏÄÉÑÄÊÂÄÌ� ÎÍÊÆ¿�� �i¿¿�� ÖÇÏ� Î�ÑÉÄÌÌÄ�� ¿Ê¿�� É�Î
Ô¿ÑÇ�ÇÏÄÄÊÄÌÄÏÂÄ�ÉÇÊ�ÆÄÏ��É���i¿¿��Ñ�ÆÄ���Ö¿ÆÚÔÑÚ�ÖÍÔ�ÇÃÄÏ��Ö�Ì�
®ÍÆÚÌ�Ñ¿ÈÚi¿�ÎÇÏ�Î��Ñ�ÂÄÌ���É�ÌÌÄÏÃÄ�Î�Ï�ÊÄ�Ô¿ÑÇ�ÉÇÊÄÏÂÄ�ÉÇ�
ÏÄÉÑÄÊÂÄÌ�����®ÍÊi¿Ì�Ì¿�É�ÆÄÄ��Î�Ï�Ô¿ÑÇ��Ê�Î��´ÒÃ¿ÈÌÚ��Ö¿ÏiÚÆÚÌ�
Ã¿�ÑÒÏ¿Ïi¿�ÉÇÊ�Ð�Î¿ÏÖ¿�����´ÏÇÐÑÍÐ�Ñ¿¿��Ã�É��É�Î�ÖÍÌÌÚ�Ö¿ÆÚÔÑ¿�
¿ÏÚiÊ¿ÀÚÆ¿Ï��Ö�Ì��®ÍÆÚÌ�Î�Ï�Ô¿ÑÇ�Ñ¿ÈÚi¿�Ð¿Êi¿Ì�� �É�Ì��Æ�Ì�ÍÊ�
Ö¿ÆÚÔÑ¿�� ¿ÏÚiÊ¿ÀÚÆ¿Ïi¿� Ñ�Î� ÌÇËÄÐ�� ÖÄ� �ÌÚ� Ð¿iÚÎÖ¿ÑÔ¿ÌÌ¿ÏÌÚ
¿Ï¿ÖÚÊÇÏ��Ö�Ì�ÉÇÊÄÏ�

«ÍÇÐÄÈ�¶¿ÔÇÇ�ÐÚÌ�ÌÇËÄÌ���ÉÇÏÑ�ÐÑ�Â�ÍË¿ÆÚ�Ã¿¿�ÎÍÊÀ¿¿Ì�
­Ê�ÉÇÊÄÏ�Ö¿ÔÐÚ�ÌÇËÄÌ���É�ÊÄÂ��ÊÄ�ÎÍÊi¿Ì��¶¿ÔÚi�ÔÍÍÐÑÚ�

Ï¿� É�Æ�ÊÄÏ� ÖÚÊÃ¿�� ÖÚÊi¿� Î�Ï� Ñ��È� Ñ¿ÈÚiÊ¿Ï� ÇÑÖÄ�ÌÄÏ�� ¶Ä� ¿ÌÆÚ
Ñ¿ÈÚi�ÇÑÖÄÑÉÄÌ�É�Æ�ÊÄÏÌ��¿ÏÑÚÔ�ÇÑÎÇÌÖÄ����±¿ÈÚi�ÇÑÉÄÌ��É�Æ�ÊÄÏ�
Ì�� Ö¿ÆÚÔÑ¿ÏÚÌ¿�� Î�Ï� Ô¿ÑÇ� ÐÚÌ¿Î� ¿ÏÚiÊ¿ÀÚÐÖ¿ÑÔ¿Ì� ÎÍÊÆ¿�� ÍÊ¿Ï
¿ÌÃ¿Ã¿��ÎÍÐÑ¿ÏÚÌ�ÎÚÏÍ�ÖÍÔ�Ñ�Î�Ð¿Ì¿Î��Ñ¿ÈÚiÊ¿ÏÌÚ�Î¿Æ¿�ÇÑÎÄÐ�
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i¿ÌÚ�ÔÍÍÐÑÚÏ¿��´ÒÃ¿È��«ÇÌ�°ÇÌ���É��Ì��Ì��ÑÍÊÃÚÏ¿Ïi¿�Î¿ÏÇÏ�
ÀÚÌy�����§ÇÐÒÐ�Î¿ÐÑ¿Î�ÑÄÄÌ ��°ÇÌ�É�Æ�ÊÄÏÌ���Ö¿ÆÚÔÑ¿ÏÃ¿��¿ÏÚi�
Ê¿Ì¿Ï� �Ö�Ì� Ë¿ÊÌÚ� �ÏÑÄÎÖÄÑÉÄÌÌÄÏ�Ì� Î¿Æ¿� Ñ¿ÈÚi� ÇÑÖÄÑÉÄÌÌÄÏ�Ì
É��Ì��Ä� ¿ÊÀÇÌÖ¿ÆÚ����®Ï¿È�ÎÒ� Ñ¿ÈÚiÊ¿Ï�«ÍÇÐÄÈ�¶¿ÔÇÇ� ÔÍÍÐ�
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�ÌÆÚ�«ÍÇÐÄÈ�¶¿ÔÇÇ� ÔÍÍÐÑÚÏ¿�ÇÃ�ÊÖÄÑÉÄÌ� Ñ¿ÈÚiÊ¿ÏÌÚ� ÖÍÔ� ÇÑ�
ÖÄÑÉÄÌ�Ì�� ÍÊ¿ÏÌÚ�� ÍÏÌÚÌ¿� ´ÏÇÐÑÍÐÑÚ�� Ñ¿ÈÇÇÌ� ÑÒÏiÚÐÖ¿ÑÔ¿�
ÌÚÌ�Ñ¿ÌÚÔÑ¿ÎÖ¿�����§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�´ÒÃ¿È��ÌÌ¿��ÉÇÏÄÉÑÄÄÌ�ÌÇ�
ËÄÌ�� ÇÑÉÄÌ�� �ÌÌ¿�¿Ï� §ÇÐÒÐ� ´ÏÇÐÑÍÐÑÚ�� ÇÃ��Ô¿ÌÚ� Î�Ï� Ô¿Ñ¿Î
Ñ¿ÈÚi¿�Ð¿ÊÚÊi¿ÌÚÌ¿��Î�Ð�ÎÏ¿ÈÆÚÀÚÐ�Ö¿ÆÚÔÑ¿��¿ÏÚiÊ¿ÌÖ¿ÀÚÐ�

���®ÍÊi¿Ì� Ì¿� ¿ÀÚÐ�� É�ÌÌ���Ñ¿�Ã¿� ÔÏ¿ËÃ¿I� ÑÍiÚÌÚÎ� ¿Ê¿�� É�Î
Ô¿ÑÇ� ÍÊÍÔ� Ê¿� Ñ¿ÈÚiÊ¿ÏÌÚ� ÇÃÄÃ�Ï�� ¶Ä� ÍÊ� Ñ¿ÈÚiÊ¿Ï� É�Æ�ÊÄÏÌ�� Ö¿�
ÆÚÔÑ¿�� ¿ÏÚiÊ¿Î� ÎÍÊÀÇÌÖ¿Ê¿Ï�� ���´ÏÇÐÑÍÐ�� Ñ�ÆÄ��� Ö¿ÆÚÔÑ¿Ï� �Ö�Ì
Î�Ï�ÊÄ�Ñ¿ÈÚi�ÇÑÉÄÌ���ÌÚ��Ð¿Êi¿Ì�Ñ¿ÈÇÇ�Ð¿�¿Èi¿�Ã¿¿�ÖÇÑÖÄ���Ì�
ÆÚÌ�ÇÑ�Ð¿Êi¿ÌÃ¿��­Ê�´ÒÃ¿ÈÌÚ��Í��Ð¿ÏÇÌÃ¿�ÍÃÚÏ�Ð¿Êi¿Ì�������ÌÃ¿
ÍÃÚÏ¿��§ÇÐÒÐ�®ÍÆÚÌÚ��ÚÚÏ�ÚÊ¿ÏÚÌ�´ÒÃ¿È��ÌÚ��¿Æ¿¿�¿ÊÑÚÌ¿
Ð¿Ê� ÎÇÏÄÏ�Ì� Ð¿iÚÎÖ¿�� ���®�Ï� ÊÄ� Ñ¿ÈÚi� ÇÃ�Î�� ´ÏÇÐÑÍÐ� Ö¿ÆÚÔÑ¿�
¿ÏÚiÊ¿ÌÖ¿ÑÔ¿ÌÌ¿ÏÌÚ�Ð¿�¿Èi¿� ÐÒÊÒ� ÑÍÊÃÚÏ¿� É�Æ�ÊÄÏ� ÇÑ� Ð¿Êi¿Ì�
���´ÒÃ¿È�´ÒÃÚ�¿ÌÆÚÌ�ÉÇÏÄÖ�ÊÄÎÖÄ��­Ê�Î�ÃÇ� Ñ�ÎÖÄ � ����´¿Ì�´ÒÃ¿È
ÑÄÄÌ � ©ÇÊÄÏ� É�ÌÌÄÏÃÄ� ÍÊ¿Ïi¿� ÎÇÏ�Ä�� «ÍÊ�¿¿Ë� ËÚÌÃ¿i� ÎÍÊ¿Ï 
j«ÇÌ��� Ö¿ÔÚiÊ¿ÏÚËÌÚ� ÍÊ¿ÏÌÚ�� Ö�ÏÄÉÑÄÏ�ÌÃÄ� Î¿Ð� Ð¿Ê¿ÏÀÚÌ�
ÍÊ¿ÏÌÚ��Ð¿iÚÐÑ¿ÏÚÌ¿�ÐÇÇÏ�Ð¿Ê¿ÏÀÚÌ�����­Ê¿ÏÌÚ��Ö¿ÆÚÔÑ¿ÏÚÌ
Î¿Æ¿�Ö¿À¿Ê�ÉÇÏÄÉÑÄÏ�Ì��Ñ�ÆÄ���Î¿Æ¿�Ð¿iÚÐÑ¿�ÑÒÑÎ¿ÐÎÚÌy������¶¿�
ÆÚÔÑ¿Ï�ÎÍÆÚÃÚÊÖ¿ÑÐ¿Ê¿Ï��Ñ¿ÈÚi�ÇÃÄÏ��Î¿Æ¿�ÉÇÏÄÉÑÄÊÀÇÌÖÄ�
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ÚÆÚÔ�ÍÏÚÌÆ¿Ï�Ñ�Ã�ËÌ�Â�É�ÏÄÏÂÄ�Ö¿Ï¿ÑÖ¿��­Ê�Î�ÐÉÄ�Ì¿¿�ÖÍÊ��ÖÒÏÑ¿Ð
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ÉÄ�ÉÇÏÑ�ÌÄÏÂÄ�Ö¿ÏÇÏ�ÌÍÍÆ¿�����²ÃÒÏ�Ñ�Ã�Ï�ÎÍÊÚÆÚÆ¿¿�¿Ï��ÔÚÌ¿Ïi¿
Î¿Æ¿�Ö¿ÔÐÚ�ÉÇÏÄÉÑÄÏ�ÇÃÄÏÂÄ�É��ÉÑ�Ï�ÆÄÄ�ÄÏ�� ���´¿È�Î�ÏÄÄÊÄÏ��ÇÑ�
ÖÄÑÉÄÌ�Ö�ÊÇ��ÖÚÚÊÚiÊ¿ÏÚÀÚÐÑÚ�Ñ¿ÐÑ¿À¿¿�¿Ï��´¿Ì�ÎÇÂ�À�ÐÑ���ÉÇ�
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���°ÚÌÌÚ� Î�ÊÄ�ÑÒÏ¿�� Ö¿ÆÚÔÑ¿� ÖÒÏÑÇÏi¿� ÔÚÌÖ¿ÑÐ¿ÀÚÐ�� Î�ÐÑ�� Ö¿�
ÆÚÔÑ¿��¿ÏÚiÊ¿Î�¿Ê�¿��Ñ¿ÈÚi�ÖÍiÚÊ������ÌÃ¿Ã¿�Î�ÐÉÄ�¶¿ÏiÚ�É�Ì�Ì
Î¿Æ¿�´ÒÃ¿Èi¿�ÑÍiÚÏÊ¿ÌÖ¿ÑÔ¿ÌÌ¿ÏÌÚ�ÖÍÔ�ÇÑÖÄÑÉÄÌ�Ö¿ÊÚÌÌÚ��ÔÍ�
ÏÚiÚÎ�¿Ê¿��Ð¿ÔÑÇÏÚ�Ê¿�Ô¿ÊÖ¿�����«ÍÇÐÄÈ�¶¿ÔÇÇÌ�Ð¿ÈÀ¿¿Ì�É�Æ�ÃÄ�
�ÄÏ� �É���Ð� ÉÇÏÄÖ�� ÖÍÍÔÑ¿Æ¿�� ÍÊ� É�Æ�Ì�� ¿È¿i� ÖÍÔ� �Ã�Ï�À�ÐÖÄ�ÌÄÏ�
����ÌÃ¿i�ÎÍÊÆ¿��´ÒÃ¿ÈÌÚ��­ÍÊiÚÌ�ÌÇËÄÄ� Ð¿ÊÀÇÌÖ¿ÑÔ¿Ì�É�Æ�ÊÄÏ�
ÌÄ��ÌÇËÄ�ÎÍÊ¿Ï%�­Ê¿Ï�ËÍÊ�¿iÌÚ�Ñ¿�Ë¿Ê¿ÎÖ¿ÑÔ¿Ì�Î¿Æ¿�Ö¿ÆÚÔÑ¿Ï�
Ã¿��¿ÏÚiÊ¿¿Ì�Ô¿ÌÌÚ��Ñ�Â�ÊÂÄÌ�Ì�¿¿ÏÊ¿ÀÇÌÖ¿Ê¿Ï��­Ê¿Ï�Î¿¿ÏÐ¿Ô�´Ò�
Ã¿È�´ÒÃÚÌ�Ð�ÉÊÄÎÖÄÊÄÏ�����®�Ð�Î�ÃÇ�ÑÄÄÌ�´ÒÃ¿ÈÌÚ�Î�ÊÖÄÀ�Ð ��«ÇÌ
�Ð�¿Ê¿ÏÀÚÌ��«ÇÌ�ÍÊ¿Ïi¿�Ì¿ÌÃÚÏ�ÎÇÏÄÏÀ�Ì��Ñ�ÎÖÄ�´¿Ì�´ÒÃ¿È���­Ê
Î¿Æ¿�Î�ÃÇ�ÑÄÄÌ ��´¿Ì�´ÒÃ¿È�ÎÍÆÚÌÚ��ÖÍÌÚÌ�Ö¿ÏiÚÊÇÏ������±�Ï�Â
´ÒÃ¿ÈÌÚ��ÔÍÊÚÌ¿�É�Ï�Î¿Ï¿ÏÚ�ÔÍÏiÚÐÑÚi������ÊÚÌÃ¿iÚ�ÑÒÐÑÚ�Ð¿�
iÚÐÔ¿�ÉÇÏ��ÄÏ��´ÒÃ¿È�Ö¿ÏÇÇ�Ð�ÏÄÏÂÄ�ÒÏÚÊ�Î¿Ïi¿ÌÃ¿��Ð�ÏÄÏ��ÇÏÄÄ
É�Î�ÑÄÄ�É�ÏÂÄÌ�ÎÍÊÆ¿Ï��ÒÑÑÚÏÀ¿¿Æ¿Ï�����°�ÏÄÏÂÄ�É�Æ�ÊÄÏÌ���É�Æ�ÌÄ
É�ÊÂÄÌÌÄÏ��ÔÚÈÚÔÑ¿¿ÌÌ¿Ï��Î�ÏÄÄÃÄ��Ã�É�ÔÚÈÚÔÑ¿ÑÖ¿ÑÔ¿Ì�É�Æ�ÊÄÏ�
ÂÄ�Ö�ÊÄÂ�ÎÍÊ¿Ïi¿�ÉÇÊ�ÐÉÄÌ�����°�ÏÄÏ�Ë¿i¿¿��ÎÇÉÑÄÂÃÄ�ÎÍÊi¿ÌÚËÃ¿�
ÎÍÊÚÐÔ¿Æ¿Ï�Î¿Æ¿�ÇÐ�Î¿ÈÚ�¿Ï�ÎÚÊ¿ÐÑÚÏi¿ÌÌ¿ÏÚ�Ã¿���Ï�ÌÂÄÆÄÏ 
Ð�ÏÄÏÌ���ÑÇÂ�ÏÃÄ�¿ÌÌ¿��¿ÏÑÚÔ��Ô¿�¿Ì�Ã¿¿�ÑÍÍÆÚÊÀ¿Ð�Î¿ÈÚ�¿Ï�Î¿�
ÏÚÌ� Î�ÊÂÄÆÄÏ� ÌÍÍÆ¿�� ���°�ÏÄÏÌ��� Ñ�Ã�ËÌ�Â� ÑÒÃÚÌÚÆÚ�¿Ï� ÇÊÀÄÉ
ÐÚÈÚÔÔ¿�ÑÒÏÚÆ¿Ï���ÌÃ¿iÍÔ�Ê¿�ÎÍÊÚ�¿Ï�����´ÒÃ¿ÈÌÚ��É��Ì�Ì�ÑÍÊ�
ÃÚÏ¿Ï�Î¿Æ¿�­Ê�Ð�ÏÄÏÂÄ�ËÍÊ�¿¿Ì�ÌÇËÄÌ��¿Ê¿Ï��Ö�Ì��ÑÚÐÑ¿ÌÚÐ�ÉÇ�
ÏÄÉ�����´ÒÃ¿È�®�ÖÇÇÌÃÄ�ÖÍÍÔÑ¿ÊÖ¿�ÌÍÍÆ¿ ��±�ÏÖÄ�ÎÍÊ¿ÏÚÌ¿��ÉÇÊ�
�Ä��´ÒÃ¿È�ÉÇÊ�À�ÆÄÏ��­Ê�ÍÏ¿ÈÊ¿ÑÎ¿Ð������ÏÚi�Ö�ÏÄÉÑ�Â�É�Æ��ÉÇÏÑ��
Ì�ÐÑ���ÐÚÊÑ¿¿ÌÃ¿�ÖÒÏÑÇÏ��¶Ä�ÍÊ�«ÇÌÌÄ��ÔÚÈ¿�ÎÍÊÚÀÚÐÐ¿��«ÇÌ
¿i¿¿�Ö�ÎÐ�ÌËÄÐÎ�Ì������®�Ð�ÔÚÈ¿�¿ÈÊ¿ÌÚÀÚÐÖ¿ÑÔ¿ÌÌ¿Ï�Î¿Æ¿��Ê�Ë
¿ÊÖ¿ÑÔ¿ÌÌ¿Ï�Ð¿ÌÚÌ¿��ÌÇËÄÐÎ�Ð��®�Ð��ÔÒÃÚÀÚÐÑÚ�¿Ï¿ÖÚÊ¿Î�¿Ê¿Ï
�Ö�Ì��ÎÇÉ�ÉÇÏÑ�ÌÖÄÀ�Ð�
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Î¿ÏÚÀÚÐÔ¿Ì�� ¶Ä� ´ÒÃ¿È� ®�ÖÇÇÌ��� ÉÇÏÄÖ�ÊÄÆ�� ÔÍÍÐÑÚÏ¿�� ´ÒÃ¿È
¿ÌÚ�®ÍÆÚÌÆ¿Ï�¿Êi¿Ê¿ÔÑÍÔ��¤ÌÍÔ�´ÒÃ¿ÈÌÚ��É��Ì�ÌÄ�É�ÏÂÄÌ�ÎÍÊ�
i¿Ì����©ÇÏÑ�Ì�Æ��ÖÍÔ�É�Æ�ÊÄÏÌ���Î�ÏÃÄÄÆ��´ÒÃ¿ÈÌÚ��É��Ì�ÌÄ�É�ÏÀÄÐ�
´ÒÃ¿ÈÆ¿Ï�ÉÇÊÖÄÑÉÄÌ�É�Æ�ÊÄÏ��ÌÚ��Î¿ÏÚÌ¿�Î¿Æ¿�´ÒÃ¿ÈÌÚ�Ñ�ÊÄÎ�
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��¬ÍÈ�´ÒÃ¿Èi¿�ÉÇÏÑ�ÌÂÄÌ��´ÒÃ¿È�Ô¿ÈÃ¿i�ÌÇËÄ�ÎÍÊ¿ÏÚÌ�ÐÇÆ�Ì�
Ã�ÏÂÄÌÃÄ�� ¬ÍÈ� ¿ÌÆÚÌ� ÎÍÐ� Ô¿Ï¿¿Ì¿�� É�ÏÂÄÊÄÉ� ÑÄÄ� ÎÍÊÆ¿�� ´ÒÃ¿È�
ÌÚ�� ÖÍÍiÚÌ� ÇÐÑ�Î�� ÉÄÏ�Î� Î�Ã�Ï� Ð¿Êi¿Ì�� ­Ê� ÉÄÏ�ÎÑÄ� ÎÍÆÚÌ� Î¿Æ¿
Ð�À�ÏÄÆ�Ì�¿Ê�Ô¿Êi¿Ì��®Ò�Í�Ã¿ÈÌ¿��¬ÍÈ�ÑÇÊÄÉÄÈÌ��Ö¿ÏiÚÊ¿¿Ì��­Ê�
ÉÇÏÑ�ÌÂÄÌÌÄ�ÄÏ��¿ÔÑ¿ÑÔ¿Ì�

���ÁÏ¿¿Ë�´ÒÃ¿Èi¿�ÉÇÏÑ�ÌÂÄÌ���ÌÌ¿�¿Ï�´ÒÃ¿È�¿i¿¿��ÎÍÆÚÌÚ�
ÖÇÏ�Ì�Ñ¿ÐÑ¿Î��ËÍÊ�¿¿Ì�ÖÇÏÆÄÏ�Î¿Ï¿Ïi¿�ÑÄÄÌÃÄ��´ÒÃ¿ÈÌÚ��ÖÍÍiÚÌ
ÇÐÉÄÌ��­Ê�� Ô¿ÈÃ¿Ï�Ã¿¿�Î¿ÏÖ¿ÑÔ¿ÌÚÌ�Î�ÊÀÇÌ��Ö�Ï�À�ÐÉÄÌ�� ��´ÒÃ¿È
ËÍÊ�¿¿Ì�ÖÇÏÂÄ�ÉÇÊ�Î��ÍÊ�¿ÌÃ¿�Î¿ÐÔ¿�Ô¿Ì�ÖÇÏ�Ì���É�Æ�Æ��Ö�ÊÇ�ÖÒÏ�
Ñ¿¿Ì��¶Ä�¿ÌÃ¿i�Ã¿¿�ÎÍÊÆ¿��ÍÊ�ÉÇÏÑ�ÌÂÄÌ��­Ê�¿ÌÃ¿�ÍÑ¿ÔÑ¿�ÖÒÏÑ¿¿Ì�
§Ð¿¿ÉÌ¿�� §¿ÉÍÁI� Ñ¿¿� �Ã�É� ÖÒÏÑ¿¿ÌÌ¿Ï�� ­Ê¿Ïi¿� ÎÏ¿ÈÆÚÌ¿� ´Ò�
Ã¿È�ËÍÊ�¿¿�ÎÇÏ�ÊÂÄÌ�ÎÍÊi¿Ì�ÌÍÍÆ¿�� ����ÁÏ¿¿Ë�´ÒÃ¿ÈÌÚ��Ð¿iÚÆÚ
ÔÍÍÐÑÚÏ¿� Î¿Æ¿� �ÌÚ�� É�Æ�ÌÄ�� Î�ÑÉÄÌ� ÎÇÉ� Ñ�ÐÑÄÂÊ�Â� Ð¿¿Ï� ÎÍÊ¿�
ÏÚÌ�Ð¿i¿¿Ì�

���°¿ÏÏ¿�´ÒÃ¿Èi¿�ÉÇÏÑ�ÌÂÄÌ���ÌÌ¿�¿Ï�ÍÊ��Ñ�Ê�É�ÏÀÄÐ�ÑÄÄ�ÎÍÊi¿Ì
ÎÍÊÆ¿��ÎÍÆÚÌÃ¿�ÎÍÊ�Î¿ÏÚÎ��Ö¿ÐÑÚiÃ¿�Î¿Ê¿�Ñ¿¿Î�¿Êi¿Ì��­Ê�´ÒÃ¿È
ËÍÊ�¿¿Ì¿� ÉÇÏÑ�ÌÄÏÂÄ� Ö¿ÏÇÏ� Ñ�Î� Î�ÊÂÄÌ�� ����ÌÌ¿�¿Ï� Î¿Ê¿� É�ÏÀÄÐ
Ö¿ÐÑÚi��ÁÏ¿¿ËÌ¿��É�Î�Ñ�Ê�Ñ¿Ï¿¿Ì���ÌÚ��Ñ�Ê���ÑÇÂ�ÏÃÄÂ��ÖÚÊÑÚÐ�
Ñ¿Ï��Ñ¿Ê¿È�Ô¿ÆÚÌÃ¿iÚ�ÔÒË�ÍÐÔ¿Ð��É�Î�Ð¿ÌÌÚi�ÎÍÊi¿Ì�����®�Ð�ÖÍÍÔ�
Ñ¿ÎÖ¿ÑÔ¿Ì�ÎÒ�É�Æ�ÊÄÏ��´ÒÃ¿Èi¿�ÉÇÏÑ�Ì�Î�¿Ê¿���Ê�Î¿Ïi¿ÌÌ¿Ï��­Ê¿Ï
´ÒÃ¿È�ËÍÊ�¿¿Ì�ÌÇËÄÌ��Ð¿ÔÑ¿Î�ÎÍÊÀ¿¿ÌÌ¿Ï��«ÍÊ�¿¿Ì�ÌÇËÄÊÄÏÌ�
ÚÏ¿ÔÑÚÌ�Ì¿�É�Ï�Î���Ï�ÌÂÄÌÌÄÏ��­Ê¿Ï�ÎÍÐÑ¿ÏÚÌ�ÎÒ�ÖÇÏÂÄ�ÉÇÊÂÄÌ
Î¿ÐÔ¿�ÖÍÌËÚÐ�Ñ�Î�Ð¿Ì¿¿ÌÌ¿Ï������ÃÇ�Ð¿Ì¿ÌÖ¿ÑÔ¿Ì�É�Æ�ÊÄÏ�ÖÇÏ�ÐÒi�
Ê¿ÏÚÌ� Ñ�ÊÄÎÖÄÑÉÄÌÌÄÏ�Ì� ÉÇÏÄÖ�ÊÄÎÖÄÊÄÏ�� ���±¿ÐÑ¿Î� Î¿ÏÚÀÚÆ¿Ïi¿
ÉÇÊ�ÐÉÄÌ�ÖÇÏÊÄÏ�ÌÄ�ÄÏ�ÊÄ�Ð¿iÚÌi¿Ì�ÎÍÊÆ¿Ê¿Ï��ÍÊ¿Ï�¿ÌÃ¿Ï�¿ÈÊ¿�
Ì¿Ï�ÚÔÑ¿Ï�����¶Ä�ÍÊ¿Ï�¿ÏÑÚÔ��ÑÇÂ�ÏÃÄÂ���ÖÇÏÌ��Ñ�ÊÄÄÌÌÄÏ���ÌÌ¿�¿Ï
´ÒÃ¿Èi¿��ÍÊ¿Ï��ÌÚ�ÎÍÐÑ¿ÏÚÌÚ��´ÒÃ¿ÈÚ�Ñ�Î�¿Ã¿ÎÖ¿ÑÐ¿Ê¿Ï��ÒÈ¿�
ÃÚÐÑÚi�ÌÇËÄÐ��´ÒÃ¿È�ÍÊ¿Ïi¿�Ð¿¿Ï�ÑÇËÌÄÎ�ÎÇÏÂÄÌ�ÌÍÍÆ¿�

����ÁÏ¿¿Ë� ´ÒÃ¿Èi¿� ÉÇÏÑ�ÌÂÄÌ�� ´ÒÃ¿È�� ¿ÌÚ� ÐÚÌÚÔÑ¿Î�� §Ð¿¿É
ÍÍÊiÚÌ�Ñ¿ÈÚi¿�Ð¿ÊÃÚÏÑÔ¿ÌÃ¿���ÁÏ¿¿Ë��ÌÚ��ÖÍÍiÚÌ�ÑÍÊÃÚÏ¿Ï�
i¿�ÑÇËÃÄ�ÎÍÊi¿Ì��´ÒÃ¿È��ÁÏ¿¿Ëi¿�É�Î�Ñ�Ê�ËÍÊ�¿¿Ì���ÁÏ¿¿Ë��Ñ��
ÆÄ���Ö¿ÊiÚÐ�ÍÍÊiÚÌ�Ã¿¿�Ñ¿ÈÚi¿�Ð¿Ê¿Ïi¿�ÑÇËÃÄ�ÎÍÊi¿Ì�����´ÒÃ¿È�
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Ñ�ÆÄ���¿i¿¿�Î�ÃÇ�ÑÄÄÌ�ÎÍÊi¿Ì ��«ÇÌ�ËÍÊ�¿¿Ì�Ñ�Ê���§Ð¿¿ÉÑ¿��Ñ¿�
ÏÇÏ��� ����ÁÏ¿¿Ë��´ÒÃ¿Èi¿�ÉÇÏÄÉÑÄÊÆÄ��§Ð¿¿ÉÑÚ��Ê�ÂÊÄÏÃÄ�� Ñ�Ï�Ê�
Ã�Ï�ÎÍÊ¿Ï�Ñ�Î�Ð¿iÚÌi¿Ì���ÌÌ¿�¿Ï��Î¿ÐÔ¿ÊÇ�ÖÍÍÔÑ¿Æ¿��§Ð¿¿É�¿i¿¿
�Ê�ÂÊÄÏÃÄ��Ì¿ÌÃÚÏ¿�ÎÇÏ�Ê�Î¿Ïi¿Ì�

���§Ð¿¿É�´ÒÃ¿Èi¿�ÉÇÏÑ�ÌÂÄÌ���ÌÌ¿�¿Ï�ÍÊ��§¿ÉÍÁÌ¿��§Ð¿ÁÑÚ
¿Êi¿Î��ÉÇÊÄÏ�ÑÒÐÑ¿ÏÃ¿�É�Î�ÌÇËÄ�ÎÍÊ¿ÏÚÌ�ËÍÊ�¿¿Ì�

���§¿ÉÍÁ�´ÒÃ¿Èi¿�ÉÇÏÑ�ÌÂÄÌ���ÌÌ¿�¿Ï��ÏÇÏ�¿ÊÌÚÌÃ¿�ÍÊ�§ÍÐÇÓ�
Ñ���ÍÍÊÊ¿ÏÚÌÚ��ÎÍÊi¿ÌÚÌ�Ì¿�¿Êi¿ÀÚÐÔ¿Ì��­Ê��Ñ¿È¿iÚÌ¿�Ñ�ÏÄÌ�Î�
´ÒÃ¿Èi¿�Î¿ÆÚÏi¿Ì�

���§ÍÐÇÓ�´ÒÃ¿Èi¿�ÉÇÏÑ�ÌÂÄÌ���ÌÌ¿�¿Ï��ÏÇÏ�¿ÊÌÚÌÃ¿��§ÆÏ¿ÇÊÛ
ÖÍÌÚ� ¤ÂÇÎÄÑÑÄ�� Î¿ÏÚÀÚÆ¿ÏÚÌ� ÖÍÍÔÑ¿Î�� ÎÍÆÚÌÚ�� Ð��Â�Ì� Ô¿Ã¿
¿Î¿ÏÚÀÚÆ¿Ïi¿�ÐÒÏÚÌi¿Ì�

���«ÍÇÐÄÈÌ��� ��Ä�Î¿À¿ÆÚ�´ÒÃ¿Èi¿�ÉÇÏÑ�ÌÂÄÌÌÄÏ���ÌÌ¿�¿Ï�¿ÌÚ
Ñ�ÏÄÄÌÌÄ�� �Ð� ¿Èi¿� ÖÇÑ�ÏÄ� Ö¿ÆÚÏi¿ÌÌ¿Ï�� ­Ê¿Ï�� ¿ÌÚ�� Î¿ÐÔ¿�ÚÊ
Î¿Ê¿� ÎÍÊi¿ÌÚÌ� É�Ï�Î�� Ô¿ÌÌÚ�� Ö¿Ð� Î¿Ê¿Ê¿ÏÌÚ� �Ã�ÏÄÏÂÄ� ÎÇÏÂÄÌ
Ö¿ÔÇÇÌ¿��ÔÍÏÚÔÎ¿¿ÌÌ¿Ï�����«ÍÇÐÄÈ�´ÒÃ¿Èi¿�ÉÇÏÑ�ÌÂÄÌ���ÌÌ¿�¿Ï
ÍÊ���Ð�Î¿Ïi¿ÌÃ¿��ÎÍÆÚÌ�Ó¿Ï¿ÍÌ�ÔÚÆÚÌÚ��Î¿Ê¿ÆÚ�¿Ã¿Ì¿Ïi¿�ÔÚÌ�
ËÇÌÚÀÚÐÔ¿Ì�����­Ê�ÇÏÑ�ÐÖÄÑÉÄÌ�Ö¿ÆÚÔÑÚ��Ñ¿ÃÇÇÌ�¿Êi¿Ì�¿��´ÒÃ¿È
ÖÍÌÚÌ¿��Ô¿Ã¿�ÇÏÄÄÌ��É�ÏÄÏ�Ì�Ñ¿ÊÊ¿Î�¿Êi¿Ì�����­Ê�´ÏÇÐÑÍÐÑÇ�ÍÐ�
Ô¿Ð�ÇÏÄÄÊÄÌ�ÐÑÄÏÌ��¤ÂÇÎÄÑÑ���ÎÏ¿È�Î¿ÈÚÌ¿��¿ÏÑÚÔ�Ñ�Î�Ð¿Ì¿¿Ì��­Ê
´ÒÃ¿ÈÌÚ�� ÎÇÏÄÏ� ÐÚÈÇÇÌ� É�ÏÂÄÌ� ÌÍÍÆ¿�� ���«ÍÇÐÄÈ�� Ô¿ÌÌÚ�� Ô¿�
ÆÚÏÊ¿Ì¿ÏÚÌ¿��ÔÍÏÚÔÎÇÌ��ÉÇÏÑ�ÌÂÄÌ��ÔÍÍÐÑÚÏ¿�¤ÂÇÎÄÑÑÄ��ÐÚiÚ�
ÀÚÐÔ¿Ì�� ©�Ï�ÌËÄÐ� ´ÒÃ¿ÈÌÚ� É�ÏÂÄÌ� Ö�ÊÇ�� Ì¿ÌÃÚÏ¿� ¿ÈÊ¿ÌË¿ÐÔ¿
ÎÇÉ�Î�Â�Ì�Ð¿Êi¿Ì�����©ÇÏÑ�Ì�Æ��ÔÍÍÐÑÚÏ¿�®¿̧ÐÔ¿�Ñ�Î�¿Ã¿ÊÖ¿ÑÔ¿Ì�ÉÇ�
À�Ï� ÇÃ�Î�� �Æ�ÉÑÄÏÌ�� Ô¿ÌÌ¿�� Ñ¿�Ë¿Ê¿Î� Ð¿Êi¿Ì�� �Ê�Ë� ¿iÚÊÖ¿ÑÔ¿Ì
�ÌÂÄÊ��Ô¿ÌÌÚ�É�Ï�Ð¿ÊÚÎ��§ÆÏ¿ÇÊÛÌ���ÑÒÌ�ÍÍÊ�Î¿Ê¿Ê¿ÏÚÌ��Ã�Ï�
ÀÄÄÌ�����©ÇÏÑ�Ì�Æ��ÔÍÍÐÑÚÏ¿�ÖÍÌÚÌ¿��Ô¿Ã¿��´ÚÆÚÊ�Ñ¿Ê¿ÈÌÚ��Ñ�À�
¿ÆÚÊ�Î¿Ïi¿ÌÃ¿��ÔÒÏÒi�ÖÇÏ�Ä�ÉÇÐ�Î¿ÏÚÀÚÐÔ¿Ì��°�Ï�Ð�ÉÇÊÂÄÌ�¤ÂÇ�
ÎÄÑ�Ö¿¿�ÚÊ¿ÏÚ���Ã�É�ÉÇÆÄÏÂÄ�ÇÃ�Î��Ñ¿Ê¿ÈÃ¿�Î¿Ñ�Î¿Ïi¿ÌÌ¿Ï�

���§ÆÏ¿ÇÊÛ� ÖÍÌÚ� ´ÒÃ¿Èi¿� ÉÇÏÑ�ÌÂÄÌ�� �ÌÌ¿�¿Ï� §ÄÏÇÔÍÌ� Ð¿¿Ï�
ÌÚ��Ô¿Ì¿Ê¿ÏÚÌ�ÖÇÑ��Ô¿ÑÇ�ÇÀ�Ï�À�Æ�Î��ÍÊ¿ÏÌÚ��Ç�ÆÄÏ�Ê�Î¿Ïi¿ÌÚÌ
É�Ï�Ð¿Êi¿Ì�� ���¶�ÏÄÄÖ��¯¿¿Á�´ÒÃ¿Èi¿�ÉÇÏÑ�Ì�Î¿Ïi¿Ì���ÌÌ¿�¿Ï�ÍÊ
ÉÇÑÄÂÄ�Ö�ÏÖÄÑÉÄÌ�§ÆÏ¿ÇÊÛ�É�Æ�ÊÄÏ�Ì�¿ËÚÏÌ¿��ÒÃÒÏÊ¿¿Ì�Î¿Æ¿�¿ÌÚ�
ÐÍÍÌ¿��ÉÇÏÑ�ÌÄÏÂÄ�ÔÚÌË¿¿Ì�É�Æ�ÊÄÏÌÄ��Ô¿Ã¿��Ã�ÏÑ�Ð¿ÊÀ¿¿Ì�

���´ÍÆ¿�Î�ÏÄÄ�ÌÇËÄ�ÖÍÍÔÑÇÏi¿�ÉÇÏÄÉ�ÎÄ%�¢ÄÃÄÍÌÌ¿�¿Ï��¡¿Ï¿É�
Ñ¿�¿Ï��°¿ËÐÍÌÌ¿�¿Ï��§ÄÓÓ¿ÈÃ¿�¿Ï��£¿ÁÇÃÑÄ�ÄÏ��°¿ËÒÇÊÃÄ�ÄÏ
Î¿Æ¿�ÒÔ¿¿Ì�ÚÊ¿ÏÃ¿�¿Ï�ÖÍÍÔÑÇÏi¿�ÑÒÐ�ÖÍiÚÊ�����­Ê¿Ï�´ÒÃ¿Èi¿�ÉÇÏ�
Ñ�ÌÂÄÌÌÄÏ���ÌÌ¿�¿Ï�Ô¿Ì�ÖÇÏÊÄÏÌ��ÖÇ�ÄÌÌÄÏ��´ÒÃ¿ÈÌÚ��É��Ì�ÌÄ
É�ÏÖÄÑÉÄÌ�ÌÇËÄÊÄÏ�ÇÑÉÄÌÌÄÏ�Î¿Æ¿�´ÒÃ¿È�ÍÊ¿Ïi¿�ËÍÊ�¿¿Ì�ÌÇËÄÌ�
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¿Êi¿ÌÌ¿Ï��­Ê¿Ï�¿Ê¿�Î¿ÏÚÐÑ¿ÏÌÚ��¿¿ÐÑ¿ÏÚÌ�Ö¿À¿�ÑÒÑÔ¿ÌÌ¿Ï�����Ô¿�
ÆÚÏ�É�ÈÖÄÑÉÄÌ�ÍÑÑ¿ÏÌÚ��Æ�Ï�À�ÐÖÄ�ÌÄÏ��ÔÚÊÚÐÑ¿���ÊÄÏ�ÌÄ��¿Ï¿�
ÖÚÊ¿ÌÚÎ� ¿Ê�¿�Ì¿Ï�� ­Ê¿ÏÌÚ�� É�Ð� ÖÍiÚ� É�ÐÉÄ� ¿ÈÊ¿Ì� Î¿Ï�¿��
­Ê¿Ï�É�ÐÑ�Â�ÎÍÊÚÎ��Ö¿¿Ê¿ÆÚiÊ¿ÏÃ¿�Î¿ÐÔ¿�Ô¿Ì�ÖÇÏÊÄÏ�Ì���ÐÇÏ�ÂÊÄ�
Ï�Ì�ÒÑÚÎ�¿Ê�¿�Ì¿Ï�����§ÎÖ�ÊÄÏ�´ÒÃ¿Èi¿�ÉÇÏÑ�Ì�Î¿ÏÚÎ���Ê�Î¿Ïi¿Ì
ÑÒi¿Ì�Ö¿iÚÌÌ¿ÏÚÌ�Ñ�Ï�Â�¿ÈÊ¿ÌÃÚÏÚÎ�¿Ê�¿�Ì¿Ï��®¿ÐÔ¿Ê¿ÏÚ��ÎÍÐ�
Ñ¿ÏÚÌ� Ô¿ÏÇÀÃÄ�� ÎÍÆÚÃ¿ÏÚÌ¿�� ÑÍiÚÏ� Ð¿¿Î�� ÇÏÄÄÊÄÃ�Î�� ÑÍÍÆÚÊ�
i¿ÌÌ¿Ï��­Ê¿Ï��¿ÏÑÚÔ�ÖÒÏÑ¿ÐÔ¿�Ñ�Ï�ÊÃ�ÏÄÏÊÄÏ�ÌÄ��ÆÄÌ�Î���ÃÇ�ÇÑÉÄÌ�
ÌÄÏ�����®¿Æ¿�Î¿ÐÔ¿Ê¿ÏÚÌ��ÇÏÄÄÊÄÎ��ÐÍiÚÎ��Î¿Êi¿Î��Ô¿ÏÇÀÂÄ�ÍÃÚÏÑ�
Ö¿�Ì¿Ï�� ���­Ê¿ÏÌÚ� Ñ¿ÐÑ¿ÏÌ¿�� ÖÍÍ� Ö¿¿Ê¿�¿�Ì¿Ï�� ÇÂÄÄÐÌÄ�� Ö¿Ï¿
ÇÂÄ�Ä�ÌÄÏ��ÇÏÄÄÊÄ�Ä�ÌÄÏ��ÔÚÊÚÐÌ¿���Ã�Ï�Ä�ÌÄÏ��­Ê¿Ï�ÇÐÑÄÀÄÄÌ
ÔÍÈ���ÐÉ��ÑÄÄÏ�Æ�Ì�ÉÇÐ�Ö�Ï�Ä�ÌÄÏ��ÔÚÆÚÊ�¿�Ì¿Ï��ÍÊ¿ÏÌÚ�Ð�Ï�Ä��
ÌÄÏ�� ÔÚÈÚÔÑ¿�¿�Ì¿Ï�� ���®Ò� ÑÇÊÄÉÄÈ� ¿ÌÃ¿i� É�Æ�ÊÄÏÂÄ� ÑÒÏÚÐÑÚi
ÌÇËÄÐ��­Ê¿Ï�ÔÒÒ�Ö¿ÆÚÊ¿ÏÆ¿Ï��Ñ¿iÊ¿ÏÆ¿Ï�ÑÇÆ�Î��É��ÃÄÈ�Ô¿È¿Ê¿Ï�
Ã¿��ÍÈË¿ÔÑ¿ÏÃ¿�Ö¿ÆÚÌÚÎ�ÖÒÏÑ¿Î�Ö�ÏÂÄÌÌÄÏ�����­Ê¿Ï�ÉÇÏÑ�Ì�ÐÑÄÏ�Ì
�ÆÄÐÑ�Â� ÉÇÏÄÖ�ÊÄÄÌÌÄÏ�� ¶Ä� ´ÒÃ¿È� ËÍÊ�¿¿Ì� ÌÇËÄÌ�� ÍÊ¿Ïi¿� ÎÇÏ�
ÀÄÄÌ�� ���´ÒÃ¿È� Î�ÐÉÄ� Ô¿ÈÃ¿i�Ã¿� ¿ÏÑÚÔ� ÌÇËÄ� Î�Â�Ì� Ð¿Êi¿Ì�� ´ÒÃ¿È
ÍÊ¿ÏÌÚ��Î�Ð�ÖÍÔ�Ç��¿ÏÑÚiÚÌ¿�ÖÇÃ�Î�¿ÊÀ¿ÆÚÌÌ¿Ï�Ñ�Î���ÃÇ�ÇÑÉÄÌ�

³ÑÂ¾Ç�ÓÙËÕ¾ÐÓ¾Ë�È�Å�Ë��Ó¾ÐÙhÉ¾ÍÕ¾

®Ï¿È�ÎÒ�ÉÇÏÄÖ��ÎÍÊÖ¿ÑÔ¿Ì��ÑÍÊÃÚÏ¿�ÉÇÏÑ�Ì�ÐÑ�Â�É�Æ�ÊÄÏ�Î�Ð�
Ñ���ÇÀ�ÏÄ�É�Î���ÌÌ¿�¿Ï��Ô¿ÏÚi�ÎÍÊÖ¿ÑÔ¿Ì�ÌÇËÄÌ��ÔÚÈ¿�Ñ¿Ð�

Ñ¿Î��Î�ÐÑ��ÑÒÑÖ¿ÑÔ¿Ì�Ö¿ÆÚÔÑ¿��ÎÍÆ¿¿�¿Ï��Ö¿ÏÚÐÖ¿ÑÔ¿Ì�ÖÍÊÚÀÚÐÑÚ
�ÆÄÐÑ�Â�ÇÏÑ�À�ÆÄÄ�ÄÏ����§ÇÐÒÐÔ¿�É�ÏÄÄ�ÄÏ��­Ê�Î�ÐÑ���ÉÇÏÑ�Ì�Æ�À�ÐÑ�
Î¿ÐÑ¿ÀÚÆÚÎ��¿ÌÚ�ÑÍÊÃÚÏ¿�ÇÑÖÄ���ÌÚ�Ð¿iÚÎÖ¿ÑÔ¿Ì��Ï�Ì�ÐÑ��§ÇÐÒÐ
Î�ÊÂÄÌ�� ¶Ä� Î¿ÐÑ¿Î�� ­Ê� ÒÈ¿ÑÑ¿�� ÔÍÏÚÔÎÇÌ�� É�ÏÄÐÑÄ� ÇÏÄÄ� É�ÏÂÄÌ�
�ËÃÚ�� Ñ�ÆÄ��� ­Ê� ´ÒÃ¿ÈÌÚ�� Í�� Ð¿ÏÇÌÃ¿� ÍÃÚÏÖ¿�� ���i¿¿� ÌÇËÄÌ�
ÇÏÑÄÏÂÄ� ÉÇÊ�ÐÉÄÌ�Ì� Ð¿iÚÐÔ¿� ¿ÊÚ�¿Ï�� ¶¿ÆÚÔÑÚi� ÖÍÌi¿� ÔÚÈÚÔÑ¿�
ÃÚÎ��Ô¿ÈÃÇ�ÇÏÄÄÊÄÌÂÄÌ���ÌÆÚ�Ð�ÏÄÏÂÄ��É��Ì��ÄÏÌ��Ñ�Æ�ÏÀÇÌ��Ë¿�
Ô¿ÖÚ�ÑÒÃÚÌ¿Ïi¿�ÎÍÊÚÐÐÚÌ�

��°�ÏÄÏÂÄ�Ô¿Ì�Ñ�Â�ÊÂÄÌ�Ä�Ö¿ÆÚÔÌ¿��É�ÏÄÆÄÏÂÄ�ÉÇÊ�ÐÉÄÊÄÉ�����Ê¿È
´ÒÃ¿È�Ð�ÏÄÏÌ���®ÍÆÚÌÚ��ÍÍÊÊ¿ÏÚÌ�Ö�ÊÇ��Ö¿ÐÔ¿Ïi¿ÌÚÌ�ÒÌÃÒÑ�Ð¿Ê�
i¿Æ¿Ï� À¿%� �­ÍÊiÚË�� ´¿Ì� ´ÒÃ¿ÈÌÚ�� Ñ�ÆÄÑÉÄÌ�ÌÄ� Ô¿ÈÀÇÌ� ÎÍÊÀ¿�
­Ê�ÐÇÌ��Ô¿ÑÚiÊ¿ÎÖ¿ÑÐ¿��É��Ì��Ì��Ñ�Æ�ÏÀÄ����´ÒÃ¿È�ÔÚÌÖ¿ÑÔ¿Ì�É�Æ��
Ì��Ñ�ÆÄÑÖÄ�Î¿Æ¿�jÍÍÊiÚËy�ÑÄÄÌ�É�Æ�Ì��ÐÍÔÖ¿�����´¿Ì�´ÒÃ¿ÈÌÚ��Ñ��
ÆÄÑÉÄÌ�ÌÄ�ÐÚÃ¿ÎÖ¿ÑÐ¿�¿Ï��Î�Ê��ÄÏ��ÍÊ�Ð�ÏÄÏÌ���®ÍÆÚÌÚ��ÍÍÊÊ¿�
ÏÚÌ�Ö�ÊÇ���ÃÇ�Ñ�ÆÄÑÖÄ��®¿À¿ÆÚ�Ñ�ÆÄÑÎÄÄÌ�Î¿Ê¿�Î¿Ï�À¿%���¬ÍÍ�Ã¿¿
Î¿À¿���Ä� Î¿Ê¿Ê¿ÏÚÌ� Ñ�ÆÄÃÄÃ�Ï�� �ÌÌ¿�¿Ï�� ´ÒÃ¿È� Ð�ÏÄÏÌ�� Ñ�ÆÄÑ�
ÎÇÌÖÄÑÐÄ�� Ð�ÏÄÏ� �ÌÚ�� ÍÍÊÊ¿ÏÚ� ÌÇËÄÐÐÄÏ�� ÐÒÏ¿Ð� Î¿Ê¿Ê¿ÏÆ¿Ï�
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��®¿À¿���ÄÀ�Ð�Î�ÐÑ��Ñ�ÆÄÑÉÄÌÌÄÏ�ÌÃÄ��Î�Ð�ÍÊ¿ÏÌÚ�ÒÊÒiÊ¿¿ÀÚÐ��²Ê¿Ë
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¿Ê¿Ïi¿�ÉÇÏÄÉÎ�Ð�����®�ÐÑ���Î¿À¿���ÄÀ�Ð�ÎÍÐ�ÔÚÌi¿ÌÌÇ��Ï�ÌÇËÄÐÉÄ
ÊÄ� Ñ�ÆÄÑ� Ð¿Ê�¿�Ì¿Ï�� ´ÒÃ¿È�� Ñ�ÆÄ��� Î�ÐÉÄ� ÑÒÆ¿� ÇÃ�Î�� ®ÍÆÚ� ÍÐÔ¿Ð
¿Ô�¿ÏÚi�ÎÍÊ¿ÏÚÀÚÐ� �Ö�Ì��Î�ÐÑ�� Ñ�ÆÄÑÖÄ�� ���®�ÐÑ�� Ñ�ÆÄÑÖÄÑÐÄÊÄÏ�
Î�Ð� �Ï�ÌËÇÌÖÄÀ�Ð�� ÖÄ� ÔÍËÆÚÌÖ¿ÀÚÐ�� °ÍÍÌ¿��� Ñ�ÆÄ��� Ñ�ÆÄÑ�ÏÂÄÌ
É�Æ��� ¿ÏÚi�Ö�ÏÄÉÑ�Â�ÎÍÊ�Î¿ÏÆ¿��ÍÊ� ÐÚÈÚÔÔ¿� ¿ËÚÏ�ÔÍÌÚÔÑÚ�¿Ê¿Ï�
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É�Æ��ÍÍÊ¿ÏÚÌ¿�ÍÍÔ�Î¿ÏÖ¿������Ï¿�¿ÏÃ¿�Ö�ÏÄÄÖ��¿Ê¿È�´ÒÃ¿ÈÌÚ�ÒÊÒi�
Ê¿ÀÇÌÖ¿ÑÔ¿Ì� É�Æ�� ÎÍÊ� Î¿ÏÀ¿ÆÚÌ�� §Ð¿Á� ÍÐÔ¿Ð� É�Æ�ÊÄÏ� Î�Ï� ¿ÆÚÏ¿Ê
�Ö�Ì�ÒÊÒi�ÍÍÊÌÚ���Ê�Æ�Ì�ÍÏÌ¿ÐÑÚÏÚÀÚÆ¿Ïi¿�ÑÇËÃÄÊÄÏ�����°�ÏÄÏ
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