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ÍÝÎÝÉ�ÆÇÑ� ÓÂÏÂÑ�� Â�ÎÂ��ÃÐÍÝÑ�ÚÝ�ÔÝ�� ���Î�~ÅÊ� ÔÊÒÊ�oÕÆÂËÆÝ~
ÕÍÍÝÍÝeÝÏ� ÃÂÓÝÏÆÂ� �ÍÊÎ� ÃÂÒ� ÂÆÂÎÏÝ~�� �ÕÓÍÂÒÆÝ~�� Ô�ÒÔ� Âá�ÍÝ
zÂË�ÂÏÍÂÒÆÝ~�z�Î�ÈÇÒ�ÃÂ�ÝÒÍÂ�ÚÝÍÂÒÆÝ~�Ì�ÒÊÏÊÓÊÏÆÇÅÊ�ÃÕÔÍÂÒeÂ
ÂÍÎÂÓÔÝÒÆÝ�

���³ÐÍ�ÓÇÃÇÑÔÇÏ�oÕÆÂË�ÐÍÂÒÆÝ�ÈkÒÇÌÍÇÒÊÏÆÇÅÊ�zÂÒÂÎ���ÍÇ�ÍÇÒÊÏÇ
z�Î� ÃÕÉÝ�ÚÝÍÝ��Â� ÔÂÑÓÝÒÝÑ�� ÃÊÒ�ÃÊÒÊÏÊ~� ÆÇÏÇÓÊÏ� ÊÑÍÂÓÍÂ�ÝÏÂ
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ÆÊ�ÆÇ��ÐÍÍÂÑ��Õ�ÂÔÍÂËÆÝ�

ÒÐÕàÐ�ÉÈ×

oÕÆÂËÆÝ~��ÆÊÍ�zkÌÊÎÊ

��¢Í�ÓÇÏ��ÃÂÓ�Â�ÃÊÒÇ�ÆÊ�zkÌÊÎ�ÇÔÊ�ÚÊ�z�Ë�ÂÆÂÎ���ÉÊ~ÏÊ~�ÌÊÎ
ÃÐÍÝ�Ý~Â��ÂÒÂÎÂÓÔÂÏ�� Â�ÍÂÏÂ� ÂÍÎÂËÓÂ~��³ÇÏ�ÃÂÓ�Â� ÃÊÒÇ�ÆÊ� zkÌÊÎ
ÇÔÊÑ�ÔÕÒÝÑ���ÉÊ~ÆÊ�ÆÇ�zkÌÊÎ�ÇÔÇÓÇ~��³ÇÃÇÃÊ�ÓÇÏ��z�Ë�zkÌÊÎ�ÇÔÊ�ÚÊ
ÂÆÂÎ���ÉÊ~�ÆÇ�ÓÐÏÆÂË�ÊÓÍÇÒÆÊ�ÊÓÍÇËÓÇ~�eÐ����³ÐÍ�ÊÓÍÇÒÆÊ�ÊÓÍÇ�ÚÊ�
ÍÇÒÆÊ� oÕÆÂË� �ÆÊÍÍÊÌ� ÑÇÏÇÏ� zkÌÊÎ� ÇÔÇÔÕeÝÏÝÏ� ÃÊÉÍÇÒ� ÃÊÍÇÎÊÉ�
��³ÐÏÆÂË�Ï�ÒÓÇÍÇÒÆÊ�ÊÓÍÇ�ÚÊÍÇÒÆÊ�zkÌÊÎ�ÇÔÌÇÏ��ÃÊÒÂ���ÉÊ�ÆÇ�ÓÐÍÂË
ÊÓÍÇ�ÚÊ��z�Ë�ÂÆÂÎ��ÓÇÏ�oÕÆÂËÆÝ~�zkÌÊÎÊÏÇÏ��ÂÚÝÑ��ÕÔÝÍÂÎÂÏ�ÆÇÑ
ÐËÍÂËÓÂ~�ÃÂ"���Á�ÃÐÍÎÂÓÂ��oÕÆÂËÆÝ~�ÌÇ~�ÑÇËÊÍÍÊÍÊÅÊÏÊ~�ÓÇÏÊ�Ô���
ÃÇÅÇ� ÂÍÝÑ� ÌÇÍÇÔÕeÝÏÝÏ� ÃÊÍÎÇË��°ÏÝ~�ÚÇÌÓÊÉ� ÌÇ~� ÑÇËÊÍÍÊÍÊÅÊÏ�
ÓÂÃÝÒÍÝÍÝeÝÏ�z�Î�ÚÝÆÂÎÍÝÍÝeÝÏ�ÑÊÓÇÏÔ�ÇÔÑÇËÓÇ~�ÃÇ"

��³ÇÏ� �ÉÊ~ÏÊ~� �ÈÇÔÍÊÅÊ~� z�Î� Ô��ÃÇÅÇ� ÌÇÍÎÇËÔÕeÝÏ�ÈkÒÇÅÊ~� ÓÇ�
ÃÇÑÍÊ��oÕÆÂËÆÝ~��ÆÊÍ�zkÌÊÎÊ�ÚÝeÂÒÝÍÂÔÕeÝÏ�e�ÉÇÑ�ÌkÏÊ�ÕÚÝÏ�
�ÉÊ~Ç� �ÂÒÓÝ� e�ÉÇÑ� ÔÐÑÍÂÎÂ�ÔÂÓÂ~�� ��oÕÆÂË� z�Ò� ÃÊÒ� ÂÆÂÎeÂ� ÊÓÍÇÅÇÏ
ÊÓÊÏÇ�ÝÍÂËÝ���ÂËÔÂÒÂÆÝ�� �kÉÍÊÌÓÊÉ�ÈÂ�ÓÝÍÝ��ÊÓÍÇÑ��ÆÂ~���zkÒÎÇÔ
z�Î� Î�~ÅÊÍÊÌÔÊ� ÊÉÍÇÅÇÏÍÇÒÅÇ� oÕÆÂË� Î�~ÅÊÍÊÌ� �ÎÊÒ� ÃÇÒÇÆÊ�� !�¢Í
ÎÇÏÎÇÏ�ÃÐÍÝÑ��zÂ�ÝË�ÂÔ�Â�ÃÐËÓÝÏÃÂË��ÏÂzÂ��ÈÐÍÆÂÏ�ÈkÒÊ�ÚÊÍÇÒ�
ÆÊ~�kÓÔÊÏÇ�ÃÐÍÓÂ�� e�ÉÇÑ�z�Î���z�ÒÊÏ�Ô�ÅÇÆÊ�� "�¨ÂÎÂÏÍÝ��ÊÓÍÇ�ÚÊ
z�Ò�ÃÊÒ�ÂÆÂÎeÂ��ÂÍÆÝ�ÎÇÏÇÏ�ázÕÆÊËÅÇ��ÓÐ~ÝÏÂÏ�ázÕÆÊË�ÇÎÇÓ�ÂÆÂÎeÂ
oÕÆÂË��ÝËÝÏÚÝÍÝ��z�Î��ÂËeÝ�ÈÊÃÇÒÇÆÊ�����¬ÇÒÊÓÊÏÚÇ��ÈÂ�ÓÝÍÝ�
ÊÓÍÇ�ÚÊ� z�Ò� ÃÊÒ� ÂÆÂÎeÂ�� ÂÍÆÝ� ÎÇÏÇÏ� ázÕÆÊËÅÇ�� ÓÐ~ÝÏÂÏ� ázÕÆÊË
����������������������������������������������������������

��#"�³�ÉÃÇ�Ó�É��ÅÒÇÌ�ÂÆÂÎeÂ�

��



²ÊÎ������

ÇÎÇÓ� ÂÆÂÎeÂ� °Í� ÆÂ~��� zkÒÎÇÔ� z�Î� ÔÝÏÝÚÍÝ�� ÃÇÒÇÆÊ�� ����ËÔÌÇÏÊ
oÕÆÂË�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ�ÂËÝÒÎÂËÆÝ�

���®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎÆÝ�ÃÊÍÎÇË�ÅkÏÂ�ÊÓÍÇÅÇÏ�z�ÎÎÇ�ÂÆÂÎÍÂÒ�®Õ×ÂÆ�
ÆÇÓ�¯ÝÉÂÎeÂ�ÊËÇ�ÃÐÍÎÂË�ÏÂÃÝÔ�ÃÐÍÂÆÝ��¢Í�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎÆÝ�ÃÊ�
ÍÊÑ�ÔÕÒÝÑ�ÅkÏÂ�ÊÓÍÇÅÇÏ�z�ÎÎÇ�ÂÆÂÎÍÂÒ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎ�ÃÐËÝÏÚÂ
zkÌÊÎ� ÇÔÊÍÇÆÊ�� ���³ÇÃÇÃÊ� oÕÆÂËÆÝ~� ÂÍÆÝÏÆÂ� ®Õ×ÂÆÆÇÓ� ¯ÝÉÂÎÆÝ
ÇÓÊÔÌÇÏÍÇÒ� ÇÎÇÓ�� ÂÍ� ÐÏÝ� ÐÒÝÏÍÂËÔÕeÝÏÍÂÒ� Â�ÍÂÏÂÆÝ�� ���®Õ×ÂÆÆÇÓ
¯ÝÉÂÎeÂ� ÊËÇ� ÇÎÇÓ� ÃÂÓ�Â� ÎÊÍÍÇÔÍÇÒ� zkÈÆÂÏ� ÏÝÉÂÎÝ� ÃÐËÝÏÚÂ� ÃÕÍ
®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎeÂ�ÝÍÂËÝ�ÍÝ�ÊÓÍÇÒÆÊ�ÊÓÍÇÓÇ��ÐÍÂÒ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯Ý�
ÉÂÎeÂ�ÊËÇ�ÃÐÍÎÂË�ÔÕÒÂ���ÉÍÇÒÊ�ÕÚÝÏ��ÉÍÇÒÊ�ÏÝÉÂÎ�� ���³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ�
ÐÍÂÒ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎÏÝ~�ÃÕËÒÝ�ÍÂÒÝÏÝ~�ÈkÒÇÌÍÇÒÊÏÆÇ�ÈÂÉÝÍeÂ�
ÏÝÏ�Ì�ÒÓÇÔÇÆÊ��£ÕÍ�zÂ��ÝÏÆÂ�ÐÍÂÒÆÝ~�zkÈÆÂÏÝ�Åk�ÂÍÝ��ÃÇÒÇÆÊ�z�Î
ÐËÍÂÒÝ� ÆÂ� ÐÍÂÒÆÝ� ÃÊÒÇÓÇ� ÂËÝÑÍÂÑ�� ÃÊÒÇÓÇ� Â�ÍÂËÆÝ�� ���®ÇÏ� È��
ÒÊáÍÂÑ�ÂÔÝÒeÂÏ�·ÐÚ�·ÂÃÂÒ�ÃÐËÝÏÚÂ�oÕÆÂË�ªËÓÂ�®ÂÓÊ×�ÂÒ�ÂÍÝ
ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~�ÈÂÓÝÒÝÏ�ÐË��ÝáÍÍÂÒÝÏ�zkÌÊÎ�ÇÔÇÔÕeÝÏ�ÌkÏÊ�ÕÓÝÍÂË
ÃÐÍÂÆÝ�

ÁzÕÆÊËÍÇÒ�z�Î�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎ

� �®ÊÏÇÌÇË�� ÓÇÏ��ÉÊ~ÆÊ�ázÕÆÊËÎÇÏ� ÆÇÑ��®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎeÂ� Ók�
ËÇÏÇÓÇ~�z�Î�oÕÆÂË�ÎÇÏÇÏ� ÂËÒÝ�ÚÂ��ÂÔÏÂÓÔÂÎÂÏ�ÆÇÑ�ÎÂ�ÔÂÏÂÓÂ~�
�!�³ÇÏ�oÕÆÂËÆÝ~�ÇÒÌÊÏ�ÃÊÍÇÓÇ~�z�Î�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎÏÂÏ�Ô�ÍÊÎ�ÂÍ�
eÂÏÝ~�ÓÇÃÇÑÍÊ��ÏÇÏÊ~�ÆÕÒÝÓ�áÎÂÓÂ�ÏÇÏÊ~�ÏÂÆÕÒÝÓ�ÇÌÇÏÍÊÅÊÏ�ÂËÝÒÂ
ÂÍÂÓÂ~�� �"����®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎÏÂÏ�ÔÐÍÝ��ÃÊÍÊÎ�ÂÍeÂÏÝ~�z�Î�zÂ�ÝË�
�ÂÔÔÝ~�ÏÇÅÊÉÊÏ�ÃÊÍÅÇÏÊ~�ÓÇÃÇÑÍÊ���ÉÊ~ÆÊ�ÓÐ�ÝÒÍÂÒÆÝ~�ÈÐÍÃÂÓ�
ÚÝÓÝ�� �ÂÒÂ~eÝÍÝ�ÔÂ� ÃÐÍeÂÏÍÂÒÆÝ~� ÏÕÒÝ�� Â�ÝÍÓÝÉ� ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~
Ô�ÒÃÊáÚÝÓÝ�z�Î�Å�ÆÇÌÍÇÒÆÊ~�ÕÓÔÂÉÝ�ÆÇÑ�ÇÓÂÑÍÂËÓÂ~�����°ÍÂË�ÃÐÍÓÂ�
ÃÂÓ�Â�ÃÊÒÇ�ÅÇ� Ô�ÍÊÎ�ÃÇÒÊÑ� ÔÕÒÝÑ�� �ÉÊ~Ç�ÏÇÅÇ� Ô�ÍÊÎ�ÃÇÒÎÇËÓÇ~"
µÒÍÝ��ÊÓÍÇÎÇ�ÆÊ�È�ÒÊáÍÂÑ���ÉÊ~�ÏÇÅÇ�ÕÒÍÝ��ÊÓÍÇËÓÇ~"� ����£ÕÉÝ��
ÚÝÍÝ��ÊÓÍÇÎÇ�� ÆÇÑ�� �ÉÊ~�ÏÇÅÇ� ÃÕÉÝ�ÚÝÍÝ��ÊÓÍÇËÓÇ~"�£ÕÔÍÂÒÆÂÏ
ÈÇÒÌÇÏÊÑ�� ÏÇÅÇ� ÃÕÔÍÂÒÆÝ~� ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÍÂÒÝÏ� ÔÐÏÂËÓÂ~"� ���®Õ×ÂÆÆÇÓ
¯ÝÉÂÎ�ÎÇÏÇÏ�ÎÂ�ÔÂÏÂÓÂ~��ÃÊÒÂ��ÐÏÝ�ÃÕÉÝÑ��ÏÇÅÇ�oÕÆÂËÆÝ�zkÒÎÇÔ
ÇÔÑÇËÓÇ~"� ����ËÔÌÇÏÊ�ÃÝÍÂË�ÆÇÑ�ÈÂÉÝÍeÂÏ�� �³ÊÉÍÇÒ� ÓÇÃÇÑÍÊ�� ÃÂÓ�Â
ÎÊÍÍÇÔÍÇÒ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�oÕÆÂËÆÝ~�ÂÔÝÏÂ�ÔÊÍ�ÔÊËÇÆÊ��

���§ÅÇÒ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎÆÝ�ÐÒÝÏÍÂÓÂ~��ÓkÏÏÇÔÔÊ~�ÑÂËÆÂÓÝ�ÃÂÒ�
£ÊÒÂ��ÓÇÏ�ÓkÏÏÇÔÍÊ�ÃÐÍÝÑ�ÔÕÒÝÑ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎÆÝ�ÃÕÉÓÂ~��ÐÏÆÂ
ÓkÏÏÇÔÍÇÏÃÇÅÇÏ�ÃÂÓ�Â�ÎÊÍÍÇÔ�ÂÆÂÎÝÏÂÏ�ÓÇÏÊ~�zÇÚ�ÈÇÒÊ~�ÂÒÔÝ��ÇÎÇÓ�
����������������������������������������������������������

��#���³�ÉÃÇ�Ó�É��ÅÒÇÌ�ÂÆÂÎeÂ�
��#���ªËÚÂá�������§ÉÇÌÊÍ�������
��#���ÀxÜÜÔá�x�oÕÆÂËÆÝ~�ÃÕËÒÝeÝ�ÃÐËÝÏÚÂ��ázÕÆÊËÍÇÒ�ÇÒ�ÃÂÍÂÍÂÒÝÏ�ÔÕ�
�ÝÍeÂÏÏÂÏ�ÌÇËÊÏ��ÓÇÅÊÉÊÏÚÊ�ÌkÏÊ�ÓkÏÏÇÔ�ÇÔÇÆÊ�



²ÊÎ������ ���

���³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÓkÏÏÇÔÓÊÉ�ÃÐÍeÂÏÍÂÒ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎÏÝ~�ÔÂÍÂÑÍÂÒÝÏ
ÐÒÝÏÍÂÓÂ��ÐÏÆÂ�ÐÍÂÒ�oÕÆÂË�Ô�ÒÇÑÊÏÇÏ�ÓkÏÏÇÔÍÊÍÇÒ��áeÏÝË��ÉÊÏÊ~
×ÂÍ�Ý�ÆÇÑ�ÇÓÂÑÍÂÏÃÂË�ÎÂ"�� �¦ÇÏÇÓÊÏÊ~�ÇÔÊ�ÌÇÓÊÍÊÑ�ÓkÏÏÇÔ�ÇÔÊÍÎÇ�
ÅÇÏ�� ÃÊÒÂ��®Õ×ÂÆÆÇÓ� ¯ÝÉÂÎÆÝ� ÐÒÝÏÍÂËÔÕeÝÏ� ÂÆÂÎ� ÈÂÉÝÍeÂÏ�®Õ�
×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎeÂ�z�Î�ÓkÏÏÇÔÌÇ�ÊËÇ�ÃÐÍÝÑ�ÔÕÒÝÑ��®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎÆÝ
ÃÕÉÝ�ÚÝ� ÓÇÏ� ázÕÆÊËÆÊ� ÂËÝÑÍÂÎÂÓ� ÑÂ� ÇÌÇÏ"� �!�³ÇÃÇÃÊ� ÔÇÌ� ÓÝÒÔ�Ý
ÃÇÍÅÊÍÇÒÊ�ÎÇÏÇÏ�ázÕÆÊË�ÃÐÍeÂÏ�ÂÆÂÎ�zÂ�ÝË�ÝË�ázÕÆÊË�ÇÎÇÓ�z�Î�ÆÇ�
ÏÇÓÊÏÊ~� ÇÔÊ� ÌÇÓÊÍÊÑ� ÓkÏÏÇÔ� ÇÔÊÍÊ�� ÆÇ� zÂ�ÝË�ÝË� ÓkÏÏÇÔ� ÇÔÊÍÊ�
ÇÎÇÓ���"�¢Í��ÊÚÌÊ�ÆkÏÞáÓÝ�ÎÇÏÇÏ�ázÕÆÊË�ÃÐÍeÂÏ�ÂÆÂÎ�eÂÏÂ�zÂ�ÝË�ÝË
ázÕÆÊË��¨�ÏÇ�ÆÇ��zÂ�ÝË�ÝË�ÓkÏÏÇÔ�x�ÃÕÍ�ÈÂÉÝÍeÂÏ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯Ý�
ÉÂÎ� ÃÐËÝÏÚÂ� ÊÓÍÇÏÅÇÏ� ÓkÏÏÇÔ� ÇÎÇÓ�� ÂÍ�®Õ×ÂÆÆÇÓ� ²Õ�×� Ô�ÒÇÑÊÏÇÏ
ÊÓÍÇÏÅÇÏ� ÈkÒÇÌÔÊ~� ÓkÏÏÇÔÊ�� µÓÝÏÆÂË� ÓkÏÏÇÔÌÇ� ÊËÇ� ÃÐÍeÂÏ� ÂÆÂÎ
ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~�ÇÎÇÓ��ÂÍ�oÕÆÂËÆÝ~�ÎÂ�ÔÂ�ÝÏ�ÂÍÂÆÝ�

oàÐÕàÐ�ÉÈ×

oÕÆÂËÆÝ~�ÓÂÆÝ�ÍÝeÝ

��°ÍÂË� ÃÐÍÓÂ�� ázÕÆÊË� ÃÐÍÝ�ÆÝ~� �ÂÏÆÂË� ÆÂ� ÃÊÒ� ÂÒÔÝ�ÎÂÚÝÍÝeÝ
ÃÂÒ�ÎÂ"�Á�ÃÐÍÎÂÓÂ��ÓkÏÏÇÔÍÇÏÊ�ÆÊ~�ÑÂËÆÂÓÝ�ÃÂÒ�ÎÂ"����ÍÃÇÔÔÇ��ÃÂÒ�
ÁzÕÆÊË�ÃÐÍÝ��x�z�Ò�Ô�ÒÇÑÍÇÎÇ�ÂÒÔÝ�ÎÂÚÝÍÝ��Â�ÊËÇ���ËÔÌÇÏÊ�Ç~
ÂÍÆÝ�ÎÇÏÇÏ�oÕÆÂËÆÝ~� Ó�ÉÍÇÒÊ� ÐÍÂÒeÂ� ÊÓÇÏÊÑ� ÔÂÑÓÝÒÝÍeÂÏ�� ��§ÅÇÒ
ÐÍÂÒÆÝ~�ÂËÝÒÝÎÍÂÒÝ�oÕÆÂËÆÝ~�Ó�ÉÍÇÒÊÏÇ� ÓÂÆÝ�ÓÝÉ�ÃÐÍÝÑ�ÚÝ��
�ÂÏ� ÃÐÍÓÂ� ÏÇ� ÃÐÍÝÑÔÝ"�°ÍÂÒÆÝ~� ÓÂÆÝ�ÓÝÉÍÝeÝ�oÕÆÂËÆÝ~� ÓÂÆÝ��
ÍÝeÝÏ�ÃÊËÌÂÒÍÂË� ÂÍÂ�ÎÂ"� ��jÇÚ��ÂÚÂÏ��j�ÎÎÇ� ÂÆÂÎÍÂÒ� �ÔÊÒÊÌÚÊ
ÃÐÍÓÂ� ÆÂ�� oÕÆÂË� zÂ��� ³ÇÃÇÃÊ� ®Õ×ÂÆÆÇÓ� ¨ÂÉÝ�ÆÂ� oÕÆÂË� zÂ��ÝÏÆÂ
ÃÝÍÂË�ÆÇÍÊÏÅÇÏ�

�wÏ��ÔÙÔÜ×�Ó×�à¤ÖÚÔß×��ÛÔÜÔÜ�Ù¤ßàÔáÔàÔ��
ÀÔÜ×�ÏØêÞÚÏrÏÜÓÏ��ÕÔ�×àÙÔ�Ôß×àÔàÔ�ª�

��£ÊÒÂ��� ÃÊÉÍÇÒÆÊ~� ÏÂzÂ�ÍÝeÝÎÝÉ� oÕÆÂËÆÝ~� zÂ�ÍÝeÝÏ� ÂÚÝÑ
Ì�ÒÓÇÔÓÇ�� ÐÏÆÂ� ÏÇ� ÆÇËÎÊÉ"� oÕÆÂË� ÃÊÉÍÇÒÆÊ� e�ÉÇÑ� ÑÇÏÇÏ� ÈÂÉÂÍÂÓÂ�
�ÆÊÍÓÊÉ�ÃÐÍeÂÏÝ�ÎÂ"��®ÇÏ�ÃÕÍÂÒÆÝ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~�ÐËÝ�ÃÐËÝÏÚÂ�ÂË�
ÔÝÑ�ÂÔÝÒÎÂÏ�����jÇÚ��ÂÚÂÏ��§ÅÇÒ�oÕÆÂË��ÆÊÍÓÊÉ�ÃÐÍÓÂ��°Í�ÆkÏÞáÏÝ
zkÌÊÎ�ÇÔÇ�ÂÍÂÒ�ÎÂ�ÇÆÊ"� �¦ÇÅÇÏ�ÎÇÏÇÏ��ÂËÝÒÝÎÍÂÒ�ÃÝÍÂË�ÆÇÑ�ÓÐÒÂ�
�ÐËÝ�Ý�ÎkÎÌÊÏ�� �§ÅÇÒ�ÎÇÏÊ~�ÏÂzÂ�ÍÝeÝÎ�oÕÆÂËÆÝ~�zÂ�ÍÝeÝÏÝ~
ÂÒÔÝÑ�� °ÏÝ~� ÕÍÍÝÍÂÏÝ�ÝÏÂ� ×ÝÉÎÇÔ� ÇÔÓÇ�� ÓÐÏÆÂ� ÏÇÅÇ� ÎÇÏ� ÅkÏÂÌÂÒ
ÃÐÍÝÑ� zkÌÊÎ� ÇÔÊÍÎÇÌÔÇÎÇÏ"�� !�³ÐÍÂË� ÇÔÊÑ�� �¨Â�ÓÝÍÝ�� ÚÝ�ÓÝÏ
ÆÇÑ��ÈÂÎÂÏÍÝ��ÊÓÍÇË�ÃÇÒÇËÊÌ���x�ÆÇËÊÌ�ÑÇ"�£ÂÉÝ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÃÊÉÍÇÒÅÇ
ÈÂÍÂ�ÈÂ�ÝÑ��ÕÓÝÏÆÂË�Ó�ÉÍÇÒÆÊ�ÂËÔÔÝ�ÆÇÎÇÌÔÇ��£ÕÏÆÂË�ÂÆÂÎÍÂÒ�oÕ�
ÆÂËÆÝ~�ÈÂÉÂÓÝÏÂ�ÝÍÂËÝ�ÍÝ�
����������������������������������������������������������

��#��©ÂÃÕÒ������

��



²ÊÎ������

£ÊÒÆÇ�ÃÊÒ�zÂ��ÂÆÂÎ�ÈÐ�

"�§ÏÆÊ� ÏÇ� ÆÇ�ÅÇ� ÃÐÍÂÆÝ"� £ÊÉ� ázÕÆÊËÍÇÒ� ÃÂÓ�Â� ÎÊÍÍÇÔÍÇÒÆÇÏ� ÂÒ�
ÔÝ�ÑÝÉ� ÃÂ"� �ÍÃÇÔÔÇ�� á��� �ËÔÌÇÏÊ� �ÍÍÇ� �ÂÚÂÏ� Æ�ÍÊÍÍÇÅÇÏÊÎÆÇË�
ázÕÆÊË� ÆÇ�� ÃÂÓ�Â� ÎÊÍÍÇÔ� ÂÆÂÎÝ� ÆÂ�� áeÏÝË� z�Ò� ÃÊÒ� ÂÆÂÎ� ÅkÏÂÏÝ~
ÃÊËÍÊÅÊ�ÂÓÔÝÏÆÂ�����®Õ×ÂÆÆÇÓ�¨ÂÉÝ�ÍÂÒÆÂ�ÂËÔÝÍeÂÏÆÂË�

�wÔç�Ð×ß��Ï��ÏÓÏÛ�ÕÝ��
Ð×ßÓÔ�Ð×ß×�ÕÝ��

�� ÀÏÜÏÚê��Ôç�Ð×ß×�ÕÝ��
|âÓÏØÓê�×ÖÚÔØáârêÜ��Ôç�Ù×Û�ÕÝ��

�� w©ÛÛÔ�ÕÝÚÓÏÜ�ÏÓÏà�ÏÜ�
ÐÏßÚêrê�ÕÏßÏÛàêÖ�ÐÝÚrÏÜ�

µÏ�àêÚê��×àÚÔ�ç×��Ôç�Ù×Û�ÕÝ��
°×ßÓÔ�Ð×ß×�ÕÝ�ª�

�� �½ÚÏß�à¤ÖÚÔß×�ÛÔÜÔÜ�ÏÓÏÛÚÏßÓê�Ïçê��Ò¤ßÒÔ�áêrÏßª�
�Á×ÚÚÔß×�ÛÔÜÔÜ�ÏÚÓÏØÓê�

Ôß×ÜÚÔß×ÜÓÔ�ÕêÚÏÜ�Ö©�©ß×ª�
�� �¯�êÖÚÏßê�áÝÚê�Ü©ÚÔá�rÏßrêà�à¤ÖÚÔßÒÔª�
�� �¯î�ÚÏßê�çÏ��ÏÜ��ÏÜ�á¤Ò×�ÒÔ�
�� ½ÚÏß��©ÓÔÛ�ÐÏà�ÏÜ�ÕÔßÒÔ�ÙÔÚÔß��êØßÏÚê���©Û�Ð©ÚÔ�
� °×ÚÛÔà�ÝÚÏß�áêÜêçÚê��ÕÝÚêÜª�
�! �|âÓÏØÓÏÜ��Ýß�ê��ÓÏ�ÕÝ��ÙÔ�×ÚÚÔß×ÜÓÔª�

�"�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎÆÂ�ÂËÔÝÍeÂÏÍÂÒÆÝ~�z�ÎÎÇÓÊ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎ
ÂÓÔÝÏÆÂ�ÃÐÍeÂÏÍÂÒeÂ�ÂËÔÝÍeÂÏÝÏ�ÃÊÍÇÎÊÉ��³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��z�Ò�ÃÊÒ�ÔÊÍ
ÃÂËÍÂÏÝÑ��ÑkÔÌÊÍ�ÆkÏÞá�oÕÆÂËÆÝ~�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÇÓÂÑ�ÃÇÒÇÆÊ�����³ÐÏÍÝ��
ÔÂÏ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎÆÝ� ÐÒÝÏÍÂeÂÏÝ� ÂÒ�ÂÍÝ� zÇÚ� ÃÊÒ� ÂÆÂÎ�oÕÆÂË�
ÆÝ~�ÂÍÆÝÏÆÂ�Â�ÍÂÏÂ�ÂÍÎÂËÆÝ��¬ÇÒÊÓÊÏÚÇ��®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎ�ÂÒ�ÂÍÝ
ÂÆÂÎ��ÉÊÏÊ~�ÅkÏÂÌÂÒ�ÇÌÇÏÊÏ�ÃÊÍÊÑ�ÂÍÂÆÝ�

ªÓÇÏÊÎ�ÎÇÏÇÏ�Â�ÍÂÏÝ�

���§ÏÆÊ�ÃÐÍÓÂ��oÕÆÂËÆÝ~�ÂÆÂÎÆÝ�Â�ÍÂËÔÕeÝÏ��ÆÊÍÍÊÅÊ�®Õ×ÂÆ�
ÆÇÓ�¯ÝÉÂÎeÂ�ÃÂËÍÂÏÝÓÍÝ�ÃÐÍÎÂË�Â��ÂÚÝ��Ì�ÒÓÇÔÊÍÆÊ��´Â�ÒÂÔ�ÔÂ�
ÑÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒÆÝ~� ¨ÂÉÝ�ÍÂÒÝ� ÆÂ� ÃÕÍ� zÂ��ÝÏÆÂ� Åk�ÂÍÝ�� ÃÇÒÇÆÊ�
����������������������������������������������������������

��#"�³�ÉÃÇ�Ó�É��ÅÒÇÌ�ÂÆÂÎÝ�ÆÂ�
��#������©ÂÃÕÒ������������������ÂÉ�ÌÊÔÂÃÝ������
��#���³�ÉÃÇ�Ó�É���°ÍÂÒÆÝ~�ÅÇÅÊÒÆÇÌÍÇÒÊ�ÃÊÒ�ÂÚÝ��Å�ÒÅÇ�ÎÇÅÉÇÒ���©ÂÃÕÒ������
��#���©ÂÃÕÒ�������
��#���©ÂÃÕÒ������
��#���� �ªËÚÂá��������
��#�!�³�ÉÃÇ�Ó�É��Ì�ÉÍÇÒÊÏÆÇ��©ÂÃÕÒ������
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���oÕÆÂËÆÝ~��ÆÊÍÍÊÅÊ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ�ÐÍÂÒÆÝ~�ªËÓÂ�®ÂÓÊ×�Â�ÆÇÅÇÏ�ÊÓÇ�
ÏÊÎÊ�ÂÒ�ÂÍÝ�Â�ÍÂËÆÝ��£ÕÏÝ�°Í�ÊÓÇÏÇÔÕeÝÏ�z�Ò�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�ÕÚÝÏ�ÊÓ�
ÍÇËÆÊ�� ³ÇÃÇÃÊ� ÂÆÂÎÍÂÒ� ÂÒÂÓÝÏÆÂ� zÇÚ� �ÂÏÆÂË� ÂËÝÒÎÂÚÝÍÝ�� ÈÐ��
����ËÔÌÇÏÊ�z�ÎÎÇ�ÅkÏÂ�ÊÓÍÇÅÇÏ�z�Î�oÕÆÂËÆÝ~�ÓÂÍÔÂÏÂÔÝÏÂÏ�ÂËÝÒÝÍ�
eÂÏ�� ���£ÊÒÂ��� ÂÆÂÎÍÂÒ�oÕÆÂËÆÝ~�ÎÊËÒÊÎÊ�ÎÇÏÇÏ��ªËÓÂ�®ÂÓÊ×ÔÝ~
�ÂÏÝ� ÂÒ�ÂÍÝ� ÇÚÇËÊÏ� Â�ÍÂÏÂÆÝ�� ���®ÂÓÊ×�Â� ÆÇÅÇÏ� ÊÓÇÏÊÎ� ÎÇÏÇÏ�
°ÏÝ~� �ÂÏÝ� ÂÒ�ÂÍÝ� ÅkÏÂÍÂÒÝ� ÌÇÚÊÒÊÍÓÊÏ� ÆÇÑ�� oÕÆÂË� ®ÂÓÊ×ÔÝ
ÂÆÂÎÍÂÒ�ÕÚÝÏ��ÕÒÃÂÏÍÝ��Â�ÃÂeÝÚÍÂÆÝ��oÕÆÂË�ÃÕÍ�ÂÒ�ÂÍÝ��É��ÆÊÍ�
ÍÊÅÊÏ� Ì�ÒÓÇÔÔÊ�� ³ÇÃÇÃÊ� oÕÆÂË� ÓÂÃÝÒÍÝÍÝ�� ÇÔÊÑ�� ÃÕÒÝÏÏÂÏ� ÃÇÒÊ
ÊÓÍÇÏÅÇÏ�ÅkÏÂÍÂÒÆÝ�ÌÇÚÊÒÆÊ�����¨�ÏÇ�ÆÇ��z�ÉÊÒÅÊ��Â�ÝÔÔÂ�°Í��ÆÊÍ�
ÍÊÅÊÏ� Æ�ÍÊÍÍÇÑ���ÉÊÏÊ~� zÂ�� ÇÌÇÏÊÏ� z�Î�ªËÓÂeÂ� ÊÓÇÏÅÇÏ� z�Ò� ÃÊÒ
ÂÆÂÎÆÝ�Â�ÍÂËÔÕeÝÏÝÏ�Ì�ÒÓÇÔÔÊ�

� �§ÏÆÊ�ÃÊÉÍÇÒ�ÏÇ�ÎÇÏÇÏ�ÎÂ�ÔÂÏÂ�ÂÍÂÎÝÉ"�jÇÚ�Ï�ÒÓÇ�ÎÇÏÇÏ��oÂÏ�
ÆÂË�ÈÐÍ�ÎÇÏÇÏ� Â�ÍÂÏÂ� ÂÍÂÎÝÉ"�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎÆÝ�ÐÒÝÏÍÂ��ÈÐÍÝ
ÎÇÏÇÏ�ÃÇ"�Á���ÊÓÇÏÊÎ�ÎÇÏÇÏ���!��ËÔÌÇÏÊ�ÃÊÉÍÇÒ�ÂÆÂÎÏÝ~�®Õ×ÂÆÆÇÓ
¯ÝÉÂÎÆÝ� ÐÒÝÏÍÂeÂÏÝ� ÂÒ�ÂÍÝ� ÇÎÇÓ�� ÂÍ� ÊÓÇÏÊÎ�ÎÇÏÇÏ� Â�ÍÂÏÂÔÕeÝ�
ÏÝÏ�ÎÐËÝÏÍÂËÎÝÉ���"�²ÂÓÝÏÆÂ�ÆÂ��oÕÆÂË�ÔÇÌ�ázÕÆÊËÍÇÒÆÊ~�oÕÆÂËÝ
ÎÂ"�°Í�ÃÂÓ�Â�ÎÊÍÍÇÔÍÇÒÆÊ~�ÆÇ�oÕÆÂËÝ�ÇÎÇÓ�ÑÇ"��ÍÃÇÔÔÇ��°Í�ÃÂÓ�Â
ÎÊÍÍÇÔÍÇÒÆÊ~�ÆÇ�oÕÆÂËÝ�� ���³ÇÃÇÃÊ�ÓkÏÏÇÔÍÊ�ázÕÆÊËÍÇÒÆÊ�ÆÇ�� ÓkÏ�
ÏÇÔÓÊÉ�ÃÐÍeÂÏ�ÃÂÓ�Â�ÎÊÍÍÇÔÍÇÒÆÊ�ÆÇ�ÔÇÌ�ÊÓÇÏÊÎ�ÎÇÏÇÏ�Â�ÍÂËÔÕeÝÏ
oÕÆÂË�x�ÈÂÍeÝÉ�

���³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÃÊÉÍÇÒ���¢ÆÂÎÍÂÒ�ÔÇÌ�ÊÓÇÏÊÎ�ÎÇÏÇÏ�Â�ÍÂÏÂÆÝ���x
ÆÇÑ�� ®Õ×ÂÆÆÇÓ� ¯ÝÉÂÎÆÝ� ÃÊËÌÂÒÍÂËÎÝÉ� ÃÂ"� Á��� ÌÇÒÊÓÊÏÚÇ�� °ÏÝ
ÔÂÓÔÝËÝ�ÍÂËÎÝÉ�

º�ØÚÐÕàÐ�ÉÈ×

ªÃÒÂËÝÎÏÝ~�ÊÓÇÏÊÎÊ

z�Î�oÕÆÂËÆÝ~���ÆÇÓÊ

��¢Í� ÇÏÆÊ� ÃÊÉÍÇÒÆÊ~�� áeÏÝË� ázÕÆÊËÍÇÒÆÊ~� ÔkÑ� ÃÂÃÂÓÝ�ªÃÒÂËÝÎ
zÂ��ÝÏÆÂ�ÏÇ�ÆÇËÎÊÉ"�°Í�ÏÇÅÇ�ÇÒÊÓÔÊ"���§ÅÇÒ�ÐÍ�ÊÓÍÇÅÇÏ�ÓÂ�ÂÑ�ÊÓÍÇ�
ÒÊ� ÓÇÃÇÑÍÊ� Â�ÍÂÏeÂÏ� ÃÐÍÓÂ��ÎÂ�ÔÂÏÝ�eÂ� zÂ�ÝÓÝ� ÃÐÍÂÒ� ÇÆÊ�� £ÊÒÂ��
oÕÆÂËÆÝ~�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÎÂ�ÔÂÏÂ�ÂÍÎÂËÆÝ�����ËÔÌÇÏÊ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¨ÂÉÝ�ÆÂ
ÃÝÍÂË� ÆÇÍÊÏÅÇÏ�� �·ÐßÏØêÛ� |âÓÏØrÏ� ×àÔÜÓ×� �©Û� àÝÚ� àÔÐÔÞáÔÜ� |âÓÏØ
ÝÜê� Ï�ÚÏÜrÏÜ� ÓÔÞ� àÏÜÏÓêª�� ��®ÊËÏÇÔ� ÇÔÌÇÏÅÇ� Ô�ÍÇÏÅÇÏ� zÂ�Ý� ÓÝË
ÇÎÇÓ��ÂÍ�ÊÓ�zÂ�Ý�ÃÐÍÝÑ�ÇÓÂÑÍÂÏÂÆÝ����£ÊÒÂ��ÌÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ��ÉÊÏÊ~�ÓÂ�
�ÂÑ�ÊÓÍÇÒÊÏÇ�ÇÎÇÓ��ÂÍ��ÕÆÂËÓÝÉ�ÂÆÂÎÆÝ�ÆÂ�Â�ÍÂËÔÕeÝÏ�oÕÆÂËeÂ�ÊÓÇÏ�
ÓÇ�� ÐÍ� ÊÓÇÏÊÎÊ� ÓÇÃÇÑÍÊ� Â�ÍÂÏeÂÏ� ÃÐÍÝÑ� ÇÓÂÑÍÂÏÂÆÝ�� ��®ÊÏÇÌÇË�
����������������������������������������������������������

��#���³�ÉÃÇ�Ó�É��ªËÓÂ�®ÂÓÊ×ÔÂeÝ��ÕÔ�ÂÒÝÍÝ��
��#��¨ÂÒÂÔÝÍÝÓ������

��



²ÊÎ������

ÓÂ�ÂÑ�ÊÓÍÇÒÊÏÇ��ÂÒÂÎÂË��oÕÆÂË�Ô�ÒÇÑÊÏÇÏ�Â�ÍÂÏeÂÏ�ÆÇÑ�ÇÓÂÑÍÂÏeÂÏ
ÂÆÂÎÏÝ~�ÃÂ×ÝÔÍÝ�ÇÌÇÏÊ�zÂ��ÝÏÆÂ�¦Â�ÝÔ�ÔÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÅÇÏ�
 �¼Ï�Ï��×àÚÔß×�ÙÔç×ß×Ú×Þ�

ÒxÜÏÚÏßê�Õâ�êÚrÏÜ�ÏÓÏÛÚÏß��ÏÜÓÏØ�ÐÏäêáÚê�
! |âÓÏØ�ÒxÜÏàêÜ�ÔàÏÞ�Ï�ÏÚÛÏØáârêÜ�ÏÓÏÛ��ÏÜÓÏØ�ÐÏäêáÚê�ª

"�£ÕÍ�ÃÂ×ÝÔ�ÔÇÌ�ÓkÏÏÇÔÍÊÍÇÒ�ÕÚÝÏ�ÃÇÒÊÍÅÇÏ�ÃÇ"�Á�ÃÐÍÎÂÓÂ��ÓkÏ�
ÏÇÔÓÊÉÍÇÒ�ÕÚÝÏ�ÆÂ�ÎÂ"�£ÊÉÍÇÒ���ªÃÒÂËÝÎ��É�ÊÓÇÏÊÎÊ�ÓÇÃÇÑÍÊ�Â��
ÍÂÏeÂÏ�ÆÇÑ�ÓÂÏÂÍÆÝ���x�ÆÇÅÇÏ�ÇÆÊÌ�����°Í��ÂÚÂÏ�Â�ÍÂÏeÂÏ�ÆÇÑ�ÓÂÏÂÍ�
ÆÝ"� ³kÏÏÇÔÍÇÏÅÇÏÏÇÏ� ÌÇËÊÏ� ÃÇ� áÎÂÓÂ� ÓkÏÏÇÔÍÇÏÃÇÓÔÇÏ� ÃÕÒÝÏ� ÃÂ"
³kÏÏÇÔÍÇÏÅÇÏÏÇÏ�ÌÇËÊÏ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�ÓkÏÏÇÔÍÇÏÃÇÓÔÇÏ�ÃÕÒÝÏ�����³kÏÏÇÔ�
ÍÇÏÃÇÓÊÏÇÏ�ÃÕÒÝÏ�ÊÓÇÏÊÎÊ�ÎÇÏÇÏ� Â�ÍÂÏeÂÏÝÏÝ~�ÃÇÍÅÊÓÊ� ÒÇÔÊÏÆÇ
ªÃÒÂËÝÎ�ÓkÏÏÇÔÍÇ��Ò�ÓÊÎÊÏ��ÂÃÝÍ�ÇÔÔÊ��³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÐÍ�ÓkÏÏÇÔÓÊÉ
ÃÐÍeÂÏ�ÃÂÓ�Â�ÎÊÍÍÇÔ�ÂÆÂÎÍÂÒÝÏÝ~�ÆÂ�Â�ÍÂÏeÂÏ�ÃÐÍÝÑ�ÇÓÂÑÍÂÏÝ�Ý
ÕÚÝÏ��ÊÓÇÏÇÔÕeÝÏ�ÕÓÝÏÆÂË�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~�z�ÎÎÇÓÊÏÊ~�ÒÕ�×ÝË�ÃÂÃÂÓÝ
ÃÐÍÆÝ�����£ÂÃÂÎÝÉ�ªÃÒÂËÝÎ�ÓkÏÏÇÔÍÊ�ázÕÆÊËÍÇÒÆÊ~�ÆÇ�ÒÕ�×ÝË�ÃÂÃÂ�
ÓÝ�� £ÕÍ� ÐÍÂÒÆÝ~� ÔÇÌ� ÓkÏÏÇÔÍÇÏÅÇÏÊ� ÓÇÃÇÑÍÊ� ÇÎÇÓ�� ÂÍ� ªÃÒÂËÝÎÆÂ
ÓkÏÏÇÔÍÇÏÃÇÓÊÏÇÏ� ÂÍÆÝÏ� ÃÐÍeÂÏ� ÊÓÇÏÊÎ� ÎÇÏÇÏ� ÈÂÓÂeÂÏÝ� ÓÇÃÇÑÍÊ
ÃÐÍÆÝ�

���³ÇÃÇÃÊ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎÆÝ�ÐÒÝÏÍÂeÂÏÝ�ÂÒ�ÂÍÝ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�ÊÓÇÏÊ�
ÎÊ�ÂÒ�ÂÍÝ�Â�ÍÂÏÝ�Ý�ÕÚÝÏ��oÕÆÂË�ªÃÒÂËÝÎeÂ�z�Î�ÐÏÝ~�ÕÒÑÂ�ÍÂÒÝ�
ÏÂ�ÆkÏÞáÏÝ~�ÎÊËÒÂÓ×ÐÒÍÂÒÝ�ÃÐÍÂÔÕeÝÏÝÏ���ÆÇ�ÇÔÔÊ�����§ÅÇÒ�ÂÆÂÎÍÂÒ
®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎÆÝ�ÐÒÝÏÍÂ�Ý�ÂÒ�ÂÍÝ�ÎÊËÒÂÓ×ÐÒ�ÃÐÍÂÔÕeÝÏ�ÃÐÍÓÂ�
ÐÏÆÂ�ÊÓÇÏÊÎ�ÃÊËÌÂÒ�z�Î���ÆÇ�ÆÇ�ÃÐÓ�ÃÐÍÂÒ�ÇÆÊ������ËÔÌÇÏÊ�®Õ×ÂÆÆÇÓ
¯ÝÉÂÎ�oÕÆÂËÆÝ~�e�ÉÇÃÊÏ�ÌÇÍÔÊÒÇÆÊ��£ÊÒÂ��®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎ�ÃÐÍ�
ÎÂeÂÏ�ÈÇÒÆÇ�ÏÝÉÂÎÆÝ�ÃÕÉÝ��ÆÂ�ÈÐ��

���� �µÓÝÍÂË�ÇÔÊÑ��oÕÆÂËÆÝ~���ÆÇÓÊ�ÔÇÌ�ÊÓÇÏÊÎ�ÓÇÃÇÑÍÊ�ÃÇÒÊÍÇÆÊ�
°Í�ÔÇÌ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎeÂ�ÊËÇ�ÃÐÍeÂÏ�ázÕÆÊË�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒÊÏÇ�eÂÏÂ
ÇÎÇÓ��ÂÍ�ªÃÒÂËÝÎÏÝ~�ÊÓÇÏÊÎÊÏÇ�ÊËÇ�ÃÐÍeÂÏ�ÃÂÓ�Â�ÎÊÍÍÇÔ�ÊÓÇÏÊ��
ÚÊÍÇÒÊÏÇ�ÆÇ��áeÏÝË�ªÃÒÂËÝÎÏÝ~�ÑkÔÌÊÍ�ÕÒÑÂeÝÏÂ�oÕÆÂËÆÝ~�ÎÊË�
ÒÊÎÊ�ÃÐËÝÏÚÂ�ÃÇÒÊÍÇÆÊ��®Õ×ÂÆÆÇÓ�¨ÂÉÝ�ÆÂ�oÕÆÂËÆÝ~�ªÃÒÂËÝÎeÂ�
�ÀÔÜ×� Ù¤Þ� Û×ÚÚÔáÚÔßÓ×�� ÐÏÐÏàê� �êÚÏÛÏÜª�� x� ÆÇÑ� ÂËÔ�ÂÏÝÏÆÂË�
ªÃÒÂËÝÎ��ÉÊ�ÊÓÇÏÇÔÕeÝÏ�oÕÆÂËÆÝ~��áeÏÝË��ÍÊÍÇÒÆÊ�ÔÊÒÊÍÔÇÔÕeÝÏ
z�Î�ÈÐ�ÔÂÏ�ÃÂÒ�ÑÂËÆÂ��ÝÍÂÔÕeÝÏ�oÕÆÂËÆÝ~�ÂÍÆÝÏÆÂ�z�ÎÎÇÎÊÉÆÊ~
ÃÂÃÂÎÝÉ�

�!�jÇÚ�kÎÊÔÊ��ÂÍÎÂeÂÏ��Â�ÝÔÔÂ�ÆÂ�ªÃÒÂËÝÎ�kÎÊÔÊÏ�kÉÃÇË��oÕÆÂËeÂ
ÊÓÇÏÆÊ�� ³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ� �ÀÔÜ×�� âßÞÏrê�� ÔàÏÞ�àÏÜàêÖ� ÐÝÚÏÓêª�� x� ÆÇÑ
����������������������������������������������������������

��# �³�ÉÃÇ�Ó�É��ÏÝÉÂÎÓÝÉ�
��# �!�©ÂÃÕÒ��������
��#���� �¨ÂÒÂÔÝÍÝÓ������
��#�!�¨ÂÒÂÔÝÍÝÓ������
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oÕÆÂËÆÝ~�ÐeÂÏ� ÂËÔ�ÂÏÝÏÆÂË�� ÐÍ� Ì�Ñ�ÎÊÍÍÇÔÍÇÒÆÊ~�ÃÂÃÂÓÝ�ÃÐÍÆÝ�
�"�¨ÂÓÝ� ÈkÉÅÇ� ÚÂÎÂÍÂÓÝÑ�� ÆÇÏÇÓÊÏÆÇ� ÌkÚ� �ÂÍÎÂeÂÏÝÏ� z�Î� zÂáÍÝ
³ÂÒÂÏÝ~�ÆÂ��ÕÒÓÂeÝÏÂ�ÃÂÍÂ�ÑÊÔÑÇËÔÕeÝÏÝÏ�ÐÍ�ÃÊÍÓÇ�ÆÇ��ÊÓÇÏÊÎÊÏ
ÂÉÂËÔÑÂÆÝ�� ���ªÓÇÏÊÎÓÊÉÍÊÌ� ÇÔÊÑ�� oÕÆÂËÆÝ~� ��ÆÇÓÊ� ÔÕ�ÒÂÍÝ� ÇÌÊ�
ÍÇÏÃÇÆÊ��¬ÇÒÊÓÊÏÚÇ��ÊÓÇÏÊÎÊ�ÌkÚÇËÊÑ��oÕÆÂËÆÝ�ÂÍeÝÓÍÂÆÝ�����oÕ�
ÆÂËÆÝ~��É���ÆÇÓÊÏ�ÐÒÝÏÍÂËÔÕeÝÏ�ÌkÚÌÇ�ÊËÇ�ÇÌÇÏÊÏÇ�ÐÍ�ÔÐÍÝ��ÊÓÇÏ�
ÆÊ������ÏÇ��ÕÓÝ�ÊÓÇÏÊÎÊ�ÓÇÃÇÑÍÊ��ªÃÒÂËÝÎ�Â�ÍÂÏeÂÏ�ÆÇÑ�ÓÂÏÂÍÆÝ�

����¢�ÍÂÏeÂÏ�ÆÇÑ� ÓÂÏÂÍÆÝ���x�ÆÇÅÇÏ� Ó�ÉÍÇÒ� ÔÇÌ�ªÃÒÂËÝÎeÂ� ÇÎÇÓ�
���ÂÍ�ÃÊÉÍÇÒÅÇ�ÆÇ�ÔÊËÊÓÍÊ�ÇÔÊÑ�ÈÂÉÝÍeÂÏ��£ÊÉÍÇÒ�ÆÇ�ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂÏÝ
�ÍÊÎÏÇÏ�ÔÊÒÊÍÔÌÇÏ�oÕÆÂËeÂ�ÆÇÅÇÏ�ÊÓÇÏÊÎÊÎÊÉ�ÃÇÏÇÏ�Â�ÍÂÏeÂÏ�ÃÐ�
ÍÝÑ�ÇÓÂÑÍÂÏÂÎÝÉ�� ���ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂ� ÅkÏÂÍÂÒÝÎÝÉ�ÕÚÝÏ��ÍÊÎÅÇ� ÔÂÑ�
ÓÝÒÝÍÝÑ��oÕÆÂËÆÝ~�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÃÊÉÍÇÒÆÊ~�Â�ÍÂÏÝ�ÝÎÝÉ�ÕÚÝÏ��ÂËÔÂ
ÔÊÒÊÍÆÊ�

©ÍÙÐÕàÐ�ÉÈ×

oÕÆÂË�ÎÇÏÇÏ�ÈÂÒÂÓÝ�

��³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÊÓÇÏÊÎ�ÎÇÏÇÏ�Â�ÍÂÏeÂÏÝÎÝÉ�ÓÇÃÇÑÍÊ��ªËÇÎÊÉ�ªË�
ÓÂ�®ÂÓÊ×�ÂÒ�ÂÍÝ�oÕÆÂË�ÎÇÏÇÏ�ÈÂÒÂÓÔÝ��� ��ªËÓÂ�®ÂÓÊ×�ÂÒ�ÂÍÝ�oÕ�
ÆÂËÆÝ~� ÎÊËÒÊÎÊÏÇ� ÊÓÇÏÊÎÊÎÊÉ� ÃÇÏÇÏ� ÊËÇ� ÃÐÍÝÑ� ÈÂÓÂÎÂ�ÔÂÎÝÉ�
¨�ÏÇ�ÆÇ��oÕÆÂËÆÝ~�ÕÍÍÝÍÝeÝÏÂ�ÇÒÊÓÊ�ÆÇÏ�kÎÊÔ�ÇÔÊÑ���Õ�ÂÏÂÎÝÉ�
��£ÊÉÍÇÒ�ÔÇÌ�ÃÕÍ�ÓÇÃÇÑÍÊ�ÇÎÇÓ��ÂÍ��ÝËÝÏÚÝÍÝ�ÍÂÒ�ÓÇÃÇÑÍÊ�ÆÇ��Õ�Â�
ÏÂÎÝÉ��³ÇÃÇÃÊ��ÝËÝÏÚÝÍÝ�ÍÂÒÆÂÏ�ÓÂÃÝÒÍÝÍÝ�����ÓÂÃÝÒÍÝÍÝ�ÔÂÏ
ÈÂ�ÓÝ�ÎÊÏÇÉ��ÕÍÝ���ÈÂ�ÓÝ�ÎÊÏÇÉ��ÕÍÝ�ÔÂÏ�kÎÊÔ�ÑÂËÆÂ�ÃÐÍÂÔÕeÝ�
ÏÝÏ� ÃÊÍÇÎÊÉ�� ��³ÐÍ� kÎÊÔ� ÃÊÉÍÇÒÆÊ� ÕáÔ�Â� �ÂÍÆÝÒÎÂËÆÝ�� �ËÔÌÇÏÊ
oÕÆÂË�ÃÊÉÍÇÒÅÇ�ÃÇÒÅÇÏ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×Ý�ÂÒ�ÂÍÝ�ÈkÒÇÌÍÇÒÊÎÊÉÆÊ��É
ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÅÊÏÇ�ÔÐÍÔÝÒÆÝ�

��¢�Â���ÉÍÇÒÊÎÊÉÆÊ�Â�ÍÂ�eÂ�ÇÍÇ�ÌkÚÓÊÉ�ÃÐÍeÂÏÝÎÝÉÆÂ�®ÂÓÊ×�ÃÇÍ�
ÅÊÍÇÏÅÇÏ��Â�ÝÔÔÂ��ÕÆÂËÓÝÉ�ÃÐÍeÂÏ�ÃÊÉÍÇÒ�ÕÚÝÏ��ÍÆÊ�� �jÇÚ�ÌÊÎ�zÂ�
ÂÆÂÎ�ÕÚÝÏ�ÈÂÏÝÏ��ÍÊÎÅÇ��ÝËÎÂËÆÝ��j�ÔÔÇ���ÉÊÏÇ����ÇÏÆÇÒ�ÃÐÍeÂÏ
ÂÆÂÎ�ÕÚÝÏ�ÆÂ�ÈÂÏÝÏ��ÍÊÎÅÇ��ÝËÝ�ÆÝ���ÍÇËÔÕeÝÏ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÂÉ��!�£Ê�
ÒÂ��� ÃÊÉÍÇÒ� ÇÍÇ� ÅkÏÂÌÂÒ� ÃÐÍeÂÏ� �Â�ÔÝÎÝÉÆÂ�®ÂÓÊ×� ÃÊÉÍÇÒ� ÕÚÝÏ
�ÍÆÊ��£ÊÉÍÇÒÅÇ�ÆÇÅÇÏ�ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÅÊÏ�oÕÆÂË�ÕÓÝÍÂË�Æ�ÍÊÍÍÇÆÊ�
"�³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ� ÇÏÆÊ�®ÂÓÊ×ÔÝ~� �ÂÏÝ� ÂÒ�ÂÍÝ� Â�ÍÂÏeÂÏÝÎÝÉ� ÓÇÃÇÑ�
ÍÊ��°Í�ÂÒ�ÂÍÝ�oÕÆÂËÆÝ~�e�ÉÇÃÊÏÇÏ��ÕÔ�ÂÒÝÍÂÔÕeÝÏÝÎÝÉ�ÆÂ�ÂÏÝ��
���³ÇÃÇÃÊ�ÃÊÉÍÇÒ�oÕÆÂËÆÝ~�ÆÕÚÑÂÏÝ�ÃÐÍÓÂ��ÔÂ��°ÏÝ~�µÍÝÏÝ~��ÍÊ�
ÎÊ� ÂÒ�ÂÍÝ� oÕÆÂË� ÎÇÏÇÏ� ÈÂÒÂÓÔÝ��� §ÏÆÊ� oÕÆÂË� ÎÇÏÇÏ� ÈÂÒÂÓÝÑ�
°ÏÝ~�µÍÝÏÝ~��ÎÊÒÊ�ÂÒ�ÂÍÝ��ÕÔ�ÂÒÝÍÂÔÕeÝÏÝÎÝÉ�ÆÂ�ÂÏÝ��� ���¨��
ÏÇ�ÆÇ��ÃÕÏÝ~�ÎÇÏÇÏ�ÚÇÌÍÇÏÊÑ��ÐËÎÂË��ÃÊÉÍÇÒÆÊ�ÇÏÆÊ�oÕÆÂË�ÎÇÏÇÏ
ÈÂÒÂÓÔÝÒeÂÏ�ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂ�®ÂÓÊ×�ÂÒ�ÂÍÝ�oÕÆÂË�ÎÇÏÇÏ��ÂÔÏÂÓÔÂ�ÃÐ�
ÍÝÑ��Õ�ÂÏÂÎÝÉ�

��



²ÊÎ���������

¢ÆÂÎ�ÂÔÂ�ÂÒ�ÂÍÝ��ÍÊÎ�

ÂÍ�ªËÓÂ�®ÂÓÊ×�ÂÒ�ÂÍÝ��ÎÊÒ�ÌÇÍÆÊ

���¦kÏÞáeÂ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�ÂÒ�ÂÍÝ��áeÏÝË�¢ÆÂÎ�ÂÔÂ� ÂÒ�ÂÍÝ� ÅkÏÂ�ÌÇÍÆÊ�
ÂÍ�ÅkÏÂ�ÓÇÃÇÑÍÊ��ÍÊÎ�ÌÇÍÆÊ��³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��zÇÚ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ��ÍÊÎÏÇÏ
�ÂÚÝÑ��ÕÔÝÍÂ�ÂÍÎÂËÔÕeÝÏ�ÃÐÍÆÝ���ËÔÌÇÏÊ�z�ÎÎÇ�ÅkÏÂ�ÊÓÍÇÅÇÏ�ÇÆÊ�
���®Õ×ÂÆÆÇÓ� ¯ÝÉÂÎ� ÃÇÒÊÍÎÇÓÔÇÏ� ÃÕÒÝÏ� ÆÂ� ÆkÏÞáÆÂ� ÂÆÂÎÍÂÒ� ÅkÏÂ
ÊÓÍÇËÔÕeÝÏ� ÇÆÊ��£ÊÒÂ���®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎ� ÃÐÍÎÂeÂÏ� �Â�ÝÔÔÂ� ÅkÏÂ
ÅkÏÂ� ÆÇÑ� ÇÓÂÑÍÂÏÃÂÆÝ�� ���¦ÇÅÇÏ�ÎÇÏÇÏ��¢ÆÂÎ�ÂÔÂÆÂÏ�®Õ�ÓÂeÂ� ÆÇËÊÏ
ÈÂÓÂeÂÏÍÂÒ�¢ÆÂÎ�ÂÔÂ�ÊÓÍÇÅÇÏ�ÓÐÍ�ÅkÏÂÏÝ�ÊÓÍÇÎÇÅÇÏ�ÃÐÍÓÂ�ÆÂ���ÍÊÎ
ÐÍÂÒÆÝ~�kÓÔÊÏÇÏ�zkÌÊÎÆÂÒÍÝ��ÇÔÔÊ�
¢Í�¢ÆÂÎ�ÂÔÂ�ÌÇÍÊ�Ê�ÔÊËÊÓ�¢ÆÂÎÏÝ~��áeÏÝË�®ÂÓÊ×ÔÝ~�ÔÝÎÓÂÍÝ�

���£ÊÒÂ���ÐÍÂÒ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�kÍÌÇÏ�ÂËÝÒÎÂÚÝÍÝ��ÃÂÒ��oÕÆÂËÆÝ~�ÓÝËÝ
¢ÆÂÎ�ÂÔÂÏÝ~� ÅkÏÂÓÝÏÂ� Õ�ÓÂÎÂËÆÝ�� ³ÇÃÇÃÊ� ÃÊÒ� ÂÆÂÎÏÝ~� ÅkÏÂÓÝ
ÓÇÃÇÑÍÊ�Ì�Ñ�ÂÆÂÎÍÂÒ��ÍÅÇÏ�ÃÐÍÓÂ�ÆÂ��oÕÆÂËÆÝ~�ÎÊËÒÊÎÊ�z�Î�ÃÂÓ�Â
ÃÊÒ� ÂÆÂÎÏÝ~�� áeÏÝË� ªËÓÂ� ®ÂÓÊ×ÔÝ~� ÎÊËÒÊÎÊ� ÎÇÏÇÏ� ÃÇÒÊÍÅÇÏ
ÓÝËÆÝ�Ì�Ñ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÎÐÍ�ÎÐÍÂ�ÂË�ÇÔÊÑ�ÂÍÆÝ�����oÕÆÂËÆÝ~�ÓÝËÝÏÝ~
Ï�ÔÊËÈÇÓÊ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎÏÝ~�ÅkÏÂÓÝÏÝ~�Ï�ÔÊËÈÇÓÊ�ÃÊÒÆÇË�ÇÎÇÓ�
¢ÆÂÎ�ÂÔÂÏÝ~� ÅkÏÂÓÝÏÝ~� Â�ÝÃÇÔÊ� zkÌÊÎ� ÇÔÊÍÊ�ÅÇ� ÂÍÝÑ� ÌÇÍÆÊ�� ÃÊ�
ÒÂ��oÕÆÂËÆÝ~�ÓÝËÝ�ÓÇÃÇÑÍÊ��Ì�Ñ�ÅkÏÂÍÂÒÝÎÝÉeÂ��ÂÒÂÎÂÓÔÂÏ��ÃÊÉ�
ÍÇÒÅÇ�Â�ÍÂÏÝ��ÌÇÍÆÊ��� �£ÊÒ�ÂÆÂÎÏÝ~�ÅkÏÂÓÝ�ÓÇÃÇÑÍÊ��ÓÐÍ�ÂÆÂÎ�ÂÒ�Â�
ÍÝ�ÑkÔÌÊÍ�ÂÆÂÎÉÂÔ�kÓÔÊÏÇÏ��ÍÊÎ�ÃÊËÍÊÌ�ÇÔÌÇÏ�ÃÐÍÓÂ��ÇÏÆÊ�ÔÇÌ�ÃÊÒ
ÂÆÂÎ��áeÏÝË�ªËÓÂ�®ÂÓÊ×�ÂÒ�ÂÍÝ�oÕÆÂËÆÝ~�ÎÐÍ�ÎÊËÒÊÎÊÏ�ÂÍÝÑ�Â��
ÍÂÏeÂÏÍÂÒ�kÓÔÊÏÇÏ��ÎÊÒ�ÃÊËÍÊÌ�ÇÔÇÆÊ�

�!�³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÃÊÒ�ÂÆÂÎÏÝ~�ÅkÏÂÓÝ�ÓÇÃÇÑÍÊ�ÑkÔÌÊÍ�ÂÆÂÎÉÂÔ�zkÌÊÎ
ÇÔÊÍÅÇÏ�ÃÐÍÓÂ��ÃÊÒ�ÂÆÂÎÏÝ~�zÂ��ÊÓÊ�ÓÇÃÇÑÍÊ�ÑkÔÌÊÍ�ÂÆÂÎÉÂÔ�Â�ÍÂ�
ÏÝÑ�� �ÎÊÒÅÇ� ÇÒÊÓÔÊ�� �"�£ÊÒ� ÂÆÂÎÏÝ~� ÃÐËÓÝÏÃÂeÂÏÝ� ÓÇÃÇÑÍÊ� Ì�Ñ
ÂÆÂÎÍÂÒ�ÅkÏÂÌÂÒ�ÃÐÍÝÑ��ÂÍeÂÏÝÏÆÂË��ÃÊÒ�ÂÆÂÎÏÝ~�ÃÐËÓÝÏeÂÏÝ�ÓÇ�
ÃÇÑÍÊ�Ì�Ñ�ÂÆÂÎÍÂÒ�Â�ÍÂÏÂÆÝ�����¢ÆÂÎÍÂÒ��ÉÍÇÒÊÏÊ~��ÂÏÚÇÍÍÊ�ÅkÏÂ�
ÌÂÒ�ÇÌÇÏÊÏ�ÃÊÍÊ��ÕÚÝÏ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎ�ÃÇÒÊÍÆÊ��£ÊÒÂ���ÅkÏÂ�Ì��
ÃÇËÅÇÏ�ÓÂËÝÏ��oÕÆÂËÆÝ~�ÎÊËÒÊÎÊ�ÐÏÏÂÏ�ÆÂ�ÂÒÔÝÑ�ÃÂÒÆÝ�����³ÐÍÂË
ÇÔÊÑ�� ÅkÏÂ� �ÍÊÎ� ÂÒ�ÂÍÝ� ÃÊËÍÊÌ� ÇÔÌÇÏÆÇË�� oÕÆÂËÆÝ~� ÎÊËÒÊÎÊ� ÆÇ
Â�ÍÂ�Ý�ÂÒ�ÂÍÝ�ÃÊËÍÊÌ� ÇÔÊÑ��ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂ�®ÂÓÊ×� ÓÇÃÇÑÍÊ�Î�~ÅÊ�
ÍÊÌ��ÎÊÒÅÇ�ÇÒÊÓÔÊÒÇÆÊ�

¨ÓÚãÕàã�ÉÈ×

¥kÏÂ�ÕÚÝÏ��ÍÊÑ��®ÂÓÊ×�ÑÇÏÇÏ�ÈÂÓÂ�

��°ÍÂË�ÃÐÍÓÂ��ÏÇ�ÆÇËÎÊÉ"�oÕÆÂËÆÝ~�ÎÊËÒÊÎÊ�Ì�ÃÇËÓÊÏ�ÆÇÑ��ÅkÏÂ
ÊÓÍÇ�ÆÊ�ÆÂ�ÂÎ�ÇÔÔÊÒÇ�ÃÇÒÇËÊÌ�ÑÇ"���jÇÚ��ÂÚÂÏ��£ÊÉÍÇÒ�ÅkÏÂ�ÕÚÝÏ��Í�
ÅÇÏÃÊÉ��§ÏÆÊ��ÂÍÂËÝÏÚÂ��ÅkÏÂ�ÊÓÍÇ�ÆÊ�ÆÂ�ÂÎ�ÇÔÔÊÒÊÑ�ÈÂÓÂË�ÂÍÂÎÝÉ"

��



²ÊÎ��� ���

��£ÊÉÍÇÒ�®ÂÓÊ×�ªËÓÂ�ÎÇÏÇÏ�ÃÂËÍÂÏÝÓ�Â�ÊËÇ�ÃÐÍÝÑ��ÓÕ�eÂ�ÚÐÎÝÍÆÝ�
ÒÝÍeÂÏÝÎÝÉÆÂ�z�ÎÎÇÎÊÉ�ÆÇ�°ÏÝ~��ÍÊÎÊÏÇ�ÚÇÒÊÌ�ÃÐÍÝÑ��ÓÕ�eÂ�ÚÐ�
ÎÝÍÆÝÒÝÍeÂÏÝÎÝÉÆÝ� ÃÊÍÎÇËÓÊÉÍÇÒ� ÎÇ"� ��®ÂÓÊ×�Â� ÊÓÇÏÊÑ�� ÓÕ�eÂ
ÚÐÎÝÍÆÝÒÝÍÝ��ÂÒ�ÂÍÝ�°ÏÝ~�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÍÊÌÔÇ��ÍÊÑ��Ì�ÎÊÍÆÊÌ��³Ð�
ÍÂË�ÇÔÊÑ��oÕÆÂË��ÌÇÎÊÉÆÊ~��kÆÊÒÇÔÊ�ÎÇÏÇÏ�®ÂÓÊ×��ÍÊÎÏÇÏ��ÂËÔÂ
ÔÊÒÊÍÊÑ���ÎÊÒÅÇ�ÇÒÊÓÌÇÏÆÇË��ÃÊÉÍÇÒ�ÆÇ�ÈÂ~Â��ÎÊÒÅÇ�ÇÒÊÓÇÎÊÉ�

��§ÅÇÒ�ÃÊÉÍÇÒ�®ÂÓÊ×ÔÝ~��ÍÊÎÊÏÇ�ÚÇÒÊÌ�ÃÐÍÝÑ��°ÏÝ~�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒ�
ÍÇÓÌÇÏ�ÃÐÍÓÂ���ÐÏÆÂ�°ÏÝ~��ÂËÔÂ�ÔÊÒÊÍÊ�ÊÏÇ�ÆÇ�ÚÇÒÊÌ�ÃÐÍÝÑ��°ÏÝ~
ÎÇÏÇÏ� ÃÊÒÍÇÓÇÎÊÉ�� ��¥kÏÂÌÂÒ� Ô�ÃÊáÔÝÎÝÉÆÝ~� ÌkÚÊÏ� ÈÐ�� �ÝÍÝÑ�
ÇÏÆÊÅÊÆÇÏ�ÃÝÍÂË�ÅkÏÂeÂ��ÕÍ�ÃÐÍÎÂ�ÝÎÝÉ�ÕÚÝÏ��ÃÊÉÍÇÒÆÊ~�ÇÓÌÊ�Åk�
ÏÂÌÂÒ��ÉÍÊÅÊÎÊÉÆÊ~�®ÂÓÊ×�ÑÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÂÔÂÏÂ��ÂeÂÚ�Â�ÚÇÅÇÍÇÏÅÇ�
ÏÊÏ�ÃÊÍÇÎÊÉ�� ��ËÔÌÇÏÊ��ÍÅÇÏ�ÂÆÂÎ�ÅkÏÂÏÝ~�ÃÊËÍÊÅÊÏÇÏ�ÂÉÂÔ�

!�§ÅÇÒ�ÃÊÉÍÇÒ�®ÂÓÊ×�ÑÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ��ÍÅÇÏ�ÃÐÍÓÂ���°ÏÝ~�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒ�
ÅÇ�ÈÂÓÂËÔÕeÝÏÝÎÝÉeÂ�ÆÂ�ÊÓÇÏÇÎÊÉ��"�³ÇÃÇÃÊ�®ÂÓÊ×ÔÝ~��ÍÊÎÏÇÏ�ÔÊ�
ÒÊÍÊÑ���ÂËÔÝÑ��ÍÎÇËÔÕeÝÏÝÏ�z�Î�ÇÏÆÊ��ÍÊÎÏÊ~�°ÏÝ~�kÓÔÊÏÇÏ
zkÌÊÎÆÂÒÍÝ�� ÇÔÇ� ÂÍÎÂËÔÕeÝÏÝÏ� ÃÊÉÍÇÒ� ÃÊÍÇÎÊÉ�� ���®ÂÓÊ×� ÅkÏÂÏÝ
ÈÐ���ÝÍÝ��ÕÚÝÏ�ÃÊÒÊÏÚÊ�z�Î�ÓÐ~eÝ�Î�ÒÔÇ��ÍÆÊ��¢Í�ÇÏÆÊ�ÃÐÍÓÂ�
°Í� oÕÆÂË� ÕÚÝÏ�ÈÂÓÂÑ� ÂÔÝÒ�� ���³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ� ÓÊÉÍÇÒ� ÆÇ� �ÉÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ
ÅkÏÂ�ÕÚÝÏ��ÍÊ�ÆÇÑ��ÂÍ�®ÂÓÊ×�ªËÓÂ�ÎÇÏÇÏ��ÂÔÏÂÓÔÂ�ÃÐÍÝÑ��oÕÆÂË
ÕÚÝÏ�ÔÊÒÊ�ÆÇÑ�ÇÓÂÑÍÂ~ÍÂÒ�

���³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÆÇÏÇ~ÊÉÆÊ~�ÈÂÎÂÏ���ÍÇ�ÍÇÒÊÏÇ�ÃÐËÓÝÏÃÂ�Ý~ÝÉ
ÕÚÝÏ�� ÅkÏÂÏÝ~� �ÔÌÊÏÚÊ� ÆÇÏÇ~ÊÉÆÊ� ÃÂÓ�ÂÒÝ�ÝÏÂ�ÈÐÍ� �ÐËÎÂ~ÍÂÒ�
���¦ÇÏÇ~ÊÉÆÊ~�ÎkÚÇÍÇÒÊÏ�ÏÂzÂ�ÍÝ�ÔÝ~��ÕÒÂÍÝ��ÝÍÝÑ��ÅkÏÂ�ÊÓÍÇ�ÅÇ
ÔÂÑÓÝÒÎÂ~ÍÂÒ��¬ÇÒÊÓÊÏÚÇ���ÍÊÎÏÇÏ��ÂËÔÂ�ÔÊÒÊÍÅÇÏÍÇÒ�ÓÝÑÂÔÝÏÆÂ�
�ÉÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ�oÕÆÂËeÂ�ÃÂeÝÚÍÂ~ÍÂÒ��¦ÇÏÇ~ÊÉÆÊ~�ÎkÚÇÍÇÒÊÏ�ÆÇ�zÂ��
ÍÝ�ÔÝ~��ÕÒÂÍÝ��ÝÍÝÑ��oÕÆÂËeÂ�ÂÒÏÂ~ÍÂÒ�� ���³ÐÏÆÂ�ÅkÏÂ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ~
kÓÔÊ~ÊÉÆÇÏ�zkÌÊÎÆÂÒÍÝ��ÇÔÑÇËÆÊ���ËÔÌÇÏÊ�ÓÊÉÍÇÒ�ÏÝÉÂÎÏÝ~�ÃÊË�
ÍÊÅÊ�ÂÓÔÝÏÆÂ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�oÕÆÂËÆÝ~�ÎÊËÒÊÎÊÏÊ~�ÃÊËÍÊÅÊ�ÂÓÔÝÏÆÂ�ÈÂ�
ÓÂËÓÝÉ�

jÂ�ÍÝ�ÔÝ~��ÕÍÍÂÒÝ

���°ÍÂË� ÃÐÍÓÂ�� ÏÇ� ÆÇËÊÌ"�¯ÝÉÂÎÏÝ~� ÃÊËÍÊÅÊ� ÂÓÔÝÏÆÂ� ÇÎÇÓ�� ÂÍ
oÕÆÂËÆÝ~� ÎÊËÒÊÎÊÏÊ~� ÃÊËÍÊÅÊ� ÂÓÔÝÏÆÂ� ÈÂÓÂÑ� ÂÔÝÒeÂÏÝÎÝÉ� ÓÇ�
ÃÇÑÍÊ�ÅkÏÂ�ÊÓÍÇË�ÃÇÒÇËÊÌ�ÑÇ"�jÇÚ��ÂÚÂÏ�� ���£ÐËÓÝÏÂÔÕeÝÏ��ÕÍÍÂÒ
ÓÝá�ÍÝ�� �ÉÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ� ÌÊÎÏÊ~� ÃÊËÍÊÅÊÏÇ� ÔÂÑÓÝÒÝÑ� ÃÐËÓÝÏÓÂ~ÝÉ�
ÓÐÏÝ~��ÕÍÝ�ÃÐÍÂÔÕeÝÏÝ~ÝÉÆÝ�ÃÊÍÎÇËÓÊÉÍÇÒ�ÎÇ"�³ÊÉÍÇÒ�á��ÍÊÎÅÇ
ÈÇÔÇÍÇ�ÚÊ� ÅkÏÂÏÝ~�� á� Â�ÍÂÏÝ�eÂ� ÈÇÔÇÍÇ�ÚÊ� ÃÐËÓÝÏÝ�ÚÝÍÝ�ÔÝ~
�ÕÍÝ� ÃÐÍÂÓÝÉÍÂÒ�� � �£ÊÒÂ��� oÕÆÂËeÂ� ÚkÌÊÒ�� £ÕÒÝÏ� ÅkÏÂÏÝ~� �ÕÍÝ
ÃÐÍeÂÏ�ÓÊÉÍÇÒ�ÇÏÆÊ��ÉÍÇÒÊ~ÊÉÅÇ�ÔÂÑÓÝÒÝÍeÂÏ�Ô�ÍÊËÎÂÔ�Â�ÚÝÏ�Èk�
ÒÇÌÔÇÏ�ÃÐËÓÝÏÆÝ~ÍÂÒ� �!�z�Î�ÅkÏÂÏÝ~�ÃÊËÍÊÅÊÏÇÏ�ÂÉÂÔ�ÃÐÍÝÑ��zÂ��
ÍÝ�ÔÝ~��ÕÍÍÂÒÝ�ÃÐÍÆÝ~ÍÂÒ�
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�"�´kÓÊÏÊ�Ê~ÊÉÅÇ�Â~ÓÂÔ�ÃÐÍÝ��ÕÚÝÏ���ÑÊ�ÂËÝ�Ó�ÉÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÂËÔÝÑ
ÂÔÝÒÎÂÏ��ÃÕÒÝÏ�ÆÇÏÇ~ÊÉÆÊ~�ÎkÚÇÍÇÒÊÏ�ÊÑÍÂÓÍÝ��Â�z�Î�ÏÂzÂ��ÊÓ�
ÍÇÒÆÊ�ÊÓÍÇ��ÕÚÝÏ�ÏÂzÂ�ÍÝ��Â��ÕÍ��ÝÍÝÑ�ÃÂeÝÚÍÂËÔÕeÝÏ�ÇÆÊ~ÊÉ�
ÂÍ� ÇÏÆÊ� ÎÕ×ÂÆÆÇÓ� ÃÐÍÝ�Ý~ÝÉ� ÕÚÝÏ�� ÐÍÂÒÆÝ� zÂ�ÍÝ��Â� �ÕÍ� �ÝÍÝÑ
ÃÂeÝÚÍÂ~ÍÂÒ�����³ÊÉÍÇÒ�ÅkÏÂÏÝ~��ÕÍÝ�ÃÐÍeÂÏÝ~ÝÉÆÂ��zÂ�ÍÝ�ÔÝ~�ÃÊË�
ÍÊÅÊÏÇÏ�ÂÉÂÔ�ÇÆÊ~ÍÇÒ�����£ÕÒÝÏ�ÊÓÍÇÅÇÏ�ÊÓÍÇÒÊ~ÊÉÆÇÏ�z�ÉÊÒ��ÉÍÇÒÊ�
~ÊÉ�ÆÇ�ÕáÍÂÓÝÉ��³ÐÍ��Â�ÝÔÍÂÒÝ�ÕÓÝ�ÊÓÍÇÒÆÇÏ�ÏÇ�ÂÒÔÔÝÒeÂÏ�ÇÆÊ~ÊÉ"
°ÍÂÒÆÝ~�Â�ÝÒÝ��ÍÊÎ�ÇÆÊ�eÐ�� ���£ÊÒÂ��ÇÏÆÊ�ÃÐÍÓÂ��ÓÊÉÍÇÒ� ÅkÏÂÏÝ~
ÃÊËÍÊÅÊÏÇÏ�ÂÉÂÔ�ÇÔÊÍÊÑ��oÕÆÂËÆÝ~��ÕÍÍÂÒÝ�ÃÐÍÆÝ~ÍÂÒ��³ÐÍ�ÓÇÃÇÑ�
ÔÇÏ�ÎÕ×ÂÆÆÇÓÍÊÌÌÇ�ÇÒÊÓÊÑ��Â�ÝÒÝÏÆÂ�Î�~ÅÊÍÊÌ��ÎÊÒ�ÂÍÂÓÝÉ�����³Ç�
ÃÇÃÊ�ÅkÏÂÏÝ~�Ô�ÍÇÎÊ�x��ÍÊÎ��ÂÍ�oÕÆÂËÆÝ~�ÓÝËÝ�x�ªËÇÎÊÉ�®ÂÓÊ×
ªËÓÂ�ÂÒ�ÂÍÝ�ÃÇÒÊÍÇÔÕeÝÏ�Î�~ÅÊÍÊÌ��ÎÊÒ�

®ÍÚÐÕàÐ�ÉÈ×

¯ÝÉÂÎÏÂÏ�ÂÉÂÔ�ÃÐÍÝ�

��j�Ë��®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎÆÝ�ÃÊÍÊ�ÚÊ�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ��ÎÇÏ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ
�ÂÒÂÔÂ� ÂËÔÝÑ�ÂÔÝÒÎÂÏ��®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎÏÝ~�ÂÆÂÎ�kÓÔÊÏÇÏ� ÔÇÌ� ÔÊÒÊ
�Â�ÔÝÏÆÂ�eÂÏÂ�ÃÊËÍÊÌ�ÈkÒÅÊÉÇÔÕeÝÏÝÏ�ÃÊÍÎÇËÓÊÉÍÇÒ�ÎÇ"� ��®ÝÓÂÍÝ�
ÌkËÇ�Ê�ÃÂÒ�zÂáÍ�ÌkËÇ�ÊÏÊ~�Ì�ÉÊÏÊ~�ÔÊÒÊÓÊÏÆÇ�ÐeÂÏ�ÏÝÉÂÎ�ÃÐËÝÏÚÂ
ÃÂËÍÂÏeÂÏ�ÃÐÍÂÆÝ��£ÊÒÂ���ÌkËÇ�Ê��ÂËÔÝÓ�ÃÐÍÓÂ��zÂáÍ�ÏÇÌÇ�ÏÝÉÂÎÝÏÂÏ
ÂÉÂÔ�ÃÐÍÂÆÝ����³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��zÂáÍ�ÌkËÇ�ÊÏÊ~�Ì�ÉÊÏÊ~�ÔÊÒÊÓÊÏÆÇ�ÃÂÓ�Â
ÃÊÒ�ÇÒÌÇÌ�ÑÇÏÇÏ�ÈÂÓÂÓÂ��ÏÇÌÇ�zÂÆÂÍÍÝeÝÏ�ÃÕÉeÂÏ�ÃÐÍÝÑ�ÇÓÂÑÍÂÏÂÆÝ�
£ÊÒÂ���ÌkËÇ�Ê��ÍÓÇ��zÂáÍ�ÏÝÉÂÎ�ÃÐËÝÏÚÂ�ÂÉÂÔ�ÃÐÍÂÆÝ��°Í�ÃÂÓ�Â�ÃÊÒ
ÇÒÌÇÌÌÇ�ÔÕÒÎÝÓ�Â�ÚÝ�ÓÂ�ÆÂ��ÏÇÌÇ�zÂÆÂÍÍÝeÝÏ�ÃÕÉeÂÏ�ÃÐÍÎÂËÆÝ�

��³ÐÍ�ÓÝá�ÍÝ��ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ��ÓÊÉÍÇÒ�ÆÇ�£ÂÓ�ÂeÂ��áeÏÝË��ÍÊÎÏÇÏ
�ÂËÔÂ�ÔÊÒÊÍÅÇÏ�®ÂÓÊ×�Â�ÔÊËÊÓÍÊ�ÃÐÍÝ�Ý~ÝÉ�ÕÚÝÏ��®ÂÓÊ×ÔÝ~�ÆÇ�
ÏÇÓÊÏÊ~� ÂÔÂÏÂ�� ÂeÂÚÔÂ� �ÍÅÇÏÊ� ÂÒ�ÂÍÝ� ®Õ×ÂÆÆÇÓ� ¯ÝÉÂÎ� ÂÍÆÝÏÆÂ
�ÍÅÇÏÓÊÉ��£ÕÍ�z�ÎÎÇÎÊÉÆÊ~�oÕÆÂËeÂ�×ÝÉÎÇÔ�ÇÔÊÑ��ÈÇÎÊÓ�ÃÇÒÊ�ÊÎÊÉ
ÕÚÝÏ�ÃÐÍÆÝ�����ËÔÌÇÏÊ�ÃÕÒÝÏ�ÃÊÉÍÇÒ�ÅkÏÂÌÂÒ�Ô�ÃÊáÔÝÎÝÉeÂ�ÃÐËÓÝ�
ÏÝÑ�ÈÂÓÂeÂÏÝÎÝÉÆÂ��®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎ�ÓÇÃÇÑÍÊ�ÑÂËÆÂ�ÃÐÍeÂÏ�ÅkÏÂÌÂÒ
��ÍÇ�ÍÇÒ� ÆÇÏÇÎÊÉÆÊ~� ÎkÚÇÍÇÒÊÏÆÇ� z�ÒÇÌÇÔ� ÇÔÇÔÕeÝÏ� ÇÆÊ�� ³ÐÏÝ~
Ï�ÔÊËÈÇÓÊÏÆÇ��ÃÊÉÍÇÒ��ÍÊÎÅÇ�ÈÇÔÇÍÇ�ÚÊ�ÈÇÎÊÓÍÇÒ�ÃÇÒÇÔÕeÝÏ�ÇÆÊÌ�
��§ÏÆÊ� ÃÐÍÓÂ�� ÃÊÉÍÇÒ� ÃÕÒÝÏ� �ÉÍÇÒÊÎÊÉÆÊ� ÃÂËÍÂÑ� �ÐËeÂÏ�®Õ×ÂÆÆÇÓ
¯ÝÉÂÎ�ÕÚÝÏ��ÍÊÑ��®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎÏÂÏ�ÂÉÂÔ�ÃÐÍÆÝ���³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ�
ÈÂÉÝÍeÂÏ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎ�ÃÐËÝÏÚÂ�ÃÂÓ�ÂÒÝÍÂÔÕeÝÏ�ÇÓÌÊ�ÈÐÍ�ÎÇ�
ÏÇÏ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×�ÃÂÓ�ÂÒÂÔÕeÝÏ�ÈÂ~Â�ÈÐÍ�ÎÇÏÇÏ�oÕÆÂËeÂ
×ÝÉÎÇÔ�ÇÔÑÇÌÔÇÎÊÉ�
����������������������������������������������������������

��#�"�³�ÉÃÇ�Ó�É��ÆÇÏÇ~ÊÉ�z�ÍÓÊÉ�ÃÐÍeÂÏÍÝ�ÔÂÏ�
��#�"�³�ÉÃÇ�Ó�É��ÏÝÉÂÎÓÝÉ�ÊÓÍÇÒÆÊ�ÊÓÍÇ��ÕÚÝÏ�ÏÝÉÂÎÓÝÉÍÝ��Â�

��
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¥kÏÂ�ÎÇÏÇÏ�ÅkÒÇÓ

 �°ÍÂË� ÃÐÍÓÂ�� ÏÇ� ÆÇËÊÌ"� ®Õ×ÂÆÆÇÓ� ¯ÝÉÂÎ� ÈÂÎÂÏ� ÃÐÍeÂÏÝ� ÎÂ"
jÇÚ��ÂÚÂÏ��£ÊÒÂ���ÇÅÇÒ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎ�ÃÐÍÎÂeÂÏÆÂ��ÎÇÏ�ÅkÏÂÏÝ~
ÏÇ�ÇÌÇÏÊÏ�ÃÊÍÎÇÅÇÏ�ÃÐÍÂÒ�ÇÆÊÎ��§ÅÇÒ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎ���°Ïà�Ï�Ð×�
ßÔ�Ó×�� Ü©ßàÔà×Ü� ÙxàÔÛÔª�� x� ÆÇÎÇÅÇÏÆÇ�� ÎÇÏ� ÌkÓÇ�ÆÊ~� ÅkÏÂ� ÇÌÇÏÊÏ
ÃÊÍÎÇÅÇÏ�ÃÐÍÂÒ�ÇÆÊÎ�� !�¦ÇÅÇÏ�ÎÇÏÇÏ�� ÅkÏÂ�ÕÓÝ�ÃÕËÒÝ�ÔÂÏ�ÑÂËÆÂÍÂ�
ÏÝÑ��ÎÇÏÆÇ�z�Ò�ÔkÒÍÊ�ÌkÓÇ�ÍÇÒÆÊ�ÑÂËÆÂ�ÇÔÔÊ��³ÇÃÇÃÊ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯Ý�
ÉÂÎ� ÃÐÍÎÂÓÂ�� ÅkÏÂ� �ÍÊ� ÃÐÍÂÆÝ�� "�®ÇÏ� ÃÊÒ� �Â�ÝÔÍÂÒÝ� ®Õ×ÂÆÆÇÓ
¯ÝÉÂÎÆÝ� ÃÊÍÎÇË� ÈÂÓÂeÂÏÝÎÆÂ� ÔÊÒÊ� ÇÆÊÎ�� £ÊÒÂ��� oÕÆÂËÆÝ~� ÃÕË�
ÒÝ�ÍÂÒÝÏ�ÃÊÍÅÇÏÊÎÏÇÏ�ÓÐ~��ÎÇÏÆÇ�ÅkÏÂ�ÔÊÒÊÍÊÑ��z�ÒÇÌÇÔ�ÇÔÇ�ÃÂÓÍÂ�
ÆÝ�����ÂÍ�ÎÇÏ��ÍÆÊÎ��³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ���ÎÊÒÅÇ�ÊËÇ�ÃÐÍÝ��ÕÚÝÏ�ÃÇÒÊÍÅÇÏ
ÃÕÍ� ÃÕËÒÝ�ÍÂÒ� ÎÇÏÊ~� �ÍÊÎÊÎÇ� ÓÇÃÇÑÚÊ� ÃÐÍÆÝ�� ����ËÔÌÇÏÊ� ÅkÏÂ
ÃÕËÒÝ�ÔÂÏ�ÑÂËÆÂÍÂÏÝÑ��ÎÇÏÊ�ÂÍÆÂÆÝ�z�Î�ÕÓÝ�ÃÕËÒÝ��ÂÒ�ÂÍÝ�ÎÇÏÊ
�ÍÔÊÒÆÊ�����³ÐÍÂË�ÃÐÍÓÂ�ÆÂ��®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎ�x�ÎÕ×ÂÆÆÇÓ��oÕÆÂËÆÝ~
ÃÕËÒÝ�ÍÂÒÝ�ÆÂ�ÎÕ×ÂÆÆÇÓ��zÂ��z�Î�ÈÂ�ÓÝ�

���³ÐÍÂË�ÇÌÇÏ��ÈÂ�ÓÝ�Ï�ÒÓÇ�ÎÂeÂÏ��ÍÊÎ�ÂÍÝÑ�ÌÇÍÆÊ�ÎÇ"�jÇÚ��Â�
ÚÂÏ��¥kÏÂ�ÎÂeÂÏ�ÈÂ�ÓÝ�Ï�ÒÓÇ�ÂÒ�ÂÍÝ��ÍÊÎ�ÂÍÝÑ�ÌÇÍÆÊ��£ÕÍ� ÅkÏÂ�
ÏÝ~�ÅkÏÂ�ÃÐÍÝÑ�ÂÚÝ��ÃÊÍÊÏÊ�Ê�ÕÚÝÏ�ÃÐÍÆÝ��³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÃÕËÒÝ�
ÂÒ�ÂÍÝ� ÅkÏÂÏÝ~��ÂÏÚÇÍÍÊ�ÈÂÎÂÏ� ÇÌÇÏÊ�ÃÇÍÅÊÍÊ�ÃÐÍÂÆÝ�� ���£ÊÉÍÇÒ
®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎÏÝ~�oÕÆÂËÆÂÏ�ÌÇÍÅÇÏÊÏ�ÃÊÍÇÎÊÉ��¢Í�ÎÇÏ�ÅkÏÂeÂ
�ÕÍ�ÃÐÍÝÑ�ÓÂÔÝÍeÂÏ���ÔÌÊÏÚÊ�ÆÇÏÇÅÇ�ÊËÇ�ÂÆÂÎÎÂÏ�����®ÇÏ�ÏÇ�ÊÓÍÇÑ
ÂÔÝÒeÂÏÝÎÆÝ� �ÉÊÎ� ÔkÓÊÏÃÇËÎÇÏ�� ³ÇÃÇÃÊ� ÎÇÏ� ��ÍÇÅÇÏ� Ï�ÒÓÇÎÆÊ
ÇÎÇÓ��ÂÍ�ÈÇÌ�Ì�ÒÇÔÕeÝÏ�Ï�ÒÓÇÎÆÊ�ÊÓÍÇËÎÇÏ�� ���§ÅÇÒ�ÎÇÏ���ÍÇÎÇÅÇÏ
Ï�ÒÓÇÎÆÊ�ÊÓÍÇÑ�ÂÔÝÒeÂÏÝÎÆÂ�ÊÓÊÎÏÊ~�ÈÂÎÂÏ�ÇÌÇÏÊÏ�ÎÐËÝÏÍÂÓÂÎ�
ÐÏÆÂ� ®Õ×ÂÆÆÇÓ� ¯ÝÉÂÎÏÝ~� ÈÂ�ÓÝ� ÇÌÇÏÊÏ� ÎÂ�ÕÍÍÂeÂÏ� ÃÐÍÂÎÂÏ�
� �°ÍÂË�ÃÐÍÓÂ��ÃÕÍ�ÊÓÔÊ�ÎÇÏÊ~��ÉÊÎ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�ÊÚÊÎÆÇ�ÈÂÓÂËÔÕeÝÏ�Åk�
ÏÂ�ÊÓÍÇÑ�ÂÔÝÒeÂÏ�ÃÐÍÂÆÝ�� �!�®ÇÏÊ~�ÊÚÊÎÆÇ��áeÏÝË�ÅkÏÂÌÂÒ�Ô�ÃÊá�
ÔÝÎÆÂ�zÇÚ�ÃÊÒ�ÈÂ�ÓÝ�Ï�ÒÓÇÏÊ~�ÈÐ��ÇÌÇÏÊÏ�ÃÊÍÇÎÇÏ��ªÚÊÎÆÇ�ÈÂ��
ÓÝÍÝ�� ÊÓÍÇ�ÅÇ� ��ÍÇ�� ÃÐÍÓÂ� ÆÂ�� ÌkÚÊÎ� ÈÇÔÑÇËÆÊ�� �"��ËÔÌÇÏÊ� �ÉÊÎ
ÊÓÍÇ�ÆÊ���ÍÇËÔÕeÝÏ�ÈÂ�ÓÝ�ÊÓÔÊ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�ÌÇÒÊÓÊÏÚÇ��ÊÓÍÇ�ÆÊ���ÍÇ�
ÎÇËÔÕeÝÏ� ÈÂÎÂÏ� ÊÓÔÊ� ÊÓÍÇËÎÇÏ�� ���§ÅÇÒ� ÎÇÏ� �ÉÊÎ� ��ÍÇÎÇËÔÕeÝÏ
Ï�ÒÓÇÏÊ�ÊÓÍÇÓÇÎ��ÐÏÆÂ�ÐÏÝ�ÎÇÏÊ~��ÉÊÎ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�ÊÚÊÎÆÇ�ÈÂÓÂËÔÕ�
eÝÏ�ÅkÏÂ�ÊÓÍÇÅÇÏ�ÃÐÍÂÆÝ�

���³ÐÍÂË� ÇÔÊÑ��ÎÇÏ� �ÉÊÎÆÇ�ÎÝÏÂÆÂË� ÏÝÉÂÎÏÝ~� ÃÂÒ� ÇÌÇÏÊÏ� ÃÊÍ�
ÆÊÎ��ÎÇÏ�ÈÂ�ÓÝ�Ï�ÒÓÇÏÊ�ÊÓÍÇ�ÆÊ���ÍÇÅÇÏÊÎÆÇ��ÊÚÊÎÆÇÅÊ�ÈÂÎÂÏÍÝ�
z�ÒÇÌÇÔ�ÇÔÊ�ÅÇ�ÔÂáÒ�ÔÕÒÂÆÝ�����®ÇÏ�ÒÕ�×ÝÎ�ÎÇÏÇÏ�oÕÆÂËÆÝ~�¯ÝÉÂÎÝÏ
����������������������������������������������������������

� # �³�ÉÃÇ�Ó�É��ÅkÏÂ�
� # �ºÝeÝ��������®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎÆÝ��ÂËÔÂÍÂ�������
� #���³�ÉÃÇ�Ó�É��¯ÝÉÂÎÏÝ~�ÒÕ�×ÝË�ÇÌÇÏÊÏ�



²ÊÎ���������

�Õ�ÂÏÝÚÍÝ� ÔkÒÆÇ� ÎÂ�ÕÍÍÂËÎÂÏ�� ���£ÊÒÂ��� ÆÇÏÇÎÏÊ~� ÎkÚÇÍÇÒÊÏÆÇ
ÃÂÓ�Â�ÃÊÒ�ÏÝÉÂÎÆÝ�ÃÂË�ÂËÎÂÏ��°Í�ÎÇÏÊ~�ÓÂÏÂ�ÓÇÉÊÎÊÎÏÊ~�ÏÝÉÂ�
ÎÝÏÂ��ÂÒÓÝ�ÕÒÝÓÝÑ��ÎÇÏÊ�ÆÇÏÇÎÏÊ~�ÎkÚÇÍÇÒÊÏÆÇÅÊ�ÅkÏÂ�ÏÝÉÂÎÝ�
ÏÂ�ÔÕÔ�ÝÏ�ÇÔÇÆÊ������Âz��ÓÐÒÍÝ�ÃÂÓÝÎ���ÍÊÎÅÇ�ÈÇÔÇÍÇ�ÚÊ�ÃÕÍ�ÆÇÏÇ�
ÆÇÏ�ÎÇÏÊ�ÌÊÎ��ÕÔ�ÂÒÂÆÝ"����ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂ�®ÂÓÊ×�ÂÒ�ÂÍÝ�ÔÇÌ�ÈÂÍeÝÉ
oÕÆÂË�eÂÏÂ��ÕÔ�ÂÒÂÆÝ��oÕÆÂËeÂ�ÚkÌÊÒÍÇÒ�ÃÐÍÓÝÏ�
³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÎÇÏ��É�ÓÂÏÂ�ÓÇÉÊÎÊÎ�ÎÇÏÇÏ�oÕÆÂËÆÝ~�¯ÝÉÂÎÝÏÂ��ÂÍ

ÅkÏÂÌÂÒ�Ô�ÃÊáÔÝÎ�ÎÇÏÇÏ�ÅkÏÂÏÝ~�ÏÝÉÂÎÝÏÂ�×ÝÉÎÇÔ�ÇÔÊÑ�ÂÔÝÒÎÂÏ�

¹ÍËÐÏÐÕàÐ�ÉÈ×

�ÎÊÒ�ÃÇÒÊ�ÚÊ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×

��³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��®ÂÓÊ×�ªËÓÂeÂ�ÔÊËÊÓÍÊ�ÃÐÍeÂÏÍÂÒeÂ��ÂÒÓÝ�ÇÏÆÊ�zÇÚ
�ÂÏÆÂË� zkÌÊÎ� ÈÐ��� ��³ÇÃÇÃÊ�®ÂÓÊ×� ªËÓÂ� ÂÒ�ÂÍÝ� �ÎÊÒ� ÃÇÒÇÔÕeÝÏ
®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×ÔÝ~�ÏÝÉÂÎÝ�ÎÇÏÊ�ÅkÏÂÏÝ~�z�Î��ÍÊÎÏÊ~�ÏÝÉÂÎÝÏÂÏ
ÂÉÂÔ��ÝÍÆÝ����¢ÆÂÎÏÝ~�ÅkÏÂÌÂÒ�Ô�ÃÊáÔÝ�ÌkÚÓÊÉ�ÃÐÍeÂÏÍÝ�ÔÂÏ��ÂÆÂÎ
®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎÆÝ� ÔÐÍÝ�� ÐÒÝÏÍÂË� ÂÍÎÂÆÝ�� ³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�®Õ×ÂÆÆÇÓ
¯ÝÉÂÎ�ÂÆÂÎÆÝ��ÕÔ�ÂÒÂ�ÂÍÎÂÆÝ��ÃÊÒÂ��ÐÏÝ�oÕÆÂËÆÝ~��ÉÊ��ÕÔ�ÂÒÆÝ�
oÕÆÂË��É�µÍÝÏ�ÂÆÂÎ�ÆÇÏÇÓÊÏÆÇ�ÃÕÍ�ÆkÏÞáeÂ�ÈÊÃÇÒÊÑ��°ÏÝ�ÅkÏÂÍÂÒ
ÕÚÝÏ�Ô�ÍÇÏÇÔÕeÝÏ��ÕÒÃÂÏÍÝ���ÝÍÝÑ�ÃÂeÝÚÍÂÆÝ�z�Î�ÃÊÉÍÇÒÆÊ~
ÅkÏÂÍÂÒÝÎÝÉ� ÈkÌÍÇÏÅÇÏ� �É� µÍÝÏÝ~� ÆÇÏÇÓÊÏ� zkÌÊÎ� ÇÔÔÊ�� ��³ÐÍÂË
ÇÔÊÑ��oÕÆÂË�ÃÕÏÝ�ÅkÏÂÌÂÒ�Ô�ÃÊáÔÝÎÝÉÆÝ~�ÇÎÇÓ��ÂÍ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×�
ÔÝ~� ÈÇÔÇÍÇ�Ê� ÎÇÏÇÏ� ÈkÒÇÔÕeÝÏ� ÃÊÉÍÇÒÆÊ~� �ÎÊÒÊÎÊÉÆÇ� ®Õ×ÂÆÆÇÓ
¯ÝÉÂÎÏÝ~��ÆÊÍ�ÔÂÍÂÑÍÂÒÝ�ÐÒÝÏÍÂÏÓÝÏ�ÆÇÑ�ÊÓÍÇÆÊ�

���ËÔÌÇÏÊ�ÅkÏÂÌÂÒ�Ô�ÃÊáÔÝÏÝ~�ÈÇÔÇÍÇ�Ê�ÎÇÏÇÏ�ÈkÒÇÔÕeÝÏÍÂÒ��É
ÅkÏÂÌÂÒ�Ô�ÃÊáÔÝÏÝ~���ÍÇËÔÕeÝÏ�Ï�ÒÓÇÍÇÒÊÏ�ÐËÍÂËÆÝ��ÂÍ�®Õ×ÂÆÆÇÓ
²Õ�×ÔÝ~�ÈÇÔÇÍÇ�Ê�ÎÇÏÇÏ�ÈkÒÇÔÕeÝÏÍÂÒ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×ÔÝ~���ÍÇËÔÕ�
eÝÏ�Ï�ÒÓÇÍÇÒÊÏ�ÐËÍÂËÆÝ����¥kÏÂÌÂÒ�Ô�ÃÊáÔ�ÃÂÓ�ÂÒÂÔÕeÝÏ�ÐË�ÑÊÌÊÒ�
ÍÇÒ��ÍÊÎÅÇ��ÂÍ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×�ÃÂÓ�ÂÒÂÔÕeÝÏ�ÐË�ÑÊÌÊÒÍÇÒ��ÎÊÒÅÇ�z�Î
ÔÝÏÝÚÍÝ��Â� ÇÒÊÓÔÊÒÇÆÊ��  �³ÇÃÇÃÊ� ÅkÏÂÌÂÒ� Ô�ÃÊáÔ� ÃÂÓ�ÂÒÂÔÕeÝÏ
ÐË�ÑÊÌÊÒÅÇ�ÊËÇ� ÂÆÂÎ�x�oÕÆÂËeÂ� ÆÕÚÑÂÏ��°Í�oÕÆÂËÆÝ~�¯ÝÉÂÎÝÏÂ
ÃÐËÓÝÏÃÂËÆÝ� z�Î� ÃÐËÓÝÏÂ� ÂÍÎÂËÆÝ� ÆÂ�� !�¬ÊÎ� ÆÇ� ÌÊÎ� ÅkÏÂÌÂÒ� Ô��
ÃÊáÔÝÏÝ~�ÈÇÔÇÍÇ�Ê�ÎÇÏÇÏ�ÈkÒÓÇ��ÐÍ�oÕÆÂËeÂ�ÕÏÂË�ÂÍÎÂËÆÝ�

"�£ÊÒÂ��� ÊÚÊ~ÊÉÆÇ� oÕÆÂËÆÝ~� ²Õ�×Ý� ÈÂÓÂÑ� ÂÔÝÒeÂÏ� ÃÐÍÓÂ�� ÐÏÆÂ
ÓÊÉÍÇÒÆÊ�ÅkÏÂÌÂÒ�Ô�ÃÊáÔÝ~ÝÉ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×�ÃÂÓ�ÂÒÝÑ�ÂÔÝÒ�
eÂÏ�ÃÐÍÂÆÝ��¬ÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ�®ÂÓÊ×ÔÝ~�²Õ�×ÝÏÂ�ÊËÇ�ÃÐÍÎÂÓÂ��ÐÍ�®ÂÓÊ×�
�Â�ÔÊËÊÓÍÊ�ÇÎÇÓ�� ���¢Í�ÇÅÇÒ�ÊÚÊ~ÊÉÆÇ�®ÂÓÊ×�ÈÂÓÂÑ�ÂÔÝÒeÂÏ�ÃÐÍÓÂ�
ÆÇÏÇ~ÊÉ� ÅkÏÂ� ÓÇÃÇÑÍÊ� �ÍÇÔÕeÝÏ� ÃÐÍÓÂ� ÆÂ�� ÒÕ�×Ý~ÝÉ� Â�ÍÂÏeÂÏÝ~ÝÉ
����������������������������������������������������������

�!#��»Ïà×ä�x�ÇÄÒÇË�ÔÊÍÊÏÆÇ��£ÂÓÝÏÂ�ÎÂË��ÕËÝÍeÂÏ�ÂÆÂÎ��ÆÇÅÇÏ�Î�ÏÊÓÔÊ�Â~�
ÍÂÔÂÆÝ��oÕÆÂË���ÆÇ�ÇÔÌÇÏ�oÕÔ�ÂÒÝ�ÚÝ�

��



²ÊÎ��� ���

ÓÇÃÇÑÍÊ� ÔÊÒÊ� ÃÐÍÂÆÝ�� ���ªËÓÂÏÝ��ÍÊÎÏÇÏ� �ÂËÔÂ� ÔÊÒÊÍÔÌÇÏ�oÕÆÂË�
ÆÝ~� ²Õ�×Ý� ÊÚÊ~ÊÉÆÇ� ÈÂÓÂÑ� ÂÔÝÒeÂÏ� ÃÐÍÓÂ�� ÐÏÆÂ� ®ÂÓÊ×� ªËÓÂÏÝ
�ÍÊÎÏÇÏ��ÂËÔÂ�ÔÊÒÊÍÔÌÇÏ�oÕÆÂË�ÊÚÊ~ÊÉÆÇ�ÈÂÓÂÑ�ÂÔÝÒeÂÏ��É�²Õ�×Ý
ÂÒ�ÂÍÝ��ÍÇÔÕeÝÏ�ÆÇÏÇ~ÊÉÆÊ�ÆÇ�ÔÊÒÊÍÔÇÆÊ�

���³ÐÍÂË� ÇÔÊÑ�� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ�� ÃÊÉÍÇÒ� ÅkÏÂÌÂÒ� Ô�ÃÊáÔÝÎÝÉeÂ� ÃÐË�
ÓÝÏÝÑ��ÐÏÝ~�ÈÇÔÇÍÇ�Ê�ÎÇÏÇÏ�ÈkÒÊ�ÅÇ�ÑÂÒÝÉÍÝ�ÇÎÇÓÑÊÉ������ËÔÌÇÏÊ
ÇÅÇÒ�ÅkÏÂÌÂÒ�Ô�ÃÊáÔÝ~ÝÉÆÝ~�ÈÇÔÇÍÇ�Ê�ÎÇÏÇÏ�ÈkÒÓÇ~ÊÉ���ÍÇÓÊÉ��¢Í
ÅkÏÂÌÂÒ�Ô�ÃÊáÔÝ~ÝÉÆÝ~�ÈÂÎÂÏ�ÊÓÍÇÒÊÏÇÏ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×ÔÝ~�ÌkÚÊ
ÎÇÏÇÏ� ÔÐÍÝ�� �ÂÉ� ÌÇÚÓÇ~ÊÉ�� ÈÂÓÂËÓÝÉ�� ���oÕÆÂËÆÝ~� ²Õ�×Ý� ÎÇÏÇÏ
ÃÂÓ�ÂÒÝÍÂÔÕeÝÏÍÂÒÆÝ~� z�ÎÎÇÓÊ� x� oÕÆÂËÆÝ~� ÃÂÍÂÍÂÒÝ�� ���³ÇÃÇÃÊ
ÓÊÉÍÇÒ� �ÉÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ� È�ÏÇ� �ÕÍ� ÇÔÊÑ�� �ÐÒ�ÝÏÝÚ� ÃÇÒÇÔÕeÝÏ� ÒÕ�×ÔÝ
ÇÎÇÓ�� ÂÍ�oÕÆÂËÆÝ~� ÃÂÍÂÓÝ� �ÝÍeÂÏ�®Õ×ÂÆÆÇÓ� ²Õ�×ÔÝ� �ÂÃÝÍ� ÇÔÔÊ�
~ÊÉ��µÓÝ�²Õ�×�ÂÒ�ÂÍÝ�oÕÆÂËÆÝ����ÌÇ���ÌÇÈÂÏÝÎ���ÆÇÑ�ÚÂ�ÝÒÂÓÝÉ�
���®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×ÔÝ~��ÉÊ�ÃÊÉÍÇÒÆÊ~�ÒÕ�×ÝÎÝÉ�ÃÇÏÇÏ�ÃÊÒÍÊÌÔÇ�oÕ�
ÆÂËÆÝ~� ÃÂÍÂÍÂÒÝ� ÇÌÇÏÍÊÅÊÎÊÉ� zÂ��ÝÏÆÂ� Åk�ÂÍÝ�� ÃÇÒÇÆÊ�� � �§ÅÇÒ
ÃÊÉÍÇÒ� oÕÆÂËÆÝ~� ÃÂÍÂÍÂÒÝ� ÃÐÍÓÂ��� ÐÏÆÂ� ÎÊËÒÂÓ�Â� ÊËÇ� ÃÐÍÂÎÝÉ�
®ÂÓÊ×�ÑÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÕÍÍÝÍÂÏÝ��ÕÚÝÏ��°ÏÝ~�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÂÉÂÑ�ÚÇÌ�
ÓÇÌ��ÐÏÆÂ�ÃÊÉÍÇÒ�®ÂÓÊ×�ÑÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÎÊËÒÂÓ�Â�ÚÇÒÊÌ�ÃÐÍeÂÏ�oÕÆÂË�
ÆÝ~�ÎÊËÒÂÓ×ÐÒÍÂÒÝÎÝÉ�

¬ÇÍÇÚÇÌÔÇÅÊ�ÕÍÍÝÍÝ�

�!�®ÇÏÊ~�ÐËÝÎÚÂ��z�ÉÊÒÅÊ��ÝËÝÏÚÝÍÝ�ÍÂÒ�ÌÇÍÇÚÇÌÔÇ�ÃÊÉÍÇÒÅÇ
ÃÇÒÊÍÇÔÕeÝÏ� ÕÍÍÝÍÝ��Â� ÓÂÍÝÓÔÝÒeÂÏÆÂ� zÇÚ� Ï�ÒÓÇ� ÇÎÇÓ�� �"�³ÐÏÝ~
ÎÇÏÇÏ� ÃÊÒÅÇ�� ÑkÔÌÊÍ� ÈÂÒÂÔÝÍÝÓ� oÕÆÂËÆÝ~� �É� ÃÂÍÂÍÂÒÝÏ� ÂÚÝ�
Ì�ÒÓÇÔÇÔÕeÝÏ�ÌkÏÆÊ�ÊÏÔÊÉÂÒÍÝ��ÑÇÏÇÏ�ÌkÔÑÇÌÔÇ�� ����ËÔÌÇÏÊ�ÑkÔÌÊÍ
ÈÂÒÂÔÝÍÝÓ�ÃÕÍ��ÔÌÊÏÚÊ��ÎÊÒÅÇ�ÔÕÔ�ÝÏ�ÇÔÊÍÅÇÏ��£ÕÍ�ÐÍÂÒÆÝ~��ÉÍÇ�
ÒÊÏÊ~� ÇÒÌÊ�ÎÇÏÇÏ� ÇÎÇÓ�� ÂÍ� ÔÕÔ�ÝÏ� �ÝÍeÂÏ�oÕÆÂËÆÝ~� ÇÒÌÊ� ÎÇÏÇÏ
ÃÐÍeÂÏ�����°ÍÂÒ��ÉÍÇÒÊÏÊ~�ÃÕÍ�ÏÂÃÝÔ��ÝÍÝ�ÚÝ��ÕÍÍÝ�ÔÂÏ��ÕÔ�ÂÒÝ�
ÍÂÔÕeÝÏÝÏÂÏ�z�Î�oÕÆÂËÆÝ~�ÃÂÍÂÍÂÒÝÏÝ~�ÕÍÍÝ�ÂÉÂÔÍÝ��Â�ÇÒÊÓÇÔÕ�
eÝÏÝÏÂÏ�kÎÊÔ�ÇÔÇÆÊ�

���£ÊÉÍÇÒÅÇ� Î�ÍÊÎ�� ÑkÔÌÊÍ� ÈÂÒÂÔÝÍÝÓ� z�ÉÊÒÅÇ� ÆÇËÊÏ� ÃÊÒÍÊÌÔÇ
ÔÐÍeÂ��ÂÉÂÃÝÏ�ÚÇÌÌÇÏÆÇË�ÂÉÂÑ�ÚÇÅÊÑ��ÏÂÍÂ�ÇÔÑÇÌÔÇ�����´ÇÌ�ÈÂÒÂÔÝ�
ÍÝÓ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�oÕÆÂËÆÝ~�ÃÊÒÊÏÚÊ�ÓÝËÝ�ÃÐÍeÂÏ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×ÔÝ�ÂÍ�
eÂÏ�ÃÊÉÍÇÒ�ÆÇ�ÑÇÒÉÇÏÔ�ÃÐÍÝÑ�ÂÓÝÒÂÑ�ÂÍÝÏÝ�ÆÝ��áeÏÝË�ÆÇÏÇÎÊÉÆÊ~
�ÕÔ�ÂÒÝÍÝ�ÝÏ�ÊÏÔÊÉÂÒÍÝ��ÑÇÏÇÏ�ÌkÔÊÑ��ÊÚÊÎÊÉÆÇÏ�ÏÂÍÂ�ÇÔÑÇÌ�
ÔÇÎÊÉ�� ���³ÇÃÇÃÊ� ÃÊÉÍÇÒ� �ÕÔ�ÂÒÝÍeÂÏÝÎÝÉ� ÓÇÃÇÑÍÊ� kÎÊÔÌÇ� ÊËÇÎÊÉ�
§ÅÇÒ�ÃÊÉÍÇÒ��ÉÍÇÒÊÎÊÉ�kÎÊÔ�ÇÔÇÔÕeÝÏ�Ï�ÒÓÇÏÊ�Ì�ÒÊÑ�ÔÕÒeÂÏ�ÃÐÍÓÂ��
����������������������������������������������������������

�!#���³�ÉÃÇ�Ó�É���¢ÃÃÂ���ÌÇ���¢ÃÃÂ�x�ÂÒÂÎÇË�ÔÊÍÊÏÆÇ���ÌÇ��ÆÇÅÇÏÆÊ�Â~ÍÂÔÂ�
ÆÝ���ÌÇÓÊ�ÎÇÏÇÏ�ÃÂÍÂÓÝÏÝ~�ÂÒÂÓÝÏÆÂeÝ�ÈkÆ��ÈÂ�ÝÏ�ÃÂËÍÂÏÝÓÔÝ�ÃÊÍÆÊÒÇ�
ÔÕeÝÏ�Ó�É�



²ÊÎ������

ÐÏÆÂ�ÐÍ�kÎÊÔ�ÇÎÇÓ��¬�ÉÅÇ�Ì�ÒÊÏÊÑ�ÔÕÒeÂÏ�Ï�ÒÓÇÏÊ�ÌÊÎ�kÎÊÔ�ÇÔÇÆÊ"
���£ÊÒÂ��� ÇÍÇ� Ì�ÒÎÇÅÇÏÊÎÊÉÅÇ� kÎÊÔ� ÇÔÓÇÌ�� ÐÏÝ� ÓÂÃÝÒÍÝÍÝ�� ÑÇÏÇÏ
ÌkÔÇÎÊÉ�

���³ÐÏÝ~�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ��®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×�ÔÂ� z�ÍÓÊÉ�ÃÐÍeÂÏ�ÃÊÉÍÇÒÅÇ
È�ÒÆÇÎ� ÃÇÒÇÆÊ�� �ËÔÌÇÏÊ� ÃÊÉÍÇÒ� �ÂÍÂË� ÆÕ�Â� ÇÔÊ�� ÌÇÒÇÌÍÊÅÊÏ� ÃÊÍ�
ÎÇËÎÊÉ��£ÊÒÂ���®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×ÔÝ~��ÉÊ�Ó�É�ÃÇÏÇÏ�ÂËÔÝÑ�ÈÇÔÌÊÉÇ
ÂÍÎÂËÔÕeÝÏ� ÏÂÍÂ� ÚÇÅÊÑ�� ÃÊÉÍÇÒ� ÕÚÝÏ� oÕÆÂËÆÂÏ� �ÔÊÏÊÚ� ÇÔÇÆÊ�
� �¢ÆÂÎÍÂÒÆÝ~�ÌÇ�ÊÍÍÇÒÊÏÆÇ�ÏÇ�ÃÂÒ�ÇÌÇÏÊÏ�ÃÊÍÊ�ÚÊ�oÕÆÂË�®Õ×ÂÆ�
ÆÇÓ�²Õ�×ÔÝ~�ÐË�ÑÊÌÊÒÍÇÒÊÏ�ÃÊÍÇÆÊ��³ÇÃÇÃÊ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×�ÊÓÇÏÊ��
ÚÊÍÇÒ�ÕÚÝÏ�oÕÆÂËÆÝ~�ÇÒÌÊ�ÃÐËÝÏÚÂ��ÔÊÏÊÚ�ÇÔÇÆÊ�

�!�oÕÆÂË��ÉÊÏ�ÓkËÇÔÕeÝÏÍÂÒeÂ��áeÏÝË�°ÏÝ~���ÍÇ�Ê�ÃÐËÝÏÚÂ�ÔÂ~�
ÍÂÏeÂÏÍÂÒeÂ� z�ÎÎÇ� Ï�ÒÓÇÏÊ� ÈÂ�ÓÝÍÝ�� �ÝÍÝÑ� ×ÝÉÎÇÔ� ÇÔÔÊÒÇÔÕeÝ�
ÏÝÏ�ÃÊÍÇÎÊÉ�� �"��ËÔÌÇÏÊ�oÕÆÂË��ÉÊ� ÃÕÒÝÏÏÂÏ� ÔÂ~ÍÂeÂÏ� ÂÆÂÎÍÂ�
ÒÝÏÝ~� µÍÝÏÂ� Õ�ÓÂ�Ý� ÕÚÝÏ� ÐÍÂÒÆÝ� ÂÍÆÝÏ� ÂÍÂ� ÃÇÍÅÊÍÇÆÊ�� ³ÐÍÂË
ÇÔÊÑ��oÕÆÂË��É�µÍÝÏÝ~�Ì�Ñ�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÔÕ~eÝÚ�ÃÐÍÝ�Ý
ÕÚÝÏ�ÕÓÝÍÂË�ÊÓÍÇÆÊ�����oÕÆÂË��ÉÊ�ÂÍÆÝÏ�ÂÍÂ�ÃÇÍÅÊÍÇÅÇÏ�ÂÆÂÎÍÂÒÝÏ
ÚÂ�ÝÒÆÝ��ÚÂ�ÝÒeÂÏ�ÂÆÂÎÍÂÒÝÏ�Â�ÍÂÆÝ��ÂÍ�Â�ÍÂeÂÏ�ÂÆÂÎÍÂÒÝÏ�ÕÍ�
ÍÝÍÝ��Â�ÇÒÊÓÔÊÒÆÊ�

®ÂÓÊ×�ÂÒ�ÂÍÝ�ÃÇÒÊÍÅÇÏ

oÕÆÂËÆÝ~�ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÅÊ

���°ÍÂË�ÃÐÍÓÂ��ÃÕeÂÏ�ÏÇ�ÆÇËÎÊÉ"�§ÅÇÒ�oÕÆÂË�ÃÊÉÍÇÒÆÊ�ÈÂ�ÍÂÓÂ��ÃÊÉ�
ÍÇÒÅÇ�ÌÊÎ��ÂÒÓÝ�ÔÕÒÂ�ÂÍÂÆÝ"����oÕÆÂË��z�ÔÔÇ���É�µÍÝÏ�ÆÂ�ÂáÎÂË��°ÏÝ
ÃÊÉÍÇÒÆÊ~� z�ÎÎÇÎÊÉ� ÕÚÝÏ� �ÕÒÃÂÏÍÝ�� �ÝÍÝÑ� ÃÂeÝÚÍÂeÂÏ� ÃÐÍÓÂ�
°ÏÝ~�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÍÊÌÔÇ�ÃÊÉÍÇÒÅÇ�z�ÎÎÇ�Ï�ÒÓÇÏÊ�ÃÇÒÎÇÓ�ÑÇ�ÇÌÇÏ"����oÕ�
ÆÂËÆÝ~�ÔÂ~ÍÂÑ�ÂÍeÂÏ�ÂÆÂÎÍÂÒÝ�ÃÐÍeÂÏ�ÃÊÉÍÇÒÆÊ�ÌÊÎ�ÂËÝÑÍÂË�ÂÍÂÆÝ"
oÕÆÂËÆÝ~��ÉÊ�ÃÊÉÍÇÒÆÊ�Â�ÍÂËÆÝ�eÐ�����¬ÊÎ�ÃÊÉÍÇÒÆÊ�zkÌÊÎ�ÇÔÇ�ÂÍÂ�
ÆÝ"� jÇÚ� ÌÊÎ�� ³ÇÃÇÃÊ� �ÍÊÑ�� �ÍÊÎÏÇÏ� �ÂËÔÂ� ÔÊÒÊÍÅÇÏ�®ÂÓÊ×� ªËÓÂ
oÕÆÂËÆÝ~� Ð~�ÈÂeÝÏÆÂ� ÔÕÒÝÑ�� ÃÊÉÍÇÒ� ÕÚÝÏ� �ÔÊÏÃÇÌÔÇ�� ���®ÂÓÊ×ÔÝ~
ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÅÊÏÇÏ�ÃÊÉÍÇÒÆÊ�ÌÊÎ�ÂËÝÒÂ�ÂÍÂÆÝ"�jÇÚ�ÌÊÎ��oÝËÝÏ�
ÚÝÍÝ��ÔÂ���ÂËeÝ�ÆÂ���Õ�ÆÂÍÂ��ÆÂ��ÂÚÍÝ��ÔÂ��ÈÂÍÂ~ÂÚÍÝ��ÔÂ�����ÊÑ
ÔÇ���ÝÍÝÚ�ÔÂ�ÂËÝÒÂ�ÂÍÎÂËÆÝ�����®Õ×ÂÆÆÇÓ�¨ÂÉÝ�ÆÂ�ÂËÔÝÍeÂÏÆÂË�

�°×ÖÚÔß�ÀÔÜ×��âçêÜ��©ß�ÙxÜ×�¤Úá×ß×ÚÛÔÙáÔÛ×Ö�
°×ÖÚÔßÓ×�çÏÚêÜÏáârêÜ��ÝØÚÏß�ÓÔÞ�ÔàÏÞÚÏØÓêª�

� �£ÊÒÂ���ÃÕÍÂÒÆÝ~�z�ÎÎÇÓÊÏÊ~�kÓÔÊÏÇÏ�ÃÊÉÍÇÒÆÊ�ÓkËÇÔÕeÝÏ�®ÂÓÊ×
ÓÇÃÇÑÍÊ�kÍÌÇÏ�ÈÇ~ÊÓÌÇ�ÇÒÊÓÇÎÊÉ�
����������������������������������������������������������

�!#� �³�ÉÃÇ�Ó�É��ÎÕ×ÂÆÆÇÓÍÇÒ�
�!#�!�£ÂÓ�Â�ÏÕÓ�ÂÆÂ���oÕÆÂËÆÝ�ÓkËÇÔÕeÝÏÍÂÒeÂ��áeÏÝË�°ÏÝ~���ÍÇ�Ê�ÃÐËÝÏÚÂ
ÔÂ~ÍÂÏeÂÏÍÂÒeÂ�z�ÎÎÇ�Ï�ÒÓÇ�ÈÂ�ÓÝÍÝ��ÃÐÍÝÑ�×ÝÉÎÇÔ�ÇÔÇÔÕeÝÏÝÏ�ÃÊÍÇÎÊÉ��
�!#���©ÂÃÕÒ�������



²ÊÎ������ ���

�!��ËÔÌÇÏÊ�ÎÇÏ�ÊÓÇÏÇÎÇÏ���ÍÊÎ�ÆÇ���ÎÊÒ�ÆÇ��ÑÇÒÊÚÔÇÍÇÒ�ÆÇ��z�ÌÊÎ�
ÚÊÍÊÌÍÇÒ�ÆÇ��z�ÉÊÒÅÊ�z�Î�ÌÇÍÇÚÇÌ�ÉÂÎÂÏ�ÆÂ��ÌkÚÍÇÒ�ÆÇ�� �"�Ã�ÍÇÏÔ�
ÍÊÌ�ÔÇ��ÔÇÒÇ~ÍÊÌ�ÔÇ��ÕÍÝ�ÎÂ��ÈÂÒÂÔÝÍeÂÏ�zÇÚ�ÃÊÒ�Ï�ÒÓÇ�oÕÆÂËÆÝ~
ÃÊÉÍÇÒÅÇ�ªËÇÎÊÉ�®ÂÓÊ×�ªËÓÂ�ÂÒ�ÂÍÝ�ÃÇÒÅÇÏ�ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÅÊÏÇÏ�ÃÊÉ�
ÍÇÒÆÊ�ÂËÝÒÂ�ÂÍÎÂËÆÝ�

ºÖkãÏãÕàã�ÉÈ×

oÕÆÂË�ÔÂ~ÍÂeÂÏ�ªÉÒÂÊÍ�×ÂÍ�Ý

��®ÂÓÊ×�Â�ÔÊËÊÓÍÊ�ÂÆÂÎ�ÓÝÑÂÔÝÏÆÂ�zÂ�ÝË�ÂÔÝÏ�ÂËÔÝÑ�ÂÔÝÒÎÂÏ�
�ÔÊÒÊÌ�Ó�ËÍÇÑ�ÔÕÒeÂÏÝÎ�ÈÐ���®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×�Â�ÃÐËÓÝÏÂÔÕeÝÏ�zkÈÆÂ�
ÏÝÎ�ÆÂ�ÃÕeÂÏ�Åk�Â�� ��ÈkÒÇÅÊÎÆÇ�kÍÌÇÏ�ÃÊÒ��ÂËeÝÎ�z�Î�ÔÂ�ÓÝÍÎÂÓ�ÃÊÒ
Æ�ÒÔÊÎ�ÃÂÒ�� ����oÂÏÝÎÝÉ�ÃÊÒ�ÃÐÍeÂÏ� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ�� áeÏÝË�ÊÉÒÂÊÍ�
ÍÝÍÂÒÆÝ~� �ÕÔ�ÂÒÝÍÝ�Ý� ÕÚÝÏ��ÎÇÏÊ~�oÕÆÂËÆÝ~� eÂÒeÝÓÝÏÂ� ÕÚÝÒÂÑ�
®ÂÓÊ×ÔÂÏ�ÂÍÂÓÍÂÔÝÍÝ�ÝÎ�ÌÇÒÇÌ�ÃÐÍÓÂ��ÎÇÏ��ÂËÝÍ�ÃÐÍÂÒ�ÇÆÊÎ��oÕÆÂË
ÐÍÂÒÆÝ� ÃÂÍÂÍÂÒÝ� �ÝÍÝÑ� ÂÓÝÒÂÑ� ÂÍeÂÏ�� ÐÍÂÒeÂ� �É� ÕÍÍÝÍÝeÝÏ� ÃÇÒÊÑ�
ÐÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ� ÌÇÍÊÓÊÎ� ÆkÉÅÇÏ��°ÍÂÒeÂ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎÝÏ� z�Î�oÕÆÂËeÂ
×ÝÉÎÇÔ�ÇÔÊ���ÂeÝËÆÂÍÂÒÝÏ�ÔÂÑÓÝÒÝÑ����ÆÇÍÇÒÊÏ�ÆÇ�ÃÇÒÅÇÏ����°ÍÂÒ�ÕÍÍÝ
ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÎÝÉÆÝ~�ÕÒÑÂ�ÍÂÒÝ�z�Î�®ÂÓÊ×�ÔÂ�ÂÆÂÎ�ÆÇÏÇÓÊÏÆÇ�ÐÍÂÒÆÝ~
ÕÒÑÂeÝÏÂÏ�ÌÇÍÊÑ�ÚÝ��ÂÏ��®ÂÓÊ×�x�z�ÎÎÇÏÊ~�kÓÔÊÏÇÏ�zkÌÊÎÆÂÒ�ÃÐÍ�
eÂÏ��ÚÇÌÓÊÉ�ÂÍeÝÓ�ÎÂ�ÔÂ�ÍÂÒeÂ�ÝÍÂËÝ��oÕÆÂËÆÝ~��ÉÊ��¢�ÎÊËÊÏ�

��®ÇÏ�oÕÆÂËÆÝ~�Ó�ÉÊ�ÐÒÝÏÍÂÏÃÂÆÝ��ÆÇÎÇÌÚÊ�ÇÎÇÓÑÇÏ��³ÇÃÇÃÊ
ªÉÒÂÊÍÆÝ~�ÕÒÑÂeÝ�ÃÐÍeÂÏÍÂÒÆÝ~�z�ÎÎÇÓÊ�ÆÇ�zÂ�ÝË�ÝË�ÊÉÒÂÊÍÍÝ�
ÍÂÒ�ÇÎÇÓ�� �¨�ÏÇ�ÆÇ��ªÃÒÂËÝÎÏÝ~�ÕÒÑÂeÝÏÂÏ�ÃÐÍeÂÏÍÂÒÆÝ~�z�ÎÎÇ�
ÓÊ� ÆÇ� ªÃÒÂËÝÎÏÝ~� zÂ�ÝË�ÝË� ÃÂÍÂÍÂÒÝ� ÇÎÇÓ�� oÕÆÂË� ªÃÒÂËÝÎeÂ�
�°ÏÚÏ��ÊàÏ�áÏÜ�áâ�êÚrÏÜÚÏßÓê�rÏÜÏ�àÔÜ×���Ï�êØ�êØ�âßÞÏ�ÚÏßê��ÓÔÞ
ÔàÏÞÚÏØÛÏÜª�� x� ÆÇÅÇÏ� ÇÆÊ�� !�¦ÇÎÇÌ�� ªÃÒÂËÝÎÏÝ~� ÕÒÑÂeÝÏÂÏ� ÃÐÍ�
eÂÏÍÂÒÆÝ~�z�ÎÎÇÓÊ�ÆÇ�oÕÆÂËÆÝ~�ÃÂÍÂÍÂÒÝ�ÇÎÇÓ��¢Í�oÕÆÂËÆÝ~�ªÃ�
ÒÂËÝÎeÂ�ÃÇÒÅÇÏ���ÆÇÓÊ�ÃÐËÝÏÚÂ�ÔÕ�ÝÍeÂÏÍÂÒ�eÂÏÂ�ªÃÒÂËÝÎÏÝ~�zÂ�
�ÝË�ÝË�ÕÒÑÂ�ÍÂÒÝ�ÃÐÍÝÑ�ÇÓÂÑÍÂÏÂÆÝ�� "��ËÔÌÇÏÊ�oÕÆÂËÆÝ~�ªÃÒÂ�
ËÝÎeÂ�ÃÇÒÅÇÏ���ÆÇÓÊ�ÎÝÏÂÆÂË�ÇÆÊ���¹ÔÚÔà×�ÕêÚê�âàêÜÓÏØ��Ï�êááÏ
ÙÔÚÒÔÜ×ÛÓÔ��ÀÏßÏ�âÚÚê�ÐÝÚÏÓêª�

���³ÐÏÝ~�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ��²ÇÃÇÌÌÂ�ÆÂ�ÃÂÃÂÎÝÉ�½ÓÂ�ÔÂÏ�z�ÎÍÇÆÂÒ�ÃÐ�
ÍÝÑ�� ÇÅÊÉ� ÕÍÍÂÒÆÝ� ÔÕ�ÆÝ�� ������£ÊÒÂ��� ÃÕÍ� ÃÂÍÂÍÂÒ� ÔÕ�ÝÍÎÂÓÔÂÏ� ÂÍ�
ÆÝÏ�z�Î�ÐÍÂÒ�ÇÍÇ�ÈÂ�ÓÝ�áÎÂÓÂ�ÈÂÎÂÏ�ÃÊÒ�Ï�ÒÓÇ�ÊÓÍÇÎÇÓÔÇÏ�ÃÕÒÝÏ
oÕÆÂË�²ÇÃÇÌÌÂeÂ���vÚÙÔÜ×�Ù×çÙÔÜÔà×ÜÔ�äêÖÛÔá�ÔáÔÓ×ª��x�ÆÇÅÇÏ�ÇÆÊ�
³ÐÍÂË� ÇÔÊÑ��oÕÆÂË� ÕÓÝ� ÇÌÊ� ÃÂÍÂÆÂÏ� ÃÊÒÇ�ÊÏ� ÔÂ~ÍÂÑ� ÂÍeÂÏÆÂ�� ÐÏÝ
����������������������������������������������������������

�"# �¨ÂÒÂÔÝÍÝÓ�������
�"#"�¨ÂÒÂÔÝÍÝÓ�����������
�"#������¨ÂÒÂÔÝÍÝÓ�������

��
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ÊÓÍÇÒÊÏÇ��ÂÒÂÑ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�ÃÇÍÅÊÍÇÅÇÏ�ÈÐÃÂÓÝÏÝ~�ÊÓÌÇ�ÂÓÝ�Ý�ÕÚÝÏ�
�É� ÇÒÌÊ� ÎÇÏÇÏ� ÔÂ~ÍÂÑ� ÂÍÆÝ�� ���j�ÔÔÇ�� oÕÆÂË� ®Õ×ÂÆÆÇÓ� ¨ÂÉÝ�ÆÂ�
�Î�êÞáê�àxØÓ×Û��ÏÚ�·àÏÐáê�ÕÔÙ�Ù¤ßÓ×Ûª��x�ÆÇÅÇÏ�

���°ÍÂË� ÃÐÍÓÂ�� ÏÇ� ÆÇËÎÊÉ"� oÕÆÂË� �ÆÊÍÓÊÉ� ÃÐÍeÂÏÝ� ÎÂ"� jÇÚ� �Â�
ÚÂÏ�����³ÇÃÇÃÊ�oÕÆÂË�®Õ�ÓÂeÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÅÇÏ�

�¹×ÛÒÔ�Û×Øß×Û�ç©Þ©©á×ÛÓ×�ÐÔß×�Ó×��©ÚÔàÔÛ�
ÀÝrÏÜ�Û×Øß×Û�ç©Þ©©á×ÛÓ×�ÐÔßÔÛÔÜ�

¹×ÛÒÔ�ßÔ�×Û�Ôá×�Ó×��©ÚÔàÔÛ�
ÀÝrÏÜ�ßÔ�×Û�ÔáÔÛÔÜª�

���³ÐÍÂË� ÇÔÊÑ�� ÔÂ~ÍÂÏÝ�� ÂÆÂÎÏÝ~� ��ÍÇ�ÊÏÇ� áÎÂÓÂ� ÔÝÒÝÓÝ�ÝÏÂ
ÇÎÇÓ��ÂÍ�oÕÆÂËÆÝ~�ÎÊËÒÊÎ�Ú�Ñ��ÔÊÏÇ�ÃÂËÍÂÏÝÓÍÝ��� ��ËÔÌÇÏÊ�oÕ�
ÆÂË�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¨ÂÉÝ�ÆÂ�¶ÂÒÂÐÏeÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÅÇÏ�

�|xÓ×ßÔá×ÛÓ×�àÔÜ�Ïß�ÏÚê�Ù¤ßàÔá×��âçêÜ�
¯áêÛ�ÞxáÙ×Ú�ÕÔß�ÕxÖ×ÜÔ�Õ©ß×îÚÏÜê�ê�âçêÜ�

ÀÔÜ×�Û©ßáÔÐÔÚ×��êÚÓêÛª�
�!�³ÐÍÂË� ÇÔÊÑ�� oÕÆÂË� ��ÍÇÅÇÏ� ÂÆÂÎÝÏÂ� ÎÊËÒÊÎ�Ú�Ñ��ÔÊÏ� ÃÇÒÇÆÊ
z�Î���ÍÇÅÇÏ�ÂÆÂÎÝÏ�ÔÂÓ�ÃÂ�ÝÒ��ÝÍÂÆÝ�

�"�§ÏÆÊ�ÓÇÏ�ÎÇÏÏÇÏ���§ÅÇÒ�oÕÆÂË�ÕÓÝÍÂË�ÊÓÍÇÓÇ��°Í�ÏÇÅÇ�ÂÆÂÎÆÝ
ÂËÝÑÍÂËÆÝ"�°ÏÝ~�ÇÒÌÊÏÇ�ÌÊÎ��ÂÒÓÝ�ÔÕÒÂ� ÂÍÂÆÝ"��x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂ�Ý~
ÎkÎÌÊÏ�� ���£ÊÒÂ��� z�Ë� ÂÆÂÎ�� oÕÆÂËeÂ� �ÂÒÓÝÍÝ�� Ì�ÒÓÇÔÇÔÕeÝÏÆÂË�
ÓÇÏ�ÌÊÎÓÇ~"�¦�ÒÇÔÊÍÅÇÏ�Ï�ÒÓÇ��ÉÊÏ�Æ�ÒÇÔÌÇÏÅÇ���®ÇÏÊ�ÏÇÅÇ�ÃÕÏÆÂË
�ÝÍÝÑ� Æ�ÒÇÔÔÊ~"�� x� ÆÇË� ÎÇ"� ���Á� ÃÐÍÎÂÓÂ�� ÅkÍÂÍÚÝ� ÃÊÒ� ÝÍÂËÆÂÏ
ÇÌÊ� ÝÆÝÓ� ÓÐ��ÂÏÆÂ�� ÃÊÒÇ�ÊÏ� �ÝÎÃÂÔÍÝ� ÊÓ� ÕÚÝÏ� �ÐÍÍÂÏÝÍÂÔÕeÝÏ
ÝÆÝÓ��ÂÍ�ÇÌÊÏÚÊÓÊÏ��ÑÊ�ÂËÝ�ÊÓ�ÕÚÝÏ��ÐÍÍÂÏÝÍÂÔÕeÝÏ�ÝÆÝÓ��Ý�
ÍÝÑ�ÓÐeÝ�eÂ�zÂ�ÝÍÝ�ÇÎÇÓ�ÑÇ"

���oÕÆÂË�ÆÂ�ÕÓÝÍÂË�ÊÓ�ÔÕÔÂÆÝ��°Í�ÏÂÃÝÔ��ÝÍÝÏÝ�eÂ�z�Î��ÉÊÏÊ~
e�ÉÇÃÊÏÇ�ÕÚÝÒÂ�eÂ�ÝÍÂËÝ�ÍÝ�ÂÆÂÎÍÂÒeÂ�e�ÉÇÃÊÏ�Ô�ÅÊÑ��ÌkÚÊÏ�Ì�Ò�
ÓÇÔÊ�ÆÊ���ÍÇÓÇ�ÆÇ��ÐÍÂÒeÂ�kÍÌÇÏ�ÓÂÃÝÒÍÝÍÝ��Ì�ÒÓÇÔÔÊ�� ���¨�ÏÇ�ÆÇ�
oÕÆÂË� Î�ÒÔÇÃÇÅÇ� ÇÒÊÓÔÊÒÊ�� ÕÚÝÏ� �ÉÊ� ÂÍÆÝÏ� ÂÍÂ� ÔÂáÒÍÂÑ� �ÐËeÂÏ
ÂÆÂÎÍÂÒÝÏÂ� ÒÇzÎÊÏ� ÃÇÒÊÑ�� �ÉÊÏÊ~� ÚÇÌÓÊÉ� ÕÍÍÝÍÝeÝÏ� Ì�ÒÓÇÔÔÊ�
���´ÇÌ� ázÕÆÊËÍÇÒ� ÂÒÂÓÝÏÂÏ� ÇÎÇÓ�� ÂÍ� ÃÂÓ�Â� ÎÊÍÍÇÔÍÇÒ� ÂÒÂÓÝÏÂÏ� ÆÂ
oÕÆÂË�ÔÂ~ÍÂeÂÏ�ÕÓÝ�ÂÆÂÎÍÂÒ�x�ÃÊÉÍÇÒÎÊÉ�����°ÓÊá�ÑÂËeÂÎÃÂÒÆÝ~�ÌÊ�
ÔÂÃÝÏÆÂ�oÕÆÂË�ÃÝÍÂË�ÆÇÅÇÏ�

�ÄÏÚ�êÛ�ÐÝÚÛÏrÏÜ�äÏÚê�áê��säÏÚ�êÛ��ÓÔÞ�
ÀxØÛÔÒÔÜ×ÛÓ×�sàxØ×ÙÚ×Û��ÓÔÞ�ÏáÏØÛÏÜª�

����������������������������������������������������������

�"#���®ÂÍÂ×Êá�������
�"#���ºÝeÝ��������
�"#� �ÃÏßÏÝÜ�x��ËËÇÎÅÊ�®ÝÓÝÒÆÂ�ÑÂÔÚÂ�ÕÓÝÍÂË�ÂÔÂÍeÂÏ�
�"#� �ºÝeÝ�������
�"#���°ÓÊá������
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�� �sÀ×ÖÚÔß�ÛÔÜ×��äÏÚ�êÛ�ÔÛÔàà×Ö�����ÓÔÒÔÜ�ÕÔßÓÔ�
Á×ß×�|âÓÏØÓê��ÐÏÚÏÚÏßê�ÓÔÞ�ÏáÏÚÏàêÖª�

� �ªËÚÂá�ÑÂËeÂÎÃÂÒ�ÆÂ�ªÉÒÂÊÍ� ÔÕ�ÒÂÍÝ�Ã�ÍÇÏÔ�ÆÂ�ÝÓ�ÑÇÏÇÏ�ÃÝÍÂË
ÆÇËÆÊ�

�·ÖßÏ×Ú�äÏÚ�êÜê��àÏÜê�áÔ�×Ö��âÛêÜÓÏØ�Ù¤Þ�ÐÝÚàÏ�ÓÏ�
½ÚÏßÓÏÜ�áÔÙ�ÏÖ�rÏÜÏàê��âá�ÏßêÚÏÓê�

�! ÀÔÐÔÐ×�·ØÔÛ×Ö�çêrÏßrÏÜ��xÙ×Û×Ü�
µÔß�ÕxÖ×ÜÓÔ�áÔÖ��©Û�áÝÚê��©ÛÔÚÒÔ�ÏàêßÏÓêª�

�"�ªËÚÂá�ÑÂËeÂÎÃÂÒÆÝ~�ÃÐÍÈÂÑ�ÂËÔ�ÂÏÝÏÆÂË�
�´ÒÔß�|xÓ×ßÔáÚ×�·ØÔÛ×Ö�
°×ÖÚÔßÓÔÜ�Ü©à×Ú��ÏÚÓêßÛÏrÏÜÓÏ�

°×ÖÚÔß�ÀÝÓÝÛ��ÏÚÏàê�àêî�Úê�ÐÝÚêÞ�
²ÝÛÝßÏ��ÏÚÏàêÜÏ�â�àÏÞ��ÏÚÏß�ÔÓ×Ùª�

ªÉÒÂÊÍ�×ÂÍ�ÝÏÝ~�ÊÓÇÏÃÇ�Ê

���°ÍÂË�ÃÐÍÓÂ��ÏÇ�ÆÇËÎÊÉ"�oÕÆÂË�ÂÍÆÝÏÆÂ�Â�ÍÂÏÝ�eÂ�ÔÝÒÝÓÑÂeÂÏ
ÃÂÓ�Â�ÎÊÍÍÇÔ�ÂÆÂÎÍÂÒÝ��É�ÊÓÇÏÊÎÊ�ÂÒ�ÂÍÝ�Â�ÍÂÏÆÝ�����¢Í�®Õ×ÂÆÆÇÓ
¯ÝÉÂÎÆÝ�ÐÒÝÏÍÂ�Ý�ÂÒ�ÂÍÝ�Â�ÍÂÏÝ�eÂ�ÔÝÒÝÓ�ÂÏ�ªÉÒÂÊÍ�×ÂÍ�Ý�®Õ�
×ÂÆÆÇÓ� ¯ÝÉÂÎÆÝ� ÐÒÝÏÍÂ�Ý� ÂÒ�ÂÍÝ� Â�ÍÂÏÂ� ÂÍÎÂÆÝ�� ���¯Ç� ÕÚÝÏ"
�ËÔÌÇÏÊ�ÐÍÂÒ�Â�ÍÂÏÝ�eÂ�ÊÓÇÏÊÎÊ�ÂÒ�ÂÍÝ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�ÓÂ�ÂÑ�ÊÓÍÇÒÊ�ÂÒ�
�ÂÍÝ� ÇÒÊÓÊ�ÅÇ� ÔÝÒÝÓÔÝ�� ³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ� ÐÍÂÒ� ÓkÒÏÊÌÔÊÒÇÔÕeÝÏ� ÔÂÓ�Â
ÓkÒÏÊÅÊÑ��ÕÍÂÆÝ�����®Õ×ÂÆÆÇÓ�¨ÂÉÝ�ÆÂ�

�»×ÜÔÙÔØ��»ÔÜ�´ßâàÏÚ×ÛÓÔ�Ð×ß�áÏàáê�
ÀxßÜ×Ùá×ßÔáârêÜ��©Û��âÚÏáÏáârêÜ�ÕÏßáÏàáê�ÝßÜÏáÏÛÏÜ�

°×ßÏ���½rÏÜ�×àÔÜÒÔÜ�ÏÓÏÛ�âîá�Ï��ÏÚÛÏØÓêª��x
ÆÇÍÊÏÅÇÏ�

¶ÕãÕàã�ÉÈ×
��´Õ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ��®ÇÏÊ~�ÈkÒÇÅÊÎÆÇÅÊ��ÒÎÂÏÝÎ�z�Î�oÕÆÂËÆÂÏ

ÈÂÍÃÂÒÝÏÂÔÕeÝÏ� ÔÊÍÇÅÊÎ�x� ÃÕÍ� ×ÂÍ�ÝÎ� ÃÐÍeÂÏ� ÊÉÒÂÊÍÍÝÍÂÒÆÝ~
�ÕÔ�ÂÒÝÍÝ�Ý�� ��°ÍÂÒÆÝ~�oÕÆÂËeÂ�ÊÏÔÂÍÝ� ÇÌÇÏÊÏÇ��ÉÊÎ� Åk�ÂÎÂÏ�
����������������������������������������������������������

�"#���°ÓÊá������
�"#� �³�ÉÃÇ�Ó�É���ÂÍÆÝeÝ�
�"#� ��!�ªËÚÂá����������
�"#�"�ÀÝÓÝÛ��©Û�²ÝÛÝßÏ��ÏÚÏÚÏßê�x�ÈÇÒÌÇÏÊÚÍÊ�ÊÓ�z�ÒÇÌÇÔÍÇÒÊ�z�Î� ÅkÏÂ�
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ÃÐÍÂÆÝ�� §ÅÇÒ� ÔÇÒÇÌÔÊ~� ÔÂÎÝÒÝ�ÎÕ×ÂÆÆÇÓ� ÃÐÍÓÂ�� ÐÏÆÂ�ÚÂ�ÂÍÂÒÝ� ÆÂ
ÎÕ×ÂÆÆÇÓ�

� �£ÊÒÂ���ÇÅÇÒ�É�ËÔkÏ�ÂeÂÚÝÏÝ~�ÂËÝÒÝÎ�ÚÂ�ÂÍÂÒÝ��áeÏÝË�ázÕÆÊË�
ÍÇÒÆÊ~� ÂËÝÒÝÎÍÂÒÝ� ÌÇÓÊÍÊÑ� ÔÂÓÍÂÏÝÑ�� ÈÂÃÂËÝ� É�ËÔkÏ� ÂeÂÚÝÏÝ~
ÚÂ�ÂÓÝ�ÃÐÍeÂÏ�ÓÇÏ��áeÏÝË�ÃÂÓ�Â�ÎÊÍÍÇÔ�ÂÆÂÎÝ�ÐÍÂÒÆÝ~�ÐÒÏÝÏÂ�ÈÂÍ�
eÂÏÝÑ�� ÂeÂÚÔÝ~�ÚÊÒÇÍÊ� ÔÂÎÝÒÝÏÂÏ�Ï�Ò� ÂÍÓÂ~�� �!�ÌÇÓÊÍÅÇÏ�ÚÂ�ÂÍÂÒ
ÂÍÆÝÏÆÂ�ÎÂ�ÔÂÏÝÑ�ÌÇÔÑÇ��§ÅÇÒ�ÎÂ�ÔÂÏÝÑ�ÌÇÔÓÇ~��ÕÎÝÔÑÂ��ÓÇÏ�ÔÂÎÝÒeÂ
ÇÎÇÓ��ÂÍ�ÔÂÎÝÒ�ÓÂeÂÏ�Ï�Ò�ÃÇÒÊÑ�ÔÕÒÝÑÔÝ���"�³ÇÏ���®ÇÏÊ~�ÈÂÍeÂÏÝ�ÝÎ
ÕÚÝÏ�ÚÂ�ÂÍÂÒ�ÌÇÓÊÍÊÑ�ÔÂÓÍÂÏÆÝ���x�ÆÇ�Ê~�ÎkÎÌÊÏ�� ���¦ÕÒÝÓ��°ÍÂÒ
ÊÓÇÏÃÇÅÇÏÍÊÌÔÇÏ�ÌÇÓÊÍÊÑ�ÔÂÓÍÂÏÆÝ��¢Í�ÓÇÏ�ÊÓÇÏÊÎÊ~�ÓÇÃÇÑÍÊ�ÈÂÍeÂ�
ÏÝÑ�ÔÕÒÝÑÓÂ~��³ÇÏ�ÎÂ�ÔÂÏÃÂ��ÂÍ��ÐÒ������³ÇÃÇÃÊ�oÕÆÂË�Ô�ÃÊËeÝË�ÚÂ�
�ÂÍÂÒÆÝ�ÂáÎÂeÂÏ�ÃÐÍÓÂ��ÐÏÆÂ�ÓÇÏÊ�ÆÇ�ÂáÎÂËÆÝ�

���³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÓÇÏ�oÕÆÂËÆÝ~�ÎÊËÒÊÎ�Ú�Ñ��ÔÊÏ�z�Î��ÂÔÂÍÍÝeÝÏ
Ì�ÒÊÑ��ÐË��oÕÆÂË�ÊÓÇÏÊÎÏÇÏ��ÂËÔ�ÂÏÍÂÒeÂ��ÂÔÂÍ��£ÊÒÂ��ÓÇÏ�°ÏÝ~
ÎÊËÒÊÎ�Ú�Ñ��ÔÊÏÇ�ÓÂÆÝ���ÂÍÓÂ~��°Í�ÆÂ� ÓÂeÂÏ�ÎÊËÒÊÎ�Ú�Ñ��ÔÍÊ�
°ÍÂË�ÃÐÍÎÂÓÂ��ÓÇÏ�ÆÇ�ÌÇÓÊÍÊÑ�ÔÂÓÍÂÏÂÓÂ~�����¦ÇÅÇÏ�ÎÇÏÇÏ��ÇÅÇÒ�ázÕÆÊË�
ÍÇÒ�ÆÇ�ÊÓÇÏÃÇ�ÚÊÍÊÅÊÏ��ÐËÓÂ��ÂeÂÚ�Â�È�ÏÇ��ÂËÔÂ�ÈÂÍeÂÏÂÆÝ���ËÔÌÇ�
ÏÊ�oÕÆÂË�ÐÍÂÒÆÝ��ÂËÔÂÆÂÏ�ÈÂÍeÂÑ��ÐËÝ�eÂ��kÆÊÒÇÔÍÊ�����¨ÂÃÂËÝ�É�Ë�
ÔkÏ�ÂeÂÚÝÏÂÏ�ÌÇÓÊÍÊÑ�ÂÍÝÏeÂÏ�ÚÂ�Â�ÃÐÍeÂÏ�ÓÇÏ�Ô�ÃÊáÔ�Â��ÂÒÓÝ�ÔkÒÆÇ
ÈÂ�ÓÝ�É�ËÔkÏ�ÂeÂÚÝÏÂ�ÈÂÍeÂÏÆÝ~��³ÐÍÂË�ÇÌÇÏ��Ô�ÃÊËeÝË�ÚÂ�ÂÍÂÒÆÝ~
�É�ÂeÂÚÝÏÂ��ÂËÔÂÆÂÏ�ÈÂÍeÂÏÝ�Ý�ÃÕÏÏÂÏ�ÆÂ�Â~ÓÂÔÝÒÂ��

±kÔÌÊÍ�ªÉÒÂÊÍ��ÕÔ�ÂÒÝÍÂÆÝ

���´Õ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ�� ÃÊÍÅÊÚÓÊÏÊÑ� ÌÇÔÑÇ�Ê~ÊÉ� ÕÚÝÏ�� ÓÊÉÍÇÒÆÊ~
ÎÝÏÂ� ÓÝÒÆÂÏ� ×ÂÃÂÒÓÝÉ� �ÂÍÝ�Ý~ÝÉÆÝ� ��ÍÇÎÇËÎÇÏ�� ÃÂÓ�Â� ÎÊÍÍÇÔ�
ÍÇÒÆÇÏ��ÕÔ�ÂÒÝÍÂÔÕeÝÏÍÂÒÆÝ~�ÓÂÏÝ�ÔÐÍÎÂeÂÏÚÂ��ªÉÒÂÊÍ�×ÂÍ�ÝÏÝ~
ÃÊÒ� Ã�ÍÇÅÊÏÊ~� ÈkÒÇÅÊ� ÔÂÓ� ÃÐÍÝÑ� �ÂÍÂ� ÃÇÒÇÆÊ�� ���£ÊÒÂ�� Â�ÝÒÝÏÆÂ
ÑkÔÌÊÍ�ªÉÒÂÊÍ��ÕÔ�ÂÒÝÍÂÆÝ��®Õ×ÂÆÆÇÓ�¨ÂÉÝ�ÆÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÍÊÏÅÇÏ�

�|âÓÏØ�·ØÔÛ×Ö�ÐêÚÏØ�ÓÔØÓ×*�s|âá�Ïßê�çê�´ßâàÏÚ×ÛÜÔÜ�ÙÔÚÔÓ×�
½Ú�Î�êÞáê��âßÞÏrê�ÐÝÚrÏÜ�×ÖßÏ×ÚÚêÚÏßÓê��âÓÏØàêÖÚê�áÏÜ

�âá�ÏßÏÓê�
����������������������������������������������������������

���#���³�ÉÃÇ�Ó�É���ÕÍÂeÂÏÍÂÒeÂ�
���#���³�ÉÃÇ�Ó�É��³ÊÐÏÏÂÏ�
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� ½ÚÏßÓê��ÒxÜÏÚÏßêÜ�ÙÔç×ßÒÔÜ×ÛÓÔ�
»ÔÜ×��ÝÚÏß�ÛÔÜÔÜ�ÓxÖÒÔÜ�ÙÔÚ×à×Û×Û�âàê�ÐÝÚÏÓê�ª�

�!�·ÐÚ�·ÂÃÂÒÆÝ��ÂÃÝÍ�ÇÔÑÇÅÇÏÊ�ÓÇÃÇÑÍÊ��ázÕÆÊËÍÇÒ�oÕÆÂËeÂ�ÆÕÚ�
ÑÂÏ�ÃÐÍÆÝ��£ÕÍ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�ÑÂËÆÂ~ÝÉ�ÕÚÝÏ�×ÝÉÎÇÔ�ÇÔÑÇÌÔÇ��¦ÇÅÇÏ�ÎÇ�
ÏÇÏ��oÕÆÂË�ÐÍÂÒÆÝ~�ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÏ�ÔÂ~ÍÂÑ�ÂÍeÂÏÍÝ�ÔÂÏ��ÐÍÂÒÆÝ�ÓkËÇ�
ÆÊ�� �"�³ÇÃÇÃÊ� oÕÆÂË� �ÉÊÏÊ~� ÓÝËÍÂÒÝÏ� �ÂËÔÂÒÝÑ� ÂÍÝÑ�� ÚÂ�ÝÒÝeÝÏ
ÃÊËÌÂÒÍÂÎÂËÆÝ�� ���³ÊÉÍÇÒ� ÃÊÒ� �Â�ÝÔÍÂÒÝ� oÕÆÂËeÂ� ÃÐËÓÝÏÃÂËÔÕeÝÏ
ÇÆÊ~ÍÇÒ��ÃÊÒÂ��ÇÏÆÊ�ázÕÆÊËÍÇÒ�ÃÐËÓÝÏÃÂeÂÏÝ�ÓÇÃÇÑÍÊ��ÓÊÉÍÇÒ�oÕÆÂË�
ÆÝ~�ÎÊËÒÊÎ�Ú�Ñ��ÔÊÏÇ�ÇÒÊÓÔÊ~ÍÇÒ�����³ÐÍ�ÓÝá�ÍÝ��ázÕÆÊËÍÇÒ�z�ÉÊÒ
ÃÐËÓÝÏÃÂË�ÂÔÝÒeÂÏ�ÃÐÍÓÂ�ÆÂ��ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�oÕÆÂËÆÝ~�ÎÊËÒÊÎ�Ú�Ñ��ÔÊ�
ÏÇ�ÇÒÊÓÌÇÏÊ~ÊÉ�ÓÇÃÇÑÍÊ��ÐÍÂÒ�ÆÂ�oÕÆÂËÆÝ~�ÎÊËÒÊÎ�Ú�Ñ��ÔÊÏÇ�ÇÒÊ�
ÓÇÆÊ�� ����ËÔÌÇÏÊ� oÕÆÂË� z�ÎÎÇ� ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ� ÐÍÂÒÆÝ~� ÃÐËÓÝÏÃÂËÔÕeÝÏ
Ô�ÃÊáÔÝÏÂ�ÔÕÔ�ÝÏ��ÝÍÝÑ��ÐÍÂÒeÂ��É�ÎÊËÒÊÎ�Ú�Ñ��ÔÊÏ�Ì�ÒÓÇÔÔÊ�

���°��oÕÆÂËÆÝ~�ÃÂËÍÝeÝ�� ÆÂÏÂÍÝeÝ� z�Î� ÃÊÍÊÎÊ� �ÂÏÆÂË� ÔÇÒÇ~�
°ÏÝ~� ÚÇÚÊÎÍÇÒÊÏÇ� zÇÚ� ÌÊÎÏÊ~� Â�ÝÍÝ� ÈÇÔÑÇËÆÊ�� ÈÐÍÍÂÒÝÏ� ÆÂ
zÇÚ�ÌÊÎ�ÊÉÇÒÔÍÇÑ�ÚÝeÂ�ÂÍÎÂËÆÝ�
�� �·ØÔÛ×ÖÓ×��ÝØ�Þ×Ù×ßÚÔß×Ü�Ù×Û�Ð×ÚÔ�ÏÚÏÓê/

¹×Û�½rÏÜ�Û©àÚ©�©áç×�ÐÝÚrÏÜ/ª
�� �|âÓÏØÓÏÜ��ÏØáÏßêÞ�ÏÚê��âçêÜ�

¹×Û�½rÏÜ�ÏÚÓêÜ�ÏÚÏ�Ð×ß�Ü©ßàÔ�ÐÔßÒÔÜ/ª
���³ÇÃÇÃÊ�oÕÆÂË�ÑkÔÌÊÍ�ÃÂÒÍÝ�ÔÝ�ÈÂÒÂÔ�ÂÏ��j�ÎÎÇÓÊ�°Í�ÂÒ�ÂÍÝ

z�Î�°Í�ÕÚÝÏ�ÃÂÒ�ÃÐÍeÂÏ��°eÂÏ�Î�~ÅÊÅÇ�ÆÂ~��ÃÐÍÓÝÏ��¢�ÎÊËÊÏ�

¶Õ�ÍÒÐÕàÐ�ÉÈ×

�ÎÊÒÊ~ÊÉÆÊ�oÕÆÂËeÂ

ÃÂeÝÚÍÂ~ÍÂÒ

��³ÐÍÂË� ÇÔÊÑ�� z�Ë� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ�� oÕÆÂËÆÝ~� ÎÊËÒÊÎ�Ú�Ñ��ÔÊ
zÂ�Ý� ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÈÂÍÃÂÒÝÏÂÎÂÏ�� �ÉÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ�oÕÆÂËeÂ� ÕÏÂËÔÕeÝÏ
ÎÕ×ÂÆÆÇÓ�z�Î�ÔÊÒÊ��ÕÒÃÂÏÍÝ���ÝÍÝÑ��°eÂÏ�ÃÂeÝÚÍÂ~ÍÂÒ��£ÕÍ�ÓÊÉ�
ÍÇÒÆÊ~�oÕÆÂË�ÂÍÆÝÏÆÂeÝ�ÝÍÂËÝ�ÍÝ�×ÝÉÎÇÔÊ~ÊÉ�ÃÐÍÂÆÝ�� ��£ÕÍ
ÆkÏÞáÏÝ~�ÂÆÂÎÍÂÒÝÏÂ� ÇÍÊÌÍÇÎÇ~ÍÇÒ��¢Í�oÕÆÂËÆÝ~�ÐË�ÑÊÌÊÒÍÇÒÊ�
~ÊÉÆÊ�ÈÂ~ÂÍÂÑ��°ÏÝ~�ÓÊÉÍÇÒÆÊ�ÔÐÍÝ���ÉÅÇÒÔÊ�ÊÏÇ�ÈÐÍ��ÐËÝ~ÍÂÒ�
³ÐÏÆÂ�ÓÊÉÍÇÒ�oÕÆÂËÆÝ~�ÈÂ�ÓÝ�z�Î�ÎÊÏÓÊÉ�ÇÒÌÊÏ��áeÏÝË�°eÂÏ�ÏÇÏÊ~
ÕÏÂËÔÕeÝÏÝÏ�ÂËÝÒÝÑ�ÃÊÍÇÓÊÉÍÇÒ�
����������������������������������������������������������

���#���� �ªËÚÂá����������������
���#���ªËÚÂá�������
���#���¢àÑ������
���#��³�ÉÃÇ�Ó�É��ÆÇÏÇÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ�
���#��ÁÎÂÓÂ��ÒÕ�×ÝË�

����
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��oÕÆÂËÆÝ~� ÎÂeÂÏ� ÃÇÒÅÇÏ� ÎÊËÒÊÎÊÏÇÏ� ÑÂËÆÂÍÂÏÝÑ�� z�ÎÎÇ~ÊÉÅÇ
ÂËÔÝÑ�ÂÔÝÒÎÂÏ���ÉÊ~ÊÉÆÊ�ÚÇÌÔÇÏ�ÔÝÓ�ÈÐ�ÂÒÝ�ÃÂzÂÍÂÎÂ~ÍÂÒ��¬ÇÒÊ�
ÓÊÏÚÇ��z�Ò�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�oÕÆÂËÆÝ~��ÉÊÏÇ�ÃÇÒÅÇÏ�ÊÓÇÏÊÎÊÏÇ��ÂÒÂË���ÉÊÏ
ÝÍÂËÝ�ÍÝ�ÃÂzÂÍÂÓÝÏ�����ËÔÌÇÏÊ�ÆÇÏÇÎÊÉ�ÃÊÒ�ÃÐÍÓÂ�ÆÂ��ÎkÚÇÍÇÒÊÎÊÉ
Ì�Ñ�z�Î�ÎkÚÇÍÇÒÊÎÊÉÆÊ~�ÂÔ�ÂÒÂÔÕeÝÏ�×ÝÉÎÇÔÊ�ÆÇ�z�Ò�ÔkÒÍÊ�� ��³ÐÍ
ÓÝá�ÍÝ��ÃÊÉÍÇÒ�Ì�Ñ�ÂÆÂÎ�ÃÐÍÓÂ��ÔÂ��®ÂÓÊ×ÔÝ~�ÃÊÒ�ÆÇÏÇÓÊÏ��ÕÒÂË�
ÎÝÉ� z�Î� �É� ÂÒÂ� ÃÂËÍÂÏÝÓ� ÈÂÓÂËÔÕeÝÏ� ÃÊÒ� ÆÇÏÇÏÊ~� ÎkÚÇÍÇÒÊÎÊÉ�
��oÕÆÂËÆÝ~� ÃÊÉÍÇÒÅÇ� ÃÇÒÅÇÏ� ÎÊËÒÊÎÊ� ÃÐËÝÏÚÂ�� ÃÊÉÍÇÒ� z�Ò� ÔkÒÍÊ
ÒÕ�×ÝË� ÓÝËÍÂÒeÂ� ÊËÇÎÊÉ�� ¬ÊÎÏÊ~� ÑÂËÝÏÂ� ÑÂËeÂÎÃÂÒÚÝÍÝ�� ÇÔÊ�
ÓÝËÝ�ÔÊËÓÇ��ÐÍ�ÊÓÇÏÊÎÊÏÇ��ÂÒÂË�ÑÂËeÂÎÃÂÒÚÝÍÝ��ÇÔÓÊÏ�� �·ÝÉÎÇÔ
ÇÔÊ�� ÔÊËÓÇ�� ×ÝÉÎÇÔ� ÇÔÓÊÏ�� ´�ÍÊÎ� ÃÇÒÊ�� ÔÊËÓÇ�� Ô�ÍÊÎ� ÃÇÒÓÊÏ�� !�¢Í
ÌÊÎÏÊ~� ÑÂËÝÏÂ�ÈÕÃÂÏÝÚ� ÃÇÒÊ�� ÔÊËÓÇ�� ÈÕÃÂÏÝÚ� ÃÇÒÓÊÏ�� iÍÇÓÔÊ�
ÒÊ�ÚÊ�ÃÐÍÝ��ÔÊËÓÇ��ÚÝÏ�ÌÇ�ÊÍÆÇÏ�kÍÇÓÔÊÒÓÊÏ��£ÂÓÚÝÍÝ��ÇÔÊ��ÔÊË�
ÓÇ�� eÂËÒÂÔ� ÑÇÏÇÏ� ÃÂÓÚÝÍÝ�� ÇÔÓÊÏ�� ®ÊËÒÊÎ�Ú�Ñ��Ô� ÇÔÊ�� ÔÊËÓÇ�
�Õ�ÂÏÝÚÍÝ�ÔkÒÆÇ�ÎÊËÒÊÎ�Ú�Ñ��Ô�Ì�ÒÓÇÔÓÊÏ�

"�³kËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÅÊ~ÊÉ� zÂ�ÝË�ÝË� ÃÐÍÓÝÏ��¨ÂÎÂÏÍÝ�ÔÂÏ� �ÂÚÝÑ�
ÈÂ�ÓÝÍÝ��Â�ÈÂÃÝÓÝÑ�ÂÍÝ~ÍÂÒ�� ���£ÊÒ�ÃÊÒÊ~ÊÉÆÊ�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÝ��Ók�
ËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÌ�ÑÇÏÇÏ�ÚÝÏ�ÈkÒÇÌÔÇÏ�ÓkËÊ~ÍÇÒ��£ÊÒ�ÃÊÒÊ~ÊÉÅÇ��É�ÂÒÂ
zkÒÎÇÔ� Ì�ÒÓÇÔÊ�ÅÇ� ÔÝÒÝÓÝ~ÍÂÒ�� ���ªÏÔÂ~ÝÉ� Ñ�ÓÇËÎÇÓÊÏ�� §ÒÊÏÚÇÌ
ÃÐÍÎÂ~ÍÂÒ��ªËÇÎÊÉÅÇ�ÈÂÍÝÏÍÝ�ÒÕ�×�ÑÇÏÇÏ�×ÝÉÎÇÔ�ÇÔÊ~ÍÇÒ�����iÎÊÔ
ÇÔÊÑ�� �Õ�ÂÏÝÑ� ÈÂÓÂ~ÍÂÒ�� oÝËÝÏÚÝÍÝ�ÍÂÒÆÂ� ÓÂÃÝÒÍÝ� ÃÐÍÝ~ÍÂÒ�
iÉÍÊÌÓÊÉ�ÆÕ�Â�ÇÔÊ~ÍÇÒ�����®kÔ�ÈÍÊÌÔÇ�ÈÂÓÂÑ�ÂÔÝÒeÂÏ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ
ÎÇÏÇÏ� ÃÂÒÝ~ÝÉÆÝ� Ã�ÍÊÓÊ~ÍÇÒ�� ®ÊËÎÂÏÆÐÓ� ÃÐÍÝ�eÂ� ÔÝÒÝÓÝ~ÍÂÒ�
���³ÊÉÍÇÒÆÊ� �Õ�ÆÂÍÂËÔÕeÝÏÍÂÒ� ÕÚÝÏ� oÕÆÂËÆÂÏ� ÈÂ�ÓÝÍÝ�� ÔÊÍÇ~�
ÍÇÒ�� cÂÒeÝÓ� ÇÎÇÓ�� ÂÍ�ÈÂ�ÓÝÍÝ�� ÔÊÍÇ~ÍÇÒ�� ���oÕ�ÂÏÝÑ� ÂÔÝÒeÂÏÍÂÒ
ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ��Õ�ÂÏÝÑ��ÈÝÍÂÑ� ÂÔÝÒeÂÏÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÈÝÍÂ~ÍÂÒ�
����É�ÂÒÂ�Â�ÝÉÃÊÒÊÚÊÍÊÌÍÊ�ÃÐÍÝ~ÍÂÒ��ÎÇÏÎÇÏÍÊÌÌÇ�ÃÇÒÊÍÎÇË��ÃÂÓ�Â�
ÍÂÒ�Ñ�Ó�Ì�ÒÇÔÕeÝÏ� ÂÆÂÎÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ� �ÂÔÏÂÓ�ÈÂÓÂ~ÍÂÒ���ÉÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ
ÃÂÓ�ÂÍÂÒÆÂÏ�Â�ÝÍÍÝ�ÓÂÏÂÎÂ~ÍÂÒ�� � �jÇÚ�ÌÊÎÏÊ~�ÈÂÎÂÏÍÝeÝÏÂ�ÈÂ�
ÎÂÏÍÝ�� ÑÇÏÇÏ� ÈÕ�ÂÑ� �ÂËÔÂÒÎÂ~ÍÂÒ�� j�ÎÎÇÏÊ~� ÐËÝ� ÃÐËÝÏÚÂ
ÈÂ�ÓÝ�ÆÇÑ�ÓÂÏÂÍeÂÏ�ÊÓÍÇÒÆÊ�ÊÓÍÇ�ÅÇ�ÔÝÒÝÓÝ~ÍÂÒ�� �!�§ÅÇÒ�ÎkÎÌÊÏ
ÃÐÍÓÂ�� �ÐÍÝ~ÝÉÆÂÏ� ÌÇÍÅÇÏÚÇ�� ÃÂÒÍÝ�� ÂÆÂÎÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ� ÔÂÔÝ�ÍÝ�ÔÂ
ÈÂÓÂ~ÍÂÒ�

�"�³kËÊÌÍÊ�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ���ÉÊ~ÊÉ�ÕÚÝÏ��Ú�ÂÍÎÂ~ÍÂÒ��¢Í�ÃÕÏÝ
oÕÆÂËeÂ�ÔÂÑÓÝÒÝ~ÍÂÒ��³ÇÃÇÃÊ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¨ÂÉÝ�ÆÂ�ªËÇÎÊÉ�ÃÝÍÂË
ÆÇËÆÊ����ç�ÏÚê��»ÔÜ×���ÝÚêÛÓÏ�� àÏÖÏØêÜ��Ö×Û�ÐÔßÔÛÔÜª�� ���¬ÇÒÊ�
ÓÊÏÚÇ�
����������������������������������������������������������

���#���³�ÉÃÇ�Ó�É��ÎÕ×ÂÆÆÇÓÍÇÒ�
���#�"�³�ÉÃÇ�Ó�É��oÕÆÂËÆÝ~�e�ÉÇÃÊÏÇ�
���#�"�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎÆÝ��ÂËÔÂÍÂ��������
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�³âçÞÏÜê��Ïç�ÐÝÚàÏ��ÝÜê�áÝØÓêß�
Ç¤ÚÚÔÒÔÜ�ÐÝÚàÏ��àâ��ÐÔß�

ÀÔÜ�âàêÚÏØ�×àÚÔàÔ��
½Üê�âîá�Ï��ÏÚÓêßÏàÏ�ª�

���¨ÂÎÂÏÍÝ�ÔÂÏ�ÈÇ~ÊÍÎÇ��¢Í��ÈÂÎÂÏÍÝ�ÔÝ�ÈÂ�ÓÝÍÝ��ÑÇÏÇÏ�ÈÇ~�

¶Õ�qàÐÕàÐ�ÉÈ×

jkÌÊÎÇÔÌÇ�ÃÐËÓÝÏÝ��zÂ��ÝÏÆÂ

��j�Ò�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�ÃÂÓ�ÂÒÝ�ÚÝ�zkÌÊÎÇÔÌÇ�ÃÐËÓÝÏÓÝÏ���ËÔÌÇÏÊ�oÕ�
ÆÂËÆÂÏ�ÃÐÍÎÂeÂÏ�zÇÚ��ÂÏÆÂË�zkÌÊÎÇÔ�ÈÐ���£ÂÒ�ÃÐÍeÂÏ�zkÌÊÎÇÔÍÇÒ�
ÆÊ~� z�ÎÎÇÓÊ� ÆÇ� oÕÆÂË� Ô�ÒÇÑÊÏÇÏ� ÐÒÏÂÔÝÍeÂÏ�� ��³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ� zkÌÊ�
ÎÇÔÌÇ��ÂÒÓÝ�ÚÝ��ÂÏ�ÂÆÂÎ�oÕÆÂË�ÐÒÏÂÔ�ÂÏ�Ô�ÒÔÊÑÌÇ��ÂÒÓÝ�ÚÝ��ÂÏ
ÃÐÍÂÆÝ�� £ÕÏÆÂË� ÂÆÂÎÍÂÒ� ÈÂÉÂeÂ� ÕÚÝÒÂËÆÝ�� ��³ÇÃÇÃÊ� ÃÂÓÚÝÍÂÒÆÂÏ
ÈÂ�ÓÝÍÝ�� ÊÓÍÇ�ÚÊÍÇÒ� ÇÎÇÓ�� ÂÍ� ÈÂÎÂÏÍÝ�� ÊÓÍÇ�ÚÊÍÇÒ� �ÐÒ�ÂÆÝ�
£ÂÓÚÝÍÂÒÆÂÏ��ÐÒ�ÑÂ�ÆÝ���ÍÇËÓÇ~�ÃÇ"�°ÏÆÂ�ÈÂ�ÓÝÍÝ��ÊÓÍÇ��³ÐÏÆÂ
ÓÇÏ�ÃÂÓÚÝÏÝ~�ÎÂ�ÔÂ�ÝÏÂ�ÇÒÊÓÇÓÇ~����£ÂÓÚÝ�x�ÓÇÏÊ~�ÑÂËÆÂ~�ÕÚÝÏ
ÎÊËÏÇÔ�ÇÔÇÔÕeÝÏ�oÕÆÂËÆÝ~�×ÝÉÎÇÔÚÊÓÊ��£ÊÒÂ���ÇÅÇÒ�ÓÇÏ�ÈÂÎÂÏÍÝ�
ÊÓÍÇËÔÕeÝÏ�ÃÐÍÓÂ~���ÐÒ����ËÔÌÇÏÊ�ÐÍ��ÝÍÝÚÔÝ�ÃÊËÌÂÒeÂ�Ì�ÔÇÒÊÑ
ÈkÒÅÇÏ�ÈÐ���°Í�oÕÆÂËÆÝ~�×ÝÉÎÇÔÚÊÓÊ�ÃÐÍÝÑ��ÈÂÎÂÏÍÝ��ÊÓÍÇ�ÚÊ�
ÏÊ�oÕÆÂËÆÝ~�e�ÉÇÃÊ�ÎÇÏÇÏ�ÈÂÉÂÍÂËÆÝ�� ��³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ� ÔÇÌ�oÕÆÂËÆÝ~
e�ÉÇÃÊÏÇÏ� �ÐÒ��ÂÏÍÝ�ÔÂÏ� ÇÎÇÓ�� ÂÍ� zkÈÆÂÏÝ~� ÃÐËÝÏÚÂ� ÆÂ� ÃÐËÓÝ�
ÏÝ�Ý~�ÔÊËÊÓ�� ��³ÊÉÍÇÒÆÊ~�ÓÂÍÝ��Ô�ÍÇ�Ê~ÊÉÆÊ~�ÓÇÃÇÃÊ�ÆÇ�ÕÓÝ��³Ç�
ÃÇÃÊ�ÓÂÍÝ��ÈÝËÏÂ�eÂ�ÃÊËÍÊÅÊ�ÃÂÒ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÆÂ��É�ÊÓÊ�ÎÇÏÇÏ�Ã�Ò�ÕÍ�
ÍÂ�Ã�ÏÔ�ÃÐÍÝÑ��oÕÆÂËeÂ�×ÝÉÎÇÔ�ÇÔÇÆÊ��  �³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��z�Ò�ÌÊÎÅÇ�ÔÊ�
ËÊÓÍÊÓÊÏ�ÃÇÒÊ~ÍÇÒ��ÓÂÍÝ��ÈÝËÏÂ�ÚÝeÂ�x�ÓÂÍÝ���ÃÂÈÝ�ÈÝËÏÂ�ÚÝ�
eÂ�x�ÃÂÈÝ�ÃÇÒÊ~ÍÇÒ�z�Î��ÐÒ�Ý�eÂ�ÝÍÂËÝ��ÂÆÂÎÏÂÏ��ÐÒ�ÝÑ��zkÒÎÇÔ�
ÌÇ�ÝÍÂËÝ��ÂÆÂÎeÂ�zkÒÎÇÔ�Ì�ÒÓÇÔÊ~ÍÇÒ�

³kËÊ��x�ÃÕÍ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎÆÝ

ÐÒÝÏÍÂ�

!�jÇÚ� ÌÊÎÅÇ� �ÂÒÝÉÆÂÒ� ÃÐÍÎÂ~ÍÂÒ�� jÇÚ� �ÂÚÂÏ� ÔÐÍÝ�� �ÔÇÑ� ÃÐÍ�
ÎÂËÔÕeÝÏ��ÂÒÝÉ�ÃÐÍeÂÏ��ÃÊÒ�ÃÊÒÇ�ÆÊ�ÓkËÊ�ÆÊ�ÔÐ�ÔÂÔÑÂ~ÍÂÒ���ËÔÌÇ�
ÏÊ�ÃÂÓ�ÂÍÂÒÆÝ�ÓkËÅÇÏ�ÂÆÂÎ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎÆÝ�ÐÒÝÏÍÂeÂÏ�ÃÐÍÂÆÝ�
"��¼ÔÙÔ��ÏÓÏÚÚêrêÜ�ÐâÖÐÏ��ÏÓÏÛ�¤Úá×ßÛÔ��âßÚê��×àÚÔÛÔ��ÐÏà�ÏÜê��ÛxÚ�
Ù×Ü� ÙxàÔÛÔª�� x� ÆÇÅÇÏ� ÃÕËÒÝ�ÍÂÒ� z�Î� �ÂÍeÂÏ� ÃÂÒÍÝ�� ÃÕËÒÝ�ÍÂÒ
ÎÝÏÂ� Ó�ÉÍÇÒÆÇ� È�ÎÍÇÏÅÇÏ�� ��Ö×�Ó×� àxØÒÔÜ×�� àêî�Úê�� ÕÏÜê�ÓÏrê
����������������������������������������������������������

���#���³�ÉÃÇ�Ó�É���°ÏÝ~�ÃÂÓÝÏÂ�ÈÂÏÝÑ�ÔÕÒeÂÏ�ÚÐ��ÈÝËÏÂËÓÂ~���³ÕÍÂËÎÂÏ�
ÏÝ~�ÏÂ�ÝÍ�ÎÂ�ÂÍÍÂÒÝ����������
���#"�ºÝeÝ����������������®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎÆÝ��ÂËÔÂÍÂ��������������

����
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ÏÓÏÛÓê� ÓÏ� àxØª�� ���¨ÂÏÝÏÆÂeÝ� ÂÆÂÎÆÝ� ÓkËÇÔÕeÝÏ� ÐeÂÏ� ÈÂÎÂÏÍÝ�
ÊÓÍÇÎÇËÆÊ��³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÃÂÓ�ÂÍÂÒÆÝ�ÓkËÊ��x�ÃÕÍ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎÆÝ
ÐÒÝÏÍÂ��ÆÇÎÇÌ�

���j�ÉÊÒÅÊ� ÉÂÎÂÏÏÝ~� �ÂÏÆÂË� ÇÌÇÏÊÏ� ÃÊÍÊÑ�� ÕÓÝÏÝ� ÐÒÝÏÍÂ~ÍÂÒ�
§ÏÆÊ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�ÕË�ÝÆÂÏ�ÐáÏÂÔÕeÝÏ��Â�ÔÝ~ÝÉ�ÌÇÍÆÊ��³ÇÃÇÃÊ�ÃÊÉÍÇÒ�
ÆÊ~��ÕÔ�ÂÒÝÍÝ�ÝÎÝÉ�ÃÊÉÍÇÒ�ÊÓÇÏÅÇÏ�Æ�ÓÍÇÑÌÊ��Â�ÝÔÍÂÒeÂ��ÂÒÂeÂÏ�
ÆÂ�� z�ÉÊÒ�ÈÂ�ÝÏÝÒÂ��� ���´kÏ� �ÔÊÑ�� ÌkÏÆÊÉ�ÈÂ�ÝÏÍÂÆÝ��³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ
�ÂÒÂ~eÝÍÝ�ÔÝ~� ÊÓÍÇÒÊÏ� ÔÂÓÍÂÑ�� ÏÕÒÆÝ~� ÓÂ�ÝÔ��ÕÒÂÍÍÂÒÝÏ� ÔÂeÝÑ
ÂÍÂËÝ��� ���¢ËÚÝ��ÚÊÒÇÔÌÇ� z�Î� Î�ÓÌkÏÇÎÍÊÌÌÇ�� zÂÒÂÎÝÍÝ��Â� z�Î
ÃÕÉÝ�ÚÝÍÝ��Â�� È�ÏÈÇÍ� z�Î� ÌkÏÚÊÍÍÊÌÌÇ� ÃÇÒÊÍÎÇËÊÌ�� ¬kÏÆÊÉÅÇ
ÈÂÒÂÓÂÔÕeÝÏ��ÆÇÑÍÊ��ÎÊÒ�ÓkÒÇËÊÌ�� ���ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂ�®ÂÓÊ×ÔÝ~�ÓÊÉ�
ÍÇÒÆÊ�ÃÂÓ�ÂÒÝ�ÝÏÂ�ÈÐÍ��ÐËÝ~ÍÂÒ�z�Î�ÅkÏÂÌÂÒ�Ô�ÃÊáÔÝ~ÝÉÆÝ~
ÈÂÎÂÏ���ÍÇ�ÍÇÒÊÏÇ�ÃÐËÓÝÏÃÂ~ÍÂÒ�

¶Õ�Ú�ØÚÐÕàÐ�ÉÈ×

j�ÍÓÊÉ�z�Î�ÌkÚÍÊ�ÊÓÇÏÊÎ

��ªÓÇÏÊÎÊ� z�ÍÓÊÉ� ÂÆÂÎÆÝ� ÐÏÝ~� ÑÊÌÊÒÍÇÒÊ� zÂ��ÝÏÆÂ� ÔÂÒÔÝÓÑÂË
�ÂÃÝÍ� ÇÔÊ~ÍÇÒ�� ��®ÝÓÂÍÝ�� ÃÊÒÇ�� z�ÎÎÇ�Ï�ÒÓÇÏÊ�ÈÇ�ÅÇ� ÃÐÍÂÆÝ� ÆÇÑ
ÊÓÇÏÇÆÊ��¢Í�ÊÓÇÏÊÎÊ�z�ÍÓÊÉ�ÃÐÍeÂÏ�ÔÇÌ�ÑÂÍÝÉ��ÏÊÎÍÇÒÊÏ�eÂÏÂ�ÈÇË�
ÆÊ����j�ÎÎÇ�Ï�ÒÓÇÏÊ�ÈÇËÔÕeÝÏ�ÂÆÂÎ�ÈÇÎÇËÔÕeÝÏ�ÂÆÂÎÆÝ�Ñ�Ó�Ì�ÒÎÇ�
ÓÊÏ��¢ËÝÒÝÎ�Ï�ÒÓÇÍÇÒÆÊ�ÈÇÎÇËÔÕeÝÏ�ÂÆÂÎ�ÈÇËÔÕeÝÏ�ÂÆÂÎÆÝ�zkÌÊÎ
ÇÔÑÇÓÊÏ���ËÔÌÇÏÊ�oÕÆÂË�ÇÌÇ�ÊÏ�ÆÇ��ÂÃÝÍ�ÇÔÌÇÏ����£ÂÓ�ÂÏÝ~�×ÝÉÎÇÔ�
ÚÊÓÊÏ� zkÌÊÎ� ÇÔÇÔÕeÝÏÆÂË�� ÓÇÏ� ÌÊÎÓÇ~"� ·ÝÉÎÇÔÚÊ� �É� ×ÐÈÂËÝÏÝ�
ÏÝ~�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÔÕÒÂÆÝ�áÎÂÓÂ�ÈÝeÝÍÂÆÝ��°Í�Âá��Â�ÔÕÒeÝÉÝÍÂÆÝ��³Ç�
ÃÇÃÊ�ÐÏÝ�Âá��Â�ÔÕÒeÝÉÝ�eÂ�ªËÇÎÊÉÆÊ~��kÆÊÒÇÔÊ�ÈÇÔÇÆÊ�

��¨�ÏÇ�ÆÇ�� ÃÊÒÇ�� ÃÊÒ�ÌkÏÆÊ�ÃÂÓ�Â� ÌkÏÏÇÏ� �zÎÊËÇÔÍÊÒÇÌ� ÆÇÑ� ÓÂ�
ÏÂËÆÝ��ÂÍ�ÃÂÓ�Â�ÃÊÒÇ��ÕÚÝÏ�z�ÎÎÇ�ÌkÏ�ÃÊÒÆÇË��j�Ò�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ��É�Ì�É
�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÔÐÍÝ��ÊÓÇÏÊÎÅÇ�ÊËÇ�ÃÐÍÓÝÏ�� ��¬kÏÍÇÒÆÊ�ÂËÒÝ�ÚÂ��Ý�
ÍÝÑ�ÃÇÍÅÊÍÇËÔÕeÝÏ�ÐÍÂÒÆÝ�ªËÇÎÊÉ� ÕÚÝÏ�ÃÇÍÅÊÍÇËÆÊ��¢Í� z�ÎÎÇ
Ï�ÒÓÇÏÊ�ÈÇËÔÕeÝÏ�ÂÆÂÎ�oÕÆÂËeÂ�ÚkÌÊÒÍÊÌ�ÇÔÊÑ��ÐÍÂÒÆÝ�ªËÇÎÊÉ
ÕÚÝÏ�ÈÇËÆÊ��¢ËÝÒÝÎ�Ï�ÒÓÇÍÇÒÆÊ�ÈÇÎÇËÔÕeÝÏ�ÂÆÂÎ�ÆÂ�ªËÇÎÊÉ�ÕÚÝÏ
ÈÇÎÇËÆÊ�z�Î�oÕÆÂËeÂ�ÚkÌÊÒÍÊÌ�ÇÔÇÆÊ�

 ��ËÔÌÇÏÊ�zÇÚ�ÃÊÒÊÎÊÉ�ÔÇÌ��ÉÊÎÊÉ�ÕÚÝÏ�ÈÂÓÂÎÂËÎÝÉ�z�Î�zÇÚ�ÃÊ�
ÒÊÎÊÉ�ÆÇ�ÔÇÌ��ÉÊÎÊÉ�ÕÚÝÏ��ÍÎÇËÎÊÉ��!�¨ÂÓÂÓÂ���ªËÇÎÊÉ�ÕÚÝÏ�ÈÂÓÂË�
ÎÝÉ���ÍÓÇÌ�ÔÇ��ªËÇÎÊÉ�ÕÚÝÏ��ÍÇÎÊÉ��³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÈÂÓÂÓÂ��ÔÂ���ÍÓÇÌ�ÔÇ
ªËÇÎÊÉÅÇ�ÔÊËÊÓÍÊÎÊÉ�� "�µÓÝ�ÎÂ�ÓÇÔÔÇ�®ÂÓÊ×��ÍÊÑ���ÍÊÎÏÇÏ��ÂËÔÂ
ÔÊÒÊÍÆÊ��³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�°Í��ÍÊÍÇÒÆÊ~�ÆÇ��ÔÊÒÊÍÇÒÆÊ~�ÆÇ�ªËÇÓÊ�ÃÐÍÆÝ�
����������������������������������������������������������

���#"�ÇÃÊË�������
���#���³�ÉÃÇ�Ó�É��ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂ�®ÂÓÊ×ÔÝ�ÌÊËÊÑ�ÂÍÝ~ÍÂÒ�

����
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���°ÍÂË�ÃÐÍÓÂ��ÓÇÏ�ÏÇÅÇ�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÝ~ÆÝ�zkÌÊÎ�ÇÔÇÓÇ~"�¯ÇÅÇ�ÔÕ�ÝÓ�
�ÂÏÝ~ÆÝ�Ñ�Ó� Ì�ÒÇÓÇ~"�j�ÎÎÇÎÊÉ� ÆÇ�oÕÆÂËÆÝ~� zkÌÊÎ� ÅkÒÓÊÓÊ� ÂÍ�
ÆÝÏÆÂ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÇÎÊÉ�eÐ�����®Õ×ÂÆÆÇÓ�¨ÂÉÝ�ÆÂ�ªËÇÎÊÉ�ÃÝÍÂË�ÆÇËÆÊ�

�Á×ß×Ú×Ò×Û��Ï�ê�ÏÜá�×çÔÛÔÜ*
w©ß�Ð×ß�ÏÓÏÛ�»ÔÜ×��ÏÚÓêÛÓÏ�Ó×ÖÔ�ÐxÒÔÓ×�

w©ß�Ð×ß�ÏÓÏÛ�»ÔÜ×��|âÓÏØ�ÔÙÔÜ×ÛÓ×�Ïçê��á©Ü�ÏÚÏÓêª�
���³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��z�Ò�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ��ÉÊ�ÕÚÝÏ��ÉÊ�oÕÆÂË�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÈÕ�ÂÑ
ÃÇÒÇÆÊ�

´Õ�ÝÓ�ÂÏÝ~ÝÉÆÝ

ÂÉeÝÒÝ�eÂ�ÓÂÍÎÂ~ÍÂÒ

���³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÃÕÏÏÂÏ�ÃÝÍÂË��ÃÊÒ�ÃÊÒÊÎÊÉÆÊ�zkÌÊÎ�ÇÔÑÇËÊÌ��¬Ç�
ÒÊÓÊÏÚÇ��ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÝ~ÝÉÆÝ�ÂÉeÝÒÝ�eÂ�ÓÂÍÎÂ�eÂ�z�Î�ÐÏÝ~�ÊÓÇÏÊÎÊ�
ÏÇ� ÉÝáÏ� ÌÇÍÔÊÒÎÇ�ÅÇ� ÔÝÒÝÓÝ~ÍÂÒ�� ���ªËÇÎÊÉ� ªËÓÂeÂ� ÔÊËÊÓÍÊ� ÃÊÒ
ÂÆÂÎ� ÓÝÑÂÔÝÏÆÂ� ÎÝÏÂÏÝ� ÃÊÍÇÎÇÏ� z�Î� ÂÏÝ�� ÊÓÇÏÇÎÇÏ�� zÇÚ� ÃÊÒ
Ï�ÒÓÇ��ÉÍÊÅÊÏÇÏ�zÂÒÂÎ�ÇÎÇÓ��£ÊÒÂ���ÃÊÒ�Ï�ÒÓÇÏÊ�zÂÒÂÎ�ÆÇÑ�ÇÓÂÑ�
ÍÂeÂÏ� ÂÆÂÎ� ÕÚÝÏ�ÓÐÍ�Ï�ÒÓÇ� zÂÒÂÎ�ÃÐÍÂÆÝ�� ���§ÅÇÒ� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÝ~� ÓÇÏ
ÈÇËÔÕeÝÏ�Ï�ÒÓÇ�ÓÇÃÇÑÍÊ��ÂÑÂ�ÃÐÍÓÂ��ÐÏÆÂ�ÓÇÏ�ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÌ�ÑÇÏÇÏ
ÊÓ�ÔÕÔÝÑ�ÂÔÝÒeÂÏ�ÈÐ�ÓÂ~��¨ÇËÔÕeÝÏ�Ï�ÒÓÇ~�ÎÇÏÇÏ�ÐÏÝ~�ÊÓÇÏÊÎÊÏ
ÏÂÃÝÔ��ÝÍÎÂ��³ÇÃÇÃÊ�®ÂÓÊ×�ÃÕÍ�ÂÆÂÎ�ÕÚÝÏ�ÆÂ��ÍÅÇÏ�eÐ�� ���³ÊÉÍÇÒ
ÈÂ�ÓÝ� ÆÇÑ� ÇÓÂÑÍÂeÂÏ� Ï�ÒÓÇÅÇ� Ó�É� ÌÇÍÎÇÓÊÏ�� � ��ËÔÌÇÏÊ� oÕÆÂËÆÝ~
±ÂÔÚÂÍÝeÝ�ÈÇËÔÕeÝÏ� z�Î� ÊÚÇÔÕeÝÏ� Ï�ÒÓÇÍÇÒÆÇÏ� ÊÃÂÒÂÔ� ÇÎÇÓ�� ÂÍ
zÂ�ÍÝ���ÔÝÏÝÚÍÝ��z�Î�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×�ÃÇÒÇÔÕeÝÏ��Õ�ÂÏÝÚÔÂÏ�ÊÃÂ�
ÒÂÔ���!�®ÂÓÊ×�Â�ÕÓÝ�ÈÐÍ�ÎÇÏÇÏ�×ÝÉÎÇÔ�ÇÔÇÔÕeÝÏ�ÂÆÂÎ�oÕÆÂËeÂ�ÕÏÂË�
ÆÝ�z�Î�ÐÍ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~�ÎÂ�ÔÂ�ÝÏÂ�ÝÍÂËÝ��

�"�³ÐÍÂË� ÇÔÊÑ�� �ÉÍÇÒÊÎÊÉÆÊ� ÔÝÏÝÚÍÝ�� ÂÍÝÑ� ÌÇÍÇÔÕeÝÏ� z�Î� �É
ÂÒÂ�ÒÕ�×ÝË�ÌkÚ�ÃÇÒÇÔÕeÝÏ�ÊÓÍÇÒÅÇ�ÃÂeÝÚÍÂËÝ������¨ÇËÔÕeÝÏ�Ï�Ò�
ÓÇ�ÓÇÃÇÑÍÊ��oÕÆÂËÆÝ~�ÊÓÍÇÒÊÏ�ÃÕÉÃÂ��¨ÇËÔÕeÝÏ�z�ÎÎÇ�Ï�ÒÓÇ�zÂÆÂÍ�
£ÊÒÂ���ÈÇËÔÕeÝÏ�Ï�ÒÓÇÓÊ�ÂÒ�ÂÍÝ�ÃÂÓ�Â�ÂÆÂÎÆÝ�ÂÉeÝÒÝ�eÂ� ÓÂÍeÂÏ
ÈÂÎÂÏ�ÊÓ��ÝÍeÂÏ�ÃÐÍÂÆÝ�����¥�Ú�ÈÇ�Ê~��ÂÒÂ��ÚÂÒÂÑ�ÊÚÊ�Ê~�áÎÂÓÂ
ÃÂÓ�Â�ÃÊÒ�Ï�ÒÓÇ�ÊÓÍÇ�Ê~�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÝ~ÆÝ�ÂÉeÝÒÝ�eÂ�ÓÂÍÂÔÕeÝÏ�ÃÐÍÓÂ�
ÐÏÆÂ�ÃÕÏÆÂË�ÊÓÍÇÒÆÊ�ÊÓÍÇÎÇÅÇÏÊ~�ÆÕÒÝÓ�� ���£ÕÍÂÒ�ÃÐËÝÏÚÂ�ÊÓÇÏÊ�
ÎÊ~ÆÊ��ÉÊ~�ÎÇÏÇÏ�oÕÆÂËÆÝ~�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÓÂ�ÍÂ���ÉÊ�ÆÕÒÝÓ�ÆÇÑ�ÇÓÂÑ�
ÍÂËÔÕeÝÏ�ÊÓÔÊ�ÊÓÍÇÅÇÏÊ�ÕÚÝÏ���ÉÊÏ�ÂËÝÑÍÂÎÂËÔÕeÝÏ�ÂÆÂÎ��ÂÏÆÂË
ÃÂ×ÝÔÍÝ�����£ÊÒÂ���ÇÌÊÍÇÏÊÑ�ÈÇËÔÕeÝÏ�ÂÆÂÎ�zkÌÊÎ�ÇÔÊÍÇÆÊ��³ÇÃÇÃÊ
ÐÍ�ÃÕÏÝ�ÊÓÇÏÊÎ�ÎÇÏÇÏ�ÊÓÍÇÎÇÅÇÏ�ÃÐÍÂÆÝ��¢Í�ÊÓÇÏÊÎ�ÎÇÏÇÏ�ÊÓÍÇÏ�
ÃÇÅÇÏ�z�Ò�ÃÊÒ�ÊÓ�x�ÅkÏÂ�
����������������������������������������������������������

���#���³�ÉÃÇ�Ó�É��z�Ò�ÃÊÒ�ÆÊÉÇ�
���#���³�ÉÃÇ�Ó�É��z�Ò�ÃÊÒ�ÔÊÍ�
���#���ªËÚÂá��������������

��
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¶Õ�ÉÍÙÐÕàÐ�ÉÈ×

ªÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ�ÂÒÂÓÝÏÆÂeÝ

�ÂÔÏÂÓÝ�ÍÂÒ�zÂ��ÝÏÆÂ

��ªÓÇÏÊÎÊ�ÌkÚÍÊ�ÃÐÍeÂÏ�ÃÊÉÍÇÒ�ÔÇÌ��ÉÊÎÊÉÆÊ~�Î�ÑÊÎÊÉÆÊ�ÐËÍÂ�
ÎÂË�� ÊÓÇÏÊÎÊ� z�ÍÓÊÉ� ÃÐÍeÂÏÍÂÒÆÝ~� z�ÍÓÊÉÍÊÌÍÇÒÊÏ� Ì�ÔÇÒÊÓÊ�ÅÇ
ÑÂÒÝÉÍÝÎÝÉ����j�Ò�ÃÊÒÊÎÊÉ�ÈÂÏÝÎÝÉÆÂeÝ�ÂÆÂÎeÂ�ÒÕ�×ÝË�ÌkÚ�ÃÇÒÊ�
ÕÚÝÏ��ÐÍ�ÕÚÝÏ�ÈÂ�ÓÝ�ÃÐÍeÂÏ�Ï�ÒÓÇÏÊ� Å�ÉÍÇÑ��ÐÏÝ~�Î�ÑÊÏ�ÐËÍÂ�
ËÝ��� ���ËÔÌÇÏÊ�®ÂÓÊ×� ÔÂ��ÉÊÏÊ~�Î�ÑÊÏ�ÐËÍÂÎÂÆÝ��®Õ×ÂÆÆÇÓ�¨Â�
ÉÝ�ÆÂ�ÂËÔÝÍeÂÏÆÂË���ÀÏrÏÜ�á×Ú�á×ØÒ×ÖÒÔÜÚÔßÓ×��ÕÏÛÏÜ�à¤ÖÚÔß×�»ÏrÏÜ
á×ØÓ×ª�� ��£ÕÒÝÏ� ®Õ×ÂÆÆÇÓ� ¨ÂÉÝ�ÍÂÒÆÂ� ÂËÔÝÍeÂÏÍÂÒÆÝ~� z�ÎÎÇÓÊ
ÆÇ�ÃÊÉÍÇÒÅÇ�Ô�ÍÊÎ�ÃÇÒÊ��ÕÚÝÏ�ÈÂÉÝÍeÂÏ��³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÃÊÉÍÇÒ�ÐÍÂÒ
ÂÒ�ÂÍÝ� ÓÂÃÝÒÍÝÍÝ�� z�Î� ÈÕÃÂÏÝÚ� ÔÂ�ÝÑ�� kÎÊÔ� ÑÇÏÇÏ� ÈÂÓÂË� ÂÍÂ�
ÎÝÉ�� ��³ÂÃÝÒÍÝÍÝ�� z�Î� ÈÕÃÂÏÝÚÔÝ~� ÔÊËÌÂÒÝ� ÃÐÍeÂÏ� oÕÆÂËÆÝ~
�ÉÊ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�®ÂÓÊ×�ªËÓÂÆÂÏ��ÒÏÇÌ�ÂÍÝÑ��Â�ÝÉÃÊÒÊÚÊÍÊÌ�ÑÇÏÇÏ
ÈÂÓÂ�Ý~ÝÉeÂ�È�ÒÆÇÎ�ÇÔÓÊÏ����³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÓÊÉÍÇÒ�ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂ�®Â�
ÓÊ×ÔÝ~��ÌÇÓÊ�ÃÐÍeÂÏ�oÕÆÂËÆÝ�ÃÊÒÅÇÍÊÌÔÇ�z�Î�ÃÊÒ�Â�ÝÉÆÂÏ�ÂÍeÝÓ�
ÍÂËÓÝÉÍÂÒ�

 �³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�oÕÆÂËÆÝ~� ÂÍeÝÓÍÂÏÝ�Ý� ÕÚÝÏ�®ÂÓÊ×� ÓÊÉÍÇÒÆÊ� �Â�
ÃÝÍ�ÇÔÌÇÏÊÏÆÇË��ÓÊÉÍÇÒ�ÆÇ�ÃÊÒ�ÃÊÒÊ~ÊÉÆÊ��ÂÃÝÍ�ÇÔÊ~ÍÇÒ��!�³ÇÃÇÃÊ
ÎÇÏÊ~� ÂËÔÂÔÕeÝÏÝÎ�ÎÝÏÂ���oÕÆÂËÆÝ~� ázÕÆÊËÍÇÒÆÊ~� ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂ�
ÒÝÏÂ�ÃÇÒÅÇÏ���ÆÇÓÊÏ��ÎÇÍÅÇ�ÂÓÝÒÝÑ��°ÏÝ~�ÓÂÆÝ��ÇÌÇÏÊÏ�Ì�ÒÓÇÔÊ�
ÕÚÝÏ��®ÂÓÊ×�ázÕÆÊËÍÇÒÆÊ~�×ÝÉÎÇÔÚÊÓÊ�ÃÐÍÆÝ��"�®ÂÓÊ×�ÃÕÏÝ�®Õ�
×ÂÆÆÇÓ� ¨ÂÉÝ�ÆÂ�� �ÀÔÜ×� ÐÏà�Ï� Û×ÚÚÔáÚÔß� ÏßÏàêÜÓÏ� ÏÚrêàÚÏØÛÏÜ� �©Û
ÀÔÜ×��Ïáê�Óê�ÕêßÚÏØÛÏÜª��x�ÆÇÑ�ÂËÔÝÍeÂÏÆÂË��ÃÂÓ�Â�ÎÊÍÍÇÔÍÇÒ�
ÆÊ~� ÆÇ�oÕÆÂËÆÝ~�ÎÊËÒÊÎ�Ú�Ñ��ÔÊÏÇ� ÇÒÊÓÊÑ��oÕÆÂËÆÝ� ÂÍeÝÓÍÂ�Ý
ÕÚÝÏ�ÊÓÍÇÆÊ�����®Õ×ÂÆÆÇÓ�¨ÂÉÝ�ÆÂ�È�ÏÇ�ÆÇ�

�w©Ø��ÐÏà�Ï�Û×ÚÚÔáÚÔß��|âÓÏØÓê��äÏÚ�ê�ÛÔÜÔÜ�Ð×ßÒÔ
çÏÓÚÏÜê�ÚÏß�ª�x�ÆÇÍÊÏÅÇÏ�

���´ÂeÝ�ÆÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÍÊÏÅÇÏ�
�w©Ø��ÐÏßÚê��ÐÏà�Ï�Û×ÚÚÔáÚÔß�
|âÓÏØ�·ØÔÛ×ÖÓ×�ÏÚrêàÚÏ�ÚÏß�

w©ÛÛÔ�äÏÚê�ÚÏß�½Üê�ÛÏ�áÏ�ÚÏß�ª
���ªËÚÂá�ÑÂËeÂÎÃÂÒ�ÆÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇËÆÊ�
����������������������������������������������������������

���#��©ÂÃÕÒ�������
���#!�³�ÉÃÇ�Ó�É��ÓkÏÏÇÔÍÊÍÇÒÆÊ~�
���#"�©ÂÃÕÒ��������±ÂÔÚÂÍÝ��zÂ��ÝÏÆÂ���ÌÊÔÂÑ�������
���#���®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎÆÝ��ÂËÔÂÍÂ��������
���#���©ÂÃÕÒ�������

��
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�·çÏØÓê��âßÞÏrêÜÏÜ�Ð×ß×�ÙÔÚ×Þ�
°Ïà�Ï�Û×ÚÚÔáÚÔßÓ×�ÐÏà�ÏßÏÓê�

½ÚÏß�½ÜÜÏÜ�xÛ×á�Ôá×Þ�ÕÏàÏØÓêª�
���iÎÊÔÔÊ~�ÔÊËÌÂÒÝ�ÃÐÍeÂÏ�oÕÆÂË�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×ÔÝ~�ÌkÚÊ�ÎÇÏÇÏ

kÎÊÔÌÇ�ÔÐÍÝÑ�ÔÂÓÝ�Ý~ÝÉ�ÕÚÝÏ��ÌÇ�ÊÍÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ�ÊÓÇÏÊÎÊ~ÊÉ�ÂÒ�Â�
ÍÝ��Õ�ÂÏÝÚ�z�Î�ÔÝÏÝÚÍÝ��Â�ÔÐÍÔÝÒÓÝÏ�

±ÂÄÇÍÆÊ~�ÇÍÚÊÍÊÌ�×ÝÉÎÇÔÊ

���´Õ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ��ÂÍ�ÇÏÆÊ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÌÇÍÓÇÌ��ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�ÈÂ�ÓÝÍÝ��Â
ÔÐÍÝ�z�Î�z�Ò�ÔkÒÍÊ�ÃÊÍÊÎÅÇ�ÃÂË�ÇÌÇÏÊ~ÊÉÅÇ���ÓÊÒÇÓÇ�ÃÊÒ�ÃÊÒÊ~ÊÉÅÇ
Â�ÝÍ�Ï�ÓÊáÔ�ÃÇÒÇ�ÂÍÂÔÕeÝÏÝ~ÝÉeÂ�ÎÇÏ�ÔÐÍÝ��ÊÓÇÏÇÎÇÏ�����£ÊÒÂ���oÕ�
ÆÂËÆÝ~�ÎÂeÂÏ�ÃÇÒÅÇÏ�ÎÊËÒÊÎÊ�ÎÇÏÇÏ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÇÓÍÇÔÊÑ��ÐËÝ��ÕÚÝÏ�
ÃÕÍ�×ÂÔÔÝ~�ÂËÝÒÝÎ�ÈÇÒÍÇÒÊÏ�ÃÂÔÝÍÍÝ��ÑÇÏÇÏ�ÈÂÉÆÝÎ�����®ÇÏ�oÕÆÂË�
ÆÝ~� ÕÓÝ� ÎÊËÒÊÎÊ� ÎÇÏÇÏ�� ÃÂÓ�Â� ÎÊÍÍÇÔÍÇÒ� ÕÚÝÏ�®ÂÓÊ×� ªËÓÂÏÝ~
×ÝÉÎÇÔÚÊÓÊ�ÃÐÍÆÝÎ��£ÂÓ�Â�ÎÊÍÍÇÔÍÇÒ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×�ÑÇÏÇÏ�ÎÕ×ÂÆÆÇÓ
�ÝÍÝÏÝÑ�� oÕÆÂËeÂ� ÕÏÂËÔÕeÝÏ� ÓÝË� ÃÐÍÝ�Ý� ÕÚÝÏ�� ÎÇÏ� oÕÆÂËÆÝ~
·ÐÚ�·ÂÃÂÒÝÏ�ÃÊÒ�ÒÕ�×ÂÏÊË�ÓÝÑÂÔÝÏÆÂ�È�ÒÊáÍÂÑ�ÂÔÝÒÎÂÏ�

� �³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÎÇÏ�®ÂÓÊ×�ªËÓÂeÂ�ÔÊËÊÓÍÊ�ÃÐÍÝÑ��oÕÆÂËeÂ�ÆÇÅÇÏ
×ÝÉÎÇÔÊÎ�ÎÇÏÇÏ�ÎÂ�ÔÂÏÂ�ÂÍÂÎÂÏ���!�®ÂÓÊ×�ÎÇÏÊ~�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÃÐÍÝÑ�
ÃÂÓ�Â�ÎÊÍÍÇÔÍÇÒÆÊ~�oÕÆÂËeÂ�ÃÐËÓÝÏÝ�Ý�ÕÚÝÏ��Ó�ÉÍÇÒÊÎ�z�Î�ÊÓ�z��
ÒÇÌÇÔÍÇÒÊÎ�ÂÒ�ÂÍÝ�ÊÓÍÇÅÇÏÍÇÒÊÏÇÏ�ÃÂÓ�Â�zÇÚ�Ï�ÒÓÇ�zÂ��ÝÏÆÂ�ÂËÔÝ�eÂ
ÃÂÔÝÍÝÎ�ÈÇÔÑÇËÆÊ�� �"�ÃÕÍ�ÊÓÍÇÒ� Ì�ÒÂÎÂÔÍÝ�ÃÇÍÅÊÍÇÒÆÊ~� z�Î� ÔÂ~� �Â�
ÍÂÒÍÝ��Ï�ÒÓÇÍÇÒÆÊ~�ÌkÚÊ�ÎÇÏÇÏ��È�ÏÇ�ÆÇ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×ÔÝ~��kÆÊÒÇÔÊ
ÎÇÏÇÏ�ÊÓÍÇÏÆÊ��³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÎÇÏ�§ÒÕÓÂÍÊÎÏÇÏ�ÃÂÓÍÂÑ�ªÍÍÊÒÊÌ�kÍ�
ÌÇÓÊÏÇ�ÆÇËÊÏ�ÂÒÂÍÂÑ��®ÂÓÊ×ÔÝ~�·ÐÚ�·ÂÃÂÒÝÏ�z�ÎÎÇ�ÈÇÒÅÇ�È�ÒÊáÍÂ�
ÆÝÎ�����£ÂÓ�Â�ÃÊÒ�ÂÆÂÎÏÝ~�ÓÂÍeÂÏ�ÔÝÒÏÂ��ÔÂÓÝÏÝ~�kÓÔÊÏÇ�ÊÎÂÒÂÔ��ÕÒ�
ÎÂËÝÏ�ÆÇÑ��ÎÇÏ�·ÐÚ�·ÂÃÂÒÆÝ�®ÂÓÊ×ÔÝ~�ÂÔÝÏ�ÇÍÇ�ÇÓÊÔÑÇÅÇÏ�ÈÇÒÍÇÒÆÇ
È�ÒÊáÍÂ�eÂ�ÔÝÒÝÓÔÝÎ�����®Õ×ÂÆÆÇÓ�¨ÂÉÝ�ÆÂ�ÂËÔÝÍeÂÏÆÂË�

�½ÜÜÏÜ�äÏÐÏßàêÖ�ÐÝÚrÏÜÚÏß�Ù¤ßÔÓ×�
´à×áÞÔÒÔÜÚÔß�áxà×ÜÔÓ×ª�

±ÂÄÇÍÆÊ~�²ÊÎÅÇ�ÃÂÒÝ�eÂ��ÂÒÂÒ�ÇÔÊ�Ê

���®ÊÏÇ��ÕÓÝ�ÓÇÃÇÑ�ÈÂÏÝ~ÝÉeÂ�ÃÂÒÝ�ÝÎÂ�ÎÂeÂÏ�Ì�Ñ�Î�ÒÔÇÃÇ�ÊÒ�
ÌÊÏÊÚ�ÈÂÓÂÆÝ�

���§ÏÆÊ�ÃÐÍÓÂ��ÃÕÍ�ÈÇÒÍÇÒÆÇ�ÎÇÏ�ÊÓÍÇËÔÕeÝÏ�zÇÚ�Ï�ÒÓÇ��ÂÍÎÂÆÝ�
¨�ÏÇ�ÆÇ��ÎÇÏ��ÂÏÚÂ�ÈÝÍÍÂÒÆÂÏ�ÃÇÒÊ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÃÂÒÝ�ÆÝ�ÂÒÉÝ��ÇÔÌÇÏÊÎ
����������������������������������������������������������

���#���·çÏØ�x�¦Â�ÝÔÔÝ~��ÌÇÓÊ�
���#���ªËÚÂá�������
���#�"�¢ÆÒÊá�ÔÇ~ÊÉÊÏÊ~�ÈÂeÂÓÝÏÆÂeÝ�kÍÌÇ�
���#���ªËÚÂá�������
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ÓÇÃÇÑÍÊ�����ªÓÑÂÏÊáeÂ��ÂÒÂË�ÈÐÍeÂ�ÚÝ�ÓÂÎ��ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÃÂÒÎÂ�ÚÝÎÂÏ�
�ÔÊÑ�ÃÂÒÂÔÝÒeÂÏÝÎÆÂ�ÂÍÆÝ�ÎÇÏÇÏ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ�Ì�ÒÊÑ��ÃÊÒÂÉ�ÆÊËÆÂÒÝ�
~ÝÉeÂ� ÔÐËeÂÏÝÎÏÂÏ� ÓÐ~�� ÎÂeÂÏ� È�ÒÆÇÎ� ÇÔÊÑ�� ÓÐÍ� ÈÂ��Â�ÚÝeÂÒÝÑ
ÓÂÍÂÓÝÉ��ÆÇÅÇÏ�kÎÊÔÔÇÎÇÏ�����¢Í�z�ÉÊÒ�ÃÐÍÓÂ��ÎÇÏ�§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ�ÃÂÒÝÑ�
ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇÅÊ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒÅÇ�È�ÒÆÇÎ�ÃÇÒÎÇÌÚÊÎÇÏ������ËÔÌÇÏÊ�®Â�
ÌÇÆÐÏÊá�ÎÇÏÇÏ�¢×ÂáÆÂeÝ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ�§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇÅÊ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ
ÂÒÂÓÝÏÆÂeÝ�ÎkÔ�ÈÍÊÌÔÇ�ÈÂÓÂËÔÕeÝÏÍÂÒ�ÕÚÝÏ�Â�ÚÂÍÂË�È�ÒÆÇÎ�ÇÔÊ��
ÆÊ�ÎÂ�ÕÍ�Ì�ÒÆÊ�� � �¢�Â��ÎÂ�ÕÍ�Ì�ÒÆÊ��°ÍÂÒ�zÂ�ÝË�ÂÔÔÂÏ�ÆÂ��§ÒÕÓÂ�
ÍÊÎÆÇÅÊ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ�ÂÍÆÝÏÆÂ��ÂÒÝÉÆÂÒ��³ÇÃÇÃÊ��ÉÍÇÒÊ�·ÐÚ�·ÂÃÂÒ
ÂÒ�ÂÍÝ� ÂÍeÂÏ� ÒÕ�×ÝË� ÈÂÒÝÍ�Â�ÍÂÒÆÝ� ázÕÆÊË� ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒÊ� ÃÂÓ�Â
ÎÊÍÍÇÔÍÇÒ� ÎÇÏÇÏ� Ã�ÍÊÓÌÇÏÍÊÌÔÇÏ�� ÃÂÓ�Â� ÎÊÍÍÇÔ� ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒÊ� ÆÇ
ÐÍÂÒeÂ�Â�ÚÂÍÂË�È�ÒÆÇÎ�ÃÇÒÊÑ��×ÝÉÎÇÔ�ÇÔÊ�ÅÇ�ÑÂÒÝÉÍÝ���!�³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ�
ÈÝËÏÂÍeÂÏ�e�ÒÇÈÇÔÔÊ�ÐÍÂÒeÂ�ÈÇÔÌÊÉÊÑ��ÕÓÝ�ÊÓÔÊ�ÐÒÝÏÍÂeÂÏÝÎÏÂÏ
ÓÐ~��ÈÐÍ�È�ÏÇÌÇË�ÓÊÉÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÆÊËÆÂÒ�Ì�ÒÊÓÊÑ��ªÓÑÂÏÊáeÂ�ÌÇÔÇ�
ÎÇÏ�� �"�¨ÂÏÝ~ÝÉeÂ� ÃÂÒeÂÏÝÎÆÂ�� ÓÊÉÍÇÒÅÇ�®ÂÓÊ×ÔÝ~� ÔÐÍÝ��ÈÂÒÝÍ�
�Â�ÝÏ�ÂÑÂÒÂÔÕeÝÏÝÎÆÝ�ÃÊÍÇÎÇÏ�

���´Õ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ��ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂ�®ÂÓÊ×ÔÝ~� ÂÔÝ�ÎÇÏÇÏ� z�Î�®Õ�
×ÂÆÆÇÓ� ²Õ�×ÔÝ~� ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÅÊ� ÎÇÏÇÏ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� ÈÂÍÃÂÒÝÏÂÎÂÏ�
ÎÇÏÊ~�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�oÕÆÂËeÂ�ÆÕ�Â�ÇÔÊÑ��ÎÇÏ�ÕÚÝÏ�ÃÂÒ�ÈÊÅÇÒÊ~ÊÉ�ÃÇ�
ÏÇÏ� ÓÐÒÂ~ÍÂÒ�� ���ÁzÕÆÊáÆÂeÝ� ÊÓÇÏÃÇËÔÕeÝÏ� ÂÆÂÎÍÂÒÆÂÏ� �ÕÔÝÍÝ�ÝÎ
ÕÚÝÏ�z�Î�§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇÅÊ�×ÝÉÎÇÔÊÎÆÊ�ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇÅÊ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ
�Õ�ÂÏÝÚ�ÑÇÏÇÏ��ÂÃÝÍ�ÂÍÝ�Ý�ÕÚÝÏ�ÆÕ�Â�ÇÔÊ~ÍÇÒ�����¨�ÏÇ�ÆÇ��oÕÆÂË
��ÍÇÓÇ�� ÎÇÏ� ÓÊÉÍÇÒÆÊ~� ÈÂÏÝ~ÝÉeÂ� �Õ�ÂÏÝÚ� ÑÇÏÇÏ� ÃÂÒÝÑ�� ÓÊÉÍÇÒ
ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÌÇ�ÍÊÎÆÊ�×ÐÚÍÂ�ÝÎ�ÕÚÝÏ�ÆÂ�ÓÐÒÂ~ÍÂÒ�� ���´ÝÏÝÚÍÝ�
ÃÇÒÊ�ÚÊ�oÕÆÂËÆÝ~��ÉÊ�z�ÎÎÇ~ÊÉÅÇ�áÒ�ÃÐÍÓÝÏ��¢�ÎÊËÊÏ�

¶Õ�ÈÓÚãÕàã�ÉÈ×

¢ÒÏÂ�ÍÝ�Ó�ÍÇÎÍÇÒ

��¬ÇÏ×ÒÇáÆÂeÝ� ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ� È�Î��ÔÊÏÊ~� ×ÝÉÎÇÔÚÊÓÊ� ÃÐÍeÂÏ
¶ÊÃÂ�ÂÑÂÎÝÉÆÝ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÔÂÑÓÝÒÂÎÂÏ����°ÏÝ�ÎÕ×ÂÆÆÇÓÍÇÒÅÇ�ÎÊÏ�ÓÊÑ
ÔkÒÆÇ��ªËÇÎÊÉÆÊ~�ÂÔÝ�ÎÇÏÇÏ��ÂÃÝÍ��ÝÍÝ~ÍÂÒ��¨�ÏÇ�ÆÇ��ÐÏÝ~��ÂÏ�
ÆÂË�ÎkÔ�ÈÍÊÅÊ�ÃÐÍÓÂ�ÆÂ��È�ÒÆÇÎ�ÇÔÊ~ÍÇÒ���ËÔÌÇÏÊ�ÐÍ�ÆÂ�Ì�Ñ�ÂÆÂÎ�
ÍÂÒeÂ��ÓÐÏÝ~�ÊÚÊÏÆÇ�ÎÂeÂÏ�È�ÒÆÇÎÚÊ�ÃÐÍÆÝ�

��®ÇÏÊ~� ÎÇÏÇÏ� ÃÊÒÅÇ� ®ÂÓÊ×� ªËÓÂeÂ� ×ÝÉÎÇÔ� ÇÔÊ�ÚÊ� ±ÒÊÓÌÊÍÂ
z�Î�¢ÌÊÍÂeÂ�Ó�ÍÇÎ�ÂËÔÝ~ÍÂÒ����°ÍÂÒ�ÎÇÏÊ~�ÈÂÏÝÎ�ÕÚÝÏ��É��ÎÊÒÊÏ
����������������������������������������������������������

���#���³�ÉÃÇ�Ó�É��ÎÕ×ÂÆÆÇÓÍÇÒÅÇ�
���#���³�ÉÃÇ�Ó�É��ÎÕ×ÂÆÆÇÓÍÇÒ�
���#�!�³�ÉÃÇ�Ó�É��ÈÝËÏÂÍeÂÏ��ÏÊÎÆÊ�
���#���³�ÉÃÇ�Ó�É��ÎÕ×ÂÆÆÇÓÍÇÒ�

����



²ÊÎ�������

���ÊÑ�ÂÓÔÝÏÂ��ÐËÆÝ��£ÕÏÝ~�ÕÚÝÏ�ÔÇÌ�ÎÇÏ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�ÃÂÓ�Â�ÎÊÍÍÇÔ�
ÍÇÒÆÊ~�z�ÎÎÇ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊ�È�Î��ÔÍÇÒÊ�ÆÇ�ÐÍÂÒeÂ�ÎÊÏÏÇÔÆÂÒ�� ��°ÍÂÒ�
ÆÝ~�kËÊÏÆÇÅÊ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ�È�Î��ÔÊÏÇ�ÆÇ�Ó�ÍÇÎ�ÂËÔÝ~ÍÂÒ��¢ÉÊá�kÍ�
ÌÇÓÊÏÇÏ� ÃÊÒÊÏÚÊ� ÃÐÍÝÑ� ªËÓÂeÂ� ÊÓÇÏÅÇÏ� ÓkËÊÌÍÊ� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÝÎ
§ÑÇÏÇÔÕÓ�Â�Ó�ÍÇÎ�ÂËÔÝ~ÍÂÒ����³ÊÉÍÇÒ�ÕÚÝÏ�Ì�Ñ�ÎÊËÏÇÔ�ÇÔÌÇÏ�®��
ÒÊáÎeÂ�Ó�ÍÇÎ�ÂËÔÝ~ÍÂÒ��  �®ÂÓÊ×ÔÝ~�ÇÍÚÊÍÇÒÊ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÂÃÝÒÂËÍÝ
ÃÐÍeÂÏ��ÎÇÏÏÇÏ�ÃÕÒÝÏ�®ÂÓÊ×�Â�ÊÓÇÏÅÇÏ�ÂeÂËÊÏÍÇÒÊÎ�z�Î��ÂÎÂ�ÔÂ
ÃÊÒÅÇ�ÃÐÍeÂÏ�ÆÐÓÍÂÒÝÎ�¢ÏÆÒÐÏÊÌ�ÑÇÏÇÏ�ÀÏÊáeÂ�Ó�ÍÇÎ�ÂËÔÝ~ÍÂÒ�

!�ªËÇÎÊÉÅÇ� ÔÊËÊÓÍÊ� ÃÐÍeÂÏ� ÓkËÊÌÍÊ� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÝÎ�¢ÎÑÍÊáÔÕÓ�Â
Ó�ÍÇÎ� ÂËÔÝ~ÍÂÒ�� "�£ÊÉÍÇÒ� ÎÇÏÇÏ� ÃÊÒÅÇ� ®ÂÓÊ×�Â� ×ÝÉÎÇÔ� ÇÔÇÔÕeÝÏ
µÒÃÂÏÕÓ�Â� z�Î� ÓkËÊÌÍÊ� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÝÎ� ³ÔÂ×ÊáeÂ� Ó�ÍÇÎ� ÂËÔÝ~ÍÂÒ�
���³ÝÏÂ�ÔÂÏ� �ÔÊÑ��®ÂÓÊ×�Â� ÝÍÂËÝ�ÍÝ� ÆÇÑ� ÔÂÃÝÍeÂÏ� ¢ÑÇÍÊÓ�Â� Ó��
ÍÇÎ� ÂËÔÝ~ÍÂÒ�� ¢ÒÊÓÔÐÃÕÍÆÝ~� kË�ÊÚÊÏÇ� Ó�ÍÇÎ� ÂËÔÝ~ÍÂÒ�� ���¢eÂËÊ�
ÏÊÎ�ªÒÐÆÊÐÏeÂ�Ó�ÍÇÎ�ÂËÔÝ~ÍÂÒ��¯ÂÒÌÊÓÔÊ~�kË�ÊÚÊÏÆÇÅÊ�ªËÇÎÊÉ�
ÅÇ� ÔÊËÊÓÍÊ�ÃÐÍeÂÏÍÂÒeÂ� Ó�ÍÇÎ�ÂËÔÝ~ÍÂÒ�� ���ªËÇÎÊÉÆÊ~� ×ÝÉÎÇÔÊÏÆÇ
ÎÊËÏÇÔ�ÇÔÊÑ�ÂÔÝÒeÂÏ�zÂáÍÍÂÒ��´ÒÊÖÇÏ�z�Î�´ÒÊÖÐÓ�Â�Ó�ÍÇÎ�ÂËÔÝ~�
ÍÂÒ��ªËÇÎÊÉÅÇ� ×ÝÉÎÇÔ� ÇÔÊ��ÈÐÍÝÏÆÂ�Ì�Ñ�ÎÊËÏÇÔ� ÇÔÌÇÏ� zÂáÍ�x� Ók�
ËÊÌÍÊ�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÝÎ�±ÇÒÓÊÓÌÇ�Ó�ÍÇÎ�ÂËÔÝ~ÍÂÒ�� ���ªËÇÎÊÉ�Ô�ÒÇÑÊÏÇÏ
ÔÂ~ÍÂÑ� ÂÍÝÏeÂÏ� ²ÕÖÕÓ�Â� z�Î� ÎÇÏ� ÕÚÝÏ� ÂÏÂÎÆÂË� ÃÐÍeÂÏ� ÐÏÝ~
ÂÏÂÓÝÏÂ� Ó�ÍÇÎ� ÂËÔÝ~ÍÂÒ�� ���¢ÓÊÏÌÒÊÔ�� ¶ÍÇÅÐÏ�� ¥ÇÒÎÇÓ�� ±ÂÔÒÐÄÂÓ�
¥ÇÒÎÂÓ� z�Î� ÐÍÂÒÆÝ~� ÈÂÏÝÏÆÂeÝ� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒeÂ� Ó�ÍÇÎ� ÂËÔÝ~ÍÂÒ�
���¶ÊÍÐÍÐÅÕÓ� z�Î�ÀÍÊáeÂ�� ¯ÊÒÇË� z�Î� ÐÏÝ~� �ÂÒÝÏÆÂÓÝÏÂ�� °ÍÊÎ�
ÑÂÓ�Â� z�Î� ÐÍÂÒÆÝ~�ÈÂÏÝÏÆÂeÝ� ÃÂÒÍÝ�� ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒÅÇ� Ó�ÍÇÎ
ÂËÔÝ~ÍÂÒ�� ���£ÊÒ�ÃÊÒÊ~ÊÉÆÊ� ÎÕ×ÂÆÆÇÓ� ÑÐÓÂ� ÎÇÏÇÏ� ÓkËÊÑ�� Ó�ÍÇÎÍÇ�
ÓÊ~ÍÇÒ��®ÂÓÊ×�Â�ÔÊËÊÓÍÊ�ÃÐÍeÂÏ�z�ÎÎÇ�È�Î��ÔÍÇÒ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�Ó�ÍÇÎ
ÂËÔÝÑ�ÂÔÝÒ�

� �´Õ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ�� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� ÈÂÍÃÂÒÝÏÂÎÂÏ�� �ÉÍÇÒÊ~ÊÉÅÇ� kËÒÇ�
ÔÊÍÅÇÏ�Ô�ÍÊËÎÂÔ�Â��ÂÒÓÝ�ÚÝeÝÑ��ÂÍÂ�ÝÉÍÝ��z�Î�ÂÉeÝÒÝ��ÂÍÝÑ�ÌÇ�
ÍÇÔÕeÝÏ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÂÏ�ÓÂ��ÃÐÍÝÑ��ÐÍÂÒÆÂÏ�Â�ÍÂ��ÈkÒÊ~ÍÇÒ�� �!�³ÇÃÇÃÊ
ÃÕÏÆÂË�ÂÆÂÎÍÂÒ�ªËÇÎÊÉ�®ÂÓÊ×�Â�ÇÎÇÓ��ÂÍ��É��ÂÒÝÏÍÂÒÝÏÂ�×ÝÉÎÇÔ
ÇÔÇÆÊ��°ÍÂÒ� ÓÂÆÂ� ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ�ÎÂËÍÝ� ÔÊÍ� z�Î�ÈÂeÝÎÑÂÉÍÝ�� Ó�ÉÍÇÒÊ
ÎÇÏÇÏ� ÂÍÆÂËÆÝ�� �"�³ÊÉÍÇÒÆÊ~� oÕÆÂËeÂ� ÃÐËÓÝÏÝÑ� ÈÂÓÂËÔÕeÝÏÝ~ÝÉ
z�ÎÎÇÅÇ�Î�ÍÊÎ�ÃÐÍÆÝ��®ÇÏ�ÓÐÍ�ÓÇÃÇÑÔÇÏ��Õ�ÂÏÝÚÍÝÎÂÏ�z�Î�ÓÊÉ�
ÍÇÒÆÊ~�ÈÂ�ÓÝÍÝ��ÊÓÍÇ�ÆÇ�ÆÂÏÂ�ÃÐÍÝ�Ý~ÝÉÆÝ��ÂÍ�ÈÂÎÂÏÍÝ��ÊÓÍÇ��
ÆÇ� ÓÂÆÂ� ÃÐÍÝ�Ý~ÝÉÆÝ���ÍÇËÎÇÏ�� ���´ÝÏÝÚÍÝ��ÃÇÒÊ�ÚÊ�oÕÆÂËÆÝ~
����������������������������������������������������������

���#��¯Ö×î� xÚÙÔà×� x� z�ÉÊÒÅÊ� ´ÕÒÌÊá� ÇÍÊÏÊ~� �ÕÃÍÂ�ÃÂÔÝÓ� Ã�ÍÇÅÊÏÆÇ� ÃÐÍeÂÏ
ÃÊÒ�kÍÌÇ�
���# �ÁÎÂÓÂ��ÎÊÍÍÇÔÍÇÓÍÇÒÊÎ�
���#���ÁÎÂÓÂ��ÎÊÍÍÇÔÍÇÓÊÎ�
���#���³�ÉÃÇ�Ó�É��ÎÕ×ÂÆÆÇÓÍÇÒÅÇ�



²ÊÎ���� ���

�ÉÊ�ÈÂ�ÝÏ� ÂÒÂÆÂ�ÚÂËÔÂÏÆÝ� Âá�ÍÂÒÝ~ÝÉÆÝ~� ÂÓÔÝÏÆÂ� ÇÉÊÑ� ÔÂÓÍÂË�
ÆÝ��ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂÏÝ~�ÎÊËÒÊÎÊ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�áÒ�ÃÐÍÓÝÏ�

���®ÇÏÊ~� ÎÇÏÇÏ� ÃÊÒÅÇ� ×ÝÉÎÇÔ� ÇÔÊ�ÚÊ� ´ÊÎÐÖÇË�� ÂeÂËÊÏÍÇÒÊÎ
ÕÌÊË��ÁÓÐÏ�z�Î�³ÐÓÊÑÂÔÇÒ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�Ó�ÍÇÎ�ÂËÔÝÑ�ÂÔÝÒ�

���£ÕÍ� ×ÂÔÔÝ�±ÂÄÇÍÆÊ~� Â�ÉÝÏÂÏ� ÈÂÉÝÑ� ÐÔÝÒeÂÏ� ÎÇÏ�� ´ÇÒÔÊË� ÆÇ�
ÊÓÇÏÊ�ÚÊ�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÝ~ÝÉ�ÓÝÑÂÔÝÏÆÂ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�Ó�ÍÇÎ�ÈÐÍÍÂËÎÂÏ�

���®ÇÏ�ÕÚÝÏ�z�Î�ÑkÔÌÊÍ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ�È�Î��ÔÊ�ÕÚÝÏ��É�kËÊÏÇÏ
ÐÒÝÏ�ÃÇÒÅÇÏ�¥ÂàÓ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�Ó�ÍÇÎ�ÂËÔÝÑ�ÂÔÝÒ��¨�ÏÇ�ÆÇ���ÂÍÂ��ÂÉÏÂ�
ÚÝÓÝ� §ÒÂÓÔÕÓ� z�Î� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÝÎÝÉ� ¬ÕÂÒÔÕÓ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� Ó�ÍÇÎ� ÂËÔÝÑ
ÂÔÝÒ��>��@

±ÂÄÇÍÆÊ~�ÈÕ�ÎÂ�ÍÂ�ÚÝ�Ó�ÉÍÇÒÊ

���®ÇÏ�È�ÒÊáÍÂÑ�ÈkÒÅÇÏ�ªËÓÂ�®ÂÓÊ×�zÂ��ÝÏÆÂ�·ÐÚ�·ÂÃÂÒ�ÂÒ�Â�
ÍÝ�� áeÏÝË� �ÉÊ� �ËËÇÎÅÊ� �Â�ÝÔÍÂÒÆÂÏ� ÃÇÒÊ� �ÕÑÝá� ÔÕÔ�ÂÏ� ÓÝÒÝÏ
ÂÚÝ�Ý�ÂÒ�ÂÍÝ�oÕÆÂË�ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�ÊÓÇÏÊÎÊ~ÊÉÆÊ�ÃÇÌÌÇÎÍÇËÔÕeÝÏ��k�
ÆÊÒÇÔÌÇ�ÊËÇ�����µÓÝ�ÓÝÒ�ÑÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒÆÝ~�¨ÂÉÝ�ÍÂÒÝ�ÂÒ�ÂÍÝ�z�ÉÊÒ
ÂÚÝÍÝÑ��Î�~ÅÊ�ÈÂÓÂËÔÕeÝÏ�oÕÆÂËÆÝ~� ÃÕËÒÝeÝ�ÃÐËÝÏÚÂ�� ÃÂÒÍÝ�
ÎÊÍÍÇÔÍÇÒÅÇ�Î�ÍÊÎ�ÇÔÊÍÆÊ��£ÕÍ�ÃÂÒÍÝ��ÎÊÍÍÇÔÍÇÒÆÊ~�oÕÆÂËeÂ�ÊÓÇ�
ÏÊÑ��°eÂÏ�ÃÐËÓÝÏÝÑ�ÈÂÓÂ�Ý�ÕÚÝÏ�ÃÐÍÆÝ��� �¨ÂÍeÝÉ�z�Î�ÆÂÏÂ�oÕ�
ÆÂËeÂ�ªËÓÂ�®ÂÓÊ×�ÂÒ�ÂÍÝ�Î�~ÅÊÅÇ�ÆÂ~��ÃÐÍÓÝÏ��¢�ÎÊËÊÏ�

����������������������������������������������������������

���#���ÁÎÂÓÂ��ÎÊÍÍÇÔÍÇÓÍÇÒÊÎ�
���#���£ÂÓ�Â� ÏÕÓ�ÂÆÂ� ÎÝÏÂ� ÂáÔ� ÃÂÒ�� �ªËÇÎÊÉ� ªËÓÂ� ®ÂÓÊ×ÔÝ~� ÎÊËÒÊÎÊ
z�ÎÎÇ~ÊÉÅÇ�áÒ�ÃÐÍÓÝÏ��¢�ÎÊËÊÏ��


