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ÔÐÍÝ� �ÝÍÝ~�� ��jÇÚ� ÃÊÒ� Ï�ÒÓÇÏÊ� �É� ÂÔÂ��ÂÃÝÒÂËÝ~ÝÉÆÝ� ÂÓÝÒÝ�
ÕÚÝÏ�áÎÂÓÂ�ÎÂ�ÔÂÏÚÂ�ÍÝ��ÑÇÏÇÏ�ÊÓÍÇÎÇ~ÍÇÒ��¢Í�z�Ò�ÃÊÒÊ~ÊÉ�ÌÊ�
ÚÊÑÇËÊÍÍÊÌ� ÑÇÏÇÏ�� ÃÂÓ�ÂÍÂÒÆÝ� �ÉÊ~ÊÉÆÇÏ� kÓÔÊÏ� ÆÇÑ� ÇÓÂÑÍÂ~ÍÂÒ�
��´ÇÌ��ÉÊ~ÊÉÆÊ~�eÂÏÂ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�ÃÂÓ�ÂÍÂÒÆÝ~�ÆÂ�ÑÂËÆÂÓÝÏ�Å�ÉÍÇ~ÍÇÒ�

��®ÂÓÊ×�ªËÓÂÆÂ�ÃÐÍeÂÏ�ÎÝÏÂ�ÌÊÚÊÑÇËÊÍÍÊÌÌÇ�ÓÊÉÍÇÒ�ÆÇ�ÊËÇ�ÃÐ�
ÍÝ~ÍÂÒ����®ÂÓÊ×��ÕÆÂËÍÝ��Ô�ÃÊáÔ�Â�ÊËÇ�ÃÐÍÂ�ÔÕÒÂ��oÕÆÂËeÂ�ÔÇ~�ÂÔÂ��
ÔÝ�ÂÍÝ�eÂ�ÕÎÔÝÍÝ�ÆÝ��ÉÊÏÇ�ÎÊÏ�ÓÊÑ�Ì�ÒÎÇÆÊ�� �¢Í��É�ÕÍÍÝÍÝeÝ�
ÏÂÏ��ÂÉ�ÌÇÚÊÑ���ÕÍ�ÌÇÍÃÇÔÊÏ��ÂÃÝÍÍÂÆÝ��°Í�ÂÆÂÎ�ÃÐÍÝÑ�ÔÕ�ÝÍÝÑ�
ÂÆÂÎ� Ì�ÒÊÏÊÓÊÏÆÇ� ÌÇÍÆÊ�� !�°Í��ÉÊÏ� Ñ�Ó� ÔÕÔÔÝ� z�Î� �ÍÊÎÅÇ�� z�ÔÔÇ�
ÂÔÂÏÂ��ÂeÂÚÔÂeÝ��ÍÊÎÅÇ�ÃÂÒÝÑ��oÕÆÂËeÂ�ÃÐËÓÝÏÆÝ��"�³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÆÂ�
oÕÆÂË�°ÏÝ�Ç~�ÃÊËÊÌ�Î�ÒÔÇÃÇÅÇ�ÇÒÊÓÔÊÒÆÊ�z�Î�°eÂÏ�ÃÂÒÍÝ��ÂÔÍÂÒ�
ÆÂÏ� ÈÐ�ÂÒÝ� ÔÕÒÂÔÕeÝÏ� ÂÔÔÝ� ÃÇÒÆÊ�� ���³ÐÍÂË� ÇÔÊÑ�� ªËÓÂÏÝ~� ÂÔÝ
ÂÔÂÍeÂÏÆÂ�ÂÓÑÂÏÆÂeÝÍÂÒÆÝ~��ÈÇÒÆÇÅÊÍÇÒÆÊ~�z�Î�ÈÇÒÆÊ~�ÂÓÔÝÏÆÂeÝ�
ÍÂÒÆÝ~� ÃÂÒÍÝeÝ� ÆÊÉÇ� ÃkÅÊÑ�� ���oÕÆÂË� �ÌÇÏÊ~� ÕÍÍÝÍÂÏÝ�Ý� ÕÚÝÏ�
z�ÎÎÇ�ªËÓÂ�®ÂÓÊ×ÔÝ�ªËÇÎÊÉ�ÆÇÑ�ÂÚÝ��ÎÐËÝÏÍÂËÆÝ�

oÕÆÂËÆÝ~�ÃÂÍÂÍÂÒÝÏÂ

ÓÂË�ÈÂÓÂ~ÍÂÒ�

���³ÐÍÂË� ÇÔÊÑ�� ÓkËÊÌÍÊ� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ�� ÎÇÏ� ÈÂÏÝ~ÝÉÆÂ� ÃÐÍeÂ�
ÏÝÎÆÂ�� ÓÊÉÍÇÒ� Ã�Ò�ÕÍÍÂ�oÕÆÂËeÂ� ÃÐËÓÝÏÂÔÕeÝÏ� ÇÆÊ~ÍÇÒ��¢Í� z�ÉÊÒ
ÈÂÏÝ~ÝÉÆÂ�ÈÐ���Â�ÔÝÎÆÂ�ÆÂ�ÃÕÒÝÏeÝÆÂÏ�Ì�ÃÊÒÇÌ�ÃÐËÓÝÏÝÑ���ÐÒ�
�ÝÏÝÚ�z�Î�ÓÂ�ÍÝ��ÑÇÏÇÏ���ÕÔ�ÂÒÝÍÝ�Ý~ÝÉeÂ�ÓÂË�ÊÓ�z�ÒÇÌÇÔÍÇÒÆÊ
�ÎÇÍÅÇ�ÂÓÝÒÂ�ÃÇÒÊ~ÍÇÒ�����³ÇÃÇÃÊ��ÉÊÏÇ�ÕÏÂeÂÏ�ÊÓÍÇÒÆÊ���ÍÇ�Ê~ÊÉ
z�Î�ÊÓÍÇ�Ê~ÊÉ�ÕÚÝÏ��oÕÆÂËÆÝ~��ÉÊ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÔkÒÔÌÊ�ÓÂÍÂÆÝ�

���j�Ò�ÃÊÒ�Ï�ÒÓÇÏÊ�ÔÐ~�ÝÍÆÂÎÂË�z�Î�ÔÂÒÔÝÓÑÂË�ÊÓÍÇ~ÍÇÒ��������³ÐÏ�
ÆÂ�ÓÊÉÍÇÒ�ÂÆÂÓ�ÂÏ�z�Î�ÃÕÉÝÍeÂÏ���ÍÂÆ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�oÕÆÂËÆÝ~�ÌÇÎÚÊ�
ÍÊÌÓÊÉ��ÔÂÉÂ�z�Î�ÎÊÏÓÊÉ�ÃÂÍÂÍÂÒÝ�ÃÐÍÂÓÝÉÍÂÒ��oÕÆÂËÆÝ~��ÎÊÒ�ÃÇ�
ÒÇÔÕeÝÏ�Ó�ÉÍÇÒÊÏ�ÃÂÓ�ÂÍÂÒeÂ�ÈÇÔÌÊÉÊÑ��ÆkÏÞáÆÂeÝ�ÈÕÍÆÝÉÍÂÒ�ÓÝá��
ÍÝ�ÈÂÒ�ÝÒÂËÓÝÉÍÂÒ��³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÎÇÏÊ~�ÈÂÏ�Ô�ÏÊÎ�ÎÇÏÇÏ��ÝÍeÂÏ
����������������������������������������������������������

��#��»âäÏÓÓÔà�¿â�ä�x�oÕÆÂËÆÝ~�²Õ�×Ý�
��#���³�ÉÃÇ�Ó�É��z�Ò�ÃÊÒ�ÔÊÍ�
��#���³�ÉÃÇ�Ó�É���ÕÔ�ÂÒÝÍÝ�Ý~ÝÉÆÝ��ÎÇÍÅÇ�ÂÓÝÒÂ�ÃÇÒÊ~ÍÇÒ�

�



¶ÊÍÊÑ���������

ÎÊËÏÇÔÊÎ�ÃÐÓ�Â�ÌÇÔÑÇË��®ÂÓÊ×ÔÝ~��ÂËÔÂ�ÌÇÍÇÔÕeÝÏ�ÌkÏÊÏÆÇ�ÎÂ�ÔÂ�
ÏÂ�ÂÍÂÎÂÏ��� �³ÊÉÍÇÒÆÊ~�ÊÓÇÏÊÎ�ÃÐËÝÏÚÂ�ÃÇÒÅÇÏ��ÕÒÃÂÏÍÝeÝ~ÝÉÆÝ
z�Î�ÇÔÌÇÏ�×ÝÉÎÇÔÊ~ÊÉÆÊ�ÔÐÍÝ�ÔÝÒÝ��ÕÚÝÏ���ÂÏÝÎ��ÕÒÃÂÏÍÝ��ÚÂ�
ÒÂÃÝ�ÓÝá�ÍÝ�Ô�ÅÊÍÇÔÕeÝÏ�ÃÐÍÓÂ�ÆÂ��ÎÇÏ��Õ�ÂÏÂÎÂÏ�z�Î�z�ÎÎÇ~ÊÉ�
ÆÊ~��Õ�ÂÏÝÚÝ~ÝÉÆÝ�Ã�ÍÊÓÇÎÇÏ���!�³ÐÍ�ÓÝá�ÍÝ��ÓÊÉÍÇÒ�ÆÇ��Õ�ÂÏÝ~�
ÍÂÒ�z�Î�ÎÇÏÊ~��Õ�ÂÏÝÚÝÎÆÝ�Ã�ÍÊÓÊ~ÍÇÒ�

´ÊÎÐÖÇË�z�Î�§ÑÂÖÒÐÆÊÔ

�"�jÂÍ�ÈÂeÆÂËÝ~ÝÉÆÝ�ÃÊÍÊÑ��ÎÇÏÊ~�ÆÇ�ÌÇ�ÍÊÎ�ÈÂË�ÔÂÃÝ��ÕÚÝÏ�
ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂ���ÍÇÓÇ��´ÊÎÐÖÇËÆÊ�ÈÂ�ÝÏ�ÂÒÂÆÂ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÈÊÃÇÒÊ�ÆÇÏ
kÎÊÔ�ÇÔÇÎÇÏ������ËÔÌÇÏÊ�ÐÍ�ÓÝá�ÍÝ��ÚÝÏ�ÈkÒÇÌÔÇÏ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�eÂÎÝ�
~ÝÉÆÝ�ÐËÍÂËÔÕeÝÏ�ÎÇÏÊ~�ÃÂÓ�Â�ÂÆÂÎÝÎ�ÈÐ������j�ÎÎÇ�®ÂÓÊ×�ªËÓÂ�
ÏÝ~� ÇÎÇÓ�� ÂÍ� �É� Î�ÑÊÏ� ÐËÍÂËÆÝ�� ���£ÊÒÂ�� ´ÊÎÐÖÇËÆÊ~� ÊÓÇÏÊÎÍÊ
ÂÆÂÎ� ÇÌÇÏÊ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ�Î�ÍÊÎ��³ÇÃÇÃÊ�ÐÍ� �ÌÇÓÊÏÊ~�ÈÂÏÝÏÆÂ� ×ÝÉÎÇÔ
ÇÔÌÇÏ� ÕÍ� ÓÝá�ÍÝ�� ·ÐÚ� ·ÂÃÂÒÆÝ~� È�ÒÊáÍÂÏÝ�Ý� ÕÚÝÏ� ÎÇÏÊ~� �Â�
ÓÝÎÆÂ� ×ÝÉÎÇÔ� ÇÔÔÊ�� ���¨ÂeÆÂËÝÎÏÝ~� �ÂÏÆÂË� ÃÐÍÂÔÕeÝÏÝ� ÃÇÍÅÊÍÊ
ÃÐÍÝ�ÆÂÏ��ÐÏÝ�Æ�ÒÒÊ��ÈÊÃÇÒÊ�ÆÇÏ�kÎÊÔ�ÇÔÇÎÇÏ�����ªËÇÎÊÉÅÇ�ÊÓÇÏÊ�
ÎÊÎ�Ì�ÎÊÍ��ÎÇÏÊ~��ÉÊÎ�ÆÇ�ÈÂ�ÝÏ�ÂÒÂÆÂ�ÃÂÒÝÑ��ÂÍÂÎÂÏ�

���£ÊÒÂ���ÎkÔ�È�ÃÐÍeÂÏÝÎÆÂ�ÎÂeÂÏ�È�ÒÆÇÎ�ÇÔÊ��ÕÚÝÏ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ~
ÈÊÃÇÒÅÇÏ� ÇÍÚÊ~ÊÉ�� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÝÎ�� ÚÇÒÊÅÊÎ� z�Î� ·ÐÚ� ·ÂÃÂÒ� ÕÚÝÏ
ÓÂ�ÂÚÔÂeÝ�ÈÐÍÆÂÓÝÎ�§ÑÂÖÒÐÆÊÔÔÊ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ��ÂËÔÂÒÝÑ�ÈÊÃÇÒÊ�ÆÊ�ÎÂ�
�ÕÍ� Ì�ÒÆÊÎ�� ����ËÔÌÇÏÊ� ÐÍ� z�ÎÎÇ~ÊÉÆÊ� ÓÂeÝÏÝÑ� ÂÔÝÒ� z�Î� ÐÏÝ~
Â�ÝÒÝÑ��ÂÍeÂÏÝ�zÂ��ÝÏÆÂ�×ÂÃÂÒ�ÔÂÑ�ÂÏÝ~ÝÉ�ÓÇÃÇÑÍÊ���ÂÔÔÝ�Õ�ÂËÝÎ�
ÍÂÆÝ�� � �°Í� zÂ�ÝË�ÂÔÔÂÏ� ÆÂ�� �ÍÊÎ� Ô�ÓÇÅÊÏÆÇ� ÈÂÔÔÝ�� ¦ÇÅÇÏ� ÎÇÏÇÏ�
oÕÆÂË�ÐeÂÏ��ÔÇÌ�ÐeÂÏ�ÇÎÇÓ��ÂÍ��ÂËeÝ�kÓÔÊÏÇ��ÂËeÝ�ÚÇÌÑÇ�ÊÎ�ÕÚÝÏ
ÎÂeÂÏ�ÆÂ�ÒÇzÊÎÍÊÍÊÌ� ÇÔÔÊ�� �!�³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÐÏÝ�È�ÏÇ�Ì�ÒÊÑ��Õ�ÂÏÝ�
�Ý~ÝÉ� ÕÚÝÏ� z�Î� ÎÇÏÊ~� �ÂËeÝÍÂÒÝÎ� ÆÂ� ÈÇ~ÊÍÍÇÓÊ�Ê� ÕÚÝÏ�� ÐÏÝ
�ÂÔÔÝ�ÂÓÝeÝÓÍÝ��ÑÇÏÇÏ�ÈÂÏÝ~ÝÉeÂ�ÈÊÃÇÒÊÑ�ÂÔÝÒÎÂÏ�� �"�°ÏÝ�ªËÇ�
ÎÊÉÆÊ~�ÂÔÝÏÂÏ�kÍÌÇÏ��Õ�ÂÏÝÚ�ÑÇÏÇÏ��ÂÒÓÝ�ÂÍÝ~ÍÂÒ�z�Î�ÕÓÝÏÆÂË
ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ� zkÒÎÇÔ� ÇÔÊ~ÍÇÒ�� ���³ÇÃÇÃÊ� ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�ÎÂeÂÏ� ÇÔÇ� ÂÍÎÂeÂÏ
×ÝÉÎÇÔÊ~ÊÉÆÊ�ÇÔÊ��ÕÚÝÏ��ÐÍ��É�ÈÂÏÝÏ����ÊÑ� ÂÓÔÝÏÂ��ÐËÝÑ��®Â�
ÓÊ×ÔÝ~�ÊÓÊ�ÕÚÝÏ�ÃÊÒ��ÍÊÎÏÇÏ��ÂÍÆÝ�

oàÐÕàÐ�ÉÈ×

oÕÆÂËÆÝ~�zÂ�ÝË�ÂÔÍÝeÝ

��´Õ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ�� ÈÕ�ÎÂ�ÍÂÑ� ÂËÔ�ÂÏÆÂ�� ªËÇÎÊÉ� ÃÇÏÇÏ� �ÂÔÏÂÓÔÂ
ÃÐÍÝÑ� �Õ�ÂÏÝ~ÍÂÒ�� ³ÊÉÍÇÒÅÇ� ÃÊÒÆÇË� Ï�ÒÓÇÍÇÒÆÊ� �ÂËÔÂÍÂÑ� ÈÂÉÝ�
ÎÇÏÊ�ÉÇÒÊÌÔÊÒÎÇËÆÊ��È�ÏÇ�ÆÇ�ÃÕÍ�ÓÊÉÍÇÒ�ÕÚÝÏ�ÉÝáÏÓÝÉ�

��ªËÔÔÇË� ÃÐÍeÂÏ� ÈÂÍeÂÏ� ÎÕeÂÍÍÊÎÍÇÒÆÇÏ�� ÈÂÎÂÏÍÝ�� ÊÓÍÇ�ÚÊ�
ÍÇÒÆÇÏ�� �ÕÔ�ÂÒÝÍÝ�� ÕÚÝÏ� ÓkÏÏÇÔ� ÇÔÊÍÊ�� ÔÊËÊÓ�� ÆÇ�ÚÊÍÇÒÆÇÏ� ÓÂ�

��



¶ÊÍÊÑ��� ���

ÃÐÍÝ~ÍÂÒ�� ���ËÔÌÇÏÊ� ÃÊÉÍÇÒ� x� ÒÕ�×ÝË� ÓkÏÏÇÔ� ÇÔÊÍÅÇÏ� oÕÆÂËÆÝ~
×ÂÍ�ÝÎÝÉ��£ÊÉÍÇÒ�oÕÆÂËeÂ�°ÏÝ~�²Õ�×Ý�ÂÒ�ÂÍÝ�ÓÝËÝÏÂÎÝÉ��®ÂÓÊ×
ªËÓÂ� ÎÇÏÇÏ� ÎÂ�ÔÂÏÝÑ�� �É� ÚÝeÝÓÝÎÝÉeÂ� z�Î� ÇÒÊÓÌÇÏ� Ï�ÒÓÇÍÇÒÊ�
ÎÊÉÅÇ�ÓkËÇÏÃÇËÎÊÉ����¯ÇÅÊÉÊÏÆÇ�ÎÇÏ�ÐÍÂÒeÂ�ÓkËÇÏÇ�ÂÍÂÒ�ÇÆÊÎ��§ÅÇÒ
ÃÂÓ�Â�ÃÊÒÇ���É�ÚÝeÝÓÝÎÂ�z�Î�ÇÒÊÓÌÇÏ�Ï�ÒÓÇÍÇÒÊÎÇ�ÓkËÇÏÊ�ÅÇ�Æ��
ÍÊÍÊÎ� ÃÂÒ� ÆÇÑ� ÐËÍÂÓÂ�� ÎÇÏÊÌÊ� ÐÏÝÌÊÏÇÏ� ÆÇ� Ì�ÃÊÒÇÌ�� ��ÎÇÏ� ÓÇÅÊÉ
ÌkÏÍÊÌ��Â�ÔÝÎÆÂ�ÓkÏÏÇÔ�ÇÔÊÍÆÊÎ��ªÉÒÂÊÍ�×ÂÍ�ÝÏÂÏ��£ÇÏÂÎÊÏ�ÕÒÝ��
ÝÏÂÏ�ÃÐÍeÂÏ�ÏÂeÝÉ�ázÕÆÊËÎÇÏ��¦ÊÏÊË�ÏÝÉÂÎ�ÃÐËÝÏÚÂ�ÑÂÒÊÓÇËÎÇÏ�
��¦ÊÏÊË�ÊÏÔÂ�ÃÐËÝÏÚÂ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ�È�Î��ÔÊÏ��Õ�ÆÂÍÂeÂÏ�z�Î�ÆÊ�
ÏÊË�ÏÝÉÂÎ�ÔÂÍÂÑ�ÇÔÌÇÏ�zÂ�ÍÝ��ÃÐËÝÏÚÂ�ÌÇÎÚÊÍÊÌÓÊÉ�ÂÆÂÎ�ÇÆÊÎ�

 �£ÊÒÂ���ÃÊÒ��Â�ÝÔÍÂÒÝ��zÎÊËÇÔÍÊ�ÆÇÑ�ÃÊÍÅÇÏ�ÃÕÍ�Ï�ÒÓÇÍÇÒÊÎÆÊ
ÇÏÆÊ� ®ÂÓÊ×� ÕÚÝÏ� ÑÂËÆÂÓÝÉ� ÆÇÑ� ÇÓÂÑÍÂËÎÂÏ�� !�"�¢�Â�� ÎÇÏ� z�ÎÎÇ
Ï�ÒÓÇÏÊ�ªËÇÎ�®ÂÓÊ×�ªËÓÂÏÝ�ÃÊÍÊ�ÆÊ~�ÂÒÔÝ�ÎÂÚÝÍÝeÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ
ÑÂËÆÂÓÝÉ�ÆÇÑ�ÓÂÏÂËÎÂÏ��¨�ÏÇ�ÆÇ��ÎÇÏ�®ÂÓÊ×�ÕÚÝÏ�z�ÎÎÇ�Ï�ÒÓÇ�
ÆÇÏ�ÃÂÓ�ÔÂÒÔÔÝÎ�z�Î�°eÂÏ�ÇÒÊÓÊÑ��°ÏÝ~�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÃÐÍÝ��ÕÚÝÏ�
z�ÎÎÇÓÊÏ� ÓÝÑÝÒÝÏÆÝ� ÆÇÑ� ÇÓÂÑÍÂËÎÂÏ�� §ÏÆÊ� ®Õ×ÂÆÆÇÓ� ¯ÝÉÂÎÆÝ
ÐÒÝÏÍÂ�ÝÎ�ÂÒ�ÂÍÝ�ÂÍÂÔÕeÝÏ��É�zÂ�ÍÝeÝÎÂ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�®ÂÓÊ×�Â�ÆÇÅÇÏ
ÊÓÇÏÊÎ�ÂÒ�ÂÍÝ�ÃÇÒÊÍÇÔÕeÝÏ��áeÏÝË�oÕÆÂËÆÝ~�ÊÓÇÏÊÎÊÎÊÉÅÇ��ÂÒÂË
ÃÇÒÇÔÕeÝÏ� zÂ�ÍÝeÝÏÂ� ÊËÇÎÇÏ�� ���o�ÏÇ� ÇÏÆÊ�� ®ÂÓÊ×ÔÝ~� �ÉÊÏ� z�Î
°ÏÝ~� �ÂËÔÂ� ÔÊÒÊÍÊ�ÊÏÊ~� ÌkÚÊÏ� ÃÊÍÊÑ� ÂÍÓÂÎ�� °ÏÝ~� ÂÉÂÑÍÂÒÝÏÂ
�ÂÔÏÂÓÝÑ���ÍÊÎÊÏÇ�ÆÇ�ÚÇÒÊÌ�ÃÐÍÓÂÎ�� ���³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÔkÃÊÏÆÇ��ÍÊÎ�
ÏÇÏ��ÂËÔÂ�ÔÊÒÊÍÊ�ÅÇ�ÇÒÊÓÓÇÎ�

®Â�ÓÇÔÌÇ�ÈÇÔÊ�ÅÇ�ÔÝÒÝÓÝ�

���®ÇÏ� ÃÕÍÂÒeÂ� �ÍÍÇ� �ÂÚÂÏ� ÇÒÊÓÌÇÏÊÎ� áÎÂÓÂ� ÈÇÔÊÓÌÇÏÊÎ� ÕÚÝÏ
ÂËÔÝÑ�ÂÔÝÒeÂÏ�ÈÐ�ÑÂÏ��¢Í��®ÂÓÊ×�ÎÇÏÊ��ÂÏÆÂË�ÎÂ�ÓÇÔ�ÕÚÝÏ�ÔÂ~�
ÍÂÑ� ÂÍeÂÏ� ÃÐÍÓÂ�� ÎÇÏ� ÓÐÍ� ÎÂ�ÓÇÔÌÇ� ÈÇÔÊ�ÅÇ� ÔÝÒÝÓÝÑ� ÂÔÝÒÎÂÏ�
���´Õ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒ�� ÎÇÏ� �ÉÊÎÆÊ� ÕÓÝ� ÎÂ�ÓÇÔÌÇ� ÈÇÔÔÊÎ� ÆÇÑ� ÇÓÂÑÍÂÎÂË�
ÎÂÏ�� ´ÇÌ� eÂÏÂ� ÊÉÆÇ� �ÂÍeÂÏÍÂÒÆÝ� ÇÓÔÇÏ� ÚÝeÂÒÝÑ�� ÂÍÆÝÏÆÂeÝÍÂÒeÂ
ÕÎÔÝÍÝÑ�ÂÔÝÒÎÂÏ�����oÕÆÂËÆÝ~�ÓÝËÝÏÂ��°ÏÝ~�®ÂÓÊ×�ªËÓÂ�ÂÒ�ÂÍÝ
ÚÂ�ÝÒeÂÏ�ÂÓÑÂÏÆÂeÝ��ÎÊÒÊÏÇ�ÇÒÊÓÊ��ÕÚÝÏ��ÎÇÏ�ÃÇÍÅÊÍÇÏÅÇÏ�ÎÂ��
ÓÇÔÌÇ�ÈÇÔÊ�ÅÇ�ÔÝÒÝÓÝÑ�ÂÔÝÒÎÂÏ�

���³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÂÒÂÎÝÉÆÂeÝ�ÊÓÇÏÊÎÊ�ÈÇÔÊÓÌÇÏ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~�z�ÎÎÇ�
ÓÊ� ÕÓÝ� ÐË�ÑÊÌÊÒÅÇ� ÊËÇ� ÃÐÍÓÝÏ�� §ÅÇÒ� ÓÊÉÍÇÒ� ÃÂÓ�ÂÚÂ� ÐËÍÂËÔÕeÝÏ
ÃÐÍÓÂ~ÝÉ��oÕÆÂË�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÃÕÏÝ�ÆÂ�ÂÚÝÑ�ÃÇÒÇÆÊ�����´ÇÌ�ÇÒÊÓÌÇÏ�zÂ�
�ÝË�ÂÔÝÎÝÉ�ÃÐËÝÏÚÂ��ÎÊÒ�ÓkÒÇËÊÌ�

� �´Õ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ�� z�ÎÎÇ~ÊÉ� ÃÊÒÍÊÌÔÇ� ÎÇÏÏÇÏ� �ÒÏÇÌ� ÂÍÝ~ÍÂÒ�
£ÊÉÍÇÒÆÊ~�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�Ì�ÒÓÇÔÌÇÏ��ÒÏÇÅÊÎÊÉ�ÃÐËÝÏÚÂ�ÈÂÓÂÑ�ÂÔÝÒeÂÏ�
ÍÂÒeÂ�ÆÝ��ÂÔ�Â�ÆÂÒÝÑ��ÐÍÂÒÆÂÏ�kÍÅÊ�ÂÍÝ~ÍÂÒ���!�³ÊÉÍÇÒÅÇ�Ì�Ñ�Î�ÒÔÇ
����������������������������������������������������������

��#��³�ÉÃÇ�Ó�É���É�ÆÇÏÇÎÊÉÅÇ�
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ÂËÔ�ÂÏÝÎÆÂË��z�ÉÊÒ�ÆÇ�Ì�É�ÈÂÓÍÂÒÝÎÆÝ�Ô�ÅÊÑ�Ô�ÌÊÒÂÒÍÂÑ�ÂÔÝÒÎÂÏ�
Ì�Ñ�ÂÆÂÎÍÂÒ�®ÂÓÊ×ÔÝ~�ÂÔÂÏÂ��ÂeÂÚÔÂeÝ��ÕÒÃÂÏÍÝeÝÏ��ÂÃÝÍ�ÇÔÑÇË�
°ÏÝ~�ÆÕÚÑÂÏÝ�ÃÐÍÝÑ�ÈÂÓÂÎÂ�ÔÂ���"�£ÕÏÆÂËÍÂÒÆÝ~�Ô�eÆÊÒÊÏÇ�ÏÂÃÝÔ
ÃÐÍÝ��ÈÂÉÝÍeÂÏ�ÃÐÍÝÑ��ÐÍÂÒÆÝ~��ÕÆÂËÝ�x��É��ÕÍ�ÝÏÝ��°ÍÂÒ�ÕáÔ�
ÓÝÉ��ÝÍÝ�ÍÂÒÝ�ÎÇÏÇÏ�ÎÂ�ÔÂÏÝÑ��ÔÇÌ�ÃÕÍ�ÆkÏÞáÏÝ~��ÝÉÝeÝÏ�eÂÏÂ
ÐËÍÂËÆÝ�� ���£ÊÒÂ��� ÃÊÉÊ~� �ÂÔÂÏÝÎÝÉ� ÂÓÑÂÏÆÂ�� £ÊÉÍÇÒ� ÓÐÍ� ÈÇÒÆÇÏ
oÕÔ�ÂÒÝ�ÚÝÎÝÉ�ÃÐÍeÂÏ�ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂ�®ÂÓÊ×ÔÝ~�ÌÇÍÊ�ÊÏ�ÌkÔÑÇÌÔÇ�
ÎÊÉ�� ���j�ÎÎÇ� Ï�ÒÓÇÏÊ� ÃÐËÓÝÏÆÝÒÂ� ÂÍÂÔÕeÝÏ� �kÆÊÒÇÔÊ� ÎÇÏÇÏ�� °Í
ÃÊÉÍÇÒÆÊ~�z�ÍÓÊÉ�z�Î��ÔÌÊÏÚÊ�ÆÇÏÇÎÊÉÆÊ��ÉÅÇÒÔÊÑ���ÉÊÏÊ~�ÕÍÍÝ
ÆÇÏÇÓÊÏÇ�Õ�ÓÂÔÂÆÝ�

º�ØÚÐÕàÐ�ÉÈ×

¢�ÝÍ�Ï�ÓÊáÔÍÂÒ

��³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�z�Ë�ÈkÒÇÌÔÇÏ�ÓÂeÝÏÝÑ�ÈkÒÅÇÏ�ÓkËÊÌÍÊ�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂ�
ÒÝÎ���Õ�ÂÏÝÚÝÎ�z�Î�ÃÂÓÝÎÏÝ~�ÔÂÈÝ��ªËÇÎÊÉ�ÃÇÏÇÏ��ÂÔÏÂÓÝ~ÝÉ
ÃÇÌÌÇÎ�ÃÐÍÓÝÏ����ÆÊÒÆÂÏÍÂÒÝÎ�

��§ÄÐÆÊáeÂ��ÔÊÏÊÚ�ÇÔÇÎÇÏ��³ÊÏÔÊ×ÊáeÂ�ÆÂ��ÔÊÏÊÚ�ÇÔÇÎÇÏ��ªËÇ�
ÎÊÉ�ÃÇÏÇÏ��ÂÔÏÂÓÔÂ�ÃÐÍeÂÏ�ÓÊÉÍÇÒ��Â�ÝÉÃÊÒÚÊÍÊÌÍÊ�ÃÐÍÝ~ÍÂÒ����¢�Â�
ÓÂÆÝ��³ÊÉÊÅÕÓ�ÓÂeÂÏ�ÆÂ�ÈÂÍÃÂÒÝÏÂÎÂÏ��ÃÕÍ�zÂáÍÍÂÒeÂ�È�ÒÆÇÎ�ÃÇÒ�
³ÇÃÇÃÊ�ÐÍÂÒ�ÎÇÏÊ~�ÎÇÏÇÏ��¬ÍÊÎÇÏÔ�ÑÇÏÇÏ�z�Î�ÃÂÓ�Â�×ÝÉÎÇÔÚÊÍÇÒ
ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�·ÐÚ�·ÂÃÂÒÆÝ�È�ÒÊáÍÂ��ÕÚÝÏ�Â�ÝÒ�ÎÊËÏÇÔ�ÇÔÔÊ��°ÍÂÒ�
ÆÝ~�z�ÎÎÇÓÊÏÊ~�ÂÔÍÂÒÝ��ÎÊÒ�ÌÊÔÂÃÝÏÆÂ�ÈÂÉÝÍeÂÏ�

��ªËÇÎÊÉ�ÃÇÏÇÏ��ÂÔÏÂÓÔÂ�ÃÐÍÝÑ��Ã�Ò�ÕÍÍÂ��Õ�ÂÏÝ~ÍÂÒ��´�ÌÊÒÂÒÍÂÑ
ÂËÔÂÎÂÏ�� �Õ�ÂÏÝ~ÍÂÒ�� ��³ÊÉÍÇÒÆÊ~� ÂÆÂÎÅÇÒÚÊÍÊÅÊ~ÊÉ� z�ÎÎÇ� ÂÆÂÎ�
ÍÂÒeÂ�Î�ÍÊÎ�ÃÐÍÓÝÏ��ªËÇÎÊÉÆÊ~�ÌÇÍÇÔÕeÝÏ��Â�ÔÝ�ÈÂ�ÝÏ����jÇÚ�Ï�Ò�
ÓÇÆÇÏ�Ô�ÚÊ�ÊÚ�ÚÇÌÑÇ~ÍÇÒ��¢Í�z�ÎÎÇ�Ï�ÒÓÇ�ÕÚÝÏ�oÕÆÂËeÂ�ÆÕ�Â�ÇÔÊÑ
z�Î�ÈÂÍÃÂÒÝÏÝÑ��z�Ò�ÃÊÒ�ÔÊÍÇÅÊ~ÊÉÆÊ�°eÂÏ�ÚkÌÊÒÍÊÌ�ÑÇÏÇÏ�ÃÊÍ�
ÆÊÒÊ~ÍÇÒ��  �³ÐÏÆÂ� z�Ò� �ÂÏÆÂË� Â�ÝÍ�ÐËÆÂÏ� ÉÝáÔ� ÃÐÍeÂÏ� oÕÆÂËÆÝ~
ÔÝÏÝÚÍÝeÝ�®ÂÓÊ×�ªËÓÂ�ÂÒ�ÂÍÝ�ÌÇ�ÊÍÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ�z�Î�ÐË�ÑÊÌÊÒÍÇ�
ÒÊ~ÊÉÆÊ��ÐÒeÂËÆÝ�

!�´Õ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ�� ÈÕ�ÎÂ�ÍÂÑ� ÂËÔ�ÂÏÆÂ�� ÔÇÌ� ÏÇÍÇÒÆÊ~� zÂ�ÝË�ÝË�
ÏÇÍÇÒÆÊ~�zkÒÎÇÔÍÊ��ÏÇÍÇÒÆÊ~�zÂ���ÏÇÍÇÒÆÊ~�Ñ�Ì��ÏÇÍÇÒÆÊ~�ÕÏÂÎÍÝ�
ÏÇÍÇÒÆÊ~�ÎÂ�ÔÂ�eÂ�ÔÕÒÂÒÍÝ��È�ÏÇ�ÆÇ��ÏÇÏÊ~�ÈÂ�ÓÝ�z�Î�ÏÇÏÊ~�ÂÍeÝÓ�
�Â�ÝÍÂËÝ�ÍÝ�ÇÌÇÏÊÏ�ÔÇÒÇ~�ÐËÍÂ~ÍÂÒ��"�®ÇÏÏÇÏ�ÏÇÍÇÒÆÊ�kËÒÇÏÊÑ���Â�
ÃÝÍ� ÇÔÊÑ�� ÇÓÊÔÊÑ� z�Î� Ì�ÒÅÇÏ� ÃÐÍÓÂ~ÝÉ�� ÓÐÍÂÒÆÝ� ÊÓÍÇ~ÍÇÒ�� ³ÐÏÆÂ
ÔÝÏÝÚÍÝ��ÃÇÒÊ�ÚÊ�oÕÆÂËÆÝ~��ÉÊ�ÓÊÉÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÃÐÍÂÆÝ�
����������������������������������������������������������

��#��³ÊÉÊÅÕÓ�ÆÇÅÇÏ�ÂÔ��zÂ�ÝË�ÝË�ÈÐÍÆÂÓÝÎ��ÆÇÅÇÏÆÊ�Â~ÍÂÔÂÆÝ�
��#���Û×ß�Ù×áÏÐê�x�Î�~ÅÊÍÊÌ��ÎÊÒÅÇ�ÊËÇ�ÃÐÍeÂÏÍÂÒÆÝ~�ÂÔÍÂÒÝ�ÈÂÉÝÍeÂÏ
oÕÆÂËÆÝ~�ÌÊÔÂÃÝ�

��
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±ÂÄÇÍÆÊ~�ÎÊÏÏÇÔÆÂÒÚÝÍÝeÝ

���®ÂeÂÏ�ÇÏÆÊ�È�ÏÇ�eÂÎ×ÐÒÍÝ��Ì�ÒÓÇÔÊÑ�ÂÔÝÒeÂÏÝ~ÝÉ�ÕÚÝÏ��ÎÇÏ
ªËÇÎÊÉÅÇ�ÂÍeÝÓ�ÂËÔÝÑ���ÂÔÔÝ��Õ�ÂÏÂÎÂÏ���ÍÃÇÔÔÇ��ÓÊÉÍÇÒ�ÃÕÒÝÏ�ÆÂ
ÎÂeÂÏ� eÂÎ×ÐÒÍÝ�� �ÝÍÝ�ÆÝ� ÐËÍÂËÔÕeÝÏ� ÇÆÊ~ÊÉ�� ÃÊÒÂ�� ÃÕeÂÏ� ÎkÎ�
ÌÊÏÚÊÍÊÌ� ÈÐ�� ÇÆÊ�� ���®ÇÏ� ÃÕÍ� Ó�ÉÍÇÒÆÊ� ÎÇÏÊ~� ÃÊÒ� ÎkÔ�ÈÍÊÅÊÎ
ÃÐÍeÂÏÍÝ�ÔÂÏ�ÂËÔÝÑ�ÂÔÝÒeÂÏ�ÈÐ�ÑÂÏ���ËÔÌÇÏÊ�ÎÇÏ�z�Ò��ÂÏÆÂË�ÈÂe�
ÆÂËÆÂ� ÆÂ� ÃÂÒÝÎÂ� �ÂÏÂÂÔ� ÇÔÊ�ÅÇ� kËÒÇÏÅÇÏÎÇÏ�� ���¨Ð�ÚÝÍÝ�ÔÂ� ÆÂ�
ÎÐÍÚÝÍÝ�ÔÂ�ÆÂ�ÈÂÓÂ�ÆÝ~�ÏÇ�ÇÌÇÏÊÏ�ÃÊÍÇÎÇÏ��j�Ò��ÂÏÆÂË�Â�zÂÍÆÂ
ÆÂ��ÔÐ�ÚÝÍÝ�ÔÂ�z�Î�ÂÚÍÝ�ÔÂ��ÎÐÍÚÝÍÝ�ÔÂ�z�Î�ÎkÔ�ÈÍÊÌÔÇ�ÈÂÓÂ��
ÆÝ~�ÓÝÒÝÏ�kËÒÇÏÆÊÎ�����®ÂeÂÏ�ÌkÚ��Õ�ÂÔ�ÃÇÒÇÔÕeÝÏ�ªËÓÂ�®ÂÓÊ×�ÑÇ�
ÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�z�ÎÎÇ�Ï�ÒÓÇÏÊ�ÊÓÍÇË�ÂÍÂÎÂÏ�

���¦ÇÅÇÏ� ÎÇÏÇÏ�� ÓÊÉÍÇÒ� ÎÇÏÊ~� �ÝËÝÏÚÝÍÝ�ÍÂÒÝÎÆÝ� Ã�ÍÊÓÊÑ�
ÈÂ�ÓÝ�ÊÓÍÇÆÊ~ÍÇÒ�����j�Ë�ÖÊÍÊÑÍÊÍÇÒ��ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÃÊÒÊÏÚÊ�ÒÇÔ�·ÐÚ
·ÂÃÂÒÆÝ�È�ÒÊáÍÂÑ��®ÂÌÇÆÐÏÊáÆÂÏ�ÚÝ��ÂÏ��Â�ÔÝÎÆÂ�ÃÂÓ�Â�È�Î��
�ÔÍÇÒ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�ÔÇÌ�ÓÊÉÍÇÒ�eÂÏÂ�ÎÇÏÊ~�ÎÇÏÇÏ�ÂÍÝÓ�ÃÇÒÊÓ��ÝÍeÂÏÝ~ÝÉ�
ÆÝ��ÉÍÇÒÊ~ÊÉ�ÆÇ�ÃÊÍÇÓÊÉÍÇÒ�����®ÇÏ�³ÂÍÐÏÊÌÂÆÂ�ÃÐÍeÂÏ��Â�ÔÝÎÆÂ�ÆÂ
ÓÊÉÍÇÒ�ÃÊÒ�ÏÇÚÇ�Î�ÒÔÇÃÇ�ÎÂeÂÏ�ÎkÔ�È�Ï�ÒÓÇÍÇÒÊÎÆÊ�ÈÇÔÌÊÉÆÊ~ÍÇÒ�
� �®ÇÏ�ÃÕÏÝ�ÓÊÉÍÇÒÆÇÏ�ÃÊÒ�ÉÂÔ�ÂÍÎÂ�ÚÝ�ÃÐÍÝÑ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ~
ÇÓÂÃÝ~ÝÉÆÂ� ÒÕ�×ÝË�ÈÇÎÊÓ� Ì�ÃÇËÓÊÏ� ÆÇÑ� ÂËÔÝÑ� ÂÔÝÒÎÂÏ�� �!�®ÇÏÆÇ
z�ÎÎÇ�Ï�ÒÓÇ�ÃÂÒ��z�ÔÔÇ��ÂÒÔÝÑ�ÔÂ�ÂÔÝÒ��§ÑÂÖÒÐÆÊÔ�ÂÒ�ÂÍÝ�ÈÊÃÇÒÅÇÏ
Ï�ÒÓÇÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ� ÂÍeÂÏÍÝeÝÎ� ÓÇÃÇÑÍÊ�� zÇÚ� ÎkÔ�ÈÍÊÅÊÎ� �ÂÍÎÂÆÝ�
£ÕÍ�Ï�ÒÓÇÍÇÒ�x�×ÐÚ�ÊËÊÓÍÊ�ÔkÔÇÔÌÊ�z�Î�oÕÆÂË�ÕÏÂÔÝÑ��ÂÃÝÍ�ÇÔÇÔÕ�
eÝÏ��ÕÒÃÂÏÍÝ��� �"�®ÇÏÊ~�oÕÆÂËÝÎ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�z�Ò�ÃÊÒ�ÎkÔ�ÈÍÊÅÊ�
~ÊÉÆÊ�®ÂÓÊ×�ªËÓÂ�ÂÒ�ÂÍÝ��ÉÊÏÊ~�ÓÂÍÔÂÏÂÔÍÝ�ÃÂËÍÝeÝ�ÎÇÏÇÏ��ÂÏ�
ÆÝÒÂÆÝ������ÌÇÎÊÉ�oÕÆÂËeÂ�Î�~ÅÊÅÇ�ÆÂ~��ÃÐÍÓÝÏ��¢�ÎÊËÊÏ�

³Ð~eÝ�Ó�ÍÇÎÏÂÎÂ�z�Î�ÔÊÍÇÌ

���®ÂÓÊ×� ªËÓÂeÂ� ÔÊËÊÓÍÊ� ÃÐÍeÂÏ� ÃÂÒÍÝ�� ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒÅÇ� Ó�ÍÇÎ
ÂËÔÝ~ÍÂÒ�� ¨ÂÏÝÎÆÂeÝ� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� Ó�ÍÇÎ� ÂËÔÝÑ� ÂÔÝÒ�
���£ÂÒÍÝ�� ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ�� �ÓÊÒÇÓÇ� ²ÊÎ� ÑÂÔÚÂÓÝ�oÂËÓÂÒÆÝ~� ÓÂÒÂ�
ËÝÏÆÂeÝÍÂÒ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�Ó�ÍÇÎ�ÂËÔÝÑ�ÂÔÝÒ�

���ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂ�®ÂÓÊ×ÔÝ~�ÎÊËÒÊÎÊ�ÒÕ�×Ý~ÝÉeÂ�áÒ�ÃÐÍÓÝÏ�

����������������������������������������������������������

��#���³�ÉÃÇ�Ó�É��ÎÕ×ÂÆÆÇÓÍÇÒÅÇ�
��#���³�ÉÃÇ�Ó�É��ÎÕ×ÂÆÆÇÓÍÇÒ�


