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³ÝÏÂ��z�Î�ÂÉeÝÒÝ�
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ÎÇ�ÈÇÒÆÊ�ÈÂËÍÂÑ�ÌÇÔÌÇÏ�ÈÂÎÂÏÍÝ�ÔÝ�ÔÂÓÍÂÑ���ÉÍÇÒÊ~ÊÉÆÇ�ÇÅÊÍÅÇÏ�
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ÍÊÌ� ÂÉÝeÝÏÂ� ÉÂÒ� ÃÐÍÓÂ�� ���ÂÒÂ~ÝÉÆÂeÝ� ÃÊÒÊ~ÊÉ� ÐÍÂÒeÂ�� �¢ÎÂÏ�ÇÓÇÏ
ÃÂÒÝ~��ÈÝÍÝÏÝ~�z�Î�ÔÐËÝ~��ÆÇÓÇ��ÃÊÒÂ��ÆÇÏÇÓÊÏÇ�ÌÇÒÇÌÍÊ�ÉÂÔÍÂÒ
ÃÇÒÎÇÓÇ�� ÃÕÏÏÂÏ� ÏÇ� ÑÂËÆÂ"� � �³ÐÍ� ÓÝá�ÍÝ�� ÊÓÍÇÒÓÊÉ� ÊÓÇÏÊÎ� ÆÇ
�É��ÉÊÏÇÏ��ÍÊ�� �!�£ÊÒÂ��ÃÊÒÇ����³ÇÏÊ~�ÊÓÇÏÊÎÊ~�ÃÂÒ��ÎÇÏÊ~�ÊÓÍÇ�
ÒÊÎ�ÃÂÒ��®ÂeÂÏ�ÊÓÍÇÒÓÊÉ�ÊÓÇÏÊÎÊ~ÆÊ�Ì�ÒÓÇÔ��ÂÍ�ÎÇÏ�ÓÂeÂÏ�ÊÓÇÏÊ�
ÎÊÎÆÊ�ÊÓÍÇÒÊÎ�ÂÒ�ÂÍÝ�Ì�ÒÓÇÔÇËÊÏ���x�ÆÇËÆÊ���"�³ÇÏ�oÕÆÂËÆÝ~�ÈÂÍ�
eÝÉ�ÇÌÇÏÊÏÇ�ÊÓÇÏÇÓÇ~�ÃÇ"�¨Â�ÓÝ��ÝÍÂÓÂ~��¨ÊÏÍÇÒ�ÆÇ�ÃÕeÂÏ�ÊÓÇÏÊÑ�
�ÂÍÔÝÒÂÓÂÆÝ�� ���j�Ë�� Â�ÝÍÓÝÉ�ÂÆÂÎ��ÊÓÍÇÒÓÊÉ�ÊÓÇÏÊÎÊ~ÏÊ~�ÑÂËÆÂ�
ÓÝÉ�ÇÌÇÏÊÏ�ÃÊÍÊ�ÆÊ���ÍÇËÓÇ~�ÃÇ"����£ÂÃÂÎÝÉ�ªÃÒÂËÝÎ�ÕÍÝ�½ÓÂ�ÔÝ
�ÕÒÃÂÏÍÝ��ÚÂÍÝÏÂÔÕeÝÏ�ÐÒÝÏeÂ�ÃÂeÝÚÍÂÑ��ÊÓÍÇÒÊ�ÎÇÏÇÏ�Â�ÍÂÏÃÂ�
ÆÝ�ÎÂ"����¬�ÒÊÑ�ÔÕÒeÂÏÝ~ÆÂË��ÊÓÇÏÊÎÊ�ÐÏÝ~�ÊÓÍÇÒÊ�ÎÇÏÇÏ�z�ÒÇÌÇÔ
ÇÔÔÊ��ªÓÇÏÊÎÊ�ÊÓÍÇÒÊ�ÎÇÏÇÏ�Ì�ÎÂÍ�ÔÂÑÔÝ�� ���³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ���·ÐßÏØêÛ
|âÓÏØrÏ�×àÔÜÓ×��©Û�àÝÚ�àÔÐÔÞÚ×�Ï�ÚÏÜÓêª��x�ÆÇÑ�ÈÂÉÝÍeÂÏ�®Õ×ÂÆ�
ÆÇÓ� ¨ÂÉÝ�� ÐÒÝÏÍÂÏÝÑ�� ÐÍ� oÕÆÂËÆÝ~� ÆÐÓÔÝ� ÆÇÑ� ÂÔÂÍÆÝ�� ���¬�ÒÊÑ
ÔÕÒÓÝÉÍÂÒ��ÂÆÂÎ�ÔÇÌ�ÊÓÇÏÊÎÊ�ÎÇÏÇÏ�ÇÎÇÓ��ÊÓÍÇÒÊ�ÎÇÏÇÏ�Â�ÍÂÏÂÆÝ�
���³ÐÍ�ÓÝá�ÍÝ��ÈÂÏÓÝÉÍÂÒÆÝ��ÂÃÝÍ�ÇÔÊÑ��ÐÍÂÒÆÝ�ÃÂÓ�Â�ÈÐÍÆÂÏ�ÈÊ�
ÃÇÒÅÇÏ�ÃÕÉÝ��zÂáÍ�²ÂzÂÃ�ÔÂ��É�ÊÓÍÇÒÊ�ÎÇÏÇÏ�Â�ÍÂÏÃÂÆÝ�ÎÂ"����²Õ�×�
ÓÝÉ�ÆÇÏÇ��ÍÊ�ÃÐÍeÂÏÝ�ÓÝá�ÍÝ��ÊÓÍÇÒÓÊÉ�ÊÓÇÏÊÎ�ÆÇ��ÍÊ�

oàÐÕàÐ�ÉÈ×

´ÊÍÆÊ�ÔÝËÝ��zÂ��ÝÏÆÂ

��j�Ë�� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ��¬�ÑÍÇÒÊ~ÊÉ� ÎÕeÂÍÍÊÎ� ÃÐÍÂ� ÃÇÒÎÇ~ÍÇÒ�
³ÇÃÇÃÊ� ÃÊÉÍÇÒÆÊ~�� ÎÕeÂÍÍÊÎÍÇÒÆÊ~� Â�ÝÒÝÒÂ�� zkÌÊÎ� ÂÍÂÔÕeÝÏÝ�
ÎÝÉÆÝ�ÃÊÍÇÓÊÉÍÇÒ����j�ÎÎÇÎÊÉ�Ì�Ñ���ÔÇ�ÊÓÍÇËÎÊÉ��§ÅÇÒ�ÌÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ
����������������������������������������������������������

��#���ºÝeÝ���������®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎÆÝ��ÂËÔÂÍÂ�������
��#���ºÝeÝ���������®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎÆÝ��ÂËÔÂÍÂ�������
��#���ÁeÏÝË��®ÂÓÊ×ÔÝ~�¯ÝÉÂÎÝ�
��#���¨ÂÒÂÔÝÍÝÓ�������ªËÚÂá���������¨ÝÍÏÂÎÂ������

��
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Ó�ËÍÇÅÇÏÆÇ���ÔÇ��ÝÍÎÂÓÂ��ÐÍ�ÑkÔÌÊÍ�ÆÇÏÇÓÊÏ�ÃÐËÓÝÏÆÝÒÂ�ÂÍÂÔÕeÝÏ
ÎÊÏÓÊÉ�ÂÆÂÎ�ÃÐÍeÂÏÝ�

��£ÊÉÍÇÒÅÇ� ÃÐËÓÝÏÝ�Ý� ÕÚÝÏ�� ÂÔÍÂÒÆÝ~� Â�ÝÉÍÂÒÝÏÂ� ÓÕ�ÍÝ�� ÓÂ�
ÍÝÑ��ÐÍÂÒÆÝ~�ÑkÔÌÊÍ�ÆÇÏÇÓÊÏ�ÃÂÓ�ÂÒÂ�ÂÍÂÎÝÉ����¬ÇÎÇÍÇÒ�ÆÇ�ÓÐÏÚÇÍ�
ÍÊ�kÍÌÇÏ�ÃÐÍÝÑ��ÌkÚÍÊ�ÓÂÎÂÍÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�ÈkÒÓÇ�ÆÇ��ÌÇÎÇÚÊÏÊ~���ÍÇ�
ÅÇÏ�ÈÇÒÊÏÇ�ÈkÆ��ÌÊÚÌÇÏÇ�ÒÕÍÞ�ÎÇÏÇÏ�ÃÕÒÝÍÂÆÝ����³ÐÍ�ÓÝá�ÍÝ��ÔÊÍ
ÆÇ�ÆÇÏÇÏÊ~�ÌÊÚÌÇÏÇ�ÃÊÒ�ÎkÚÇÓÊ�ÃÐÍÓÂ�ÆÂ��Ì�Ñ�ÎÂ�ÔÂÏÂÆÝ��¬ÊÚ�
ÌÇÏÇ�ÃÊÒ�ÕÚ�ÝÏ�ÓÐÏÚÇÍÍÊ�kÍÌÇÏ�ÔÐeÂËÆÝ�ÈÂÏÆÝÒÝÑ�ÈÊÃÇÒÇ�ÂÍÂ�
ÆÝ�� ��´ÊÍ�x�ÃÕÍ�ÐÔ��ÆÇÏÇÎÊÉÆÊ~�ÎkÚÇÍÇÒÊ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÃÊÒ�ÈÂÎÂÏÍÝ�
ÆkÏÞáÓÝ��°Í�ÑkÔÌÊÍ� ÆÇÏÇÎÊÉÆÊ�ÊÑÍÂÓÍÂËÆÝ� z�Î��ÎÊÒÊÎÊÉÆÊ�ÈÂÏ�
ÆÝÒÂÆÝ��°ÏÝ~��ÉÊ�ÆÇ�ÆÐÉÂ��ÐÔÝÏÆÂ�ÈÂÏÂÆÝ�

 �j�Ò�ÔkÒÍÊ�zÂË�ÂÏÍÂÒ���ÕÓÍÂÒ��ÈÇÒ�ÃÂ�ÝÒÍÂ�ÚÝÍÂÒ�z�Î�ÔÇ~ÊÉ�ÈÂ�
ÏÝ�ÂÒÍÂÒÝ�ÂÆÂÎ�Ô�ÒÇÑÊÏÇÏ��ÐÍeÂ�kËÒÇÔÊÍÅÇÏ�z�Î��ÐÍeÂ�kËÒÇÔÊÍÎÇÌ�
ÔÇ��!�£ÊÒÂ��ÔÊÍÆÊ�zÇÚ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�ÃÐËÓÝÏÆÝÒÂ�ÂÍÎÂËÆÝ��°Í�ÔÐ�ÔÂÔÝÑ
ÃÐÍÎÂËÔÕeÝÏ�ÈÂÎÂÏÍÝ��ÃÐÍÝÑ���ÍÔÊÒÊ�ÚÊ�É�z�ÒÅÇ�ÔÐÍÝ�

"�´ÊÍÊÎÊÉ�ÃÇÏÇÏ�ªËÇÎÊÉÆÊ���ÌÇÎÊÉÆÊ�ÂÍeÝÓÍÂËÎÝÉ��³ÐÍ�ÔÊÍÊ�
ÎÊÉ�ÃÇÏÇÏ�oÕÆÂËeÂ�Õ�ÓÂÔÝÑ�ÈÂÒÂÔÝÍeÂÏ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ�eÂÒeÂËÎÝÉ�ÆÂ�
���£ÊÒ� Â�ÝÉÆÂÏ� z�Î� ÎÂ�ÔÂ��� z�Î� eÂÒeÝÓ� ÚÝeÂÆÝ�� ´Õ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ�
ÃÕÏÆÂË�ÃÐÍÎÂ�Ý�ÌÇÒÇÌ�� ���£ÊÒ�ÃÕÍÂ�ÔÂÏ�z�Î�ÆÕÚÚÝ��z�Î�ÂÚÚÝ�ÓÕ�
ÚÝeÂ�ÎÂ"����´Õ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ���ÏÈÊÒ�ÂeÂÚÝ�É�ËÔkÏ�áÎÂÓÂ�ÈkÉÊÎ�ÂeÂ�
ÚÝ��ÏÈÊÒ�ÃÇÒÇ�ÂÍÂ�ÎÂ"�¢ÚÚÝ�ÃÕÍÂ��ÔÂ�ÆÕÚÚÝ�ÓÕ��ÃÇÒÇ�ÂÍÎÂËÆÝ�

���¢ÒÂ~ÝÉÆÂ�ÆÂÏÂ�z�Î�ÔkÓÊÎÑÂÉ�ÂÆÂÎ�ÌÊÎ"�£ÕÏÆÂË�ÂÆÂÎ��É�ÆÂÏÂÍÝ�
eÝÏ�ÈÂ�ÓÝ�ÈkÒÊÓ�ÔÕÒÝÓÝ� ÂÒ�ÂÍÝ� Ì�ÒÓÇÔÊÑ�� ÌÊÚÊÑÇËÊÍÍÊÌ� ÑÇÏÇÏ
ÈÂ�ÓÝ� ÊÓÍÇÒ� ÊÓÍÇ�Ê� ÔÊËÊÓ�� ���£ÊÒÂ�� ÇÅÇÒ� ÈkÒÇÅÊ~ÊÉÆÇ� ÂÚÚÝ� ÌkÏ�
ÚÊÍÍÊÌ�z�Î�ÎÇÏÎÇÏÍÊÌ�ÃÂÒ�ÃÐÍÓÂ��ÐÏÆÂ�ÎÂ�ÔÂÏÃÂ~ÍÂÒ��zÂ�ÝË�ÂÔ�Â
�ÂÒÓÝ�ÈÂÍeÂÏ� Ó�ËÍÇÎÇ~ÍÇÒ�� ���£ÕÏÆÂË� �ÆÂÏÂÍÝ���ÈÐ�ÂÒÝÆÂÏ� ÔkÓ�
ÑÇÅÇÏ��£ÕÏÆÂË��ÆÂÏÂÍÝ���ÆkÏÞáÆÂÏ��ÂÆÂÎ�Ô�ÃÊáÔÝÏÂÏ��ÚÂËÔÂÏÏÂÏ�
����ËÔÌÇÏÊ� �ÂË� ÈÇÒÆÇ� ÌkÏÚÊÍÍÊÌ� z�Î� ÎÇÏÎÇÏÍÊÌ� ÃÂÒ� ÃÐÍÓÂ�� ÓÐÍ
ÈÇÒÆÇ�Ô�ÒÔÊÑÓÊÉÍÊÌ�z�Î�z�Ò�ÔkÒÍÊ�ÈÂÎÂÏÍÝ��ÃÐÍÂÆÝ�

� �£ÊÒÂ�� ÈÐ�ÂÒÝÆÂÏ� ÔkÓÌÇÏ� ÆÂÏÂÍÝ�� ÃÊÒÊÏÚÊÆÇÏ� Ñ�Ì�� ÓÐ~ÝÏÂÏ
ÔÂÔÝ��� ÎkÍ�ËÊÎ�� ÃÐËÓÝÏÝ�ÚÝ�� ÎÊËÒÊÎ�Ú�Ñ��ÔÌÇ� z�Î� ÈÂ�ÓÝ� ÈÇ�
ÎÊÓÍÇÒÅÇ�ÔÐÍÝ��°Í��ÆÂÍÂÔÓÝÉ�z�Î�ÇÌÊ�ÈkÉÍÊ�ÇÎÇÓ���!�´ÝÏÝÚÍÝ��ÑÇ�
ÏÇÏ�ÔÕ�ÝÎ�ÓÇ�ÊÑ��ÔÝÏÝÚÍÝ��ÐÒÏÂÔÝ�ÚÝÍÂÒ�zÂ�ÍÝ��ÈÇÎÊÓÊÏ�ÈÝË�
ÏÂÑ�ÂÍÂÆÝ�

º�ØÚÐÕàÐ�ÉÈ×

oÕÆÂËeÂ�ÃÐËÓÝÏÝ~ÍÂÒ�

��¢ÒÂ~ÝÉÆÂeÝ�ÕÒÝÓ�z�Î�È�ÏÈÇÍÍÇÒ��Âá�ÔÂÏ�ÌÇÍÊÑ�ÚÝeÂÆÝ"�¦ÇÏÇ�
ÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ~�ÎkÚÇÍÇÒÊÏÆÇ�ÕÒÝÓÝÑ�ÂÔÝÒeÂÏ���ÍÇ�ÍÇÒÊ~ÊÉÆÇÏ�ÇÎÇÓ�ÑÇ"
��£ÊÒ� Ï�ÒÓÇÏÊ� ��ÍÇËÓÊÉÍÇÒ�� ÃÊÒÂ�� ÇÒÊÓÇ� ÂÍÎÂËÓÝÉÍÂÒ�� ³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ

��
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ÂÆÂÎ��ÍÔÊÒÇÓÊÉÍÇÒ��¬kÏÚÊÍÍÊÌ�ÇÔÇÓÊÉÍÇÒ��ÃÊÒÂ����ÍÇÅÇÏÊ~ÊÉÅÇ�ÇÒÊÓÇ
ÂÍÎÂeÂÏÍÝ�ÔÂÏ��È�ÏÈÇÍÍÇÓÊÑ�ÕÒÝÓÂÓÝÉÍÂÒ��³ÊÉÍÇÒ�oÕÆÂËÆÂÏ�ÓÐÒÂ�
ÎÂeÂÏÝ~ÝÉ�ÕÚÝÏ��ÂÍÎÂË�ÂÔÝÒÓÝÉÍÂÒ����³ÐÒÂÓÂ~ÝÉ�ÆÂ�ÂÍÎÂË�ÂÔÝÒÓÝÉ�
ÍÂÒ��³ÇÃÇÃÊ�ÈÂÎÂÏ�ÏÊËÇÔ�ÑÇÏÇÏ�� �É�Ï�ÑÓÊ~ÊÉÅÇ�ÑÂËÆÂÍÂÏÝ�� ÕÚÝÏ
ÓÐÒÂÑ�ÂÔÝÒÓÝÉÍÂÒ�

��j�Ë��ÐÑÂÓÝÉÍÂÒ��¦kÏÞá�ÎÇÏÇÏ�ÆÐÓ�ÃÐÍÝ�ÆÝ~�oÕÆÂËeÂ�ÆÕÚÑÂÏÍÝ�
ÇÌÇÏÊÏ� ÃÊÍÎÇËÓÊÉÍÇÒ�ÎÇ"� ¦kÏÞáÏÝ~� ÆÐÓÔÝ� ÃÐÍÝ�ÆÝ� ��ÍÇÅÇÏ� ÂÆÂÎ
�ÉÊÏ�oÕÆÂËeÂ�ÆÕÚÑÂÏ��ÝÍÂÆÝ����®Õ×ÂÆÆÇÓ�¨ÂÉÝ�ÆÂ���oÕÆÂËÆÝ~�ÃÊÉ�
ÍÇÒÅÇ� ÓÂÍeÂÏ�®Õ×ÂÆÆÇÓ� ²Õ�×Ý� ÃÊÉÍÇÒÆÊ~� oÕÆÂËeÂ� ÓÂÆÝ�� ÃÐÍÝ�Ý�
ÎÝÉÆÝ��ÂÔÔÝ���ÍÇËÆÊ���x�ÆÇÑ�ÃÐÓ�Â�ÂËÔÝÍeÂÏ�ÆÇÑ�ÐËÍÂËÓÝÉÍÂÒ
ÎÂ"���¦ÇÅÇÏ�ÎÇÏÇÏ��oÕÆÂËÆÝ~�ÃÊÉÍÇÒÅÇ�ÃÇÒÇÔÕeÝÏ�ÎÊËÒÊÎÊ�È�ÏÇ�ÆÇ
ÕÍÍÝÒÂ���³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¨ÂÉÝ�ÆÂ�

�|âÓÏØ�ÛÔÜÛÔÜÚÔßÒÔ��Ïßàê�áâßÏÓê�

Ð×ßÏ��Ù×ç×ÞÔØ×ÚÚ×ÚÔßÒÔ��Ö�Û×Øß×Û×Ü�ÐÔßÔÓ×ª��x
ÆÇÍÊÏÅÇÏ�

 �³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��oÕÆÂËeÂ�ÃÐËÓÝÏÝ~ÍÂÒ��ºÂËÔÂÏeÂ��ÂÒÓÝ�ÔÕÒÝ~ÍÂÒ�
ÓÐÏÆÂ�ÐÍ�ÓÊÉÍÇÒÆÇÏ��ÂÚÝÑ�ÌÇÔÇÆÊ��!�oÕÆÂËeÂ�ÈÂ�ÝÏÍÂÓÝ~ÍÂÒ��ÓÐÏÆÂ
°Í�ÆÂ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÈÂ�ÝÏÍÂÓÂÆÝ��j�Ë��ÅkÏÂÌÂÒÍÂÒ���ÐÍÍÂÒÝ~ÝÉÆÝ�ÅkÏÂ�
ÆÂÏ�ÔÂÉÂÍÂ~ÍÂÒ��j�Ë��ÇÌÊ�ÐËÍÝÍÂÒ��ÈkÒÇÌÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ�Ñ�ÌÍÇ~ÍÇÒ��"�oÂË�
eÝÒÝ~ÍÂÒ�� ÂÉÂ� ÔÕÔÝÑ�� ÈÝÍÂ~ÍÂÒ�� ¬kÍÌÊ~ÊÉ� ÂÉÂeÂ�� �Õ�ÂÏÝÚÝ~ÝÉ
�ÂËeÝeÂ� ÂËÍÂÏÓÝÏ�� ���ªËÇÎÊÉÆÊ~� ÂÍÆÝÏÆÂ� �ÉÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ� Ñ�Ó� ÔÕÔÝ~�
ÍÂÒ��°Í�ÓÊÉÍÇÒÆÊ�Î�ÒÔÇÃÇÍÊ��ÝÍÂÆÝ�

£ÊÒ�ÃÊÒÊ~ÊÉÆÊ�ÈÂÎÂÏÍÂÎÂ~ÍÂÒ�

���´Õ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ��ÃÊÒ�ÃÊÒÊ~ÊÉÆÊ�ÈÂÎÂÏÍÂÎÂ~ÍÂÒ���É�ÔÕ�ÝÓ�Â�
ÏÝÏ�ÈÂÎÂÏÍÂËÔÕeÝÏ�áÎÂÓÂ�zkÌÊÎ�ÇÔÇÔÕeÝÏ�ÂÆÂÎ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎ�
eÂ��ÂÒÓÝ�Ó�ËÍÇÑ��ÐÏÝ�zkÌÊÎ�ÇÔÌÇÏ�ÃÐÍÂÆÝ��§ÅÇÒ�ÓÇÏ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯Ý�
ÉÂÎÆÝ� zkÌÊÎ� ÇÔÓÇ~�� ÐÏÆÂ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎÆÝ� ÐÒÝÏÍÂ�ÚÝ� ÇÎÇÓ�� ÂÍ
ÐÏÝ�zkÌÊÎ�ÇÔÊ�ÚÊ�ÃÐÍÂÓÂ~�����¯ÝÉÂÎ�ÚÝeÂÒÝ�ÚÝ�z�Î�zkÌÊÎ�ÇÔÊ��
ÚÊ�x�ÈÂÍeÝÉ�oÕÆÂË��´ÇÌ�eÂÏÂ�°Í��ÕÔ�ÂÒÝ�eÂ�z�Î�ÏÂÃÝÔ��ÝÍÝ�eÂ
�kÆÊÒÇÔÍÊ�� ¢Í� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÝ~ÆÝ� zkÌÊÎ� ÇÔÇÔÕeÝÏÆÂË�� ÓÇÏ� ÌÊÎ� ÃÐ�
ÍÝÑÓÂ~"

®Â�ÔÂÏÚÂ�ÍÝ��zÂ��ÝÏÆÂ

���§ÏÆÊ� �£kÅÊÏ�áÎÂÓÂ� ÇÒÔÇ~�Ñ�ÍÇÏ� �ÂÍÂeÂ� ÌÇÔÇÎÊÉ�� ÐÍ�ÈÇÒÆÇ� ÃÊÒ
ÈÝÍ��ÂÍÝÑ�� ÓÂ�ÆÂ�ÓÂÔÝ��ÊÓÍÇÑ��ÑÂËÆÂ�Ì�ÒÇÎÊÉ���x� ÆÇËÔÕeÝÏÍÂÒ�
����������������������������������������������������������

��#��»âäÏÓÓÔà�¿â�ä�x�oÕÆÂËÆÝ~�²Õ�×Ý�
��#��³�ÉÃÇ�Ó�É��oÕÆÂË�ÃÊÉÍÇÒÅÇ�ÓÂÍeÂÏ�ÒÕ�×ÝÏ��ÝÉeÂÏÝÑ��ÈÂ�ÓÝ�Ì�ÒÇÆÊ�
��#��³ÕÍÂËÎÂÏÏÝ~�ÏÂ�ÝÍ�ÎÂ�ÂÍÍÂÒÝ������
��#���³�ÉÃÇ�Ó�É��ÈÂÏÝ~ÆÂeÝ�ÂÆÂÎÆÝ�
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ÔÝ~ÍÂ~ÍÂÒ�� ���³ÊÉÍÇÒ� ÇÒÔÇ~� ÏÇ� ÃÐÍÂÔÕeÝÏÝÏ� ÃÊÍÎÇËÓÊÉÍÇÒ�eÐ�
�ÎÊÒÊ~ÊÉÆÊ~��ÉÊ�ÏÇ"�°Í�ÂÉ��Â�ÝÔ�Ì�ÒÊÏÊÑ��ÌÇËÊÏ�ÈÐ��ÃÐÍÂÔÕeÝÏ
ÑÕ������°ÏÝ~�ÐÒÏÝÏÂ���§ÅÇÒ�ªËÇÎÊÉ���ÍÇÓÇ��ÈÂÓÂËÎÝÉ�z�Î�ÎÝÏÂÏÝ
á�ÂÏÂÏÝ�ÊÓÍÇËÎÊÉ���x�ÆÇÑ�ÂËÔÝ�Ý~ÝÉ�ÔÊËÊÓ�� ���£ÊÒÂ��ÓÊÉÍÇÒ�ÎÇÏ�
ÎÇÏÓÊÑ� ÎÂ�ÔÂÏÂÓÝÉÍÂÒ�� j�Ò� �ÂÏÆÂË� ÎÂ�ÔÂÏÚÂ�ÍÝ�� x� ÈÂ�ÝÉÍÝ��
� �³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÌÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ�ÈÂ�ÓÝÍÝ��ÊÓÍÇ�ÆÊ�ÃÊÍÓÇ�ÆÇ��ÐÏÝ�ÊÓÍÇÎÇ�
ÓÇ��ÅkÏÂ��ÝÍeÂÏ�ÃÐÍÂÆÝ�

©ÍÙÐÕàÐ�ÉÈ×

£ÂËÍÂÒeÂ�ÇÓÌÇÒÔÊ�

��´Ý~ÍÂ~ÍÂÒ�ÇÏÆÊ��z�Ë�ÃÂËÍÂÒ��ÃÂÓÝ~ÝÉeÂ�ÔkÓÇÔÕeÝÏ�ÃÂ×ÝÔÓÝÉ�
ÍÝ�ÍÂÒ�ÓÇÃÇÑÍÊ��ÌÊÒÊÑ�ÈÝÍÂ~ÍÂÒ����£ÂËÍÝeÝ~ÝÉ�ÚÊÒÊÑ��ÌÊËÊÎ�
ÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ� ÌkËÇ� ÈÇÅÇÏ�� ��¢ÍÔÝÏ� z�Î� ÅkÎÊÓÍÇÒÊ~ÊÉ� ÔÂÔ� ÃÂÓ�ÂÏ�
°ÍÂÒÆÝ~�ÔÂÔÝ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ��ÂÒÓÝ�Åk�ÂÍÝ��ÃÇÒÊÑ��ÆÇÏÇ~ÊÉÆÊ�ÐÔ�ÓÝá�ÍÝ
ÈÇËÆÊ��³ÊÉÍÇÒ�ÃÕÍ�Â�ÝÒeÝ�ÌkÏÍÇÒÆÇ�ÆÇ�ÃÂËÍÝ��kÓÔÊÏÇ�ÃÂËÍÝ��ÈÝË�
ÏÂÆÝ~ÍÂÒ�

��³ÊÉÍÇÒ�ÇÅÊÏÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ�ÐÒeÂÏ�ÈÕÎÝÓÚÝÍÂÒÆÝ~�ÊÓ�zÂ�ÝÓÝÏ�ÈÇÑ
�ÐËÆÝ~ÍÂÒ��®ÊÏÇ��ÓÐÍ�ÐÒÂ�ÚÝÍÂÒÆÝ~�ÆÂÆÝ�okÆÊÒÇÔÍÊ�ªËÇÎÊÉÆÊ~
�ÕÍÂeÝÏÂ� ÈÇÔÔÊ�� ��³ÊÉÍÇÒ� ÈÇÒ� ÈkÉÊÏÆÇ� ÎÐÍÚÝÍÝ�ÔÂ� ÈÂÓÂÑ�� Ì�Ë�
ÊÑ�ÓÂÑÂ�ÚÇÌÔÊ~ÍÇÒ��£Â�ÝÉÍÂÏÂÔÕeÝÏ�ÌkÏÆÇ��ÉÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ�ÓÇÎÊÒÔÔÊ~�
ÍÇÒ�� ��³ÊÉÍÇÒ� �ÉÍÇÒÊ~ÊÉÅÇ� �ÂÒÓÝ� ÔÕÒÎÂeÂÏ� zÂ�� ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ� zkÌÊÎ
ÇÔÊÑ��ÍÔÊÒÆÊ~ÍÇÒ�

³ÂÃÝÒÍÝ�ÃÐÍÝ~ÍÂÒ�

 �³ÐÍÂË� ÇÔÊÑ�� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ�� ªËÇÎÊÉ� ÌÇÍÅÇÏÚÇ�� ÓÂÃÝÒÍÝ� ÃÐ�
ÍÝ~ÍÂÒ���ÏÇ��ÆÊË×ÂÏ�ÓÂÃÝÒÍÝ��ÇÔÊÑ��ÃÊÒÊÏÚÊ�z�Î�ÓÐ~eÝ�ÈÂ�ÝÏÍÂÒ
ÈÂ�eÂÏÚÂ��ÈÇÒÆÊ~��ÝÎÃÂÔÍÝ�ÉkÒ��ÔÊÏ�ÌkÔÊÑ�ÂÔÝÒ�� !�³ÊÉÍÇÒ�ÆÇ� ÓÂ�
ÃÝÒÍÝ� ÃÐÍÝÑ�� ÃÇÌÌÇÎ� ÔÕÒÝ~ÍÂÒ�� �ËÔÌÇÏÊ� ªËÇÎÊÉÆÊ~� ÌÇÍÇÔÕeÝÏ
�Â�ÔÝ�ÈÂ�ÝÏ�� "�´Õ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒ�� zkÌÊÎ� ÇÔÊÍÎÇ�Ê~ÊÉ� ÕÚÝÏ� ÃÊÒ�ÃÊÒÊ�
~ÊÉÅÇ��ÂÒÓÝ�ÏÂÒÂÉÝÍÝ��ÃÊÍÆÊÒÎÇ~ÍÇÒ��®ÊÏÇ�� zkÌÊÎ� ÇÔÊ�ÚÊ�ªËÇ�
ÎÊÉ��ÂÑÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÔÕÒ�

���j�Ë��ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒ��oÕÆÂËÆÝ~�ÂÔÝÏÂÏ�Ó�ËÍÇÅÇÏ�ÑÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒÆÝ~
�ÝËÝÏÚÝÍÝ�ÍÂÒÆÂ�ÓÂÃÝÒÍÝ��ÇÔÌÇÏÊÏÇÏ��ÒÏÇÌ�ÂÍÝ~ÍÂÒ�� ���³ÂÃÝÒ�
ÍÝ�� ÇÔÌÇÏÍÇÒÆÊ� ÃÊÉÍÇÒ� ÃÂ×ÝÔÍÝ� ÆÇÑ� ÇÓÂÑÍÂËÎÝÉ�� ³ÊÉÍÇÒ� ¢àÑÔÝ~
ÓÂÃÝÒÍÝeÝ� zÂ��ÝÏÆÂ� ÇÓÊÔÔÊ~ÍÇÒ�� ³Ð~ÝÏÆÂ� ªËÇÎÊÉÆÊ~� ÐÍ� ÕÚÝÏ
ÏÇÍÇÒ� ÊÓÍÇÅÇÏÊÏ� ÆÇ� ÃÊÍÇÓÊÉÍÇÒ�� ªËÇÎÊÉ� ÈkÆ�� ÎÊËÒÊÎ�Ú�Ñ��ÔÍÊ
z�Î�ÒÇzÊÎÍÊ�

���j�Ë��ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ��§~�ÃÂÓÍÝÓÝ��ÂÏÔ�ÊÚÑÇ~ÍÇÒ��Á�ÂÓÑÂÏ�ÎÇ�
ÏÇÏ��á�ÈÇÒ�ÎÇÏÇÏ��á�ÃÂÓ�Â�Ï�ÒÓÇ�ÎÇÏÇÏ�ÂÏÔ�ÊÚÑÇ~ÍÇÒ��´ÇÌ��Â�Â��~ÝÉ
Â�Â���áe��Ý~ÝÉ�á��ÃÐÍÓÝÏ��³ÐÏÆÂ�zkÌÊÎ�ÇÔÊÍÎÇËÓÊÉÍÇÒ�
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Á�ÝÑ�� ���

ªÓÇÏÊÎ�ÎÇÏÇÏ�ÇÔÊÍÅÇÏ�ÆÕ�Â

���¢ÒÂ~ÝÉÆÂ�ÂÉÂÑ�ÚÇÅÊÑ�ÂÔÝÒeÂÏ�ÃÂÒ�ÎÂ"�°Í�ÆÕ�Â�ÇÔÓÊÏ��²Õ�×Ý�Ì��
ÔÇÒÊ~ÌÊ� ÂÆÂÎ� ÃÂÒ� ÎÂ"� °Í� oÕÆÂËeÂ� ÂÍeÝÓ�ÎÂ�ÔÂ�� �ÐÓÝeÝÏ� ÂËÔÓÝÏ�
���¢ÒÂ~ÝÉÆÂ�Â�ÝÒÝ��ÂÆÂÎ�ÃÂÒ�ÎÂ"�°Í�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ�È�Î��ÔÊÏÊ~�Â��
ÓÂ�ÂÍÍÂÒÝÏ�ÚÂ�ÝÒÓÝÏ��°ÍÂÒ�ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂÏÝ~�ÂÔÝ�ÎÇÏÇÏ�ÐÏÝ�ÎÂË
ÎÇÏÇÏ� ÓÝÍÂÑ�� ÐÍ� ÕÚÝÏ� ÆÕ�Â� ÇÔÓÊÏ�� ���ªÓÇÏÊÎ� ÎÇÏÇÏ� ÇÔÊÍÅÇÏ� ÆÕ�Â
Â�ÝÒÝ�eÂ�ÚÝÑÂ�ÃÇÒÇÆÊ�z�Î�ªËÇÎÊÉ�ÐÏÝ�Âá��Â�ÔÕÒeÝÉÂÆÝ��§ÅÇÒ�ÐÍ
ÅkÏÂ�ÊÓÍÇÅÇÏ�ÃÐÍÓÂ��ÅkÏÂÓÝ�ÌÇÚÊÒÊÍÇÆÊ�� ���³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÚÝÑÂ�ÔÂÃÝ�
�Ý~ÝÉ� ÕÚÝÏ�� ÃÊÒ�ÃÊÒÊ~ÊÉÆÊ~� ÂÍÆÝ~ÝÉÆÂ� ÅkÏÂÍÂÒÝ~ÝÉÆÝ�ÎÐËÝÏ�
ÍÂ~ÍÂÒ�z�Î�ÃÊÒ�ÃÊÒÊ~ÊÉ�ÕÚÝÏ�ÆÕ�Â� ÇÔÊ~ÍÇÒ��jÂ��ÂÆÂÎÏÝ~�ÆÕ�ÂÓÝ
ÈkÆ��ÌkÚÍÊ�Ô�ÓÊÒÅÇ�ÊËÇ�

� �ªÍÊáÓ�ÔÂ�ÃÊÉÍÇÒ�ÓÝá�ÍÝ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�ÇÆÊ��¨Â�ÝÏ�ÈÂ�ÎÂÓÝÏ�ÆÇÑ�
ÐÍ�ÌkÚÍÊ�ÆÕ�Â�ÇÔÌÇÏÆÇ��ÈÇÒÅÇ�kÚ�ÈÝÍ��ÂÍÔÝ�ÂË�ÈÂ�ÝÏ�ÈÂ�ÎÂÆÝ���!�°Í
È�ÏÇ�ÆÕ�Â�ÇÔÔÊ��³ÐÏÆÂ�ÂÓÑÂÏÏÂÏ�ÈÂ�ÝÏ�ÈÂ�ÝÑ��ÈÇÒ��ÏÊÎ�ÃÇÒÆÊ�

�"�j�Ë�� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ�� ¢ÒÂ~ÝÉÆÂ� ÃÊÒ� ÂÆÂÎ� zÂ�ÝË�ÂÔ� ÈÐÍÝÏÂÏ
ÂÆÂÓÓÂ��ÃÊÒÊ~ÊÉ�ÐÏÝ�zÂ�ÝË�ÂÔ�Â��ÂËÔÂÒÓÂ�����ÃÊÍÓÊÏ��ÃÊÒ�ÅkÏÂÌÂÒÆÝ
ÏÂÆÕÒÝÓ�ÈÐÍÆÂÏ��ÂËÔÂÒeÂÏ�ÂÆÂÎ�ÃÊÒ�ÈÂÏÆÝ��ÍÊÎÏÇÏ��ÕÔ�ÂÒeÂÏ�z�Î
Ì�Ñ�ÅkÏÂÍÂÒÆÝ�ÈÕ�eÂÏ�ÃÐÍÂÆÝ�


