
ºÐÔÖÜÍÑËÍ�ÎÈÏãÓkÈÕ

ÍÒÐÕàÐ�ÝÈÚ

²ÐÚÈ×��È��ãÕÌÈ�ÔÈkÓã�ÔÈÚ

£ÕÍ� ×ÂÔÔÝ� ÇÍÚÊ� ±ÂÄÇÍ� §ÖÇÓ� �ÂÍÂÓÝÏÆÂ� oÕÆÂËeÂ� ×ÝÉÎÇÔ� ÇÔÊÑ
ÂÔÝÒeÂÏ�´ÊÎÐÖÇËÅÇ�ÈÂÉeÂÏ��£ÕÍ�×ÂÔ�±ÂÄÇÍÆÊ~�ÓÐ~eÝ�×ÂÔÍÂÒÝÏÝ~
ÃÊÒÊ�� ±ÂÄÇÍ� ÃÕÍ� ×ÂÔÔÝ� ÈÂÉeÂÏ� �Â�ÝÔÔÂ� ªËÓÂÏÝ~� ·ÐÚ� ·ÂÃÂÒÝ
ÕÚÝÏ��ÂÎÂ�ÔÂ�ÃÐÍeÂÏ�ÇÆÊ��°Í��É�×ÝÉÎÇÔÊÏÊ~�ÈÕ�ÎÂ�ÍÂÏÝÑ���ÎÊ�
ÒÊÏÊ~�Â�ÝÒÝÏÂ�ÈÇÔÌÇÏÊÏ�ÃÊÍÅÇÏÍÊÌÔÇÏ��ÊÓÇÏÊÎÆÇÅÊ�ÓkËÊÌÍÊ�ÕÍÝ
ÃÐÍeÂÏ�´ÊÎÐÖÇËÅÇ�ÓÐ~eÝ�Â�ÝÍ�Ï�ÓÊáÔÍÂÒÝÏ�ÃÇÒÊ��ÕÚÝÏ��ÃÕÍ�×ÂÔ�
ÔÝ�ÈÂÉeÂÏ�ÇÆÊ�
±ÂÄÇÍ� ×ÂÔÝÏÆÂ� �É� �ÎÊÒÊÏ� ´ÊÎÐÖÇËÅÇ� kÍÅÊ� �ÝÍÝÑ� Ì�ÒÓÇÔÇÆÊ

z�Î�oÕÆÂËÆÝ~�·ÐÚ�·ÂÃÂÒÝÏ��ÐÒ�ÑÂÓÔÂÏ�È�ÒÊáÍÂÑ��ªËÓÂ�®ÂÓÊ×�
ÔÝ~�ÈÂ�ÓÝ��ÓÌÇÒÊ�ÃÐÍÝ�ÆÝ�Ï�ÓÊáÔ�ÇÔÇÆÊ��£ÕÍÂÒÆÝ�ÐÒÝÏÍÂ��ÕÚÝÏ�
oÕÆÂËÆÝ~�Ó�ÉÊÏ�ÈÂ�ÓÝ�ÔkÓÊÏÊ�ÆÊ��ÐÏÝ�ÃÂÓ�ÂÍÂÒeÂ�ÆÕÒÝÓ�kËÒÇÔÊ��
ÆÊ�z�Î��ÂÏÆÂË�ÈÂeÆÂË�ÃÐÍÓÂ�ÆÂ��ÐÏÝ�È�ÒÊáÍÂË�ÃÇÒÊ�ÆÊ��ÂÔÂ~�ÃÕ�
ËÝÒÂÆÝ�
£ÊÉÍÇÒ�ÃÕÍ�×ÂÔ�ÂÒ�ÂÍÝ�oÕÆÂËÆÝ~�ÈÂ�ÓÝ�×ÝÉÎÇÔÚÊÓÊ��ÂÏÆÂË����

ÓÊËÇÔÍÇÒÅÇ�ÊËÇ�ÃÐÍÝ��ÌÇÒÇÌÍÊÅÊÏ�ÃÊÍÊÑ�ÂÍÂÎÝÉ�
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©ÐØÐÕàÐ�ÉÈ×

³�ÍÇÎÏÂÎÂ

��®ÂÓÊ×�ªËÓÂÆÂeÝ���ÆÇ�ÇÔÊÍÅÇÏ��ÎÊÒ�zÂ��ÝÏÆÂ�È�ÒÊáÍÂ��ÕÚÝÏ�
oÕÆÂËÆÝ~���ÍÇ�Ê�ÎÇÏÇÏ�®ÂÓÊ×�ªËÓÂÏÝ~�ÇÍÚÊÓÊ�ÃÐÍeÂÏ�ÎÇÏ��±Â�
ÄÇÍÆÇÏ�� ��ÓkËÊÌÍÊ�ÕÍÝÎ�´ÊÎÐÖÇËÅÇ�Ó�ÍÇÎ��oÕÆÂË��ÌÇÎÊÉ�z�Î�ªËÇ�
ÎÊÉ�®ÂÓÊ×�ªËÓÂ�ÓÂeÂÏ�ÎÊËÒÊÎ��ÒÇzÊÎ�z�Î�ÔÝÏÝÚÍÝ��ÃÇÒÓÊÏ�

·ÐÚ�·ÂÃÂÒeÂ�ÓÂÆÝ�

ÃÐÍÝ�eÂ�kÏÆÇ�

��®ÇÏ�ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÎ�ÓÝá�ÍÝ�Ñ�Ì�zkÈÆÂÏ�ÎÇÏÇÏ�×ÝÉÎÇÔ�ÇÔÇÔÕeÝÏ
oÕÆÂËeÂ� ÌkÏÊ�ÔkÏÊ� ÆÕ�Â� ÇÔÌÇÏÊÎÆÇ� ÓÇÏÊ� kÉÍÊÌÓÊÉ� ÇÓÌÇ� ÂÍÝÑ�� Úk�
ÌÊÒÍÊÌ�ÃÊÍÆÊÒÇÎÇÏ�� ��³ÇÏÊ~�Ì�É�ÈÂÓÍÂÒÝ~�áÆÝÎÆÂ��¨�ÏÇ� ÆÊËÆÂÒ�
ÍÂÓÝÑ���Õ�ÂÏÝÚ�Â�Ã�ÍÇÏÊ�ÊÎ�ÕÚÝÏ��ÓÇÏÊ�Ì�ÒÊ�ÆÊ�Â~ÓÂÑ�ÂÔÝÒÎÂÏ�
��³ÇÏÊ~�zÂ�ÝË�ÝË�ÊÓÇÏÊÎÊ~�ÆÇ�áÆÝÎÆÂ��£ÕÒÝÏ�ÎÂÎÂ�ÌÇÎÑÊÒÊ~�Ð�
ÊÆÂÆÂ� z�Î� ÂÏÂ~� §ÄÏÊÌÂÆÂ� ÃÐÍeÂÏ� ÕÓÝ� ÊÓÇÏÊÎÏÊ~� z�ÉÊÒ� ÓÇÏÆÇ� ÃÂÒ
ÇÌÇÏÊÏÇ� ÔÐÍÝ�� ÊÓÇÏÇÎÇÏ�� ��³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ� �ÐÍÍÂÒÝÎÆÝ� kÓÔÊ~Ç� �ÐËÝÑ
ÆÕ�Â�ÇÔÊ�ÊÎ�ÂÒ�ÂÍÝ�oÕÆÂËÆÝ~�ÓÂeÂÏ�ÃÇÒÅÇÏ�ÓÝËÝÏ�ÃÂÒ�ÊÏÔÂ�ÎÇÏÇÏ
�ÐÍÍÂÏÂ�ÃÇÒÊ��ÌÇÒÇÌÍÊÅÊÏ�ÇÓÊ~Ç�ÔkÓÊÒÊÑ�ÂÔÝÒÎÂÏ�� ��ËÔÌÇÏÊ�oÕ�
ÆÂË�ÃÊÉÍÇÒÅÇ��ÐÒ�Â�ÍÝ��ÒÕ�×ÝÏ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�ÌkÚ��ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÌ�z�Î
ÓÂÍÆÂÎÍÝÍÝ��ÒÕ�×ÝÏ�ÃÇÒÆÊ�

!�³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ªËÇÎÊÉ�zÂ��ÝÏÆÂ�Åk�ÂÍÝ��ÃÇÒÊ�ÆÇÏ�z�Î�°Í�ÓÇÃÇÑ�
ÍÊ� ÔÕÔ�ÝÏ� ÃÐÍeÂÏ� ÎÇÏÏÇÏ� ÂÒÍÂÏÃÂ�� ¬ÇÒÊÓÊÏÚÇ�� oÕÆÂËÆÝ~� ÃÇÒÅÇÏ
ÌkÚÊ� ÎÇÏÇÏ� ·ÐÚ� ·ÂÃÂÒ� ÕÚÝÏ� ÎÇÏÊ~� ÎÇÏÇÏ� ÃÊÒÅÇ� �ÝËÝÏÚÝÍÝ�
Ì�Ò��"�oÕÆÂË�ÃÊÉÍÇÒÆÊ�ÊÓÍÇÅÇÏ�ÊÓÍÇÒÊÎÊÉ�ÓÇÃÇÑÍÊ�ÇÎÇÓ��ÂÍ��É�ÎÂ��
ÓÇÔÊ�z�Î�ÎÊËÒÊÎÊ�ÎÇÏÇÏ��ÕÔ�ÂÒÝÑ��ÎÕ×ÂÆÆÇÓ�ÃÐÍÝÑ�ÈÂÓÂ�eÂ�ÚÂ�ÝÒ�
ÆÝ��£ÕÍ�ÎÊËÒÊÎÆÊ�°Í�ÃÊÉÍÇÒÅÇ�ÆkÏÞá�ÈÂÒÂÔÝÍÎÂÓÔÂÏ�ÃÕÒÝÏ�®ÂÓÊ×
ªËÓÂ�ÂÒ�ÂÍÝ�ÃÇÒÅÇÏ�ÇÆÊ�����¢Í�ÇÏÆÊ�ÃÐÍÓÂ��ÃÕÍ�ÎÊËÒÊÎÆÊ�oÕÔ�ÂÒÝ��
ÚÝÎÝÉ�®ÂÓÊ×�ªËÓÂÏÝ~�ÆkÏÞáeÂ�ÌÇÍÊ�Ê�ÎÇÏÇÏ�ÂÚÝ��Ì�ÒÓÇÔÔÊ��®Â�
ÓÊ×�ªËÓÂ� �ÍÊÎÏÊ~� ÌkÚÊÏ�ÈÐ�� �ÝÍÝÑ��·ÐÚ�·ÂÃÂÒ� ÂÒ�ÂÍÝ�ÈÐeÂÍ�
ÎÂËÔÕeÝÏ� Î�~ÅÊÍÊÌ� �ÎÊÒÆÊ� ÂáÏ� �ÝÍÆÝ�� ���®ÇÏ� oÕÆÂË� Ô�ÒÇÑÊÏÇÏ
ÕÓÝ�·ÐÚ�·ÂÃÂÒ�ÕÚÝÏ�×ÂÃÂÒÚÝ��ÇÍÚÊ�z�Î�ÎÕeÂÍÍÊÎ�ÃÐÍÝÑ�ÔÂËÝÏ�
ÍÂÏÆÝÎ�� ���³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÃÕÍ� ÓÇÃÇÑÍÊ� ÂÉÂÑ�ÚÇÅÊÑ� ÂÔÝÒÎÂÏ��£ÊÒÂ�� ÔÂ�
ÎÇÏ� ÂÒÍÂÏÃÂËÎÂÏ��³ÇÃÇÃÊ�¬ÊÎÅÇ� ÊÓÇÏÅÇÏÊÎÆÊ� ÃÊÍÇÎÇÏ� z�Î�°ÏÝ~
ÎÂeÂÏ�ÔÂÑÓÝÒeÂÏÝÏ��ÉÊ�ÓÐÍ�ÌkÏÅÇ�ÆÇËÊÏ�ÓÂ�ÍÂË�ÂÍÂÔÕeÝÏÝÏÂ�ÆÂ
����������������������������������������������������������

��#��»Ïà×ä�x�ÇÄÒÇË�ÔÊÍÊÏÆÇ��£ÂÓÝÏÂ�ÎÂË��ÕËÝÍeÂÏ�ÂÆÂÎ��ÆÇÅÇÏÆÊ�Â~ÍÂÔÂÆÝ�
oÕÆÂË���ÆÇ�ÇÔÌÇÏ�oÕÔ�ÂÒÝ�ÚÝ�
��#��³�ÉÃÇ�Ó�É��oÕÆÂËÆÝ~�ÓÂeÂÏ�ÃÇÒÅÇÏ�ÓÝËÝÏ�ÈÂÍÝÏÍÂÔÂ�ÃÇÒÊ��
��#���ÁÎÂÓÂ��®ÇÏÊ~�°eÂÏ�ÔÂÑÓÝÒeÂÏÝÎÆÝ�
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ÊÓÇÏÇÎÇÏ�����®ÇÏÏÇÏ��ÉÊ~�ÇÓÊÔÌÇÏ�ÆÕÒÝÓ�Ô�ÍÊËÎÂÔÔÝ��ÒÏÇÌ��ÝÍÝÑ�
®ÂÓÊ×�ªËÓÂeÂ�ÆÇÅÇÏ�ÊÓÇÏÊÎ�z�Î�ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÌ�ÑÇÏÇÏ�ÈÂÓÂ�����³Â�
eÂÏ�ÔÂÑÓÝÒÝÍeÂÏ�ÊËÅÊÍÊÌÍÊ�Ô�ÍÊËÎÂÔÔÝ�ÊÚÊÎÊÉÆÇ�ÈÂÓÂËÔÕeÝÏ�®Õ�
×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×�È�ÒÆÇÎÊÏÆÇ�ÓÂ�ÍÂ�

���¢ÉÊá�kÍÌÇÓÊÏÆÇÅÊÍÇÒÆÊ~�z�ÎÎÇÓÊÏÊ~��ÓÐÍÂÒ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�¶ÊÅÇÍ
z�Î�§ÒÎÐÅÇÏÏÊ~�ÎÇÏÊ�ÔÂÓÍÂÑ�ÌÇÔÌÇÏÊÏ�ÃÊÍÇÓÇ~�����ªËÇÎÊÉ�°ÏÊÓÊ�
ÖÐÒÆÝ~�kË�ÊÚÊÏÇ��É�ÒÇzÎÊÏ�ÃÇÒÓÊÏ���ËÔÌÇÏÊ�ÐÍ�Ì�Ñ�Î�ÒÔÇ�ÎÂ�
eÂÏ�ÈÕÃÂÏÝÚ�ÃÇÒÆÊ�z�Î�ÔÕÔ�ÝÏÍÝeÝÎÏÂÏ�ÂÒÍÂÏÃÂÆÝ��� �¬ÇÒÊÓÊÏÚÇ�
²ÊÎÅÇ� ÌÇÍÅÇÏÆÇ�� ÎÇÏÊ� ÔÂÑ�ÂÏÚÂ�� ÇÒÊÏÃÇË� ÊÉÍÇÆÊ�� �!�³ÐÍ� ÌkÏÊ
ªËÇÎÊÉ�ÐeÂÏ��É�ÒÇzÎÊÏ�ÃÇÒÓÊÏ��°ÏÝ~�§ÖÇÓÔÇ�ÎÂeÂÏ��ÂÏÚÂ�×ÝÉÎÇÔ
ÇÔÌÇÏÊÏ�ÓÇÏ�ÆÇ�ÈkÆ��ÈÂ�ÓÝ�ÃÊÍÇÓÇ~�

ÒÐÕàÐ�ÉÈ×

ªËÓÂ�®ÂÓÊ×ÔÝ~�ÈÂ�ÓÝ��ÓÌÇÒÊ

��µÍÝÎ�� ÂÍ� ÓÇÏ�ªËÓÂ�®ÂÓÊ×� ÂÒ�ÂÍÝ� ÃÇÒÊÍÇÔÕeÝÏ�ÎÊËÒÊÎ�ÎÇÏÇÏ
ÌkÚÌÇ�ÔÐÍÝÑ�ÃÂÒ����¬�ÑÍÇÅÇÏ�Åk�ÂÍÂÒ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÎÇÏÏÇÏ��ÉÊ~�ÇÓÊÔÌÇÏ
Ó�ÉÍÇÒÆÊ�ÊÓÇÏÊÎÍÊ�ÂÆÂÎÍÂÒeÂ�ÈÇÔÌÊÉ��³ÐÏÆÂ�ÐÍÂÒ�ÆÂ�ÃÂÓ�ÂÍÂÒeÂ�kËÒÇ�
ÔÇ�ÂÍÂÆÝ����®ÂÓÊ×�ªËÓÂÏÝ~�ÈÂ�ÓÝ��ÓÌÇÒÊ�ÃÐÍÝÑ��ÎÇÏÊ~�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ
�ÝËÝÏÚÝÍÝ��Â�ÚÝÆÂ�� ��·ÝÉÎÇÔÆÇÅÊ��ÓÌÇÒ��ÉÊÏ��ÓÌÇÒÍÊÌÌÇ�ÚÂ�ÝÒ�
eÂÏ��ÓÌÇÒÃÂÓÝÏÝ~�ÌÇ�ÍÊÏÇÏ�ÚÝeÝ��ÕÚÝÏ��ÔÕÒÎÝÓ�ÊÓÍÇÒÊ�ÎÇÏÇÏ�ÃÂË�
ÍÂÏÃÂËÆÝ�� ��¨ÂÒÝÓ�Â� ÔkÓÌÇÏ� ÂÆÂÎ� ÆÂ� �ÂeÝËÆÂ� ÃÐËÝÏÚÂ� ÈÂÒÝÓÑÂÓÂ�
ÈÇ~ÊÓ� ÔÂÈÝÏ�ÌÊËÎÇËÆÊ�� ��¢�ÝÒ�ÎÊËÏÇÔ� ÇÔÌÇÏ� ÆÊË×ÂÏ� ÉkÒ��ÔÔÇÏ� ÃÊ�
ÒÊÏÚÊ�ÃÐÍÝÑ�kÍÇÓ�ÂÍÝ�Ý�ÔÊËÊÓ�� �¢ËÔ�ÂÏÍÂÒÝÎ�zÂ��ÝÏÆÂ�ÈÂ�ÓÝÍÂÑ
ÐËÍÂÑ�Ì�Ò��ªËÇÎÊÉÆÊ~��ÉÊ�ÓÂeÂÏ�z�ÎÎÇÓÊÏ�ÔkÓÊÏÆÊÒÇÆÊ�

!�¦Â�ÝÔÔÝ~�ÕÒÑÂeÝÏÂÏ�ÚÝ��ÂÏ�z�Î��ÍÊÎÏÇÏ��ÂËÔÂ�ÔÊÒÊÍÅÇÏ�ªËÓÂ
®ÂÓÊ×ÔÝ�áÆÝ~ÆÂ�ÓÂ�ÍÂ��®ÇÏ�È�ÒÊáÍÂÑ�ÂÔÝÒeÂÏ�·ÐÚ�·ÂÃÂÒ�x�ÕÓÝ�
"�®ÇÏ�ÕÓÝ�·ÐÚ�·ÂÃÂÒ�ÕÚÝÏ�ÂÉÂÑ�ÚÇÅÊÑ��z�ÔÔÇ��ÈÝÏÂáÔÚÝ�ÓÝá�ÍÝ
ÔÕÔ�ÝÏ� ÃÐÍÝÑ� ÃÂËÍÂÏÆÝÎ�� £ÊÒÂ��� oÕÆÂËÆÝ~� Ó�ÉÊ� ÃÂËÍÂ�ÍÝ� ÇÎÇÓ�
���³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ� ÎÇÏ� ÔÂ~ÍÂÑ� ÂÍÝÏeÂÏÍÂÒÆÝ~� ÆÂ� ®ÂÓÊ×� ªËÓÂ� ÂÒ�ÂÍÝ
�ÕÔ�ÂÒÝÍÝ�ÆÝ�Î�~ÅÊÍÊÌ�ÓÂÍÔÂÏÂÔ�ÑÇÏÇÏ�ÂÍÝ�Ý�ÕÚÝÏ��z�ÎÎÇ�Ï�Ò�
ÓÇÅÇ�ÚÝÆÂÑ�ÂÔÝÒÎÂÏ�����£ÕÍ�Ó�É�ÊÓÇÏÊÎÍÊ�

�§ÅÇÒ�°ÏÝ~�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ��ÍÅÇÏ�ÃÐÍÓÂ��
°ÏÝ~�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÈÂÓÂËÎÝÉ�ÆÂ�

�� §ÅÇÒ�ÓÂÃÝÒÍÝÍÝ���ÝÍÓÂ��
°ÏÝ~�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÑÂÔÚÂÍÝ��ÇÔÇÎÊÉ�

����������������������������������������������������������

��#���»âäÏÓÓÔà�¿â�ä�x�oÕÆÂËÆÝ~�²Õ�×Ý�
��#���¯Ö×î� xÚÙÔà×�x�z�ÉÊÒÅÊ�´ÕÒÌÊá�ÇÍÊÏÊ~��ÕÃÍÂ�ÃÂÔÝÓ�Ã�ÍÇÅÊÏÆÇ�ÃÐÍeÂÏ
ÃÊÒ�kÍÌÇ�
��#�!�ÀÝÚ�ÙxÜ×�x�ªËÓÂ�®ÂÓÊ×ÔÝ~�ÃÕÍ�ÆkÏÞáeÂ��ÂËÔÂ�ÌÇÍÇÔÕeÝÏ�ÌkÏÊ�

��
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§ÅÇÒ�°ÏÏÂÏ��ÂÉ�ÌÇÚÓÇÌ�
°Í�ÆÂ�ÃÊÉÆÇÏ��ÂÉ�ÌÇÚÇÆÊ�

�� £ÊÉ�ÓÂÆÝ��ÃÐÍÝÑ��ÂÍÎÂÓÂ��ÔÂ�
°Í�ÓÂÆÝ��ÃÐÍÝÑ��ÂÍÂÆÝ�
³ÇÃÇÃÊ�°Í��ÉÊÏÇÏ��ÉÊ��ÂÉ�ÌÇÚÇ�ÂÍÎÂËÆÝ��

oÕÆÂËÆÝ~�ÈÂ�ÓÝ�×ÝÉÎÇÔÚÊÓÊ

���µÓÝÍÂÒÆÝ� ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒÅÇ� ÇÓÍÇÔÊÑ� ÔÕÒ�� ³�ÉÍÇÒ� ÔÕ�ÒÂÍÝ� ÔÂÒ�
ÔÝÓÑÂ�ÆÝ�ÐÍÂÒeÂ�oÕÆÂË�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÇÓÌÇÒÔÊÑ��ÐË��´ÂÒÔÝÓÍÂÒ�ÔÝ~ÍÂ�ÚÝ�
ÍÂÒÆÝ�ÂËÏÝÔÝ�ÆÂÏ�ÃÂÓ�Â�zÇÚ�Ï�ÒÓÇÅÇ�ÈÂÒÂÎÂËÆÝ�����jÂ�ÝË�ÂÔ�Ó�É�
ÍÇÒÊÏ� ÆÕÒÝÓ� kËÒÇÔÇÔÕeÝÏ� z�Î� �É� ÊÓÊ� ÕÚÝÏ� ÕáÔ�Â� �ÂÍÎÂËÔÕeÝÏ�
oÕÆÂËeÂ�ÕÏÂÎÍÝ��ÈÂ�ÓÝ�×ÝÉÎÇÔÚÊ�ÃÐÍÝ�eÂ�ÈÂÏ�Ô�ÏÊ~�ÎÇÏÇÏ�ÔÝÒÝÓ�
���¨ÂÒÂÎÂÓ�z�Î�ÃÐÓ�Ó�ÉÍÇÒÆÇÏ�Â�ÍÂ��ÃÐÍ���ËÔÌÇÏÊ�ÃÕÏÆÂË�Ó�ÉÍÇÒ�oÕ�
ÆÂËÆÂÏ� ÃÂÒeÂÏ� ÓÂËÝÏ� ÕÉÂ�ÍÂÓÔÝÒÂÆÝ� � �z�Î� ÈÕ�ÑÂÍÝ� ÈÂÒÂ� ÓÝá�ÍÝ
ÔÂÒ�ÂÍÂÆÝ��µÓÝÏÆÂË� Ó�ÉÍÇÒÆÊ� ÂËÔÝ�ÚÝÍÂÒ� ÂÒÂÓÝÏÆÂ� ¥ÊÎÇÏÇË� z�Î
¶ÊÍÊÔ�ÔÇ�ÃÂÒ���!�°ÍÂÒ�zÂ�ÝË�ÂÔ�ÈÐÍÝÏÂÏ�ÂÆÂÓÔÝ�z�Î��ÍÊÎÏÇÏ��ÂËÔÂ
ÔÊÒÊÍÊ���ÍÍÇ��ÂÚÂÏ�ÃÐÍÆÝ�ÆÇÑ��ÂËÝÒÝÎ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~�ÊÓÇÏÊÎÊÏ�ÈÐ�
�ÝÍÎÂ�ÔÂ���"�£ÊÒÂ��oÕÆÂË�ÓÂÍeÂÏ�ÌkÚÍÊ�ÏÇÅÊÉ�ÃÇÌÌÇÎ�ÔÕÒÝÑÔÝ��³ÐÍ
ÏÇÅÊÉ� �·ØÔÛ×Ö� �Ö×ÜÔ� á×Ø×àÚ×� ÐÝÚrÏÜÚÏßÓê� Ð×ÚÔÓ×ª� z�Î� �·ØÔÛ×ÖÒÔ
á×Ø×àÚ×ÛÔÜ��ÓÔÒÔÜ��©ß�Ð×ß�ÏÓÏÛ�ÕÏÛÏÜÚê�áÏÜ�Ï�ÚÏ��Õxßà×Üª��x
ÆÇÅÇÏ�Ó�ÉÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÔÂÓÔÝËÝ�ÍÂÏeÂÏ�

���iÍÌÇÏ�ÃÊÒ�kËÆÇ�ÔÇÌ�ÂÍÔÝÏ�z�Î�ÅkÎÊÓ�ÝÆÝÓÍÂÒ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�ÂeÂÚ�z�Î
ÝÍÂË� ÝÆÝÓÍÂÒ� ÆÂ� ÃÂÒ�� °ÍÂÒÆÝ~� ÃÊÒÇ�ÍÇÒÊ� ÓÝËÍÝ�� ÂÍ� ÃÊÒÇ�ÍÇÒÊ
ÓÝËÓÝÉ�ÊÓ�ÕÚÝÏ��ÐÍÍÂÏÝÍÂÆÝ�����³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÇÅÇÒ�ÌÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ��ÉÊÏ
ÈÂÎÂÏÍÝ�ÍÂÒÆÂÏ�ÔÂÉÂÍÂÓÂ��ÐÏÆÂ�ÐÍ�ÓÝËÍÝ��ÎÕ×ÂÆÆÇÓ��ÝÍÝÏeÂÏ��×Ð�
ÈÂËÝÏÝÏÂ�ÑÂËÆÂÍÝ�z�Î�z�Ò�ÃÊÒ�ÈÂ�ÓÝ�ÊÓÌÇ�ÔÂËÝÏ�ÝÆÝÓ�ÃÐÍÂÆÝ�

���¢Í�ÓÇÏ�ÈÂÓÍÝ�ÔÝ~�ÈÂÎÂÏ�z��ÇÓÍÇÒÊÏÇÏ�Â�ÍÂ��ÃÐÍ��ªËÇÎÊÉÅÇ�ÔÂÉÂ
ÌÇ�ÊÍ�ÎÇÏÇÏ�ÓÝËÝÏÂÔÕeÝÏÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÍÊÌÔÇ�zÂ�ÝË�ÂÔÍÝ���ÊÓÇÏÊÎ�
ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÌ�z�Î�ÔÝÏÝÚÍÝ��Â�ÕÎÔÝÍÝÑ�ÈÂÓÂ�����¢�ÝÍÓÝÉ�z�Î�Î��
ÏÊÓÓÊÉ�ÔÂÒÔÝÓÍÂÒÆÂÏ��ÂÚ��³ÇÃÇÃÊ�ÃÕÍÂÒÆÝ~�È�ÏÈÇÍ�ÔÕ�ÆÝÒÂÔÕeÝÏÝÏ
ÓÇÏ� ÃÊÍÇÓÇ~�� ���ªËÇÎÊÉÆÊ~� ×ÝÉÎÇÔÚÊÓÊ� È�ÏÈÇÍÑÂÉ� ÃÐÍÎÂ�Ý� ÌÇÒÇÌ�
¬ÇÒÊÓÊÏÚÇ��ÐÍ�z�ÎÎÇ�ÎÇÏÇÏ�ÎkÍ�ËÊÎ��Ô�ÍÊÎ�ÃÇÒÊ�ÅÇ���ÃÊÍÇÔÍÊ�z�Î
ÓÂÃÝÒÍÝ� ÃÐÍÝ�Ý� ÔÊËÊÓ�� ���¨�ÏÇ� ÐÍ� �ÉÊÏÇ� �ÂÒÓÝ� ÃÐÍeÂÏÍÂÒeÂ� �ÍÑÂ�
ËÝÎÍÝÍÝ��ÑÇÏÇÏ�ÈÐÍ�ÈÐÒÝ��ÃÇÒÊ�Ê�ÍÂÉÝÎ��³ÐÏÆÂ��ÎkÎÌÊÏ��oÕÆÂË
ÓÐÍ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~�ÆÂ�Ô��ÃÇÅÇ�ÌÇÍÊÑ��zÂ�ÝË�ÂÔÍÝ�ÔÝ�ÃÊÍÊ�Ê�ÕÚÝÏ�ÈÐÍ
ÂÚÂÒ�� ���³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÐÍÂÒÆÝ~�Â�ÝÍÝ�ÌÊÒÇÆÊ�z�Î���ÍÇÅÇÏÊÏ�ÊÓÍÇÔÊ�
ÕÚÝÏ��ÉÍÇÒÊÏ�ÔÕÔ�ÝÏ��ÝÍeÂÏ�ÚÂËÔÂÏÏÝ~�ÆÕÉÂeÝÏÂÏ��ÕÔÝÍÂÆÝ�
����������������������������������������������������������

��#�"�³ÂÏÍÂÒ������
��#�"�³�ÉÃÇ�Ó�É��ªËÇÎÊÉÆÊ~�ÂÔÝÏ�ÂËÔÝÑ�ÚÂ�ÝÒÂÔÕeÝÏ�
��#�"�³ÂÏÍÂÒ�������
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oàÐÕàÐ�ÉÈ×

¢�ÝÒÉÂÎÂÏ�zÂ��ÝÏÆÂ

��®ÝÏÂÏÝ�ÃÊÍÊÑ��ÐË��ÆkÏÞáÏÝ~�ÓÐ~eÝ�ÌkÏÍÇÒÊÏÆÇ�Â�ÝÒ��Â�ÝÔÍÂÒ
ÌÇÍÇÆÊ�� ��¢ÆÂÎÍÂÒ� �ÉÊÏ� ÈÂ�ÓÝ� Ì�ÒÇÔÕeÝÏ�� ÆkÏÞáÑÂÒÂÉ�� ÎÂ�ÔÂÏÚÂ��
ÎÇÏÎÇÏ�� oÕÆÂËeÂ� ÔÊÍ� ÔÊËÅÊÉÇÔÕeÝÏ�� ÂÔÂ�ÂÏÂÓÝÏÂ� ÃÐËÓÝÏÃÂËÔÕeÝÏ�
ÈÂ�ÓÝÍÝ�ÔÝ� ÃÊÍÎÇËÔÕeÝÏ�� �ÕÆÂËÓÝÉ�� ��ÎÊËÒÊÎÓÊÉ�� ÌÇÌÚÊÍ�� ÈÂÍÂ�
×ÐÒ���ÉÊÏ�ÔÕÔÝÑ�ÃÊÍÎÇËÔÕeÝÏ��ÈÂ�ÝÉ��ÈÂ�ÓÝÍÝ�ÔÝ~�ÆÕÚÑÂÏÝ����ÓÂÔ�
�ÝÏ���ÝÉÃÂ�z�Î�ÚÝÒÒÝ��ÃÐÍÂÆÝ��°ÍÂÒ�oÕÆÂËÆÂÏ�Å�ÒÇ��Ì�ËÊÑ�ÓÂÑÂ�
ÏÝ�Ì�ÃÊÒÇÌ�ÈÂ�ÓÝ�Ì�ÒÇÆÊ�����ÉÍÇÒÊÏ�oÕÆÂËÆÝ~�ÈÐÍÝ�ÎÇÏÇÏ�ÈkÒÅÇÏ
�ÝÍÝÑ�Ì�ÒÓÇÔÇÆÊ��ÃÊÒÂ��°ÏÝ~�ÈÐÍÝÏÝ~�ÌkÚÊÏ�Ô�Ï�ÂÍÎÂËÆÝ��£ÕÏ�
ÆÂËÍÂÒÆÂÏ�Â�ÍÂ��ÃÐÍ�����ËÔÌÇÏÊ�ÐÍÂÒÆÝ~�ÅÇËÃÊÒÇ�ÍÇÒÊ�kËÍÇÒÅÇ�ÈÂÓÝ�
ÒÝÏ�ÌÊÒÊÑ��ÅkÏÂÍÂÒeÂ�ÃÂÔ�ÂÏ�z�Î�z�Ò�ÔkÒÍÊ�ÈÂÎÂÏ�z��ÇÓÍÇÒÅÇ�ÃÇÒÊÍ�
ÅÇÏ�ÓÂÆÂ�zÂáÍÍÂÒÆÝ�ÆÕÉÂ��Â�ÔkÓÊÒÇÆÊ��  �£ÕÍ�zÂáÍÍÂÒ�zÂ�ÝË�ÂÔÍÝ�ÔÝ
Ã�Ò�ÕÍÍÂ� kËÒÇÏÊÑ�� ÐÏÝ� zÇÚ� �ÂÚÂÏ� ÔkÓÊÏÊÑ�ÈÇÔÇ� ÂÍÎÂËÆÝ�� !�ÁÏÊÓ
z�Î�ÁÎÃÒÊÓ�®Õ�ÓÂeÂ��ÂÒÓÝ�ÚÝ��ÂÏÆÂË��ÃÕÍ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÆÂ�zÂ�ÝË�ÂÔ�Â
�ÂÒÓÝ� ÔÕÒÂÆÝ�� £ÕÏÆÂËÍÂÒ�x� Â�ÝÍ�ÐËÍÂÒÝ� ÃÕÉÝÍeÂÏ� z�Î� zÂ�ÝË�ÝË
ÊÓÇÏÊÎÅÇ�ÊËÇ� ÇÎÇÓ� ÂÆÂÎÍÂÒ�� "�¦ÇÅÇÏ�ÎÇÏÇÏ�� ÐÍÂÒ� ÕÉÂ��Â� ÃÂÒÎÂËÆÝ�
³ÇÃÇÃÊ�ÁÏÊÓ�z�Î�ÁÎÃÒÊÓ�ÓÝá�ÍÝ��ÐÍÂÒÆÝ~�Â�ÝÍÓÝÉÍÝeÝ�z�ÎÎÇÅÇ
�ÚÌÂÒÂ�ÃÐÍÂÆÝ�

±ÂÄÇÍÆÊ~�ÓÐ~eÝ�Â�ÝÍ�Ï�ÓÊáÔÍÂÒÝ

���¢Í� ÓÇÏ� ÎÇÏÊ~� Ô�ÍÊËÎÂÔÝÎÆÝ�� �ÎÊÒ� Ô�ÒÊÉÊÎÆÊ�� ÎÂ�ÓÇÔÊÎÆÊ�
ÊÓÇÏÊÎÊÎÆÊ��ÓÂÃÝÒÍÝÍÝeÝÎÆÝ��ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÅÊÎÆÊ�z�Î�ÔÕÒÂ�ÍÝ�
ÍÝeÝÎÆÝ��ÒÏÇÌ� ÔÕÔÔÝ~�� ���£ÂÓÝÎÏÂÏ� ÌÇÚÌÇÏ� �Õ�ÆÂÍÂÏÝ�ÍÂÒÝÎÆÂ
z�Î�¢ÏÔÊÐ×Êá��ªÌÐÏÊá��ÊÓÔÒÂ� �ÂÍÂÍÂÒÝÏÆÂ�ÚÇÌÌÇÏ�ÂÉÂÑÍÂÒÝÎÂ
ÚÇÒÊÌ�ÃÐÍÆÝ~��®ÇÏ��ÂÏÚÂÎÂ�ÂÉÂÑÍÂÒeÂ�ÚÝÆÂÎ�ÃÇÒÆÊÎ��ªËÇÎÊÉ�ÎÇ�
ÏÊ�z�ÎÎÇÓÊÏÇÏ��ÕÔ�ÂÒÆÝ�����jÂ�ÝË�ÂÔÝÏÆÂ��®ÂÓÊ×�ªËÓÂeÂ�ÔÊËÊÓÍÊ
ÃÐÍÝÑ��oÕÆÂËÆÝ~�ÈÐÍÝ�ÎÇÏÇÏ�ÈÂÓÂ�ÆÝ���ÍÇ�ÚÊÍÇÒÆÊ~�z�ÎÎÇÓÊ�ÆÇ
�Õ�ÆÂÍÂÏÂÆÝ�����£ÊÒÂ���ÈÂÎÂÏ�z�Î�ÈÂÍÂÔÂË�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÂÍÆÂÑ�z�Î�ÂÍÆÂ�
ÏÝÑ��ÇÍÇ�ÆÇ�ÃÇÔÇÒ�ÈÂÎÂÏ�ÃÐÍÝÑ�ÃÂÒÂ�ÃÇÒÇÆÊ�

���¢Í�ÓÇÏ��ÉÊ~�kËÒÇÏÅÇÏ�z�Î�ÊÓÇÏÅÇÏ�zÂ�ÝË�ÂÔ�Â�ÓÂÆÝ���ÂÍ���ËÔ�
ÌÇÏÊ� ÃÕÏÝ� ÌÊÎÍÇÒÆÇÏ� kËÒÇÏÅÇÏÊ~ÆÊ� ÃÊÍÇÓÇ~�� ���¨�ÏÇ� ÆÇ�� ÓÇÏ�®Õ�
×ÂÆÆÇÓ�¨ÂÉÝ�ÍÂÒÆÝ�ÃÂÍÂÍÝeÝ~ÏÂÏ�ÃÇÒÊ�ÃÊÍÇÓÇ~��£ÕÍ�¨ÂÉÝ�ÍÂÒ�ÓÂ�
eÂÏ�®ÂÓÊ×�ªËÓÂeÂ�ÆÇÅÇÏ�ÊÓÇÏÊÎ�ÂÒ�ÂÍÝ��ÕÔ�ÂÒÝÍÝ��ÕÚÝÏ�ÆÂÏÂÍÝ�
ÃÇÒÇ�ÂÍÂÆÝ�����®Õ×ÂÆÆÇÓ�¨ÂÉÝ�ÍÂÒÆÝ~�z�ÎÎÇÓÊ�oÕÆÂËÆÝ~�®Õ×ÂÆÆÇÓ
²Õ�×ÝÏÝ~�ÊÍzÂÎÝ�ÎÇÏÇÏ�ÈÂÉÝÍeÂÏ�ÃÐÍÝÑ��Ô�ÍÊÎ�ÃÇÒÊ����ÚÌÂÒÂ�
ÍÂ���ÆkÉÇÔÊ��z�Î�zÂ�ÝË�ÂÔÍÝ��ÃÐËÝÏÚÂ�Ô�ÒÃÊáÍÂ��ÕÚÝÏ�ÑÂËÆÂÍÝ�
� �°ÍÂÒ�ÔÊËÌÂÒÝÏÆÂ�oÕÆÂËÆÝ~�ÂÆÂÎÝ�z�Ò�ÃÊÒ�ÈÂ�ÓÝ�ÊÓÌÇ�ÔÂáÒ�ÃÐ�
ÍÝ��ÕÚÝÏ�ÈÇÔÊÍÊÓÊÑ�ÃÂÒÂÆÝ�

�

�
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º�ØÚÐÕàÐ�ÉÈ×

��oÕÆÂËÆÝ~�ÂÍÆÝÏÆÂ�z�Î�ÔÊÒÊÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ��ÍÊÍÇÒÆÊ�zkÌÊÎ�ÇÔÇÔÕeÝÏ
®ÂÓÊ×�ªËÓÂÏÝ~�ÂÍÆÝÏÆÂ�°ÏÝ~��ÂËÔÂ�ÌÇÍÊ�Ê�z�Î�±ÂÔÚÂÍÝeÝ�zÂ�Ý
�ÂÔÂ~� ÃÕËÝÒÂÎÂÏ�� ��oÕÆÂËÆÝ~� Ó�ÉÊÏ� È�ÒÊáÍÂ�� ©ÂÎÂÏÏÝ~� �ÐÍÂËÍÝ
áÎÂÓÂ��ÐÍÂËÓÝÉ�ÃÐÍÝ�ÝÏÂ��ÂÒÂÎÂË��ÃÕÍ�×ÝÉÎÇÔÔÊ�ÆÂ�ÂÎ�ÇÔ��¢ÆÂÎÍÂÒeÂ
ÔÐÍÝ�� ÓÂÃÝÒÍÝÍÝ�� ÑÇÏÇÏ� Ô�ÍÊÎ� ÃÇÒÊÑ�� �ÚÌÂÒÂÍÂ�� ÈÐÍeÂ� ÓÂÍ� z�Î
Â�ÝÍ�Ï�ÓÊáÔ�ÇÔ�� ��³ÇÃÇÃÊ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÆÕÒÝÓ�Ô�ÍÊËÎÂÔÔÝ�ÔÝ~ÍÂÎÂËÔÕeÝÏ
�Â�ÝÔÍÂÒ� ÌÇÍÇÆÊ�� °ÍÂÒ� ÈÂÎÂÏ� ��ÍÇ�ÍÇÒÊÏÇ� ÃÇÒÊÍÊÑ�� �ÕÍÂ�ÍÂÒÝÏÂ
ÈÂeÂÔÕeÝÏ�Ó�ÉÍÇÒÆÊ�Ó�ËÍÇËÔÕeÝÏ�Ì�Ñ�ÎÕeÂÍÍÊÎÍÇÒÆÊ��ÔÊÒÂÑÍÂÒÝÏÂ
ÈÝËÏÂËÆÝ����°ÍÂÒ�zÂ�ÝË�ÂÔÍÝ�ÔÝ�ÇÓÊÔÑÇ��ÕÚÝÏ��ÕÍÂ�ÍÂÒÝÏ�ÈÂ�ÝÑ�
Â~ÝÉÍÂÒeÂ��ÕÍÂ��ÂÓÂÔÕeÝÏ�ÃÐÍÂÆÝ����£ÊÒÂ��ÓÇÏ�z�Ò��ÂÏÆÂË�ÈÂeÆÂËÆÂ
ÓÇÒÅÇÌ�ÃÐÍ��oÝËÝÏÚÝÍÝ�ÍÂÒeÂ�ÚÝÆÂÎ�ÃÇÒ��·ÐÚ�·ÂÃÂÒ�ÕÚÝÏ�ÎÊË�
ÏÇÔ�ÇÔÊÑ���É�×ÝÉÎÇÔÊ~ÆÊ�ÐÒÝÏÍÂ�

���ËÔÌÇÏÊ�ÎÇÏÊ~��ÂÏÝÎ�Ô�ÅÊÍÊÑ���ÕÒÃÂÏ�ÃÐÍÎÂ�ÔÂÎÂÏ�z�Î�ÆkÏÞá�
ÆÂÏ��ÔÇÔÕeÝÏ��Â�ÔÝÎ�ÆÂ�ÈÂ�ÝÏÍÂÓÔÝ��  �®ÇÏ�ÕÍÍÝ�ÓÂ�ÂÚÔÂ� ÅkÒÇÓÔÊÎ�
ÈÂÒÝÓÔÝ�ÈÕ�ÎÂ�ÍÂÆÝÎ�z�Î�ÊÓÇÏÊÎÊÎÆÊ�ÓÂ�ÍÂÑ��ÂÍÆÝÎ��!�§ÏÆÊ�ÃÐÍ�
ÓÂ��ÎÇÏ�ÕÚÝÏ�zÂ�ÝË�ÂÔÍÝ��ÔÂÈÝ�ÔÂËÝÏ�ÔÕÒ���ÆÊÍ�zkÌÊÎ�ÇÔÊ�ÚÊ�ÃÐÍ�
eÂÏ�ªËÇÎÊÉ�ÓÐÍ�ÌkÏÊ�ÕÓÝ�ÔÂÈÆÝ�ÎÂeÂÏ��ÔÇÌ�eÂÏÂ�ÎÂeÂÏ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�°ÏÝ~
�ÂËÔÂ�ÌÇÍÊ�ÊÏ�ÊÏÔÊÉÂÒÍÝ��ÑÇÏÇÏ�ÌkÔÌÇÏÍÇÒÆÊ~�z�ÎÎÇÓÊÏÇ�ÆÇ�ÃÇÒÇÆÊ�

¨ÇÌÇ�ÔÊÍÇÌÍÇÒ�z�Î�Ó�ÍÇÎÏÂÎÂ

"�¨ÂÏÝÎÂ�ÔÇÉÊÒÇÌ�ÌÇÍÊ�ÅÇ�ÃÂÒ�ÌkÚÊ~�ÎÇÏÇÏ�ÔÝÒÝÓ�� ���³ÇÃÇÃÊ�¦Ê�
ÎÂÓ� ÃÕÍ� ÆkÏÞáÏÝ� ÓkËÅÇÏÍÊÌÔÇÏ� ÎÇÏÊ� ÔÂÓÍÂÑ�� ³ÂÍÐÏÊÌÂeÂ� ÌÇÔÔÊ�� ¢Í
¬ÒÊÓÌÊË�¥ÂÍÂÔÊáeÂ��´ÊÔÕÓ�¦ÂÍÎÂÔÊáeÂ�ÌÇÔÔÊ�����¨ÂÏÝÎÆÂ�ÔÇÌ�ÕÌÂ�eÂ�
ÏÂ� ÃÂÒ��³ÇÏ�®ÂÒÌÔÝ� ÔÂ�ÝÑ�� �ÉÊ~�ÎÇÏÇÏ� ÃÊÒÅÇ� ÂÍÝÑ�ÌÇÍ��°Í�ÎÇÏÊ~
×ÝÉÎÇÔÊÎÇ�È�ÒÆÇÎ�ÃÇÒÇÆÊ�����®ÇÏ�´Ê×ÊÌÔÊ�§ÖÇÓÌÇ�ÈÊÃÇÒÆÊÎ�����¬Ç�
ÍÇÒÊ~ÆÇ��ÎÇÏÊ~�´ÒÐÂÓÔÂ��¬ÂÒÑÔÝ~��ÂÓÝÏÆÂ��ÂÍÆÝÒÝÑ�ÌÇÔÌÇÏ�ÚÂÑÂ�
ÏÝÎÆÝ�ÂÍÝÑ�ÌÇÍ��¨�ÏÇ�ÆÇ�ÌÊÔÂÑÍÂÒÝÎÆÝ���ÓÊÒÇÓÇ�ÐÒÂÍeÂÏ�ÔÇÒÊ�ÌÊ�
ÔÂÑÍÂÒÆÝ� ÂÍÝÑ�ÌÇÍ�� ���´ÇÎÊÒ� ÕÓÔÂÓÝ�ªÓÌÇÏÆÇÒ�ÎÂeÂÏ�Ì�Ñ�ÈÂÎÂÏÍÝ�
ÊÓÍÇÆÊ��ªËÇÎÊÉ�ÐeÂÏ�ÊÓÍÇÅÇÏÍÇÒÊÏÇ��ÂÒÂË��ÂËÔÂÒÓÝÏ�����³ÇÏ�ÆÇ�ÐÏÏÂÏ
ÂÃÂËÍÝ�ÃÐÍ���ËÔÌÇÏÊ�ÐÍ�ÃÊÉÍÇÒÆÊ~�Ó�ÉÍÇÒÊÎÊÉÅÇ��ÂÔÔÝ��ÂÒÓÝ�ÃÐÍÆÝ�

���£ÊÒÊÏÚÊ�Î�ÒÔÇ� �ÉÊÎÆÊ� Â�ÍÂÎÂ�ÚÝ�ÃÐÍÝÑ�ÈÕ�ÂÑ� ÃÇÒÅÇÏÊÎÆÇ�
ÎÇÏÊ� zÇÚ� ÌÊÎ�ÈÂ�ÍÂÎÂÆÝ��¬ÇÒÊÓÊÏÚÇ�� z�ÎÎÇ� ÎÇÏÊ� ÔÂÓÍÂÑ� ÌÇÔÔÊ�
£ÕÏÝ~�ÕÚÝÏ�oÕÆÂË�ÐÍÂÒÆÝ�ÌÇÚÊÒÓÊÏ��� �£ÊÒÂ���oÕÆÂËÆÝ~�·ÐÚ�·Â�
ÃÂÒÝ�ÎÇÏ�ÂÒ�ÂÍÝ�ÔÐÍÝ��È�ÒÊáÍÂÏÝ�Ý�ÕÚÝÏ�z�Î�ÑkÔÌÊÍ�ÎÊÍÍÇÔÍÇÒ
ÃÕÏÝ�ÇÓÊÔÊ�Ê�ÕÚÝÏ��ªËÇÎÊÉ�ÎÂeÂÏ�È�ÒÆÇÎÅÇ�ÌÇÍÊÑ��ÌkÚ��Õ�ÂÔ�ÃÇÒ�
ÆÊ��°Í�ÎÇÏÊ�ÓÐÍ�Ô�ÒÊÉÆÇ��ÍÊÎÏÇÏ��ÕÔ�ÂÒÝÑ��ÂÍÆÝ���!�ªËÇÎÊÉ�ÎÇÏÊ

����������������������������������������������������������

��#� �³�ÉÃÇ�Ó�É��ÂÒÝÓÍÂÏÏÝ~�Â�ÉÝÏÂÏ�
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z�Ò��ÂÏÆÂË�ÈÂÎÂÏÍÝ�ÔÂÏ��ÕÔ�ÂÒÂÆÝ�z�Î��ÉÊÏÊ~�¢ÓÑÂÏ�±ÂÔÚÂÍÝ�
eÝÏÂ� ÂÎÂÏ�ÇÓÇÏ� ÂÑÂÒÂÆÝ�� °eÂÏ� Î�~ÅÊÅÇ� ÂÍeÝÓ�ÎÂ�ÔÂ�ÍÂÒ� ÃÐÍÓÝÏ�
¢�ÎÊËÊÏ�

�"�±ÒÊÓÌÊÍÂ� ÎÇÏÇÏ� ¢ÌÊÍÂeÂ� z�Î� °ÏÊÓÊÖÐÒÆÝ~� kË�ÊÚÊÏÇ� Ó�ÍÇÎ
ÂËÔ�����§ÒÂÓÔÕÓ�¬ÐÒÊÏÖÔÇ��ÂÍÆÝ��´ÒÐÖÊÎÆÊ�Â�ÝÒÝ��zÂÍÝÏÆÂ�®ÊÍÊÔ�
ÔÇ� �ÂÍÆÝÒÆÝÎ�� ���oÝÓÔÂÏ� ÃÕÒÝÏ� ÌÇÍÊ�ÅÇ� ÃÂÒ� ÌkÚÊ~� ÎÇÏÇÏ� ÔÝÒÝÓ�
§ÃÕÍ��±ÕÆ��ÊÏ��¬ÍÂÄÆÊá�z�Î�ÃÂÒÍÝ��ÊÓÇÏÊ�ÚÊ�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒ�ÓÂeÂÏ
Ó�ÍÇÎ� ÂËÔÝÑ� ÂÔÝÒ�� ���ªËÇÎÊÉ� ÓÇÏÊ~� ÒÕ�×Ý~� ÎÇÏÇÏ� ÃÊÒÅÇ� ÃÐÍÓÝÏ�
oÕÆÂËÆÝ~�ÎÊËÒÊÎÊ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�áÒ�ÃÐÍeÂË�


