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�ÎÊÒÆÊ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�È�ÒÊáÍÂÑ�ÂÔÝÒÎÝÉ�� ��³ÊÉÍÇÒ�ÆÇ�ÃÊÉÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ��Â�
ÒÝÎ��ÂÔÏÂÓÔÂ�ÃÐÍÝ�Ý~ÝÉ�ÕÚÝÏ��Ì�ÒÅÇÏÊÎÊÉÆÊ�z�Î�ÇÓÊÔÌÇÏÊÎÊÉÆÊ
ÓÊÉÍÇÒÅÇ�È�ÒÊáÍÂÑ� ÂÔÝÒÎÝÉ��£ÊÉÍÇÒÆÊ~��ÂÒÝÎ��ÂÔÏÂÓÝÎÝÉ� ÃÐÍÓÂ�
�ÌÇ�z�Î�°ÏÝ~�µÍÝ�ªËÓÂ�®ÂÓÊ×�ÑÇÏÇÏ�ÃÐÍÂÆÝ����£ÕÍÂÒÆÝ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ
�Õ�ÂÏÝÚÝÎÝÉ�ÔÐÍÝ�ÃÐÍÝ�Ý�ÕÚÝÏ�ÈÂÉÝÑ�ÂÔÝÒÎÝÉ�

oÕÆÂË�x�ÏÕÒ

��ªËÓÂ�®ÂÓÊ×ÔÂÏ�ÇÓÊÔÊÑ�� ÓÊÉÍÇÒÅÇ�È�ÒÊáÍÂÑ�ÂÔÝÒeÂÏ�×ÂÃÂÒÝÎÝÉ
ÃÕÍ��oÕÆÂË�x�ÏÕÒ��°ÏÆÂ�zÇÚ��ÂÏÆÂË��ÂÒÂ~eÝÍÝ��ÈÐ�����§ÅÇÒ�°ÏÝ~
ÎÇÏÇÏ��ÂÒÝÎ��ÂÔÏÂÓÔÂÎÝÉ�ÆÇÑ���ÂÒÂ~eÝÍÝ�ÔÂ�ÈkÒÅÇÏ�ÃÐÍÓÂ���ÈÂÍ�
eÂÏ�Ó�ËÍÇÑ��zÂ�ÝË�ÂÔ�ÃÐËÝÏÚÂ�ÈÂÓÂÎÂeÂÏ�ÃÐÍÂÎÝÉ��  �£ÊÒÂ��oÕÆÂË�
ÆÝ~��ÉÊ�ÏÕÒÆÂ�ÃÐÍeÂÏÝ�ÓÝá�ÍÝ��ÃÊÉÍÇÒ�ÆÇ�ÏÕÒÆÂ�ÈkÒÓÇÌ��ÃÊÒ�ÃÊÒÊ�
ÎÊÉ�ÃÇÏÇÏ��ÂÒÝÎ��ÂÔÏÂÓÔÂ�ÃÐÍÂÎÝÉ�z�Î�°ÏÝ~�µÍÝ�ªËÓÂÏÝ~��ÂÏÝ
ÃÊÉÍÇÒÆÊ�z�Ò��ÂÏÆÂË�ÅkÏÂÆÂÏ�ÔÂÉÂÍÂËÆÝ�

!�¥kÏÂÎÝÉ�ÈÐ��ÆÇÓÇÌ���É��ÉÊÎÊÉÆÊ�ÂÍÆÂeÂÏ�ÃÐÍÂÎÝÉ�z�Î�ÃÊÉÍÇÒÆÇ
zÂ�ÝË�ÂÔÍÝ��ÃÐÍÎÂËÆÝ�� "�§ÅÇÒ� ÅkÏÂÍÂÒÝÎÝÉÆÝ�ÎÐËÝÏÍÂÓÂ��� ÓÂÆÝ�
z�Î�zÂ��oÕÆÂË�ÅkÏÂÍÂÒÝÎÝÉÆÝ�ÌÇÚÊÒÊÑ��ÃÊÉÍÇÒÆÊ�z�Ò��ÂÏÆÂË�ÈÂ�
ÎÂÏÍÝ�ÔÂÏ� ÔÂÉÂÍÂËÆÝ�� ���§ÅÇÒ� ÅkÏÂ�ÊÓÍÇÎÇÆÊÌ� ÆÇÓÇÌ��oÕÆÂËÆÝ��ÔÊ�
ÒÊÌÚÊ��ÝÍÝÑ��ÐáÎÝÉ�z�Î�ÃÊÉÍÇÒÆÇ�°ÏÝ~�Ó�ÉÊ�ÃÐÍÎÂËÆÝ�

ÒÐÕàÐ�ÉÈ×

ªËÓÂ�x�ÃÊÉÍÇÒÆÊ~�¨Â�ÍÂ�ÚÝÎÝÉ

��j�Ë��ÃÂÍÂÍÂÒÝÎ��®ÇÏ�ÃÕÍÂÒÆÝ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÅkÏÂ�ÊÓÍÇÎÇ�Ê~ÊÉ�ÕÚÝÏ�ÈÂ�
ÉÝÑ�ÂÔÝÒÎÂÏ��£ÊÒÂ��ÇÅÇÒ�ÃÊÒÊÎÊÉ�ÅkÏÂ�ÊÓÍÇÑ��ÐËÓÂ����ÌÇÏÊ~�ÂÍÆÝÏÆÂ
¨Â�ÍÂ�ÚÝÎÝÉ��zÂ��ÃÐÍeÂÏ�ªËÓÂ�®ÂÓÊ×�ÃÂÒ����°Í�ÃÊÉÍÇÒÆÊ~�ÅkÏÂÍÂÒÝ�
ÎÝÉÆÝ~�ÌÇÚÊÒÊÍÊ�Ê�ÕÚÝÏ��ÕÒÃÂÏ�ÃÐÍÆÝ��°Í�ÔÇÌ�ÃÊÉÍÇÒÆÊ~�ÇÎÇÓ��ÂÍ
ÑkÔÌÊÍ�ÆkÏÞáÏÝ~�ÅkÏÂÍÂÒÝ�ÕÚÝÏ�ÃÂeÝÚÍÂÏeÂÏ��ÕÒÃÂÏÍÝ��ÃÐÍÆÝ�

��§ÅÇÒ�oÕÆÂËÆÝ~�ÃÕËÒÝ�ÍÂÒÝÏ�ÐÒÝÏÍÂÓÂ���°ÏÝ�ÃÊÍÇÔÕeÝÏÝÎÝÉÆÝ
ÕÓÝ�ÂÒ�ÂÍÝ�ÃÊÍÊÑ�ÂÍÂÎÝÉ�����°ÏÝ�ÃÊÍÇÎÇÏ��ÆÇÑ��°ÏÝ~�ÃÕËÒÝ�ÍÂÒÝÏ
ÐÒÝÏÍÂÎÂeÂÏ�ÂÆÂÎ��ÔÊÒÊÌÚÊ��ÐÏÆÂ�zÂ�ÝË�ÂÔÍÝ��ÈÐ�����£ÊÒÂ��oÕÆÂËeÂ
ÆÇÅÇÏ�ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÌ�°ÏÝ~�Ó�ÉÊÏ�ÐÒÝÏÍÂeÂÏ�ÂÆÂÎÆÂ�zÂ�ÝË�ÂÔÔÂÏ�Ì��
ÎÂÍ�ÔÂÃÂÆÝ��oÕÆÂË�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÇÌÇÏÊÎÊÉÆÊ�ÕÓÝ�ÂÒ�ÂÍÝ�ÃÊÍÊÑ�ÂÍÂÎÝÉ�
���oÕÆÂË�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇÎÇÏ��ÆÇÅÇÏ�ÂÆÂÎ�ªËÓÂ�ÓÝá�ÍÝ�ÈÂÓÂ�Ý�Ú�ÒÔ�

¨Â~Â�ÃÕËÒÝ�

 �j�Ë�� ÓkËÊÌÍÊ� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ�� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� ÈÂ~Â� ÃÕËÒÝ�ÔÝ� ÇÎÇÓ�
�ÉÇÍÆÇÏ��ÉÍÇÒÊ~ÊÉ��ÂÃÝÍ�ÇÔÌÇÏ�ÇÓÌÊ�ÃÕËÒÝ�ÔÝ�ÈÂÉÝÑ�ÂÔÝÒÎÂÏ��£ÕÍ
����������������������������������������������������������

��#��»Ïà×ä�x�ÇÄÒÇË�ÔÊÍÊÏÆÇ��£ÂÓÝÏÂ�ÎÂË��ÕËÝÍeÂÏ�ÂÆÂÎ��ÆÇÅÇÏÆÊ�Â~ÍÂÔÂÆÝ�
oÕÆÂË���ÆÇ�ÇÔÌÇÏ�oÕÔ�ÂÒÝ�ÚÝ�

��
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ÇÓÌÊ�ÃÕËÒÝ��x�ÓÊÉÍÇÒ�ÇÓÊÔÌÇÏ�oÕÆÂËÆÝ~�Ó�ÉÊ��!�£ÊÒÂ��ÓÊÉÍÇÒÅÇ�È��
ÏÇ�ÈÂ~Â�ÃÕËÒÝ��ÔÂ�ÈÂÉÝÑ�ÂÔÝÒÎÂÏ��£ÕÏÝ~�zÂ�ÝË�ÂÔ�ÇÌÇÏÊ�®ÂÓÊ×
z�Î� ÓÊÉÍÇÒ� ÂÒ�ÂÍÝ� Ì�ÒÊÏÊÑ� ÂÔÝÒ��³ÇÃÇÃÊ� �ÂÒÂ~eÝÍÝ�� �ÔÊÑ� ÃÂÒÂ�
ÔÝÒ��ÂÍ�zÂ�ÝË�ÝË�ÏÕÒ��ÍÍÇ��ÂÚÂÏ�ÈÂÒ�ÝÒÂÑ�ÔÕÒ�

"��¯ÕÒÆÂÎÂÏ��ÆÇÑ��ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÝÏ�ÈÇÌ�Ì�ÒÇÔÕeÝÏ�ÂÆÂÎ�ÇÍÇ��ÂÒÂ~eÝ�
ÍÝ�ÔÂ�ÃÐÍÂÆÝ�� ���´Õ�ÝÓ�ÂÏÝÏ�ÓkËÅÇÏ�ÂÆÂÎ�ÏÕÒÆÂ�ÈÂÓÂËÆÝ�z�Î�ÐÏÆÂ
ÓkÒÏÊÅÊ�ÅÇ�ÓÇÃÇÑ�ÃÐÍÎÂËÆÝ�����£ÊÒÂ���ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÝÏ�ÈÇÌ�Ì�ÒÊ�ÚÊ��Â�
ÒÂ~eÝÍÝ�ÔÂ�ÃÐÍÂÆÝ��°Í��ÂÒÂ~eÝÍÝ�ÔÂ�ÈkÒÊÑ���Âá��Â�ÃÂÒÂÔÝÒeÂÏÝÏ
ÃÊÍÎÇËÆÊ���ËÔÌÇÏÊ��ÂÒÂ~eÝÍÝ��ÐÏÝ~�Ì�ÉÍÇÒÊÏ�ÓÐ�ÝÒ�ÇÔÌÇÏ�
�� £ÂÍÂÍÂÒÝÎ��ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÈÂÉÝÑ�ÂÔÝÒÎÂÏ�

³ÇÃÇÃÊ�ªËÓÂÏÝ~�ÂÔÝ�ÂÒ�ÂÍÝ�ÅkÏÂÍÂÒÝ~ÝÉ�ÌÇÚÊÒÊÍÆÊ�
�� �ÌÇÍÇÒ��ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÈÂÉÝÑ�ÂÔÝÒÎÂÏ�

�ËÔÌÇÏÊ�ÓÊÉÍÇÒ�Ç~�ÃÂÓÔÂÏ�ÃÂÒ�£ÐÍeÂÏÆÝ�ÃÊÍÇÓÊÉÍÇÒ�
¨ÂÓÍÂÒ��ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÈÂÉÝÑ�ÂÔÝÒÎÂÏ�
³ÇÃÇÃÊ�ÓÊÉÍÇÒ�ÚÂËÔÂÏÆÝ�ÈÇ~ÆÊ~ÊÉ�

£ÂÍÂÍÂÒÝÎ��ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÈÂÉÆÝÎ�
�ËÔÌÇÏÊ�ÓÊÉÍÇÒ��ÌÇÏÊ�ÃÊÍÇÓÊÉÍÇÒ�

�� �ÌÇÍÇÒ��ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÈÂÉÆÝÎ�
³ÇÃÇÃÊ�ÓÊÉÍÇÒ�Ç~�ÃÂÓÔÂÏ�ÃÂÒ�£ÐÍeÂÏÆÝ�ÃÊÍÇÓÊÉÍÇÒ�

¨ÂÓÍÂÒ��ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÈÂÉÆÝÎ�
�ËÔÌÇÏÊ�ÓÊÉÍÇÒ�ÌkÚÍÊÓÊÉ�z�Î�ÓÊÉÍÇÒÆÇ�oÕÆÂËÆÝ~�Ó�ÉÊ�ÃÐÍÝÑ�

ÓÊÉÍÇÒ�ÚÂËÔÂÏÏÝ~�kÓÔÊÏÇÏ�ÈÇ~ÊÓÌÇ�ÇÒÊÓÔÊ~ÊÉ�
���¦kÏÞáÏÝ� z�Î� ÆkÏÞáÆÂeÝ� Ï�ÒÓÇÍÇÒÆÊ� ÓkËÎÇ~ÍÇÒ�� ¬ÊÎ� ÆÇ� ÌÊÎ

ÆkÏÞáÏÝ� ÓkËÓÇ�� ÐÏÆÂ� �ÌÇÅÇ� ÆÇÅÇÏ� ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÌ� ÈÐ��� ���³ÇÃÇÃÊ
ÆkÏÞáÆÂ�ÃÐÍeÂÏ�z�Ò�ÃÊÒ�Ï�ÒÓÇ��ÆÇÏÇÏÊ~���ÍÇ�ÍÇÒÊ��Ì�ÉÆÊ~���ÍÇ�ÍÇ�
ÒÊ� z�Î� �ÎÊÒÆÇÅÊ� ÎÇÏÎÇÏÍÊÌ��ÌÇÆÇÏ� ÇÎÇÓ�� ÆkÏÞáÆÂÏ�� � �¦kÏÞá� z�Î
ÐÏÝ~� ��ÍÇ�ÍÇÒÊ� �ÔÊÑ� ÌÇÔÇÆÊ�� ÃÊÒÂ�� oÕÆÂËÆÝ~� ÇÒÌÊÏ� ÐÒÝÏÍÂeÂÏ
ÂÆÂÎ�Î�~ÅÊ�ÈÂÓÂËÆÝ�

�!�£ÂÍÂÍÂÒÝÎ��ÃÕÍ�ÓÐ~eÝ��Â�ÝÔ��®ÂÓÊ×�Â��ÂÒÓÝ�ÔÕÒÝ�ÚÝÏÝ~�ÌÇ�
ÍÇÔÕeÝÏÝÏ�ÇÓÊÔÌÇÏÊ~ÊÉÆÇË���ÍÍÇ��ÂÚÂÏ�Ì�Ñ�®ÂÓÊ×�Â��ÂÒÓÝ�ÔÕÒÝ��
ÚÝÍÂÒ� ÑÂËÆÂ� ÃÐÍÆÝ�� ³Ð~eÝ� �Â�ÝÔ� ÃÐÍeÂÏÝÏ� ÕÓÝÏÏÂÏ� ÃÊÍÇÎÊÉ�
�"�°ÍÂÒ� ÂÒÂÎÝÉÆÂÏ�ÚÝ�ÔÝ�� ÃÊÒÂ��ÃÊÉÍÇÒÅÇ� ÔÊËÊÓÍÊ� ÇÎÇÓ� ÇÆÊ��§ÅÇÒ
ÃÊÉÍÇÒÅÇ�ÔÊËÊÓÍÊ�ÃÐÍeÂÏÆÂ��ÃÊÉÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ��ÂÍÂÒ�ÇÆÊ��°ÍÂÒÆÝ~
ÌÇÔÌÇÏÊ�ÂÒ�ÂÍÝ�ÐÍÂÒÆÝ~�zÇÚ�ÃÊÒÊÏÊ~�ÃÊÉÍÇÒÅÇ�ÔÊËÊÓÍÊ�ÇÎÇÓ�ÇÌÇÏÊ
Î�ÍÊÎ�ÃÐÍÆÝ�

���¢Í� ÓÊÉÍÇÒ� ÎÕ×ÂÆÆÇÓ� ÃÐÍeÂÏ�®ÂÓÊ×ÔÂÏ�®Õ×ÂÆÆÇÓ� ²Õ�×ÔÝ� ÂÍ�
eÂÏÍÝ�ÔÂÏ�� z�ÎÎÇ~ÊÉ� zÂ�ÝË�ÂÔÔÝ� ÃÊÍÇÓÊÉÍÇÒ�� ���®ÇÏ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ
zÂ�ÝË�ÂÔÔÝ� ÃÊÍÎÇÅÇÏÊ~ÊÉ� ÕÚÝÏ� ÇÎÇÓ�� ÂÍ� zÂ�ÝË�ÂÔÔÝ� z�Î� zÇÚ
����������������������������������������������������������

��#���»âäÏÓÓÔà�¿â�ä�x�oÕÆÂËÆÝ~�²Õ�×Ý�
��#���³�ÉÃÇ�Ó�É��®Õ×ÂÆÆÇÓ�ÃÐÍeÂÏÏÂÏ�ÎÂËÍÂÏeÂÏÍÝ�ÔÂÏ�
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�ÂÏÆÂË� ÈÂÍeÂÏÏÝ~� zÂ�ÝË�ÂÔÔÂÏ� ÇÎÇÓ� ÇÌÇÏÊÏ� ÃÊÍÅÇÏÊ~ÊÉ� ÓÇÃÇÑÍÊ
ÈÂÉÝÑ�ÂÔÝÒÎÂÏ�

���ªËÓÂÏÝ~�®ÂÓÊ×�ÇÌÇÏÊÏ� Ô�Ï� ÂÍÎÂeÂÏ� ÂÆÂÎ��ÔÊÒÊÌÚÊ�ÃÐÍÎÂÓÂ�
ÐÏÆÂ�ÌÊÎ��ÔÊÒÊÌÚÊ"��ÌÇÏÊ�z�Î�µÍÆÝ�Ô�Ï�ÂÍÎÂeÂÏ�ÂÆÂÎ�x�®ÂÓÊ×�Â
�ÂÒÓÝ�ÔÕÒÝ�ÚÝ�� ���µÍÆÝ�Ô�Ï�ÂÍÎÂeÂÏ�ÂÆÂÎÆÂ��ÌÇ�ÆÇ�ÈÐ���¢Í�µÍÆÝ
Ô�Ï�ÂÍeÂÏ�ÂÆÂÎÆÂ��ÌÇ�ÆÇ�ÃÂÒ�

�����ÇÍ� ÃÂÓÔÂÏ� ÇÓÊÔÌÇÏ� Ó�ÉÊ~ÊÉÆÊ� �ÉÍÇÒÊ~ÊÉÆÇ� ÓÂ�ÍÂ~ÍÂÒ�� §ÅÇÒ
��ÇÍ�ÃÂÓÔÂÏ�ÇÓÊÔÌÇÏ�Ó�ÉÊ~ÊÉ�ÓÊÉÍÇÒÆÇ�ÃÐÍÓÂ��ÓÊÉÍÇÒ�ÆÇ�µÍ�z�Î��ÌÇ
ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÃÐÍÂÓÝÉÍÂÒ�����®ÂÓÊ×ÔÝ~��ÉÊ�ÃÊÉÍÇÒÅÇ���ÆÇ�ÇÔÌÇÏ�Î�~�
ÅÊÍÊÌ��ÎÊÒ�x�ÕÓÝ�

���£ÕÍÂÒÆÝ� ÓÊÉÍÇÒÆÊ� ÂÉeÝÒÎÂ�ÚÝ� ÃÐÍÝÑ� ÂÔÝÒeÂÏÍÂÒ� zÂ��ÝÏÆÂ
ÈÂÉÝÑ�ÂÔÝÒÎÂÏ��� �£ÊÒÂ��ÓÊÉÍÇÒ�®ÂÓÊ×ÔÝ~�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×ÝÏÂ�ÊËÇ�
ÓÊÉ��³ÊÉÍÇÒÆÇ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×�ÃÐÍeÂÏÍÝ�ÔÂÏ��ÓÊÉÍÇÒÅÇ�zÇÚ�ÌÊÎÏÊ~
kËÒÇÔÊ�ÊÏÊ~� z�ÈÇÔÊ� ÈÐ��� ®ÂÓÊ×ÔÝ~� ®Õ×ÂÆÆÇÓ� ²Õ�×Ý� ÓÊÉÍÇÒÅÇ
z�ÎÎÇÓÊÏ� kËÒÇÔÇÆÊ�� °ÏÝ~� Ô�ÍÊÎÊ� zÂ�ÝË�ÝË�� ÈÂÍeÂÏ� ÇÎÇÓ�� °ÏÝ~
ÓÊÉÍÇÒÅÇ�kËÒÇÔÌÇÏÊ�ÓÝá�ÍÝ��®ÂÓÊ×�ÑÇÏÇÏ�ÈÂÓÂ~ÍÂÒ�

�!�¢�Â��ÃÂÍÂÍÂÒÝÎ��ÇÏÆÊ�®ÂÓÊ×�ÑÇÏÇÏ��ÂÒÝÎ��ÂÔÏÂÓÔÂ�ÃÐÍÝÑ��°Í
ÌÇÍÅÇÏÆÇ��°ÏÝ~�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÕáÔ�Â��ÂÍÎÂ�ÝÎÝÉ�ÕÚÝÏ�Î�ÒÔ�ÃÐÍÂÎÝÉ�

�"�oÕÆÂËÆÝ~� zÂ�� ÇÌÇÏÊÏ� ÃÊÍÓÇ~ÊÉ�� zÂ�� ÊÓ� �ÝÍeÂÏ� z�Ò� ÃÊÒ� ÂÆÂÎ�
ÏÝ~�ÆÂ�°ÏÏÂÏ�ÔÕ�ÝÍeÂÏÝÏ�ÃÊÍÊ~�

oàÐÕàÐ�ÉÈ×

oÕÆÂËÆÝ~�ÃÂÍÂÍÂÒÝ

��oÂÒÂ~ÍÂÒ��oÕÆÂËÆÝ~�ÃÂÍÂÍÂÒÝ�ÆÇÑ�ÂÔÂÍÝ�ÝÎÝÉ�ÕÚÝÏ���ÌÇ�ÃÊÉ�
ÍÇÒÆÊ� �ÂÏÆÂË� ÕÍÍÝ� ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÌ� ÑÇÏÇÏ� ÓkËÆÊ�� jÂ�ÝË�ÂÔÔÂÏ� ÆÂ�
ÃÊÉÍÇÒ�oÕÆÂËÆÝ~�ÃÂÍÂÍÂÒÝÎÝÉ��¦kÏÞá��ÌÇÏÊ�ÃÊÍÎÇÅÇÏÍÊÌÔÇÏ��ÃÊÉ�
ÍÇÒÆÊ�ÆÇ�ÃÊÍÎÇË�ÂÔÝÒ����j�Ë��ÓkËÊÌÍÊ�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ��ÃÊÉÍÇÒ�ÇÏÆÊ
oÕÆÂËÆÝ~�ÃÂÍÂÍÂÒÝÎÝÉ��£ÊÒÂ���ÂÏÆÂË�ÃÐÍÂÔÕeÝÏÝÎÝÉ�ÇÍÇ�ÃÊÉÍÇÒÅÇ
Ì�ÒÓÇÔÊÍÎÇÆÊ��®ÂÓÊ×�ÌÇÍÅÇÏÆÇ��°Í�ÓÝá�ÍÝ�ÃÐÍÂÔÕeÝÏÝÎÝÉÆÝ�ÃÊ�
ÍÇÎÊÉ���ËÔÌÇÏÊ�°ÏÝ~��ÂÏÆÂË� ÇÌÇÏÊÏ�Ì�ÒÇÎÊÉ�� ��®ÂÓÊ×ÔÂÏ� ÕÓÝÍÂË
kÎÊÔ�ÇÔÌÇÏ�z�Ò�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�°Í�Ñ�Ì�ÃÐÍeÂÏÝ�ÓÝá�ÍÝ���ÉÊÏ�Ñ�ÌÍÇËÆÊ�

��¥kÏÂ�ÊÓÍÇÅÇÏ�z�Ò�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�ÏÝÉÂÎÓÝÉÍÝ��ÊÓÍÇÅÇÏ�ÃÐÍÂÆÝ��³ÇÃÇ�
ÃÊ� ÅkÏÂÏÝ~� �ÉÊ� x� ÏÝÉÂÎÓÝÉÍÝ��� ��¢Í� ®ÂÓÊ×ÔÝ~� ÅkÏÂÍÂÒÝÎÝÉÆÝ
ÂÍÝÑ� ÔÂÓÍÂ�� ÕÚÝÏ� ÌÇÍÅÇÏÊÏ� ÃÊÍÇÓÊÉÍÇÒ�� °ÏÝ~� �ÉÊÏÆÇ� ÅkÏÂ� ÈÐ��
��°ÏÝ~�ÎÇÏÇÏ�ÈÂÓÂËÔÕeÝÏ�ÂÆÂÎ�ÅkÏÂ�ÊÓÍÇÎÇËÆÊ��¥kÏÂ�ÊÓÍÇ�ÆÊ�ÆÂ�ÂÎ
ÇÔÊÑ�ÂÔÝÒeÂÏ�ÂÆÂÎ�°ÏÝ�Ì�ÒÎÇÅÇÏ�ÆÇ��ÃÊÍÎÇÅÇÏ�ÆÇ�
����������������������������������������������������������

��#� �³�ÉÃÇ�Ó�É��ÎÂËÍÂ�ÝÏÂ�
��#� �³�ÉÃÇ�Ó�É��ÎÂËÍÂ��
��#� �³�ÉÃÇ�Ó�É��®ÂÓÊ×ÔÝ~�ÎÂËÍÂ�Ý�

��



À×����×��� ���

 �±ÇÒÉÇÏÔÍÇÒÊÎ��jÇÚ�ÌÊÎÅÇ��ÉÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ�ÂÍÆÂÔÑÂ~ÍÂÒ��®ÂÓÊ×ÔÝ~
zÂ��ÃÐÍeÂÏÝ�ÓÝá�ÍÝ��zÂ��ÊÓ�ÊÓÍÇÅÇÏ�ÂÆÂÎ�ÆÂ�zÂ���!�¥kÏÂ�ÊÓÍÇË�ÃÇÒÇ�
ÔÕeÝÏ�ÂÆÂÎ�ÚÂËÔÂÏÏÂÏ���ËÔÌÇÏÊ�ÚÂËÔÂÏ�ÃÂÓÔÂÏ�ÃÂÓÍÂÑ�ÅkÏÂ�ÊÓÍÇÑ
ÌÊáÔÝÒ��³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�oÕÆÂËÆÝ~�µÍÝ�ÚÂËÔÂÏÏÝ~�ÊÓÍÇÒÊÏ�ÈÐ���Ý�
ÍÝ��ÕÚÝÏ�ÌÇÍÆÊ��"�oÕÆÂËÆÂÏ�ÔÕ�ÝÍeÂÏ�z�Ò�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�ÅkÏÂ�ÊÓÍÇÎÇËÆÊ�
ÓÇÃÇÃÊ�oÕÆÂËÆÝ~�ÔÕ�ÝÎÝ�ÐÏÆÂ�ÃÐÍÂÆÝ��°Í�oÕÆÂËÆÂÏ�ÔÕ�ÝÍeÂÏÍÝ��
ÔÂÏ�� ÅkÏÂ�ÊÓÍÇ�ÆÊ�ÆÂ�ÂÎ�ÇÔÇ� ÂÍÎÂËÆÝ�� ���oÕÆÂËÆÝ~�ÃÂÍÂÍÂÒÝ�ÎÇÏÇÏ
ÚÂËÔÂÏÏÝ~�ÃÂÍÂÍÂÒÝÏ�ÎÝÏÂÆÂÏ�ÂËÝÒÝ�eÂ�ÃÐÍÂÆÝ��zÂ��ÊÓ�ÊÓÍÇÎÇÅÇÏ
z�Î�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÝÏ�ÓkËÎÇÅÇÏ�ÂÆÂÎ�oÕÆÂËÆÂÏ�ÇÎÇÓ�

£ÊÒ�ÃÊÒÊÎÊÉÆÊ�ÓkËÇËÊÌ�

���³ÊÉÍÇÒ� �ÉÇÍÆÇÏ� ÇÓÊÔÌÇÏ� ×ÂÃÂÒ� ÃÕÍ�� ÃÊÒ�ÃÊÒÊÎÊÉÆÊ� ÓkËÇËÊÌ�
���ºÂËÔÂÏeÂ�ÔÊËÊÓÍÊ�ÃÐÍÝÑ���É�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÝÏ��ÍÔÊÒÅÇÏ�¬ÂÊÏeÂ�Õ�ÓÂ�
ÎÂËÝ���°Í�ÏÇ�ÕÚÝÏ�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÝÏ��ÍÔÊÒÆÊ"��ËÔÌÇÏÊ��ÉÊÏÊ~�ÊÓÍÇÒÊ
ÈÂ�ÝÉ��ÂÍ�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÝÏÝ~�ÊÓÍÇÒÊ�zÂ��ÇÆÊ�

���j�Ë��ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ��ÆkÏÞá�ÓÊÉÍÇÒÆÊ�ÈÇÌ�Ì�ÒÊÑ�ÂÔÝÒeÂÏ�ÃÐÍÓÂ�
zÂËÒÂÏ��ÂÍÎÂ~ÍÂÒ�����£ÊÉÍÇÒ��ÉÍÇÒÊÎÊÉÆÊ~��ÍÊÎÏÇÏ��ÎÊÒÅÇ��ÔÌÇÏÊ�
ÎÊÉÆÊ� ÃÊÍÇÎÊÉ�� ÓÇÃÇÃÊ� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎÝÉÆÝ� ÓkËÇÎÊÉ�� ¬ÊÎ� ÆÇ� ÌÊÎ
ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÝÏ�ÓkËÎÇÓÇ��ÐÍ��ÍÊ�ÃÐÍÝÑ��ÂÍÂ�ÃÇÒÇÆÊ�����´Õ�ÝÓ�ÂÏÝÏ�ÈÇÌ
Ì�ÒÅÇÏ�z�Ò�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�x�ÂÆÂÎ��ÍÔÊÒÊ�ÚÊ��jÇÚ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ��ÍÔÊÒÊ�ÚÊ�
ÏÊ~�Î�~ÅÊÍÊÌ��ÎÊÒÅÇ�ÊËÇ�ÇÎÇÓ�ÇÌÇÏÊÏ�ÃÊÍÇÓÊÉÍÇÒ�

���³kËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÌÔÊ~�ÏÇ�ÇÌÇÏÊÏ�®ÂÓÊ×ÔÝ~�ÃÊÉÍÇÒ�ÕÚÝÏ��É�ÈÂ�
ÏÝÏ� ÃÇÒÅÇÏÊÏÇÏ� ÃÊÍÇÎÊÉ��³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ� ÃÊÉÍÇÒ� ÆÇ� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎÝÉ
ÕÚÝÏ��É�ÈÂÏÝÎÝÉÆÝ� ÃÇÒÊ�ÊÎÊÉ�Ú�ÒÔ�� � �¬ÊÎ� ÆÇ� ÌÊÎ� ÆkÏÞá�ÎÂÍeÂ
ÃÂË�ÃÐÍÂ�ÔÕÒÂ��ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÝÏÝ~�ÈÐ�ÚÝÍÝ�ÔÂ�ÈÂÓÂÑ�ÂÔÝÒeÂÏÝÏ�Ì�ÒÓÇ
ÆÇ� ÔÂÓ� ÃÂ�ÝÒÍÝ�� ÇÔÓÇ�� �ÂÍÂËÝÏÚÂ� ÐÏÆÂË� ÂÆÂÎÆÂ� oÕÆÂËÆÝ~� ÓkËÊÓ�
ÑÇÏÚÊÍÊÅÊ�ÃÐÍÂÆÝ"

�!�±ÇÒÉÇÏÔÍÇÒÊÎ��ÔÇÌ�Ó�É�áÎÂÓÂ�ÔÊÍ�ÎÇÏÇÏ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�ÊÓ�z�Î�zÂ�ÝË�
�ÂÔÍÝ�� ÑÇÏÇÏ� ÓkËÇËÊÌ�� �"����jÂ�ÝË�ÂÔ�Â� ÔÊËÊÓÍÊ� ÇÌÇÏÊÎÊÉÆÊ� ÕÓÝ
ÂÒ�ÂÍÝ� ÃÊÍÇÎÊÉ�� §ÅÇÒ� ÌÇ�ÍÊÎÊÉ� ÃÊÉÍÇÒÆÊ� ÂËÝÑÍÂÑ� ÂÔÝÒeÂÏ� ÃÐÍÓÂ
ÆÂ��oÕÆÂË�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÌÇ�ÍÊÎÊÉ�ÔÝÏÝÚ�ÃÐÍÂÆÝ���ËÔÌÇÏÊ�oÕÆÂË�ÌÇ�ÍÊ�
ÎÊÉÆÇÏ�ÕÍÍÝ�z�Î�°Í�z�ÎÎÇ�Ï�ÒÓÇÏÊ�ÃÊÍÇÆÊ�

���j�Ë��ÓkËÊÌÍÊ�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ��ÇÅÇÒ�ÌÇ�ÍÊÎÊÉ�ÃÊÉÍÇÒÆÊ�ÂËÝÑ�
ÍÂÎÂÓÂ��ÐÏÆÂ�oÕÆÂËÆÝ~�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÃÂÔÝÒ�ÃÐÍÂÎÝÉ� ���z�Î�°ÏÏÂÏ�ÏÇ
ÓÐÒÂÓÂ�� ÔÂ� ÂÍÂÎÝÉ��³ÇÃÇÃÊ�ÃÊÉÍÇÒ�°ÏÝ~�ÃÕËÒÝ�ÍÂÒÝÏ�ÐÒÝÏÍÂÑ�
°eÂÏ� ÕÏÂËÔÕeÝÏ�Ï�ÒÓÇÍÇÒÆÊ�ÊÓÍÇÑ� ÂÔÝÒÎÝÉ�� ���°ÏÝ~�ÃÕËÒÝeÝ�ÃÕÍ�
µÍÝ� ªËÓÂ� ®ÂÓÊ×ÔÝ~� ÂÔÝÏÂ� ÊÓÇÏÊÑ�� °ÏÝ~� ÃÊÉÍÇÒÅÇ� ÃÕËÝÒeÂ�
ÏÝÏÆÂË��ÃÊÒ�ÃÊÒÊÎÊÉÆÊ�ÓkËÊ�ÊÎÊÉ�ÔÊËÊÓ�����oÕÆÂËÆÝ~�ÃÕËÒÝ��
ÍÂÒÝÏ� ÐÒÝÏÍÂeÂÏ� ÂÆÂÎ� oÕÆÂËÆÂ�� oÕÆÂË� ÆÂ� ÐÏÆÂ� ÃÐÍÂÆÝ�� °ÏÝ~
ÃÊÉÍÇÒÆÇ� ÇÌÇÏÊÏ�°ÏÝ~� ÃÊÉÍÇÒÅÇ� ÃÇÒÅÇÏ�®Õ×ÂÆÆÇÓ� ²Õ�×Ý� ÂÒ�ÂÍÝ
ÃÊÍÇÎÊÉ�

�



À×����×������

º�ØÚÐÕàÐ�ÉÈ×

²Õ�×ÍÂÒÆÝ�ÓÝÏÂ~ÍÂÒ�

��j�Ë��ÓkËÊÌÍÊ�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ��z�Ò��ÂÏÆÂË�ÒÕ�×�Â�ÊÓÇÏÃÇ~ÍÇÒ��£Ê�
ÒÂ��ÒÕ�×ÍÂÒÆÝ~�oÕÆÂËÆÂÏ�ÃÐÍeÂÏÝÏ�áÎÂÓÂ�ÃÐÍÎÂeÂÏÝÏ�ÃÊÍÊ��ÕÚÝÏ�
ÐÍÂÒÆÝ�ÓÝÏÂÑ�Ì�ÒÊ~ÍÇÒ���ËÔÌÇÏÊ�ÆkÏÞáÆÂ�Ì�Ñ�ÈÂÍeÂÏ�ÑÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒ
ÑÂËÆÂ�ÃÐÍÆÝ����oÕÆÂËÆÝ~�²Õ�×ÝÏ�ÎÝÏÂÆÂÏ�ÃÊÍÇÓÊÉÍÇÒ��ªËÓÂ�®ÂÓÊ×�
ÔÝ~�ÂÆÂÎ�ÆÇÏÇÓÊÏÆÇ�ÌÇÍÅÇÏÊÏ�Ô�Ï�ÂÍeÂÏ�z�Ò��ÂÏÆÂË�ÒÕ�×�oÕÆÂËÆÂÏ�
��ªËÓÂÏÝ�Ô�Ï�ÂÍÎÂeÂÏ�z�Ò�ÃÊÒ�ÒÕ�×�oÕÆÂËÆÂÏ�ÇÎÇÓ��£ÕÍ�x�®ÂÓÊ×�Â
�ÂÒÓÝ�ÔÕÒÝ�ÚÝÏÝ~�ÒÕ�×Ý��³ÊÉÍÇÒ�ÐÏÝ~�ÌÇÍÇÔÕeÝÏÝÏ�ÇÓÊÔÌÇÏ�ÇÆÊ~�
ÍÇÒ��®ÊÏÇ��ÐÍ��ÍÍÇ��ÂÚÂÏ�ÆkÏÞáÆÂ�

��j�Ë��ÑÇÒÉÇÏÔÍÇÒÊÎ��ÓÊÉÍÇÒ�oÕÆÂËÆÂÏÓÝÉÍÂÒ�z�Î�ÈÂÍeÂÏ�ÑÂËeÂÎ�
ÃÂÒÍÂÒÆÝ�ÈÇ~ÆÊ~ÍÇÒ��³ÇÃÇÃÊ�ÓÊÉÍÇÒÆÇÅÊ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×� ÆkÏÞáÆÂeÝ
ÒÕ�×ÔÂÏ� ÕÍÍÝ�� ��¨ÂÍeÂÏ�ÑÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒ� ÆkÏÞáÆÂÏ��³ÐÍ� ÓÇÃÇÑÍÊ�� ÐÍÂÒ
ÆkÏÞáeÂ�ÔÊËÊÓÍÊ�Ó�ÉÍÇÒÆÊ�Ó�ËÍÇËÆÊ�z�Î�ÆkÏÞá�ÐÍÂÒÆÝ�ÔÝ~ÍÂËÆÝ����¢Í
ÃÊÉÍÇÒ�oÕÆÂËÆÂÏÃÝÉ��¬ÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ�oÕÆÂËÆÝ�ÃÊÍÓÇ��ÃÊÉÍÇÒÆÊ�ÔÝ~ÍÂË�
ÆÝ��¢Í� ÌÊÎ� ÆÇ� ÌÊÎ�oÕÆÂËÆÂÏ� ÃÐÍÎÂÓÂ�� ÃÊÉÍÇÒÆÊ� ÔÝ~ÍÂÎÂËÆÝ��jÂ�
�ÝË�ÂÔ�²Õ�×Ý�ÎÇÏÇÏ�ÈÂÍeÂÏ�ÒÕ�×ÔÝ�ÕÓÝÏÏÂÏ�ÃÊÍÇÎÊÉ�

oÕÆÂË�x�ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÌ

 �j�Ë�� ÓkËÊÌÍÊ� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ�� ÃÊÒ�ÃÊÒÊÎÊÉÆÊ� ÓkËÇËÊÌ���ËÔ�
ÌÇÏÊ� ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÌ�oÕÆÂËÆÂÏ�� j�Ò� ÃÊÒ� ÓkËÊ�ÚÊ� ÂÆÂÎ� oÕÆÂËÆÂÏ
ÔÕ�ÝÍeÂÏ� z�Î�oÕÆÂËÆÝ� ÃÊÍÇÆÊ�� !�³kËÎÇËÔÕeÝÏ� ÂÆÂÎ�oÕÆÂËÆÝ� ÃÊÍ�
ÎÇËÆÊ�� ³ÇÃÇÃÊ� oÕÆÂË� x� ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÌ�� "�oÕÆÂË� ÃÊÉÍÇÒÅÇ� ÆÇÅÇÏ
ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÅÊÏ� ÃÝÍÂË� Ì�ÒÓÇÔÔÊ�� oÕÆÂË� �ÉÊÏÊ~� ÈÂÍeÝÉ� µÍÝÏ
ÆkÏÞáeÂ�ÈÊÃÇÒÊÑ��ÃÊÉÍÇÒÅÇ�°Í�ÂÒ�ÂÍÝ��ÎÊÒ�ÃÇÒÆÊ�� ���®ÊÏÇ��ÓkËÊÓ�
ÑÇÏÚÊÍÊÌ�x�ÕÓÝ��ÃÊÉÍÇÒ�oÕÆÂËÆÝ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�oÕÆÂË�ÃÊÉÍÇÒÆÊ�ÓkËÊÑ�
�É�µÍÝÏ�ÃÊÉÍÇÒÆÊ~�ÅkÏÂÍÂÒÝÎÝÉÆÝ~�ÌÇÚÊÒÊÍÊ�Ê�ÕÚÝÏ��ÕÒÃÂÏÍÝ�
�ÝÍÝÑ�ÈÊÃÇÒÆÊ�

���j�Ë�� ÓkËÊÌÍÊ� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ�� oÕÆÂË� ÃÊÉÍÇÒÆÊ� ÕÓÝÍÂË� ÓkËÅÇÏ
ÃÐÍÓÂ�� ÃÊÉÍÇÒ� ÆÇ� ÃÊÒ�ÃÊÒÊÎÊÉÆÊ� ÓkËÊ�ÅÇ� ÑÂÒÝÉÍÝÎÝÉ�� ���jÇÚ� ÌÊÎ
zÇÚ��ÂÚÂÏ�oÕÆÂËÆÝ�Ì�ÒÅÇÏ� ÇÎÇÓ��£ÊÒÂ�� ÇÅÇÒ� ÃÊÒ�ÃÊÒÊÎÊÉÆÊ� ÓkË�
ÓÇÌ�� oÕÆÂË� ÃÊÉÍÇÒÆÇ� ÃÐÍÂÆÝ� z�Î� °ÏÝ~� ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÅÊ� ÃÊÉÍÇÒÆÇ
Ì�ÎÂÍ�ÔÂÃÂÆÝ�

���£ÊÉÍÇÒÆÊ~�°ÏÆÂ��°ÏÝ~�ÃÊÉÍÇÒÆÇ�ÇÌÇÏÊÏ��°ÏÝ~�ÃÊÉÍÇÒÅÇ�ÃÇÒÅÇÏ
²Õ�×Ý� ÂÒ�ÂÍÝ� ÃÊÍÇÎÊÉ�� ����ÌÇ� �É� µÍÝÏ� ÆkÏÞáÏÝ~� oÕÔ�ÂÒÝ�ÚÝÓÝ
�ÝÍÝÑ�ÈÊÃÇÒÅÇÏÊÏ� ÃÊÉÍÇÒ� Ì�ÒÆÊÌ� z�Î� ÃÕÍ� ÔÕ�ÒÂÍÝ� Åk�ÂÍÝ�� ÃÇÒÇ�
ÎÊÉ�����¬ÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ�ªËÓÂÏÝ�oÕÆÂËÆÝ~�µÍÝ�ÆÇÑ�Ô�Ï�ÂÍÓÂ��oÕÆÂË�ÐÏ�
ÆÂ��ÐÍ�ÆÂ�oÕÆÂËÆÂ�ÃÐÍÂÆÝ�����£ÊÉÍÇÒ�oÕÆÂËÆÝ~�ÃÊÉÍÇÒÅÇ�ÆÇÅÇÏ�ÓkËÊÓ�
ÑÇÏÚÊÍÊÅÊÏ�ÃÊÍÇÎÊÉ�z�Î�ÐeÂÏ�ÊÓÇÏÇÎÊÉ�

�
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oÕÆÂË�x�ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÌ��¬ÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ�ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÌ�ÑÇÏÇÏ�ÈÂ�
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