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­ÕÌÂÏ� ÃÊÙÓÏ� ³�Ï� ©�~ÅÊÏ� ØÂÂÒÂÏÆÌÏÞ� ÂÑÐÓÔÐÍÎÕÆÝÏ� ËÐÄÆÍÎÕÆ
ÃÐÍrÂÏÂ��¿Ï�ÆÇÅÔÒÔ�ªÓÕÓÊÏ�ÔkÒk~Ì�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ��ÒkÏ�³�ÌkÓÏ��ÆÕÕÆ�
ÄÒÂÒ�´ÇÒkÏ��ÔÕÓÌ�³�Ï�©�~Å�§ÒÕÓÂÍÊÎÆ��ØÕÅ�«ÕÆÞáÒ�ÃÐÍÏ�ºÂÎÂÒÞáÆ�
�ÂÉÒÊÏ� Ì�Ä�� ÌkÒÔÍ� ÔÂÒ×ÂÓÊÅ� ÂÄÔÐÒ� kÉkÍr�Ï�� ������� ¿ÏÏÞ� ÇÄÒÇËÎkÆ
ÆÕÏÆ� ×ÒÊÓÔÊÂÏÓÌ� Ô�Ò� ßÌÍr�ÓÏ�� ÔÕÓÌ� ÔÕÕr�� Æ�Ì�Æ� ÔÇÒ� ØÕÅ� ÆÇÍÌ�Ï
ÊÔÌÍ� ÃÐÍÓÎÏ�� ´ÊÊÅr� ÃÊÙ×Í�ÒÏ�� ÃÊÙ�Ù� ²ÊÎÊÏ� ÎÐÏÂÒ×ÊÏ� ÐÒÏ�ÏÕÔÅÔ
×ÒÊÓÔÊÂÏÎÕÆÂÓ� ��×ÎÏ� ÃÊÚ� ÅÊr� ÏÇÅ� Æ�Ìr� ßÄÒ�ÏÏÞ� ÕÎÚÂÙÏÒÂÏ� ÊÔ�
ÌkÍ×�Ò� ÓÇÆÄ�� ·ÒÊÓÔÊÂÏÓÌ� ÊÔÌÍ� ÇÄÒÇËÎkÆÊÏ� ÚÂrÏÂ� ÌkØÍ� ÃÐÍrÂ×ÊÅ
ÃÂÓ�ÊÔÌkÍr�Ï��
¢ÑÐÓÔÐÍÎÕÆÝÏ� ËÐÄÆÍÎÕÆ� ÅÊÆÅ� ÆÇÅÔÒÊÅ� �ÕÒÄÏ� �~ÅÆ� ×ÕÄÂr� ÃÐÍrÂÏÂ�

ªÓÕÓÊÏ�ÔÕÓÌ�³�Ï�©�~Å�ÔÂÒ×ÂÅÆrÂ×��ÂÉÒ�ÎÇÍ��Ó�Æ�ËÐÄÄ��ÙÐÏr�kkÆ�ÅÆÄ�
����ªÓÕÓÊÅ���ÆÍÓÏ��×��Ï�§ÒÕÓÂÍÊÎÆ�×ÒÊÓÔÊÂÏÓÌ�Ô�ÒÎkÆ�ßÌÍ�Æ�×��

Í�ÅÆÍ�Ï�
����´ÇÒkÅ�±ÂÍÇÓÔÊÏÂ�ÔÂÍÆÂÏ��ÂÉÒÎÕÆÂÒ�ÔÂÒ×ÂÍ�Ï�
����¦ÕÏÆ��ÂÉÒÊÏ�ÔÇ~ÅÓ�Ò�²ÊÎ�ÌkÒÔÍ�ØÂÂÒÂÏÆÂÏ�ÔÇÒkÅ�ÔÂÒ×ÂÍ�Ï�
¿Ï�ÆÇÅÔÒÔ��ÒkÏ�³�ÌkÓÏ��ËÐÄÆÍÎÕÆ�×ÂÎÅÊÏ�ÙÊÏÒÔ��ÃÐÍr�kÉkÍÅÆr��

Ï���´ÊÊÎ�ËÐÄÆÍÎÕÆ�§ÒÕÓÂÍÊÎÆ�Ô�ÄÆÅÙ��ÆÒÔ�ÃÐÍÆÅ�Ï��ÒÍ��ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔ
ÙÊÆÍ��ÅÏ���ÙÐÏrÊÅ�ÃÐÍÏ�ÔÇÆÏ���ÂÒÆÂÙÏÒÊÅ�ÌkØ�×�ÌÇÒÅÆÏÞ�ÆÂ×ÕÍÂÆ�ÃÂÔ�
ÍÏÂ�ÅÊr�ÆÇÅÔÒÔ�ÃÊÙ�Ô��
¸��Í�ÄÒÔ� ÐÒÕÍÅÆÓÏ� ÔkÒkÏ� ×ÒÊÓÔÊÂÏÎÕÆÝÏ� É�~ÅÓ�� ÆÇÅÔÒÔ� ÃÊÙ�Ô�

ÕÙÒÓÏ�ËÐÄÆÍÎÕÆ�ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓÊÏ�rÊÒ�ÍÆ�ÃÐÍÏ�ÙÐÏrÊÏ�Ã��ÆÍÆ�ßÏ�É�~ÅÓÊÏ
ÌkÙÊÏÞ�kÉkÍr�Ï��

»ßØ�ÛÚÝÐÕ�ÏÛØÈ

¥ÇÒÙ�ÃÐÍÍ�ÏÆ�ÃÇÍÆÍ�Ï����x��
§ÒÕÓÂÍÊÎÆ�ÃÐÍÓÏ�ÅÇÒÙÍÍ�Ï�����x����
«ÕÆÞáÆ�ÃÐÍÏ�ºÂÎÂÒÞáÆ�ÃÐÍÓÏ�ÅÇÒÙÍÍ�Ï�����x������
±ÂÄÇÍÝÏ�ØÇÒÅÍÍ�Ï������x������
Â��®ÊÓÓÊÐÏÇÒÓÌ�ÔkÒk~Ì�ËÐÄÍ�Ï������x������
Ã��§ÒÕÓÂÍÊÎÊÏ�·ÕÒÅ�����x��
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Ä��®ÊÓÓÊÐÏÇÒÓÌ�×ÐËÒÆÅÙ�ËÐÄÍ�Ï�������x������
Å��®ÊÓÓÊÐÏÇÒÓÌ��ÕÒÄÆÅÙ�ËÐÄÍ�Ï�������x������
Æ��§ÒÕÓÂÍÊÎÊÏ�� ¬ÇÓ�ÒÞáÏÂ�� ²ÊÎÊÏ� Ã�Ò�ÏÆ� ±ÂÄÇÍÝÅ� Ã�ÒÍ�Ï

������x������

iÅ��ÅÓÏ��ÔÕÓÌÂÒ

¬kÏÆÔ��´�ÑÊÍ��ªÓÕÓÊÏ�ØÕÅ�ÌÇÓÏ�ÃÐÍÏ�ÓÕÒ�ÓÏ�ÔÐÐÔÝÏÞ�ßÌÍØ�ÓÏÞ
ÂÄÏ���ÔÇ~ÅÒÔ���ÆÍÓÏ��ÆÒ�ÌkÒÔÍ�ÃÊ�ÙÂÎÆ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÔkÒkÏ�ÆÇÅÔÒÔ�Ï

ÃÊÙÍ�Ä��´Ç~ÅÒÔ���ÆÍ×��ÆÒÊÏ��ÎÏ�ªÓÕÓ��ÒkÏ�³�ÌkÓ�Ò�Úkkr�ÂÄÓÏ
ÂÑÐÓÔÐÍÎÕÆÔ�ÉÂÌÄÒ��ÅÍ�����¿ÄÒ�Ï�ÉÐÄÍ~�kÉÓÏ�ÏÏÞ�×��Ï�ÔÇÒ�ÔÇÆÏ�ÔÂÍ
ÌÇÓÅ�Æ�Ìr�ÊÒÆÅ�Ã��r��´ÊÊÅ�Æ�ªÓÕÓ�ËÐÓÏÆÂÏ��ÎÆÒÓ�Ï�ÐÍÏ�ËÐÄÆÍÂÒ
ÆÂÎrÂÆ�ÍÂÄÍr��¦�ÙÏ�×ÐÏÅÊÏ�ßÒÅØÆ�ªÓÕÓ�£ÕÒ×ÏÂ�ÐÒÏ�ÏÕÔÅÊÏ�ÔÕÓ�
ÌÂÒ�ÊÒ�Æ�ÌÇÍr�Ä����¯ÇÅ�Æ�Ìr�ÔÇÆÏÊÅ�ØÕÅÍÒ×ÍÂ��ªÓÕÓ�ÔÇÆÏÆ�ÉÂÌÄ�
x� §ÒÕÓÂÍÊÎÂÓ� ÃÊÙ�� �ÂÒÔÏ�� £ÐÍÄ� ®ÊÏÊ� ¿ØÌÊÏ� ÌÇÍÓÏ� �ÒkÏ

³�ÌkÓ�ÌkÍ�ÔÏ��´Â�¯ÂÏÂÓ�ßÏkÏ��ÔÕÓÌÂÒ�ÃÂÓ�ÓÐ~ÓÍÂÔ����«Ð×ÂÏ�ÔÂÆ�
ÏÊÅ�ÕÓÏÆ�ÌÊÒÓÍÄ��¯ÇÅ�Ø��ÌÏ�×ÐÏÅÂÓ�ÔÂÆÏ��ÒkÏ�³�ÌkÓ�ÂÄ×ÊÔ�

´Ç~ÅÒkÒ���ÆÍÍ�Ï

��³ÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�×ÂÎÆÂÏ�ØÕÅÍÒÂÆ�ªÓÕÓÂÓ�ÊÊÅr�ÓÕÒÄ�
x�°��¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ªÉÒÂÊÍÊÏ�ÐÒÊÅ�ÓÕÍÆ××�ÃÐÍÏ�ÚÊÏ�Ó�ÃÐÓ××�ØÂÅ

ÊÒÓÎÏ�ÃÐÍÄÉÂ�ÙÂÎÆ"
 �´ÇÒÏÞ�ÌÇÍÄ�
x�´�ÒkØ�ÔÂÏÂ�ÌÇÒÅ�ÕÅÂ��´ÇÒ�ØÂÅ�ÌÇÉ��ÕÙÒ×ÊÅ��ÂÏØ×Ï�£ÕÒ×Ï�ÎÊ�

ÏÊ�¿ØÌ�ÚÊÊÆ×��!��ÒkÏ�³�ÌkÓÏ�ÔÂÆÏ�ÆÇÇÒ�ÃÕÕ�ÂÆ�ÊÒ×Í���ÙÊÆÍ�ÌkÙ
ÂÄ×ÊÔ��´ÊÊÅ�Æ�§ÒÕÓÂÍÊÎÆ��ØÕÅ�«ÕÆÞáÆ��ºÂÎÂÒÞáÆ�ÃÐÍÏ�ÏÂÏÞ�ØÕÅ
�ÂÉÒÂÒ�ÏÂÏÆ�ÅÇÒÙ�ÃÐÍ×ÊÔ�

"�´ÊÊÅr� ÌÇÍÍ�ÏÍ�ÏÞ�� ×�Í���� Ã��ÔÍ� ªÓÕÓ� ÆÇÇÅÚ�Ï� ÔÇ~ÅÒkÒ
��ÆÍr�kkÍÏ� ÉÂÂÅÔ� ÕÅÂ�ÃÐÍr�ÐÆÄ�����´ÇÆÏÊÅ� ÔÇ~ÅÒkÒ�ÚÊÒÔr�×�Í��
r�×Í���ÅÇÏÔÌÏ�×ÂrÕÆÏÞ�ØÂ�ÂÏ�×ÕÄØÔÂ�×ÐËÒ�ÉÂÍÕ�ÌkÏ�kÉÅÆÄ�

���x�pÂÍÊÍÞá��ÂÉÒÊÏ�ÉÂÍÕÓ��àÕ�ÊÏÞ�ÔÇ~ÅÒ�ÔÂÍ�×�Í���Æ�ÉÐÅÓrÂ�
ÏÂÔ"�´ÂÆÏÊÅ�×�Í����Ã��ÔÍ�ÔÇ~ÅÒkÒ�ÂÄÅÆÓÏ�ªÓÕÓ�ÔÇÒ�ÌÇÄÔ�Ï���ÆÍ�
ÓÏÍ���Ï��ÆÍ�×�Òk�ÃÕÕr�ÊÒ×��x�ÅÊr�ÔÇÆÏ�ÌÇÍÄ�

®ÂÔÊËÊÏ�ÓÕ~�Í�ÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ

���´ÇÒkÏ�� ×��Ï� ÐÍÊÄ� ÎÐÆÏÂ� ÕÕÍÂÓ� ÃÕÕ�ÂÆ�� ÔÇÆÏ� §ÒÕÓÂÍÊÎ� ÔÂÍ
×�Òr�ÊÒØ×�Ä��§ÒÕÓÂÍÊÎÂÓ� ÔÇÒ�ÕÕÍ�ÏÇÅ�ÆÕÕÏÂ�ÚÂ×Õ��ÂÉÒÔ�Ã��Ï��
���ªÒÏ� ÔÇÆÏ� ÅÇÒÊÏ� ÆÇÇÒÌ� ×ÐÒÂÆ� ØÕÅÍÒÄ�� ªÓÕÓÊÏ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÊÏ
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ÏÇÒÆÏÞ�ßÏ��±�ÔÒ��«Ð×ÂÏ��ÁÌÐÄ��¢ÏÆÒÇË��±ÊÍÊÑ��´ÐÎÂÓ��£ÂÒ�´ÐÍ�
ÎÂ�� ®ÂÔÂË�� ¢ÍÑÂÏÂ� Ì�ÄkÏ� ÁÌÐÄ�� ©ÊÍÐÔ� ÃÂÅÊÏ� ÅÇÚkÏ� ºÊÎÐÏ
ÃÐÍÏ�«ÕÆÂ��ÁÌÐÄÊÏ�Â×�����¸ÕÅÔÂÏ�ÓÂÏÂÏ�ÓÇÆÌÍ�ÒÏ�ÏÇÅÆ�Æ�ÐÏÞÆÊÏ
Î�ÒÅØ×�Ä�� ´ÇÆÏÍ�� ×ÂÎÆÂÏ� ÏÇÅ� Ø��ÌÏ� ÌkkÌÆ� ÕÍÓ�� ªÓÕÓÊÏ� ßÌ
®ÊÒÞáÎ� ÃÐÍÏ� ªÓÕÓÊÏ� ÆkkÏÒ� ÊÒÆÅ� ÃÐÍÄ�� ���¯ÇÅ� Æ�Ìr� ÔÊÊÅ�Ò�Ï
ÉÕÏ�×�ÒÏ�ÚÂ×Õ�ÕÍÓ�ÊÒr��±�ÔÒ�ÔÊÊÅ×Æ�ÃÐÓÂÆ�ÌÇÍr�

���x�®ÂÏÂ×Ó��£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅÔ�ªÓÕÓÊÅ�Ã�Òr�ÂÄÓÏ�ÕÍÓ�ÆÂ×ÕÍr�ÊÒÓÏ
«ÕÆÂÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÃÊÙÓÏ�kÅÎkÆ�ÌkØ×�É�ÄÔ��Ã��ÓÎÏ��´ÇÒ�kÅÎkÆ�¦ÂÄÊÆ�Ò
ÆÂÎrÂÆ� �ÒkÏ� ³�ÌkÓÏ� ÌÇÍÓÎÏ�� � �«ÕÆÂ� ÎÂÏÂ� ÃÂÅÊÏ� ÅÇÚkÏ� ÃÊÍ��
á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� ÔÇÒ� ÃÂÓ� ÎÂÆÏÍÂ� ×ÂÎÆÂÏ� £ÕÒ×ÏÆ� ØÇÒÅÍ×�Ò� ÓÕ~�ÅÆÍÂ�
�!�®Õ�ËÐÄÆÍ��ÂÒ�ÂÆ�ÐÍÓÏ�Î�~Å�Ò�ÔÇÒ��ÂÉÒ�×ÕÍÆr�ÂÄÙ��´ÊÊÅ�Æ�ÕÏÂÆ�
ÆÐÒ� ÐÒÎÆÂÏ� kÌ�Æ�� ÅÇÓÏÞ� ÃÕÕÒÂÆ�� ÆÐÔÒÌÊÏÞ� �ÂÉÂÒÂÏ� ÕÏr�� �"�¿ÏkÏ�
ÔÕÓÌÂÒ�§ÒÕÓÂÍÊÎÆ�Ã��ÓÏ�ØÕÅ��ÎÔÏ�ÓÐ~ÓÄ��´ÊÊÅ�Æ�ÔÇÒ��ÂÉÒ�ÔÇÆÏ�
Ô�ÒÓÌÏ�ÌÇÍÏ��áÏÉÂÒ�·�ÌÍÞ�¦ÇÎ��ÅÊr�ÏÇÒ�ÆÅÆÄ��°~ÆÂÏÂÒ�ÃÐÍ×ÍÂ�
�ØÕÓÔÂ��ÂÉÒ��� ����«ÕÆÂÏ�ÃÊËÊÏÏÞ�ÅÇÒÏÞ�ÌÇÉ�Æ�ÙÊÅÏ�ßrÅ�ÒÔ×���ÏÇÅ
ÙÊÅÏ�ÌkÏ�ßÏÆ�ÃÊÙ��Ã��Ô×�����´kkÏ��ÐÒÎÆ�ÔÂÍÆÂÏ�ÌkÏ�ÐÒÔ×Â��x�ÅÊr
±ÓÂÍÎÕÆÝÏ� ÆÇÅÔÒÔ� ÃÊÙ�Ô��� ������´ÇÒ� ÕÙÒÂÓ� ÊÚÔ�� «Ð×ÂÏÝÅ� ÕÓÏÆ
ÌÊÒÓÍÓÏ��ÆÒ�Ó�ÂÄÏ�ªÓÕÓÊÅ�ÎÂÆÏÂÓ�ÓÂÍ�r�ÂÄÓÏ��ÆÒ�ÌkÒÔÍ�ªÓÕÓÍÂ
×ÂÎÆÂÏ�ÐÏÞÆÊÏ�ËÐÄÆÅ�ÉÂÍÕÓÂÓ�ÏÇÅÊÏÞ�«ÕÆÂÏ�ÐÒÎÆ�Úkkr�ÂÄ×�ÌÇÒÅ�
Ô���´ÇÒ�ÌkÏ�ÎÂÆÏÍÂ��ÆÍ�ªÓÕÓÊÏ��ÎÆÒÍÍ�ÏÆ�ÅÇÒÙ�ÃÐÍ×�ËÐÓÔÂ�

���·ÐËÒ� ÌkkÏ�� ÏÇÒ� ÆÕÕÆÄ�� £ÂÒ�³ÇÃÂ� ßÓ� ÅÊr�ÀÓÔ� ÅÊÆÅ� ÏÇÒÔ�
«ÐÓÊÑÊÅ�ÃÐÍÏ�®ÂÔÊËÊÅ�

������x� °�� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ�� ´Â� ÌkÏ� ÃÐÍ�ÏÂ� ÓÇÆÌÍÊÏÞ� ÎÇÆÏ�Ô�� °ÆÂ
«ÕÆÂÏ� ÓÕÍÆ×ÓÏ� ÐÒÎÆ� Ì�ÆÍ×ÊÏÞ� ÃÐÍÏ� ÂÑÐÓÔÐÍÎÕÆÝÏ� ÔÐÐÆ� ÐÒ×ÊÅ
ËÊÍ�r�ÂÄÓÂÏ�ÉÂÂ�ÂÆ�ÎÇÆkÍÔÏ��x�ÅÊr�ÂÑÐÓÔÐÍÎÕÆ�Î�ÒÅÄ�

���¬ÇÏÊÏÞ� ËÊÍ�×�Ò� rÊÒÄ� ×ÂËÄ�� bÊÒÄ� ®ÂÔÊËÆ� ÔÕÓÄ�� ´ÊÊÅ�Æ
®ÂÔÊË�ÂÒÄÏ�ÏÇÅÏ�ÂÑÐÓÔÐÍÎÕÆÝÏ�ÔÐÐÆ�ÂÒÄÏ�×ÐËÒÆÅÙ�ÃÐÍr�ÐÒÄ�

�ÒkÏ�³�ÌkÓÏ��ÃÕÕr�ÊÒÍ�Ï

´�ÄÆÅÙ��ÆÒ� ÅÊÆÅ�Ï�Ò� �±ÇÓÂ×ÊÏ� ×��Ï� Ô�ÄÏ��ÆÒ� ÆÂÄ×ÍÂ�� ÔÇÒkÅ
´�ÄÆÅÙ� �ÆÒ� ÅÊr� ÏÇÒ�ÆÏ��� ÊÒ×Í��� ØÕÅÔÂÏ� ×ÂÎÆÂÏ� ØÕÅÍÒÄ�

��¥ÇÏÔÌÏ�ÔÇ~ÅÒ�Ó�ÚkÒkÏ�ÓÂÍÞÌÏ�Ì�ÆÍÓÎÏ�ÎÇÔ�ÚÕÕÅÂÏ�ÔÇÆÏ��Ã��ÓÏ
ÅÇÒ�ÆkkÒÅÄ����´ÇÒ�ÌÇÎÍ��ÅÇÒÔ�Ã��ÓÏ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�ÂÓÓÏ��ÂÍÝÏ�Ã��Æ�
ÍÔ��ÉÂÍÞ�ÉÂÂÅÒÂÆ�ÔÂÒÓÊÏÞ�kÉÄ��¬kÏ�ÃÐÍ�Ï�ÆÇÇÒ�ÏÇr�Æ�Ò�´ÇÒ�ÃÕÕÄ�
���ÒkÏ� ³�ÌkÓ�Ò� ÆkkÒ�Æ�� ÔÇÆÏ� ØÕÅÔÂÏ� �ÒkÏ� ³�ÌkÓÏ�� ÌkÙ�Ò
ÔÂÍ�ÔÂÍÆÂÏ�ÌÇÍ�Ò�ÌÇÍØ×�Ä�

��§ÒÕÓÂÍÊÎÆ� ÔÇÒ� ØÂÅÔ� ÉkÓÏ�ÉkkÍ� ÐÒÏ�ÏÕÔÅÕÆÂÓ� £ÕÒ×ÏÆ� ÚkÔÆÅ
«ÕÆÞá�ÕÍÓ�ÊÒÄ���� �¿Ï�ÚÕÕÅÂ�ÓÐ~ÓÂÆ��ÐÍÏ�ÕÍÓ�ÔÇÏÆ�ØÕÅÍÒÄ��¸ÕÅÔÂÏ
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���×�Æ� �ÄÒÄ�� Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� ÓÕÒ�ÕÍÞÙ� ÃÐÍ�Ï� ÔÇÆÏ�� Ô�ÒÓÌÏ� ÌÇÍ�Ò
ÌÇÍr�×ÊÅ�ÓÐ~ÓÄ�

!�x�¿Ï�ÌkkÏÆr�×�ÕÍÓ�ØÕÅÔÂÏ�pÂÍÊÍÞáÓ�ÃÊÚÊË"�x� ÅÊr�ÆÇÅÆ
ÊÌ�Ò� ÂÍ~� ÃÐÍÂÆ�� ÏÇÅ�ÏÇÅÏ�ÓÏ� ÓÕÒÍÆÄ�� x� £ÊÆÏ� ßÄÒ�ÏÏÞ
Ô�ÒÓÌÏ� ÌÇÍ�Ò� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÊÅ� ÌÇÍr�×ÊÅ� ÓÐ~ÓrÂÏÂÄÊÆÏ�� Á�r
ÔÊÊÅr� ÌkÏ� ÃÐÍ�ÏÍÂ� �ÆÍ�Ò� ÌÇÍr�×ÎÃ"� "�®ÂÆÏ� ÆÕÏÆ�±ÂÒÔÞáÏ�
®ÊÆÊÏ�� §ÍÂÎÊÏ��®ÇÓÂÑÐÔÂÎÞáÏ��«ÕÆÞáÏ� ÃÐÍÏ�¬ÂÑÂÆÐÌÞáÏ�
±ÐÏÔÂ� ÃÐÍÏ� ¢ÉÊËÊÏ� �ÂÉÒÂÓ�� ���±ÒÕÅÞáÓ�� ±ÂÎÑÕÍÞáÓ�� §ÅÊÑÇ�
Ô�Ó�� ­ÊÄÊÊÏ� ¬kÒ�Ï�� ×ÂrÕ�ÂÓ�� ²ÊÎÊÏ� Ã��ÒÏ� ÕÍÓ�� ���¬ÒÊÔÊÏ
ÕÍÓ�ÃÐÍÏ�ÂÒÂÃÎÕÆ�ÃÊÆÏ�ØÕÅÔÂÏ�ÎÂÏÂ�Ô�ÒÓÌÏ�ÌÇÍ�Ò�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ
£ÕÒ×ÏÂ� ÂÍÆÒ� ÌÇÒÅkÆÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ� ÌÇÍr�×ÊÅ� ÓÐ~ÓrÂÏÂÄÊÆÏ�� ���¿Ï
àÏ� ÅÊÆÅ� àÎÏ� ÃÐÍrÂ×ÎÃ"� x� ÅÊr� ØÕÅÔÂÏ� ÏÇÅ�ÏÇÅÏ�ÓÏ� �ÄÒ�Æ�
ÂÍÎÂØÂÆ�ÓÕÒrÂÄ�

���x�³ÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�ÆÇÅÆ�ÊÌ�Ò��ÎÔ�×Ï�ÙÂ�Ò�ÕÕÓÎÏ�Ã��ÆÍÔ���x�ÅÊ�
��Æ�É�ÒÎÓÏÞ�ÏÂÂÆ�Ã�ÒØ×�Ä�

±�ÔÒÊÏ�ÌÇÍÓÏ�kÅ

���¢ÒÄÏ�ÏÇÅÏ�ÂÑÐÓÔÐÍÎÕÆÔÂ�×ÂÎÆÂÏ�ËÐÄÓÏ�±�ÔÒ�ÉÐÅÓÄ�
x� «ÕÆÞáÏ� ÉÂÍÕÓ� ÃÐÍÏ� §ÒÕÓÂÍÊÎÆ� Ã��×� ØÕÅ� �ÎÔÏ�� ÐÆÂ� ÎÊÏÊ

ÌÇÍ×�Ò�Ã��×ÊÅ�ÐÏÞÅÂÏ��ÅÙ�ÓÐ~ÓÔÏ��x�ÅÊ��Æ�±�ÔÒ�ÆÕÕ�ÂÏ�ÆÇÇÅÚ�Ï
�ÒÅ�Æ� ÌÇÍÄ�� x� ���¿ÆÏÔÏ�� ÔÂÏÂ� Õ×ÂÍrÂÓÂÒ�� ÓÐÅÔÕ� ÃÊÚ�� ºÊ~Ì�Ï
ËÊÓÏ�ÙÂÓ��ÒkÏÍÎ�����¿ÏÔÏ���ÍÆ�Ù�«ÐÍÊÏ�ÌÇÍÓÏ� kÅÊÅ� ÌkØ�r�Ï��
�� �³kkÍÊÏ� �ÆÒÎkÆÔ� £Ê� ¿ÄÒ�ÏÏÞ� ³�ÌkÓ�Ï� ØÕÅ� ÕÍÓÔ� �Å×Ä� ÅÊr
£ÕÒ×Ï�ÌÇÍr�Ï���´ÂÆÏÂ�Ì�ÄkÆ�ÃÐÍÏ�ÌkkÌÆ���ÍÆ×��ÃÂ�ÙÕÆ�àÎ�kÉÆÅ
ÃÐÍ×��Ì�ÅÚÆkÆ�ÉkkÆ�ÉkkÆÍØ×�×���!�¿ÄÒ�ÏÏÞ�ÉÂÒØÎÕÆÔ��ÉÂÍÕÓ�ÃÐÍÏÕ�
ÌkkÌÆ�ÕÍÓ�ÃÐÍÏÕ�� ÔÇÒ��ÆÒÎkÆÔ�£Ê�¿ÄÒ�ÏÏÞ�³�ÌkÓ�Ï��Å×Ä��´ÇÆÏ
��ÍÆ×Í� ÌÇÍ×�� �"�´ÊÊÅ�Æ� ÔÇ~ÅÒ� ÆÇÇÒ� ÃÐÍÏ� �ÂÉÒ� ÆÐÒ� £Ê� ÔÇÎÆÅkÆ
kÉkÍ×Ä��ØÕÓÏ���ÂÍ�ÃÐÍÏ�ÕÔÂÏÂ�kkÍÏ�����¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÂÍÆÒ�ÃÐÍÏ�ÔÕÕÒÎ�
rÔÂ� �ÆÒ� ÊÒ×ÊÏ� �ÎÏ� �ÒÅÏÆ� ÏÂÒÏ� ×ÂÒ~�ÕÒ×�� ÓÂÒ� ØÕÓÏ� ÎÇÔ� ÕÍÂ×�
���©ÕÅ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÏÇÒÊÅ�ÆÕÕÆÓÏ�ÕÍÓ�ÂÄÒÅÆ×������ªÉÒÂÊÍÊÏ�ÕÍÓ��ÏÂ�
ÎÂÅ�ÓÐ~ÓÔÏ��´ÂÏÂ�ÏkÆÏÆ�ÃÐÍÓÏ�ÌkÙÔ��ÌÇÒÅkÆ�Ò���Ä�ÒØ�ÃÐÍÏ�ÐÏØ
ÔÇÎÆÅkÆ�Ò�¯ÂÉÂÒÇÔÂÓ�ÊÒÓÏ�ªÓÕÓÊÅ�ÊÍÅ�Ó�Ï�£ÕÒ×Ï�ÍÂÄÍÍÂ��´ÂÆÏ
ØÕÅ�ßÏkÅ�ÎÇÆÏ�Ô�����£ÕÒ×ÏÂ�ÉÕÒÂ�ÂÒ�ÃÐÍÏ�ÔÂÂ�ÂÆ�ÎÇÆÍ��Ò�ªÓÕÓ�ÔÂÆ�
ÏÂ��ÂÒÔ�ÊÍÅ�ÅÆÍ���ÔÇÒkÅ�ÔÂÆÏ�ÃÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ�ÕÍÓÊÏ��ÂÒÂÒ�ÌÊÒÓÔ�×Â�
ÆÂÆ� ÂÍÄÔ�� ���£ÐÍÄ� £ÕÒ×Ï� ´ÇÒkÅ� ÉÐÄÍ~ÅÂÓ� ÓÕÍÆ×ÂÆ� �ÎÆÒkÍÄ�� Á�ÂÆ
ÅÊ×Í��� kÌÍ� ÔÇÒkÅ�ØÂÂÒÂÏÆÏÞ�Ã�Ò�ÏÆ�Ã�Òr�ÙÂÆÚÅÐ�ÃÊÍ��� ����¦ÇÇÆ
¿ÉÊÅ�ÃÊ�ÌÇÉ��ÙÊÅÏ��ÎÏ�Ï�kÉr�ËÐÄÍÂÄ��¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÏÂÏÍÂ�×ÂÎÆÂÏ�
¿Ï�ÕÙÒÂÒ�ÃÊ�kkÎ×ÚÄ�����´ÇÒkÏ�Ó�ÎÊÏÊ�ÉkÒÌÏ�ÃÂËÒÂÒ�ÂÓÂÆ��ÌÇÍÓÎ
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ÃÂËÒÔÂ�ÃÐÍÏÂ��£Ê�ÌkÏ�ÃÐÍÄÙÏ��£ÕÒ×ÏÆ�ÊÔÌ�Æ�ÂÎÒ×Ä��� �Á�ÂÆ�ÅÊ×Í��
´Â� ®ÊÏÊ� ÓkÎÓÊÅ� kÌÍÊÏ� �ÂÉÒÔ� kÍÆ�ÚÅÐÔ�� ´ÂÏÆ� ÚkÔÆÅ� ÉÂÒØÊÅ
ÚÐÒÂ� ÌÇr� �ÅÒ�ÚÅÐÔ�� �!�´Â� ÏÂÏÆ� rÊÒ�ÍkÒ� Ì�ÔÍÓÏ� ×ÂÂÍ�� kÉkÍÄÔ�
´ÂÏÍÂ�ÃÊ�ÌÇÉ��ÙÊÅÏ�ÃÂËÒÔÂ�ÃÂ×ÎrÔÂ�Ã��×Ä���x�ÅÊr�¦ÂÄÊÆ�ªÓÕ�
ÓÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍÍ��

�"�¢×ÏÒ���ÄÌ�ßØÌ�¦ÂÄÊÆ��~ÅÒ�Æ�ÐÒÚÂÅÆÓÊÏÞ�ÃÊ�kÏÏÆ�Ï�ÍÂÄÍr
ÙÂÆ×Ä��´ÇÒkÏ��kÌ�Ò�ßÏÆÒ��ÆÒ�ÌkÒÔÍ�ÎÂÏÂÆ�Ã���������¦ÂÄÊÆ���ÍÆ�Ù
Ã��r�� ´ÇÒ� £ÕÒ×ÏÂ� ÂÏÆ�ÂÒ� ÎÇÆÆÅ� Ã��r�� £ÕÒ×Ï� ÔÇÒkÏ�� kÍÆÓÏ
ÔÐ×Î�Õ~ÅÂÓÏÞ�ÏÇÅÊÏÞ� ÂÄÂÆ�ÚÊÒ�Æ� ÓÕÕÍ�r�� ���¦ÂÄÊÆ�£ÕÒ×ÏÂ�ÊÒÅÙ
ÉÕÒÂ�ÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÎÇÆ�Æ��·ÒÊÓÔÐÓÊÏ��ÎÆÒÍÔÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍÄ��ªÓÕÓ
kÌÍÊÏ� �ÂÉÒÔ� kÍÆ�ÅÆÓÏ� ÕÅÂ�� ´ÇÒkÏ�� ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆ� Ô�ÒkØ� �ÅÒÚÅÐ�
���´ÊÊÅ�Æ�ªÓÕÓÊÅ� £ÕÒ×Ï� �ÎÆÒkÍ�Æ� ÃÐÓ×ÓÊÅ� ÃÊÆÏ� ØÕÅÔÂÏ� ÅÇÒÙÍr
ÙÂÆ×ÄÊÆÏ�����£ÕÒ×Ï�´ÇÒkÅ�ÃÂÒÕÏ�ÔÂÍÂÏ���ÆÍkÍÄ��ªÓÕÓ�¿ØÌ�ÓÏ�£ÕÒ×�
ÏÂ��Å×�Ò�ÌÇÍÓÏ��ÒkÏ�³�ÌkÓ�ÂÄÄ��°ÆÂ� ÔÂÏÂ�kÉr�×�ÃÐÍÏ�ÓÐ~ÓrÂ×
ÔÐÐÔ� ªÓÕÓÊÏ� ÂÓ×ÒÂÆ� ÊÒr�×� ÃÇÍÅ� ÃÐÍrÂÏÂ�� ������¦ÂÄÊÆ� ÔÇ~ÅÒÔ
��ÆÍÓÎÏ� ÕÅÂ�� £ÐÍÄ� ßÄÒ�Ï� ÊÊÅr� ÌÇÍÄ�� �¹ÊÏÊ� �Ú�ÔÊÅ� ÆÊÊÍr
Ì�ÍÆÙÏÞ�ßÓ� ×ÂËÔÍ��®ÊÏÊ�ÃÂÒÕÏ� ÔÂÍ� ÓÕÕr�ËÐÄ��x� ÅÊr�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ
ÎÊÏÊ� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏÆ� ÌÇÍÓÎÏ��� ���ªÉÒÂÊÍÊÏ� ÐÍÏ� ÕÍÓ� ÎÇÆ�Æ� ÂÄÙÌÔÏ�
´ÂÏÂ�ÌÊÒÓÔ�×ÂÆÅÆÓÏ�ªÓÕÓ�£ÕÒ×ÏÂ�ÉÂÍÓÏ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÃÐÍÏ�£ÕÒ×ÏÂ
ÊÍÅ�ÓÏ�¢ÄÒÂÙ�ÃÐÍrÂÏÂ�

� �ªÊÎ� kÅ� ÓÐ~ÓÓÏ� ÕÍÓ� ÓÂÏÂ� ÉÐÄÂÆ� Ã��Ä�� ±�ÔÒ�Ó� ÃÐÍÏ� Ð~ÆÂÏ
ÂÑÐÓÔÐÍÎÕÆÂÓ�ÓÕÒÏÂ�
x�¢×ÏÒ��ÐÆÂ�ÃÊÆÏ�áÂ×ÎÃ"
�!�x�¬kÏ�ÃÐÍ�Ï�ÌÊÍÏØÔ��rÊÒ�Í�Ï�kÍÆ�ÔÏ��ªÓÕÓÊÏ�ÏÇÒÏ��Ô��

Í�� ÕÓÏÆ� ÃÊË�Ï� ÌÊÒÓÍ×� É�ÄÔ�Ô�� ´kkÏ�� ×��Ï� ÔÂÆÏÂ� ÌÊÍÏØ� £ÕÒ×Ï
Ô�Är��Å�Æ���ÒkÏ�³�ÌkÓ�ÃÇÍÅÍ×�� �"�´ÂÆÏÆ�� ÔÂÏÂ� kÒÆkÆÔ��ÏÂÎ� ×ÐÍÆ
ËÐÄÓÏÆÏÞ� ÙÊÅÏ�� £ÕÒ×ÏÂ� ÆÕÕÆÓÏ� ÌkÏ� ÃÐÍ�ÏÆ� ´ÇÒkÏ�� ÃÇÍÅ� ÌkÒÔ×�
���´ÂÆÏ�ÃÊË�Ï�ÌÊÍÏØÔ���ÂÉÆ�ÂÍá�ÔÐ×ÎÔÂ�ÕÍÓÔ�ÊÒ×�ÉÂÒ�ÂÓ�ÓÂÅÍÔÏ��x
ÅÊr�±�ÔÒ�ÔÇÆÏÆ�ÌÇÍÄ�

���´ÊÊÅ�Æ�ÔÇÒkÏ��kÅÊÅ�kÏÏ�ÓÇÆÌÍ�ÒÏ�ÂÄÓÏ�ÕÍÓ�ÕÓÏÆ�ÌÊÒÓÍÅÆÄ�
´ÇÒ� �ÆÒ� £ÕÒ×ÏÆ� ÓkÉÅÍÓÏ� ÃÂÅ� ÕÍÓ� ÔÐÐ�ÂÒÏ� �ÕÒÄÏ� ÎÊ~�� ÚÂ×Õ
ÌkÒÄ�

³kÉÅÔ��ÕÍÓÊÏ�rÊÒ�Í

���¸ÂÂÒÂÏÆÏÞ� ÌÇÉ�� ÙÊÅÏ� ÓkÉÅÔ�� ÕÍÓ� ÂÑÐÓÔÐÍÎÕÆÂÒ� ÆÂÎrÂÆ�
£ÕÒ×ÏÂ� ÏÐÎ� ÆÂÓÂÆ�� ÏÇÅ�ÏÇÅÏÍ���Ï� ×ÂÒ�ÍÆÂÆ�� Î�ÒÅ�Æ�� ×ÐÔ�×ÐÐ�
ÍÂÒÏ�×ÕÄÂÍØrÂÄ�����¢ÑÐÓÔÐÍÎÕÆ�ÌkÙ�Ò�ÌÇÓÅ��Ä�ÒØ�ÃÐÍÏ�ÐÏØ�ÔÇÎÆ�
ÅÔ��ËÐÄÆÍÎÕÆ�ÌkØ�r�Ä��´ÇÒ�ÕÙÒÂÒ�ÌkÏ�ÃÐÍ�Ï���Ä�����£ÕÒ×ÏÆ�ÊÔÌÆÅ
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ÕÍÓ�ØÕÅÔÂÏ�×ÂÎÆÂÏ��×ÂÎ�×ÐÚÂ�ÏÇÅ�Ò�Ã��Ø×�Ä�����´ÇÆÏ��Ä�Ì�Ò~Å�Ï
ÃÐÍÏ�ßÆÍ�Â×Õ�ÂÏ�×ÕÍÆÂÆ��ÌkÏ�ÃÐÍ�ÏÆ�ÕÙÒ�ÕÔ×ÊÏÞ�ÔÐÐÍr�ÌkÒÔÓ�Ò
×ÕÄÂr��ÅÙ�Ø×�Ä�����¸ÕÅÔÂÏ�ÏÇÅ�ÌÇÄ�Ò��ÆÒ�ÃÐÍ�Ï��ÐÍ�ÓkÎÆ�ØÕÅÍÒ�
rÂÄ�� ´ÇÆÏ� ÅÇÒ� ÃÐÍ�ÏÆ� �ÆÎÅ� ÌkÒÔ���Æ�� ÃÂËÒÔÂ�� ÂÎÕÍ~� Ã��ÆÍÆ
×ÐÔ�×ÐÐÍÂÏ� ßÆÍ�Æ�� � �£ÕÒ×ÊÅ� ÎÂÅÔÄ�� °ÍÏ� �ÎÔÏ� ØÕÅÔÂÏ� £ÕÒ×ÏÆ
ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓÊÅ�ÌkÏÆÍÄ��¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÆÒ�ÃÐÍ�Ï�ÂÄÒÅÆÓÏ�ÕÍÓÊÅ�ßÏ�ÃÂÅÍÂ
ÏÇÅÆkÍÆÅ�ÃÐÍÄ�

±�ÔÒ�ÆÐ�Í~�Ìk�ßÆÅ�r�Ï�

����¯ÇÅ�Æ�Ìr�kÆÊÏ�×��Ï��ÕÒÄÏ�ÙÂÓÍÂ�Î�ÒÅkÍÊÏ�ØÂÅÔ�±�ÔÒ�«Ð�
×ÂÏ�×ÐËÒ��ÐÍ�ÓkÎ�ÔÂÍ�ËÐÄr�ËÐÄÍÂ���ÆÒ�ÃÐÍ�Ï��ÐÍ�ÓkÎÊÏ�ÌÇ

kkÆÏ��×ÂrÕÆ�ÏÇÅ�ÆÐ�Í~�Ìk�ÂÄÙ�ÊÒ�Æ�ÓÕÕÍ�ÆÅ�ÃÊÍ���¿Ï�ÌkÏ�ßÌÊÏ
ÅÇÓÏ�Ó��ÂÒÓÏ��ÆÒ�Ó�ÂÄÏ�ÆÐ�Í~�Ã��r��´ÊÊÅ�Æ�ßÏ�ÓkÎÆ�ÊÒr�ËÐÄÓÏ
ÕÍÓÂÓ� ÂÍÞ×ÂÏ� ÆÇÍÅ�Æ� �ÕÕÍÞ� �ÕÕÆÅ� Ã��r�� ����¿Ï� ÌkÏ� ±�ÔÒ� «Ð×ÂÏ
×ÐËÒÊÅ�ÓkÎkÒ�ÐÒr�ËÐÄÓÊÅ�kÉÙÌ�Æ��ÃÂÓ�ÂÍÞ×ÂÏ�ÆÇÍÅÄ��±�ÔÒ�«Ð×ÂÏ
×ÐËÒ�ÆÐ�Í~ÅÊÅ�ÚÊÏrÍ�Æ�×�Í�Ä�
x�¯ÂÏ�ÔÂÍ�×�Í���x�ÅÊr�±�ÔÒ�ÌÇÍÄ�
����´ÊÊÅr�ÌÇÍ×Í�ÏÞ��ßÏ�ÌkÏ�ÚÊÒÔr�×ÐËÒ�ÉÂÍÕÓ�ÔÂÍ�×�Í�Ï���ÏÇÅ

àÎ��Å×ÎÏ�ÃÐÍÄÉÂ��ÅÊr�Õ×ÂÍÄ�
x�¸Â�ÂÏ�Î�~ÅÏ�ÂÍÔÏ�×ÐËÒ�ÏÂÏÆ�ÕÅÂ��£ÐÍÄ�Ã��ÓÏ�ÓÏ�ÙÂÎÆ��Å�

Ï�Ä��¯ÂÉÂÒÇÔÊÏ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÏÇÒÏ�� Ô�Í��ÃÐÓÂÆ�ËÐÄ��x� ÅÊr
±�ÔÒ�ÌÇÍÄ�

 �´ÊÊÅr� ÌÇÍÙÌ�Æ�� ±�ÔÒ� Ì�ÄkÅ� ÃÂÒÕÏ� �ÂÒÂÓÏÞ� ÔÂÔÂÆ� ÃÐÓ×Ä�
¥ÇÏÔÌÏ� ÔÇÒkÏ��Ì�ÏÆÒÆÅÐ� ×ÐËÒ��ÄÆÅÆÏÞ� ÃÐÍÏ� ÔÂÄÅÆÏÞ� �ÎÏ�ÐÒÂÆ�
ÙÊÆÍ� ÕÒ�Ä�� !�¦Ð�Í~� ÌkÏ� �ÓÒ�Æ� ÃÐÓÂÆ� ËÐÄÆÅ� ÃÐÍÄ�� ±�ÔÒ� «Ð×ÂÏ
×ÐËÒÊÅ�ÆÂ×ÂÆ�ÔÇÒ�ÓkÎÆ�ÐÒÂÆ����Ò�ÆÏ�Ã��r�£ÕÒ×ÊÅ�ÎÂÅÔÄ��"�´ÇÒkÅ
×ÐËÒ�Ì�Í�ÒÏ�ÊÚÌ�Æ�ÓkÎÆ�ÐÒÂÆ��£ÕÒ×ÊÅ�ÃÕÕÍáÆ�ÎÂÅÔÓÊÅ�×ÂrÕÆÏÞ
Ã��ÓÏ�ÕÍÓ�ØÕÅÔÂÏ�kÉÄ�� ����ÆÒ�ÃÐÍ�Ï�ÂÍÞ×ÂÏ�ÆÇÍÅ�Æ�� ÓkÎÊÏ�kkÆÏÆ
ÓÕÕÆÅ��ÕÕÍÞ�ÏÙÊÅ�ÐÍÏ�ÕÍÓ�ÔÂÏÞÄ��¿ÏkÏÍ��ÂÌÂÆ�ËÐÄÆÍ�ÕÙÒÓÊÅ�ÐÍÏ
kÉ�Æ��ÂÍ~�ÃÐÍÂÆ��ÄÒØ×�Ä�

pÐÍ�ÓkÎÆ�±�ÔÒÊÏ�ÌÇÍÓÏ�kÅ

���¿ÆÅÓÏ�ÌkÏ�±�ÔÒ�«Ð×ÂÏ�×ÐËÒÊÏ�×ÂrÕ�ÂÓ�ÓÂÍÍÅÐ�ËÐÄ×ÊÅ�kÉÙ�
Ì�Æ���ÎÔÏ�ØÕÅÔÂÏ�³ÐÍÐÎÐÏÊÏ�ÅÊÆÅ�ÓkÎÊÏ��ÂÉÒÔ�Åkkr�ÊÒ�Æ�ØÕÅÍ�
ÒØ×ÂÄ�����°ÍÏÂ�kkÎÍÆ��kÉr�×�±�ÔÒ�ÊÊÅr�ÌÇÍÄ�
x�°ÍÏ��ÎÔÏ��ªÊÎ�ËÐÄÆÍ�ÕÙÒÓÏÆ�á�ÂÆ�ÂÍ~�ÃÐÍÏÂÔ"��Á�ÂÆ�ÔÂÆÏ

ÎÂÆÏ�ÔÂÍ�×�Í�r�Ï�Ô"�¿Ó�ÅÊr�ÎÂÏÂ�ÙÊÆÍ�ÂÒ��ÂÍÞ�ÓkÉÅÍ�ßÏ�ÆÐ�Í~

�
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Ìk�ÃÐÓ×ÂÆ�ßÆÅ�ÓÏ�ÅÊr�ÓÂÏrÂÏÂÔ"����¢ÃÒÂ×ÂÎÊÏ��ªØ×ÂÌÊÏ��ÁÌÐÄÊÏ
£ÕÒ×Ï��ÎÂÏÂ�ßØÌÏÒÊÏ�£ÕÒ×Ï��ßÄÒ�ÏÏÞ�ªÓÕÓ�Ì�ÄkÏ��ÏÇÒ�ÔÕÕÒÕÍÄ�
£ÐÍÄ�ÔÂÆÏ�±ÊÍÂÔÝÏ��ÎÏ�ªÓÕÓÊÅ�ËÐÓÏÂ�ÕÍÓÔ�Ã�ÒkÍr��Å�Æ�´ÇÒkÅ
Å�ÒÆÄÔ��´ÇÒ�ÃÊËÏÞ�±ÊÍÂÔÆ�ªÓÕÓÊÅ�ÓÕÍÆ××�ÓÂÏÂÏ�Ã��r�����´ÇÒ�ÌkÏ
�ÒkÏ� ÃÐÍÏ� ÙÊÌ� ÓÇÆÌÍÔ�� ÃÊÍ���£ÐÍÄ� ÔÂÆÏ�´ÇÒkÏ�Ó� ×���ÄÔ�� ´ÂÆÏ
±ÊÍÂÔÝÅ�Ìk�ÂÍÆÅ�ÂÏÆÏÝÅ�ÓÕÍÆ×ÔÏ�ÅÊ��Æ�ßßÒÍÆ�Æ�Ã��ÄÄÔ�� ���´ÂÆÏ
ËÐÓÔÂ�rÊÒ�Í� �ÅÆÅ� ÌkkÅ� ÂÍÄÔ�� £ÐÍÄ�£ÕÒ×Ï�´ÇÒkÅ� kÌÍ�Ó� ÔÂÙ� �ÎÆ�
ÒkÍÓÊÅ� ÃÊÆÏ� ØÕ�ÂÒ� ÅÇÒÙÏÒ� ÃÐÍrÂÏÂÄÊÆÏ�� ���ªÓÕÓÊÏ� ÏÇÒÏ�� ÌkÙÏ
ßÏ�ÌkkÏÆ�ÙÊÆÍ��ÅÄ��ªÓÕÓÊÏ�ÏÇÒÏÆ�ÊÔÌÓÏ�ÕÙÒÂÒ�ßÏ�ÌkÏ�ßÆÅÓÊÅ�kÉ�
r�Ï�Ô��´ÊÊÅ�Æ�ªÓÕÓÔ�kÏÏ�ÓÇÆÌÍ�ÒÏ�ÓkÉÅÍÓÏ�Ó�ÊÚÔ��ÔÇÒ�ÅÇÎ�ÓÏ
�ÂÒÄ��� �¢×ÏÒ��´ÂÆÏ�ÃÐÍÏ�ÔÂÏÂ�ÆÇÇÒ�Ã��ÓÏ�Â×ÍÂÙÏÒ�ªÓÕÓÊÅ�ÌÇÏÊÏÞ
ÎÇÆÍÅÐ� ÂÍÓÏ� ÅÊr� ÃÊ� ÓÂÏrÂÏÂÄ�� �!�·ÒÊÓÔÐÓ� ÎÕÕÍáÏ� ßÆÍ�Æ� ÉÐÄÔ×Â
ÅÊÓÏ�É�~Å�£ÕÒ×Ï�ßÄÒ�ÏÏÞ���ÍÆ�ÙÏÒ�ÒÏ�ÌÇÍkÍÄ��£ÕÒ×Ï�ßÏ�ÌÇÍÓ�Ï
ÌkØ�Ä���"�´ÇÅ�Æ�ÌÊÍÏØÔ��rÊÒ�Í�Ï�kÍÆ���Æ�ÔÂÏÂ�ÌÊÍÏØÊÔÏ�Ô�Ä×ÊÏ
Ô�Í��£ÕÒ×Ï�ÔÂÍ�×�Òk�ßÒÅÔÏ��µ×ÂÏ�ÓÇÆÌÍ�ÃÂÔÒ×�ØÂÅ�ÕÙÒ×�����£ÕÒ×Ï
ÔÂÆÏÆ�Úkkr�ÂÄÓÏ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÊÅ�ÊÍÅ�×�����¦ÇÍÌ�Ï�Ã��ÆÍ�ÚÊÏ�Ó
ßÓ� ÔÐÅÔÔÍ�ªÓÕÓ� ÔÇ~ÅÒÔ� Ã��×�� ´kkÏ�� ÔÕÓÌÂÒ� £ÕÒ×Ï� ßÄÒ�ÏÏÞ� ��Í�
Æ�ÙÏÒ�Ò� ÆÂÎrÂÆ� ÌÇÓÅ�Ó� ÏÂÂÒÂÏ� ÌÇÍkÍÍ��� ����´ÂÆÏ� ÆÕÏÆÂÓ� ÏÂÏÍÂ
�ÆÍ���ÍÆ�Ù�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÔÂÏÂ�£ÕÒ×Ï�ÊÍÅ�×ÎÏ��¿ÏkÅ�à�ÌÇÍÄÙÏ��ÔÂÆÏ
ÓÐ~ÓÔÏ�����¿Ï���ÍÆ�ÙÊÏ�ÌÇÍÓÊÅ�ßÓ�ÓÐ~ÓÓÏ�ÌkÏ��ÎÏ�ÓÏ�ÚÐÒÆ×���x
ÅÊr� ®ÐÚÇ� É�~ÅÍÄ�� ���³ÂÎÕÍÂÓ� ßÌÍ�Æ�� ÔkkÏ�� ×��Ï� ÙÊÅÏ� É�~Å
ÌkÒÅÆÅ� ��ÍÆ�ÙÏÒ� ßÏ� �ÆÒÎkÆÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ� ÃÂÓ� ÌÇÍr�Í��� ���£ÕÒ×ÏÂ
��ÍÆ�ÙÏÒ�Ò�ÆÂÎrÂÆ��ÅÓÏ�kÅ�ÔÂÆÏÆ�ÏÇÒ�ÆÅÆr�Ï���¢ÃÒÂ×ÂÎÍÂ�ÌÇÓÏ
ÃÐÐØÂÏ�ÃÂÓ�ÔÂÏÂ�Ô�Í��ÌÇÅÆÍ����¹ÊÏÊ�×��ÔÌ�kËÏÒ�Ò�ÆÂÎrÂÆ��ÂÉÒ
ÆÇÇÒ�Ã��×��ÎÔÏÆ��ÆÓÍ×Ä���x�ÅÊr�£ÕÒ×Ï�¢ÃÒÂ×ÂÎÆ�ÌÇÍÄ�����£ÕÒ×Ï
ßÄÒ�ÏÏÞ� ªÓÕÓ� Ì�Äk��Ï� �ÎÆÒkÍ×Í�ÒÏ� ÔkÒkÏ� ÃÐÍr� ÔÇÒkÅ� ÔÂÏÕÒ
ÊÍÅ�Í���´ÊÊÅ�Æ�£ÕÒ×Ï�ÔÂÆÏÆ�×ÂÒÚÍ×�ÌÇÒÅ�kkÍ�Ó�ßÒÅkÍ�Æ��ÔÂÆÏÆ
�ÆÓ��ÅÍ��

±�ÔÒ�«Ð×ÂÏ�×ÐËÒ�¦ÇÇÆ�×ÕÒÅÊÏ��ÎÏ

±�ÔÒ�ÃÐÍÏ�«Ð×ÂÏ�ÐÍÏ�ÕÍÓÔ�kÅ�ÌÇÍr�×Í�ÏÞ��ÐÍ�ÓkÎÊÏ�ÅÇÍ~�
ÅkÆ��×ÂÒÕÍÝÏ�ÔÐÍ�ÂÙ�ÃÐÍÏ�ØÂÆÕÌÎÕÆ���ÒÆr�ÊÒÄ����¬ÇÎÒ�ªÓÕÓ

kÌÍ�Ó��ÎÆÒ×Í���ØÂÂÒÂÏÆÏÞ�kÌÓÏ�ÕÍÓ�ØÕÅÔÂÏ��ÎÆÒ×�ÅÊr�ÂÑÐÓÔÐÍ�
ÎÕÆ�ÕÍÓÔ�ÌÇÍr�Í���´ÇÒ�ÕÙÒÂÒ��ÂÒÆÂÙÏÒ�ÃÐÍÏ�ØÂÆÕÌÎÕÆ�ÆÇÅÆ�ÊÌ�Ò
ÕÕÒÍØ×ÂÄ����¢Ó×Ï�ÃÐÍr�ËÐÄ×�ØÂÅÍÂ�±�ÔÒ�«Ð×ÂÏ�×ÐËÒÊÅ�ÔÇÆÏ�Ã�Òr
ÂÄÂÆ���ÒkÏ�ÌkÒÔÍ�ÎÂÏÂÙÏÒÔ�Ã�ÒkÍÄ����´ÇÆÏÊÅ�ÓÐ~ÓrÂÓÏ�ÕÍÓÊÏ�ÊÌ
ÉÕÏÞ�ÌÇÍÓÏ�kÅÊÏÞ�ÊÔÌÄ��´ÊÊÅ�Æ�ªÓÕÓÔ�ÊÔÌÓÏ�ÕÍÓÊÏ�ÔÐÏÞ�ÔÂÄÏ�ÎÊ~�
ÚÂ×Õ�ÃÐÍr��ÓÄ����®Â~�ÆÕÒÔÏÞ�§ÒÕÓÂÍÊÎÆ�«ÕÆÞá�ÕÍÓÊÏ�Â×ÍÂÙÏÒÊÏ�

�



¢±°³´°­®µ¦���

���

ÎÇÆ�ÔÏÒÊÏ�ÃÐÍÏ�ÏÐÎ�Ø��Í��ÙÏÒÊÏ�×ÕÒÅ�ØÕÅÍÒÄ����¸ÕÅÍÒÓÏ�ÕÍ�
ÓÊÏ�ÔÐÐÆ��¢×�ÅÇÍ~�·ÂÏÂ�ÃÐÍÏ�¬��Ñ��«Ð×ÂÏ��¢ÍÇÌÓÂÏÆÒ�ÃÐÍÏ�Â×
ÅÇÍ~ÅÊÏ�áÓÔÂ�ÕÍÓ�ÐÒØ×ÂÄ�� �±�ÔÒ�«Ð×ÂÏ�×ÐËÒÊÅ�ÔÂÍ�ÆÕÏÆÂÏ�ÉÐÅ�
ÓÂÙÌÂÆ�
x�´ÂÆÏ�áÎÂÒÂÏ�ÌkÙ�Ò�ÃÐÍÏ�ÌÇÏ��ÏÇÒ�Ò�ÊÊÎ�ËÐÄÆÍ��ÂÒ�rÂ�

ÏÂÔ"�x�ÅÊr�ÔÇÆÏ�Ó�ÓÕÒÍÆÄ�
!�´ÊÊÅ×Í�ÏÞ��ÒkÏ�³�ÌkÓ�Ò�ÌkÙ�ÂÄÙ�±�ÔÒ�ÔÇÆÏÆ�ÊÊÅr�ÌÇÍÄ�
x� µÍÓÊÏ� Â×ÍÂÙÏÒ� ÃÐÍÏ�ªÉÒÂÊÍÊÏ� ÎÇÆ�ÔÏÒ�� "�¬ÇÎÒ� ßÏÆÒ� �ÆÒ

ÂÙ�ÔÕÓÂÏ�ÌkÒÅ�Æ�ÉÐÄÍ~ÔÂ�ÌkkÏ��ÅÇÎÊÅ�á�r�ßÆÅ�ÓÏ��×�ÒkÅ�ÎÂÆÏÂÓ
ÏÇÌr�×Í�ÔÏ�����ÔÂÆÏ�ÃÐÍÏ�ªÉÒÂÊÍÊÏ�ÐÍÏ�ÕÍÓ�ØÕÅÔÂÏ�ÎÇÆÔÏ��¿ÏÔÏ
¯ÂÉÂÒÇÔÊÏ� ªÓÕÓ� ·ÒÊÓÔÐÓÊÏ� ÏÇÒÏ�� ÌkÙÏ�� ´ÇÒkÅ� ÔÂÆÏ� ×ÂÆÂÓÂÒ
ÌÊÒÓÔ� ×ÂÆÓÏ� ÃÊËÏÞ�£ÕÒ×Ï�´ÇÒkÅ� kÌÍ�Ó� ÔÂÔr� ÂÄÂÆ� �ÎÆÒkÍÄ��°ÆÂ
ÔÂÏÂ��ÎÏ�ßÒkÍ�ÎÇÏÆ��ÅÇÎ�ÉÐÄÍ~�ÕÅÂ�ÉÐÅÓrÂÓÏ�ÌkÏ�x�ßÏÔÏ�ªÓÕÓÊÏ
ÌkÙ�Ò� ÉÐÅÓrÂ×�ÌkÏ�� ���ªÓÕÓ�x��ÔÂÏÂ�� ÔÐÓ×ÂÙÏÒÊÏ��ÐÍÓÏ�ÙÐÍÕÏ�
´ÐÓ×ÂÙÏÒÊÏ� �ÐÍÓÏ� ÙÐÍÕÏ� ÅÇÒÊÏ� �ÏØÅÊÏ� �ÐÍ� ÙÐÍÕÏ� ÃÐÍÄ��
���pÂÏØ×Ï�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓ�ÌkÏ�ÃÐÍ�ÏÊÅ�ÂÄÒÏÂ��´ÇÒkÏ��ÏÇÒ�Ò�ÆÂÎ�
rÂÆ�ÌkÏ�ÃÐÍ�Ï�ÂÄÒÍÔÆ�ÌkÒÏ���°~ÆÂÏ�ÏÇÒ�£ÕÒ×Ï��ÂÉÒ�ÆÇÇÒ�Ã��ÓÏ
�ÎÔÏÆ��ÅÓÏ�ÕÅÂ�

���±�ÔÒ�ÃÐÍÏ�«Ð×ÂÏÂ�É�ÒÅ�ØÕÅÔÂ�ÊÏÞ�ÂÍ~ÔÒÕÍÂÆ�Ã��Ä��¿ÆÏ�ÓÕÒ�
�ÕÍÞ� ÕÅÂ� ßÅÍ� ÕÍÓ� Ã��r�� ¿ÆÏÊÅ� ªÓÕÓÍÂ� ×ÂÎÆÂÏ� ËÐÄÓÊÅ� ØÕÅÔÂÏ
ÔÂÏÞÄ�� ���¥ÇÎ�ÓÏ�ßÆÅ�Æ�×ÂrÕÆÏÞ� ÉÐÅÓrÂÓÏ�Ìk�Â×ÍÂÙÏÒ�kÉ�Æ�ÃÕÒÕ�
ÚÂr��ÎÏ�ÓÏÞ� kÅ� ÌÇÍr� ÙÂÆÓÏ� ÕÅÂ�����¢ÑÐÓÔÐÍÎÕÆÝÅ�¦ÇÇÆ� ×ÕÒÅÊÏ
×ÐÒÂ�ÂÓ� �ÂÒ�ÂÆ� �ÒÍÔÏ� ÅÊ��Æ� ÉÂÌÙÌÂÆ�� ÔÇÆÏ� ×ÐÐÒÏÆÂÏ� ÌkkÏÆÄÒ
ÌÇØ×�Ä�

���x� °ÆÂ� ßÏ� ÕÍÓÊÅ� áÂ×ÎÃ"� §ÒÕÓÂÍÊÎÆ� Ã��×� ÐÍÏ��ÎÔÏ� ÔÇÒ
×ÐËÒÊÏ��ÄÒÎrÔ��ËÐÄÆÍ��ÂÒ�ÓÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ�ÎÇÆÏ���¿ÏkÏÍ��ÃÊÆÏ
É�ÄÚ�ÒÍ� ÕÅÂ� Ã��r� ÙÂÆÚÅÐÄÊÆÏ�� x� ÅÊr� Â×ÍÂÙÏÒ� ÌÇÍØ×�Ä�� x
� �¿ÆÏ�� ÔÕÓÌ� É�~Å� ÐÍÏ��ÎÔÏ� ÆÕÏÆ� ×��ÏÏÞ� ÃÊÙ�� ÔÂÒ×ÂÔ×Â� ÅÊ�
��Æ�� ªÓÕÓÊÏ� ÏÇÒÏ�� ÔÕÓÌÂÒ� ÌkkÏÆ� ÃÊÙ�� ÌÇÍÔÏ� ÅÊr� ÔÇÆÏÆ
ÉÂÌ×ÎÏ�

�!�x�¿ÏÆÒ� �ÆÒ�Ó� ÂÄÏ�ªÓÕÓÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ� ÌÇÍÆÅ� ÃÐÍÄÉÂÔ��ªÓÕÓÊÏ
�ÒkÏ�ÙÊÆÍÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÓÕÒ�ÆÅ�ÃÐÍÄÉÂÔ��x�ÅÊ��Æ�Â×ÍÂÙÏÒ�ÂÑÐÓÔÐÍ�
ÎÕÆÝÅ�ÆÕÕÆr�ÂÄÂÆ�ÉÂÌÄ�

�"�±�ÔÒ�«Ð×ÂÏ�×ÐËÒ�ÊÊÎ�×�Òk��ÅÄ�
x�¹ÊÌ�ßÓ�ÅÊr�ÃÕÒÕ�ËÐÄÆÍ��ÂÒ�rÂÓÊÅ�£ÕÒ×ÏÂ�ÏkkÒÔ�Õ×ÂÍÔÏ�

£ÊÆÏ� ÔÂÏÂ� ÌÇÍÓÊÅ� ÂÍÞ� £ÕÒ×ÏÂ� ÌÇÍÓÊÅ� ÓÐ~Ó×� ËÐÓÔÂÄ"� ���·ÐËÒ
ÏkÆ�ÒÏ�kÉÓ�Ï��×ÐËÒ�ÙÊÌ�ÒÏ�ÓÐ~ÓÓÂÏ�ÌÇÍÍ�ÕÅÂ�ÃÊÆÏ�Ã��r�ÙÂÆ�
ÚÅÐÄÊÆÏ�
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���´ÇÆÏ� ÉÂÓÅÍ×� àÎ� ÐÍr� ÙÂÆÓÎÏ� ÕÅÂ�� µÙÒÏÞ� ÐÍÏ� �ÎÔÏ��À~ÅÂÆ
ÅÊ×Í��� ÔÇÆÏ� £ÕÒ×ÏÂ� ËÐÄÆÍÝÅ� ØÕÅÔÂÏ� ÔÕÕÒÕÍÄ�� ´ÇÅ�Æ� ÔÇÒ� ×ÐËÒÊÅ
��Í��Æ� ÓÕÍÆ×ÂÆ� Ô�ÄÙÌÄ�� ����Ä�ÒØ� ËÐÄÆÍÍÂ� ×ÂÒ�ÓÏ� ÌkkÏ�� ÏÂÓÏÞ
Æ�Ù�ÆÂÄÂÆ�ÐÆÓÏ�Ã��r�

³kÉÅÔ��ÕÍÓÊÏ�Î�ÒÅkÍ

���±�ÔÒ� «Ð×ÂÏ� ×ÐËÒÊÅ� ÓÕÍÆ×ÓÏÂ� ×��Ï� ÔÇÆÏ� ßÄÒ�� ÃÂÅ� ÔÂÍÂÏ
ÊÒ�Æ��Â×�ÅÇÍ~ÅkÆÊÏ�ÃÐÍÏ�ÎÇÆ�ÔÏÒÊÏ�ÌÇÍÓÊÅ��ØÕÅÊÏÞ�ÌÇÍr��ÅÄ�
���´ÇÆÏ��ÌÇÍÓÊÅ�ÓÐ~ÓÂÆ�ÂÄÙÌÂÆ��·ÒÊÓÔÐÓÔ�ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓ�ÏÇÅ�ÆÕÕ�ÂÒ
ÉÂÍÞÄÒØ×ÂÄ�
x� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ�� ¸ÕÅ� ÌkÎÏ�� ¿ÉÏ�� ´Â� ÔÇ~ÅÒ�� �ÂÉÒ�� ÔÇ~ÅÓ� �ÕÒÄÊÅ

ÃÐÍÏ�ØÕÅ�ßÏkÏ��ÆÐÔÒ�Ã��×�ÔÐÐÔÝÅ�kkÆ�Í�Ô�� ���´Â��ÒkÏ�³�ÌkÓ�Ò
ÃÐÍÏ� ¿ÄÒ�ÏÏÞ� ÉÂÒØ� ÎÂÏÂ� ßØÌ� ¦ÂÄÊÆ�Ò� ÆÂÎrr� ÊÊÅr� ÌÇÍÍ�Ô�
�Á�ÂÆ� ÃÕÒÕ� ÏÐÎÔÂ� ÕÍÓ� ÕÕÒÍÕÍÂÆ�� ÐÍÏ��ÎÔÏ� ÎÕ� ËÐÒÔÂ� Õ×Â� Ékk�
r�×ÎÃ"����¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÃÐÍÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ÊÍÅ�ÓÏ�¢ÄÒÂÙÊÏ��ÎÏ�Ó�ÃÐÓ�
×ÂÒ� ØÕÅ� �ÂÉÒÊÏ� ×ÂÂÆÕÆ� ÃÐÍÏ� ÏÐËÆÕÆ� ×ÂÎÆÂÏ� ØÕÅÍÒÄ��� � �·ÇÒÐÆ�
±ÐÏÔÊË�±ÊÍÂÔ�×ÐËÒ�ÃÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ�ÕÍÓÍÂ�ÃÐÍÏ�ªÉÒÂÊÍÊÏ�ÐÍÏ��Î�
ÔÏÍ�� ÏÇÅÆr� ÂÄÂÆ�� §ÒÕÓÂÍÊÎÆ�� ´ÂÏÂ� �ÒkÏ� ÉÂÒØ�� ´ÂÏÂÓ� ÊÍÅ�ÓÏ
¢ÄÒÂÙ��ªÓÕÓÊÏ��ÎÏ�Ó�Ó�ÒÍØ×�Ò�ØÕÅÍÒÏÂ���!�´ÇÆÏ�´ÂÏÂ�ßÄÒ��Ìk�
Ù�Ò� ÃÐÍÏ� ÉÕÒÂ�ÂÒ� ÉÂá×� ÔÐÐÔÝÅ� ÌkØ�×�Ò� ØÕÅÍÒÄ�� �"�°ÆÂ� ÃÐÍ×ÍÂ
¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ�� ��ÎÚÅÔ�� ËÐÄÆÍ� �ÂÒ�rÂÓÊÅ� kÉ�Æ�� ÉÂÒØÆÂÏ� ´ÂÏÂ� kÅ
ÌÇÍ×Æ� É�ÒÅ� �Å�� ���´Â� ÃÐÍ×ÍÂ� �ÒkÏ� ÉÂÒØ�ªÓÕÓÊÏ� ÏÇÒ�Ò� ßÄÒ�ÏÏÞ
�ÂÒÂÏ� ÓÕ~�ÂÆ� �ÎÔÊÅ� ÂàÍ�ÉÐÄÍ~ÅÂÓ� ÅÇÔÍÅr�� ÐÏØ� ÔÇÎÆÅ�� �Ä�ÒØ
�ÂÒ�ÂÆ�ËÐÄÏÂÔ�

���®�ÒÅkÍ� ÌÇ��Æ� ÙÊÍ�r�×Í�ÏÞ� ÔÇÆÏ�� Ã��ÓÏ� �ÂÉÒ� ÙÊÙÒ�Æ�
ÓkÉÅÍÆÅ�ÕÍÓ��ÒkÏ�³�ÌkÓ�Ò�ÆkkÒÄ��´kkÏ��×��Ï�ÔÇÆÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ÏÐÎÊÅ
É�ÒÅÔ���Ò�ÐÍÏ�ÕÍÓÔ�ÔÂÒ×ÂÄ�

³kÉÅÔ��ÕÍÓÊÏ�ÏÇÅÆÍ�Ï

���·ÒÊÓÔÐÓÔ�ÊÔÌÓÏ�ÊÌ�ÉÕÏÞ�ÉkÒÌ�ÒÏ��ÓÇÆÌÍ�ÒÏ�ÏÇÅÏ�ÃÐÍÂÆ��ÙÊ�
ÏÊ�ÎÊÏÊ� ÅÊr� ÌÇÍÍÅÐ� rÊÒ�Ä�� ¿ÆÏ� Ã��Ó�Ï� ×ÐÐÒÏÆÂÏ� ×ÕÄÂÍØ×ÂÄ�
���¢ÑÐÓÔÐÍÎÕÆ�ªÓÕÓÊÅ� �ÎÆÒr� ÅÊÓÏ� É�~ÅÊÅ� ØÂÂÒÂÏÆÏÞ� ÊÌ� ÌkÙÔ��
��Ò� ÅÇÒÙÍÄ�� ´ÇÆÏÆ� £ÕÒ×ÏÂ� ØÂ�ÂÏ� ÓÇÆÌÍ� ÌkÒÔÄ�� ���´ÇÆÏ� ÆÕÏÆ� Ôk�
Òk�ÉkÆk�ÕÍÓ�ÕÅÂ�ÃÊÍ���Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÅÇÒÎkÆ�Ï��ßÆÍ�Â×Õ�ÂÏ�×ÕÍÆÂÆ�
Î�~Å�Ï�ÂÄÙ�ÊÒ�Æ����ÂÑÐÓÔÐÍÎÕÆÔ��ÅÆÅ�ÃÊÍ���¬ÇÒÅÔ��ÕÍÓÔ�ÔÇÆÏ�ßÄ�
Ò�Ï�ÔkÅ���Æ��ÅÆÅ�Ã��ÓÎÏ�
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���´ÇÅ�Æ� ¬ÊÑÒ� ÅÊÆÅ� ÂÒÍÂÓ� ­ÇÄÊ×Ï�� «ÐÓÊÑÆ� ÂÑÐÓÔÐÍÎÕÆ
£ÂÒ�¯ÂÃÂ�ÅÊÆÅ�ÃÂÓ�ÏÇÅ�ÏÇÒ��ÅÙ��¸��Í�r�ÌÇÍ×Í���Ô�ÄÌÏkÍÍ�Ï�
Ì�ÄkÏ�� Ã��r�� � �«ÐÓÊÑ� ßÄÒ�ÏÏÞ� Ã��ÓÏ� �ÂÉÒÂÏ� ×ÕÍÆÂÆ�� Î�~ÅÊÏÞ
ÂÄÙ�ÊÒ�Æ�ÂÑÐÓÔÐÍÎÕÆÔ��ÅÄ�

·ÂÏÂÏÊË�ÃÐÍÏ�³ÂÑÒ

·ÂÏÂÏÊË� ÉÂÍÕ� ³ÂÑÒ� ÅÊÆÅ� ÅÇÒÅÔ���Ï� ßÄÒ�ÏÏÞ� �ÂÉÒÂÏ� ×ÕÍÆr�
��´ÇÒ� ÅÇÒÅÔ���Ï� ×ÐàÒÏ� ÏÇÅÆ�Æ�� ÂÄÓÏ� Î�~ÅÏ�ÏÏÞ� ÏÇÅ� ×kÄÊÏÞ

ÃÊËÆ�Ï�kÍÆ�r��¯ÂÂÆÌÊÏÞ�ÂÑÐÓÔÐÍÎÕÆÔ�ÌkÒÅr��ÅÙ�
��x�·ÂÏÂÏÊË�� ßÒÍÅ� á�ÂÆ� ÙÊÏÊ� ÉkÒÌÏÆ�� ��ÒkÏ� ³�ÌkÓÏÆ� ×ÕÆÍ

ÌÇÍ��ÅÊÓÏ�ÓÂÏÂ�ÐÒÕÍÂÆ�ÐÒÌÄ"�¹Ê��ÂÉÒÊÅ�×ÕÍÆÂÆ�ÂÄÓÏ�Î�~ÅÏ�Ó�ÏÕ�
ÕÄÄÙ�� ��·ÕÍÆ×ÊÏ� �ÎÏ� ÔÇÒ� �ÂÉÒ� ÙÊÏÊ� ÃÊÍkÓ�� ´ÇÒkÅ� ×ÕÍÆÂÆ� ÂÄÓÏ
Î�~ÅÏ�ÃÂÓ�ÙÊÏÊ��ÀÏ�ÕÙÒ�ÆÇÇÒ�Ó�×ÕÆÍ�ÌÇÍÄÙ"�¹Ê�ÐÍÏ�ÕÍÓÔ�ÃÊÚ
£ÕÒ×ÏÆ�×ÕÆÍ�ÌÇÍÄÙ��x�ÅÊr�±�ÔÒ�ÌÇÍÄ�

��±�ÔÒÊÏ�ÌÇÍÓÊÅ�ÓÐ~ÓÓÏ�·ÂÏÂÏÊË�ÕÏÂÆ�kÌr�ÐÆÄ��¿ÏkÅ�kÉÓÏ�ÕÍÓ
ÓkÒÆ�Æ���ÍÆØ×�Ä����¦�Ì�Æ�ÃÂÂ×Ï�Ì�ÄkÆ���ÒÆr�ÊÒ�Æ��ØÐÅØÊÏÞ�ÐÒÂ�
�ÂÆ��ÂÒ�ÂÆ�ÐÒÚÂÄ�

 �pÕÒÄÏ� ÙÂÓ� ÆÂÄ×ÍÂ�� ÅÇÒÅÏÞ� ÊÒÏ��� ©ÂÍÕÔÂÏÞ� àÏ� ÃÐÍÓÊÏÞ� ÔÇÒ
ÎÇÆr�ÓÎÏ�ÕÅÂ�Ã��r��!�°Òr�ÊÒ×Í�ÏÞ�±�ÔÒ�ÔÇÒkÏ�Ó�ÓÕÒÄ�
x�´ÂÆÏ��ÂÉÒÂÏ�ÊÊÎ�kÏ�Ò�×ÕÍÆÄÔ"
x�¿��ß��x�ÅÊr�ÅÇÒÅÏ�×�Òk��ÅÄ�
"�x�©ÂÍÕÔÂ�ÂÏ�×ÐÐÒÏÆÂÏ�kÅØ�Æ��¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��³�ÌkÓÏÆ�×ÕÆÍ�á�ÂÆ

ÌÇÍÄÔ"�³Ð~ÓrÂÏÙ��ÙÊÏÊ�ÉÂÍÕÅ�ÐÒÚÂÓÏ�ÕÍÓ�ÐÒÂÆ�ÂÂÚÏÂ��´ÇÆÏ�ÙÂ�
ÎÂÅ�ÃÂÓ��ÂÒ�×��x�ÅÊr�±�ÔÒ�ÔÇÒkÏÆ�ÌÇÍÄ�

���´ÇÒkÅ� ÓÐ~ÓÓÏ�³ÂÑÒ� ÕÏÂÆ� kÌÄ��°Òr� ÊÒÓÏ� Ì�ÄkÆ� �ÎÏÞ� �ÂÒÓÏ
ÅÇÒÅ� kÉÏ��� ´ÇÆÏ� ÔÇÒkÅ� �ÒÅ�Æ� ÉÂÍÕ�ÊÏÏÞ� ×ÂrÕÆ� ÐÒÚÂÄ�� ���´ÇÆÏ�
ÔÕÓÌ�É�~Å�ÓÐ~ÓÓÏ�ÐÍÏ�ÕÍÓ�ÓkÉÅÔÏÊ�ÃÂÅÊÏ×Ï�ÊÌ�Ò���r�Ã��Ø×�Ä�

�Ä�ÒØ�ÃÐÍÏ�ÐÏØ�ÔÇÎÆÅ

���°ÍÏ� ÕÍÓ� ÆÕÏÆ� ÂÑÐÓÔÐÍÎÕÆ� �Ä�ÒØ� ÃÐÍÏ� ÐÏØ� ÔÇÎÆÅkÆ� ÌkØ�Ä�
·ÒÊÓÔÐÓÔ� ÊÔÌÆÅ� ÕÍÓ� ØÕÅÔÂÏ� ³ÐÍÐÎÐÏÊÏ� ÅÊÆÅ� �ÐÍ� ÓkÎÊÏ� �ÂÉÒÔ
ØÕÅÍÒÆÅ� ÃÐÍÄ�� ���´ÂÍÆÂÏ� ÕÍÓ� ÔÇÆÏÊÅ� ÌkÏÆÍÆÅ� ÃÐÍÄ� ÙÊÅÏ� ÔÇÆÏkÒ
��ÒÆr�ÙÂÆÂÆ�Ã��Ä�����¦ÇÇÆ�¿ÉÏÆ�ÊÔÌÓÏ�ÕÍÓ�ÕÍÎ�ÕÍÎ�ÔÐÐ�ÂÒÏ��Ó�Æ
ËÐÄÄ�� ����ÎÔÏ� ÅÇÎÔ�� Ìkk��Ï� �ÂÉÂÒÂÏ� ÐÒÔÂ�ÆÇÒÔ��ÊÏÞ� �ÂÒ�ÂÆ�
ËÐÄr�ËÐÄÓÏ�±�ÔÒÊÏ�ÓkkÆÒ�ÙÊÅÏ�ÔÕÓÔ×Â�ÅÊr�Ï��ÍØ×�Ä�����§ÒÕÓÂÍÊ�
ÎÊÏ� ×ÂrÕÆÌ� ÃÂÍ�ÓÆÂÓ� �ÎÔÏ� ÐÍÂÒ� ÊÒØ×�Ä�� ´ÇÆÏ� ÅÇÎÔ�� ÃÐÍÏ� ×ÂÒ
Ó�ÌkÓÔ��ÕÍÓÂÏ�ÂÄÙ�ÊÒ�Æ�� ÅÇÎ�ÉÐÄÍ~ÅÂÓÏÞ��ÚÂÍÔÅ�ÚÂÄÂÓÏÞ��ÂÒ�r
ßÆÅ�Ä�
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¢ÑÐÓÔÐÍÎÕÆÝÏ�ÉÐÄÍ~

� �¢×�ÅÇÍ~��ßÏkÏ��×ÂÏÞÎÕÆ��ÔÇÆÏ�ØÂÆÕÌÎÕÆÝÏ�ÃÂÅÊÏ�ÅÇÚkÆ�Ã��
�r�� ÔÇÆÏÆ� kÍk� kÉÄ�� �!�´ÇÆÏ� ÂÑÐÓÔÐÍÎÕÆÝÅ� Ã�Ò�Æ�� ÕÍÓÊÏ� Ã�Ò�ÏÆ
ÐÒÕÍÏÂ���"�£ÐÍÄ�£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙ�Ó����Ò�Ã�Ò�Ï��kkÆ�ÓÇÌ�Æ��ÂÑÐÓÔÐÍÎÕ�
ÆÝÅ�ÓÕÍÆ×Ä�

���x�«ÐÄÔÏ�ßÏÆ�Ó��pÐÍ�ÓkÎÆ�ÌkÒ�Æ�ÐÍÏ�ÕÍÓÔ�ÚÊÏ�rÊÒ�ÍÊÏ�ÔÕÓ�
ÌÂÒ�ÌÇÍr��ÅÔÏ��x�ÅÊr�ÔÇÒ�ÌÇÍÄ�

���¢ÑÐÓÔÐÍÎÕÆ� £ÕÒ×ÏÂ� ßÍÙÊÅ� ÓÐ~ÓÂÆ�� �Òk��Ò� �ÐÍ� ÓkÎÆ� ÊÒ�Æ�
ÐÍÏ��ÎÔÊÅ�ÓÕÒ�ÏÂ��´ÇÒ�×ÐÐÒÏÆ�Â×�ÅÇÍ~�ÃÐÍÏ�ßÏkÏ��×ÂÏÞÎÕÆ�ÔÇÆ�
Ï��ËÐÄÆÍÝÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÎÇÆ�Æ�ÕÅÂ�Ã��r��¿ÆÏ�ßÄÒ�Ï�ªÉÒÂÊÍÊÏ�ÎÇÆ�Ô�
ÏÒÊÅ� ØÕÅÍÕÍÂÆ�¦ÇÇÆ� ×ÕÒÅ� ÌÇ��Æ�� ÂÑÐÓÔÐÍÎÕÆÝÅ� Ã�Ò�Ï�Ó� ÂÄ×ÕÍÄ�
���ªÍÅ�ÓÏ�ÕÍÓ�ÔÇÏÆ�ÊÒ�Æ��ÂÑÐÓÔÐÍÎÕÆ�Ã�Ò�ÏÆ�ÕÅÂ�ÊÏÞ�kÉ�Æ��×�Òk
ÊÒ�Æ�ÊÊÅr�É�~ÅÍÄ�

���x�£�Ò�Ï��kkÆÏ�ÃÂÔÂÒ�×ÂÂÍ�ÂÔÂ��ikÆÏÆ�×ÂÒÕÍ�ÉÐÅÓrÂÏÂ��£ÐÍÄ
ÃÊÆÏ�Ã�Ò�ÏÆ�ÐÒ×ÍÂ��ÆÐÔÒÏÞ�ÏÇÅ�ÙÊÅÏ�ÌkÏ�ÕÅÂ�Ã��r�

���ªÊÎ�É�~Å�ÓÐ~ÓÓÏ�×ÂÒÕÍÝÏ�Â×ÍÂÙ�ÃÐÍÏ�Â×�ÅÇÍ~ÅkÆ��ßÏ�àÏ�ÅÊÆÅ
àÎÏ�ÃÐÍrÂ×ÎÃ"��ÅÊ��Æ��ÄÒÄ�����¦�Ì�Æ�ÏÇÅ�ÌkÏ�ÊÒ�Æ�ÊÊÅr�ÌÇÍÄ�
x�´ÂÏÂ�Ã�Ò�ÏÆ�ÐÒÕÍÓÏ�ÕÍÓ��ÐÍ�ÓkÎÊÏ��ÂÉÂ�ÐÍÏ��ÎÔÊÅ�ÓÕÒ�rÂÏÂ�
���´ÊÊÅ�Æ�×ÂÒÕÍÝÏ�Â×ÍÂÙ�ØÇÒÅkÆÔ���Ï�ËÐÄÂÆ��ÂÑÐÓÔÐÍÎÕÆÝÅ�ÆÂ�

×ÕÍr�ÊÒÄ��¦Â×ÕÍ×ÍÂÒÏ�ÙÊÆÍ�Ò�ÃÊÚ�ßÄ�Ò�ÂÄÙ��¿Ó�ÔÊÊÅ×Í��ÐÍÏ�ÕÍÓ
ÔÇÆÏÊÅ�ÙÐÍÕ�ÂÒ�ÚÊÄ×�ÅÊ��Æ�ÓÂÅÍÄ��� �¢ÑÐÓÔÐÍÎÕÆÝÅ�¦ÇÇÆ�×ÕÒÅÊÏ
Â×�ÅÇÍ~�ÔÂÍ�ÓÕÒÍ�ÂÏÆ�ÂÄÙ�ÐÒÕÍÄ�

�!�x� £ÊÆÏ� ÔÂÆÏÊÅ� ªÓÕÓÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ� ÃÊÙ�� ÓÕÒ�ÔÏ� ÅÊ��Æ� ÙÂ~�ÂÒ
ÉÂÌÍÂÄÊÆÏ��´ÂÆÏ�ÃÐÍ×ÍÂ�§ÒÕÓÂÍÊÎÊÅ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÏÐÎÂÒÏ�ÆkkÒÅ�Æ�
´ÇÒ�¬kkÏ��kÌÍÊÅ�ÎÂÆÏÆ�ÆÂÂÍ�×ÂÒ�ÓÇÆr�Ï�Ô��x�ÅÊr�Â×�ÅÇÍ~�ÌÇÍÄ�

�"�x� £ÊÆÏ� ÐÍÏ� �ÎÔ� ÃÊÚ� £ÕÒ×� ÓÐ~Ó×� ËÐÓÔÂÄÊÆÏ�� x� ÅÊr� ±�ÔÒ
ÃÐÍÏ�ÂÑÐÓÔÐÍÎÕÆ�×�Òk��ÅØ×�Ä��x����®ÐÆÏ�ÆÇÇÒ�ÔÂÆÏÂ�×ÂÆÂÆ�ÂÍÙÌÓÏ
ªÓÕÓÊÅ�ÎÂÏÂ��ÄÌÏÒÊÏ�£ÕÒ×Ï��ÎÆÒkÍÄ�����ªÉÒÂÊÍÞ�ÌÊÍÏØÔ��rÊÒ�
�Í�Ï�kÍÆ�Ô×��ÅÊ��Æ��ÌÊÍÏØÊÏÞ�Ô�Är��ÅkÍ×�Ò�£ÕÒ×Ï�ªÓÕÓÊÅ�ÃÂ�
ÒÕÏ� ÔÂÍÂÏ� ÓÕÕÍ�ÂÆ�� ¯ÐËÏ� ÃÐÍÏ� ¢ÄÒÂÙÆ� ´ÇÒkÅ� �ÒÅÍ��� ���´ÇÒkÏ�
ÅÇÒÙÏÒ�ÃÊÆÏ�ÃÐÍÏ��ÒkÏ�³�ÌkÓÏ��£ÕÒ×Ï�£ÊË�Ï�ÓÐ~ÓÓÏ�ÕÍÓÔ��ÒkÏ
³�ÌkÓÊÅ��ÅÄ�

���ªÊÅr� ÌÇÍÓÊÅ� ÓÐ~ÓÓÏ� ¦ÇÇÆ� ×ÕÒÅÊÏ� ÅÇÚkÆ� ÕÕÒÔÂÏ� ÃkÔ�Æ�
ÂÑÐÓÔÐÍÎÕÆÝÅ�ÂÍÙÌ×ÂÒ�ÓÇÆÄ�����´ÇÆÏ�ÆÕÏÆ�ÐÍÏ��ÎÔÏ�ÌkÏÆÍÆÅ�ÏÇÅ
ÑÂÒÚ�Ã��r��´ÇÒÏÞ�ÉÂÌÂÏÂ�ÃÂÅÚ�¥ÂÎÂÍÊÍÞ�ÅÊÆÅ�ÏÇÒÔ��Ã��r��¿Ï
ÐÒÎÂÓÏ�ÃÐÓÂÆ�ÂÑÐÓÔÐÍÎÕÆÝÅ�Â×Ò�ÃÐÍÉÅÔ��ÂÒÔ×Â�ÅÊr��ÂÒÂÒÏ�ÆÐÌÜá
�ÅÙ�ÉÂÌÄ�
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���

���x�ªÉÒÂÊÍÊÏ� ÉÂÍÕÓ��¿Ï�ÕÍÓÊÅ�áÂ×ÂÏ�Ó��Ï�Ò�Õ×ÂÍÔÏ�����°ÆÂ×Ï
ßÏÆ�´kÆ�ÅÊÆÅ�ÌkÏ�ÊÒÍ���´ÇÒ�ÃÊË�Ï�ÂÍÆÒÔ�ÔÐÐÍrÂÍÂ��´ÇÒkÅ�Æ�ÒÄÏ
ÉÕ�ÚÂ×Õ�ÕÍÓ�ÆÂ×ÍÆÄ��£ÐÍÄ�´kÆÊÅ�ÂÍÅÆ×ÍÂ�ÔkkÏ��ÆÂ×ÂÙÏÒ�ØÕÅÔÂÏ
ÔÂÒÂÆ�ÅkkÍÆ�Æ�ËÐÄr�ÐÆØ×ÂÄ��´ÇÒÏÞ�ÔÊÊÅ�Æ�Ô�ÅÓÄ��� �´ÇÒkÏ��×��Ï
pÂÍÊÍÞáÓ�«ÕÆÂ�ÊÒÏ���¿Ï�ÐÍÏ��ÎÔÏ��ÔÐ�ÂÄÙÂ×�ØÂÅÔ�ÊÒ�Æ�ÏÇÅ�ÃÂÅ
ÕÍÓ�Æ��ÍÆ�ÏÆ�ÃÐÓ××ÂÒ�ÓÇÆÄ��«ÕÆÂ�ÃÂÓ�ÂÍÅÆÄ��¿ÏkÏ��kÍÎ�Æ�ËÐÄÓÏ
ÕÍÓ� ÃÂÓ� ÔÂÒÍÆÏÂ�� �!�´ÊÊÅ�Æ� ßÏ� ÕÙÒÔ� ÎÊÏÊ� ÓÇÍÄÅ� ßÏ�� ¿Ï� ÕÍÓÂÏ
ÓÕÍÆ×ÔÏ��¬ÇÎÒ�ÔÇÆÏ��ÉÕÒÂÏÞ�ÃÐÍÏ�ÌÇr�×ÏÞ�ÌkkÏ�Ó�ßÌÍr�×Í���ÃÂÓ
ßÄÆÒ�Æ�ÔÂÒr�ÐÆ×���"�¬ÇÎÒ�£ÕÒ×ÏÂÓ�ÔÇÒÏÞ�ÌkØ�ÅÆr�×Í���ÌÇÏ�ÙÊÅÏ
ÌkÏ�ßÄÆr�ÙÂÆÚÅÐ��©ÕÅ�ßÄÒ�Ï�£ÕÒ×ÏÂ��ÎÏ�Ó�Ó�Ò×�Ó�ÓÂÅÍÔÏ��x�ÅÊr
¥ÂÎÂÍÊÍÞ�ÌÇÍÄ�

���¦ÇÇÆ� ×ÕÒÅ� ¥ÂÎÂÍÊÍÊÏ� ÌÇÍÓÊÅ� ÊÔÌÄ�� ´ÇÆÏ� ÂÑÐÓÔÐÍÎÕÆÝÅ� ÆÕ�
ÕÆr�ÂÄÂÆ��ÎÂÍá�ÂÒ�ØÐÌÄ��¦�Ì�Æ�ÔÇÆÏÊÅ�ªÓÕÓÊÏ�ÏÇÒÏ�ÆÇÇÒ�Ó�ÃÊÙ�
ÌkkÏÆÄÒ� ÌÇÔÏ� ÅÊr� ÃÂÓ� ÏÇÅ� ÉÂÌÂÆ� ÓÕÍÆ×Ä�� ���ªÓÕÓÂÓ� Ì�ÍÔ�� ÃÊË�Ï
ÆÂrÒÕÍÂÆ� ØÐÌÕÍÓÏÆÂÏ� ÃÂËÒÍÂÆ�� ÂÑÐÓÔÐÍÎÕÆ� ¦ÇÇÆ� ×ÕÒÅÂÓ� �ÂÒÂÆ
ËÐÄÄ�����¿ÄÒ�Ï�ÔÇÆÏ��ÆÒ�ÃÐÍ�Ï��ÐÍ�ÓkÎÆ��ÅÇÒÎkÆÔ�ÃÐÍÄ�ÙÊÅÏ�ØÕÅ�
ÍÒÂÆ�� ªÓÕÓ� x� £ÕÒ×ÏÂ� ÊÍÅ�ÓÏ� ¢ÄÒÂÙ� ÅÊ��Æ� ÃÂËÒÔÂ� É�~Å� ÔÂÒ×Âr
ÐÍÏ��ÎÔÏÆ�ÌÇÍr�Ä�

¦ÐÍÂÏ�Ï�ÌÆ�ÉÂÂÍ�Ï

³ÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ� ÐÍÂÒ� ÊÒÆÅ� ÃÐÍÂÆ�� ÅÒÇÌ� ÌÇÍÔ�� ÇÄÒÇËÎkÆ� Ã��ÒÏ
ÇÄÒÇËÎkÆÍ�� ÉkÔÌØ×�Ä���ÆÒ�ÃÐÍ�Ï� ×ÐÔ� ×ÕÄÂ×ÍÂ�� ÔÇÆÏ�� ÃÇÍÄÓÏ

ÌkkÌÆ�ÕÍÓÔ�ÌkÒÔ×Ú�ÅÊr�ÅÒÇÌ�ÌÇÍÔ��ÇÄÒÇËÎkÆ�ÌÇÍÍÆr�Ä�
��x� £ÕÒ×ÏÂ� ÏÐÎÂÏ� kÍÆ�ÙÌ�Æ�� ÊÆ×� ×ÐÔÝÏÏÞ� ÂÒ�ÂÏ� ×��ÓÏ� Ó�Ï

ËÐÄÆÍ�ÃÊÚ������¢×ÏÒ�ÆkkÏÒ��¦ÕÏÆÂÓÏ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÎÇÆÓÏ��ØÇØÏ�Õ×Â�
ÔÂ���ÒkÏ�³�ÌkÓÔ��ÆÐÍÂÏ�Ìk�Úkkr�ÂÄÔÏ��¿Ï�ÆÐÍÂÏ�ÌkÏ�×ÐÔ�×ÐÐ�
ÍÝÏ� ÔÕÓÌ� Ì�ÆÍÎÚÊÅ� ÌkØ�×�� £ÊÆÏ� ÃÐÍ×ÍÂ� ØÂÅÂÏ� kÒ�Í� ÕÅÂ� Î�Ò�
Å�Æ�� ÏÐÎ� ÕÎÚ×ÎÏ�� ÅÊ��Æ� ÂÒÄÏ� ×ÐËÒ� ÂÑÐÓÔÐÍÎÕÆ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÊÅ
ÆÕÕÆr�ÂÄÂÆ�ÌÇÍÄ�

��¢ÑÐÓÔÐÍÎÕÆÝÏ� ÓÇÍÄÅÊÅ� ØÕÅÍÒÓÏ� ÕÍÓ� ÔÂÂÓÂÆ�� ÃÂÔÂÒ� ÊÔÌÆÅ�
�ÒkÏ�³�ÌkÓÔ��³ÔÇÑÂÏÝÅ��±ÊÍÊÑÊÅ��±ÒÐ×ÐÒÊÅ��¯ÊÌ�ÏÒÊÅ��´Ê�
ÎÐÏÊÅ�� ±ÂÒÎÇÏÊÅ� ÃÐÍÏ� ¢ÏÔÊÐ×ÂÓ� ¯ÊÌÐÍÂËÊÅ� �ßÏ� ÌkÏ� «ÕÆÞá
ÌkÏ� ÃÊÚ� ÃÐÍÄÙÏ� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏÆ� ÊÔÌÆÅ� Ã��r�� Úkkr� ÂÄÏÂ�� ��´ÇÅ�Æ
ÔÇÆÏÊÅ�ÂÑÐÓÔÐÍÎÕÆÝÏ��ÎÏ�ÊÒkÍÄ��¢ÑÐÓÔÐÍÎÕÆ��ÂÒÂÏ�Ô�Ä�Æ�ßÆ�
Ï��Ô�Í��ÉÂÍÞÄÒÄ�� �£ÕÒ×ÏÂ�ÏÐÎ�§ÒÕÓÂÍÊÎÆ�ÔÂÒ×ÂÅÆÂÆ��ÓkÉÅÔ��ÕÍ�
ÓÊÏ� ÔÐÏÞ� �ÆÒ� ÊÒÄ�Ó� �Ó�Æ� ÅÇÍ~ÅkÆ� ÙÊÅÏ� ªÓÕÓÊÏ� ÏÐÎÊÅ� ÊÔÌÆÅ
ÃÐÍÏÂ�
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³ÔÇÑÂÏÝÅ�Ã�ÒÍ�Ï

!�£ÕÒ×Ï�³ÔÇÑÂÏÝÅ��ÆÓÍ�Æ��ÔÇÒkÏÆ�ÊÌ�ÙÊÆÍ��ÅÄ��³ÔÇÑÂÏ�ÐÍÏ�ÕÍÓ
ÆÕÏÆ�ÌkÙÔ���Ä�ÒØ��ÐÏØ�ÔÇÎÆÅ��ÂÒ�ÆÅ�ÃÐÍÏÂ��"�¬kÒ�Ï���¢ÍÇÌÓÂÏ�
ÆÒÊËÊÏ�� ¬ÊÍÊÌÞáÏ�� ¢ÉÊËÊÏ� �ÂÉÒÂÓ� �³ÕÍ� ÌkÏ�� ÅÊÆÅ� ×ÕÒÍÂÓ� ÕÍÓ
³ÔÇÑÂÏÂ� Ì�ÆÍÎÚÔ� ×ÂÒÚÍÂÆ� ÉkÔÌÆÅ� ÃÐÍÏÂ�� ����ÒkÏ� ³�ÌkÓÏ� ³ÔÇ�
ÑÂÏÆ� ØÇØÏ� Õ×Â� �ÅÓÏ� ÕÙÒÂÓ� ÉkÔÌÍÆ×� ÂÒ�� ÔÇÆÏÆ� ÕÅÂ� ÃÐÍÂÆ� Ã��Ä�
���¢Ò�ÂÏ�ÃÂÒ×ÍÂÒÏ��ÔÇÆÏ�ÏÇÅ�Ø��ÌÏ�ÉÂÍÕÓÔ�ÂÄÍ���Å�Æ��ÊÊÅr�ÌÇÍÔÏ
ÅÊr�ÆÂÓ×ÏÂ���®ÐÚÇÅ�ÃÐÍÏ�£ÕÒ×ÊÅ�ÎÕ�ÌÇÍÓÊÏÞ�ÃÊÆÏ�ÓÐ~ÓÍÂÄÊÆÏ��
���ªÊÅr� ÔÇÆÏ� ÉÂÌÂÏÂ� ÃÂÅÚÏÒÊÅ�� ÎÇÆ�ÔÏÒÊÅ�� ÐÍÏ� �ÎÔÊÅ� kÅÆ�Ï
ÐÒÕÍÄ��§ÄÒÇËÎkÆ�³ÔÇÑÂÏÂÆ�ÊÒ�Æ��ÔÇÒkÅ�Ã�Ò�Æ�¦ÇÇÆ�×ÕÒÅÔ�ÂÄÙ�ÊÒÄ�
������´ÇÆÏ�×ÕÆÍÙ�Ìkk��Ò�ÅÇÒÙ�ÌÇ��Æ�ÊÊÅr�ÌÇÍkÍÄ�
x�¿Ï�ÌkÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ÉÂÌÂÅ�ÃÐÍÏ��ÒkÏ�ÐÒÎÊÅ�ÎÕÕÒÕÍÂÆ�ÌÇÍÏ���¯Â�

ÉÂÒÇÔÊÏ�ªÓÕÓ��ÐÍ�ÓkÎÊÅ�×ÂÎ×ÍÂÆ��®ÐÚÇÏ��ÅÓÏ�ÉÂ~ÚÂÍÝÅ�Ð~ÆÂ�
ÒÕÍ×�ÅÊr�ÔÇÒ�ÌÇÍÓÊÅ�ÃÊÆÏ�ÓÐ~ÓÍÂÄÊÆÏ�

���¸ÕÅÍÒÓÏ� ÕÍÓ� ØÕÅÔÂÏ� ³ÔÇÑÂÏÝÅ� ×�Í���Æ�� ³ÔÇÑÂÏÂ� ÙÊÒ�ÏÞ
£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙÊÏ�ÏkÒÍ���ÆÍ�Ã��ÓÊÅ�kÉØ×�Ä�

¦ÇÇÆ�×ÕÒÅÔ�³ÔÇÑÂÏÂ�ÌÇÍÓÏ�kÅ

x�¿ÆÏ��ÌÇÍr�ÓÏ�kÏÏÊË"�x�ÅÊr�³ÔÇÑÂÏÂÓ�Â×�ÅÇÍ~�ÓÕÒÄ�
��x�¢×ÏÒ�ÆkkÏÒ�ÃÐÍÏ� ßØÌÏÒ��¯ÂÎÂÅ� ÓÐ~ÓÔÏ��®ÂÏÂ��ÄÌ� ßØÌ

¢ÃÒÂ×ÂÎ�®ÇÓÐÑÐÔÂÎÞáÆ�Ã��ÓÏ�ØÂÅÔÏÞ�ÔÊÊÅ×Æ��·ÂÒÂÏ�ÃÂÍ�ÓÏ�ÔÂÍ
�ÂÒÙÂ×� ÌÇÎÆ�� ´ÕÕÒÎrÔÂ� £ÕÒ×Ï� kÉÅÆÍ��� x� ÅÊr� ³ÔÇÑÂÏ� ÌÇÍÄ�� x
���¿ÄÒ�ÏÏÞ�ÐÒÏ�ÏÕÔÅÂÏ�ÃÐÍÏ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÐÍÏ�ÕÍÓÂÏ� kÍÆ���Æ��ÎÊÏÊ
ÉÂÂÓÏ�ÐÒÏ�ÏÕÔÅ�ÔÂÍ�ËÐÄ���x�ÅÊr�£ÕÒ×Ï�¢ÃÒÂ×ÂÎÆ�ÌÇÍr����¢ÃÒÂ×ÂÎ
·ÂÍÆÇËÊÏ� �ÂÉÒÂÓ� �ÂÒÂÆ�� ·ÂÒÂÏÆ� ÊÒr� Ã��ÒÍÄ�� ·��ÏÏÞ� ßØÌÏÞ
�~ÅÒ×Í���£ÕÒ×Ï�¢ÃÒÂ×ÂÎÊÅ� ÔÂÏÂ� Ã��ÓÏ� �ÂÉÒÕÒ� ÂÄÙ� ÊÒÄ�� ��¿ÏkÏÆ
¢ÃÒÂ×ÂÎÆ�ÏÇÅ�ÙÊÅÏ�ÊÚÌÎ��ÂÉÒ��ÅÓÎÏ�ÕÅÂ��£ÐÍÄ�¢ÃÒÂ×ÂÎÆ�ßÏ��ÂÉ�
ÒÊÅ��Å×�ÃÐÍÍÂ��¿Ï��ÂÉÒ�¢ÃÒÂ×ÂÎ�ÃÐÍÏ�ÔkkÏ��×��ÔÌ�kËÏÒÏÞ�ßÉÍ×
ÅÊr�£ÕÒ×Ï�kÅ�Ï��ÅÓÎÏ��´ÇÒ�ØÂÅÔ�¢ÃÒÂ×ÂÎ�kÒÏ�ÕÅÂ�Ã��r�����¹ÊÏÊ
×��ÔÌ�kËÏÒ�ÌkkÏ��ÐÒÏ�ÏÕÔÅÔ�Æ�ÒÄÏ�ÉÕÏ�rÊÍÆ�Ï�ÎÕ×ÍÂ�ÃÐÍÂÆ��Ìk�
kÏÆ�ÆÂrÒÅÆÂÆ�Ã��×���x�ÅÊr�£ÕÒ×Ï�¢ÃÒÂ×ÂÎÆ�ÌÇÍÄ��x� ��£Ê�ÃÐÍ×ÍÂ
ÙÊÏÊ� ÔÐ×ÎÊÏ� kÍÆÍÊÅ� ÆÂrÒÆÅ� ÕÍÓÊÅ� ÉÂÓÅÍÏÂÄ�� ¦�Ì�Æ� ÔÇÆÏ� ÔÇÒ
ÐÒÏ�ÏÕÔÅÂÓ� �ÂÒÙ� ÊÒ�Æ�� ßÏ� ÐÒÏÆ� ¯ÂÏÆ� Î�ÒÅ×���!�¦ÂÒÕÏÞ� £ÕÒ×Ï
¢ÃÒÂ×ÂÎÍÂ�ÃÐÐØÂ�ÌÇÄ��´kkÏ��ÔÇÎÆÅÏÞ�ÌÇÒÙÍ�Ï�ÃÐÍÄ��´ÇÅ�Æ�ªØ×Â�
ÌÊÏ� ßØÌ� ¢ÃÒÂ×ÂÎ� ÃÐÍÄ�� pÂÒÓÏÂÏÏÞ� Ï��ÎÆÅÙ� �ÆÒÔÏÞ� ¢ÃÒÂ×ÂÎ
ÔÇÒkÏÆ�ÌÇÒÙÍ�Ï��ÌÇÒÅ�ÌkØ�Ä��·��ÏÏÞ�ªØ×ÂÌ�ÁÌÐÄÊÏ�ßØÌ�ÃÐÍÄ�
ÁÌÐÄ�ÂÒÄÏ�×ÐËÒ��ÄÌ�ßÌØÏÒÊÏ�ßØÌ�ÃÐÍÄ��"��ÄÌ�ßÌØÏÒ�«ÐÓÊÑÆ�kÍk

�
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ÏkÆ�kÉ�Æ��ÎÕ×ÍÂÍÂ��ÆÍ�ÔÇÒkÅ�§ÅÊÑÇÔÆ�×ÕÍÆÏÂ��£ÐÍÄ�£ÕÒ×Ï�ÔÇÒkÏ�
Í��×ÂÎÆÂÏ�Ã��Ä�����«ÐÓÊÑÊÏ�kÉÓÏ�ØÕÅ�ÔkÒk�ÉkÆkÆÏÞ�Æ�~Å�Ï�ÌkÒÅ�
Ï��� ´ÇÒkÏÆ� £ÕÒ×Ï� ÊÌ� ØÇØÏ� Õ×Â�� §ÅÊÑÇÔÊÏ� ×ÂÂÏÆ� ÔÂÂÓÅÆ×� ÉÂ~
ÃÇÍÅÍÄ�� ·ÂÂÏÂ� ÌkÙ�Ò� «ÐÓÊÑ� §ÅÊÑÇÔÊÏ� ÃÐÍÏ� ×ÂÂÏÂ� Ã��Ú~ÅÊÏ
�ÂÒÆÂÙÆ� ÉÂÍÅÆÏÂ�� ���¸ÕÅ� §ÅÊÑÇÔÆ� ÃÐÍÏ� ¬ÇÏÂÂÏÆ� �ÎÔÏ� ×ÂÒ�ÏÏÂ�
®ÂÏÂ��ÄÌÏÒ�ËÊÒ�ÊÌ�ÔkÒk�ÉkÆk�kÉÍ������§ÅÊÑÇÔÆ��ÆÎÅ�Ã��Ï��ÅÊÓÊÅ
ÓÐ~ÓÂÆ��ÁÌÐÄ�ÔkÒkÍ�Æ�ÔÊÊÅ�Ò�Ï�ßÄÒ�ÏÏÞ�Ì�ÄkÆ�Ï�ÊÍÅ�Ï������·ÐË�
ÒÆÂÆ�ÔÇÆÏÊÅ�ÊÒ×Í�ÏÞ�«ÐÓÊÑ�Â×ÏÒÔÂÏ�ÃÊËÊÏÏÞ�ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍÏ���´Ç�
Å�Æ�§ÅÊÑÇÔÊÏ�×ÂÏ�«ÐÓÊÑÊÏ�Ô�ÒÍ�ÓÂÆÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ�ÎÇÆÄ�����´ÇÒ�ÌÇÎÆ
«ÐÓÊÑÊÏ�Ô�ÒÍ�ÓÂÆÏ�ÔÐÐ�ÂÒÏ�ÆÂÍÏ�ÔÂÄÏ�ÌkÏ�ÃÐÍÄ��´ÊÊÅ�Æ�«ÐÓÊÑ
ßÄÒ�ÏÏÞ�ßØÌ�ÁÌÐÄÊÅ�ÃÐÍÏ��ÒÌ�ÃkÍ�Ï�ÌÇÄÔÏÞ�ÂÄÙ�ÊÒÔ×��ÅÊr�§ÅÊ�
ÑÇÔÊÏ�×ÂÏ�ËÐÄÕÍÏÂ�����ÁÌÐÄ�§ÅÊÑÇÔÆ�ÐÆÂÆ��ÔÇÏÆ�ÎÂÏÂ��ÄÌÏÒÍ��ÏÂ�
ÓÂÏ� ÃÂÒÄ�� ���ºÇ×ÇÎÆ� Ã��ÓÏ� ·ÂÎÐÒÊÏ� Ì�ÄkÆ�Ó� ØÂ�ÂÏ� Î�~Å�Ò
×ÕÍÆr�ÂÄÓÏ��ÂÉÒÔ�¢ÃÒÂ×ÂÎ��ÄÌÏÒÊÏÏÞ�ØÐÅØÊÅ�ÂÄÙ�ÊÒ�Æ�ÐÒÚÂÏÂ�
� �¢ÃÒÂ×ÂÎÆ� �ÅÓÏ�£ÕÒ×ÏÂ� ÂÏÆ�ÂÒÊÏ��ÆÒ� ��ÒÆ×� ÆÕÔÎ�ÎÂÏÂ� ÕÍÓÊÏ
ÔÐÏÞ� §ÅÊÑÇÔÆ� ÕÍÎ� �ÓÄ�� �!�´ÂÍÆÂÏ� ×ÂÏ� ÊÒÏ��� ´ÇÒ� ÌkÏ� «ÐÓÊÑÊÏ
ÔÕÓÌÂÒ�ÎÇÍ�àÎ�ÎÇÆr�ÓÎÏ� ÕÅÂ�� �"�¿Ï� ÂÄÒÍÔ� ÕÅÂ� ÌkÏ� Ã��r��®ÂÏÂ
ÕÍÓÊÅ�ÎÇÌÍ�Æ��ÎÂÏÂ��ÄÌÏÒÊÅ�ÆÂrÒÆÅ�Ã��r��ºÊ~Ì�Ï��ÂÒÓÏ�ÃÊÙÌ�
ÆkÆÊÅ� kÌÔ×�� ÅÊ��Æ� ÅÇÒÔ�ÓÏÞ� ×ÐÍrÕÍÂÆ� kÍÆ�ÆÅ� Ã��r�� ���´ÇÒ� ØÂÅÔ
®ÐÚÇ� �ÂÒÙ�� ¿Ï� ËÊÒ� Ó��×Ï�� �Ì�Ò� Ì�ÄkÏ� Ã��r�� pÕÒÄÏ� ÓÂÒÆÂÏ
ßÌÊÏÏÞ�Ì�Ì�Ì�Ì�Æ�ÃÐÐrÏÂ�����¦�Ì�Æ�Ì�ÄkÅ�ÉÂÌÄÒÂÒ�ÔÊÊÅ�Æ�kÍÆ�×�
Í���×ÂÂÏÂ�ÌkkÌÏ�ÔÇÒkÅ�ÂÄÂÆ��Ì�Äk�ÌÇ��Æ��ÓÌÏ������®ÐÚÇ�ÔÇÒ�ØÂÅÂ
§ÅÊÑÇÔÊÏ�ÏÐÎ�ÆÂÓÂÆ��ÌÇÍ×�kÅÆ�Ï�×ÕÒØ��ÌÇ×�Ì�ÆÍÎÚÔ�Ï�ÙÂ~��ÙÊ�
ÊÒÅ� ÃÐÍr� �ÓÏ��� ���¦�ÙÔ�� ÃÐÍ×ÍÂÒÏ� ÔÇÒ� ªÉÒÂÊÍÞÆ� Ã��ÓÏ� Â×ÏÒÂÏ
kÉ×�Ò�ÚÊÊÆÏ������¯ÇÅ�Æ�Ìr�§ÅÊÑÇÔ�ÌkÏ�ªÉÒÂÊÍÊÏ�ÌkkÏÍ��ÏÐÐÍÆ�
rÂÓÊÏÞ�kÉ�Æ��×ÐÐÒÏÆÏÞ�ÐÒÂÆ��§ÅÊÑÇÔÊÏ�ÌkkÅ�ØÐÌÂÆ�ÂÍÙÌÏÂ��´ÊÊ�
Å�Æ�ÔÇÒ�ÊÉÒÂÊÍÊÏ�ÌkkÏ���Ú��ÊÏÞ�ÂÄÏÂ�� ���£ÕÒ×ÏÂ�ÉÂáÓÂÒ�ÔÇÆÏÊÅ
ÓÕÍÆ×ÂÆ�� ÏÇÅ� ØÕÓÏ�ÎÂ×Ï� ÕÍÓ� ÎÇÆ×� ÅÊr� ÓÂÏrÂÍÂ�� ÃÐÍÄ� ÔÇÆÏ
ÎÇÆÓÎÏ�ÕÅÂ�����®Â~�ÆÕÒÔÏÞ�ªÉÒÂÊÍÊÏ�×ÐËÒ�ÌkÏ�×ÐÐÒÏÆÂÏ�ÏÐÐÍÆ�
rÂ×ÍÂÏÞ��®ÐÚÇ���ÒÆr�ÊÒ�Æ�ÔÇÆÏÊÅ�ßÄØkÍ×�Ò�ÌÇÍÏ��� �¢×ÏÒ�Æk�
kÏÒ��ÔÂÆÏ�á�ÂÆ�ÏÇÅ�ÏÇÅ�Ï�ØÐÌrÂÏÂÔ"��� ��®ÂÆÏÆ�ÌÇÏ�ÙÂÎÂÒ�ÆÇÇ�
Ò�Ó�Â×ÍÂÙ�ÃÐÍÏ�ÉÂÒ�Ù�Ô�ÄÍ�"��x�ÅÊr�ÏÐÐÍÆrÂÓÏÂ�ÏÇÅÏÞ�®ÐÚÇÅ
×ÐÐÒÂÏ�ÔkÍÌ�Æ�ÌÇÍÏ���x��!��¿Ó�ÅÊr��ØÌÍÆkÒ�§ÅÊÑÇÔÊÏ�Ìk�ÂÍÓÏÍÂ
�ÆÍ�Ò�ÏÂÎÂÅ� ÂÍ×ÂÒ� ÓÇÆr�ÏÙ"�� �"�ªÊÎ�kÅ� ÓÐ~ÓÓÏ�®ÐÚÇ��ÂÒÙ� ÉÕ�
ÍÂÆ��®ÊÆÞáÏ�ÅÊÆÅ��ÂÉÒÔ�ÊÒ�Æ�ÔÐÅÔÏÂÆ��×ÐËÒ�kÒÔ��ÃÐÍÏÂ�����¦�ÙÏ
rÊÍ�ÆÂÄÓÏÂ�×��Ï�³ÊÏÂË�ÅÊÆÅ�ÕÕÍÝÏ���Ò�ÚÂÅÚÅ�ÎÐÆÏÂ�ÚÂÔrÂÓÏ
ÉÂÍÞÆÏÞ�£ÕÒ×ÏÂ�¿ÍÙ�ÅÇÏÔÌÏ�kÉÅÆÏ������®ÐÚÇ�ÊÊÎ�rÊÅÔ��àÎ�kÉ�Æ�
Ó��Ï�Ò� ÚÊÏrÍr� ×�Í�×�Ò� ��ÒÆ×Í�ÒÏ� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ�� ÆÕ� ÓÐ~ÓÏÂ�
����£Ê�ÙÊÏÊ�ßØÌÏÒÊÏ�£ÕÒ×Ï��¢ÃÒÂ×ÂÎÊÏ�£ÕÒ×Ï��ªØ×ÂÌÊÏ�£ÕÒ×Ï�
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ÁÌÐÄÊÏ� £ÕÒ×ÏÄ��� x� ÅÊr� ÌÇÍ×Í��� ®ÐÚÇÏ� ÌÊÏÞ� ÆÂÄ×ØÂÆ�� ÃÊËÏÞ
ÙÊÙÒ�Æ��×�Í�r�ÙÂÆÍÅÐ�Ã��Ä������¬�ÍÆ�Ï��ÎÓÓÏ�àÎÂÏ�Ô��Í��¹ÊÏÊ
ÉÐÅÓrÂÓÏ��ÂÉÒ��ÒkÏ��ÂÉÒ���x�ÅÊ��Æ�ÔÇÒkÏÆ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÌÇÍÏ��

���x��§ÅÊÑÇÔÆ�®ÊÏÊ�ÐÍÏ�ÕÍÓÊÅ�ÆÂrÒrÂÓÊÅ�£Ê�kÉr�Ï�Ä��´ÇÆÏÊÅ
ÉÐÄrÂ×ÊÏÞ� ÓÐ~ÓrÂÏÂÄ�� ´ÊÊÅ�Æ� ÔÇÆÏÊÅ� ÓÕÍÆ××ÂÒ� ÊÒkÄ�� £Ê� ÙÂÎÂÅ
×�Òk�§ÅÊÑÇÔ�ÔÂÍ�ÊÍÅ�r�Ï�Ä��°ÆÂ�ËÐÄ�������¬ÇÏ�ÙÂÎÂÅ�Â×ÍÂÙ��ÉÂÒ�Ù
Ô�ÄÍ�"��x�ÅÊ��Æ�ªÉÒÂÊÍÊÏ�ÐÍÏ�ÕÍÓ�®ÐÚÇ��Ó�ÓÕÒÏÂ���£Ê�ÙÂÎÂÅ
ÉÂÒ�Ù�ÃÐÍÏ�ÂÄÒÂÙ�Ô�ÄÏ�Ä���ÅÊr�£ÕÒ×Ï�ÚÂÔrÂÓÏ�ÃÕÒÂ�ÆÐÔÒ�kÉÅÆÓÏ
ßÍÙ�Ò� ÆÂÎrÂÆ� ÌÇÍ�Æ�� �ÐÍÅÆÓÏ� ®ÐÚÇÅ� §ÅÊÑÇÔ� ÔÂÍ� ËÐÄÕÍÏÂ�
���®ÐÚÇ�ÐÍÏ��ÎÔÊÅ�§ÅÊÑÇÔ�Ó�ÆÂ×ÕÍr��ÂÒ�ÏÂ��´ÇÒ�§ÅÊÑÇÔÆ�µÍÂÏ
ÔÇ~ÅÓÔ�ÃÐÍÏ�Æ�Ì�Æ�Æ�ÙÏ�rÊÍÆ�Ï�Ì�Æ�Æ��Ä�ÒØ��ÐÏØ�ÔÇÎÆÅ��ÂÒ�ÏÂ�
� ��¯ÂÎÂÅ� ÊÍÅ�ÓÏÍ�� �ÆÍ�Ò� £ÕÒ×Ï� ÔÂÆÏÆ� ��ÍÆ�Ù� ÊÍÅ�×�� ´ÇÒ� ¬kÏ
ÔÂÆÏÂ�ÕÍÓÂÓ�Ô�Ò×���x�ÅÊr�ÔÇÒ�ªÉÒÂÊÍÊÏ�ÕÍÓÔ�ÌÇÍÓÏÞ�®ÐÚÇ�Ã��
�r���!�®ÐÚÇ�ªÉÒÂÊÍÊÏ�ÕÍÓÍÂ�×ÂÎÆÂÏ�Ì�Æ�Æ�Ã��Ä��¿ÏÔÏ�³ÊÏÂËÊÏ
ÕÕÍÝÏ� ÐÒÂ� ÆÇÇÒ� £ÕÒ×ÏÂ� ßÍÙÍ�� ×ÂÒ�ÂÆ�� £ÕÒ×ÏÂ� ÌÇÍÓÏ� �ÎÆ� kÅÊÅ
ÎÂÆÏÆ� ÌkÒÅ�Æ� ÓÐ~ÓÕÍ×ÂÒ� ÊÒr�� �"�®ÂÏÂ� ßØÌÏÒ� ®ÐÚÇÅ� ÓÐ~ÓÍÅÐ
×ÂáÆ�� ×�Òk�§ÅÊÑÔÕÒ�ËÐÄ×ÂÒ�ÓÇÆÄ�� ����®ÂÆÏÆ�ÏÇÅ�Ø��ÌÏ�ÃÕÒ×�ÌÇr
�Å�� ´ÇÆÏÊÅ� ÃÊÆÏ� �ÎÏ�Ï� Ã�Òr� ËÐÄÏÂÄÊÆÏ�� §ÅÊÑÇÔ�Ó� ÎÂÆÏÊÅ
�ÂÒ�ÓÏ� ®ÐÚÇÍ�� àÏ� ÃÐÍÓÊÏÞ� ÃÊÆÏ� ÎÇÆ×ÚÄÊÆÏ��� x� ÅÊr� �ÎÔÏ
¢×ÂÒÐÏÆ�ÌÇÍÄ�����´ÊÊÅ�Æ�ÔÇÒ��ÆÒÎkÆÔ�ÃkÒk�ÆkÒÓÔ��ÚkÔ��ÌÇ��Æ�ÔÇ�
ÒkÏÆ�Ï�Ã�ÒØ�Ã�ÒÏ���¿ÄÒ�ÏÏÞ�ÌÇÓÏÆ�Ï�Ï�Ò�ÌÇ��Æ��ÃÂËÒÍÄ�����´Ç~�
ÅÒÊÏ�ÐÆÆÔ�Î�ÒÅÔ×��ÅÊ��Æ��£ÕÒ×Ï�ßÒÅ�Æ�ÔÇÆÏÊÅ�kÍÆ�Ï�����ÍÆ�ÙÊÏ
ÏÐÎÆ� ÊÊÅr� ÃÊÙ�Ô��� �ªÉÒÂÊÍÊÏ� ÕÍÓ�� ÔÂÆÏ� Æ�ÙÏ� rÊÍÆ�Ï� Ì�Æ�Æ
Ã����Æ�ÎÂÍ�ÂÍÂÆ�Ã�ÒØ�Ã�Ò×Í�ÒÏ�®ÊÏÊ�Ô�Í��ÌkØ�ÓÏ�ÕÅÂÔ�����´ÂÆÏ
®ÐÍÌÊÏ��ÒÅ��ÅÇÒ�ÃÐÍÏ�²ÇËÑÂÏ�ÅÊÆÅ�ÔÂÏÂ�ÃÕÒ×ÏÂ�ÐÆÏÂ�ÆkÒÓ�ÂÄÙ
ËÐÄÄÔ��¿Ï�ÌÇÅÆÍÎkÆÔ�Î�ÒÅÔ×��ÅÊ��Æ�ÔÂÆÏ�ÌÇÄÄÔ��´ÊÊÅ�Æ�£Ê�ÔÂÆ�
ÏÊÅ�¤ÂÄÊÍÐÏÂÓ�ÆÂÄÕÍÂÆ�ÏkkÍ�Ï�Ä������®ÂÏÂ��ÄÌÏÒÔ�Ì�Æ�Æ�ÅÇÒÙÍÍ�
�Ï���ÒÅ��ÅÇÒ�Ã��r��´ÇÒkÅ�®ÐÚÇ�£ÕÒ×ÏÂ�ÉÂÌÂ�ÂÒ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÏkÆ�Ò
kÉÓÏÍ���ÆÍ�Ò�ÃÐÓ×ÕÍr�����®ÂÏÂ��ÄÌÏÒ�ÔÇÒ��ÒÅ��ÅÇÒÊÅ�ÂÄÂÆ��¯ÂÄÊ�
ÏÂ�ªÓÕÓÊÏ��ÂÒÆÄÒÔÂ�ÂÒ�ÃÕÍÂr�ÂÄÓÏ��ÂÉÒÕÒÏ�ÊÒÏ���¿ÏkÏÆ�ÕÒÆÏÞ
Ã��ÒÍr�Ã��ÓÏ�ÐÍÏ�ÕÍÓÊÅ�£ÕÒ×Ï�Ì����Æ�ËÐÄÕÍÙÌr��´ÇÒ��ÒÅ��ÅÇÒ
¦ÂÄÊÆÊÏ�ØÂÅ�ÌkÒÔÍ�ÔÇÏÆ�Ã��r�����£ÕÒ×Ï�¦ÂÄÊÆÔ�ÆÕÒÔÂ�Ã��r��´ÊÊ�
Å�Æ�¦ÂÄÊÆ�ÁÌÐÄÊÏ�£ÕÒ×ÏÆ�ÅÇÒ�Ã�Òr��Å×�Ò�É�ÄÚ�Í�ÓÕÒÏÂ��� �£ÐÍÄ
´ÇÒkÏÆ�³ÐÍÐÎÐÏ�ÅÇÒ�Ã�Òr��ÅÏ��� �!�¬kkÏ��Ã�ÒÓÏ�ÅÇÒÔ�£ÕÒ×Ï�Ã��
�ÆÅÐ�� ��"�´Ç~ÅÒ� ®ÊÏÊ� ÚÊÒ��� �ÂÉÒ� ®ÊÏÊ� Ì�ÍÊÏ� ÆÇÄÓ~�� ´ÂÆÏ
¯ÂÏÆ�áÎÂÒÂÏ�ÅÇÒ�ÔÐÓ×r�ÙÂÆ×ÄÔ"�x�ÅÊr�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÌÇÍÏ���x�¯ÂÏÆ
ÂÎÒ×�ÐÒÎ�ÂÍÞÆ�Ã��×ÎÃ"����¿Ï�Ã��ÓÏ�ÔÐÐÔ�ØÕÅÔÂÏ�®ÊÏÊ��ÂÒÂÒ�ßÓ
kkÆ�ÅÆÍk"�����´ÂÆÏ�ÉkÔÌ���ÓÐ~Ó×ÄÒ�ÕÅÂ�ÉkÒÌÔ���×ÂÔÕ�ÙÊÌÔ��ÕÍÓ�Ã���
rÊÔ�� ¿ÄÒ�ÏÏÞ� �ÄÌÏÒÔ���Ï� �ÆÍ� �ÒkÏ� ³�ÌkÓÊÅ� ÓÐ~ÓrÂ×ÎÏ� ÕÅÂÔ�
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���´ÂÏÂ��ÄÌÏÒÊÏ�ßÓ�Ì��ÓÏ���ÍÆ�Ù�ÌÇÉ��Ã��ÓÎÃ"�¹ÊÌ�ÓÇÆÌÍÔ��ÌkÏ
ÃÕÕr� ÊÒ×ÊÏÞ� É�~ÅÍÔ×�� ÅÊ��Æ� ÊÍÅ�ÓÏ� ÕÍÓÊÅ� ÔÇÆÏ� ÂÍÙÌÄ�� ´ÂÆÏ
ÃÐÍ×ÍÂ�ÐÆÂ� ÔÇÒkÅ�Ã�ÒkÍr��Å�Æ��ÎÏÞ� ÔÂÓÍÓÏ� ÕÍÓ� ÃÐÍÄÔ�����´ÂÆÏÆ
£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙ�Ò�ÆÂÎrÕÍr�ÊÍÅ�ÓÏ�ÉÂÌÂ�ÂÄÂÆ��ÔÇÒkÅ�ÌkØ�ÓÏ�ÕÅÂÔ�

³ÔÇÑÂÏÝÅ�ÙÐÍÕ�ÂÒ�ÚÊÄÏ�

���³ÔÇÑÂÏÂ�ÊÊÅr�ÌÇÍÓÊÅ�ÓÐ~ÓÓÏ�ÕÍÓÊÏ�ØÕÓÏÞ�ÃÕÓÍÂÆ��ÔÇÆÏ�ÕÕÒ�
ÔÂÏ�ÃkÔ�Æ��ÂÒÂ�ÂÏ�ÉÕÕÍÆÂÆ�Ã��Ø×�Ä�����³ÔÇÑÂÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÒkÏ�³�Ìk�
Ó�Ò�ÆkkÒ�Æ��£ÕÒ×ÏÂ�ÔÕÕÒÎrÊÅ�ÃÐÍÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ÃÂÒÕÏ�ÔÂÍÏÞ�ªÓÕÓÊÅ
ÉÐÅÓrÂ×ÊÏÞ�ÔÇ~ÅÒÔ�kÉÄ�

���x�·�Í�ÔÏ��´Ç~ÅÒ�ÓÇÌÅÆ�Æ�£ÕÒ×ÏÂ�ÃÂÒÕÏ�ÃÊËÆ�¬kÎÏÊ�¬�ÄkÏ
Ã��×ÊÅ�ÃÊ�kÉr�Ï�Ä��x�ÅÊr�³ÔÇÑÂÏ�ÌÇÍÄ�

� �´ÊÊÅ×Í�ÏÞ� ÔÇÆÏ� ÙÊÌ�Ï� Ã�ÅÍ�Æ� ×��ÌÒÍÆ�Æ� ³ÔÇÑÂÏÕÒ� Æ�ÄÒÄ�
�!�³ÔÇÑÂÏÝÅ�ÃÂÍ�ÓÏÂ�ÉÂ×Æ�ÙÊÒr�ÂÄÙ�ÐÆÂÆ�ÙÐÍÕ�ÂÒ�ÚÊÄÍÆØ×�Ä��¿Ï
ËÐÄÆÍÝÅ� kÉÓÏ� ÕÍÓ� ÅÇÒÙ� ÃÐÍÂÆ��ºÂÕÍ� ÅÊÆÅ� ÃÂÂ×Ï� Ì�ÄkÏ�� ×ÂrÕÆ
×ÕÄØÂÏ�Ô��Ír�ÐÒÌÄ�

�"�x�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ªÓÕÓ��¯ÂÎÂÅ�ÃÊË� ÔÂÍÂÏ�ÂÄ×ÏÙÏ��x� ÅÊr�³ÔÇÑÂÏ
ÔÇÆÏÊÅ�ÙÐÍÕ�ÂÒ�ÚÊÄr�×�ÌÇÎÍ�ÏÞ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏÆ�ÉÂÍÞÄÒÄ��x����°��¦Ç�
ÇÆ�¿ÉÏ��¿Ï�ÃÕÒÕ�ËÐÄÆÍ��ÂÒ�ÓÏÆÏÞ�ÔÇÆÏ��ÌÊÍÏØÊÏÞ�Ô�ÄÔÏ��x�ÅÊr
³ÔÇÑÂÏ� �ÄÆÅÍ�Æ� ÌÊÊÓ�Æ� ÙÂ~�ÂÒ� ÌÇÍÏ��� ªÊÅ�Æ� ÌÇÍÍ�ÏÍ�ÏÞ� ÔÇÒ
ÐÒÎÆÂÏ�ÔÇÒkÏ���ÎÏÞ��ÂÒÄ�

ºÂÕÍ�·ÒÊÓÔÐÓÔ�ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓÊÅ�Ì��Ï�

³ÔÇÑÂÏÝÅ�ÂÍÓÊÅ�ºÂÕÍ�ÙÊÌ�ÅÊr�ÔÐÐÍÏÂ��´ÇÒ��ÆÒÎkÆÔ�§ÒÕÓÂ�
ÍÊÎÊÏ�ÊÔÌÆÅ� ÕÍÓÊÅ�ÊÌ�Ò�ÚÂ×ÂÆ� Ì��Ï���¢ÑÐÓÔÐÍÎÕÆÂÓ� ÔÂÍ�

ÆÂÏ�ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓ�«ÕÆÞá��ºÂÎÂÒÞá��ÂÉÒÂÒ�ËÐÄÂÆ�ÔÂÒÍÆÏÂ����£ÕÒ×ÏÆ
ÚkÔÆÅ�ÕÍÓ�³ÔÇÑÂÏÝÅ�ÐÒÚÂ�ÂÆ�ÊÌ�Ò�ÕÕÍÞØ×ÂÄ����ºÂÕÍ�ÙÐÏrÊÅ�ÕÅÂ
ÌÇ×�Ò�ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓÍÂ�ÏÐÐÍÆÂ�ÂÏ�ßÌÍÏ���·ÒÊÓÔÐÓÔ�ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓÊÏ�ÅÇÒ�
ÎkÆ�ßÒÅ�Æ��ÔÇÒ�ÉÂÍÕÓ�ÌkkÌÆ�ÕÍÓÊÅ�ÅÇÒÔÏÞ�Ã�Ò�Æ�ÔkkÒÎÆ�ÓÕÕÍ�ÏÂ�

ºÂÎÂÒÞáÆ�±ÊÍÊÑ�Ø��Í�ÄÒ�ÌÇÏ�

��§ÒÕÓÂÍÊÎÂÓ�Ì��ÅÆ�Æ�ÔÂÒÍÆÓÏ�ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓ�ËÐÄÓÏ��ÂÉÒÔÂÏ�£ÕÒ×�
ÏÂ� ÏÐÎÊÅ� ÐÍÏÆ� ÌkÒÅ�Æ� ÔÂÒ×ÂÄ�� ��±ÊÍÊÑ� ÃÂÓ�ºÂÎÂÒÞá� �ÂÉÒÊÏ
ÃÂÍ�ÓÏÆ�ÊÒ�Æ��·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�Ø��Í�ÄÒÊÏ�Ì�ÆÍÎÚ�ÌÇÄ����°ÍÏ
�ÎÔÏ�ÓÇÆÌÍ�Ï��Å�Æ��±ÊÍÊÑÊÏ�ÌÇÍÓÊÅ�ÓÐ~ÓØ×ÂÄ��´ÇÒkÏ��ÌÇÓÏ�ÐÏØ
ÔÇÎÆÅÊÅ�ÔÇÆÏ�kÉÄ�� �¬ÇÓÅ�ÌkkÏ�Ó�×ÂÒ�Ó�ÌkÓÏ�ÙÂ~�ÂÒ�×��ÌÒ�Æ��ÂÒÄ�
¬ÇÓÅ�Î�Ù�Ô�ÌÒÓÏ��ÆÐ�Í~�ÕÍÓ�ÅÇÎ�ÓÏ�ßÆÅÄ��!�¿ÏkÅ�kÉ�Æ�ÃÂÍ�ÓÏÂ�ÕÍÓ
ÃÂËÒÍØ×ÂÄ�

�
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"�¿Ï�ÃÂÍ�ÓÏÆ�ºÊÎÐÏ�ÅÊÆÅ�Ã��Ô��ÌkÏ�ÃÂÓ�Ã��r��ºÂÎÂÒÞáÏ�Ã��
�ÒÏ� ÕÍÓÊÅ� ßÄÒ�ÏÏÞ� ßÒÆÎ�ÒÏ� �ÄÒkÍr�� ÃÊË�Ï� ÂÍÆÒÔ� ÔÐÐÍÆÅ� ÃÊÍ��
���¿Ï�ÌkkÏÆ��ªÌ�¬kÙÏ��ÅÊÆÅ�ÃÕÒ×ÏÂ�×kÄÍ��Ï�ÌkÒÙ�ÅÊ��Æ�ßÍÅÏÞ�ÙÊÅÏ�
É��Ó~ÅÏÞ�ÙÊÅÏ�ÔÇÒkÅ��ÄÒÆÅ�Ã��r�����´ÇÒkÅ�ÓÐ~ÓÆÅ�ÕÙÒÏÞ�àÕÏÆÄ�ÅÊ×Í�
É�Ä�Ò�ØÂÅÔÂÏ�ÐÍÏ��ÎÔÊÅ�ÊÍÄ�ÒÏ�ÂÄÍrÂr�����¿Ï�ÃÂÍ�ÓÏÂ�ÕÍÓ�£ÕÒ×ÏÂ
ÐÒÏ�ÏÕÔÅÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÃÐÍÏ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÏÇÒÊÅ�±ÊÍÊÑ�ÌÇÍÓÏÆ�ÊÔ�
Ì×Í�ÒÏ�ÉÂÍÕÓ��ÌkkÌÆ�ÕÍÓ�kÍÆÍÅÐ�ÕÓÏÆ�ÌÊÒÓÍÅÆÄ�����ºÊÎÐÏ�·ÒÊÓÔÐÓÔ
ÃÂÓ�ÊÔÌ�Æ��ÕÓÏÆ�ÌÊÒÓÍÅÆÓÏ��ÆÂÒÕ�±ÊÍÊÑÊÏ�×ÂrÕÆ�Ã��Ä��´ÇÒ�±ÊÍÊ�
ÑÊÏ�ÌÇÓÏ�ÐÏØ�ÔÇÎÆÅkÆ�ÃÐÍÏ�ÌkÙÔ��ËÐÄÆÍÎÕÆ�kÉ�Æ��ÄÒÄ�

���§ÒÕÓÂÍÊÎÆ�Ã��ÓÏ�ÂÑÐÓÔÐÍÎÕÆ��ºÂÎÂÒÞáÏ�ÕÍÓ�£ÕÒ×ÏÂ�ÏÐÎ�ÂÄ�
ÓÊÏÞ� ÓÐ~ÓÂÆ��±�ÔÒ�«Ð×ÂÏ� ×ÐËÒÊÅ� ÔÇÆÏkÒ� ÊÍÅ�Ï��� ���±�ÔÒ�«Ð×ÂÏ
×ÐËÒ�ÊÒ�Æ��ÚÊÏ�Ó�£ÕÒ×ÏÆ�ÊÔÌÓÏ�ÌkkÏÆ��ÒkÏ�³�ÌkÓ��ÅÆÅ�Ò�ÉÂÍÞÄ�
ÒÏÂ�����Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ªÓÕÓÊÏ�ÏÇÒÏ��Ô�Í��ÕÓÏÆ�ÌÊÒÓÍÅÆÄ�ÙÊÅÏ��ÒkÏ
³�ÌkÓÏ� ÔÇÆÏ� ÆÇÇÒ� ÃÕÕ�ÂÆ� ÕÅÂ� Ã��r�� � �´ÇÅ�Æ� ±�ÔÒ� «Ð×ÂÏ� ×ÐËÒ
ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓÊÏ�ÔÐÍ�Â�ÆÇÇÒÏÞ��ÂÒÂÏ�Ô�ÄÏ���´ÇÆÏÞ��ÒkÏ�³�ÌkÓ�ÂÄÄ�

�!�¢ÑÐÓÔÐÍÎÕÆÝÏ��ÂÒÂÏ�Ô�ÄÍ��Ò��ÒkÏ�³�ÌkÓÏ��ÅÅÆÓÊÅ�ºÊÎÐÏ
kÉ�Æ��±�ÔÒ�«Ð×ÂÏ�×ÐËÒÔ�Î�~Å��Å×�Ò�ÓÇÆÏ��

�"�x�¬ÇÎÒ� ÎÊÏÊ� Ô�ÄÓÏ� �ÂÒÂÓ� ÌkÏ� ÃÐÍ�Ï� �ÒkÏ� ³�ÌkÓ�Ò� ÃÂÓ
ÆkkÒ×Í���ÏÂÏÆ�ÃÂÓ�ÔÊÊÎ�ÌkÙ��ÅÔÏ��x�ÅÊr�ÔÇÒ�ÓÕÒÏÂ�

���x�£ÕÒ×ÏÂ� ÃÊÍÅÊÅ� Î�~Å�Ò� ×ÕÍÆr� ÂÄ×ÂÒ� ÓÇÆÓÏ� ÙÊ� Î�~ÅÔ���Ï
×ÂÎÆÂÏ�kÌ×�ÃÐÍ��x�ÅÊr�±�ÔÒ�ÔÇÒkÏÆ�ÌÇÍÏ���x� ���¿ÏÙÏÞ�ËÐÓÏÆÂÏ
ÙÊÏÊ� Ì�ÆÍÎÚ�ÃÊÚ��Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� £ÕÒ×ÏÂ� ÏkkÒÔ� ÙÊÏÊ� ÉkÒÌÏ� ÐÆÂ
ÙÊÅÏ�ØÇÄÒ�ÃÊÚ�����¿Ï�ÌÊÍÏØÔ��Ã��ÆÍ�kÍÆ���Æ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏÆ�kÏÏ�ÓÇÆ�
ÌÍ�ÓÏ� ÉÂÍÞÄÒ×� ÌÇÒÅÔ��� ÔÇÅ�Æ� £ÕÒ×Ï� ÙÊÏÊ� ÌÊÍÏØÊÙÏ� Ô�Är� �Å×�
���¹Ê�kÍk�kÉ�Æ��ÌÊÍÏØÔ��ÔÐÐÔÝÏ�áÍÙÏÞ�ÃÐÍrÂÏÂÙ�

���´ÊÊÅ×Í��ºÊÎÐÏ�±�ÔÒ�«Ð×ÂÏ�×ÐËÒÂÓ�ÊÊÅr�ÓÕÒÏÂ�
x�£ÕËÏ�ÃÐÍÔ×Â��ßÒr�Ï�Ä�ÔÂÏÂÓ��ÔÂÏÂ�ÌÇÍÓÏ�ÔÐÐÔ�ÏÂÏÆ�×ÂÍÞÆÆ�

ÅÐ�ÂÒ�ÎÊÏÊ�Ô�Í��¦ÇÇÆ�¿ÉÏÆ�ÉÂÍÞÄÒÔÏ��x�ÅÊÏ��
���¢ÑÐÓÔÐÍÎÕÆ� ÐÍÏ��ÎÔÏÆ� ÅÇÒÙÍ�Æ�� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ�� ÏÐÎÂÏ� Ø��Í�r

ÎÇÆkÍ�Æ��×�Òk�§ÒÕÓÂÍÊÎ�ÔÂÍ��ÂÒÂÆ�ËÐÄÏÂ��·�Òr�ËÐÄÂÆ��×ÂÂÍ�ÆÂÏ
×ÂÒ�ÓÏ�ºÂÎÂÒÞáÏ�ÓÇÍ�ÆÔ�ÃÂÓ�³�Ï�©�~Å�ÔÂÒ×ÂÏÂ�

±ÊÍÊÑ�ÃÐÍÏ�¿ÖÊÐÑ

���x�£ÐÓ���ÎÏ�kÉÅ�ÔÂÍ�ËÐÄ��§ÒÕÓÂÍÊÎÂÓ�¥ÂÉÂ�ÔÂÍ��ÂÒÓÏ�×ÂÂÍ�Æ
�ÂÒÂÆ� ÉÐÅÓ�� x� ÅÊr�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�� ßÍÙ�±ÊÍÊÑÆ� ÌÇÍÏ��� �¿Ï� ×ÂÂÍ�ÂÒ
ÐÆÂ�ÌkÏ�ËÐÄ×Ú��

� �±ÊÍÊÑ� ÃÐÓÂÆ� ËÐÄÏÂ�� ©ÕÕÒÏÞ� ¬ÂÏÆÂÌÊ� ÅÊÆÅ� ¿ÖÊÐÑÊÏ� ×ÂÔÏ
×ÂÂÏÂ�kÏÔ��ÔÐÐÔÝÅ�×ÂÆ�ÍÆÅ�§ÒÕÓÂÍÊÎÆ�Î�ÒÅkÍ�ÌÇ×�Ò�ÊÒÓÏ�Ô���Ï
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�ÂÒÆÂÙ�ÌkÏ�×ÂÒ�ÏÂ��´ÇÒ�ÌkÏ�Î�ÒÏ�ÔÇÒÅÏ�ÆÇÇÒ�ÓÕÕ�ÂÆ���!�×�Òk�ËÐÄr
ËÐÄÂÆ� ��ÍÆ�Ù� ¿ÚÞáÏ� ÃÊÙÓÏ� ÆÇÅÔÒ� ÕÎÚr� ËÐÄÍÂ�� �"�±ÊÍÊÑÆ� ³��
ÌkÓÏ�ÌÇÍÏ��
x�´ÇÒ�ÔÇÒÅÏkÒ���ÒÆ�Æ�×ÂrÕÆÏÞ�ËÐÄ�
���±ÊÍÊÑ� ÔÇÒÅÏ� ÔÂÍ� Åkkr� ��ÒÆ�Æ�� ¿ÚÞáÏ� ÆÇÅÔÒ�Ó� ÕÎÚrÂÓÊÏÞ

ÓÐ~ÓÂÆ�ÌÇÍÄ�
x�µÎÚrÂÓÏÙÏÞ�ÙÂÎÆ�ÎÇÆÅÆr�Ïk"
���x�¬kÏ�ßÓ�Ø��Í�r��Å×Í���á�r�ÎÇÆr�ÙÂÆ×�ÃÊÍ�Ä"�x�ÅÊ��Æ�×�Òk

�Å�Æ��±ÊÍÊÑÊÅ���Ò�Ï�ÓÕÕ×ÊÅ�ßÒÏ��
���µÎÚrÂÓÏ�×ÂÍ×ÆÏÞ�ÊÊÅr�ÃÊÙ�Ô����¢ÍÕÍ×ÂÒ�ÆÂ×ÕÍr�ËÐÄÓÏ�×�Ï

ÌÇÄÔ��´ÇÒ�ËÐÄÍÂ��¬ÊÒ��ÙÊÅ�kÉÓÏ�×ÕÒ�Ï�ÌÇÄÔ��ÌÊÊ��Ï�ÂÄÍÅÐ�Ã��
�r��´ÇÒ�ÏÇÅ�ÙÊÅÏ�kÅ�ÌÇÍÓÏ�ÕÅÂ��¹ÊÌ�ÉÂÒ��ÌÇ×�É�Ä��ÅÍÅÐ�� ���´ÇÒkÅ
ÆÐÒÂØÕÍÂÆ�Ã��Ï���´ÇÒkÏ��ÔÐ×Î�Õ~ÅÊÏÏÞ�kÍÆÍÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÏ�ÌÇÍr
�Å×ÎÃ"�°ÆÂ�ÃÐÍ×ÍÂ�´ÇÒkÏ��rÊÒ�Í��ÂÉÒÂÓ�ÂÄÅÆrÂÏÂ������¿ÖÊÐÑÊÏ
�ÂÒÆÂÙ�±ÊÍÊÑ�Ó�ÓÕÒÏÂ�
x�¿Òr�Ï�Ä�ÙÂÎÂÅ��Ø��Í�r��ÅÍÙ�ÏÂÏÆ��¬ÇÏ��ÔÕÓÌÂÒ�ßÏÆ���ÍÆ�Ù

ÌÇÍr�×ÎÃ"�£ÊËÊÏÏÞ�ÔÕÓÌÂÒÊË�ÂÍÞ�ÔÂÍÆÂÏ�ÌkkÏ��ÔÕÓÌÂÒÊË"
���´ÊÊÅr� ÓÕÒ×ÍÂÏÞ� ±ÊÍÊÑ� £ÕÒ×ÏÂ� £ÊÙÅÊÏ� ÔÇÒ� ÐÒÎÂÓ� ßÌÍ�Æ

ªÓÕÓÊÏ� ÔÕÓÌ� ³�Ï� ©�~Å� Ø��Í�r� �ÅÏ��� ���´ÇÒ� ×ÐÐÒÏÆ� ËÐÄÂ� ËÐÄr
ÔÇÆÏ�ÕÓÔÂ��ÂÉÒÔ���ÒÆÏ���µÓ�kÉ�Æ��ÂÒÆÂÙ�
x�·�Í��� ßÏ� ÕÓÏ��¯ÂÎÂÅ� ÌÊÒÓÍ×Æ�àÏ� ×ÂÒÚ� ÃÐÍrÂÏÂ"�x� ÅÊr

ÓÕÒÏÂ�
�!�´ÇÅ�Æ�ÔÇÒÅ�Ï�ÉÐÅÓÂ�ÂÆ��×ÐàÒÏ�ÕÓÏÆ�ÐÒÏÂ��±ÊÍÊÑ�ÔÇÒkÅ�ÕÓÏÆ

ÌÊÒÓÍÄ�� �"�´ÇÆÏÊÅ� ÕÓÏÂÓ� �ÂÒÓÏ� ØÂÅÍÂÏÞ� ±ÊÍÊÑÊÅ� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ�
³�ÌkÓÏ�ÆÇÇÅÚ�Ï�ÂÄÙÌÏÂ��pÂÒÆÂÙ�±ÊÍÊÑÊÅ�Æ�Ìr�kÉÓÏ�ÕÅÂ��´ÇÒ
ØÂÂÒÂÏÆÂÏ� ÃÂËÒÔÂ�ÂÒ� ËÐÄÂÆ� ËÐÄÏÂ�� ���±ÊÍÊÑ� ¢ÚÆÐÆÔ� kÉÅÆÏ��
´ÇÒ� ¢ÚÆÐÆÂÓ� ¬ÇÓ�ÒÞá� ÔÂÍ� ÐÆÏÂ�� ©ÕÕÒÏÞ� Ã��ÓÏ� ÌÇÓÅ� ×ÐÔÏÂ
ÐÍÏ��ÎÔÏÆ�³�Ï�©�~ÅÊÅ�Ø��Í��Æ�ÌÇÍ�Æ�ËÐÄÄ�

ºÂÕÍÝÏ�ÆÕÕÆÄÒ

����ºÂÕÍ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÊÅ���Í�×��ÂÍ×�ÃÕÍ×�ÓÂÏÂÔÂ�ÂÒ�
Â×�ÅÇÍ~�ÔÂÍ�ÊÒÏ���´ÇÒ�¦ÂÎÂÓÌÊÏ�«ÕÆÞá�ÕÍÓÊÏ�×ÕÒÍÝÏ�ÅÇÒÊÏ

Ô�Í��É�ÄÚ�ÍÊÏ�ÃÊÙÅ�ÓÕÒr�ÂÄÏÂ��¬ÇÎÒ�ÔÇÏÆ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��×ÂÂÍ�ÊÏ
ÆÂ×ÂÙÏÒ�×ÂÒ�×ÍÂ�� ÔÇÆÏÊÅ�Ã�Òr�ÂÄÂÆ�§ÒÕÓÂÍÊÎÆ�ÂÄÙ�ÊÒÆÅ�Ò� É�Ä�
Ú�ÍÏ��

��¦ÂÎÂÓÌÕÒ� ��ÒÆr� ËÐÄ×ÍÂÏÞ� ÅÇÏÔÌÏ� ÔÇ~ÅÒÔ� ËÊÒ� ×ÕÒØ� ÌkÙÔ�
ÅÇÒÍ� ÂÓÏÂ�� ��ºÂÕÍ� �ÂÉÒÔ� ÕÏÏÂ�� ´Ç~ÅÒ�Ó� ÆÕ� �ÂÒÂÆ� ÊÊÅr� ÌÇÍr��
×ÊÏÞ�ÓÐ~ÓÏÂ�
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x�ºÂÕÍ��ºÂÕÍ��Á�ÂÆ�ÙÊ�ÏÂÎÂÅ�ÅÇÔ�Æ�ËÐÄÏÂÙ"
��x�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��¬ÇÏÄÙ"�x�ÅÊr�ºÂÕÍ�ÓÕÒÏÂ�
x�£Ê�ÙÊÏÊ�Ì��r�ËÐÄÓÏ�ªÓÕÓÄ��x�ÅÊr�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÌÇÍÏ��
��x�£ÐÓÂÆ��ÃÂÍ�ÓÏÕÒ�ËÐÄ��À�ÌÇ×ÊÙÏÞ�ÔÇÏÆ�ÙÂÎÆ�ÌÇÍr��Å×�
 �´ÇÒkÏÍ��×ÂÎÆÂÏ�ËÐÄÓÏ�ÕÍÓ�Ìk�kÉÍÅÐ���ÂÏØ×Ï�ÆÕ�ÓÐ~ÓÂÆ��ÎÇÏÒ�Æ

Ã��Ø×�Ä��!�ºÂÕÍ��ÏÆ���Æ�ÃÐÓ×ÍÂÒÏ��ÎÇÍ�àÎ�kÉ×Ú��·ÂrÕÆÏÞ�Ã��ÓÏ
ÕÍÓ��ÂÒÂÓÏÞ�ÂÄÂÆ�¦ÂÎÂÓÌ�ÔÂÍ�ÔÇÒkÅ�Ì�ÔÍr�ÂÄÙ�ÊÒÏ���"�pÕÒÄÏ��ÆÒÊÏ
ÔÕÒÚÂÒÔ�ÔÇÒ�ÓÐ×ÒÂÒ�àÎ�kÉÍÅÐ��ÂÎÏÆÂÏ�×ÐÔ�ÂÄÍÅÐ�Ã��Ä�

���¦ÂÎÂÓÌÆ� ·ÂÏÂÏÊË� ÅÊÆÅ� ÏÇÒÔ�� ÓÕÒ�ÕÍÞÙ� Ã��r�� ´ÇÒkÏÆ� ¦ÇÇÆ
¿ÉÏ�kÉÅÆ�Æ�
x�·ÂÏÂÏÊË��x�ÅÊ��Æ�ÆÕÕÆÏÂ�
x�£Ê��¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��x�ÅÊ��Æ�·ÂÏÂÏÊË�×�Òk��ÅÏ��
���x�£ÐÓÂÆ���ÂÉÂ��ÂÒÂÆ�pÐ� ÅÊÆÅ� ÕÕÍÞÏØÂÒ�ËÐÄ��«ÕÆÂÏ� ÅÇÒ�ÐÍr

ÂÄÂÆ��´ÂÒÓÂÓ�ÊÒÓÏ�ºÂÕÍ� ÅÊÆÅ�ÏÇÒÔ��Ìk� ÓÕÒ��´ÇÒ� ÐÆÂ� ÉÂÍÞÄÒrÂ×
É�ÄÔ��� ���ºÂÕÍ�·ÂÏÂÏÊË� ÅÊÆÅ� ÏÇÒÔ�� Ìk� kÉÅÆÍÆ�Ï� kÉÍ��� ´ÇÒ� ÐÒr
ÊÒ�Æ�ÏkÆÏÆÏÞ�ÅÇÒÍ�ÐÒÕÍ×ÂÒ�ÔÐÍ�Â�ÆÇÇÒÏÞ��ÂÒÂÏ�Ô�ÄÍ���x�ÅÊ��Æ
¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÌÇÍÏ��

���·ÂÏÂÏÊË�ÊÊÎ�×�Òk��ÅÏ��
x�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÎÊÏÞ��§ÒÕÓÂÍÊÎÆ�Ã��ÓÏ�ÙÂÎÆ�ÊÔÌÆÅ� ÕÍÓÔ� ßÏ�ÌkÏ

ÌÇÓÅ� ÎÕ� �Ú�Ô�� ËÐÄÆÍ� kÉkÍÓÊÅ� ÓÐ~ÓÍÂÄ�� ���ªÊÅ�Ò�Ï� ÊÒ×Í�ÒÏ
ßÏÆ�ÃÂÓ�¹ÊÏÊ�ÏÇÒ�ÆÕÕÆÂÆ�ÉÂÍÞÄÒÓÏ�ÕÍÓÊÅ�Ã�Òr�ÂÄÆÅ�É�Ä�ØÂÂÓ�Â×
ÅÇÍ~ÅkÆ�Ó�ÂÄÙ�

���x�«ÐÄ��Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� ßÏÙÏ�®ÊÏÊ�Úkkr�ÂÄÓÏ�ÌkÏ��¿Ï�ªÉÒÂ�
ÊÍÞÆ��ÐÍÏ��ÎÔÏÆ��ÏÐËÆÕÆÔ�®ÊÏÊ�ÏÇÒÏ��ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍr��Å×��x�ÅÊr
¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÌÇÍÏ���x� ���®ÊÏÊ�ÏÇÒÏ�Ó� Ì�ÍÔ�� ÌÇÆk� ÉÐÄÍ~� kÉ×ÊÅ�£Ê
ÔÇÒkÏÆ�ÎÇÆkÍÏ�Ä�

� �·ÂÏÂÏÊË�ËÐÄÂÆ��ÕÒÆÏÞ�ÌÇÍr�ÓÏ�«ÕÆÞáÏ�ÅÇÒ�ÐÍÏÂ��´ÇÒ�ºÂÕ�
ÍÝÏ�ÔÐÍ�Â�ÆÇÇÒ��ÂÒÂÏ�Ô�Ä�Æ�ÌÇÍÏ��
x�¢×�ºÂÕÍ�� ·ÂÂÍ�ÆÙÏÞ� ÙÂÎÍÂ� ×ÂÒ�ÓÏ�ªÓÕÓ�àÎ� kÉÔ×�� ÅÊ��Æ�

ÙÂÎÂÅ��ÒkÏ�³�ÌkÓ�Ò�ÆkkÒÅ×ÊÏ�Ô�Í��ÏÂÎÂÅ�ÙÂÎ�ÔÂÍ�ÊÍÅ�Ä�� �!�´ÇÒ
ÆÂÒÕÏÞ� ºÂÕÍÝÏ� ÏkÆÏ�Ó� ÉÂ�ÓÏÂ� ×ÂÙÒÓÏ� ÕÏÓÏ� ÎÇÔ� ×ÂÒÂÏ� ÐÒÏÂ�
£ÐÓ×ÍÂÒÏ�ÔÇÒ�ÕÓÏÆ�ÌÊÒÓÍÅÆÏ����"�¦�Ì�Æ�ºÂÕÍ�×ÐÔ�ÕÕ�ÂÆ��ÙÊÆÍ�ÂÄ�
ÏÂ��¬ÇÓÅ��ÆÒÎkÆÔ�ÔÇÒ�ªÓÕÓÊÏ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔÂ�¦ÂÎÂÓÌÆ�Ã��Ä�

ºÂÕÍ�¦ÂÎÂÓÌÆ�Ø��Í�ÄÒ�ÌÇÏ�

���´ÇÒ��ÆÒ�Ó�ÂÄÏ�ÇÄÒÇËÎkÆÊÏ�×ÕÒÍÆ�ªÓÕÓÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ��ªÓÕÓ�£ÕÒ×�
ÏÂ� Ì�ÄkÏ� ÅÊr� ºÂÕÍ� �ÎÔÏÆ� Ø��Í�r� ÌÇÍr� �ÅÆÅ� ÃÐÍÄ�� ���¿ÏkÅ
ÓÐ~ÓÓÏ��ÎÔÏ�ÂÍ~�ÃÐÍÂÆ�ÓÕÒÍÆÏÂ�
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x�§ÒÕÓÂÍÊÎÆ�ªÓÕÓÔ�ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓÊÅ�ßÏ�Ì��ÆÅ�ßÓ�ÃÊÍk"�¢×�ÅÇÍ~�ÔÂÍ
ÔÇÆÏÊÅ� Ã�Ò�Æ� ÂÄÙ� ÐÆ×ÂÒ� ßÓ� Ã��Ík"� ���ºÂÕÍ� ÕÍÎ�ÕÍÎ� ÙÂ~�ÒÂÆ�
ªÓÕÓ�x�£ÕÒ×ÏÂ�ÊÍÅ�ÓÏ�¢ÄÒÂÙ� ÅÊ��Æ��¦ÂÎÂÓÌÆ�Ã��×�«ÕÆÞá� ÕÍÓÔ
Ø��Í�r��ÅÄ��´ÇÆÏ�ÔÇÒkÅ�ÃÕÒÕÚÂr�ÙÂÆÂÆ�Ã��Ä�����©�Ä�Ò�ØÂÅ�ÆÂÄÏÂ�
ÇÄÒÇËÎkÆ�ÏÕÕÄÙÂÒ�ØÕÅÍÒÂÆ��ºÂÕÍÝÅ�ÂÍ×ÂÒ�×ÐÐÒÏÆÂÏ�kÅ�Ï�ÃÂÔÍÂÆ
ÂÄÙÌÏÂ�� ���£ÐÍÄ� ºÂÕÍ� ÔÇÆÏ�� ÏÕÕÄÙÊÏ� ÌkkÏÆÄÒÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ� ÎÇÆÄ�
´ÇÆÏ� ÃÐÍ×ÍÂ� ÔÇÒkÅ� ÂÍ×ÂÒ� �ÆÒ� Ó�� ÕÅÂ� ÃÂÍ�ÓÏÂ� kkÆÏÆ� ÅÇÔÍÆÏ��
���£ÐÍÄ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�ºÂÕÍÝÅ�Ó����Ò�ÃÕÒÂ�ÎÐÆÂÒ�ÅkÒÓÏ�ÓÂÄÆ�ÓÕÕÍ�
�ÂÆ��ßÒÓ�Ò�ÃÕÕÍ�ÏÂ�

ºÂÕÍ�§ÒÕÓÂÍÊÎÆ

���ºÂÕÍ�§ÒÕÓÂÍÊÎÆ�ÊÒ�Æ��ªÓÕÓÊÏ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÍÂ�ÏÊÊÍ×�Ò�ÓÇÆ�
Ï��� £ÐÍÄ� ÔÇÒkÏ�� ÕÒÆÌ� ËÐÄÆÍÝÏ� ÔÕÓÌÂÒ� ÎÇÆÆÅÔ�Ï� ÔÇÆÏ� ßÏkÅ� ÃÂÓ
ÓÕÒ�ÕÍÞÙ�ÅÊr�ÊÔÌÓÏ�ÕÅÂ��ºÂÕÍÂÓ�ØÕ�ÂÒ���ÍÆÄ��� �£ÂÒ�¯ÂÃÂ�ÃÐÍ×�
ÍÂ�ºÂÕÍÝÅ� ÂÑÐÓÔÐÍÎÕÆ� ÔÂÍ� ÆÂ×ÕÍr� ÊÒÏ���¿ÏkÅ� á�r�¦ÇÇÆ�¿ÉÊÅ
ÉÕÕÒÂÏ�kÉÓÊÅ��à�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ� ÔÇÒkÏÆ�ÌÇÍÓÊÅ�� á�r�¦ÂÎÂÓÌÆ� É�ÒÅÔ��
��Ò� ªÓÕÓÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ� Ø��Í�r� ËÐÄÓÊÅ� ÔÇÆÏÆ� ÌÇÍr� �ÅÏ��� �!�´ÇÅ�Æ
ºÂÕÍ�ÂÑÐÓÔÐÍÎÕÆÍÂ�×ÂÎÆÂÏ�Ø��ÌÏ��ÆÒ�Ã����Æ��§ÒÕÓÂÍÊÎ�ÆÐÔÒÂ�
�ÂÒ� ÓÕÍÆÂÏ� ËÐÄÆÅ� ÃÐÍÄ�� ´ÇÒ� ªÓÕÓÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ� àÎÏÂÓ� ��ÍÅÐ
ÐÍÏ��ÎÔÏÆ�Ø��Í�Ï����"�¥ÒÇÌ�ÌÇÍÔ��«ÕÆÞá�ÕÍÓÔÂ�ÔÇÒ�ÎÇÔÌÍÆÅ�Ã��
�r�� ´ÇÆÏ� ÃÐÍ×ÍÂ� ºÂÕÍÝÅ� ÂÍ×ÂÒ� ÚÊÊÆÏ��� ���¢×�ÆkkÏÒÏÞ� ßÆÏ�
ÚÊÊÆÄÒÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÎÇÆÙÌ�Æ��ºÂÕÍÝÅ�¬ÇÓ�ÒÞá�ÔÂÍ�ÆÂ×ÕÍÂÆ�ËÐÄÏÂ�
´ÇÒkÏ�Ó�ØÂÂÒÂÏÆÏÞ�´ÂÒÓ�ÔÂÍ�ËÐÄÕÍÏÂ�

���¦�Ì�Æ�ØÕÅ�«ÕÆÞáÏ��pÂÍÊÍÞáÏ��ºÂÎÂÒÞáÏ�ÙÐÏrÎÕÆÔ�Ô�ÄÌÏkÏ
ØÂÅ� ÊÒÄ�� ¹ÐÏr��ÒkÏ� ³�ÌkÓÏ�Ó� ÙÊÆÍ� ÂÄÂÆ�� ÔÐÐ�ÂÒÏ� �Ó�Æ�� ¦ÇÇÆ
¿ÉÏ�Ó�ÓkÒÆ�Æ�rÊÒ�Ï��

±�ÔÒ�­ÊÆÂÆ�ÃÐÍÏ�«ÐÑÂÆ

���±�ÔÒ�ÐÒÏ�ÏÕÔÅ�ßÒÅr�ËÐÄÂÆ��×ÂÂÍ�ÆÂÏ�­ÊÆÂ�ÅÊÆÅ�ÃÂÍ�ÓÏÆ�Ã��
�ÓÏ�ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓÔÂ�×ÂÒ�×ÂÒ�ÊÒÏ������´ÇÏÆ�§ÏÇË�ÅÊÆÅ�Ï��ÎÏ�rÊÍÆ�Ï
Ô�ÌÒ�Æ�ÐÒÏÂÓÏ�ÃÐÓÍÅÐ�ÌÇÄÔÓÏ�ÌkÏ�Ã��r�

���x�§ÏÇË��ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓ�ÙÂÎÂÅ�ßÆÅ�r�Ï���°ÒÏÂÓÏ�ÃÐÓÂÆ��ÐÒÂÏ
×ÕÒÂ��x�ÅÊr�±�ÔÒ�ÌÇÍÏ��
ªÊÅr�ÌÇÍ×Í�ÏÞ�§ÏÇË�ÃÐÓÏÂ�����­ÊÆÂÆ��ºÂÒÐÏ��ÂÉÒÔ�Ã��ÓÏ�ÕÍÓ

�ÏÓÊÅ�ßÆÅÓÊÏÞ�kÉ�Æ��¦ÇÇÆ�¿ÉÏÆ�ÊÔÌÄ�
���«ÐÑÂ� ÅÊÆÅ� ÃÂÍ�ÓÏÆ� ÏÇÅ� ØÂ�ÂÏ� ÓÇÆÌÍÔ��� ÐÍÏ��ÎÔÏÆ� ÔÕÓÂÏ

ÌkÒÅÆÅ�´ÂÃÊÔÂ�ÅÊÆÅ��ÅÒÇÌ�ÌÇÍ�Ò�ÃÐÍ×ÍÂ��¦ÐÒÌÂ�ÅÊÆÅ��·ÒÊÓÔÐÓÊÏ
ÆÂ×ÅÙ� ÌkkÌÆ� ÌkÏ� Ã��r�� � �´ÇÒ� ØÂÅÍÂ� ßÏ� ÌkkÌÆ� ÌkÏ� ÅÇÎÏ�Æ�� �ÎÏÞ
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�ÂÒÙ�ÐÆÏÂ��´ÇÒkÏ��ØÐÅØÊÏÞ�Õ�Â�ÂÆ��ÆÇÇÆ�×ÐÒÂÆ�ÌÇÄÔkÍÏ����!�­ÊÆÂ
«ÐÑÂÓ���Ò×ÏÆ�Ã��r��³ÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�±�ÔÒÊÅ�­ÊÆÂÆ�Ã��ÓÊÅ�ÓÐ~ÓÂÆ�
ÔÇÒkÅ�ÚÕÍÕ�ÂÒ�ÂÄÕÍ×ÂÒ�×ÐËÒ�Ìk�ÊÍÅ�Ï����"�±�ÔÒ�ÃÐÓÂÆ��ÔÇÆÏÊÅ�ÆÂ×�
ÏÂ��ªÒ×Í�ÏÞ� ÔÇÆÏÊÅ� ÆÇÇÆ� ×ÐÒÂÆ� ÐÒÕÍÏÂ�� °ÍÏ� ÕÅÂÔá� ÕÍÓ�� ÃÇÍÄÓÏ
ÌkkÌÆ� ÕÍÓ� �ÂÚÕÏ� ÏÕÍÞÎÓÂÏ� ÂÓ×ÒÕÍÂÆ� ÕÕÍÞÍÆÏÂ�� ¦�Ì�Æ� ±�ÔÒÊÅ
ÃkÓÍ�Æ��´ÂÃÊÔÂÏ�ÕËr��ÅÓÏ�×ÕÄØ�×ÕÏÒÂÏ�kÉkÍr�����·ÐÒÂÆ�ÏÇÅ�Ìk�kÍ�
Æ�ÍÅÐ�±�ÔÒ��ÂÒ�ÙÌÏÂ��´ÇÒ��ÄÆÅ�Ï�ÆÂÒÂÆ�ÓÕÕ�ÂÆ�Î�ÒÅÏ���´ÂÃÊÔÂÏ
ÌÇÄÔÓÏ�ØÐÅØ�ÔÂÍ�ßÒÅ�Æ�ÌÇÍÏ��
x�´ÂÃÊÔÂ��ÃÐÓ�
¬kkÌÆ�ÌkÏ�ÏkÆ�Ï�ÓÇÌÏ���±�ÔÒÊÅ�kÉ�Æ��ÃÐÓÂÆ�ÓÕÕÏÂ�����±�ÔÒ��Â�

ÒÂÏ��Å�Æ�� ÔÇÒkÏÆ�ÃÐÓ×ÆÏÞ� Æ�~�ÃÐÍÏÂ��¦ÂÒÕÏÞ�ÊÔÌÆÅ� ÕÍÓÊÅ� ÃÐÍÏ
ÃÇÍÄÓÏ�ÌkkÌÆ�ÕÍÓÊÅ�ÆÕÕÆr�ÂÄÏÂ��´ÇÆÏ�´ÂÃÊÔÊÅ��ÎÆ�ÎÇÏÆ�ÉÐÅÓrÂ�
ÓÊÅ� kÉÄ�� ���¿Ï� É�~Å� ØÕÅ� «ÐÑÂ� ÃÂÍ�ÓÂÒ� ÔÂÒÏÂ�� ´ÊÊÅ�Æ� ÐÍÏ��ÎÔÏ
¦ÇÇÆ�¿ÉÏÆ�ÊÔÌÏ������±�ÔÒ�ÌÇÓÅ��ÆÒÔ�Ï�«ÐÑÂÆ�ÂÒÓ�ÊÆ�ÍÆÅ�ºÊÎÐ�
ÏÂ�ÅÇÒÔ�Ã��Ä�

±�ÔÒ�¬ÂÒÏßÍÞ�×ÐËÒ

¬ÇÓ�ÒÞáÆ�ªÔÂÍÊÏ�ÅÊr�ÏÇÒ�ÆÆÅ�ØÇÒÅÊÏ�Â×ÍÂÙ�¬ÂÒÏßÍÞ�ÅÊÆÅ
ÌkÏ�Ã��r����¬ÂÒÏßÍÞ�£ÕÒ×ÏÆ�ÚkÔÆÅ�ÕÅÂÔá��ÎÔÏÆ�ÔÕÓÂÏ�ÌkÒÅÆÅ

ßÄÒ�ÏÏÞ��ÒÌ�ÃkÍ�ÒÏ�£ÕÒ×ÊÅ�ÌkÏÆÍr��ÆÂ~ÅÊÏ�Î�ÒÅÆÅ�Ã��r�� ��¯ÇÅ
�ÆÒ�kÆÊÏ�×��Ï��ÕÒÄÏ�ÙÂÓÊÏ�ÂÍÆÏÆ�¬ÂÒÏßÍÞÆ�kÉÅÆÍ�kÉÅÆÄ��£ÕÒ×ÏÂ
ßÍÙ���ÒÆr�ÊÒÓÊÅ�ÔÇÒ�ÔÐÆÒ×Â�ÂÒ�kÉÄ�
x�¬ÂÒÏßÍÞ��x�ÅÊr�ÔÇÒ�ÌÇÍÄ�
��x�°��¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��´ÂÏÆ�àÏ�ÌÇÒÅÔ�"�x�ÅÊr�ÌÇÍÏ�¬ÂÒÏßÍÞ���ÎØr

×�Í�Ä�
x� ¹ÊÏÊ� ÓÇÆÌÍ�ÒÏ� Î�ÒÅr�ÓÊÙÏÞ� ÕÅÂÔá� ÕÍÓÔ� Ï�ÌÆ� ÃÐÍÆÅÊÅ

£ÕÒ×Ï�ÆÇÇÒ�Ó�kÉr�Í�����«ÐÑÂÆ�Ìk�ÊÍÅ���Æ�±�ÔÒ�ÅÊÆÅ�ÏÇÒÔ��ºÊ�
ÎÐÏÊÅ� ÆÕÕÆÕÍr� ÂÄ�� ��´Ç~ÅÓÊÏ� ×ÂrÕÆ� Ã��×� ÂÒÓ� ÊÆ�ÍÆÅ� ºÊÎÐÏÂ
ÅÇÒÔ�ÅÊÊÙÍr�Ï���x�ÅÊ��Æ�£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙ�ÌÇÍÄ�

 �£ÕÒ×ÏÂ� ßÍÙÊÅ� ËÐÄr� ÐÆ×ÍÂÏÞ� ¬ÂÒÏßÍÞ� ÊÔÌÍÔ�� £ÕÒ×ÏÆ� ÚkÔÆÅ
ÏÇÅ�ØÇÒÅÙÊÅ�ÃÐÍÏ�ßÄÒ�ÏÏÞ�×ÐËÒ�ÉÂÒØÂÏ�ÆÕÕÆr�ÂÄÄ��!�´ÇÆÏÆ�ÕÙÒÓÏ
ËÐÄÆÍÝÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍ�Æ��«ÐÑÂ�ÃÂÍ�ÓÏÕÒ�ÊÍÅ�Ä�

±�ÔÒÊÏ�kÉÍØ

"�®Â~�ÆÕÒÔÏÞ� ËÐÄÕÍÓÏ� ÕÍÓ� ÃÂÍ�ÓÏÆ� ÌkÒÙ� ËÐÄ×ÍÂ�� ±�ÔÒ� kÆÍ�
Î�ÒÅkÍ� ÌÇ×�Ò� ÅÇÒÊÏ� ÆÇÇÆ� ÆÂÄ×ÒÔ� �ÂÒÄ�� ���´ÇÒ� �ÍÓr� ËÐÄr�� �ÎÔÏ
×ÐÔ�ÌÇ×�×ÐÐÒÏÆ�±�ÔÒ�Î�ÒÅkÍÆ�ÚkÔ�Æ�ÂÄÍÅÆÄ�����¥ÇÏÔÌÏ�ÔÇÒkÏÆ�kÉÅÆÍ
kÉÅÆÄ�� ´Ç~ÅÒ� ÉÂÂÅÒÂÆ�� ÊÌ� ÃkÒÌ�ÅÊÏ� Ã��ÆÍÔ��àÎÏ� �ÂÉÒÕÒ� ÃÕÕr

��
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ÊÒÄ�� ´kkÏ�� Æ�ÒÄÏ� �ÏØÅÊÅ� ÌkÏ� Ã�ÒÓÏ� ÎÇÔ� Ã��r�� ���´ÇÒkÏ� ÆÐÔÒ
ÉkÓÏ�ÉkkÍ�Æ�ÒÄÏ�Ì�ÍÔ��àÎÓ��ÚÐÄÕÆ�ÃÐÍÏ�Î�ÍÌÆÅ�ÔÐÐÔÓ�ËÐÄr�

���x� ±�ÔÒ�� ÃÐÓ�� ¿ÆÏ�Ó� ÏÇÅÊÏÞ� ÂÍÂÆ� ÊÆ�� x� ÅÊÓÏ� ÆÕÏ� ÆÇÇÒ�Ó
ÓÐ~ÓÅÆÄ�

���x� °�� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ�� Ô�ÒkØ� ÃÐÍÚÅÐ�� £Ê� ÊÊÎ� ÃÕÉÒ� �ÎÔ��ÌÊÊÔ�
àÎÓÊÅ�ÊÆr�ÙÂÆÚÅÐÄ��x�ÃÐÍr�±�ÔÒ�×�Òk��ÅÄ�

���´ÊÊÅr�ÌÇÍ×Í�ÏÞ��ÆÇÇÒ�Ó�×ÐËÒÆÂÆ�ÆÕÏ�ÓÐ~ÓÅÆÄ�
x�£ÕÒ×Ï�ØÇÄÒÍÓÏ�àÎÊÅ�ÃÕÉÒ�ÅÊr�ÃÊÙ��ÓÂÏ�
���ªÊÅr�ÌÇÍÓÏ�ÌkkÏÆÄÒ��ÕÒÄ�Æ�Ìr�ÓÐ~ÓÅÆÄ��¦ÂÒÕÏÞ�Â~ÅÕÆÔÂ�ÊÌ

ÃkÒÌ�Å�ÆÇÇÅÚ�Ï�ÔÇ~ÅÒÔ��ÒÅÅÆ�Æ�ÕÅÂ�ÃÐÍr�ÐÆÄ�
� �±�ÔÒ� ßÏ� ËÐÄÆÍÝÏ� ÔÕÓÌÂÒ� Õ×ÂÍr� Ã��ÔÍ�� ¬ÂÒÏßÍÊÏ� ËÐÄÕÍÓÏ

�ÕÒÄÏ�ÌkÏ�ºÊÎÐÏÂ�ÅÇÒ�ÂÍÞÆ�ÅÊr��ÎÔÏ�Ó�ÓÕÒÂÆ��×ÂÚÂÏ�kkÆÏÆ�Ìk�
Ò�Æ�ÉÐÅÓÄ�

�!�x�±�ÔÒ� ÏÇÒÔ��ºÊÎÐÏ�� ÅÊÊÙ�� ßÏÆ� Ã��Ïk"� x� ÅÊ��Æ� ×��ÌÒ�Æ
ÓÕÒÍÆÄ�

�"�±�ÔÒ�ÃÐÍ×ÍÂ�kÉÓÏ�ÏÏÞ�ÔÕÓÌÂÒ�Õ×ÂÍÂÆ�ÉÐÅÓÂ�ÃÊÍ��
x�¿Ï��ÕÒÄÏ�ÌkÏ�ÙÂÎÂÅ�×��r�ËÐÄÏÂ��x�ÅÊr��ÒkÏ�³�ÌkÓÏ�±�ÔÒÔ

ÌÇÍÄ��x����£ÐÓÂÆ�ÆÐÒÂÅÚÂÏ�ÃÕ��´�ÒkØ�àÎÏÆ�ÂÍ~ÔÒÍÅÐ��ßÆÏÊÅ�ÆÂ�
×ÂÆ�ËÐÄ��¿ÆÏÊÅ�ÃÊ�ÊÍÅ�Í�Ä�

���x�´ÂÏÂ�×��r�ÓÏ�ÌkkÏÔÏ�ÃÊÄ��ÀÏ�ÌÇÒÅ�Ò�ÊÒÄÔ"�x�ÅÊr�¬ÂÒÏß�
ÍÊÏ�ÊÍÅ�ÓÏ�ÕÍÓÍÂ�±�ÔÒ�ÌkkÏÆÄ�

���x�®ÂÆÏÊÅ� ØÇÒÅÊÏ� Â×ÍÂÙ� ¬ÂÒÏßÍÞ� ÊÍÅ�Ä�� �ÒkÏ� £ÕÒ×ÏÂ� ßÍÙ
ÙÂÎÂÅ�ÅÇÒÔ�Ï�ÆÕÕÆr�ÂÄÂÆ��ÙÊÏÊ�ÌÇÍ×ÊÅ�ÓÐ~ÓÔ×Â�ÅÊr�Ï���¬ÂÒÏßÍÞ
ÙÊÌ� ÓÇÆÌÍÔ�� ÃÐÍÏ� £ÕÒ×ÏÆ� ÚkÔÆÅ� ÌkÏ�� «ÕÆÞá� ÕÍÓ� ØÕÅÔÂÏ� ÔÇÒkÅ
ÌkÏÆÍÏ���x�ÅÊ��Æ�ÔÇÆÏ�ÌÇÍÄ�

���ªÒÓÏ� ÕÍÓÊÅ�±�ÔÒ� ÅÇÒÔ� ÐÒÕÍÂÆ� ÅÊÊÙÍkÍÄ��®Â~�ÆÕÒÔÏÞ�±�ÔÒ
ÏÇÅ�Ø��ÌÏ�Â×�Ækk��Ï�ÆÂ×ÕÍÂÆ�«ÐÑÂÓ��ÂÒÂÆ�ËÐÄÄ�

±�ÔÒ�¬ÂÒÏßÍÊÏ�ÅÇÒÔ

����ÆÒ� �Ïr�Æ� ÔÇÆÏ�¬ÇÓ�ÒÞáÆ� ÌkÒÄ��¬ÂÒÏßÍÞ� ÌkÍ�r�ÓÎÏ� Ã��
�r�� ¿ÆÏÊÅ� ÊÒ×� ÅÊ��Æ� ßÄÒ�ÏÏÞ� ßÍÅÏ�ÓÂÆÂÏ�� ��Ò×Ï� kkÒÎkÆ�Ï
ÆÕÕÆr� ÂÄÂÆ�� ���±�ÔÒÊÅ� ÐÒr� ÊÒ×Í�ÏÞ�� ¬ÂÒÏßÍÞ� ÔÐÓÂÆ� Ì�ÍÆÏÞ
Ó�ÅÆ�Æ�ÌkÏÆÍÄ�

���x�£ÐÓ��£Ê�ßÅÍ�ÌkÎÃÄ��x�ÅÊr�±�ÔÒ�ÌÇÍ�Æ�ÔÇÒkÅ�ÃÐÓ×Ä�
� �±�ÔÒ� ¬ÂÒÏßÍÞÔÂ� ÌkkÏÆÏ� ËÐÄr� ÅÇÒÔ� ÐÒÄ�� ´ÇÏÆ� ÐÍÏ� ÕÍÓ

ØÕÅÍÒÓÏ�Ã��r�
�!�x�§ÄÒÇËÎkÆÔ�ÃÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ�ÕÍÓÍÂ���ÒÆr�ÌkkÏÆ×�É�Ä�ÕÅÂÅ�ÔÂÆÏ

ÎÇÆÏ�Ô��£ÐÍÄ�£ÕÒ×Ï�ÏÂÏÆ�ÏÇÅ�ÙÊÅÏ�Ìk�ÃÕÉÒ�ÅÊr�ÓÂÏ×�É�Ä��ÅÓÎÏ
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ÕÅÂ�� �"�´ÊÊÅ�Æ� ÃÊ� ÏÇÅ� ÙÊÅÏ� ÓÕÒÄÒ� Ô�ÄÍÅÐ�� ÔÂÏÂ� ÆÕÕÆÕÍÓÂÒ� ÊÒÄ�
ÁÎÂÒÂÏ�ÌÇÒÅ�Ò�ÆÕÕÆÕÍÓÂÏ�ÐÆÂ�ÌÇÍÔÏ"�x�ÅÊr�±�ÔÒ�ÓÕÒÄ�

���x�¦�ÒÄ�×ÐÏrÂÏÂ��ªÊÎ�ØÂÅÍÂ�kÆÊÏ�×��Ï�Æ�ÒÄÏ�ÙÂÓÍÂ�ßÄÒ�ÏÏÞ
ÅÇÒÔ�Ï�Î�ÒÅkÍ�ÌÇr�Í�Ä��¥ÇÏÔÌÏ�ÎÊÏÊ��ÎÏ�ÅÊÍÄÌÓÏ�ØÂ�ÂÏ�×ÕÄØÔÂ
ÌkÏ�ÊÒ�Æ�ÉÐÅÓÄ�����´ÇÒ�ÏÂÏÆ�ÌÇÍr�Ï����¬ÂÒÏßÍÞ��¹ÊÏÊ�ÓÇÆÌÍ�ÒÏ
ÉÂÍÞÄÒrÂÓÏÙÏÞ� ÕÅÂÔá� �ÎÔÏÆ� Ï�ÌÆ� ÃÐÍÓÏ� ÔÐÐÔ�� ÙÊÏÊ� kkÍ� ØÕÅÔÂÏ
£ÕÒ×ÏÆ� kÉÅÆ�Æ� ËÐÄr�� ���«ÐÑÂ� ÔÂÍ� Ìk� ÊÍÅ���Æ�� ±�ÔÒ� ÅÊÆÅ� ÏÇÒÔ�
ºÊÎÐÏÊÅ�ÆÕÕÆr�ÂÄ��´ÇÒ�´Ç~ÅÓÊÏ�×ÂrÕÆ�Ã��×�ÂÒÓ�ÊÆ�ÍÆÅ�ºÊÎÐ�
ÏÂ� ÅÇÒÔ� ÅÊÊÙÍr�Ï���� ���£Ê� ÔÇÒ� ÆÂÒÕÏÞ�Ìk�ÊÍÅ�ÄkÄ��ªÒÓÏÙÏÞ��ÄÒ
Ó�Ï�ÃÐÍÄ��°ÆÂ�ÃÊÆÏ�£ÕÒ×ÏÂ��ÎÏ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÌÇÍÓÊÅ�ÙÂÎÂÓ�ÓÐ~Ó�
×ÂÒ�×ÕÒÄÊÆÏ��x�ÅÊ��Æ�¬ÂÒÏßÍÞ�×�Òk��ÅÄ�

±�ÔÒÊÏ�ÌÇÍÓÏ�kÅ

���x� °ÆÂ� ÊÒr� ÏÂÏÆ� £ÕÒ×Ï� ÌÇÏ� ÙÊÅÏ� ÌkkÅ� ËÊÍ�ÆÅÐÏÞ� Ó��Ï�Ò
ÎÇÆÅÆr�Ï��� ���£ÐÍÄ� áÎÂÒÂÏ� ÃÐÍÄ� ÙÊÅÏ� ÌÇÍÏ� ÕÍÓ� ÉÂÂÅÔ� ´ÇÒkÏ�Ó
��ÓÏ��kÏÏ�ÓÇÆÌÍ�ÒÏ�ÙÊÌ�Ò�Ã��ÓÏ�ÌkÏ�´ÇÒkÏÆ�ÔÂÂÓÔÂ�����£ÕÒ×Ï�ªÉ�
ÒÂÊÍÊÏ� ÕÍÓÔ� ªÓÕÓ� ·ÒÊÓÔÐÓÂÒ� ÆÂÎrÂÆ� ßÄÔ�� rÊÒ�ÍÊÏ� ÔÕÓÌ� É�~Å
ÊÍÅ�ÓÊÅ� ÔÂÆÏ� ÎÇÆÏ�Ô�� ªÓÕÓ� x� ØÕÅ� ÕÍÓÊÏ� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ� ÃÐÍrÂÏÂ�
� �pÂÍÊÍÞáÓ� ßÌÍ�Æ� «Ð×ÂÏÂ� �ÎÔÊÅ� ÕÓÏÆ� ÌÊÒÓÍÓÏ�� ×��Ï� «ÕÆÞá
�ÂÉÒÔ�ßÒÅÏÆ�Ï�ÕÙÒÓÏ�ËÐÄÆÍÎÕÆÝÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÔÂÆÏ�ÎÇÆÏ�Ô���!�¯ÂÉÂÒÇ�
ÔÊÏ�ªÓÕÓÊÅ�£ÕÒ×Ï��ÒkÏ�³�ÌkÓ�ÒÏ�ÃÐÍÏ�ÌkÙ�ÒÏ�ÆkkÒÅÄ��´ÇÒ�ËÐ�
ÄÂÆ� ßÒÍÅÔ� ÂÄÍÅÆÓÏ� ÐÍÏ� ÕÍÓÊÅ� ÅÇÎ�Ó� ßÆÅ�Ä�� Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� £ÕÒ×Ï
ªÓÕÓÍÂ�×ÂÎÆÂÏ�Ã��Ä���"�«ÕÆÞáÏ�ÐÒÏ�ÏÕÔÅÔ�ÃÐÍÏ�§ÒÕÓÂÍÊÎÆ�ªÓÕÓ
à� ÌÇÓÊÏÞ� ÃÊÆÏ� ÅÇÒÙÍr� ÙÂÆ×ÄÊÆÏ��«ÕÆÞá� ÕÍÓ� ÂÚ� ÓkkÍÆÏÞ� ´ÇÒkÅ
ÌÊÒÓÔ� ×ÂÆÂÆ� ÂÍÄ�� ���£ÐÍÄ� �ÕÒÄÆÅÙ� �ÆÒÔÏÞ� £ÕÒ×Ï� ´ÇÒkÅ� �ÎÆÒkÍÄ�
´ÊÊÅ�Æ�ªÓÕÓ�£ÕÒ×ÏÂ�ÆÕÒÂÒ�ÐÏÙÔÂ��ÎÔÏ�ÔÂÍ�ÊÒÆÅ�ÃÐÍÄ�����°ÍÏ�ÌkÏ
´ÇÒkÅ�kÉÓÎÏ�ÕÅÂ��£ÐÍÄ�ÃÊÆÏ��£ÕÒ×ÏÂ�Úkkr�ÂÄÓÏ�ÅÇÒÙÏÒ��kÉÄÊÆÏ�
£ÊÆÏ�ªÓÕÓÊÅ��ÎÆÒÓÏ��×��Ï�×ÂÎÆÂÏ�×ÐÔ�ÊÆ�Æ�ÕÕÍÂÄÊÆÏ�����£Ê��ÎÆ
ÕÍÓÊÏ�ÃÐÍÏ�kÌÓÏ�ÕÍÓÊÏ�ÉÂÒ��ÌÇ×�£ÕÒ×ÏÂ�ÉÂáÓÏ�ÉÂÒ�ÙÄ��x�ÅÊ��Æ
ÐÍÏ��ÎÔÏÆ�ÅÇÒÙÍr�Ø��Í�r��ÅÔÏ�ÅÊÓÏ�ÉÂÌÄÒ�ÎÂÆÏÆ��ÅÄ�����´ÇÒkÏÆ
kÏÏ�ÓÇÆÌÍ�ÒÏ�ÊÔÌÆÅ�ÌkkÏ��ÌÊÍÏØÊÏÞ�£ÕÒ×Ï�Ô�Är��Å×�ÅÊ��Æ���Í�
Æ�ÙÏÒ�ØÕÅÔÂÏ�ÅÇÒÙÍr�Í���x�ÅÊr�±�ÔÒ�ÌÇÍÄ�

�ÒkÏ�³�ÌkÓ�ÃÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ�ÕÍÓ�ÂÄÏÂ

���±�ÔÒÊÅ�ÊÊÅr�ÌÇÍr�×�ØÂÅÍÂÏÞ�ÓÐ~ÓrÂÓÏ�ÕÍÓ�ÆÇÇÒ��ÒkÏ�³�ÌkÓÏ
ÃÕÕÄ�� ���±�ÔÒÍ�� ×ÂÎÆÂÏ� ÊÒÓÏ� «ÕÆÞá� ÕÍÓ� ÃÕÒÕ� ÏÐÎÔÂ� ÕÍÓÔ� �ÒkÏ
³�ÌkÓ��ÅÓÏÆ�ÂÍ~�ÃÐÍÄ�����´ÇÆÏÊÅ�ÎÇÆÆÅÐ�ÌÇÍ�Ò�ÌÇÍ�Æ��£ÕÒ×ÊÅ�ÃÕ�
ÕÍÞrÂÓÊÅ�ßÆÏ�ÓÐ~ÓÍÂ�
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� �x�®ÂÆÏÍÂ� �ÆÍ� �ÒkÏ� ³�ÌkÓ�Ò� ÆkkÒÓÏ� ßÆÏÊÅ� ÕÓÏÆ� ÌÊÒÓÍ×
ÅÊ×Í�ÏÞ�ÉÐÅÓÂr�ÃÐÍ×ÊË"�x�ÅÊ��Æ�±�ÔÒ�ÓÕÒÄ�

�!�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÏÇÒÏ��Ô�Í��ÕÓÏÆ�ÌÊÒÓÍ×ÊÅ�±�ÔÒ�ÔÇÆÏÆ�ÉÂÂÄ�
±�ÔÒÊÅ�ÃÂÓ�ÏÇÅ�Ø��ÌÏ��ÆÒ�×ÂÎÆÂÏ�Ã��×ÊÅ�ÔÇÆÏ�ßÒÄ�

§ÒÕÓÂÍÊÎÊÏ�×ÕÒÅÔ�±�ÔÒÊÏ�ÌÇÓÏ�Ø��Í�ÄÒ

¸ÕÅ�«ÕÆÞáÏ�Â×ÏÒ�ÃÐÍÏ�ÂÑÐÓÔÐÍÎÕÆ�ÃÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ�ÕÍÓ�£ÕÒ�
×ÏÂ� ÏÐÎ� ÂÄÓÊÅ� ÓÐ~ÓØ×ÂÄ�� ��±�ÔÒÊÅ� §ÒÕÓÂÍÊÎÕÒ� ÊÒ×Í��

£ÕÒ×ÏÆ�ÚkÔÆÅ��ÌÇÒÙkÍÓÏ�ÕÍÓ�ßÏkÅ�ÃÕÒÕÚÂÏÂ�
��¹Ê�ÌÇÒÙkÍ�Æ�ÕÅÂ�ÕÍÓÊÏ�ÅÇÒkÒ�ÐÒÂÆ��ÔÇÆÏÍ��×ÂÎÆÂÏ�×ÐÔ�ÕÕÄÙ��x

ÅÊr�ÔÇÆÏ�ÌÇÍÏ��
��´ÊÊÅ×Í��±�ÔÒ�ØÕÅÊÅ�ÔÐÆÒ×Â�ÂÒ�ÊÊÅr�Ô��ÍÏ��
��x� £Ê� «ÐÑÂ� ÃÂÍ�ÓÏÆ� ÏÇÅ� ÅÇÒÔ� Î�ÒÅr���Æ�� Î�ÒÅkÍÆ� ÂÄÍÅÆÂÆ�

ÊÊÎ� kÉÅÆÍ� kÉÄ�� ¦�ÒÄÏ� �ÏØÅÊÅ� ÌkÏ� Ã�ÒÓÏ� ÎÇÔ� Ã��ÓÏ� ÊÌ� ÃkÒÌ�Å
ÎÊÏÊ��ÎÏ�ÊÒr�ÃÕÕÄ����¦ÐÔÒÏÞ�ÚÂ�Â�ÂÆ�×�Í�×Í���Æ�ÒÄÏ�Ì�ÍÔ��Â~�
ÅÕÆ�� ÉkÓÏ�ÉkkÍ�ÚÐÄÕÆ� ÃÐÍÏ�Î�ÍÌÆÅ� ÔÐÐÔÓ� Ã��r��  �¥ÇÏÔÌÏ� ÆÇÇÒ�Ó
ÆÕÏ� ÓÐ~ÓÅÆÄ�� ´ÇÒ� ÏÂÏÆ�� �±�ÔÒ�� ÃÐÓ�� ¿ÆÏ�Ó� ÏÇÅÊÏÞ� ÂÍÂÆ� ÊÆ��� x
ÅÊr�ÌÇÍÄ��!��µÅÂ��¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÎÊÏÞ��£Ê�ÊÊÎ�ÃÕÉÒ�àÎÓÊÅ�ÊÆr�ÙÂÆÚ�
ÅÐÄ���x�ÅÊr�×�Òk��ÅÄ�� "�´Ç~ÅÒ�Ó�×ÐËÒÆÂÆ�ÆÕÏ�ÓÐ~ÓÅÆÏÂ�� �£ÕÒ×ÏÂ
ØÇÄÒÍÓÏ�àÎÊÅ�ÃÕÉÒ�ÅÊr�ÃÊÙ��ÓÂÏ������ªÊÅ�Æ��ÕÒÄ�Æ�Ìr�ÆÂÄÔ×ÍÂ�
ÊÌ�ÃkÒÌ�Å�ÔÇ~ÅÒkÒ���ÆÍ�Æ�ÕÅÂ�ÃÐÍr�ÐÆÄ�����´ÇÒ�ÌÇÎÍ��ÎÊÏÊ�Ã��
�ÓÏ� ÅÇÒÊÏ��ÎÏ��ÕÒÄÏ�ÌkÏ�ÊÒ�Æ� ÉÐÅÓÏÂ��´ÇÆÏ�¬ÇÓ�ÒÞáÓ�ÏÂÏ�ÔÂÍ
ÊÍÅ�ÅÆÓÏ� ÕÍÓ� Ã��r�� ���³�ÌkÓÏ�ÏÂÎÂÅ� ÔÇÆÏÊÅ� ÂÍ~ÔÒÍÅÐ� ÆÂ×ÂÆ� ËÐÄ
ÅÊr�ÌÇÍÄ��£Ê�ÃÐÍ×ÍÂ�ÉÕÒ�ÂÏ�Ï�ÌÆ�Ï�ÆÂ×ÕÍÂÆ�ÆÕÕÆÓÏ�ÌkkÏ��ÅÇÒkÒ
ÊÒÄ�� ���¥ÇÒÊÏ� ßÉÏ�ÌkÏ�£ÕÒ×ÏÂ� ßÍÙÊÅ� kÉÓÏ�� ÔÕÓÌÂÒ�ÎÂÆÏÆ� ÌÇÍr
�ÅÄ�� �ºÊÎÐÏ� ÅÊÆÅ�±�ÔÒÊÅ�«ÐÑÂÓ� ÆÕÕÆr� ÂÄ���x� ÅÊr�£ÕÒ×ÏÂ� ßÍÙ
ÔÇÒkÏÆ�ÌÇÍÏ���x� ����¹ÂÎÆ� ÔÇÒ� ÙÊÏÊ� ÃÐÍÏ� ÙÊÏÊ� ÅÇÒÊÏ� ÕÍÓÊÏ� �Î
ÂÄÒ×� É�~Å�ÌÇÍr��Å×��� ���£Ê�ßÌÍ�Æ�ÌÇÍr�×Í��� ÔÇÆÏ�ÆÇÇÒ��ÒkÏ�³��
ÌkÓÏ�ÊÒr�ÃÕÕÏÂ��´ÊÊÅ�Æ�ÔÇÆÏÆ�ÃÂÓ�ÎÂÆÏÍÂ��ÆÍ�£ÕÒ×Ï��ÒkÏ�³�ÌkÓ
�ÅÄ�� ���´ÊÊÅ×Í�� ÏÂÏÆ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�� ÌÇÍÓÏ� kÅ� ÓÂÏÂÏÆÎ� ÐÒÏÂ�� �«Ð×ÂÏ
ÕÓÏÆ�ÌÊÒÓÍÆÅ� ÃÊÍ���´ÂÆÏ� ÃÐÍ×ÍÂ��ÒkÏ�³�ÌkÓ� ÂÄ×ÊÔ���¦ÇÇÆ�¿ÉÏ
ªÓÕÓ� ·ÒÊÓÔÐÓÔ� ÊÔÌ×Æ� £ÕÒ×Ï� ÎÂÆÏÆ� �ÒkÏ� ³�ÌkÓ� �ÅÄ�� � �¬ÇÎÒ
£ÕÒ×Ï� ÎÂÆÏÆ� ·ÒÊÓÔÐÓÔ� ÊÔÌÆÅ� ÃÐÍÓÏ� ØÂÅÔÄÊÆÏ� �ÅÓÏÍ�� �ÆÍ�Ò
ÃÇÍÅ�ÔÇÆÏÆ��Å×Í���£ÕÒ×ÏÂ�kÅÆ�ÐÒÚ�ÕÅÂ�ÃÊ�ÌÇÎÃ"��!�±�ÔÒÊÏ�ÌÇÍ�
ÓÊÅ�ÓÐ~ÓÓÏÂ�×��Ï�ªÓÕÓÔ�ÊÔÌÆÅ�ÇÄÒÇËÎkÆ�ÃÕÒÕÚÂ×�ÂÒ��ÕÅÂ�ÃÐÍÂÆ�
£ÕÒ×ÊÅ�ÔÕÕÒÕÍÂÆ�ÊÊÅr�ÌÇÍÏ��
x�£ÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ� ÕÍÓÔ�ÌÊÍÏØÔ��rÊÒ�Í�Ï� kÍÆ�×� ÂÒ���Å�Æ��£ÕÒ×Ï

ÚÊÏ�rÊÒ�Í�ÃÇÍÅÍÄ�

��
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¢ÏÔÊÐ×ÊÏ�ÙÐÏrÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ

�"�³ÔÇÑÂÏÝÅ� kÌ×Í��� ªÓÕÓÔ� ÊÔÌÆÅ� ÕÍÓ� �ÂÉÒÂÏ� ÓÐÍáÆ�� ±ÐÏÊÌ�
¬ÊÑÒ� ÃÐÍÏ� ¢ÏÔÊÐ×� ÅÊÆÅ� �ÂÉÒÔ� ÌkÒÄ�� ´ÇÆÏ� �ÂÏØ×Ï� ÇÄÒÇËÎkÆÔ
ªÓÕÓÊÏ�ÏÐÎ�Ø��Í�r�ÓÕÒ�Ä�� ���£ÐÍÄ� É�ÒÎ�¬ÊÑÒÊÏ�ÃÐÍÏ�¬kÒ��
Ï�Ï� ÕÍÓ� ¢ÏÔÊÐ×Æ� ÊÒ�Æ� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ� ªÓÕÓÊÏ� ÔÕÓÌ� ³�Ï� ©�~ÅÊÅ
ÅÒÇÌÎkÆÔ�ÃÂÓ�ÌÇÍØ×�Ä�����´ÇÆÏÆ�£ÕÒ×ÏÂ�ÌkÙÏ�Ã��r��¬ÇÍÓÏ�kÅÊÏÞ
ÊÌ� ÉÕÏÞ� ÊÔÌ�Æ�� ªÓÕÓ� ÔÂÍ� ßÒÅ�Æ� ×�Í�Ï��� ���¿Ï� ËÐÄÆÍÝÏ� ÔÕÓÌ
É�~Å� §ÒÕÓÂÍÊÎÊÏ� ÙÐÏrÆ� ÌkÒÏ��� ´ÇÏÆ�Ó� £ÂÒ�¯ÂÃÂÅ� ¢ÏÔÊÐ×Æ
ÊÍÅ�Ï��� ���£ÂÒ�¯ÂÃÂ� ¢ÏÔÊÐ×Æ� ÊÒ�Æ�� £ÕÒ×Ï� ÐÍÏÆ� ØÂ�ÂÏ� ÓÂÏÂ
ÌkÒÅÓÊÅ�kÉ�Æ�ÃÂËÒÍÄ��´ÇÒ���¦ÇÇÆ�¿ÉÏÆ�ÃÂÔÂÒ�ÊÔÌÔÏ��� ÅÊr�ÔÇÆ�
ÏÊÅ� ÓÕÒ�Ä�� ���£ÂÒ�¯ÂÃÂ� ØÂ�ÂÏ� ÓÂÏÂÔÂ�� ÆÐÔÒÂÏ� �ÒkÏ� ³�ÌkÓÔ��
£ÕÒ×ÏÆ�ÊÔÌÆÅ�ÌkÏ�Ã��r��£ÂÒ�¯ÂÃÂÏ�ÌkÙ�Ò�ÐÍÏ�ÕÍÓ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏÆ
ÊÔÌÆÅ�ÃÐÍØ×ÂÄ�

���¦�Ì�Æ�£ÂÒ�¯ÂÃÂ�ºÂÕÍÝÅ�×����Æ�´ÂÒÓÆ�ÐÆÏÂ�� ���´ÇÒkÅ� ÐÍr
ÂÄÂÆ�¢ÏÔÊÐ×Æ�ÂÄÙ�ÊÒÏ���£ÂÒ�¯ÂÃÂ�ºÂÕÍ�×ÐËÒ�rÊÍÆ�Ï�¢ÏÔÊÐ�
×ÊÏ�ÙÐÏrÆ�Ã��Ø×�Ä��¿ÆÏ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÏÐÎ�ÕÍÓÔ�ÆÂÓ×Ä��´ÇÒ
ØÂÅÂÓ�ÂÄÏ�ÔkÒkÏ�ÃÐÍr�¢ÏÔÊÐ×Æ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÊÅ�·ÒÊÓÔÊÂÏÎÕÆ�ÅÊr
ÏÇÒ�ÆÏ��

� �´ÊÊÅ�Æ� ÌÇÓÅ� ��ÍÆ�ÙÏÒ� §ÒÕÓÂÍÊÎÂÓ� ¢ÏÔÊÐ×Æ� ÊÒØ×�Ä�
�!�´ÇÆÏ� ÆÕÏÆÂÓ�·ÂÅÂÑ� ÃÐÓÂÆ� ²ÊÎÊÏ� ÏÕÔÅÔ� ×ÂÒ�Ï×� ØÂÅ� ÊÒ×� ÅÊr
³�ÌkÓ�Ò� ��ÍÆr� ÌÇÍÄ�� ¿ÏkÏ�� ÌÇÍÓÏ� ¬ÍÂÕÆÊÅ� ÔÐÍ�ÂÍrÂ×� ØÂÅÍÂ
ÊÒÍØÄ�� �"�´ÊÊÅ�Æ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�«ÕÆÞáÆ� Ã��ÓÏ� Â×ÏÒ�ÆkkÏÒÔ� ÙÊÆ�
Í�ÒÏ� Æ�~� ÃÐÍ×ÂÒ�ÚÊÊÆÏ��� ���´ÇÆÏ� ÌÇÍÓÏÆ�Ï� ÌkÒ�Æ�� £ÂÒ�¯ÂÃÂ
ºÂÕÍ�×ÐËÒÂÒ�ØÕÅÍÒÓÏ�ÕÍÓ�§ÒÕÓÂÍÊÎÆ�Ã��ÓÏ�ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓÔ�ÆÇÎ�Ï
ÊÍÅ�Ï��

±�ÔÒÊÅ�Ã�Ò�Æ��ÆÂÒÕÏÞ�×ÂÒÓÍ�Ï

¿Ï�ØÂÅÍÂ�ÇÄÒÇËÎkÆÊÏ�×ÂÏ�·ÇÒÐÆ�ÙÐÏrÊÏ�ÅÇÚkÆÊÏ�É�ÒÎÏÞ
Ã�ÒÏ�����«Ð×ÂÏÂ�Â×�ÔÇÒ�ÁÌÐÄÊÅ�kÍÆ�Ò�ÙÂÄÙÂÆ�ÂÍ×�ÉÂÌÄÒ��Å�

Ï�����´ÇÒ�ËÐÄÆÍ�ÇÄÒÇËÎkÆÔ�ÔÂÂÓÅÆrÂ×ÊÅ�kÉ�Æ��·ÇÒÐÆ�±�ÔÒÊÅ�ÃÂÓ
Ã�ÒÏ���´ÇÒ�ØÂÅÔ��ªÓ�Æ�ÕÅÂ��ÕËÒÊÏ��Ó�Ï��ÆÒÎkÆ�Ã��r�� ��·ÇÒÐÆ
±�ÔÒÊÅ� Ã�Òr� ÂÄÂÆ� ÔkkÒÎÆ� ÓÕÕÍ�ÏÂ�� ´kkÒÎÊÅ� Æ�ÒÄÏ� ÃÂÅ� ØÇÒÅkÆ
ÎÂÏÄ��£ÂÅ� ÃÐÍ�ÏÆÏÞ�Æ�ÒÄ���Æ�Ìk� ÉÂÂÄ��±ÇÓÂ×ÊÏ�ÃÂËÒÊÏ�ÙÊÍÅ�
Ù�Ò� ·ÇÒÐÆ� ÐÍÏ� ÕÍÓÊÏ� �ÎÏ� ±�ÔÒÊÏ� ÉÂÒ�� ÊÍ�Ò� ÌÇ×�Ò� ÚÊÊÆÄ�
��´ÊÊÅ�Æ�±�ÔÒ� ÔkkÒÎÆ�Ã�Ò�Ô���ªÔÌÆÅ� ÕÍÓ�±�ÔÒÔ�£ÕÒ×Ï� ÔÕÓÍÔ×Â
ÅÊ��Æ�Î�ÒÅÍÆÏ��

��



¢±°³´°­®µ¦����

���

±�ÔÒÊÅ�ÔkkÒÎ�Ó�ÓÕÍÆ×Í�Ï

��°ÍÏ�ÕÍÓÊÏ�ÉÂÒ�Æ��ÂÒ�×ÊÏ��ÎÏ�Ó��±�ÔÒÊÅ�×ÐËÒ�ÎÂÏÂÙÊÏ�×Ð�
ÐÒÏÆ�ØÇÄ�Ò�ÔÂÏÍr�ÕÏÔÕÍÏÂ��ikÆÏ�×ÐÐÒÏÆÏÞ�ÃÂÓ�ÎÂÏÂÙÏÒ�ÉÐÅÓrÂ�
ÍÂ��  �¥ÇÏÔÌÏ�Ó��ÏÊ��Ò�ÍÍ��£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙ� kÉÅÆ�Æ��±�ÔÒÊÏ�Ã�Ò�ÏÊÅ
ÅÇÒÍ�Ò�ÂÓÂÄ��£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙ�±�ÔÒÊÅ�×�ÄÒ��ÒÏÞ�ÔkÍÌ�Æ�ÓÇÒkÍÏ��

!�x�ºÕÍÕ�ÂÒ�ÃÐÓ��x�ÅÊr�ÌÇÍ×Í�ÏÞ��±�ÔÒÊÏ��ÂÒÔÏÞ�Ã��ÓÏ�ØÇÄ
ßÄÒ�Ï�ÚÕÄÔÒÂÆ�ÕÏr�ÐÆÏÂ��x�£kÓ�Ï�ÃkÓÍ�Æ��ÃÕÒÚÎÅÂÏ�ÃÐÍÏ�×ÕÄ�
ØÂÏ��ÎÓ�Æ�ÏÂÎÂÅ�ÆÂ×�

"�±�ÔÒ�ÆÂ×ÂÆ��ÂÒÏÂ��£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙÊÏ�ÌÇr�×�ÔÐÐÔ�kÏÏÆ�Ï�ÃÐÍrÂ×
ÕÅÂÅ�±�ÔÒ�ÎÇÆr�ÙÂÆÂÆ�Ã��Ä��±�ÔÒ�kÉÅÆÍ�ÅÊr�ÔÐÐÍÄ�����¿ÆÏ�ÏÇÅÆÅÙ
ÎÂÏÂÙÏÒÊÅ� ÆÂÄÂÆ� �ÂÒÏÂ�� ·ÐËÒÆÅÙ� ÎÂÏÂÙÏÒÊÅ� ÆÂÄÂÆ� �ÂÒÏÂ�� ¦Â�
ÒÕÏÞ�ÃÂÍ�ÓÏ�ÔÂÍ��ÂÒÆÅ�Ô�ÎÒ�kkÆÏÆ�ÌkÒÏ���´ÇÆÏ���ÎÏ�kkÆÏ�ßÄÒ�Ï
ÓÇÌÅÆÏ���´ÇÏÆ�ÓÏ��ÂÒÂÆ�ÔÇÆÏ�ÏÇÅ�ÕÕÍÞÏØÊÅ�ÌkØØÆÏÞ�ÆÂÄr�ËÐÄÔÍÏÞ
ÅÇÏÔÌÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙ�ÕÅÂ�ÃÐÍr�ÐÆÏÂ�

���x�¯ÂÏÆ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ßÍÙ�Ï�ÊÍÅ�ÓÊÅ�ÐÆÂ�ÃÊ�ËÐÓÏÆÂÏ�ÎÇÆr�Ï�Ä�
¯ÂÎÂÅ� ÇÄÒÇËÎkÆ� ÂÍ×� ÅÊr�ÓÏ� kÌÍ�Ó� ÃÐÍÏ� ·ÇÒÐÆÝÏ� �ÂÒÂÓ� ÔÇÒ
ÓÕÍÆ×Ä��x�ÅÊr�±�ÔÒ�Õ×Â�ÂÏ�ÓÇÒÅ×Í��ÌÇÍÄ�

���µÙÒÓÏ�ËÐÄÆÍÝÅ�Ó��Ï�Ò�ÎÇÆr�ÂÄÙÌÂÆ��±�ÔÒ�®ÊÒÞáÎÊÏ�ÅÇÒkÒ
ÊÒÏ��� ´ÇÒÏÞ� ®ÂÒÌ� ÅÊÆÅ� «Ð×ÂÏÂ� ßÌ�� ´ÇÏÆ� ÐÍÏ� ÕÍÓ� Î�ÒÅ×�Ò
ØÕÅÍÒÙÌÓÏ� Ã��r�� ���±�ÔÒ� ×ÂÚÂÏ� kkÆ� ØÐÌÏÂ�� ´ÇÒkÅ� ÓÐ~ÓÓÏ� ÉÂÒØ
²ÐÆÂ�ÅÊÆÅ�ÌkkÌÆ�ÌkÏ��ÂÒÙ�ÊÒÏ������±�ÔÒÊÅ�ÆÕÕ�ÂÒÏÞ�ÔÂÏáÆ��²ÐÆÂ
ÃÂËÒÍ×ÍÂÒÏ�kkÆ�Ï�Ô��ÍÍÅÐ�×�Òk�ÅkkÏ��
x�±�ÔÒ�kkÆÏ�×ÐÐÒÏÆ�ÉÐÅÓrÂÏÂ��x�ÅÊr�ÔÇÒ�É�~ÅÍÄ�
���x�©kkÍr�ÆÅ�ÃÐÍÄÉÂÙ"�x�ÅÊr�ÔÇÆÏÞ�ÌÇÍÏ��
x�®ÊÏÊ�ÌÇÍÓÏ�kÏÏ��x�ÅÊr�²ÐÆÂ�Æ�ÌÏ�Æ�ÌÏ�ÆÂÄÔÄ�
x�±�ÔÒÊÏ�ßÍÙ�ÃÐÍ×��x�ÅÊr�ÔÇÆÏ�ÓÂÏÏÂ�
���±�ÔÒ� ÃÐÍ×ÍÂ� ÉÐÅÓÍ� ÕÅÂ� kkÆ� ØÐÌÂÆ� Ã��Ä�� £ÐÍÄ� kkÆÊÅ� ÓÇÌ×Í��

ÉÐÅÓrÂÓÏ� ±�ÔÒÊÅ� kÉ�Æ� ØÕÅÔÂÏ� �ÄÒØ×�Ï��� � �±�ÔÒ� ØÕÅÍÒÓÏ� ÕÍÓÊÅ
ÔÐÅÔÏÕÍ×ÂÒ��ÂÒÂÒÏ�ÆÐÌÜá��ÅÏ���´ÇÆÏ�ÔÂÅÙÅ�ÃÐÍÍÆÄ��´kkÒÎ�Ó�ÃÊ�
ËÊÏÞ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�á�r��ÂÒ�ÓÊÅ��ÎÔÏÆ�±�ÔÒ�ÌÇÍr��ÅÏ��
x�ÁÌÐÄÆ�>ªÓÕÓÊÏ�Æk�ÙÊÅÏ�ÃÐÍ×@�ÃÐÍÏ�ÔÂÍÆÂÏ�Â×ÏÒÔ�ßÏkÏ��ÔÕÓ�

ÌÂÒ�ÌÇÍr��ÅÔÏ��x�ÅÊr�ÌÇÍÙÌ�Æ��±�ÔÒ��ÂÒÂÆ�ÔÂÍÆÂÏ��ÂÉÒÕÒ�ËÐÄÏÂ�
�!��ÒkÏÆÏÞ� ØÇÒÅkÆ� ÆÕÏÆ� ÃÂ�� ÃÊÚ� kkÎÍÆ�Ï� ÃÐÍÏÂ��±�ÔÒÍ��àÏ

ÃÐÍÓÊÅ� ØÕÅÔÂÏ� ÎÇÆÍ� ÕÅÂ� Ã��r�� �"�·ÇÒÐÆ� ÃÐÍ×ÍÂ�±�ÔÒÊÅ� Ó��Ï�Ò
×��r�ÐÍ×�ÉÂÌÄÒ��ÅÄ��£ÐÍÄ�±�ÔÒ�ÐÍÆÓÎÏ�ÕÅÂ��´ÊÊÅ×Í��·ÇÒÐÆ�ØÇÒ�
ÅkÆÊÅ� Î�ÚÌ�Æ�� ÔÇÆÏÊÅ� ÂÍ×� ÉÂÌÄÒ� �ÅÏ��� ¦�Ì�Æ� ·ÇÒÐÆ� «ÕÆÞáÓ
¬ÇÓ�ÒÞáÆ�ÐÆÂÆ�É�Ä�Ò�Ã��Ï��
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·ÇÒÐÆÝÏ�ÉÂÌÄÒ

���·ÇÒÐÆ�´ÊÒ� ÃÐÍÏ�³ÊÆÐÏ� ÃÂÍ�ÓÏÂ� ÕÍÓÍÂ� ØkkÅ�Ô�� Ã��r�� ´ÇÆÏ
·ÇÒÐÆÍÂ� ×ÂÒ�×ÂÒ� ÓÇÆr�r�� ·ÂÂÏÂ� Ã��Ú~ÅÊÏ� ÆÂÂÄÒÔÂ� ØÇÒÅÍ�Ù
£ÍÂÓÔÊÅ�ÃÊË�ÔÂÍÂÏ�Õ~�Âr�ÂÄÂÆ��Æ�Ï�ÆÂrÅ�ÕÅÂ�ÂÒ�Ã��×ÊÅ�ÓÕÒÍÆÏÂ�
´ÊÊÅ�Ò�Ï� ÊÒ×Í��� ÔÇÆÏ�� ÐÒÏ�ÏÕÔÅ� ·ÇÒÐÆÝÏ� ÐÒÏ�ÏÕÔÅÂÓ� ×ÐÔ�×ÐÍ
ÂÄÆÅ�Ã��r�����·ÇÒÐÆ�ÔÇÎÆÅÍÓÏ��ÆÒÔ�Ï�×ÂÂÏÂ�×ÕÄØÂÏ��ÎÓ�Æ��ÚÊÒ�
ÆÇÇÒ�Ï�ÓÕÕ�ÂÆ��ÐÍÏ��ÎÔÏÆ�kÅ�ÌÇÍÏ��

���x�¿ÏÔÏ�ÌkkÏ��ÆÕÏ�ÃÊÚ��£ÕÒ×ÏÂ�ÆÕÏ��x�ÅÊ��Æ�ÐÍÏ�ÕÍÓ�ÃÕÕÍÞ�
ÏÂ�� ���·ÇÒÐÆ�£ÕÒ×ÊÅ�ßÓ�ÌkÏÆÍÓÏÆ�ÔÇÒ�ÐÒÎÆÂÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙ�ÔÇÒkÏÆ
ÅÇÎ� �ÅÏ��� ·ÇÒÐÆ� �ÎÆ�Ò� �ÔÏÆ� ÊÆkÍÅÆ�Æ� kÌÏ��� ���´ÇÒ� ØÂÅÔ�£ÕÒ×ÏÂ
ÏÐÎ�ÕÍÎ��Ó�Æ�� ÔÂÒÂÆ�ÊÔÌÅÆÄ�����£ÂÒ�¯ÂÃÂ�ºÂÕÍ�×ÐËÒ�ÆÂÂÍ�ÄÒÂÏ
ÌkØ�ÙÌ�Æ��§ÒÕÓÂÍÊÎ�ÔÂÍ�×�Òk�ÊÒÄ��´ÇÆÏ�®ÂÒÌ�ÅÊÆÅ�«Ð×ÂÏÝÅ�ÆÂ�
×ÕÍÓÎÏ�Ã��r�

£ÂÒ�¯ÂÃÂ�ºÂÕÍ�×ÐËÒ�³�Ï�©�~Å�ÔÂÒ×Â×ÂÒ�ÊÍÅ�ÅÆÏ�

¢ÏÔÊÐ×ÊÏ�ÙÐÏrÆ���ÍÆ�ÙÏÒ�ÃÐÍÏ�ÃÂÅÚÏÒ�Ã��r��£ÂÒ�¯ÂÃÂ�
ºÊÎÐÏ�ÅÊÆÅ�¯ÊÅÇÒ��¬kÒ�Ï�Ó�­ÕÌÊ��·ÇÒÐÆ�×ÂÂÏÍÂ�×ÂÎÆÂÏ

ÓÕÒ�Îr� ÂÄÓÏ�®ÇÏ�×ÇÎ� ÃÐÍÏ�ºÂÕÍ�� ��´ÇÆÏÊÅ� ÎÂØÅ� Ã�Ò�Æ�� ¦ÇÇÆ
¿ÉÏÆ�Î�ÒÅr�ÓÏ�ØÂÅÔ��ÒkÏ�³�ÌkÓÏ�ÊÊÅr�ÌÇÍÏ��
x� £ÂÒ�¯ÂÃÂ�ºÂÕÍ� ×ÐËÒÊÅ� ¯ÂÏÆ� ÓÂÍ�r� �ÅÔÏ�� ¿Ï� ×ÐËÒÊÅ� £Ê

ÐÏØ�ÉÂÌÄÒ�ÌkØ�Ô×��ÅÊr�ÆÕÕÆÍÂÄ�
��´ÊÊÅ�Æ� ÔÇÆÏ�ÎÂØÅÂÏ� Ã�Ò�Æ� ÉÂÍÞÄÒÂÆ��£ÂÒ�¯ÂÃÂ�ºÂÕÍ� ×ÐËÒÔ

�ÂÒÂÏ�Ô�Är��ÆÓÍ�Æ�ËÐÄÕÍÏÂ�

¬ÊÑÒ�ÂÒÍ�ÆÇÇÒ

���ÒkÏ�³�ÌkÓ�Ò�ÊÍÅ�ÅÆÓÏ�±ÂÄÇÍ�£ÂÒ�¯ÂÃÂ�×ÐËÒ�³ÇÍàÌÞáÆ�ÐÆÄ�
´ÇÏÆ�ÓÏ�ÔÇÆÏ�¬ÊÑÒkÒ�ÕÓÂÒ�ËÐÄØ×ÂÄ�� ��³ÂÍÂÎÆ�ÊÒ�Æ�ÔÇÆÏ�ÇÄÒÇË�
ÎkÆÊÏ�×ÕÒÍÆ�£ÕÒ×ÏÂ�iÅ�Ø��Í�r��ÅÏ���«Ð×ÂÏ�ÃÂÓ�ÔÇÆÏÍ��×ÂÎÆÂÏ
Ã����Æ�� ÔÇÆÏÆ� Ï�ÌÆ� ÃÐÍÏÂ�� ��¿ÆÏ� ÂÒÍÝÏ� ÏÇÅ� ÉÂ×ÂÓ� ÔÇÍÔÒ� ÉÂ×Æ
ÐÆÂÆ��±ÂÑÐÓÔ� ÌkÒÏ��� ´ÇÏÆ� ÔÇÆÏ� ÊÍÄÔ�� ×ÕÆÍÙ� ÃÐÍÏ� ×ÕÆÍ� ��ÍÆ�Ù
ÇÄÒÇËÊÏ�£ÂÒ�ªÓÕÓÍÂ�×ÂÒ�ÏÂ�� �¿Ï�ÌkÏ�ÂÒÍÝÏ��ÂÒÆÂÙ�±ÂÄÇÍ�³ÇÒ�
ÅÇËÊÏ� kÒ� Ã��r�� µ×ÂÔÂ� ±ÂÄÇÍ�³ÇÒÅÇË� £ÂÒ�¯ÂÃÂ� ºÂÕÍ� ×ÐËÒÊÅ
ÆÕÕÆr� ÂÄ×ÍÂÒÏ� £ÕÒ×ÏÂ� ÏÐÎ� ÓÐ~Ó×ÂÒ� ÓÇÆÏ��� !�¿ÍkÎ� ÊÍÄÔ�� ×ÕÆÍÙ
�ÔkkÏ��ÅÒÇÌ�ÏÇÒÏ��ÃÐÍ×ÍÂ��£ÂÒ�¯ÂÃÂ�ºÂÕÍ�×ÐËÒÍÂ�É�ÄÚ�ÒÓÏ�ÕÅÂ�
´ÇÒ� �ÂÒÆÂÙ� ÃÊÙ�� ÔÇÆÏÆ� ÊÔÌÔ×�� ÅÊ��Æ� ×ÂÒ� ÓÂÏÏÂ�� "�±ÂÄÇÍ� ÅÊÆÅ
ÏÇÒÔ��ºÂÕÍ���ÒkÏ�³�ÌkÓÏ�Ó�ÌkÙ�ÂÄÂÆ��¿ÍkÎ�ÔÂÍ�ÚÊÍÔ�Æ�×�Í�Ï��

��
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���x� ¹Ê�� ßÒÍÅÊÏ� Ì�ÄkÏÙ�� ¹Ê� ØÕÅ� kÏÏ� ÔÐÐÔÝÏ� Æ��ÓÏÙ�� ¹ÊÏÊ
Õ×ÂÏ�ÓÇÆÌÍ�ÎÇÍ�×ÕÆÍ�×ÕÕÍáÒ�ÆkkÒ~��¦ÇÇÆ�¿ÉÏ���ÐÍ�×ÂÂÍ�ÊÅ�×ÂrÊÍ�
�ÆÅ�Ï�ÌÇÉ��ÙÊ�ÉÐÅÓ×ÎÃÙ"����¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÙÂÎÂÅ�ÉÂÓÅÍ×��¹Ê�ÓÐ×ÒÂÆ��ÔÇÎ�
ÆÅÔ��ØÂÅÔ�ÏÂÒÏÂ�ÅÇÒÍ�kÉÍÅÐ�Ã��×ÊÙ��x�ÅÊ��Æ�ºÂÕÍ�¿ÍkÎÆ�ÌÇÍÏ��
¥ÇÏÔÌÏ�ÔÇÒkÏ��ÏkÆÏ��×ÂÒÂÏÞ�ÃÕÕÒÂÆ��¿ÍkÎ�ÏÂÂÒÂÏ�ØÂÂÒÂÏ�Ôk�

kÒÙ�Æ� Ì�ÔÍÆÅ� Ìk� ×��Ï��� ���pÂÒÆÂÙ� ßÏkÅ� kÉ�Æ�� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ�� ÏÐÎÆ
ÂÍ~ÔÒÂÆ�£ÕÒ×ÏÆ�ÊÔÌÏ��

±ÊÓÊÆÞá��ÂÉÒÂ�¢ÏÔÊÐ×Æ

���±ÂÄÇÍ�×ÂÏÞÎÕÆÔÂ�ÂÏ�±ÂÑÐÓÂÓ�±ÂÎÑÕÍÞá�ÅÊÆÅ��ÂÉÒÊÏ�±ÇÒÅ�
ÅÊÆÅ�ÃÂÍ�ÓÏÆ�ÕÓÂÒ�ÐÆÏÂ��«Ð×ÂÏ�ÔÇÆÏÊÅ�ÔÇÏÆ�kÍÆ���Æ��×�Òk�§ÒÕ�
ÓÂÍÊÎÕÒ� ÊÒÄ�� ���´ÇÆÏ� ÃÐÍ×ÍÂ� ±ÇÒÅ�Ó� ØÂÂÒÂÏÆÏÞ� ±ÊÓÊÆÞá� �ÂÉÒÂ
¢ÏÔÊÐ×�ÔÂÍ�ËÐÄÏÂ��£ÇÎÃ��ÆÒÍ��±ÂÄÇÍ�×ÂÏÞÎÕÆÔÂ�ÂÏ�×ÕÒÍÆ�ÐÒÂÆ
ÓÕÕØ×ÂÄ�� ���¸ÇÒÅÍÅÙ� ÉÂÌÂÏÂÓ� ÃÐÍÏ� ��ÍÆ�ÙÏÒÊÏ� ÃÊÙÅ�Ó� ÕÎÚÂÆ
ÙÊÍ�×Í���×ÕÒÍÝÏ�Â×ÍÂÙÏÒ�ÔÇÆÏÆ�ÊÊÅr�ÌÇÍÏ��
x� ¢×ÏÒ�� ´ÂÆÏÆ� ßÏ� ÕÍÓÔ� ÕÒÎÆ� ÐÒÕÍ×� kÅ� Ã��×Í��� ÃÕËÏ� ÃÐÍÔ×Â

ÌÇÍÔÏ�
���±ÂÄÇÍ�ÃÐÓÂÆ��ÂÒÂÏ��ÒÅ�Æ�kÅkÍÄ�
x� ªÉÒÂÊÍÊÏ� ÌÇÍÏ� ÕÍÓ� ÃÐÍÏ� £ÕÒ×ÏÂÓ� ��ÆÅ� ÕÍÓ�� ÎÊÏÊ� ÌÇÍÓÊÅ

ÐÏÞÅÂÏ��Å�Æ�ÓÐ~ÓÔÏ��� �ªÉÒÂÊÍÊÏ�ÕÍÓÊÏ�£ÕÒ×Ï�ÎÂÏÂ��ÄÌÏÒÊÅ�Úk�
kr�ÂÄÙ��´ÊÊÅ�Æ�§ÅÊÑÇÔÆ�Ã��ÒÚÍr�ÓÏ�ØÂÅÔ�¿ÄÒ�ÏÏÞ�ÕÍÓÊÏ�ÔÐÐ�
�ÊÏÞ�£ÕÒ×Ï�ÊÌÆkÍÄ��£ÕÒ×Ï�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÌkÙ�Ò�ÔÇÆÏÊÅ�ÔÇÒ�ÐÒÏ�ÏÕÔÅÂÓ
�ÂÒ�Ä�� �!�¦�ÙÏ� rÊÍÊÏ� ÔÕÒÚÂÒÔ� £ÕÒ×Ï� ßrÅÐ�� ßÒÎ�ØÂ�ÂÏ� Ì�Æ�
�ÂÉÒÔ� ÔÇÆÏÊÅ� ÔÇÓr� ÆÂÂÄ�� �"�´ÇÒ�¬ÇÏÂÂÏ� �ÂÉÒÔ� ÆÐÍÂÏ� ÌÇÍÏ� �ÎÔÊÅ
ÕÅÂ�ÌÇÄ��pÂÉÒÊÏÞ�×ÕÄÂ�ÂÆ��ßÄÒ�ÏÏÞ�ÕÍÓÔ��ÅÙ�����¿ÏkÅ�ÌkØ�×ÊÏ�Ô��
Í��Æ�ÒÄÏ�ÉÕÏ�Ô�ÄÏ�rÊÍ�ÆÂÄÏÂ��¦�Ì�Æ���ÍÆ�Ù�³ÂÎÕÍÊÏ�ØÂÅ�ÊÒÔÍ
£ÕÒ×Ï� ÔÇÆÏÆ� ÉÂÒ�ÙÏÒÊÅ� ÊÍÅ�ÆÅ� ÃÊÍ��� ���£ÐÍÄ� ÐÍÏ� �ÎÔÏ� ÃÊËÆ�Ï
×ÂÂÅ�Ô�ÄÔ×��ÅÊr�ÓÕÒÏÂ��´ÊÊÅ×Í��£ÕÒ×Ï�£ÇÏÞáÎÊÏ��ÔÐ×ÎÂÓ�¬ÊÚÂÏ
Ì�Äk�ºÂÕÍÝÅ� ÔÇÆÏÆ� �ÅÏ���ºÂÕÍ� Æ�ÙÏ�rÊÍÆ�Ï� ×ÂÏ� ÃÐÍÄ�� ���·��
�ÏÏÞ�£ÕÒ×Ï�ºÂÕÍÝÅ�×ÂÂÏÂ�ÚÊÒ���Ó�ÃÕÕÍ�ÂÆ�� ÔÇÒkÏ��ÐÒÎÆ�¦Â�
ÄÊÆÊÅ� ÚÊÊÆÏ��� £ÕÒ×Ï� ¦ÂÄÊÆÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ� ÊÊÅr� ÅÇÒÙÍÏ��� �£Ê
ªÚÂËÊÏ�¦ÂÄÊÆ�Ì�ÄkÅ�ÐÍr�ÂÄÄ��¿Ï�ÌkÏ�®ÊÏÊ�ÓÇÆÌÍÆ�ÔÂÂÓÔÂ��¿Ï
®ÊÏÊ� ÉÕÒÂÅ� ÌÇÄÔÏÞ� ÌkØ�×� ÌkÏ��� ���£ÕÒ×Ï� ÌÇÍÓ�Ï� ÌkØ�Ï���¦ÂÄÊ�
ÆÊÏ� ÔÐ×ÎÂÓ� ªÉÒÂÊÍÊÏ� ¢ÄÒÂÙ� ªÓÕÓ� ÃÐÍÄ�� ���ªÓÕÓÊÅ� ÊÒ×ÊÏ� �ÎÏ
�ÒÅÏÆ�«Ð×ÂÏ�ØÕÅ�ªÉÒÂÊÍÊÏ�ÐÍÏ��ÎÔÊÅ�ÌÊÍÏØÔ��rÊÒ�Í�Ï�kÍÆ��
×ÊÅ�ÃÐÍÏ�ÕÓÏÆ�ÌÊÒÓÍ×ÊÅ�Ø��Í�r�ÓÕÒ�ÏÂ�����´ÇÒ�ÌÇÒÅ�Ï�ÌkØ�×Í�ÒÏ
ÊÊÅr� ÌÇÍÏ��� �£Ê� ÔÂÆÏÂ� ÓÂÏrÂ×� ÌkÏ� ÃÊÚÄ�� ´ÇÒ� ÌkÏ� ÎÊÏÊ� ÆÂÒÕ
ÊÒ×�� £Ê� ÃÐÍ×ÍÂ� ´kkÏ�� ÏÂÎ� ÃÂÚÎÅÊÏ� ÃÐÐÆ�Â� Ô��Í×� É�Ä� ÕÅÂÄ��
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���¢×ÏÒ��¢ÃÒÂ×ÂÎÊÏ�kÒÆkÆ�� ÃÐÍÏ� ÔÂÆÏ��£ÕÒ×ÏÂÓ���ÆÅ� ÕÍÓ��¿Ï��Î
ÂÄÒ×�É�~Å�ÎÂÆÏÆ�ÊÍÅ�ÅÆÓÎÏ�ÃÊÍ���� �£ÐÍÄ�§ÒÕÓÂÍÊÎÊÏ�Ã��ÒÏ�ÕÍÓ
ÃÐÍÏ� ÔÇÆÏ�� Â×ÍÂÙÏÒ� ªÓÕÓÊÅ� ÔÂÏÞÍ� ÕÅÂ�� ÉÂÒ�ÂÒ� ÃÕÒÕÚÂÄ�� ®ÂÏÂ
ÃÇÎÃ��ÆÒ�ÃÐÍ�Ï�ÕÎÚrÂÓÊÅ�ÔÇÆÏ�ÎÇÆÍ�ÕÅÂ����ÍÆ�ÙÊÏ�ÌÇÍÓÊÅ�Ìk�
Ø�Ä�� �!�´ÇÒkÅ� ÂÍ×� Æk~Å�� ÏÇÅ� ÙÊÅÏ� ÃÕÒÕ� ËÐÄÆÍ� �ÂÒ�ÓÏ� àÎ� ÐÍr
ÙÂÆÓÎÏ�ÕÅÂ��´ÇÒ�ÃÊËÏÞ�±ÊÍÂÔÂÓ�´ÇÒkÅ�ØÂÂrÍ×�É�Ä�ÓÕÒr�ÂÄØ×ÂÏÂ�
�"�£ÕÒ×ÏÂ� ÏÐÎÆ� ÃÊÙÅÆÓÏ� ÌÇÄ�Ò� ØÕÅÊÏÞ� ÌkØ�ÙÌ�Æ�� ÔÇÆÏ� ÌÊÒÓ�Ó
ªÓÕÓÊÅ�ÃÕÕÍ�r�ÂÄÂÆ��ÐÒÚÂ×ÂÒ�ÕÕÍÝÏ�Ì�ÏÆ�Æ�ÌÇÄÔkÍÏ������£ÐÍÄ
£ÕÒ×Ï�ªÓÕÓÊÅ� kÌÍ�Ó��ÎÆÒkÍÏ��� ���pÂÍÊÍÞáÓ�§ÒÕÓÂÍÊÎÕÒ�ªÓÕÓÊÅ
ÆÂ×ÂÆ�ËÐÄ×ÂÒ��ÎÔÏ�ÌÇÓÅ��ÆÒÔ�Ï�´ÇÒkÅ�kÉÏ���°ÆÂ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÔÇÆÏ�ªÉ�
ÒÂÊÍÊÏ�ÕÍÓÊÏ��ÎÏ�ßÏ�ËÐÄÆÍÝÏ�ÅÇÒÙÏÒ�ÃÐÍrÂÏÂ��������£ÊÆÏ�ÃÐÍ×�
ÍÂ�ÊÊÎ�³�Ï�©�~ÅÊÅ� ÔÂÆÏÆ� ÂÄÙ�ÊÒÄÊÆÏ��£ÕÒ×Ï�ÎÂÏÂ��ÄÌÏÒÔ��ÅÓÏ
kÅ�Ï�ÌkØ���Æ�ÎÂÏÂ�Ô�Í���ÔÇÆÏ��kÒÆkÆÊÏ�Ô�Í��ªÓÕÓÊÅ�kÌÍ�Ó��ÎÆ�
ÒkÍÄ���¹Ê�®ÊÏÊ�Ì�ÄkÏ��¿ÏÆÒ�£Ê�¹ÊÏÊ�¿ØÌ�ÃÐÍÄ���x�ÅÊ��Æ�£ÕÒ�
×ÏÂ�ÏÐÎÊÏ�×ÐËÒÆÅÙ�ÑÓÂÍÐÎÆ�ÃÊÙ�Ô��� ���´ÇÒkÏ��ØÐÅØ�ÌÇÉ�Æ�ÙÊÅÏ
�ÅÒÚÅÐ�ÂÒ� £ÕÒ×Ï� ´ÇÒkÅ� �ÎÆÒkÍÄ�� ¿ÏkÏ�� ÔÕÓÌÂÒ� ÊÊÎ� kÅ� ÌÇÍÄ�
�¦ÂÄÊÆÔ��ÅÓÏ�kÅ�ÒÏ��ÒkÏ�ËÐÓÔÂ�ÂÙ�ÔÕÓÂÏ�ÙÂÎÆ�ÌkÒÅÏ�Ä������¿ÏkÏ�
ÔÕÓÌÂÒ� ÃÂÓ� ÊÊÅr� ÃÊÙ�Ô��� �´ÂÏÆ� ÚkÔÆÅ� ÉÂÒØÊÅ� ÚÐÒÂ� ÌÇr� �Å�
Ò�×ÚÔ��� ���¦ÂÄÊÆ� ßÄÒ�� kËÊÏ� ÕÍÓÍÂ� Ã��ÓÏ� ØÂÅÔÂÏ� £ÕÒ×ÏÂ� ÉÕÒÂ
ÌkØ�r�Ä��¦ÂÄÊÆ��~ÅÒÄ��´ÇÒkÅ��ÄÌÏÒÊÏÏÞ�×ÂrÕÆ�ÐÒÚÂÄ��¦ÂÄÊÆÊÏ
ØÐÅØ��ÅÒÄ��� �£ÐÍÄ�kÌÍ�Ó�£ÕÒ×ÏÂ��ÎÆÒkÍÓÏ�ªÓÕÓ��ÅÒÓÏ�ÕÅÂ���!�´Ê�
ÊÅ�Æ�Â×ÏÒ��ÎÇÆr�ÂÄÔÏ��¿ÏÆÒ�ÔÂÏÂ�ÌÊÍÏØÔÏ�ªÓÕÓÔ�Ô�ÄÅÆ×�ÅÊr�Ø��
�Í�ÅÆr�Ï��� �"�´ÇÒkÏÆ� ÊÔÌÆÅ� ÕÍÓ� ØÕ�ÂÒ� ÌÊÍÏØ�Ó� ÓÕÍÆ×ÅÆ×�� Á�ÂÆ
ÅÊ×Í��� ®ÐÚÇÏ� ÉÂÌÂÏ� ÔÂÆÏÊÅ� ÐÍÏ� ÌÊÍÏØ�Ó� ÓÕÍÆ×r� ÙÂÆÓÎÏ� ÕÅÂ�
�����ÍÆ�ÙÏÒÊÏ�ÌÇÍÓ�Ò��ÂÒÆÅÐ�ÂÒ�ÃÊË�Ï�ÓÂÅÍÔÏ������®Õ�ËÐÒÔÂ�ÕÍÓ�
´ÂÏÂ��ÆÒÎkÆÔ�¯ÂÎÂÅ�ÏÇÅ�àÎ�ÌkØ�r�×ÊÅ�kÉ×Í�ÒÏ�ÔÂÆÏ�ÂÍ~�ÃÐÍ�
×ÊÔ��¬ÇÏ� ÙÊÅÏ� ßÏ� ÔÐÐÔÝÅ� Ø��Í�r� �ÅÓÏ� ÃÊËÏÞ� ÔÂÆÏ� ßÓ� ÊÔÌÓÏ�Ó
ÊÚÔ��kÌ×ÊÔ���x�ÅÊr�ÌÇÍÄ�

���±ÂÄÇÍ�£ÂÒ�¯ÂÃÂ�×ÐËÒÊÅ�×ÕÒÍÂÓ��ÂÒÙ�ËÐÄ×ÍÂÏÞ��ÊÒ×�ÃÇÎÃ��ÆÒ
ÃÂÓ�ßÏkÏ��ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍr��ÅÔ×��ÅÊr�ÔÇÏÆ�Ã��ÓÏ�ÕÍÓ�ÔÇÆÏÊÅ�ÓÕÒØ×ÂÄ�
���°ÍÏÂ�×ÕÒÅ�ÙÊÍÓÏ��×��Ï�±ÂÄÇÍ�£ÂÒ�¯ÂÃÂ�×ÐËÒÊÅ�ÐÍÏ�ÇÄÒÇËÎkÆ
ÃÐÍÏ�ÊÕÆÂÊÉÎÆ�×kÄÒÓÏ�ÕÍÓ�ÆÂ×ÍÆÏÂ��´ÇÆÏ�ßÆÏÊÅ�£ÕÒ×Ï�×��ÒÍÔ×�
ÅÊ��Æ�ÊÔÌkÍr�ÌÇÍr��ÅÏ������ªÒ×�ÃÇÎÃ��ÆÒÍ��¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÏÐÎ�ÓÐ~�
Ó×ÂÒ�ÃÂÍ�ÓÏÂ�Ã��ÒÏ�ÕÍÓ�ØÕÅÔÂÏ�ÅÊÚ~�ØÕÅÍÒÏÂ�����§ÄÒÇËÎkÆ�ÃÐÍ×�
ÍÂ� �ÎÔÏ� ÐÍÂÒ� ØÕÅÍÒÓÏÆ� kÍk� kÉ�Æ��±ÂÄÇÍÝÏ� ÌÇÍÓÊÅ� ÃÕÒÕÚÂr�ÎÕ
ÌÇÍØ×�Ä�

���x�´kÒkÏ�ÃÐÍr�£ÕÒ×ÏÂ�ÏÐÎÊÅ�ÔÂÆÏÆ�Ø��Í�r��Å×�É�ÄÔ��ÃÊÍ��
ÄÊÆÏ��©ÕÅ�ÔÂÆÏ�ßÏkÅ��ÐÍÂÆ��Î�~Ì�rÊÒ�Í�Ò�Ã��ÚÅÐ�ÂÒ�ÓÇÆr�×Í�ÔÏ�
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ÃÊÆÏ�ÃÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ�ÕÍÓ�ÔÂÍ�ÐÆÏÂÄÊÆÏ��� �¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÎÂÆÏÆ�ÊÊÅr�ÉÂÌÄ�
�£Ê�ÙÂÎÂÒ�ÃÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ�ÕÍÓÔ�ÅÇÒÍ��ÅÙ�Ï�Ä��¹ÂÎÂÒ�ÆÂÎrÂÆ�£ÕÒ×Ï
ØÕÅ� ÐÒÙÍ~ÅÊÅ� ÂÄÒÔ×Â��� x� ÅÊr� ±ÂÄÇÍ� £ÂÒ�¯ÂÃÂ� ×ÐËÒ� É�ÒÅÔ���Ò
ÌÇÍØ×�Ä�

�!�¿ÏkÅ�ÓÐ~ÓÓÏ�ÃÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ�ÕÍÓ�ÃÂËÒÍÂÆ��¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÏÐÎÊÅ�ÔÕÕ�
ÒÕÍÂÆ��Î�~Ì�rÊÒ�Í��Å×�Ò�Úkkr�ÂÄÓÏ�ÕÍÓ�ØÕ�ÂÒ�·ÒÊÓÔÐÓÔ�ÊÔÌÏ��
�"�¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ�� ÏÐÎ� ÔÇÒ� �ÂÉÒÂÒ� ÆÇÍÅÒÄ�� ���£ÐÍÄ� ÇÄÒÇËÎkÆ� ÃÂËÏ
�ÒÌ�ÃkÍÊÏ� ÌkkÌÆ� ÕÍÓÊÅ� ÃÐÍÏ� ÃÂÍ�ÓÏÂ� Â×ÍÂÙÏÒÊÅ� ÔkÌÒ�Æ��±ÂÄÇÍ
£ÂÒ�¯ÂÃÂ�×ÐËÒÊÅ�ÃÕÒÕÚÂ×ÂÒ�ÅÇÔÍÆÏ���´ÊÊÅ�Æ�ßÄÒ�ÏÏÞ��ÂÉÒÂÓ�ÔÇÆ�
ÏÊÅ� Ì��Ï��� ���±ÂÄÇÍ� £ÂÒ�¯ÂÃÂ� ×ÐËÒ� ßÓ� É�ÄÚ�Òr�×�Ï� ÎÇÆkÍ×�Ò
×ÕÄØÏÂ�×ÐÒÎÂ�ÊÏÏÞ�ÚÐÒÂ�ÊÏÞ�ÓÂrÙÌÂÆ��ªÌÐÏÞ�ÔÂÍ�ÐÆÏÂ�����³ÕÒ�
�ÕÍÞÙÏÒ�ÃÐÍ×ÍÂ�ÃÂËÒÂÒ�ÃÐÍÏ��ÒkÏ�³�ÌkÓ�Ò�ÆkkÒØ×�Ï��

ªÌÐÏÞ�ÅÊÆÅ�×ÐÔÏÆ

±ÂÄÇÍ� £ÂÒ�¯ÂÃÂ� ×ÐËÒ� ªÌÐÏÞÆ� ÊÒ�Æ�� ÇÄÒÇËÎkÆÊÏ� ×ÕÒÍÆ
ÐÒÏÂ�� £ÕÒ×ÏÂ� iÅ�Ï� Ø��Í�r� ßÌÍ×Í��� ÇÄÒÇËÎkÆ� ÃÐÍÏ� ÃÕÒÕ

ÏÐÎÔÂ� ÕÍÓ� ÐÍÂÒ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÔ� ÊÔÌÆÅ� ÃÐÍÄ�� ��·ÒÊÓÔÐÓÔ� ÊÔÌÆÅÐ
ÇÄÒÇËÎkÆ�ÃÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ� ÕÍÓÊÏ� ßÌÊÏ� ßÒÅkÍ�Æ� Â×ÏÒ�ÆkkÏÒÊÏ��ÎÏ�Ó
ÔkÒÌÄ����±ÂÄÇÍ�£ÂÒ�¯ÂÃÂ�×ÐËÒ�ªÌÐÏÞÆ�ÕÆÂÏ�Ã��r��´ÇÆÏ�É�ÒÅÔ��
��Ò� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ�� ÔÕÓÌÂÒ� Ø��Í�ÄÒ� ÌÇr�� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ� ÂÑÐÓÔÐÍÎÕÆÔ
�Ä�ÒØ� ÃÐÍÏ� ÐÏØ� ÔÇÎÆÅ� �ÂÒ�×� ÙÊÆÍ� �Å�Æ�� ÔÇÆÏ�� ÌÇÍÓÏ� kÅ� kÏÏ
ÃÐÍrÂÏÂ� ÅÊr� ÍÂÄÍÄ�� ��´ÇÒ� ×ÐÐÒÏÆ� ×ÐÔÏÂ� Ã��ÒÏ� ÕÍÓ� ×ÐËÒ� �~ÅÒÄ�
´ÇÆÏ�Ó�ÏÇÅ��~ÅÏÞ�«ÕÆÞá�ÕÍÓÊÅ�Æ�~ÏÄ����£ÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ�ÕÍÓ�ÃÐÍÏ�ÇÄ�
ÒÇËÎkÆ�ßÄÒ�ÏÏÞ�Â×ÍÂÙÏÒÔÂ�ÂÏ�×ÂÎÆÂÏ�ÏÇÅÆ�Æ�ÂÑÐÓÔÐÍÎÕÆÝÅ�ÎÕ�
ÕÒÕÍ×ÂÒ�ÓÇÆÏ���´ÇÆÏ�ÂÑÐÓÔÐÍÎÕÆÝÅ�ÙÐÍÕ�ÂÒ�ØÐÌ×ÂÒ�ÓÇÆÄ����¿ÏkÏ�
ÔÕÓÌÂÒ� ±ÂÄÇÍ� £ÂÒ�¯ÂÃÂ� ×ÐËÒ� ÎÇÆÙÌ�Æ�� ­ÕÌÂÏÞá� �ÂÉÒÔ� Ã��ÓÏ
­ÕÓÔÒ�¦ÇÒÃ��×ÐÔÂÒ�ÃÐÍÏ�ßÒÅÏÆ�Ã��×�×ÐÔÆ�ÐÒr�ÉÕÍÄ�� �´ÇÏÆ�Ï�³�Ï
©�~Å�Ï�ØÂÂÒÂÏÆÏÞ�Ø��Í�r��ÅÄ�

­ÕÓÔÒ�ÃÐÍÏ�¦ÇÒÃ��×ÐÔÏÆ

!�­ÕÓÔÒ� ÅÊÆÅ� ×ÐÔÏÆ� ßÌ�ÓÏ� Ô�Òr� �ÂÒÓÏ� �ÆÒ�Ó� ÂÄÏ� ×ÐËÒ� Ì�ÍÏÞ
Ô�ÌÒÓÏ�ÌkÏ�Ã��r��"�´ÇÒ�ÌkÏ�±ÂÄÇÍÝÏ�ÌÇÍÓÊÅ�ÓkÉÅ�Ï��Å�Æ�ÓÐ~ÓÄ�
±ÂÄÇÍ�ÔÇÒkÅ�×�Í�Ï�ÔÇÒkÏÆ�ßÆÅ×�ÊÔÌÍ�Ã��ÓÊÅ�ÎÇÆÄ�

���x�£ÐÓ��¬�Í�ÆÇÇÒ�Ï�ÉÐÅÓ��x�ÅÊr�±ÂÄÇÍ�ÙÂ~�ÕÒ�ÌÇÍÄ�
ªÊÅr�ÌÇÍ×Í�ÏÞ��ÔÇÒ�ÌkÏ�ÃÐÓÂÆ�ËÐÄÆÅ�ÃÐÍÄ�����±ÂÄÇÍÝÏ��ÂÒ�ÓÏ

ËÐÄÆÍÝÅ�ÐÍÏ��ÎÔÏ�kÉ�Æ�­ÕÌÂÏÞáÏ�ÌÇÍ�Ò�
x�´Ç~ÅÒ�Ó�ÌkkÏ��ÆkÒÓÔ��ÃÕÒ×Æ�ÃÕÕr�ÊÒÄ��x�ÅÊ��Æ�×��ÌÒÍÆÄ�

��
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���£ÂÒ�¯ÂÃÂÆ� ©kÓ
� ÅÊÆÅ� ÃÕÒ×ÏÂ� ÏÇÒ� �ÅÙ�� ±ÂÄÇÍÆ� ÃÐÍ×ÍÂ� ÊÌ�Ò
ÌÇÍÓÏÆÏÞ�¥ÇÒÎÇÓ

�ÃÕÒ×ÏÂ�ÏÇÒ��ÅÄ�����·ÐÔÏÂÓ�×ÐÍ�ÃÊÚ�©kÓ�ÃÕÒ×ÏÂ
ÓkÎ� Ã��r�� ´ÇÒ� ÓkÎÊÏ� ÅÇÍ~� ÃÐÍÏ� ×ÐÔÏÂ� ÕÍÓ� ±ÂÄÇÍ� £ÂÒ�¯ÂÃÂ
×ÐËÒÔ�Ô�ÌÍ�Ô�Ì×�Ò�ÓÇÆÄ��´ÇÅ�Æ�ÔÇÆÏ�±ÂÄÇÍ�£ÂÒ�¯ÂÃÂ�×ÐËÒÔ�ÃÕ×Ó
ÏÇÒ�Æ×�Ò�� ÆÇÇÒÏÞ� ÔÊÔÎ��ÍÅ�Æ� ÃÂÍ�ÓÏÂ� kkÆÏÆ� ÂÄÙ� ÊÒÏ��� ���±ÂÄÇÍ
£ÂÒ�¯ÂÃÂ� ×ÐËÒ� ßÏkÅ� ÓÐ~ÓÂÆ�� ÆÇÇÒÌ� ×ÕÄØÂÏ� ÚÕÕÍÂÆ�� ÐÍÏ��ÎÔÏ
ÆÕÏÆÂ�ÕÒ�Åkk��Æ�ÊÊÅr�×��ÌÒÏ��

���x�©ÂÍÕÓ��´ÂÆÏ�à�ÌÇr�×ÎÔ"�£ÊÆÏ�ÔÂÆÏÍÂ��ÆÍ�ÕÍÓÄÊÆÏ��£ÊÆÏ
ÔÂÆÏÆ�³�Ï�©�~Å�Ø��Í�×�Ò�ÊÒÄÊÆÏ��¿ÄÒ�ÏÏÞ�ÚkÔ�Ï�ÃÕÒ×ÏÂ�ÐÒÎÆ
�ÎÆ�£ÕÒ×ÏÆ�ÊÔÌÔÏ��´Ç~ÅÒ���ÂÉÒ�� ÔÇ~ÅÓ��ÕÒÄÊÅ� ÃÐÍÏ�ØÕÅ� ÆÐÔÒÏÞ
Ã��ÓÏ� ÔÐÐÔÝÅ� kkÆ�ÓÏ�£ÕÒ×ÏÂ� ÔÕÓÌÂÒ� ÃÊÆÏ� ÔÂÆÏÆ�Ø��Í�r�ÌÇÍr
�Å×ÄÊÆÏ�� ���£ÕÒ×Ï� ÐÍÏ��ÎÔÏÆ� ÕÒÆÏÞ� ßÄÒ�ÏÏÞ� ×ÂÂÍ�ÂÒ� ËÐÄ×� É�Ä
�ÅÙ�Ä��� �£ÊËÊÏÏÞ�ÂÙ�ÔÕÓÂÏ�ÊÊÅr�ÅÇÒÙÍr��ÔÇ~ÅÒ�Ó�×ÕÒ�ÐÒÕÍÂÆ��ÕÒ�
�ØÊÅ�ßÍÄÅ�ÆÇÍÄÅ�ÌÇ��Æ��ÊÆ×�ÕÕ×�×ÐÔ��Å�Æ��ÉkÒÌÊÅ�ÃÂËÒÂÒ�ÆkkÒÅr
ÃÂÔÍÄ�

�!�ªÊÎ�kÅ�ÌÇÍÓÏ�ÃÊËÏÞ�±ÂÄÇÍ�£ÂÒ�¯ÂÃÂ�×ÐËÒ�ÕÍÓÊÅ�Ô�ÌÍ�Ô�ÌÍ�
�Ï�Ó��Ò��ÅÊr�ÉÐÅÓÂÄ���"�¸ÕÅÍÒÓÏ�ÕÍÓ�ÆÕÏÆ�¢ÏÔÊÐ×ÊÏ�ÃÐÍÏ�ªÌÐ�
ÏÊÏ� ÇÄÒÇËÎkÆ� ÊÒr�� ÂÑÐÓÔÐÍÎÕÆÝÏ� ÌÇÍÓÊÅ� ÃÕÒÕÚÂ�ÂÆ�� ÐÍÏ��ÎÔ
ÔkÌÒ�Æ��±ÂÄÇÍÝÅ�ÙÐÍÕ�ÂÒ�ÚÊÄkÍÄ��±ÂÄÇÍÝÅ�kÌÓÏÆ�ÔÐÐÍÂÆ��×ÐÔÏÂ
ÉÂ×Æ��ÂÒ�ÂÆ�×ÂËÄ�����£ÐÍÄ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�ÃÐÍ×ÍÂ�ÔÇÒkÏ��ØÐÅØÊÏ���Ò
ØÕÅÍÒ×ÍÂ�� ±ÂÄÇÍ� ÃÐÓÂÆ� ×�Òk� ×ÐÔÏÆ� ÐÆÄ�� ®Â~�ÆÕÒÔÏÞ� ±ÂÄÇÍ
£ÂÒ�¯ÂÃÂ�×ÐËÒ�¦ÇÒÃ��ÔÂÍ�ËÐÄØ×ÂÄ�

³ÊÒÊËÊÏ�¢ÏÔÊÐ×Æ�×�Òk�ÊÒÍ�Ï

���±ÂÄÇÍ�£ÂÒ�¯ÂÃÂ�×ÐËÒ�¦ÇÒÃ��ÅÊÆÅ�×ÐÔÏÆ�ÊÒ�Æ��ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐ�
ÓÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÐÍÏ��ÎÔÏÆ�Ø��Í�r�ÌÇÍr�ÎÇÆkÍÄ��¿Ï�ÕÙÒÂÒ�·ÒÊÓÔÐÓÔ
ÊÔÌÆÅ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�ÔÐÐ�ÂÒÏ�ÊÌÆÄ��·�Òk��ÂÒÂÆ�­ÕÓÔÒ��ªÌÐÏÞ��¢Ï�
ÔÊÐ×�ÔÂÍ�ËÐÄÄ�����´ÇÆÏ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÊÅ�·ÒÊÓÔÐÓÔ�ÊÔÌÆÅÊÅ�ÕÍÎ�ÃÂÔÍÄ�
x�£ÕÒ×ÏÂ�ÐÒÏ�ÏÕÔÅÔ�ÐÒ×ÊÏ��ÎÏ�ÎÂÏÂ�×ÂÂÍ�Æ�ÆÂÍÂ�ÉÐÄÍ~�×ÂÒ�×��x

ÅÊr�ÔÇÆÏ�ÌÇÍÄ�
���±ÂÄÇÍ� £ÂÒ�¯ÂÃÂ� ×ÐËÒ� ÙÐÏr� ÃÐÍ�ÏÆ� Â×ÍÂÙÏÒ� Úkkr� ÂÄÂÆ�

ÎÂØÅ� Ã�Ò�Æ�� ÉÂÍÞÄÒÂÆ� ÔÇÆÏÊÅ� ÊÔÌÓÏ� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ�� �ÂÒÔ� �ÅÄ�� ���¦Â�
ÒÕÏÞ� ÂÑÐÓÔÐÍÎÕÆ�±ÊÓÊÆÞá� �ÂÉÒÂÒ� Æ�ÄÒ�Æ��±ÂÎÑÕÍÞá� ÔÂÍ� ÊÒÏ��
���´ÇÆÏ�±ÇÒÅ�Æ�£ÕÒ×ÏÂ�ÏÐÎ�Ø��Í�r�ÌÇÍr��Å�Æ��ØÂÂÒÂÏÆÏÞ�¢ÔÂ�
ÍÞá�ÔÂÍ�ËÐÄÄ�����¢ÔÂÍÞáÓ��ÂÒÂÆ��×�Òk�¢ÏÔÊÐ×�ÔÂÍ�ÕÓÂÒ�ËÐÄÄ��µÒÆÏÞ

����������������������������������������������������������


�¶xà�x�ÅÒÇÌÎkÆÊÏ�ÆÇÇÆ�ÃÕÒ×ÏÂ�ÏÇÒÏ�


�²ÔßÛÔà�x�ÅÒÇÌÎkÆÊÏ�ÃÕÒ×ÏÂ�ÏÇÒÏ��ÔÇÒ�ÃÕÒ×Ï�ÐÍÏ�ÃÕÒ×ÆÝÏ�ßÍÙ�Ã��r�
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ÔÇÒ��ÂÉÒÔ�ÔÇÆÏÊÅ�Â×ÏÒ�ÆkkÏÒ�£ÕÒ×ÏÆ�ÆÂÂÍ�Ä��¢ÑÐÓÔÐÍÎÕÆ�£ÕÒ×ÏÂ
ÌÇÒÅÊÅ� ÌkØ���Æ� ×�Òk� ÊÒØ×�Ä�� � �±ÂÄÇÍ� £ÂÒ�¯ÂÃÂ� ×ÐËÒ� ¢ÏÔÊÐ×Æ
×�Òk�ÊÒ�Æ��ÙÐÏrÊÏ�ÕÍÓÊÅ�ØÕÅÍÕÍÂÆ��ÔÇÆÏ�Ò�ÆÂÎrr�£ÕÒ×Ï�à�ÌÇ�
ÓÊÅ��ÃÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ�ÕÍÓÊÅ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÔ�ÊÔÌkÍÓÊÅ�ÌÇÍr��ÅÄ���!�´ÇÏÆ
±ÂÄÇÍ�£ÂÒ�¯ÂÃÂ�×ÐËÒ�·ÒÊÓÔÐÓÔ�ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓÔÂ�ÂÏ�ÕÆÂÏ�Ã��Ä�

§ÒÕÓÂÍÊÎÆ�ÃÐÍÓÏ�×ÕÒÅ

«ÕÆÞáÓ� ¢ÏÔÊÐ×� ÔÂÍ� ÊÒÓÏ� É�ÒÎ� ÕÍÓ� Â×ÏÒ�ÆkkÏÒ�Ï� ÊÊÅr
ÓÕÒ�Ä�

x�¬ÇÎÒ�ÔÂÆÏ�®ÐÚÇÏ�ÉÂÌÂ�ÂÒ�ßÓ�ÌÇÒÙkÍ×Í���ÂÄÒÅÆr�ÙÂÆÚÅÐÔ�
��¿ÏkÅ� ÓÐ~ÓÓÏ� ±ÂÄÇÍ� £ÂÒ�¯ÂÃÂ� ×ÐËÒ� ÔÇÆÏÍ�� ÉkÔÌÍÆ�Æ�� kÅÊÏ

ÎÂÒ�ÍÆÂ�ÌÇÄ��´ÇÅ�Æ� ÔÇÒ�×ÐËÒÊÅ�ÃÂÓ�¢ÏÔÊÐ×ÊÏ�ÓkÉÅÔÏÒÍ��§ÒÕÓÂ�
ÍÊÎÕÒ�ÊÍÅ�r��ªÍÅ�ÓÏ�ÆÂÂÍ�ÄÒÏÞ�ÊÊÎ��ÂÑÐÓÔÐÍÎÕÆÂÓ�ÃÐÍÏ�ÙÐÏrÊÏ
Â×ÍÂÙÏÒÂÓ�ÓÇÍÄÅ�ÓÕÒr�ÂÄ×����´ÇÆÏ�ÙÐÏrÊÏ�ÆÂÂÍ�ÄÒÂÒ�§ÒÕÓÂÍÊÎ�ÔÂÍ
ËÐÄÂÆ�� ÉÕÕÒÂÏ� ×ÂÒ�ÓÏ� ±ÐÏÊÌÊÏ�� ºÂÎÂÒÞáÏ� ×ÐÔÂÒ� ÐÒÂÆ�� ÃÕÒÕ
ÏÐÎÔÂ�ÕÍÓ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÔ�ÊÔÌÓÏ��ÔÕÓÌÂÒ�Ø��Í�r�ÌÇÍr��ÅÄ��ªÓÕÓ
·ÒÊÓÔÐÓÔ� ÊÔÌÆÅ� ÕÍÓÔ� ßÏ� É�~Å� ÃÂËÒÔÂ� ÃÐÍÄ�� ��±ÂÄÇÍ� £ÂÒ�¯ÂÃÂ
×ÐËÒÊÅ� ÃÐÍÏ� ÔÇÆÏÍ�� ×ÂÎÆÂÏ� ËÐÄÓÏ� ÕÍÓÊÅ� §ÒÕÓÂÍÊÎÆ� ÊÒ×Í�ÏÞ
ÙÐÏrÊÏ�Â×ÍÂÙÏÒ��ÂÑÐÓÔÐÍÎÕÆ�ÃÐÍÏ�ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓ�ÔÐÓÙ�ÂÄØ×ÂÄ��±ÂÄÇÍ
£ÂÒ�¯ÂÃÂ�×ÐËÒÂÒ�ÆÂÎrÂÆ�£ÕÒ×Ï�à�ÌÇÓÊÅ�ÔÇÆÏ�Ø��Í�r�ÌÇÍr��ÅÄ�

��x� °ÆÂ� ÃÕÒÕ� ÏÐÎÔÂ� ÕÍÓ� ÌÇÒÙkÍ�Æ�� ®ÐÚÇÏ� ÉÂÌÂÅ� ÌkØ�ÆÅ
ÃÐÍ�×� ÌÇÒÅÔ���x� ÅÊ��Æ� ÑÂÒÚ� ÃÂÅÊÏ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÔ� ÊÔÌÆÅ� ÕÍÓ
ÃÐÓÂÆ�ÌÇÍÄ�

��¿Ï� ÓÕÒÄÒÂÒ� ÂÑÐÓÔÐÍÎÕÆ� ÃÐÍÏ� ÙÐÏrÊÏ� Â×ÍÂÙÏÒ� ×ÕÒÅ� ÌÇ×�Ò
ØÕÅÍÒÄ�� �µÆÂÏ�ÌkkÏÆÄÒÊÏ�×��Ï�±�ÔÒ�ÃÐÓÂÆ�ÊÊÅr�ÌÇÍÄ�
x� ¢×ÏÒ�ÆkkÏÒ�� ´ÂÆÏ� ßÓ� ÎÇÆÏÔ�� £ÕÒ×Ï� ÔÂÆÏÂ� ÆÕÏÆÂÓ� ÏÂÎÂÅ

Úkkr�ÂÄÍÂ��£Ê�ÃÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ�ÕÍÓÔ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÔÕÓÌ�³�Ï�©�~�
ÅÊÅ� Ø��Í�r� ÌÇÍr� �ÅÄ�� ´ÇÅ�Æ� ÔÇÆÏ� ªÓÕÓ� ·ÒÊÓÔÐÓÔ� ÊÔÌÆÅ� ÃÐÍÄ�
!�£ÕÒ×Ï�ÐÍÏ�ÕÍÓÊÏ�ÓÂÏÂÏ�ÓÇÆÌÍÊÅ�ÎÇÆr��ÃÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ�ÕÍÓÔ��ÎÂÆÏÍÂ
�ÆÍ� �ÒkÏ� ³�ÌkÓ� �ÅÙ�� "�£ÕÒ×Ï� ÔÇÆÏ�� ÎÂÏÂ� ×ÐÐÒÏÆ� ËÊÍ�ÄÒ� ÌÇ�
r�×Ú��á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÔ�ÊÔÌÓ�Ò�ÔÇÆÏ��Õ×ÂÏ�ÓÇÆÌÍÊÏÞ
ØÇÄÒÍÄ�����´ÂÆÏ�ÎÂÏÂ�ÃÐÍÏ�ÎÂÏÂ��ÄÌÏÒÊÏ�ßÓ�ÌkØ�ÓÏ�ÔÐÐÔÝÅ�ÓÕÒ�
�ÕÍÞÙÏÒÔ� ÆÂÂÍ�ÂÆ� £ÕÒ×� á�ÂÆ� Ó�Òr�Ï�Ô"� ���£ÕÒ×Ï� ·ÒÊÓÔÐÓÊÏ
kÉkÍÓÏ�×��ÒÍÔ�ÆÂÎrÂÆ�ÎÂÆÏÊÅ� ÂÄÒrÂÏÂ��ªÊÎ�ÌÇÄ�Ò�£ÕÒ×Ï�ÃÕÒÕ
ÏÐÎÔÂ�ÕÍÓÊÅ�ÂÄÒrÂÏÂ��´ÇÒkÅÊÏÞ�ÃÊÆÏ�ÊÔÌr�Ï�ÄÊÆÏ�

���·ÕÒÅÔ�ØÕÅÍÒÓÏ�ÕÍÓ�ÔÂÅÙÅ�ÃÐÍÂÆ��±ÂÄÇÍ�£ÂÒ�¯ÂÃÂ�×ÐËÒÊÏ�ÌÇÍ�
ÓÊÅ�ÐÏÞÅÂÏ��ÅÙ� ÓÐ~ÓØ×ÂÄ��£ÕÒ×Ï� ÔÇÒ�×ÐËÒÂÒ� ÆÂÎrr��Ä�ÒØ�ÃÐÍÏ
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x� ¢×ÏÒ�ÆkkÏÒ�� ¯ÂÎÂÅ� ÓÐ~ÓÔÏ�� ���·ÂÎÅÊÏ� ÔkÒkÏÆ� £ÕÒ×Ï� ÃÕÒÕ

ÏÐÎÔÂ� �ÎÔÏÆ� Ï�ÌÆ� ÃÐÍÂÆ�� ÔÇÆÏ� ÆÕÏÆÂÓ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÊÅ�Úkkr� ÂÄÙ
ÅÊ��Æ��ºÊÎÐÏ�ÎÂÆÏÆ�ÌÇÍr��ÅÍ������¿ÏkÏ��ÔÕÓÌÂÒ���ÍÆ�ÙÏÒ�ÊÊÅr
ÌÇÍÆÅ�ÃÊÍ�������¦�Ì�Æ�£Ê�ÊÒ�Æ�¦ÂÄÊÆÊÏ�ßÄÆÒÓÏ��ÒÅ��ÅÇÒÊÅ�ÔÐÓ×Ù
�ÅÏ�Ä��´ÇÒ��ÒÅ��ÅÇÒ�ßÄÆÒÓÏ�ÃÊËÏÞ�£Ê�ÔÇÒkÅ�ÚÊÏ�Ó�ÔÐÓ×Ù�ÃÐÓ×ÏÂÄ�
� ��!�´ÊÊÅ×Í��� ®ÊÏÊ� ÃÐÍÔ×Â� ÅÊr� ÆÕÕÆÓÏ� ÃÕÒÕ� ÏÐÎÔÂ� ÕÍÓ� ØÕÅÔÂÏ
¦ÇÇÆ� ¿ÉÊÅ� ×��×��� x� ÅÊr� ßÏkÅ� ÕÒÆÏÞ� ÎÇÆkÍÓÏ� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ� ÌÇÍÍ��
�"�´ÇÅ�Æ� ÃÊ� ÊÊÅr� ÓÂÏrÂÏÂÄ�� £ÕÒ×ÏÆ� ÊÔÌ×�Ò�ÚkÔÓÏ� ÃÕÒÕ� ÏÐÎÔÂ
ÕÍÓÊÅ� ÉÐÄÂÍ� ÕÅÂ�� ���ÔÇÆÏÆ� ÃÊÙÅ� ÃÊÙ×� É�ÄÔ�ÄÊÆÏ��£ÊÙÅÔ�Ï� ÔÇÆÏÊÅ
ÚkÔ�ÆÔ�ÏÇÒ�ÆÓÏ�×ÐÔÂÓ�ÃÊÙ��ÊÆÔÏ��ÃÐÐÅÆÂÆ�kÌÓÏ�ÎÂÍÝÏ�ÎÂ×��ØÕÓ
ÃÊÙ�� ÂÎÓÔÏ�� ÕÙÒ×� ×ÕÕÍáÓ� ÃÊË�Ï� ÓÂÅÍÔÏ� ÅÊ��Æ� ÃÊÙ×ÎÏ�� ���Á�ÂÆ
ÅÊ×Í���ÃÇÎÃ��ÆÒ�ÃÂÍ�ÓÏ�ÃÐÍ�ÏÆ��ÇÄÒÇËÎkÆÊÏ�×ÕÒÍÎÕÆÔ��®ÐÚÇÏ
ÉÂÌÂ�ÌÇÉ�Ï���Ó�ÂÄÏ�Ø��Í�r��ÅÆÅ�ÃÊÍ��

·ÕÒÅÔ�ÃÊÙÓÏ�ÃÊÙÅ

���¢ÑÐÓÔÐÍÎÕÆ� ÃÐÍÏ� ÙÐÏrÊÏ� Â×ÍÂÙÏÒ� ÊÔÌÆÅ� ÕÍÓÍÂ� ¢ÏÔÊÐ×� ÔÂÍ
±ÂÄÇÍ� £ÂÒ�¯ÂÃÂ� ×ÐËÒÔÂ� ÊÍÅ�×� Ìk� Úkkr� ÂÄ×ÂÒ� ÚÊÊÆÄ�� ´ÇÆÏ
£ÂÒ�³ÇÃÂ�ÅÊÆÅ�«ÕÆÂÅ�ÃÐÍÏ�³ÊÍÂÅ�Úkkr�ÂÄÄ��¿Ï�×ÐËÒ�Â×ÏÒ�ÆkkÏÒ
ÆÕÏÆ�ÌkÏÆÔ��ÕÍÓ�Ã��r�����´ÇÆÏ�Ò�ÊÊÎ�ÃÊÙÅ�ÊÍÅ�r���¢ÑÐÓÔÐÍÎÕÆÂÓ�
ÙÐÏrÊÏ�Â×ÍÂÙÏÒÂÓ�ÃÐÍÏ�ØÕÅ�ÔÂÏÂ�Â×ÏÒ�ÆkkÏÒ�Ó��¢ÏÔÊÐ×ÊÏ��³ÊÒÊ�
ËÊÏ��¬ÊÍÊÌÞáÏ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÔ�ÊÔÌÆÅ�ÃÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ�ÕÍÓÔ�×ÂÍÕÏ�ÎÇÏÆ
ÊÍÅ�r�Ï�ÄÊÆÏ�����®ÂÏÂ�ÃÂÅÊÏ�ÕÍÓ�ÔÂÆÏ�ÔÂÍ�ÊÒ�Æ��ÎÔ�kkÎkÍ�Æ�ÔÂÆ�
ÏÊÅ�ÉÐÄÂr�ÅÊÓÏ�É�~Å�ÃÊÆÏ�ÓÐ~ÓÍÂÄÊÆÏ��£ÊÆÏ�ÔÇÆÏÆ�ÔÊÊÎ�ÆÂÂÍ�ÄÒ
�ÅÓÏ�ÕÅÂ�ÃÊÍ�ÄÊÆÏ�����´ÇÅ�Æ�ÃÊÆÏ�ØÕÅÍÒÂÆ��ßÄÒ�ÌÓ�ÓÏ�ÏÇÅ�Ø��ÌÏ�Ìk
Úkkr�ÂÄÂÆ��±ÂÄÇÍ�£ÂÒ�¯ÂÃÂ�×ÐËÒÍÂ�ÆÂ×ÕÍr�ÔÂÆÏÕÒ�ÊÍÅ�×�Ò�ÚÊÊÆ�
ÄÊÆÏ�� ���¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ� ªÓÕÓ� ·ÒÊÓÔÐÓÊÏ� ÏÇÒÏ�� Ô�Í�� ×��ÒÔ�� ±ÂÄÇÍ
£ÂÒ�¯ÂÃÂ� ×ÐËÒ� �Î�Ï� �ÒÄÍÓÏ� ÕÅÂ��� �®ÂÏÂ� ÃÊÙÓÊÅ� ÃÂÔÍÂÆ� ÌÇÍ×ÊÏ
Ô�Í�� «ÕÆÂ� ÃÐÍÏ� ³ÊÍÂÅ� ÃÂÓ� ÊÍÅ�r�Ï�ÄÊÆÏ�� �!��"�ºkÔ�ÆÔ� ÏÇÒ�ÆÓÏ
×ÐÔÂÓ�ÃÊÙ��ÊÆÔÏ��ÃÐÐÅÆÂÆ�kÌÓÏ�ÎÂÍÝÏ�ÎÂ×��ØÕÓ�ÃÊÙ��ÂÎÓÔÏ��×ÕÕÍáÓ
ÃÊË�Ï�ÓÂÅÍÔÏ��¿ÏkÏ�Ó�áÎÂÒÂÏ�ÙÊÅÏ�ÔÂÍÆÂÏ�ÆÂÂÍ�ÄÒ�ÔÂÆÏÆ��ÅÚÅÐ
ÃÐÍr��ÒkÏ�³�ÌkÓÏ� ÃÐÍÏ�ÃÊÆÏ�ÚÊÊÆÄÊÆÏ��¿Ï� ÃÊÙÓÏ� ÔÐÐÔÝÅ� Ìk�
Ø�×Í���ÙÊÌ�Ò�Ã��×ÊÔ��´ÂÆÏÊÅ�Ó�Ï�Ã��×ÊÔÏ�Ë�Ò�r�Ï�ÄÊÆÏ��

���ªÍÅ�ÓÏ�ÕÍÓ�¢ÏÔÊÐ×Æ�ÊÒ�Æ��ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÔ�ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓÊÅ�ØÕÅ�
ÍÕÍÂÆ��ÃÊÙÅ�Ï�Ã�ÒkÍr��ÅÄ�� ���µÒÎÆÔÂ�ÃÊÙÅÊÅ�ÕÎÚÓÏ�ÕÍÓ�ÃÂËÒÍÄ�
���«ÕÆÂ� ÃÐÍÏ�³ÊÍÂ� ��ÍÆ�ÙÏÒ� Ã��r��¢ÏÔÊÐ×ÊÏ� Â×ÏÒ�ÆkkÏÒÔ� ÔÇÆÏ
ÌkÙÔ���Ò�kÅ�ÌÇÍ�Æ��ÔÇÒ�ÕÍÓÊÏ�ÊÔÌÍÊÅ�ÕÍÎ�ÃÂÔÍÄ�����´ÇÒ�×ÐËÒÊÅ�ÔÇÏÆ
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ÌÇÓÅ�ÆÐÍÂÏ�×ÐÏÅÔ�Ã��Í�r���Æ��Â×ÏÒ�ÔÇÆÏÊÅ�Ë�Ò���Æ��ÂÑÐÓÔÐÍÎÕÆ
ÔÂÍ�ËÐÄÕÍÄ�����±ÂÄÇÍ�£ÂÒ�¯ÂÃÂ�×ÐËÒ�¢ÏÔÊÐ×Æ�Ã����Æ��Â×ÏÒ�ÆkkÏÒ�
Ô���Ï�×ÂÎÆÂÏ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÔÕÓÌÂÒ�ÐÍÏ��ÎÔÏÆ�Ø��Í�r�ÓÕÒ�ÆÅ�ÃÊÍ��

±ÂÄÇÍ�£ÂÒ�¯ÂÃÂ�×ÐËÒ�ÓÂÍØ×ÂÄ

���x�®ÂÏÂ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÊÏ� Ã��ÓÏ�� ÕÒÆÏÞ� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ�� kÅ� Ø��Í��
r�ÓÏ� ÃÂÍ�ÓÆ� ßÒÅ�Æ�� á�r� ÔÇÆÏ� Ã��×ÊÏÞ� ÎÇÆ�Æ� ÊÒ×ÎÏ�� x� ÅÊr
ÏÇÄÙÌ�Ã��r���Æ�±ÂÄÇÍ�£ÂÒ�¯ÂÃÂÆ�ÌÇÍÄ�

� �´ÊÊÅr�ÌÇÍ×Í�ÏÞ��£ÂÒ�¯ÂÃÂ�®ÂÒÌ�ÅÊÆÅ�«Ð×ÂÏÝÅ�ÃÂÓ�ÆÂ×ÕÍ×ÂÒ
ÓÇÆÄ�� �!�±ÂÄÇÍ� ÃÐÍ×ÍÂ� ÔÇÒkÅ� ÂÄ×ÂÒ� ÓÇÆÓÏ� ÕÅÂ�� Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� �ÎÏÏÞ
®ÂÒÌ� ÅÊÆÅ� «Ð×ÂÏ� ªÓÕÓ� ·ÒÊÓÔÐÓÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ� Ø��Í�ÄÒ� ÌÇr� ËÐÄÂÆ�
±ÂÎÑÕÍÞáÆ�ÔÇÆÏ�Ó�kÍÆÄ��´ÇÒ�¦ÇÇÆ�¿É�Ò�ÆÂÎrr�ÊÍÅ�ÅÆÓÏ�ÌkØ�ÄÒÊÅ
ÔÇÆÏÍ�� ×ÂÎÆÂÏ�ØÂÂÒÂÏÆÏÞ� ÌÇÓÏ� ÕÅÂ�� �"�¿Ï� ÕÙÒÂÒ�±ÂÄÇÍ�£ÂÒ�¯ÂÃÂ
×ÐËÒ�kÅÆ�Ï�ÃÂÅÔÍ�ÕÅÂ�ÓÂÍÄ��£ÂÒ�¯ÂÃÂ�®ÂÒÌÊÅ�ÂÄÂÆ��Ð~�ØÆ�ÓÕÕ�ÂÆ
ÕÓÂÒ�¬ÊÑÒkÒ�ËÐÄÍÂ�����±ÂÄÇÍ�ÃÐÍ×ÍÂ�³ÊÍÂÅ�ÃÊËÆ�Ï�Ï�ÌÆ�ÂÄÄ��¢×ÏÒ
ÔÇÆÏÊÅ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏÆ�ÆÂÂÍ�ÂÆ��ØÂ�ÂÏ�ÓÇÆÌÍ�Ï�ÌkÒÔ�Ô×��ÅÊr�×ÂÂÍ�ÆÏÞ
ÐÒÕÍr� ËÐÄÕÍÄ�� ���´ÇÅ�Æ� ÔÇÒ� ×ÐËÒ� ³ÊÒÊË� ÃÐÍÏ� ¬ÊÍÊÌÞáÆ� ËÐÄÂÆ�
ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÏÐÎ�ÂÄÓÏ�ÕÍÓÊÏ�ÊÔÌÍÊÅ�ÃÂÔÍÕÍr��ÅÄ�

´ÊÎÐÖÇË�±ÂÄÇÍ�³ÊÍÂ�×ÐËÒÍÂ�ÏÊÊÍÄ

±ÂÄÇÍ�³ÊÍÂ�×ÐËÒ�¦ÇÒÃ��ÃÐÍÏ�­ÕÓÔÒ�ÅÊÆÅ�×ÐËÒ�×ÐÔÏÆ�ÊÒr�
´ÇÏÆ�·ÒÊÓÔÐÓÔ�ÊÔÌÆÅ�´ÊÎÐÖÇË�ÅÊÆÅ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙ�Ã��r��´ÊÎÐ�

ÖÇËÊÏ�ßÌÏÞ�·ÒÊÓÔÐÓÔ�ÊÔÌÆÅ�ÊÕÆÇË�ÌÇÍÏ��ÌkkÌÆ�ÌkÏ��¿ØÌÏÞ�ÃÐÍ�
×ÍÂ� ÅÒÇÌ� Ã��r�� ��­ÕÓÔÒ�� ªÌÐÏÞÆ� Ã��×� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ� ´ÊÎÐÖÇËÊÏ
ÔÕÓÌÂÒ�ËÊÒ� Ó��Ï�Ò�ÌÇÍÆÅ� ÃÊÍ��� ��±ÂÄÇÍ�´ÊÎÐÖÇËÊÅ� �ÂÉÒ� ßÒÅ�Æ�
ÔÇÆÏÍ�� ×ÂÎÆÂÏ� ËÐÄÔ×Â� ÅÊ��Æ�� ´ÊÎÐÖÇËÆ� ÌÇÒÙÍ�Ï�� Ô�Ò� ÌkØ�Ä�
¿Ï� ÌÇÒÅÊÅ� ÔÇÏÆ� Ã��ÓÏ� ÇÄÒÇËÎkÆÊÏ� Ô�Í�� ÌÇÄ�� Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� ÔÇÆÏ
´ÊÎÐÖÇËÊÏ� ßØÌÏÞ� ÅÒÇÌ� Ìkk�ÊÏÞ� ÎÇÆÆÅ� Ã��r�� ����±ÂÄÇÍ�� ³ÊÍÂ�
´ÊÎÐÖÇË��ÕÒÄÏ�ÃÂÍ�ÓÏÂÓ� ÃÂÍ�ÓÏÕÒ� ÐÆr��§ÒÕÓÂÍÊÎÊÏ� ÂÑÐÓÔÐÍ�
ÎÕÆÝÏ��Â×ÍÂÙÏÒÊÏ�ÚÊÊÆÄÒÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�·ÒÊÓÔÐÓÔ�ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓÔ�ÌÇÍr
�ÅÄ�� ´ÇÆÏ�� ÌÇÍÓÏ� kÅ� ÙÐÏrÊÏ� ÊÔÌÍÊÅ� ÕÍÎ� ÃÂÔÍÕÍr�� ·ÒÊÓÔÐÓÔ
ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓÊÏ�ÔÐÐÅ��ÆÒ�ÊÒÄ�Ó�ÊÌÆkÍÄ�

±ÂÄÇÍÝÏ�kÉÓÏ�kÉÅÆÍ

��´ÇÆÏ�±ÒÕÅÞá��pÂÍÂÔÞá��ÂÉÒÎÕÆÝÅ�Æ�ÄÒ�Æ��ÂÒ×�ÃÐÍÏÂ��´ÇÆÏÆ
¢ÉÊËÆ�Ø��Í�ÄÒ�ÌÇ×�É�Ä��ÒkÏ�³�ÌkÓÏ��ÅÓÏ�ÕÅÂ�� �´ÊÊÅ×Í��®kÓÞá
�ÂÉÒÔ�ÌkÒ�Æ��£ÊÔkÏÞá��ÂÉÒ�ÔÂÍ�ÐÆ×ÂÒ�ÓÇÆ×Í���ªÓÕÓÊÏ�³�ÌkÓÏ
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£ÊÔkÏÞá� ÔÂÍ� ÐÆ×� É�Ä� ÃÂÓ� �ÅÓÏ� ÕÅÂ�� !�´ÇÅ�Æ� ÔÇÆÏ� ®kÓÞá� �ÂÉÒÂÒ
ËÐÄr�ËÐÄÂÆ��´ÒÐá�ÅÊÆÅ�ÃÂÍ�ÓÏÕÒ�ÐÒr�ÊÒÄ��"�³��ÆÏÞ�±ÂÄÇÍÆ�kÉÅÆÍ
kÉÅÆÏ��
x�®ÂÌÇÆÐÏÞÆ�ÊÒ�Æ��ÎÂÆÏÆ�Æ�~�ÃÐÍ��x�ÅÊ��Æ�ÏÇÅ�®ÂÌÇÆÐÏÊÏ

ÉÂÍÕ�ÌkÏ�±ÂÄÇÍÂÓ�ÓÕÒÏÂ�
���¿Ï�kÉÅÆÍÊÏ�×��Ï�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÎÂÆÏÊÅ�³�Ï�©�~Å�ÔÂÒ×ÂÔ×Â�ÅÊr�ÆÕ�

ÕÆrÂÏÂ�ÃÐÍ�ÂÆ��ÃÊÆÏ�ÔÇÒ�ÆÂÒÕÏÞ�®ÂÌÇÆÐÏÞ�ÔÂÍ�ËÐÄ×ÂÒ�ÚÊÊÆÄÊÆÏ�

ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÔ�­ÊÆÊáÏ�ÊÔÌÍ�Ï

���£ÊÆÏ�´ÒÐáÓ�ÚÕÕÆÔÂÏ�³ÂÎÐÔÒÂÌ�ÂÒÍÆ�ÕÓÂÒ�ÌkÒ�Æ��ÎÂ~�ÆÕÒÔÏÞ
¯ÇÂÑÐÍÞ�ÔÂÍ��ÂÒÍÂÄÊÆÏ�����´ÇÏÆ�ÓÏ�®ÂÌÇÆÐÏÊÏ�±ÊÍÊÑ�ÅÊÆÅ�ÔÇÒ�
ÅkÍÅÙ� ÃÂÍ�ÓÏÆ� ÊÒÍ�ÄÊÆÏ�� ¿Ï� ÃÂÍ�ÓÏÆ� ÌÇÓÅ� �ÆÒÔ�Ï� Ã��Í�ÄÊÆÏ�
���£ÊÆÏ�ÃÇÎÃ��ÆÒÍ��ÃÂÍ�ÓÏÂ�ÉÂ×Æ��ÂÒÂÆ���ÐÍÝÏ�×ÂrÕÆ�ÎÂÏÂ�ÓÂÏÓÏ
Î�ÒÅkÍÊÏ��ÂÉÒÔ�ÊÒ�Æ��ØÕÅÍÒÓÏ�ÌkkÌÆ�ÕÍÓÍÂ�ÌkkÏÆÍ�ÄÊÆÏ�� ���¿ÆÏ
ÆÕÏÆ� ­ÊÆÊá� ÅÊÆÅ� ÌkkÌÆ� ÌkÏ� Ã��r�� ¿Ï� ´ÕÔÝÒ� ÅÊÆÅ� ×ÐÔÏÂÓ� ÕÍÂÏ
�~ÅÔ��ßÆ�×ÕÍÆÆÅ�Ã��r��­ÊÆÊáÅ�£ÕÒ×ÏÆ�ÊÔÌÆÅ�ÕÙÒÂÓ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�±Â�
ÄÇÍÝÏ�ÌÇÍÓÊÅ�ÔÇÒkÏÆ�ÊÍÆÌ�Æ�ÎÇÆkÍÄ�����´ÇÅ�Æ�­ÊÆÊá�ÃÐÍÏ�ÔÇÒkÏ�
�ÒÌ�ÃkÍ�ÕÓÏÆ�ÌÊÒÓÍÅÆÄ��¦�Ì�Æ�­ÊÆÊá�ÎÂÆÏÊÅ�ÅÇÒkÒÏ�ÆÕÕÆÏÂ�
x�¯ÂÎÂÅ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏÆ� kÏÏÆ�Ï�ÊÔÌÏ�� ÅÊr�ÓÂÏrÂ×ÍÂ��ÎÊÏÊ� ÅÇÒÔ

ÐÒÂÆ�ÅÊÊÙ�ÃÐÍÔÏ��x�ÅÊr�ÌÇÍÏ��
£ÊÆÏ�ÔÇÒkÏÆ�ÊÔÌ�Æ�ÆÂ×ÂÆ�ÐÒÄÊÆÏ�

±ÂÄÇÍ�³ÊÍÂ�×ÐËÒ�±ÊÍÊÑ�ÃÂÍ�ÓÏÆ�Ã�ÒÅÆÏ�

���¯ÇÅ�Æ�Ìr�ÃÊÆÏ�Î�ÒÅkÍÊÏ�ÐÒÎ�ÔÂÍ�ËÐÄr�ËÐÄ×ÍÂ��ÉÕÕÒ�ÉÂÒØ�Ìk�
kÌÆ�ÌkÏ�×ÂÒ�Ä��¿Ï�ÌkkÌÆ�ÌkkÏ��ÆÐÔÒ�×ÂÒ�Ó�ÌkÓÏ�ÐÒÂÆ��ÔÇÒ�ÊÒÅÙÊÅ
ÔÂÂÆÅ� ÃÐÍÄ�� ¿ÏkÅ�ÒÏ� ÔÇÒ� ßÄÒ�ÏÏÞ� ßÉÆkÆÔ�Ï� ÊÌ� ÐÍÉ�ÐÒÕ� ÐÒÕÍrÂÄ�
� �´ÊÊÅ�Æ�ßÏ�ÌkkÌÏ�±ÂÄÇÍÝÅ�ÃÐÍÏ�ÎÂÆÏÊÅ�ÆÂ×Ï�ËÐÄr�×��ÌÒÄ�
x� ¿Ï� ÕÍÓ� x� ¦ÇÇÆ� £ÕÒ×ÏÂ� ÉÂÒØÏÒ�� ¿ÆÏ� ÔÂÆÏÆ� á�r� ÂÄÒÅÆ×ÊÅ

ÌÇÍr��ÅÙ�Ï��
�!��ÆÒ�ÃÐÍ�Ï�ÎÂÆÏÊÅ� ÆÂ×ÂÆ�� ÌkkÌÏ� ×��ÌÒÆÅ� ÃÐÍÄ��±ÂÄÇÍ� Æ�Ìr

ÔÇÓr�ÙÂÆÍÅÐ��×ÂÒ�Ó�ÌkÓÏÆ�ÉÂÌr�ÊÊÅr�ÌÇÍÄ�
x�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÏÇÒÏ�ÆÇÇÒ�Ó�ßÏkÏ�Ó��ÂÒ�ÅÊr�ÙÂÎÆ�ÉÂÌrÂÏÂÄ�
´ÇÒ�ÆÂÒÕÏÞ�×ÂÒ�Ó�ÌkÓÏ�ÌkkÌÏ�Ó��ÂÒÙ�ÐÆÏÂ���"����¿Ï�ÕÙÒÂÓ�ÊÚÔ�

ÌkkÌÏ��ßÉÆkÆ�ÐÍÉ�ÐÒÕ�ÂÏ�ÅÇÇÓ�Ï�ÎÇÆ�Æ��±ÂÄÇÍ�³ÊÍÂ�×ÐËÒÊÅ�Ã��
Ò�Æ��²ÊÎÊÏ��ÂÒÆÂÙÏÒÊÏ��ÎÏ�ÃÂÍ�ÓÏÂ�ÔÂÍÄ~Æ�ÙÊÒr�ÂÄÙ�ÊÒÏ��
x�¿Ï� ×ÐËÒ� ÇÄÒÇËÎkÆ� ÎÂÏÂ� ÃÂÍ�ÓÊÅ� kkÎkÍr�Ï��� ���²ÊÎÊÏ� ÕÍÓ

ÂÄÚÅÐ��ÌkØ�ÚÅÐ�ÉÂ~ÚÂÍÝÏ�ÔÕÓÌÂÒ�Ø��Í�ÄÒ�ÌÇr�Ï��
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����ÎÔÏ� ÃÂÓ�±ÂÄÇÍ� ³ÊÍÂ� ×ÐËÒÊÅ� ÅÇÎÚ�Ï��� pÂÒÆÂÙÏÒ� ÃÐÍ×ÍÂ
±ÂÄÇÍ�³ÊÍÂ�×ÐËÒÊÏ�×ÕÄØÊÏÞ�Ô��Í�Æ��ÎÐÆÂÒ�ØÐÌÂÆ�ÉÂÌÄÒ��ÅÏ��
���¿Ï� ×ÐËÒÊÅ� kÌÔÍÏÞ� ØÐÌÂÆ�� ÔkkÒÎÆ� ×ÂËÙÌÏÂ�� ·ÂÒÕÍÝÏ� Â×ÍÂÙÆ
ÓÂÅ�ÓÇÒÅÅ�Ò�ßÆÏÊÅ�×�Í�ÔÏ�ÅÊr�ÉÂÌÏÂ�����ªÊÎ�ÉÂÌÍ��ÂÄÓÏ�Â×ÍÂÙ�Ôk�
kÒÎÊÏ�ÆÐÔÒÌ�ÚÊÚÍ~�Ã�Ò�ÏÆ�ÔÇÆÏÊÅ�ÐÒÕÍÂÆ��Ì�ÍÊÏÞ�ØÇÄÆ�ÔÕÚÏÂ�

���³��ÏÊ��Ò�ÍÍ��±ÂÄÇÍ�³ÊÍÂ�×ÐËÒ�ÉÂÍÞÄÒÏ�Ã��r�£ÕÒ×ÏÆ�ÎÂÅÔÂÍ
ÆÕÕÍÏÂ��£�Ò�ÏÆ�Ã��ÓÏ�ÕÍÓ�ÔÇÆÏÊÅ�ÓÐ~ÓÏÂ�����¥ÇÏÔÌÏ��ÂÉÒ�ÙÊÙÒ�Æ�
Ã�Ò�Ï��ÕÍ�Ì�ÏÆÒ�Æ�� ÔÇÒ�ÆÂÒÕÏÞ� kkÆÆ� ÓÇÌÅÆÏ���´ÊÊÅ×Í�ÏÞ� ÔkkÒÎ
ÆÐÔÒ�Ã��ÓÏ�ÕÍÓÊÏ�Ì�Í�ÔÕÚÙÂÓÏ�ØÇÄÏÞ�ÓÕÍÆÂÆ�ÕÏr�ÐÆÏÂ��� �·ÂÒÕ�
ÍÝÏ�Â×ÍÂÙ�ÓÇÒ�Æ��kkÆÆ�ÓÇÌ�Ô��ÊÏÞ�kÉ�Æ��ÆÐÔÒÏÞ�Ã��ÓÏ�ÕÍÓ�ÉÕÍÂÆ
ËÐÄr�ÐÆÓÏ�ÅÊr�ÓÂÏÂÆ��kÍÆ�ÒÏ�ÃÊË�Ï�ÂÍ×ÂÒ�ÓÇÆÏ��

�!�x� £ÊË�Ï� ÃÊÙ�� ÂÍ�� £ÊÆÏ� ØÕÅÔÂÏ� ßÏÆ� Ã��Ï�ÄÊÆÏ�� x� ÅÊ��Æ
±ÂÄÇÍ�ÙÂ~�ÂÒ�×��ÌÒÏ��

�"�·ÂÒÕÍÝÏ�Â×ÍÂÙ�ÅÇÒÍ��ÅÔ×��ÅÊr�ÉÂÌÙÌÂÆ��ÆÐÔÒ�Ã��ÓÏ�ÚÊÚÍ~
Ã�Ò�Ï� ÔÂÍ� Åkkr� ÐÒÏÂ�� ±ÂÄÇÍ� ³ÊÍÂ� ×ÐËÒÊÅ� kÉÙÌ�Æ�� ÔÇÒ� ÙÊÙÒ�Æ
ÔÇÆÏ���ÎÏ�ÕÏÏÂ�����£�Ò�Ï�ÓÏ�ÔÇÆÏÊÅ��ÂÒ�ÂÆ�ÓÕÒÏÂ�
x�®ÊÏÊ�ÏÐËÆÕÆ��¢ÄÒÅÆ×ÊÏ�Ô�Í��ÃÊ�ÐÆÂ�à�ÌÇ×�É�ÄÔ�Ä"
���´ÇÆÏ�ÊÊÎ�×�Òk��ÅÏ��
x�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÔ�ÊÔÌ��ÔÇÅ�Æ�ÙÊ�ÃÐÍÏ�ÙÊÏÊ��ÒÌ�ÃkÍ

ÂÄÒÅÆ×�
���´ÇÆÏ�×ÂÒÕÍÝÏ�Â×ÍÂÙÆ�ÃÐÍÏ�ÔÇÒkÏ���ÒÌ�ÃkÍÆÏÞ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐ�

ÓÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ� Ø��Í�r� ÌÇÍr� �ÅÄ�� ���´ÇÒ� Ó��ÆÏÞ� Â×ÍÂÙ� ±ÂÄÇÍ� ³ÊÍÂ
×ÐËÒÊÏ� ÚÂÒ×�ÚÂÄÊÏÞ� Õ�Âr� �Å�Æ�� �ÒÌ�ÃkÍÔ���Ï� ×ÂÎÆÂÏ� ÕÓÏÆ
ÌÊÒÓÍÅÆÄ�� ���¦ÂÒÕÏÞ� ÔÇÆÏÊÅ� ÅÇÒkÒÏ� ÆÕÕÆr� ÅÊÊÙÍ�Æ�� �ÒÌ�ÃkÍ�ÒÏ
£ÕÒ×ÏÆ�ÊÔÌÓÏÆ�Ï�ÊÌ�Ò�ÃÂËÒÍÏÂ�����®Â~�ÆÕÒÔÏÞ�²ÊÎÊÏ��ÂÒÆÂÙÏÒ
ØÇÒÅkÆÊÅ�ÔkkÒÎkÒ�ÊÍÅ�Ï��
x�´ÇÒ�ÕÍÓÊÅ�ÓÕÍÆ×ÔÏ��x�ÅÊr�ÉÂÌÄÒ��ÂÒÆÂÙÏÒ��ÅÏ��
���x�²ÊÎÊÏ� �ÂÒÆÂÙÏÒ� ÔÂÆÏÊÅ� ÓÕÍÆ×rÂÏÂ��°ÆÂ� ßÏÆ�Ó� �ÂÒÔÏ�� x

ÅÊr�×ÂÒÕÍÙ�±ÂÄÇÍ�³ÊÍÂ�×ÐËÒÔ�ÌÇÍÏ��
� �x�®ÂÆÏÊÅ��²ÊÎÊÏ�ÊÒÅÏÎkÆÊÅ
��ÉÂÒ��ÕÅÂ�ÂÒ�ÐÍÏ��ÎÔÏ��ÏkkÒÔ

ØÐÌÂÆ�� ÔkkÒÎÆ� ×ÂËÍÂ�� °ÆÂ� ÃÐÍ×ÍÂ� ÏÕÕÄÙÂÒ� ÓÕÍÆ××ÂÒ� ÓÇÆr�Ï�Ô"
µÅÂ��ÔÊÊÅr�ÃÐÍÚÅÐ��pÂÒÆÂÙÏÒ�ÏÂÂÒÂÏ�ÊÒ�Æ�ßÄÒ�Ï�ÎÂÆÏÊÅ�ßÏÆ�Ó
�ÂÒ�Å��x�ÅÊr�±ÂÄÇÍ�ÌÇÍÏ��

�!�·ÂÒÕÍÙÏÒ�ßÆÏ��ÌÇÍÓÏ�kÅÊÅ�²ÊÎÊÏ��ÂÒÆÂÙÏÒÔ�ÌkÒÅ×Í���ÔÇÆÏÞ
±ÂÄÇÍ� ³ÊÍÂ� ×ÐËÒ� ²ÊÎÊÏ� ÊÒÅÏÎkÆ� Ã��ÓÊÏÞ� ÓÐ~ÓÙÌÂÆ� ��Ø×�Ä�
�"�´ÇÒ�ÆÂÒÕÏÞ�ÔÇÆÏ�ÊÒ�Æ��±ÂÄÇÍ�³ÊÍÂ�×ÐËÒÂÓ�ÅÇÎ�Ï�ÓÕÒÂÆ��ÔkkÒ�
Î�Ó�ÓÕÍÆ×ÏÂ�
����������������������������������������������������������


�·ßÒÜ�x�ÐÒÏ�ÏÕÔÅÊÏ�ÌkÏ�
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x�¿Ï�ÃÂÍ�ÓÏÂÓ�ËÐÄÔÏ��x�ÅÊr�ÓÕÒÏÂ�
���±ÂÄÇÍ� ³ÊÍÂ� ×ÐËÒ� ­ÊÆÊáÏ� ÅÇÒÔ� ÊÒ�Æ�� ÆkkÏÒÔ���Ï� ×ÂÒ�ÂÆ�

ÔÇÆÏÆ�ÕÒÎÆÔÂ�kÅÎkÆ�ÌÇÍ�Æ��ßÏ�ÃÂÍ�ÓÏÂÓ�ËÐÄÏÂ�

±ÂÄÇÍ�³ÊÍÂ�×ÐËÒ�´ÇÓÂÍÐÌÊÆ

±ÂÄÇÍ�³ÊÍÂ�×ÐËÒ�¢ÎÑÊÑÐÍÞ��¢ÑÐÍÐÏÞá�ÅÊÆÅ�ÃÂÍ�ÓÆÂÒ�ÐÒÂÆ
´ÇÓÂÍÐÌÊÆ�ÊÒÄ��´ÇÏÆ�ÇÄÒÇËÎkÆÊÏ�×ÕÒÍ�Ã��r����£ÇÎÃ��ÆÒÍ�

×ÕÒÍÕÒ� ÐÆÂÆ�� ±ÂÄÇÍ� Ð~ÆÂÏ� ÃÂÍ�ÓÆÔ� ÌÇÓÏÍ�� �ÆÍ�Ò� �ÕÒÄÏ� ÆÐÍÂÏ
×ÐÏÅÊÏ�ÔÕÒÚÂÒÔ�£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅÊÏ�Ø��Í�ÄÒ�ÌÇÏ��� ��£ÕÒ×ÏÂ�ÊÍÅ�ÓÏ
¢ÄÒÂÙ� ÉÐÄÍ~ÍÂ� ×ÂÒ�ÂÆ� kÌ×�� Æ�Ì�Æ� £ÕÒ×Ï� ´ÇÒkÅ� kÌÍ�Ó� �ÎÆÒkÍ×
ËÐÓÔÂ�ÅÊr�Ø��Í�r�ÌÇÍr��ÅÄ�
x�®ÊÏÊ�Ø��Í�r�ÌÇÍr�×�ªÓÕÓ�x�£ÕÒ×ÏÂ�ÊÍÅ�ÓÏ�¢ÄÒÂÙ��x�ÅÊr

±ÂÄÇÍ�ÌÇÍÄ�
��©�ÒÎ� ÇÄÒÇËÎkÆ� ÃÐÍÏ� £ÕÒ×ÊÅ� ÌkÏÆÍÆÅ� ÐÍÏ� ÅÒÇÌÎkÆ�� ÌkÏÆÔ�

ÐÍÏ�ÌkkÌÆ�ÕÍÓ�±ÂÄÇÍÝÏ�ÌÇÍÓÏÆ�ÊÔÌr��±ÂÄÇÍ�³ÊÍÂ�×ÐËÒÔÂ�ÏÇÅÆÄ�
��¿ÏkÏÆ� ßÓ� ÊÔÌÓÏ� ÇÄÒÇËÎkÆ� kÍk� kÉ�Æ�� ×ÂÒ� ÓÂÏÂÔÂ� ÕÍÓÊÅ� �ÂÉÂ�ÂÓ
ØÕÅÍÕÍr�ÂÄÂÆ�ÃÂÍ�ÓÏÆ�ÃÕØÍÔ� ÃÐÓ×Ä��¸ÕÅÍÒÓÏ� ÕÍÓ�ÁÓÐÏÂ� ÅÇÒ� ÔÂÍ
ÊÒ�Æ��ÔÇÏÆ�Ã��ÓÏ�±ÂÄÇÍ�³ÊÍÂ�×ÐËÒÊÅ�ÅÇÒÔ�Ó�ÌkÙ�Ò��ÂÒ�×ÂÒ�kkÆ
ØÐÌÄ�� ��±ÂÄÇÍ� ³ÊÍÂ� ×ÐËÒÊÅ� ßÓ� ÐÍÓÏ� ÕÙÒÂÒ� ÔÇÆÏ� ÁÓÐÏÊÅ� ÃÐÍÏ
ªÓÕÓ� ·ÒÊÓÔÐÓÔ� ÊÔÌÆÅ� ÆkkÏÒÊÅ� ÃÂÍ�ÓÏÂ� �ÂÒÆÂÙÏÒ� ÔÂÍ� ÂÄÙ� ÊÒ�Æ
ÊÊÅr�×��ÌÒÍÆÄ�
x� ¿Ï� ÕÍÓ� �ÂÉÒ� ßÒÅ�Æ� kkÎÍÆ�� ÌÇr�Ï��� °ÆÂ� ÎÂÏÂ� ÃÂÍ�ÓÏÆ

ÊÒÍÆÄ�
 �ÁÓÐÏ�ÃÐÍ×ÍÂ�ÔÇÆÏÊÅ�ÅÇÒÔ�Ï�ÔÐÓÙ�ÂÄÄ��¿ÆÏ�²ÊÎÊÏ�×ÂÂÏÂ�ÉÂÌÄ�

ÒÊÅ� ÃÕÒÕÚÂ�ÂÆ�� ªÓÕÓ� ·ÒÊÓÔÐÓ� ÅÊÆÅ� ×ÂÏ� Ã��Ï�� ÅÊ��Æ� ÌÇÍÍÆÏ��
!�³Ð~ÓrÂÓÏ��ÎÔÏ�ÃÐÍÏ�ÃÂÍ�ÓÏÂ��ÂÒÆÂÙÏÒ���Ø×�Ï���"�ÁÓÐÏÂÓ�ÃÐÍÏ
Â×ÏÒÂÓ�Î�~Å�Ò�ÆÂÂÄÒ�ÓÕÒÂÆ���ÂÒÆÂÙÏÒ�ÔÇÆÏÊÅ�ÓÕÍÆ×ÙÌÏÂ�

±ÂÄÇÍ�³ÊÍÂ�×ÐËÒ�£ßÒÂ�ÅÊÆÅ�×ÐÔÏÆ

���³��Æ�Â×ÏÒ�ÔÐÒÍ�ÕÅÂ�±ÂÄÇÍ�³ÊÍÂ�×ÐËÒÊÅ�£ßÒÂ�ÔÂÍ�ÊÍÅ�Ä��´ÇÆÏ
ÊÒ�Æ�ÇÄÒÇËÎkÆÊÏ�×ÕÒÍÆ�ÐÒÄ�����£ßÒÂÏ�Ã��ÒÏ�ÕÍÓ�ÃÐÍ×ÍÂ�´ÇÓÂÍÐ�
ÏÊÌÊÏ� ÕÍÓÂÓ� kÍk��Ò� £ÕÒ×ÏÂ� kÅÊÅ� ÆÕÒÍr� ÓÐ~ÓÄ�� ´ÇÆÏ� ±ÂÄÇÍÝÏ
ÌÇÍÓÏ�kÅÊÅ�ÐÏÞÅÂÏ��ÅÙ� ÓÐ~ÓÂÆ��±ÂÄÇÍÝÏ�ÌÇÍÓÊÅ�£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅÍ�
Æk~ØkÍr�±ÂÄÇÍ�ÙÊÌ�ÃÊÚÊÏÞ�ËÊÍ�Ï��� ���°ÍÏ�ÇÄÒÇËÎkÆ�ÃÐÍÏ�ÐÍÏ
ÌkÏÆÔ��ÅÒÇÌ�ÌkkÌÆ�ÕÍÓ��É�ÒÎ�ÉÂÍÕÓ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÔ�ÊÔÌÆÅ�ÃÐÍÄ�

���´ÇÓÂÍÐÏÊÌÊÏ� ÇÄÒÇËÎkÆ� ±ÂÄÇÍÝÏ� ËÐÄÆÍÝÏ� ÔÕÓÌÂÒ� ÓÐ~ÓÂÆ�
£ßÒÂÆ� ÊÒ�Æ� kkÎÍÆ�� �ÂÒ�r�� ���´ÊÊÎ� ÕÙÒÂÓ� ±ÂÄÇÍÝÅ� Â×ÏÒ�ÆkkÏÒ
ÔÇ~ÅÓÊÏ� ßÒÅ� ÔÂÍ� ËÐÄÕÍÏÂ�� ³ÊÍÂ� ´ÊÎÐÖÇË� ×ÐËÒ� £ßÒÂÆ� kÍÆÏ��

����
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���±ÂÄÇÍÝÅ�ÆÂ×ÓÏ�ÕÍÓ�¢ÖÊÏÆ�ÌkÒ�Æ��ÆÂÒÕÏÞ�£ßÒÂ�ÔÂÍ�×�Òk�ÊÒÍÆ�
Ï���³ÊÍÂ� ´ÊÎÐÖÇË� ×ÐËÒÔ�ÚÕÍÕ�ÂÒ�±ÂÄÇÍ� ÔÂÍ� ËÐÄÔÏ� ÅÊÓÏ� É�~Å
ÂÄÙ�ÊÒÏ��

±ÂÄÇÍ�¢ÖÊÏÆ

���±ÂÄÇÍ� Â×ÏÒ�ÆkkÏÒ�Ï� ÌkÍ�r���Æ� ¢ÖÊÏ� ÆÐÔÒÂ�ÂÒ� ËÐÄ×ÍÂÒÏ�
�ÂÒÂÒ�ÌÇÓÏ�ÐÍÏ� ÃÕÒ×Æ� kÉÏ���´ÇÒkÏÆ�±ÂÄÇÍ�ËÊÒ�ÊÌ�Ò��ÕÏÆÒ×ÏÂ�
� �´ÇÅ�Æ� ±ÂÄÇÍ� ×ÕÒÍÆ� ÇÄÒÇËÎkÆÍ��� £ÕÒ×ÊÅ� ÌkÏÆÍÆÅ� ÕÍÓÍÂ� ÃÐÍÏ
�ÆÒ� ÃÐÍ�Ï� ÔÂÍÄ~Æ� ×ÂÒ�ÓÏ� �ÎÔÏÍ�� ÌkkÏÆÄÒ� ÌÇr�Ä�� �!�¯ÇÅ� Æ�Ìr
±ÂÄÇÍÝÅ� ÌkkÏÆÄÒ� ÌÇr�×Í�� ÅkÏ� Õ×ÂÔÂ� ÃÂÅÊÏ� ßÑÊÌÕÒÎÕÆ
� ÃÐÍÏ
ÓÔÐÊÌÕÆ

�ÐÒÍØÄ�
x� ¿Ï� �ÆÂÄÓÏ� ÔÂÔÕ�� ÌkÏ� �ÎÔÏÆ� à� ÌÇÍ×�Ò� Ã��×ÎÃ"� x� ÅÊr

É�ÒÎÓÏÞ�ÓÕÒÍÆÏÂ�
x� ¿Ï� ÌkÏ� ÔÂÍÆÂÏ� ÐÒÏÂ� ÃÕÒ×ÆÝÏ� ÔÕÓÌÂÒ� ÌÇÍr�Ï��� x� ÅÊr

É�ÒÎÓÏÞ�×�Òk��ÅÏ��
´ÊÊÅÏ�ÅÊ×ÏÞ�±ÂÄÇÍ�ªÓÕÓÊÏ�ÃÐÍÏ��ÎÆÒÍÍ�Ï��ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍr�ÓÏ

Ã��r�� �"�´ÇÒ� ÌÇÄÔ�Ï� ÔÇÆÏ� ±ÂÄÇÍÝÅ� ¢ÒÇÐÑÂÅÔ


� ÂÄÙ� ÊÒ�Æ� ÊÊÅr
ÓÕÒÏÂ�
x�ÀÏ�ÚÊÏ�ÏÐÎÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÙÊ�Ø��Í�ÄÒ�ÌÇÍr�×�Ï�ÎÂÆÏÆ�ÌÇÍr

�Å"����¹ÊÏÊ�ÌÇÍr�ÓÏ�kÅ�ËÊÒ�ÂÌÂÆ�Ã��r��À�ÌÇÍr�×ÊÙÏ�ÃÊÆÏ�ÎÇÆ�
×�Ò�ÓÇÆr�Ï�ÄÊÆÏ�

���¢ÖÊÏÊÏ� Ã��ÒÏ� ÕÍÓ� ÃÐÍÏ� ÔÇÏÆ� Ã��ÓÏ� ÔÂÍÆÂÏ� ÐÒÏÂ� ÕÍÓ�ÚÊÏ
àÎÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍ×Æ��ÚÊÏ�àÎÊÅ�ÓÐ~Ó×Æ�ËÊÒ�ÆÕÒÔÂ�Ã��r�����±ÂÄÇÍ
ÂÒÇÐÑÂÅÔ�ÊÒ�Æ��ÐÍÏÂ��ÎÏ�ÉÐÅÓÂÆ�ÊÊÅr�ÌÇÍÏ��
x� ¢ÖÊÏÂ×Ï�� ´ÂÆÏ� ÃÕÒ×ÆÔ� ËÊÒ� ÚkÔÆÅÊÅ� ÃÊ� kÉr�Ï�Ä�� ���£ÂÍ�Ó

ßÒÅr�ËÐÄÂÆ��ÔÂÏÂ��ÒkÏ�ÔÐÐÔÝÅ�×�Í�r�×Í���ÏÇÅ�Ô�ÄØÆ��®ÇÆÅÆÚÅÐ
£ÕÒ×ÏÆ��ÅÊr�ÃÊÙ�Ô�Å�ÃÊ�kÉÄ��¿Ï�ÔÂÏÂ�ÚkÔÆÅ��®ÇÆÅÆÚÅÐ�£ÕÒ×ÏÂ�
ÔÕÓÌÂÒ� ÃÊ� ÔÂÆÏÆ� Ø��Í�r� ÌÇÍr� �ÅÏ�Ä�� ���£ÕÒ×Ï� ÆÇÍÌ�Å� ÃÐÍÏ
ÆÐÔÒÏÞ�Ã��ÓÏ�ØÕÅ�ÔÐÐÔÝÅ�kkÆ�ÓÎÏ��´ÇÒ�ÔÇ~ÅÒ��ÂÉÒ�×ÐËÒÊÏ�¦ÇÇÆ
¿ÉÏÞ��ÂÒÂÒ�ÔÐÓ×ÅÆÓÏ�ÓkÎÆ�Ã��×Ú������ÎÔÏ��Æ�~�´ÇÒkÏÆ�ÌÇÒÅ�ÕÅÂ�
À~ÅÂÆ� ÅÊ×Í���¿ÄÒ�Ï� ÐÍÏÆ�rÊÒ�Í�� ÌÊ�� ÃÐÍÏ�ØÕÅ� ÌÇÒÅÔ�� ÔÐÐÔÝÅ
�ÅÙ�Ï��� ���´ÇÒ�£ÕÒ×Ï��ÂÉÒ�ÆÇÇÒ�Ã��×��ÎÔÊÅ�ÌÇÄÔÏÞ�ÏÇÅ×Ï�ÌkkÏ�Ó
kkÆ�Ä��pÂÉÒ�ÆÇÇÒ�Ã��×�ÕÍÓÔ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�rÊÒ�×�ØÂÅÊÏÞ�ÃÐÍÏ�ÃkkÒÍ×
����������������������������������������������������������


�ÌÞ×ÙâßÛâÓ�x�¥ÒÇÌ�ÖÊÍÐÓÐÖ�¿ÑÊÌÕÒÊÏ��·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�Ô�Ò×ÊÏ��ÎÏ����
rÊÍÆ��~ÅÒr�ÐÆr��ÏÐÎÊÏÞ�ÆÂ×ÓÏ�ÕÍÓ�


�ÀáÝ×ÙâÓ�x�¥ÒÇÌ�ÖÊÍÐÓÐÖ�©ÇÏÐÏÂ��·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�Ô�Ò×ÊÏ��ÎÏ�����rÊÍÆ
�~ÅÒr�ÐÆr��ÏÐÎÊÏÞ�ÆÂ×ÓÏ�ÕÍÓ�



�¯ßÔÝÞÏÒ�x�ÃÂÍ�ÓÏÂ�ÏÐÎÔÏÒÊÏ�ÏÊÊØ�Ï���ÂÉÒ�



¢±°³´°­®µ¦����

���

ÐÒÎ� ÌkÒÔÍ� ËÊÍ�r� �ÅÄ��� ��ÎÔÏ�£ÕÒ×ÊÅ� ×����Æ�� ´ÇÒkÅ� ÐÍr� ÂÄÂÆ�
´ÇÒkÏ�ÔÂÍ�ÊÒ�Æ�Ã��×�ÓÂÏÂÔÂ�ÂÒ�ØÕÅÔÂ�ÊÏÞ�ÌkØ�Ä��À~ÅÂÆ�ÅÊ×�
Í���´ÇÒ�ÐÏÞÆÊÏÆ�ÎÂÏÂ�×ÂrÕÆ�Ã��Ï����!��£ÊÆÏ�´ÇÒkÏ��ÌkÙ�Ò�rÊÒ�
��Æ� Ã��Ï�ÄÊÆÏ��� �£ÊÆÏ�´ÇÒkÏ�Ó� kkÆr� �ÂÒÍÂÄÊÆÏ���x� ÅÊr� ÔÂÏÂ
ÏÇÅ� ÚkÍÅÙ� ßÏkÏ�� ÔÕÓÌÂÒ� ÊÊÅr� ÌÇÍÍ��� �"�´ÊÊÅ�Æ� ÃÊÆÏ� ´ÇÒkÏ�Ó
kkÆr��ÂÒÓÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��£ÕÒ×ÊÅ�ÂÍÔÏÆ��ØÂ�ÂÏ�Î�~ÅÏÆ��ÙÐÍÕÏÆ��ÌkkÏ�
ÃÊÍÅ�ßÒÆÎ�Ò� ÌÇÓÏ� ÌÇÅÆÍÎkÆÔ� ×kÄÒkÍ×� Õ×Â� Ékk×ÎÏ� ÃÊÚ�� ���£ÕÒ×Ï
ÌÇÉ�~Ì�ØÂÅÂ��ÎÔÏ��ÎÇÆÍÅÐ�ÌÇÓÏ�ÔÐÐÔÂÏ�ÎÂÒÔ×ÎÏ��©ÕÅ�ÐÆÂ�£ÕÒ×Ï
ÐÍÏ��ÎÔÏÆ��ÂÍÞÆ�Ã��Ä�ÙÊÅÏ�ØÕÅÔÂÆÏÞ�ÌÊÍÏØÔ��rÊÒ�Í�Ï�kÍÆ�Ô×�
ÅÊr�ÉÂÌÙÂÏÂ�����£ÕÒ×Ï�ÐÒÙÍ~ÅÊÏ�kÏÏ�ÉÂÒ��ÌÇ×��ÆÒ�ÉÂÂ�ÂÆ��ÏÇÅ�¬k
Úkkr�ÂÄÄ��´ÇÒ�¬kk��Ï�kÌÍ�ÓÏÞ��ÎÆÒkÍ�Æ��ØÕÅ�ÐÍÏ��ÎÔÏÆ�kÉkÍÄ�

���iÌÍ�Ó��ÎÆÒÓÏ�ÌkkÏ��ÔÕÓÌÂÒ�ÓÐ~ÓÓÏ�É�ÒÎ�ÕÍÓ�ÏÂÂÆ�Ã�ÒÄ��©�ÒÎÏÞ�
x�¿ÏkÏ��ÔÕÓÌÂÒ�Æ�Ì�Æ�ÙÂÎÂÓ�ÓÐ~Ó×Î��x�ÅÊr�ÌÇÍÍÆÄ�
���´ÊÊÅ�Æ� ±ÂÄÇÍ� ×ÕÒÅÂÓ� �ÂÒÂÆ� ËÐÄÏÂ�� ���±ÂÄÇÍÝÏ� ÌÇÍÓÊÅ� ÌÇÓÅ

ÕÍÓ�ÊÔÌÏ���´ÇÆÏ�ÆÕÏÆ�ÂÒÇÐÑÂÅÊÏ�ÅÇÚkÏ�¦ÇÏÊÓ�ÃÐÍÏ�¦ÂÎÂÒÞ�ÅÊÆÅ
ÌkkÌÆ�ÌkÏ�ÃÂÓ�ÙÊÅÏ�ÔÂÍÆÂÏ�ÉÂÍÕ�ÕÍÓ�Ã��r�

±ÂÄÇÍ�¬�ÒÊÏÔÆ

¿ÏkÏ�� ×��Ï� ±ÂÄÇÍ� ¢ÖÊÏÂÓ� ¬�ÒÊÏÔÆ� ÐÆÏÂ�� ��´ÇÏÆ� ±ÂÄÇÍ�
±ÐÏÔÆ� �ÂÒÓÏ� �ÌkÍÞ� ÅÊÆÅ� ÏÇÒÔ�� ÇÄÒÇËÍ�� ×ÂÒ�Ä�� ºÊÆÒ×Ï

�ÌkÍÞ�±ÒÊÓÌÂ�ÅÊÆÅ�ÅÇÒÅÔ���Ï�ªÔÂÍÊÏ�ÐÒÏ�ÏÕÔÅÂÓ�¬�ÒÊÏÔ��ÂÒÙ
ÊÒÄ��Á�ÂÆ� ÅÊ×Í���¬ÍÂÕÆ� ÅÊÆÅ�²ÊÎÊÏ� ×ÂÏ�ØÕÅ�§ÄÒÇËÎkÆÔ�²ÊÎ�Ó
�ÂÒÔÏ� ÅÊr� ÉÂÌÄ�� ��´ÇÅ�Æ�±ÂÄÇÍ��ÌkÍÊÏ� ÅÇÒÔ� ÐÆÂÆ� ÔÇÆÏ�Æ� kÍÆ�Æ
Ì�ÆÍÏ���Á�ÂÆ�ÅÊ×Í����ÌkÍÞ�±ÒÊÓÌÂ�×ÐËÒ�±ÂÄÇÍÍÂ��ÆÍ��ÒÅ�� ÅÇÒ
ÌÇÆÅ��ÎÔÏ�ÃÐÍÄ����±ÂÄÇÍ�ÃÇÎÃ��ÆÒ�ÃÐÍ�Ï�×ÕÒÍÆ�ÐÒÂÆ��ÇÄÒÇËÎkÆÔ
ÃÐÍÏ�ÅÒÇÌÎkÆÔ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�Ø��Í�r�ÌÇÍr��Å�Æ��ÔÇÆ�
ÏÊÅ�ÐÍÂÒ�kÅÆ�Ï�ÐÒÕÍ×ÂÒ�ÓÇÆr�Ä�

��³ÊÍÂ�´ÊÎÐÖÇË�×ÐËÒ�®ÂÌÇÆÐÏáÓ�ÊÒ×Í��
x� ªÓÕÓ�� £ÕÒ×ÏÂ� ÊÍÅ�ÓÏ� ¢ÄÒÂÙ�� x� ÅÊr� ±ÂÄÇÍ� «ÕÆÞá� ÕÍÓÔ

ÅÇÒÙÍr�ÌÇÍÏ��
��§ÄÒÇËÎkÆ� ±ÂÄÇÍÝÏ� ÌÇÍÓÊÅ� ÃÕÒÕÚÂ×ÍÂ�� ±ÂÄÇÍÝÏ� ÔÕÓÌÂÒ� ÎÕ

ÌÇÍ×Í���±ÂÄÇÍ�×ÕÄØÏÂ�×ÐÒÎÂÏÏÞ�ÚÐÒÂ�ÊÏÞ�ÓÂrÂÆ�ÌÇÍÄ�
x�´ÂÆÏ�ßÄÒ�ÏÏÞ�£ÕÒ×ÊÅ�ÃÂÓÙÂÏÂÔ��¿ÏÔÏ�ÔÂÏÂ�ÅÇÎ��°ÆÂ�ÃÊ�ÃÕÒÕ

ÏÐÎÔÂ�ÕÍÓ�ÔÂÍ�ËÐÄÏÂÄ�
 �±ÂÄÇÍ�×ÕÒÍÂÓ��ÂÒÂÆ��£ÕÒ×ÊÅ�ÌkÏÆÍÆÅ�´ÊÔ�ÀÓÔ�ÅÊÆÅ�ÏÇÒÔ��Ìk�

kÏ�� ÅÇÒÔ� ÊÒÄ�� !�¬ÒÊÓÑ� ÅÊÆÅ� ÏÇÒÔ�� ×ÕÒÍÝÏ� Â×ÍÂÙ� ÃÐÍÏ� ÔÇÒkÏ�
�ÒÌ�ÃkÍ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏÆ�ÊÔÌÄ��±ÂÄÇÍÝÏ�ÌÇÍÓÊÅ�¬�ÒÊÏÔÊÏ�ÐÍÏ�ÕÍÓ�ÓÐ~�
ÓÂÆ��ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÔ�ÃÂÓ�ÊÔÌ�Æ��ØÕÅÔÂÏ�ÕÓÏÆ�ÌÊÒÓÍÅÆÄ�

��



¢±°³´°­®µ¦����

���

"�¯ÇÅ�Æ�Ìr�Ó����Ò�±ÂÄÇÍÆ�kÉÅÆÍ�kÉÅÆ�Æ��¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÊÊÅr�ÌÇÍÏ��
x�£ÊÙ����� ÔÂÅÙÅ�Ã��ÍÅÐ��ÏÐÎÂÏ�ØÂÂÒÂÏÆÏÞ�Ø��Í�r�ÌÇÍr�ËÐÄ�

���£Ê� ÐÏÞÆÊÏ� ÙÂÎÔÂ� ×ÂÎÆÂÏ� Ã��Ï�Ä�� ÌkÏ� ÙÂÎÆ� ×ÂÒ� ÓÂÏÚÅÐ�� ¿Ï
ÃÂÍ�ÓÏÆ�®ÊÏÊ�ÕÍÓ�ÐÍÏ�Ã��Ï��

���±ÂÄÇÍ� ßÏ� ÃÂÍ�ÓÏÆ�rÊÍ� ÉÕÒ�ÂÏ� ÓÂÒÆÂÏ� Ã����Æ�� £ÕÒ×ÏÂ� ÏÐÎ
ÐÍÏ��ÎÔÏÆ�ÓÕÒ�Ä�

���´ÇÒ�×ÐÐÒÏÆ�pÂÍÐÏÊÅ�¢×Þá��ÂÉÒÊÏ�ÉÂÌÒÂÙ�Ã��×�ØÂÅÔ�ÇÄÒÇËÎkÆ
±ÂÄÇÍÝÏ�ÌÇÍÓÊÅ�ÃÕÒÕÚÂ�ÂÆ�ÏÇÅÆr�ÂÄÂÆ��±ÂÄÇÍÝÅ�ÉÂÒ��ÌÇÆÅ�ÅÇÒÔ
ÂÄÙ�ÊÒ�Æ�ÊÊÅr�ÌÇÍÄ�

���x�®ÂÏÂ� ÉÂÌÂ�ÂÓ� ÔÂÍÆÂÏÂÒ� ÐÍÏ��ÎÔÏÆ�£ÕÒ×ÊÅ� á�r� ÌkÏÆÍ×ÊÅ
±ÂÄÇÍ�ÓÕÒ�rÂÏÂ�

���±ÂÄÇÍ�×�Òk��Å×�Ò�ÓÇÆr�×Í���pÂÍÐÏ�ÇÄÒÇËÎkÆÔ�
x�§ÄÒÇËÎkÆ��´ÂÆÏÍÂ��ÕÏÆÍÔÂ��×ÂÒ�ÓÂÏÂÔÂ�ËÐÄÆÍ�ÕÙÒÓÏ�ÃÐÍ×ÍÂ�

ÃÊ�ÔÂÆÏÊÅ�ÓÐ~Ó×�É�ÄÔ��ÃÊÍ�Ä�����´ÂÏÂ�kÅÎkÆÊÏ��ÏÇÒÆÊÏ��ÔÂÏÂ�ÉÂ�
ÌÂÏÂ�ÔÕÓÌ�ÌÇÒÅkÆ�Ï�ßÄÒ�Ï�ÚÊÊÆ×�É�ÄÔ�Ô��£Ê�ÔÊÊÎ�ÉÂÒ��ÌÇÆÅÐÄ��x
ÅÊr�ÌÇÍ�Æ�����ÔÇÆÏÊÅ�ÉÂÒ�ÊÏ�ÅÇÒ�Ó��ÂÒ�Ä�

� �µÕÒÍ×ÍÂÒÏ�ÇÄÒÇËÎkÆ�×ÕÒÍÝÏ�Â×ÍÂÙ�³ÐÓÔÇÏÊÅ�Ã�Òr�ÂÄÂÆ�� ÉÂÒ�
ÌÇÆÅ�ÅÇÒÊÏ��ÎÏ�ØÐÌÏÂ��¿Ï�ÕÙÒÓÏ�ËÐÄÆÍÂÒ�pÂÍÐÏ�ÏÂÎ�ÓÐÏÞÎÓÓÏ�ÕÅÂ�

¢ÏÔÊÐ×�ÔÂÍ�±ÂÄÇÍÝÏ�×�Òk�ÊÒÍ�Ï

�!�±ÂÄÇÍ� ¬�ÒÊÏÔÆ� ÕÆÂÏ� Ã��r���Æ�� ±ÒÊÓÌÂ� �ÌkÍÞ� ×ÐËÒÊÅ� ÆÂ�
×ÕÍr� ÂÄÂÆ�³ÊÒÊË� ÔÂÍ� ÕÓÂÒ� ËÐÄr��±ÂÄÇÍ� ËÐÄ×ÊÏÏÞ� �ÎÏ�¬Ç~×ÇÒ
ÃÂÍ�ÓÏÆ�ÂÏÆ�ÂÒ��Å�Æ��ÔÐÍ�ÂÏÏÞ�kÓ�Ï�×��ÙÍkÍÄ���"�§ÑÇÓÔ�ÊÒ×Í�ÒÏ�
±ÂÄÇÍ�±ÒÊÓÌÂ��ÌkÍÞ�×ÐËÒÊÅ�kÍÆ�ÙÌ�Æ��ßÄÒ�Ï�ÇÄÒÇËÎkÆÊÏ�×ÕÒÍÆ
ÐÆÂÆ�ÌkkÏÆÄÒ�ÌÇÄ�����§ÄÒÇËÎkÆ�±ÂÄÇÍÝÅ�ÃÂÓ�ÏÇÄÙÌ�Ã��×ÊÅ�ÓÕÒ×ÍÂ�
±ÂÄÇÍ�É�Ä��ÅÓÏ�ÕÅÂ�����´ÇÆÏÍ��ÓÂÍrÂ�ÂÆ�
x�¬ÇÎÒ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�É�Ä��Å×Í���ÃÊ�ÔÂÆÏ�ÔÂÍ�Æ�ÌÏ�ÊÒ×Ä��x�ÅÊ��Æ

§ÑÇÓ�Ó�ËÐÄÏÂ�
���±ÂÄÇÍ�¬ÇÓ�ÒÞáÆ�ÌÇÒÎ�ÓÏ�ÃÕÕ�ÂÆ��ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÔ�ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓ�

ÍÂ�×ÂÒ�ÙÌÂÆ��¢ÏÔÊÐ×�ÔÂÍ�ÐÆÏÂ�� ���±ÂÄÇÍ�¢ÏÔÊÐ×Æ�Ã��r���Æ��pÂ�
ÍÂÔÞá�ÃÐÍÏ�±ÒÕÅÞá�ÅÊÆÅ��ÂÉÒÂÒ�ËÐÄÂÆ��ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÔ�ÊÔÌÆÅ�ÕÍ�
ÓÊÏ�ÊÔÌÍÊÅ�ÕÍÎ�ÃÂÔÒÕÍÄ�

¢ÑÐÍ�§ÑÇÓÔ��¬�ÒÊÏÔÆ�Ø��Í�ÄÒ�ÌÇr�Ï�

���§ÑÇÓÔ� ¢ÑÐÍ� ÅÊÆÅ� ÏÇÒÔ�� ÇÄÒÇË� ÊÒÄ�� ¢ÑÐÍ� ¢ÍÇÌÓÂÏÆÒÊËÆ
�ÂÒÓÏ�ÌkÏ� Ã��r��¿Ï�ÎÇÆÒÍÔ�� ÌkÏ�£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅÊÅ� ËÊÒ� Ó��Ï�Ò
ÎÇÆÆÅ� Ã��r�� ���´ÇÒ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�� ×ÂÂÍ�ÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ� ÓÐ~ÓÂÆ�� ßÄÒ�ÏÏÞ
ÓÇÆÌÍ�ÓÏ� ªÓÕÓÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ� ÐÍÏ��ÎÔÏÆ� Ø��Í�r� ÓÕÒ�Ä�� ©ÕÅ� «Ð×ÂÏ
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ÕÓÏÆ� ÌÊÒÓÍÓÏ�� ÔÕÓÌÂÒ� ÎÇÆÆÅ� Ã��r�� ���¢ÑÐÍ� É�ÒÅÔ���Ò� ÇÄÒÇËÎk�
ÆÊÏ�×ÕÒÍÆ�ÌÇÍr�ÓÊÅ��ÌkÍÞ�±ÒÊÓÌÂ�×ÐËÒ�ÓÐ~ÓÙÌÂÆ��ÔÇÒkÅ�ÆÕÕÆr
ÂÄÂÆ��£ÕÒ×ÏÂ� ×ÂÂÍ�ÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ� ÔÐÆÒ×Â�ÂÒ� ÌÇÍr��ÅØ×�Ä�� � �¢ÑÐÍÝÅ
ØÂÂÒÂÏÆÏÞ�¢×Þá��ÂÉÒ�ÔÂÍ�ËÐÄ×ÂÒ�ÓÇÆ×Í���Â×ÏÒ�ÆkkÏÒ�ÔÇÏÆ�Ã��ÓÏ
ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÔ� ¢ÑÐÍÝÅ� ÔÐÓÙ� ÂÄÔÏ� ÅÊÓÏ� ÃÊÙÅ� ÃÊÙr�� ¢ÑÐÍ� ¢×ÂË
�ÂÉÒÔ� ÊÒ�Æ�� £ÕÒ×ÏÂ� ×��ÒÍÔ�Ò� ÆÂÎrÂÆ� ·ÒÊÓÔÐÓÔ� ÊÔÌÆÅ� ÕÍÓÔ� ÊÌ
Æ�~� ÃÐÍÄ�� �!�§ÄÒÇËÎkÆÍ�� ÌÇÓÏ� ÂÎÏ� kÅÊÏ� ÎÂÒ�ÂÏÆ� ªÓÕÓ� £ÕÒ×ÏÂ
ÊÍÅ�ÓÏ�¢ÄÒÂÙ�ÅÊ��Æ�£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅ�Ó�ÔÇÒ�kÉkÍÄ�

±ÂÄÇÍ�§ÑÇÓ�ÃÂÍ�ÓÏÆ

¢ÑÐÍ� ¬�ÒÊÏÔÆ� Ã��ÓÏ� ØÂÅÔ� ±ÂÄÇÍ� pÂÍÂÔÞá� ÃÐÍÏ� ±ÒÕÅÞá
�ÂÉÒÂÒ�ËÐÄÂÆ��§ÑÇÓÔ�ÊÒÏ���´ÇÏÆ�ÏÇÅ�Ø��ÌÏ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÍÂ

×ÂÒ�ÏÂ�
��x� ·ÒÊÓÔÐÓÔ� ÊÔÌ×Æ�Ï� ÔÂÆÏ� �ÒkÏ� ³�ÌkÓ� ÂÄÍÔ"� x� ÅÊr� ±ÂÄÇÍ

ÔÇÆÏ�Ó�ÓÕÒÏÂ�
x�£ÊÆÏ��ÒkÏ�³�ÌkÓÏ��ÔÕÓÌÂÒ�ÎÇÍ�ÓÐ~ÓÂÆ�ÕÅÂÄÊÆÏ��x�ÅÊr�ÔÇÆÏ

×�Òk��ÅÏ��
��x�ÀÕÏÂ�Ô�Í��ÔÂÆÏ�ÕÓÏÆ�ÌÊÒÓÍÅÆÄÔ"�x�ÅÊr�±ÂÄÇÍ�ÓÕÒÏÂ�
x�£ÊÆÏ�«Ð×ÂÏÂ�ÓÕÒ�ÓÊÅ�ÆÂ×ÂÆ��ÕÓÏÆ�ÌÊÒÓÍÅÆÄÊÆÏ��x�ÅÊr�ÔÇÆÏ

×�Òk��ÅÏ��
��x�¬ÊÍÏØÔ��rÊÒ�Í�Ï�kÍÆ�ÓÏ��ÎÔÊÅ�«Ð×ÂÏ�ÕÓÏÆ�ÌÊÒÓÍÄ��´kk�

Ï��×��Ï�ÊÒÓÏ�ÌkkÏÆ�x�ªÓÕÓÔ�ÊÔÌÔ×��ÅÊr�ÔÇÒ�ÇÄÒÇËÎkÆÊÅ�ÆÕÕÆÍÂ�
��´ÊÊÅ�Æ�ÔÇÆÏ�ßÏkÏ��ÔÕÓÌÂÒ�ÓÐ~Ó×ÍÂÒÏ��¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ªÓÕÓÊÏ�ÏÇÒÏ�

Ô�Í��ÕÓÏÆ�ÌÊÒÓÍÅÆÍ�����±ÂÄÇÍ�ÔÇÆÏ��ÔÐÍ�ÂÆ��ÂÒÂÏ�Ô�Ä×Í���ÔÇÆÏ�ÆÇ�
ÇÒ��ÒkÏ�³�ÌkÓÏ�ÃÕÕÄ��´ÇÆÏ�ÎÇÆÆÅÐ�ÌÇÍ�Ò�ÌkkÏÆÍÆ�Æ��£ÕÒ×ÏÂ�ÔÕÓ�
ÌÂÒ�ÌÇÍÍÆÏ��� �µÔ�ÔÕÒÚÔÂÏ�ÔÇÆÏ�ÂÒÄÏ�×ÐËÒ�ÚÂ×Õ�ÌkÏ�ÃÊÍ��

!�±ÂÄÇÍ�×ÕÒÍÆ�ÐÒÂÆ�ÐÍÏ��ÎÔÏÍ��É�ÒÅÔ���Ò�ÌkkÏÆÏ���pÕÒÄÏ�ÓÂÒ�
ÆÂÏ�×ÕÒÍÆ�£ÕÒ×ÏÂ�ÐÒÏ�ÏÕÔÅÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�Ø��Í��Æ�ÔÇÒ�ÐÍÏÆ�ÊÔÌkÍr�Ä�
"�©�ÒÎ�ÉkÔÌ��ÕÍÓ�ÔÇÒkÏ��ÌÇÍÓÊÅ�ÊÔÌÍÅÐ��ÐÍÏ�ÆÕÏÆ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��×ÂÂÍ�
�ÊÅ�ÎÕ�ÌÇÍ�Æ�ÃÕÒÕÚÂØ×ÂÄ��´ÊÊÅ×Í���±ÂÄÇÍ�ÔÇÆÏÊÅ�kÍÆ���Æ�ËÐÄÏÂ�
�ÆÒ�ÃÐÍ�Ï�´ÕÒÂÏÂ�ÍÇÌØ�ÕÎÚÆÅ� ÅÇÒÔ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ�ØÕÅÍÕÍÂÆ�� ÔÇÒ
ÌkkÏÆÄÒ�ÌÇÆÅ�ÃÐÍÄ�����ªÊÅ�Æ�×ÐËÒ�rÊÍÆ�Ï�Ã��Ï���¢ÉÊËÆ�Ã��ÓÏ�ÇÄ�
ÒÇËÎkÆ�ÃÐÍÏ�ÅÒÇÌÎkÆ�ØÕÅÔÂÏ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��kÅÊÅ�ÓÐ~ÓÆÅ�ÃÐÍÄ�

³ÌÇÄ�Ï�Ì�ÄkÆ

���£ÕÒ×Ï�±ÂÄÇÍÂÒ�ÆÂÎrÂÆ��Ä�ÒØ�àÎ�ÌÇr�Ä�����±ÂÄÇÍÝÏ�ÉÂÑ�
ÑÕ�ÃÐÍÏ�ÂÍÞÙÕÒ�ÅÇÎÔ��ÕÍÓÔ�ÌkÒ×Í���ÔÇÆÏ�ÅÇÎ�ÓÏ�ßÆÅ�Æ��×ÂÒ�Ó��
ÌkÓÏ�ÔÇÆÏ�Ó��ÂÒÆÅ�ÃÐÍÄ�����©�ÒÎ��ÂÉÒ�ßÒÅr�ËÐÄÓÏ�ÇÄÒÇËÎkÆ�×ÂÒ

�
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Ó�ÌkÓÏ�Ó�Ìk�ÓÕÍÆ×Ø×ÂÄ��´ÇÆÏ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ªÓÕÓÊÏ�ÏÇÒÏ�ÆÇÇÒ�Ó�ÔÊ�
ÊÅ×�Ò�ÓÇÆØ×�Ä�
x�±ÂÄÇÍÝÏ�Ø��Í�ÓÏ�ªÓÕÓÊÏ�ÏÇÒÏ�ÆÇÇÒ�Ó�ßÏ�ÌkkÏ�Ó��ÂÒ� ÅÊr

ÉÂÌrÂÏÂÄ��x�ÅÊ��Æ�ÔÇÆÏ��ÌkÏ�ÃÐÍ�ÏÞ�×ÂÒ�Ó�ÌkÓÏÆ�ÌÇÍÏ��
���¿ÆÏÞ�ÇÄÒÇËÎkÆÊÏ�Â×�ÅÇÍ~�³ÌÇÄ�Ï�ÆÐÍÂÏ�Ì�ÄkÏ�Ã��r�
���x� ªÓÕÓÊÅ� ÃÊ� ÎÇÆÆÄ�� ±ÂÄÇÍÝÅ� ÃÂÓ� ÎÇÆÏ�Ä�� ´ÂÆÏ� ÌÇÎÃÔ"� x

ÅÊr�×ÂÒ�Ó�ÌkÓÏ�ÓÕÒÏÂ�
���¦ÐÔÒÌÊÏÞ�×ÂÒ�Ó�ÌkÓÏ�ßÉÍÓÏ�ÌkÏ�ÔÇÆÏÊÅ�ËÊÒ�ÌkÙÔ���Ò�Æ�ÄÒ�Æ

ÆÊÊÍÏ���³ÌÇÄ�Ï�Ì�ÄkÆ�ÅÇÒÔ�Ó�ÚÕÕÒ×Â�×ÕÄØÔÂ��ÚÂÄÔÂ��ÂÒÂÆ�ÉÕÍÏÂ�
� �¿ÏkÏ�� ÔÕÓÌÂÒ� §ÑÇÓÔ� Ã��ÓÏ� ÇÄÒÇËÎkÆ� ÃÐÍÏ� ÅÒÇÌÎkÆ� ÎÇÆ�Æ
��ÍÆÏ���´ÊÊÅ�Æ�ÐÆr�ßÆÏ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ªÓÕÓÊÏ�ÏÇÒÊÅ�ÌkÏÆÍÆÅ�ÃÐÍÄ�
�!�ªÔÌÆÅ� ÕÍÓÊÏ� ÊÌ� ÉÕÏÞ� ÊÒ�Æ�� ÐÍÏÂ� ÏkkÒÔ� ßÄÒ�ÏÏÞ� ×ÂÒ� Î�ÒÔ�
ËÐÄÆÍÂÏ�ÊÍÆÌr�Ä�� �"�µÒÆÏÞ�ÊÍÄ��ÂÒ�r�ËÐÄÓÏ� É�ÒÎ� ÕÍÓ� ßÄÒ�ÏÏÞ
ÆÇÅÔÒÎkÆ�Ï�ÂÄÙ�ÊÒ�Æ��ÃÂÓ�ÐÍÏÂ�ÏkkÒÔ�ÚÂÔÂÄ��ºÂÔÂÓÏ�ÆÇÅÔÒÎkÆÊÏ
�ÂÒÕ�ÊÏÞ� ÔÐÐÍ×ÍÂ�� ÔÇÒÏÞ� Ô�ÄÏ� ÎÊ~�Ï� ØÂ�ÂÏ� Î�~ÅÏÆ� kÏÍÅÆÄ�
���´ÊÊÅr�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÏÐÎ�ÔÂÒÂÆ��ßÏkÏÆ�ÐÍÏ�ÌkÏ�ÊÔÌÄ�

§ÑÇÓÔ�ÃÐÍÓÏ�ÃÕØÍÔ

���¿ÏkÏ��×��Ï�±ÂÄÇÍ�®ÂÌÇÆÐÏÞ�ÃÐÍÏ�¢×Þá�Æ�ÄÒ�Æ�§ÒÕÓÂÍÊÎÆ
ÌkÒ×�Ò�ÚÊÊÆÏ��
x�§ÒÕÓÂÍÊÎÆ�ÌkÒÓÏ��×��Ï�ÃÊ�²ÊÎÆ�ÐÆ×� ÓÇÆÌÍÔ�Ä��x� ÅÊr�ÔÇÒ

ÌÇÍÏ��
���®ÂÌÇÆÐÏÞ�ÔÂÍ�ÔÇÒ�×ÐËÒ�Ï�ÌÆ�Ï�ÊÍÅ�Ï���´ÇÆÏÞ�´ÊÎÐÖÇË�ÃÐÍÏ

¿ÒÂÓÔ�×ÐËÒ�ÃÐÍÏÂ��¿ÄÒ�Ï�ÃÂÂ×Ï�ØÂÅÔ�¢ÉÊËÆ�kÍÆÏ��
���´ÇÒ� �ÆÒÎkÆÔ� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ�� ×ÂÂÍ�� ÃÕÒÕÚÂÓÏ� ÊÌ� ÃÕØÍÔ� ÃÐÍÏÂ�

���¸Â�ÂÏ�Î�~ÅÏ��ÆÂÒ×ÏÙ�¦ÇÎÇÔÒ�¢ÒÔÇÎÊ
�ÅÊÆÅ�ÚkÔ�Ï���Ì�Ò�ÓkÎ
ÌÇÆÅ�ÃÊÍ���´ÊÊÅ�Æ�ÔÇÒ�Ì�ÆÍÎÚ��ÂÒÔÂÏ�ßÒÆÎÔ��Ì�ÆÍ�ÙÏÒÔ�ÊÌ�ÐÍÉ
ÐÒÕÍrÂÄ�

���x� ¿Ï� Ì�ÆÍÎÚ� ÎÂÆÏÊÅ� ÃÂËrÕÍrÂ×ÊÅ� ÔÂÆÏ� ÎÇÆr�ÏÔ"� x� ÅÊr
Ì�ÆÍ�ÙÏÒÊÅ�ÃÐÍÏ�ÔÂÍÆÂÏ�ßÒÆÎÙÏÒÊÅ�ØÕÅÍÕÍÂÆ�ÔÇÒ�ÌÇÍÏ���x����´ÂÆÏ
±ÂÄÇÍÝÅ�� ßÏÆ� §ÑÇÓÔ� ÃÐÍÏ� ØÕÅ� ¢ÉÊËÆ� ÐÍÏ� ÕÍÓÊÅ� ßÄÒ�ÏÏÞ� ÏÐÎÆ
ÐÒÕÍr�ÂÄÓÊÅ�ÃÂÓ�ÓÐ~ÓÓÏ�ÃÐÍ×ÊÔ��¬kkÏ��ÌÇÓÏ�ÚkÔ�Ï�£ÕÒ×Ï�ÃÊÚ
ÅÊr� ±ÂÄÇÍ� ÌÇÍr�Ï��� � �ªÊÎ� É�~Å� ÎÂÏÂ� ÌÇr�×� Ì�ÆÍÎÚÊÏ� ÙÊÏ�
ÒÊÏÞ�ÃÂ�ÒÕÍ×�ÃÊÚ��ÏÂÎ�ÂÍÆÒ�¢ÒÔÇÎÊ�ÅÊÆÅ�ÚkÔ�Ï��ÓkÎÊÏ�kÏÊÏÞ
ÅÇÏ� ÅÊr�Ï��� ¸ÕÅ� ÆÇÍÌ�Ï� ÃÐÍÏ� ¢ÉÊËÊÏ� ÐÍÏ� �ÎÔÏ�� Î�ÒÅr�ÓÏ
ÃÕÒ×Ï�ÓkÒ���Ï�ÂÍÆ×�
����������������������������������������������������������


�¯ßáÔÛ×�x�ÕÒ�ÎÍ�ÕÒ�Í�ÏÂ�ÃÕÒ×ÏÂ�ÌÇÉ�~Ì�ÅÒÇÌ�ÏÇÒÏ�
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�!�ªÊÎ�É�~Å�ÓÐ~ÓÓÏ�ÕÍÓ�
x�§ÑÇÓÊÏ�¢ÒÔÇÎÊ�ÂÍÆÒ�ÃÐÍÔ×Â��x�ÅÊ��Æ��ÂÍÉÕÒr�×��ÌÒÍÆÏ��
�"�µÆÍ� ÕÅÂ� ÃÂÍ�ÓÏ�ØÕÅÔÂÏ�ÚÕÕÅÏÂ��°ÍÏ��ÎÔÏ�®ÂÌÇÆÐÏáÓ�ÊÒÓÏ

±ÂÄÇÍÝÏ� ¥ÂË� ÃÐÍÏ� ¢ÒÊÓÔÂÒ×� Ï�ÌÆÎkÆÊÅ� Ã�Òr� ÂÄÂÆ�� ÔÇÂÔÒÕÒ
ÐÆØ×ÂÏÂ�� ���±ÂÄÇÍ� ÐÍÏ� �ÎÔÏÍ�� ÌkkÏÆ×�Ò� ÓÇÆÏ��� ÃÐÍÄ� ÓÕÒ�
�ÕÍÞÙÏÒÏÞ�ÔÇÒkÅ�×�ÒÏ������´kkÏ�Ó�ÆÂÄÕ�Ã��ÒÏ��ÂÉÒÊÏ�ËÐÓÏÂ�É�ÒÎ
ÕÍÓ��±ÂÄÇÍÝÏ�ÊÏÞÅkÆ��ßÏkÅ�ÔÇÂÔÒÔ�Ô�ÒkØ�ÃÊÙ��ÐÆÔ×Â�ÅÊr�ÌÇÍkÍ�
Ï������©�ÒÎÓÏÞ�ÏÇÅ�àÎ�×��ÌÒ�Æ��É�ÒÎÓÏÞ�Ð~ÅÆÂÏ�àÎ�×��ÌÒÄ��·ÕÒÅ
kkÎr�ÐÆÓÏ�Ã��r��´ÇÆÏ��ÊÌ�ÉÕÏÞ�à�×��r�ÊÒÓ�Ï�ÎÇÆÓÏ�ÕÅÂ�Ã��r�
���¢ÍÇÌÓÂÏÆÒÊÅ� �ÂÒÙ� ÊÒÔ×�� ÅÊ��Æ� ÇÄÒÇËÎkÆ� ÏÇÌÍÆÏ��� ©�ÒÎ� ÕÍÓ
¢ÍÇÌÓÂÏÆÒ� ßÏ� ÃÐÍrÂ×� ËÐÄÆÍÝÅ� �ÂÒÆÄ� ÅÊr�Ï��� ¢ÍÇÌÓÂÏÆÒ� �ÂÒÙ
ÊÒ�Æ���ÂÒÂÒÏ�ÆÐÌÜá��Å�Æ��ÐÍÏ�ÕÍÓÊÅ�ÔÐÅÔÏ×ÊÏÞ�ÓÕÒÏÂ��¿Ï�×ÂÒÓÅÙ
kÅ�ÌÇÍ×�Ò�ÓÇÆÏ������£ÐÍÄ�ßÏkÅ�ÇÄÒÇËÊÏÞ�ÎÇÆÙÌ�Æ��ØÕÅÔÂÏ�
x�§ÑÇÓÊÏ�¢ÒÔÇÎÊ�ÂÍÆÒ�ÃÐÍÔ×Â��x�ÅÊ��Æ�ÏÇÅ�ÆÕÕ�ÂÒ�×��ÌÒr�Ï��
´ÇÆÏ�×ÐËÒ�ÙÂÓÔÂÏ�×��ÌÒÏ������¦�Ì�Æ�ÃÂÍ�ÓÏÂ�Â×ÍÂÙÏÒÊÏ�ÏÇÅÏÞ

ÐÍÏ�ÕÍÓÊÅ�ÔÐÅÔÏÕÍÏÂ�
x� §ÑÇÓÊÏ� Ã��ÒÏ� ÕÍÓ�� §ÑÇÓ� ÃÂÍ�ÓÏ� ÂÍÆÒ� ¢ÒÔÇÎÊÏ� ÓkÎ� ÃÐÍÏ

ÔÇ~ÅÒ�Ó�ÕÏÓÏ�ÙÐÍÕ�×ÂÆ�ÍrÂ×ÊÅ�ÆÇÍÌ��ÌÇÄÔ�Ï�ÎÇÆÏ��ßÓÊË"����¿ÏÔÏ
ÃÕÒÕÚÂr� ÃÐÍÚÅÐ� ÊÍ�àÎÏ�� ´ÂÆÏ� ÐÆÂ� ÔÐÅÔÏÔÏ�� ¢Æ�ÎÔÂ�àÎ� ÃÊÙ�
�ÂÒ�ÔÏ��� �¿Ï�ÕÍÓÊÅ�ÔÂÆÏ�ÆÂ×ÕÍr�ÊÒÓÏ�ÃÊËÊÏÞ�ßÆÏ�Ó�ÏÇÅÏÞ�ÙÊÅÏ
ÎÂÏÂ�ÓkÎ�Ó�×ÕÍ×Â�ÌÇÓÎÏ�ÕÅÂ��®ÂÏÂ�ÃÕÒ×ÊÅ�ÎÕÕÒÕÍÓÎÏ�ÕÅÂ���!�¬ÇÎÒ
¦ÇÎÇÔÒ�ÃÐÍÏ�ÔkkÏ��Ì�ÆÍ�ÙÏÒ�ÌÇÏÊÏÞ�ÙÊÅÏ�ÅÇÎÚ�×�Ò�ÓÇÆr�×Í��
ÎÂÏÂÆ�ÉÂÒ�ÊÏ��ÆÒÎkÆ�ÃÐÍÏ�ËÐÓÏÂ�ÕÍÓ�ÙÊÅÏ�Ã��Ï���´ÊÊÅ�Ò�Ï�ÊÒr
ÃÕÒÕÚÂr�ÙÂÆrÂÏÂÔ���"�¬ÇÎÒ�ÔÂÆÏÆ�áÎÂÒÂÏ�ÙÊÅÏ�ÌÇÒÅ�Ã��×Í���ÔÇ�
ÒkÅ�ÐÍÏ�ÕÍÓÊÏ�×ÕÒÅ�ÚÊÊÆ×�ËÐÓÔÂ�����¿ÏÆÒÌ�ËÐÄÆÍÝÏ�ÂÚÂÒ�ÎÂÆÏÊÅ
ÃÕØÍÔÆ�ÐÒÍØÄÔ�ÅÊr�ÅÇÎÚ�r�ÃÐÍrÂÏÂ��´ÊÊÅ×Í���ÃÊÆÏ�ÃÊË�Ï�ÎÇÍ
×ÂÒÓr�ÙÂÆÚÅÐÄÊÆÏ��Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÎÂÆÏÆ�ÕÙÒ�ÚÂÍÔÂÏ�ÕÅÂ��x�ÅÊÄ�
ªÊÅr�ÌÇÍ�Æ��ßÏ�ÐÍÏ�ÕÍÓÊÅ�ÅÇÒkÒÏÞ�ËÐÄÕÍÏÂ�

®ÂÌÇÆÐÏÊÏ��¥ÒÇØÊÏ��ÂÉÒÎÕÆÔ�±ÂÄÇÍÝÏ�ÐÆÍ�Ï

£ÕØÍÔ� ÔÐÅÔÏÓÏÂ� ×��Ï� ±ÂÄÇÍ� ªÓÕÓÔ� ÊÔÌÆÅ� ÕÍÓÊÅ� ØÕÅÍÕÍr
ÂÄÂÆ��ÔÇÆÏÊÅ�ÕÒÎÆÕÍÂÆ�ÎÇÏÆÍ�Æ��®ÂÌÇÆÐÏÞ�ÔÂÍ��ÂÒÂÆ�ËÐÄ�

ÏÂ�� ��·ÂÂÍ�ÆÂÏ� ×ÂÒ�ÓÏ� ªÓÕÓÔ� ÊÔÌÆÅ� ÕÍÓÊÅ� ÃÂÓ� ÕÒÎÆÕÍÂÆ� ËÐÄÄ�
��¥ÒÇØÆ�ÊÒ�Æ��ÕÒÄÏ�ÓÂÒ�ÃÐÍÏÂ��±ÂÄÇÍÝÅ�³ÊÒÊË�ÔÂÍ�ÕÓÂÒ�ËÐÄ×ÊÏ
�ÎÏ��ÒÅÏÆÏÞ�ÇÄÒÇËÎkÆ�ÔkkÏ��ÔÕÓÌÂÒ�ÏÕÕÄÙÊÏ�ÌkkÏÆÄÒ�ÌÇÏ���´kk�
Ï�Ó�Ì�ÍÔ��±ÂÄÇÍ�®ÂÌÇÆÐÏÞ�Æ�ÄÒ�Æ�×�Òk�ÊÒ×�Ò�ÚÊÊÆÏ�����±ÂÄÇÍÝÅ
ÆÂ×ÂÆ� £ßÒÂÓ� ÊÒÓÏ� ±ÕÒÊÏ� Ì�ÄkÏ� ³ÐÓÊÑÂÔÒ� ËÐÄÄ�� ´ÇÓÂÍÐÏÊÌÂÓ
¢ÒÊÓÔÂÒ×�ÃÐÍÏ�³ÇÌkÏÆ��¦ÇÒÃ�Ó�¥ÂË��¢ÉÊËáÓ�´ÒÐÑÊÎ�ÃÐÍÏ�´k×Ì�

��



¢±°³´°­®µ¦����

���

´ÊÎÐÖÇË� ßÆÏ� ËÐÄÍÆÏÂ�� ��´kÒkÍ�Æ� ËÐÄÂÆ� ÎÂÆÏÊÅ� ´ÒÐá� ÃÂÍ�ÓÏÆ
ÌkÍ�r�Ä����¿Ó�ÊÓÌ�ÓÏ��ÕËÒÊÏ�Ó�Ï��ÆÒÊÏ�×��Ï�ÃÊÆÏ�±ÊÍÊÑ�ÃÂÍ��
ÓÏÂÓ�ÌÇÒÎ�Ò�ËÐÄÂÆ��ÔÂÄ�×ÐÏÂÆ�´ÒÐáÆ�ÔÇÆÏÍ��ÏÇÅÆÄÊÆÏ��´ÇÏÆ�ÃÊÆÏ
ÆÐÍÂ�×ÐÏÄÊÆÏ�

ÀÔÕ×ÊÏ��ÎÆÒÍÔ

 �£ÇÎÃ��ÆÒ�ÃÊÆÏ�×ÂÎÆÂÏ�ÂÓ×ÏÂ�×ÐÔ�ÕÕ×ÂÒ�ØÕÅÍÒÄÊÆÏ��±ÂÄÇÍ�Ø��
�Í�ÄÒÊÏ�Ì�ÆÍÎÚ�Ï�ÌÇr�Í���´ÇÒkÅ�ÎÂ~�ÆÕÒÔÏÞ�ËÐÄ×�ÕÙÒÂÓ�ÊÚÔ�
×ÕÒÅ�Ó��ÏÊ��Ò�Í�ÌkÒÔÍ�ÃÐÍÄ��!�®ÂÏÂ�×ÕÒÓÏ�ÆÇÇÆ�×ÐÒÂÆ�ÐÍÏ�ÚÂÎ
ÚÂÔÙÂÄ��"�´ÇÒÉ�ÆÇÇÒ�ÃÂÂ×Ï�ÏÂÓÔÂ�ÀÔÕ×�ÓÕÕÍÂ��±ÂÄÇÍÝÅ�kÅ�ÌÇÍr�×�
Í���ÀÔÕ×�kÒÅÍ�Æ��ÕÒÄÆÅÙ�ÆÂÄ×ÒÂÓ��ÂÉÒÔ�ÕÏÏÂ��´ÇÒkÅ�ÐÆÂÆ�Ì�ÏÆ�×�
Í����~ÅÒr�ÐÆÓÎÏ�Ã��r�����±ÂÄÇÍ�ÃÕÕ�ÂÆ��ÔÇÒkÏ�ÆÇÇÒ��Ì���Æ�ÔÇÄÒÏ��
x�£ÊÙ����ÔÏ��x�ÃÐÓÏ�ËÐÄr��x�¿ÏÔÏ��ÎÆ��x�ÅÊr�ÌÇÍÏ��
���±ÂÄÇÍ� ×�Òk� �ÎÔÏ� ØÕÅÍÒÓÏ� ×ÐÒÂÆ� ÐÒÂÆ�� �ÆÎÅ� ×Õ�ÍÂÆ� ÊÆÏ��

�Ò�Ï� �ÎÏ� kÅ�Ï� Ô�ÅÓ���Æ� ±ÂÄÇÍ� ØÂÂÒÂÏ� ËÐÄÄ�� ���£ÂÂ×Ï� Ì�ÄkÏ
ÀÔÕ×ÊÅ�ÅÇÒkÒÏÞ��ÎÆ�ÎÇÏÆ�ÂÄÙ�ÊÒÏ���ªÊÎ�ËÐÄÆÍ�ØÕÅÔÂ�ÊÏÞ�ËÊÒ
ÃÂËÒÍÕÍÏÂ�

´ÒÐáÓ�®ÇÍÊÔ�ÔÂÍ�ÐÆÍ�Ï

���£ÊÆÏ� ÌÇÒÎÆ� ÓÕÕ�ÂÆ� ¢ÓÝÓ� ×ÐÔÏ� ÔÂÍ� ËÐÄÄÊÆÏ�� ´ÇÏÆ� ±ÂÄÇÍ
ÎÂÆÏÍÂ� ÏÇÅÆ×ÎÏ� ÃÊÍ��� ¿Ï� ßÄÒ�Ï� ÊÊÎ� ÉÕÒÂ� ÌÇÍ��� Á�ÂÆ� ÅÊ×Í��
�ÂÉÒ�×ÂÂÍ�ÂÒ�ËÐÄ×ÂÒ�ßÏ�ÓÇÆr�Í������¢ÓÝÓÆ�±ÂÄÇÍ�ÎÂÆÏÍÂ�×ÂÒ�ÂÆ�
ÎÂÏÂ�ÌÇÒÎÆ�ÓÕÕÄ��´ÊÊÅ�Æ�ÃÊÆÏ�®ÊÔÕÍÇÏ�ÔÂÍ��ÂÒÄÊÆÏ�� ���´ÇÏÆ�Ó
ÃÊÆÏ� ÎÂ~�ÆÕÒÔÏÞ� ØÂÂÒÂÏ� ËÐÄÂÆ�� ·�ÓÔ� ÌkÒÄÊÆÏ�� £ÂÓ� ÏÇÅ� ×ÐÏÂÆ
³ÂÎÐÓÔ�ÊÒÄÊÆÏ��Æ�Ì�Æ�ÏÇÅ�×ÐÏÂÆ�®ÇÍÊÔÆ�ÊÒÄÊÆÏ�����±ÂÄÇÍ�§ÒÕ�
ÓÂÍÊÎÆ� ÌkÒ×�Ò� ÂÆ�r�ËÐÄÓÏÆÂÏ��¢ÉÊËÆ� ÔÐÒÚÅÐÏ� Ô�Í��� §ÑÇÓ� ÔÂÍ
ËÐÄÓÎÏ�ÕÅÂ��´ÊÊÅ�Ò�Ï�ÔÇÒ�Ô�ÄÆÅÙ��ÆÒ�ÅÊÆÅ�Ï��ÒÍ��×ÂÒ�ÕÍÂÆ�ÊÒ×
ÓÂÏÂÔÂ�ËÐÄÍÂ�

±ÂÄÇÍ�§ÑÇÓÊÏ�ÙÐÏrÊÏ�Â×ÍÂÙÏÒÍÂ�ÌkkÏÆr�Ï�

� �±ÂÄÇÍ�®ÇÍÊÔ�Ó��ÎÔ�ÊÍÅ���Æ��§ÑÇÓÔ�ÙÐÏrÊÏ�Â×ÍÂÙÏÒÊÅ�ÆÕÕ�
ÆÕÍÏÂ���!�´ÇÆÏÊÅ�ØÕÅÍÒ×ÍÂ�ÊÊÅr�ÌÇÍÏ��
x� ¯ÂÎÂÅ� ¢ÉÊËÆ� ÊÒ�Æ� ÔkÒkÏ� �ÆÒ�Ó� ÂÄÏ� ÔÂÆÏÍÂ� Ã��ÓÊÅ� ßÄÒ�Ï

ÎÇÆÏ�Ô�� �"�£Ê�ÏÐÎ�ÏÂÒ��ÏkÆÏÆ�Ï�ÏÕÍÞÎÓÔÂ� Ã��ÆÍ�ÒÏ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�
ÉÂÒØÍÂ��ÆÍ�Ò�ßÄÒ�ÏÏÞ�Ì�ÆÍÎÚ�Ï�ÌkØ�ÄkÄ��§ÄÒÇËÎkÆÊÏ�ÏÕÕÄÙÊÏ
kÅØ�Ï�Ó�Ì�ÍÔ��ÃÊ�ÌÇÓÅ�ÉÐÄÍ~�ÆÂÂÄÄ�����£Ê�ÅÇÒÎkÆÔ�ÙÊÅÏ���ÂÉÂ�ËÐÄÄ
ÙÊÅÏ��³�Ï�©�~Å�Ø��Í�r�ÉÂÂÍÂÄ��©ÂÂ×ÍÂÒÏ�ÔÕÓ�ÃÐÍ×�ÔÐÐÔÝÅ�ÔÂÆÏÂÓ
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ÎÇÍ� ÏÕÕÓÏ� ÕÅÂÄ�� ���§ÄÒÇËÎkÆÔ� ÃÐÍÏ� ÅÒÇÌÎkÆÔ� ÌÊÍÏØÔ�� rÊÒ�Í�Ï
kÍÆ���Æ�� £ÕÒ×ÏÆ� Ï��Í�Æ��ÎÂÏÂ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ªÓÕÓÔ� ÊÔÌÔ×�� ÅÊr� ÃÊ
ÌÇÍÍ�Ä�� ���°ÆÂ�ÃÐÍ×ÍÂ��§ÒÕÓÂÍÊÎ�ÐÒ×ÊÅ�ÏÂÏÆ��ÒkÏ�³�ÌkÓÏ�ÉÂÂÄ�
´ÇÏÆ�ÏÂÏÍÂ�àÏ�ÃÐÍ×ÊÏÞ�ÎÇÆr�×ÚÄ�� ���©ÕÅ�ÃÂÍ�ÓÏ�ÃÐÍ�ÏÆ�ÏÂÎÂÅ
ÉÐÄÍ~� ÃÐÍÏ� ÔkkÒÎ� ÌkÍ�r�×ÊÅ� �ÒkÏ� ³�ÌkÓÏ� ÓÂÅÍr� ÉÂÂrÂÏÂ�
���£ÐÍÄ�ÃÊ�ßÄÒ�ÏÏÞ��Î�Ï�×��ÒÍr�×ÚÄ��°ÆÂ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ªÓÕÓ�ÏÂÏÆ
ÆÂÂÍ�ÓÏ� ÌÇÒÅÊÅ� ÙÊÌÔÏÞ� ÌkØ���Æ�� ÐÍÏÆ� £ÕÒ×ÏÂ� ×��ÒÍÔÊÏ� ÔÕÓÌ
³�Ï�©�~Å�ÌkÒÅ×�ÓÂÏÂÔÂÄ�����´ÂÆÏÆ�£ÕÒ×ÏÂ�ÐÒÏ�ÏÕÔÅÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�Ø��
�Í�ÓÏ�ÏÂÎÂÅ�ØÕÅÔÂÏ�ÐÆÂ�Æ�Ìr�kÉÚÅÐÅ�ÃÊ�ÎÇÆr�Ï�Ä�����´ÇÒ�ÕÙÒ�ÆÇ�
ÇÒ�Ó�ÌÇÎÒ�ÔÂÆÏÂÓ�ÌÇÏ�ÙÊÅÏ�ÌkÏ�kÌ×Í���ÔÇÒÔÏ�ÎÊÏÊ�ÅÇÎ�ÃÊÚ�ÅÊr
ÃÊ� ÅÇÒÙÍr�Ï�Ä�� � �£Ê� ÔÂÆÏÆ� �Í� ÕÅÂ� £ÕÒ×ÏÂ� Ã��ÓÏ� ÉÕÒÂÏ� ÔÕÓÌÂÒ
Ø��Í�Í�Ä�� �!�¬kÏ� ÃÐÍ�Ï� ÃÊË�Ï� ÃÐÍÏ� �ÒkÏ� ³�ÌkÓÏ�� ÔÂÆÏÆ� ÆÂ�
ÂÍ�ÓÏ�ÕÍÓÊÅ� ×�Í�r�ËÐÄÔÏ��£ÕÒ×ÏÂ�ÙÐÏrÊÏ�ÕÍÓÔ�ÌÊÍÎr�Ï��ÅÔÏ�
¿ÏkÏ��Ô�Í��´ÇÒ�¿ÄÒ�ÏÏÞ�¬�ÄkÏ��ÕÍÂÏ�ØÕÓ�ÂÓ×ÍÂ���"�¯ÂÎÂÅ�ËÐÄ×�
ÍÂ��ÔÂÆÏ�ÔÂÍ��ÂÍÉÕ�ÙÐÏÎÕÆ�ÊÒ×��´ÊÊÅ×Í���ÔÇÆÏ�ÌÇÏÊÅ�ÙÊÅÏ��ÒÄÍÚ
ÕÅÂ�� ���´ÂÆÏ�ÆÕÏÆÂÓ�ÙÊÅÏ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÊÅ�ÙÊÌ�×ÂÂÍ�ÂÓÏÞ� ×ÂrÊÍ��Æ
ÆÂ×ÕÍ×ÂÒ� ÓÇÆ�Æ�� ×ÕÆÍÂ×ÂÒ� ÏÐÎ� ÔÂÒ×Â×� ÕÍÓ� ÃÂÓ� �ÂÒ×�� ���´ÊÊÅ�Æ
ÓÂÅÍr� Ã��ÔÏ��®ÊÏÊ� �ÕÒÄÏ� rÊÍÆ�Ï� �ÆÒ�Ó�� ÕÅÂ� ÆÐ�Í~� ÏÕÍÞÎÓÔÂ
ÔÂÆÏÆ� ÌÇÍr�ËÐÄÓÊÅ� ÃÊÙ��ÎÂÒÔÔÏ�� ���£Ê�ÐÆÂ� ÔÂÆÏÊÅ�£ÕÒ×ÏÂ� ÃÐÍÏ
´ÇÒkÏ�� ×��ÒÍÔÊÏ� ÔÕÓÌ� iÅÊÏ� ÌÊÍÎrÆ� kÍÆ�r�Ï�Ä�� ´ÇÒ� ÔÂÆÏÊÅ
ÃÂÔÒÂ�ÂÆ��£ÕÒ×ÏÂ�ÏÇÒ�Æ�Æ�ÉÂÂÓÏ�ÕÍÓÊÏ�Ô�Í��Ã��ÓÏ�É��Ò�ÓÏ��Å×�
���£Ê�ÌÇÏ�ÙÊÅÏ�ÌkkÏ�Ó�ØÂ�ÂÏ�Î�~Å��ÂÍÔ�ÙÊÅÏ��×ÕÄØ�ÙÊÅÏ�ÂÄÚÅÐ�ÂÒ
ÓÇÆÍ�Ä�����¯ÂÎÂÅ�ßÄÒ�Ï�Î�~Å�ÐÍÂÆ��ÏÂÏÍÂ�Ã��ÓÏ�Â×�ÆkkÏÒ�Ï�ÃÐÍÏ
ÃÊË�Ï� ÔÇÔÌr� ËÐÄÓÊÅ� ÔÂÆÏ� ÎÇÆÏ�Ô�� ���¬ÇÓÏ�� ÌkØ�ÓÏ� ÔÐÐÔÂÒÏ� ÃÊ
ÔÂÆÏÆ�kÍÅkÒ�kÉkÍr�ËÐÄÍÂÄ��¬�ÆÍÎÚ�ÌÇ×Í�ÒÏ�ÃÊÆÏ�ÔkÒk�ÉkÆk��ÎÕ�
ÕÆÏÞ� Æ�~Å�Ï� ÌkÒÅ×� ËÐÓÔÂÄÊÆÏ�� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ�� ÌÇÍÓÏ�� ��ÅÓÏ� ÂÄÓÏÂÓ
ÃÕËÏÔÂ� ÃÐÍÆÎÏ�� ÅÊÓÊÅ� ÌÇÉ�� ÙÊÅÏ� ÎÂÒÔ×ÎÏ� ÃÊÚ�� ���´ÊÊÅr� ÌÇÍÏ
±ÂÄÇÍ�ÐÍÏÍÂ�×ÂÎÆÂÏ�Ó�ÅÆ�Æ�ÉÂÍÞÄÒÏÂ��� �¸ÕÅÔÂÏ�ÕÕÍÞÏ�Ã��r�ÔÇÒkÅ
ÔÇÄÒ�Æ� kÎÓÍÆÏ��� �!�¦�Ìr�±ÂÄÇÍ� kÉÅÆÚÅÐ� ÅÊÓÏ� É�~Å� ÔÇÆÏÊÅ� ÆÇÅÆ
ÅÇËkÒkÍÄ��±ÂÄÇÍÝÅ�ÔÇÆÏ�ÌÇÒÎ�ÌkÒÔÍ�kÆÚ�Ï��

§ÒÕÓÂÍÊÎÕÒ�ËÐÄÍ�Ï

´ÇÆÏ�Ó�ÓÂÍÂÆ�� ÃÊÆÏ� ÔÇ~ÅÓÔ��ÂÒÂÆ�� ÔÕÓÔÂÏ�¬�Ó� ÅÊÆÅ�ÃÂÍ�ÓÏ
ÔÂÍ� ËÐÄÄÊÆÏ�� ®Â~�ÆÕÒÔÏÞ� ÃÊÆÏ� ²ÐÆÐÓ� ÅÊÆÅ� ÂÒÍÆ� ÌkÒ�Æ�

ÔÇÏÆ�Ó�±ÂÔÂÒ�ÃÂÍ�ÓÏÕÒ�ËÐÄÍÂÄÊÆÏ����´ÇÏÆ�ÃÊÆÏ�±ÐÏÊÌ�ÔÂÍ�ËÐÄ�
rÂ×�ÌÇÒÎ�ÐÍr�ÂÄÂÆ��ØÂÂÒÂÏ��ÂÒÄÊÆÏ����£ÊÆÏ�¬ÊÑÒ�ÆÂÄÂÆ��ÂÒÍÝÅ
�ÎÏ�ÃÊË�ÓÏÞ�ßÒÅ�Æ�³ÊÒÊË�ÔÂÍ�ËÐÄÄÊÆÏ��´ÊÒÆ�ÃÊÆÏ�ÉÐÅÓÂÆ��ÌÇÒÎÆ
ËÐÄÓÏ� ÂØÂ�ÂÏ� ÃÕÕÍ�×� ÃÊÍ�ÄÊÆÏ�� ��´ÇÏÆ� ªÓÕÓÊÏ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒÊÅ

��
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×����Æ�ÐÍr�ÂÄÂÆ��ÔÇÆÏÍ��×ÂÒ�ÂÆ��ÃÊÆÏ�ÆÐÍÂ�×ÐÏÄÊÆÏ���ÒkÏ�³��
ÌkÓÏ��ÌkÙ�Ò�±ÂÄÇÍÝÅ�§ÒÕÓÂÍÊÎÆ�ÃÊÙ��ËÐÄÔ×Â�ÅÊr�ÔÇÆÏ�ÌÇÍr�Ä�
��£ÐÍÄ�ØÂÅ�ÊÒ×Í���ÃÊÆÏ�ØÂÂÒÂÏÆÏÞ�ËÐÄÄÊÆÏ��®ÂÆÏÊÅ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ
ÌÇÄÔ�Ï�ÔÇÆÏ��ÅÇÒÅÆ�ÃÐÍÏ�kÒÆkÆÏÞ�ÃÂÍ�ÓÏÂÓ�kÆÚ�Ä��¿ÒÅ�ÆÇÇÒ�ÃÊÆÏ
Ó�ÅÆ�Æ�ÓÕÕ�ÂÆ�Î�ÒÅÄÊÆÏ����£ÊÆÏ�ÏÇÅ�ÏÇÅÏÍ���Ï�ÎÇÏÆÍÆ�Æ��ÌÇÒÎ�
Æ�Ï�ÓÕÕØ×ÂÄÊÆÏ��´ÇÆÏ�ÃÐÍ×ÍÂ�ÅÇÒkÒÏ�×�ÒØ×�Ä�

 �´ÊÒ�Ó� ÃÊÆÏ� ±ÔÐÍÇÎÞáÆ� ÊÒÄÊÆÏ�� ´ÇÏÆ� ÃÊÆÏ� Â×�ÆkkÏÒÍ���Ï
×ÂÒ�ÂÆ� �ÆÒÔ�Ï� Ã��ÄÄÊÆÏ�� !�®Â~�ÆÕÒÌ� �ÆÒ� ÔÇÏÆ�Ó� ¬ÇÓ�ÒÞá� ÔÂÍ
ËÐÄÂÆ�� ÆÐÍÂÏ� Ï�ÌÆÎkÆÊÏ� ÏÇÅÏÆÏÞ�� ³�Ï� ©�~Å� ÔÂÒ×ÂÆÅ�±ÊÍÊÑÊÏ
ÅÇÒÔ�Ã��ÄÄÊÆÏ�� "�±ÊÍÊÑÆ�ÎÐÒÆÂÆ�ÕÅÂ���ÍÆ�Ù�Æ�ÒÄÏ�ÌkkÌÏ�Ã��r�
���®ÂÆÏÊÅ� ÔÇÏÆ� ÏÇÅ� Ø��Ì� ×ÐÏ×ÍÂ�� «ÕÆÞáÓ� ��ÍÆ�Ù� ·ÂÅÂÑ� ÊÒÏ��
���´ÇÒ�ÎÂÆÏ� ÔÂÍ� ��ÒÆ�Æ��±ÂÄÇÍÝÏ� ÃkÓ� ÂÄÂÆ�� ßÄÒ�ÏÏÞ� Ì�Í��ÂÒÂÏ
ÃÐÐ�ÂÆ�
x��ÒkÏ�³�ÌkÓÏ�ÊÊÅr�ÌÇÍr�Ï����§ÒÕÓÂÍÊÎÊÏ�ÇÄÒÇËÎkÆ�ßÏ�Ãk�

ÓÊÏ�ßÉÊÅ�ÃÂÓ�ÊÊÅr�ÃÐÐ�ÂÆ�ÃÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ�ÕÍÓÔ��ÅÙÌ×���x�ÅÊr�ÌÇÍÏ��
���´ÊÊÅr�ÌÇÍÓÊÅ� ÓÐ~Ó×ÍÂÒÏ�� ÃÊÆÏ�ÃÐÍÏ� ÔÇÏÆ�Ã��ÓÏ� ÕÍÓ�±ÂÄÇ�

ÍÝÅ�§ÒÕÓÂÍÊÎ�ÔÂÍ�ÃÊÙ��ÐÆÔ×Â�ÅÊr�ßßÒÄÊÆÏ�����£ÐÍÄ�±ÂÄÇÍ�ÊÊÅr
×�Òk��ÅÏ��
x� ´ÂÆÏ� á�ÂÆ� ÕÕÍáÆ�� ÎÊÏÊ� ÉkÒÌ� ÚÂÒÌÍÕÍrÂÏÂÔ"� §ÒÕÓÂÍÊÎÆ

ÃÊ� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ� ªÓÕÓÊÏ� ÏÇÒÏ�� Ô�Í�� ÃÊË�Ï� ÌkÍkÍ×� ÃÊÚ� kÌ×Æ�Ï
ÃÇÍÎÃ��x�ÅÊÏ��

���±ÂÄÇÍ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÚÊÊÆÄÒ�Ï�ÏÇÅ�Î�ÓÍ�Æ�ÂÄÙÌÓÊÏÞ�ÎÇÆ�Æ��ÃÊÆÏ
Æ�Ìr�ÔÇÒkÅ�ßßÒÆÅ�Ï�ÕÕÒÂÆ�
x�¸ÕÅÏÞ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��ÌkÓÍ�Ò�ÌkØÔ×���x�ÅÊr�ÌÇÍr�ÄÄÊÆÏ�
������´kkÏ��×��Ï�×ÂÂÍ�Æ�ÃÊË�Ï�ÃÇÍÆ�Æ�ÃÊÆÏ�§ÒÕÓÂÍÊÎ�ÔÂÍ�ËÐÄ�

ÄÊÆÏ��®ÂÆÏÍÂ� ×ÂÎÆÂÏ�¬ÇÓ�ÒÞáÓ� É�ÒÎ� ÓÕÒ�ÕÍÞÙÏÒ� ËÐÄØ×ÂÄ�� ´ÇÒ
ÎÂÆÏÊÅ�®ÏÂÓÏÂ� ÅÇÒÔ� ÆÂ×ÕÍr� ÂÄÙ�ÊÒÄ��¬ÊÑÒ� ÂÒÍÂÓ�ÊÒÓÏ�®ÏÂÓÏ
ÌÇÉ�Ï��·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÓÕÒ�ÕÍÞÙ�ÃÐÍÓÏ�Ã��r�

±ÂÄÇÍÆ��ÅÓÏ�ÙÐÏrÊÏ�Â×ÍÂÙÏÒÊÏ�ÓÇÍÄÅ

� �§ÒÕÓÂÍÊÎÆ� Â×ÏÒ�ÆkkÏÒ� ÎÂÆÏÊÅ� Ó��Ï�Ò� ÔÐÓÄ�� �!�®Â~�ÆÕÒÔÏÞ
ÃÊÆÏ�±ÂÄÇÍÔÂ�ÁÌÐÄ�ÔÂÍ�ÐÆÄÊÆÏ��´ÇÏÆ�ØÕÅ�ÙÐÏrÊÏ�Â×ÍÂÙÏÒ�Ã��r�
�"�±ÂÄÇÍ� ÔÇÆÏÍ�� ÎÇÏÆÍ�Æ�� £ÕÒ×Ï� ÔÇÒkÏ�� ØÇÒÅÍÔ�Ò� ÆÂÎrÂÆ� ÃÕÒÕ
ÏÐÎÔÂ�ÕÍÓÔ�à�ÌÇÓÊÏÞ�ÔÐÆÒ×Â�ÂÒ�ÌÇÍr��ÅÄ�����´ÇÆÏ�±ÂÄÇÍÝÅ�ÓÐ~�
ÓÂÆ��£ÕÒ×ÊÅ�ÔÕÕÒÕÍÏÂ�
x�¢×�±ÂÄÇÍ�� ÐÆÂ�ÎÊ~��Æ�ÚÂ×Õ� ÇÄÒÇËÎkÆ�·ÒÊÓÔÐÓÔ� ÊÔÌr�Ï��

¸ÕÅÔÂÏ� ßÆÏ� kÏÏ� ÓÇÆÌÍ�ÓÏ� ÉÂÌÂ� ×ÂÒÓrÂÏÂ�� ���¹Ê� ÃÕÒÕ� ÏÐÎÔÂ� ÕÍÓ
ÆÕÏÆ�Ã��×�ÇÄÒÇËÎkÆÔ��®ÐÚÇÏ�ÉÂÌÂ�ÃÊÙ��Ô�ÒÔ�Ï�ÂÄÔ×Â�ÅÊr�ÔÇÆÏÆ
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ÌÇÍr� �ÅÄÙ�� ¦�Ì�Æ� ÙÊ� kÒÆ�Ï� ÃÊÙ�� ÌÇÒÙkÍÔ×��� ÎÂÏÂ� ÉÂ~�ÂÄÜáÓÊÅ
ÃÊÙ��Ã�ÒÔ×��ÅÊr�ÓÇÍÄÅ��Å�Æ�ËÐÄrÊÙ�����£ÊÆÏ�áÂ×ÎÃ�ÔÊÊÅ�Æ"�´ÇÆÏ
ÙÂÎÂÅ�ÊÒÓÊÅ�ßÒÌ�ÃÊÚ�ÓÐ~Ó×�����°ÆÂ�ÎÂÏÂ�ÓÇÍÄÅ�ÂÄ��®ÂÆÏ�ÆÕÏÆ�ÂÏ�
Æ�ÂÒ��ÅÓÏ�Æ�ÒÄÏ�ÌkÏ�Ã��Ï������´ÇÆÏÊÅ�ÂÄÂÆ��ÃÊË�Ï�ØÇÄÒÍ�Ï��ÌÇÒÅ
ÌkØ���´ÇÆÏ��ÐÒÎÆ�Î�~ÅÊÏÞ��Å�Æ��ÔÐÍ�ÂÏÏÞ�kÓ�Ï�ÂÄ×ÕÍÂÆ�ÔÂÂ×�
ÒÕÍ×ÍÂ��Ó�Ï�ÃÐÍ×��´ÊÊÅ×Í���ÙÊÏÊ�ÔÕÓÌÂÒ��ÂÒÓÏ�É�~Å�×ÕÆÍ�ÃÐÍÂÆ�
ÙÂÎÂÅ� ÉÂÌÂ�ÂÒ� Ã��×ÊÅ� ØÕÅÔÂÏ� kÉ×�� ���£ÕÒÕ� ÏÐÎÔÂ� ÕÍÓÊÏ� ÊÔÌÍÊÏ
ÔÕÓÌÂÒ�ÃÊÆÏ�ÔÇÆÏÆ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÚÊÊÆÄÒ�Ï�ÃÊÙÍ�ÄÊÆÏ��´ÇÆÏ�ÚkÔ�ÆÔ
ÏÇÒ�ÆÓÏ�×ÐÔÂÓ��ØÕÓÏÂÓ�ÂÎÓÚÅÐ��ÃÐÐÅÆÂÆ�kÌÓÏ�ÎÂÍÝÏ�ÎÂ×�ÊÆÚ�
ÅÐ�� ÕÙÒ×� ×ÕÕÍáÓ� ÓÂÅÍ×� ËÐÓÔÂ�� x� ÅÊr� ÙÐÏrÊÏ� Â×ÍÂÙÏÒ� ±ÂÄÇÍÆ
ÌÇÍØ×�Ä�

���®Â~�ÆÕÒÔÏÞ�±ÂÄÇÍ�ßÏ�ÕÍÓÊÅ�ÆÂ×ÕÍÂÆ�� ÔÇÆÏÍ��×ÂÎÆÂÏ�ÌÊÍÏ�
Ø�Ó� ØÇÄÒÍÏ��� ¦ÂÒÕÏÞ�±ÂÄÇÍ� �ÐÍ� ÓkÎÆ� ÐÒÂÆ�� ÌÇÉ�� ØÇÄÒÍÔ� ÙÊÍ×�
ÌÇÉ��ÌkÏ�ÃÐÍ�ÏÂ�Ô�Í��Ô�ÄØ�Ô�ÄÅÆ×ÊÏÞ�ÅÊr�Ø��Í�r��ÅÏ��

±ÂÄÇÍÝÅ�Ã�ÒÍ�Ï

� �¬ÊÍÏØ�Ó�ØÇÄÒÍÓÏ��ÆÐÍÂÆÅÙ��ÆÒÔÏÞ�¢ÉÊËÊÏ�ÏÇÅ�Ø��ÌÏ�ÇÄÒÇË�
ÎkÆ�±ÂÄÇÍÝÅ�ÓkÎÆ�kÉÏ���´ÇÆÏ��ÎÔÊÅ�ÔkÌÒ�Æ��±ÂÄÇÍÝÅ�Ã�Òr�ÂÄÄ�

�!�x�ªÉÒÂÊÍÊÏ�ÕÍÓ��Æ�~�ÃÐÍÔÏ��¿Ï�ÌkÏ�ÎÂÏÂ�ÕÍÓÊÏ��ÎÏ�Ó��ÎÂ�
ÏÂ� ©ÂÌÂÏÂ� �ÎÏ�Ó� ßÏ� ÓkÎÊÏ� �ÎÏ�Ó� ÏÐÎ� ßÒÅÏÆ�Ï� ÔÂÒ×Âr� ËÐÄÏÂ�
°ÆÂ�ÃÐÍ×ÍÂ�ÎÂÏÂ��ÐÍ�ÓkÎÆ�ÅÒÇÌÎkÆ�ÆÂ×ÕÍr�ÊÒ�Æ��ÔÇÒkÅ�ÃÕÉÒÆÄ��x
ÅÊr�ÔÇÆÏ�×��ÌÒØ×�Ä�

�"��ÎÏÏÞ�ÔÇÆÏ�±ÂÄÇÍÝÅ�§ÑÇÓ�ÃÂÍ�ÓÏÂ�ÊÒÓÏ�´ÒÐÑÊÎÍÂ�×ÂÎÆÂÏ
ÃÂÍ�ÓÏÆ�ËÐÄÓÊÏÞ�kÉ�Æ��ÔÇÒkÅ��ÐÍ�ÓkÎÆ�ÆÂ×ÕÍr�ÐÆÄ�ÅÊr�ÓÂÏrÂr�
���£ÂÍ�ÓÏ�ÌÇÄÔ�Ï�kkÎ�Æ�Ã��Ä���ÎÔÏ� ÅkkÍÆr�ÊÒÄ��±ÂÄÇÍÝÅ�Ã�Ò�Æ
�ÐÍ�ÓkÎ�Ó�ÙÊÒr��ÂÒ�ÂÆ��kkÆÊÏÞ�×ÂÂÙÌÏÂ�����´ÇÆÏ�±ÂÄÇÍÝÅ�ÂÍ×ÂÒ
ÓÇÆr�Í���£ÐÍÄ�§ÒÕÓÂÍÊÎ�ÌÇÄÔ�Ï�kkÎr�×�É�~Å�²ÊÎÊÏ�ØÇÒÅÊÏ�Â×�
ÍÂÙÆ�ÌkÒÏ������´ÇÒ�Â×ÍÂÙ�ØÇÒÅÊÏ�Â×ÎÆÎÕÆ�ÏÇÅ�Ø��ÌÏ�ØÇÒÅ�ÆÂ×ÕÍr
ÂÄÂÆ�ÐÍÏ��ÎÔÏ�ØÕÅÍÒÓÏ��ÂÉÒ�ÔÂÍ�ÐÆÏÂ��¢ÂÚÓÏ�Â×ÍÂÙ�ÃÐÍÏ�ØÇÒ�
ÅkÆÊÅ�kÉÙÌ�Æ��±ÂÄÇÍÝÅ�ÔÇÆÏ�ØÐÌÆÅÂÏ�ÕÕÒÄ�����¸ÇÒÅÊÏ�Â×ÍÂÙ�±ÂÄÇÍ
ÔÂÍ���ÒÆ�Æ�� ÔÇÒkÅ� Ã�Ò�Æ�� ×ÐËÒ�ØÇÄ�Ò�ØÇÄÍ×� ÉÂÌÄÒ��ÅÏ���¢×ÍÂÙ
�ÎÔÏ�Ó� ßÏ� à�Ìkk�ÊÏÞ�� à� ÌÇÓÊÏÞ� ÓÕÒÏÂ�� ���°ÍÏ� ØÕÅÍÒÓÏ� �ÂÉÒÔ
ÏÇÅÏÞ�ÏÇÅ�kÅ�ÌÇÍ�Æ�×��ÌÒÏ���ÏÂÂÆÌ�ÕÍÓÏÞ�ÔÂÍÆÂÏÂÒ�ÌÇÍ�Æ�×��ÌÒ�
Ø×�Ï���´ÊÊÎ�Ã��ÆÍÆ�àÏ�ÕÙÒÓÏÞ�ÎÇÆr�ÙÂÆÂÆ�±ÂÄÇÍÝÅ�ØÇÒÅÊÏ�Ã��
�Ú~Æ� ÐÒÕÍÔ×Â� ÅÊÓÏ� ÉÂÌÄÒ� Â×ÍÂÙ� �ÅÏ��� ���´ÇÆÏ� ÚÂÔÂÒ� ËÐÄ×ÍÂÒÏ�
±ÂÄÇÍÝÅ��ÂÒ�ÆÇÇÒ�Ï��ÒÅÄ��´ÇÆk�Æk~Å��ÐÍÏ�ÕÍÓ�ÚÕÕÅÂÆ��ËÐÄ×�×Â�
ÂÍ���ÅÍÅÐ�Ã��Ä�

���x�¢Í×ÎÏ�ßÏkÅ��x�ÅÊr�ÔÇÆÏ�ÆÂ×ÂÆ�×��ÌÒÍÆÄ�
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±ÂÄÇÍÝÏ�ÐÍÏÆ�ÌÇÍÓÏ�kÅ

� �¸ÇÒÅkÆ� ±ÂÄÇÍÝÅ� Ã��Ú~� ÔÂÍ� ÂÄÙ� ËÐÄ×ÂÒ� ÓÇÆÄ�� ÃÐÍÄ� ÔÇÒÏÞ
Â×ÍÂÙÂÓ�ÊÊÅr�ÓÕÒÏÂ�
x�´ÂÏÂÓ�ÏÇÅ�àÎ�ÓÕÒr�ÃÐÍ×ÊË"�x�ÅÊÏ��
x�¹Ê��ÅÒÇÌ�ÌÇÍ�Ò�ÌÇÍr�ÙÂÆÆÄÙÊ"�x�ÅÊr�ÔÇÒ�ÓÕÒÏÂ��x��!�´ÊÊÅ×�

Í��� ÙÊ� ÐÆÂ×Ï� §ÅÊÑÇÔ�Ó� ÊÒ�Æ�� ÃÕØÍÔ� ÌÇ��Æ�� ßrÅÐ� �ÂÉÒÕÒ� Æ�ÒÄÏ
ÎÊ~�Ï�ÂÍÂÙÏÒÊÅ�ÆÂ×ÕÍÓÏ�ÌkÏ�ÃÊÚ�ÃÐÍrÂÏÙÊ"

�"�x�£Ê�¬ÊÍÊÌÞáÏ�´ÂÒÓ�ÃÂÍ�ÓÏÂ�ÇÄÒÇËÄ��¯ÇÒÔ��ÃÂÍ�ÓÏÂ�ÊÒÅÎÃ�
°ÍÏ�ÕÍÓÍÂ�ÌkkÏÆ×�É�Ä�ÏÂÏÆ��ÅÔÏ�

���¢×ÍÂÙÂÓ�É�Ä�ÂÄÂÆ��±ÂÄÇÍ�ÚÂÔ�ÆÇÇÒ�ÉÐÅÓÂÆ�ÐÍÏ��ÎÔÊÅ�ÔÂÅÙÅ�
ÒÔ×Â�ÅÊÓÏ�ÆÐÌÜá��ÂÒÂÒÏ��ÅÏ����ÎÔÏ�Ô�ÄÌÏ�Æ�ÔÂÅÙÅÒ×ÍÂ��±ÂÄÇÍ
ÇÄÒÇË�ÌÇÍ�Ò�ÌÇÍÏ��

x�¿ØÌÏÒ��Â×ÏÒ�ÆkkÏÒ��£ÊË�Ï�×ÂÒÓ×�kÅ�ÏÂÏÆ��ÅÔÏ�
��´ÇÒkÅ� ÇÄÒÇËÊÏ� ÌÇÍ�Ò� ÌÇÍr�×ÊÅ� ÓÐ~ÓÙÌÂÆ�� ÔÇÆÏ� ÐÏÞÅÂÏ

�ÅØ×�Ä�
��x�£Ê� ÇÄÒÇËÄ�� ¬ÊÍÊÌÞáÏ� ´ÂÒÓ� ÃÂÍ�ÓÏÆ� �ÂÒÍÂÄ�� £ÐÍÄ� §ÒÕÓÂ�

ÍÊÎ�ÃÂÍ�ÓÏÆ��Ó�Æ�ÃÐÓÍÂÄ��®ÂÏÂ� ßØÌÏÒÊÏ� ÉÂÌÂÏÂ� ÔÕÓÌ� ÅkÏ� ÓÕÒ�
�ÕÍÞ� ¥ÂÎÂÍÊÍÂÓ� ÂÄÍÂÄ�� ´ÂÆÏÊÅ� ßÏÆÒ� ÃÊË�Ï� £ÕÒ×ÏÆ� ÏÇÒ�ÆÓÏÍ�
�ÆÍ�Ò�ÃÊ�ÕÒÆÏÞ�ÔÊÊÅr�ËÐÄÍÂÄ�� ��ªÓÕÓÊÏ�ÏÐÎÊÅ�ÆÂ×ÂÆ�ËÐÄÓÏ�ÕÍ�
ÓÊÅ� ÃÊ� kÌÔÍÏÞ� Ì����Æ� ÉÐÄÂÆÅ� ÃÊÍ�Ä�� ©ÂÍÕÓ� ÃÐÍÏ� ÅÇÒÅÙkÆ� Ã�Òr
ÂÄÂÆ� Ã�Ò�ÏÆ� Ã�ÒkÍkÄ�� ��¿ÏkÏ�� ÅÇÒÙÏÒ� ÐÆÂ�x� Â×� ÅÇÍ~� ÃÐÍÏ�¦ÇÇÆ
×ÕÒÅ�ÌÇÄÔ�Ï��¦ÂÎÂÓÌÆ�Ã��×�Â×ÏÒÔ�ÏÇÒ�ÆÓÏ�ÃÊÙÅ�ÃÊ�ÔÇÆÏ�Ó�ÂÄÍÂÄ�
´ÊÊÅ�Æ�ÃÊ�ÔÊÊÅ�Ò�Ï�ÐÆÂÆ��ÔÇÒ�ÕÍÓÊÅ�Ã�Ò�Æ�ÌkÍ�Æ��§ÒÕÓÂÍÊÎ�ÔÂÍ
ÉÂÓÅÍ×ÂÒ��ÂÄÙ�ÊÒ×�Ò�ËÐÄÍÂÄ�

±ÂÄÇÍ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÊÔÌÍ�Ï�ÌÇÍÓÏÞ

��pÂÍ�kÆÍ��ÎÊÏÊ�×ÂÂÍ�ÆÎ�¦ÂÎÂÓÌÆ�ÌkÒÙ�ËÐÄ×ÍÂÎ��ÅÇÏÔÌÏ�ÔÇ~Å�
Ò�Ó� ÌkÙÔ�� ÅÇÒÍ� ÂÓÂÆ�� ÏÂÎÂÅ� ÅÇÒÍÔÌÄ��  �£Ê� �ÂÉÒÔ� ÕÏÏ� ÌÇÍr�×� ÆÕ
ÓÐ~ÓÄ���ºÂÕÍ��ºÂÕÍ��Á�ÂÆ�ÙÊ�¯ÂÎÂÅ�Ì����Æ�ËÐÄÏÂÙ"��!��°��¦ÇÇÆ
¿ÉÏ��ÌÇÏÄÙÊ"��x�ÅÊr�ÃÊ�ÓÕÒÍÂÄ���£Ê�¯ÂÉÂÒÇÔÊÏ�ªÓÕÓÄ��¹Ê�¯Â�
ÎÂÅ�Ì��r�ËÐÄÏÂÙ���x�ÅÊr�ÔÇÒ�×�Òk��ÅÍ��� "�¯ÂÏÍÂ�×ÂÎÆÂÏ�ËÐÄÓÏ
ÕÍÓ� ÃÂÓ� ÅÇÒÍ� kÉÍ��� £ÐÍÄ� ¯ÂÏÆ� ÌÇÍr�ÓÏ� ÆÕÕÅ� ÔÇÆÏ� ÓÐ~ÓÓÏ� ÕÅÂ�
����°��¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��áÂ×ÎÃ�ÐÆÂ"��x�ÅÊr�ÃÊ�ÓÕÒÄ���£ÐÓÂÆ�¦ÂÎÂÓÌ�ÐÒ�
´ÇÏÆ�ÙÂÎÆ�à�ÌÇ×ÊÏÞ�ËÊÍ��Æ�ÌÇÍ×���x�ÅÊr�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÌÇÍÏ���¬kÙ�
Ô�� ÅÇÒÍ� ÎÊÏÊ� ÏkÆÊÅ� Ø��Í�ÙÌÄ�� ���®ÊÏÊ� Ï�ÌÆÎkÆ� ÏÂÎÂÅ� �ÂÒÂÓÎ
ÂÄÂÆ��¦ÂÎÂÓÌÕÒ�Ì�ÔÍ�Æ�ÊÒÄ�����´ÇÏÆ�ÏÂÏ�ÔÂÍ�·ÂÏÂÏÊË�ÅÊÆÅ�ÏÇÒÔ�

��
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ÌkÏ� ÊÒÏ��� ©ÂÌÂÅ� ØÇÄÒ�Ò� Ã�ÒÆÅÔÏÞ� ÔÇÏÆ� Ã��ÓÏ� ÇÄÒÇËÎkÆ� ØÕÅÔÂÏ
ÔÇÒkÅ� ÌkÏÆÍÆÅ� Ã��r�� ���¯ÂÏ� ÔÂÍ� ��ÒÆ�Æ�®ÊÏÊ� ×ÂrÕÆ� ÔÇÒ� ÉÐÅÓÂÆ
ÊÊÅr�ÌÇÍÍ��� �ºÂÕÍ�� Â×Î�� ÏkÆÏÆÙÏÞ� ×ÂÒÂÏ� ÐÒÔ×Â���´ÇÒ� ÌÇÎÍ�ÏÞ
ÃÊ�kÉÆÅ�ÃÐÍÂÆ��ÏÂÏÆ�kÅ�ÌÇÍÓÏ�ÌkkÅ�kÉÄ������®ÂÏÂ��ÄÌÏÒÊÏ�£ÕÒ×Ï
ÙÂÎÂÅ�Úkkr�ÂÄÙ��¹Ê�´ÇÒkÏ��ÓÂÏÂÏ�ÓÇÆÌÍÊÅ�ÎÇÆÆÅ�Ò�� kÏÏÙ�¬kkÅ
kÉÆÅ�Ò�� ´kkÏ�� ßÄÒ�Ï� ÌÇÍÓÏ� kÅÊÏÞ� ÓÐ~ÓÆÅÂÒ� Úkkr� ÂÄÄ�� ���¿ÄÒ�Ï
kÉÓÏ�� ÓÐ~ÓÓÏ� ÔÐÐÔÂÒÏ� ÐÍÏ� ÕÍÓÔ� ÅÇÒÙ� ÃÐÍ×ÊÙ�� ���£ÊÙ�� ÕÆ�� £ÐÓÂÆ
ÕÓÏÆ�ÌÊÒÓÍÅÆ�Æ��ÌÊÍÏØ�Ï�ÃÊË�ÓÏ��ÂÒ�ÂÆ��¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ªÓÕÓÊÏ�ÏÇÒ
ÆÕÕÆ���x� ÅÊÄ�� � �¦�Ì�Æ� ÃÊ�§ÒÕÓÂÍÊÎÕÒ� ×�Òr�ÊÒÄ��¿ÏÆ� �ÐÍ� ÓkÎÆ
Î�ÒÅkÍ�ÌÇr�×Í���ÏÂÏÆ�kÉÅÆÍ�kÉÅÆÄ���!�£Ê�¦ÇÇÆ�¿ÉÊÅ�kÉÄ��´ÇÒ�ÏÂÏÆ
ÊÊÅr�ÌÇÍÄ���§ÒÕÓÂÍÊÎÂÓ�ÚÕÍÕ�ÂÒ�ËÐÄ��¿ÏÆ�®ÊÏÊ�ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍÓÏ
ÙÊÏÊ� ÅÇÒÙÍÍ�ÊÅ� ßÆÏ� ÕÙÒÔÂÏ� ÂÄÚÅÐ��� x� ÅÊÄ�� �"�´ÊÊÅ×Í�� ÃÊ�� �¿Ï
ÕÍÓÔÏ�ÏÂÎÂÅ�×ÕÒÍÎÕÆ�ßÒÅ�Æ��´ÂÏÆ�ÊÔÌÓÏ�ÕÍÓÊÅ�ÅkÄÆ�Æ�Ã�Òr�ËÐÄ�
ÓÊÅ�ÎÇÆÏ��� ���¹ÊÏÊ� ÅÇÒÙ�³ÔÇÑÂÏÂ� ØÕÓÏ� ÂÓ×ÒrÂÓÏ� ØÂÅÔ� ÃÊ� ÔÇÏÆ
ÉÐÅÓrÂÍÂÄ��£Ê�ÔÊÊÎ�ËÐÄÆÍ�ÔÂÄÍÂÆ��ÂÍÂÙÏÒÊÏ�×ÕÄØ�ÎÂÏrÂÍÂÄ���x
ÅÊÄ�� ���´ÊÊÅ�Æ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÏÂÏÆ���«ÐÄ��£Ê�ÙÂÎÂÅ�×ÐÍÆ�ÃÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ
ÕÍÓ�ÔÂÍ�ÊÍÅ�×Ä���x�ÅÊÄ�

±ÂÄÇÍ�ØÇÒÅÊÏ�Â×ÍÂÙ�×ÐËÒ

���ªÊÅr�ÌÇÍr�ÔÍ�ÐÍÏ�ÕÍÓ�±ÂÄÇÍÝÅ�ÐÏÞ�r�ÓÐ~ÓrÂÍÂ��©ÕÅ�ÓkkÍÊÏ
kÅÊÏ�×��Ï�ÔÇÆÏ�ÚÕÕÅÂÆ�×��ÌÒØ×�Ä�
x�µÅÂ�ÌÇÔÏ�ßÏkÅ��ÂÉÒ�ÆÇÇÒ�Ó���ÎÆ�Ã��×�ËÐÓÏ�ÕÅÂ��x�ÅÊÄ�
���´ÇÆÏ� ×��ÌÒÍÆ�Æ�� ßÄÒ�ÏÏÞ� ×ÕÄØÓÂÏ� Ô��Ír� ×ÂËÍÆÂÆ�� ÚÐÒÂ

ØÂØÍÆÄ�� ���±ÂÄÇÍÝÅ� ØÇÒÅÊÏ� Ã��Ú~Æ�ÐÒÕÍÔ×Â� ÅÊÓÏ� ÉÂÌÄÒ� ØÇÒÅÊÏ
Â×ÍÂÙ��ÅÏ���¦�Ì�Æ�ÔÇÒkÅ�ÎÂÍáÆÂÆ��ÐÍÏ�ÕÍÓ�àÏ�ÕÙÒÂÒ�ßÏkÏÆ�ÆÕÒÅÐ
ÃÐÍrÂ×ÊÏÞ�ÓÕÒÄÒ�ÌÇ×ÊÅ�ÃÂÓ�ÉÂÌÏÂ�����±ÂÄÇÍÝÅ�ØÐÌ×ÂÒ�ÓÇÆ�Æ�ÌkÍ×�
Í���ÔÇÒ�×ÂrÕÆÂÏ�ÉÐÅÓrÂÓÏ�ØÇÒÅÊÏ�Â×ÎÆ�ÌÇÍÏ��
x�©ÂÒ��ÌÇ��Æ�ÕÅÂ�Ã��r�²ÊÎÊÏ�ÊÒÅÏÊÅ�ÅkÄÆr�ÃÐÍÆÄÊ"
���¸ÇÒÅÊÏ�Â×ÎÆ�ÌÇÍÓÊÏÞ�ÓÐ~ÓÂÆ��Â×ÍÂÙÆ�ÐÆÂÆ�É�~ÅÍÏ��
x�´ÂÆÏ�àÏ� ÅÊÆÅ�àÎ��ÂÒ�rÂ×ÎÔ"�¿ÏÔÏ�²ÊÎÊÏ�ÊÒÅÏ� Ã��r��x

ÅÊr�ÔÇÒ�ÌÇÍÏ��
� �¢×ÍÂÙ�±ÂÄÇÍ�ÔÂÍ�ÊÒ�Æ�ÓÕÒÏÂ�
x�¹Ê�ËÐÓÏÆÂÏ�²ÊÎÊÏ�ÊÒÅÏ�ÃÐÍrÂ×ÎÃÙÊ"
x�¿��ß��x�ÅÊr�ÔÇÒÏÞ�×�Òk��ÅÏ��
�!�´ÊÊÅ×Í���Â×ÍÂÙ�
x� ²ÊÎÊÏ� ÊÒÅÏ� ÃÐÍ×ÊÏ� Ô�Í�� ÃÊ� ËÊÒ� ÊÌ�Î�~Å� �ÅÍ�Ä�� x� ÅÊr

ÌÇÍÏ��
x�£Ê�ÃÐÍ×ÍÂ�ÔÊÊÎ�Ò�Ô�ÒrÄ��x�ÅÊr�±ÂÄÇÍ�×�Òk��ÅÏ��
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�"�´ÇÒkÏ�Ó�ÓÕÒÍ��ÂÄ×�ÕÍÓ��ÔÇÒ�ÆÂÒÕÏÞ�ËÐÄr�ÐÆÏÂ��²ÊÎÊÏ�ÊÒÅÏÊÅ
ØÇÄÆ� Ã�ÒÓÏÆ�Ï� Â×ÍÂÙ� ÃÂÓ� ��ÎÓÄ�� ���®Â~�ÆÕÒÔÏÞ� Â×ÍÂÙ� ±ÂÄÇÍÝÅ
ØÇÄ�Ó�ÓÕÍÆ×ÂÆ��àÏ�ÕÙÒ�ÆÇÇÒ�Ó�ÇÄÒÇËÎkÆ�ßÏkÅ�ÅÇÎÚ�r�×ÊÏÞ�ÎÇÆ�
×�Ò�ÓÇÆÏ���¿ÏkÏ��Ô�Í��ÔÇÒ�Â×�ÅÇÍ~ÅkÆÊÅ�ÃÐÍÏ�¦ÇÇÆ�×ÕÒÅ�ØÕÅÍÕÍ�
ÏÂ��¦ÂÒÕÏÞ�±ÂÄÇÍÝÅ�ÐÒÕÍÂÆ��ÔÇÆÏ���ÎÏ�ÉÐÅÓÂÏÂ�

¦ÇÇÆ�×ÕÒÅÔ�±ÂÄÇÍÝÏ�ÔÐÐØÂ��ÅÍ�Ï

x� ¢×ÏÒ�ÆkkÏÒ�� ¿ÏÆÒ� �ÆÒ� ÌkÒÔÍ� ÎÊÏÊ� Õ×ÂÏ�ÓÇÆÌÍ� £ÕÒ×ÏÂ
�ÎÏ�ØÇÄÒ��x�ÅÊr�±ÂÄÇÍ�ØÕÅÍÒÓÏ�ÕÍÓÊÅ�×�Í�Ï�Ã��r�ÌÇÍÏ��

��¢×�ÅÇÍ~�·ÂÏÂÏÊË�±ÂÄÇÍÝÅ�ÂÎÂÒÏÞ�ØÐÌÔ×Â�ÅÊr�±ÂÄÇÍÝÏ�×ÂrÕÆ
ÉÐÅÓrÂÓÏ�ÌkkÏÆ�ÉÂÌÏÂ�

��x�£ÕÒ×Ï�ÙÂÎÂÅ�ÃÊËÊÙ�ØÐÌ×��pÂÉÂ�ÂÓÏ�ÙÊ�ØÂ�ÂÍ�ÓÏ�ßÒÓÍ�
�ÆÍÙ�� ©ÂÌÂ�ÂÒ�ÃÐÍ×ÍÂ�� ÙÊ�ÏÂÏÆ� ÉÂÒ��ÌÇ×�ËÐÓÔÂÙ��£ÐÍÄ�ÏÂÎÂÅ
ØÐÌÔ×Â� ÅÊr�É�Ä��Å�Æ�� ÔÇÒkÅ�Ï�ßÄÒ�Ï�ßÄÆr�Ï�Ù��x� ÅÊ��Æ�±Â�
ÄÇÍ�ÌÇÍÏ��

��x� £ÕÒ×ÏÂ� Â×� ÅÇÍ~ÅÊÅ� ÎÕ� ÌÇÍr�Ï�Ù�� x� ÅÊr� ±ÂÄÇÍÝÏ� ×ÂrÕÆ
ÉÐÅÓrÂÓÏ�ÕÍÓ�ÌÇÍÏ��

��x�¢×ÏÒ�ÆkkÏÒ��£Ê�ÔÇÒkÅÊÔÏ�Â×�ÅÇÍ~�ÅÊr�ÎÇÆÓÏ�ÕÅÂÄ���¿ÄÒ�ÏÏÞ
ÕÍÓÊÏ��ÂÒÆÂÙÊÅ�ÃÊÙ��ÎÕ�ÌÇÍ���x�ÅÊr�£ÕÒ×ÏÂ�£ÊÙÅÔ�ÃÊÙ�Ô��Ã���
Ï���x�ÃÐÍr�±ÂÄÇÍ�×�Òk��ÅÏ��

��©�ÒÎ�ÕÍÓ�ØÂÆÕÌÎÕÆ�Ã��ÓÊÏÞ��É�ÒÎÏÞ�ÑÂÒÚÎÕÆ�Ã��ÓÊÏÞ�±ÂÄÇÍ
ÎÇÆÆÅ�Ã��r��´ÊÊÅ�Æ�¦ÇÇÆ�×ÕÒÅÔ�ÔÇÒ�ÙÂ~�ÂÒ�ÊÊÅr�ÌÇÍÏ��
x�¢×ÏÒ�ÆkkÏÒ��ÃÊ�ÑÂÒÚ�ÃÂÅÊÏ�ÌkÎÃ��®ÊÏÊ��ÄÌÏÒ�ÃÂÓ�ÔÊÊÎ

ÕÍÓ�� iÌÓÏ� ÕÍÓ� �ÎÆÒ�Æ� ÊÒÆÅÔ� ÊÔÌÓÏ�Ó� ÊÚÔ�� ÐÆÂ� ÎÊÏÊ� ÉÂÒ�ÊÎ
ÌÇr�Ï��

 �´ÇÒkÅ�ÊÊÅr�ÌÇÍÍ�ÏÍ��ÑÂÒÚÎÕÆ�ÃÐÍÏ�ØÂÆÕÌÎÕÆ�ÆÕÏÆ�ÊÌ�ÉkÔÌ�
ÍÆ�Ï� ÃÐÍÂÆ�� ·ÕÒÅÊÏ� ÕÍÓ� ×ÐËÒ� �~ÅÒÏ��� !�iÌÓÏ� ÕÍÓÊÏ� �ÎÆÒÍÔÆ
³�ÌkÓÏ�ÙÊÅÏ��£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙ�ÙÊÅÏ�Ã��Ï��ÅÊ��Æ�ÑÂÒÚÎÕÆ�ÌÇÍØ×�Ä�
¸ÂÆÕÌÎÕÆ�ÃÐÍ×ÍÂ�ßÏkÏÆ�ÊÔÌr�×Ú��"�¿ÆÏ��ÚÕÕÅÂÏ��Ó�Æ�ÊÒÄ��©�ÒÎ
ÏÐÎ�Ø��Í��ÙÏÒ��ÑÂÒÚ�ÃÂÅÊÏ�ÅÇÚkÆ��ÃÐÓÍÆÂÆ��ßÄÒ�ÏÏÞ�Õ×ÂÏ�ÓÇÆ�
ÌÍ�Ï�ÌÇÍÍÆÄ�
x�£ÊÆÏ� ßÏ� ÌkkÏ�Ó� ÏÇÅ� ÙÊÅÏ� ÎÕ�àÎ� kÉr�×ÚÄÊÆÏ�� ¿Ï� ÌkkÏÍ�

Ó�ÌkÓÏ�ßÓ�ÅÊ×Í���£ÕÒ×ÏÂ�ßÍÙ�ÌkkÏÆr�×Í��á�ÏÂÔ"
���µÍÓÊÏ� ÉkÔÌÍÆ�Ï� ÆÇÅÆ� ÊÌÆ�Æ� ÊÒ×Í��� Â×ÍÂÙ� ±ÂÄÇÍÝÅ� ÚÕÕÙÂÆ

ÂÄÙ� ÐÆ×ÂÓ� ����Æ�� Ã��Ú~Æ� ÐÒÕÍÔ×Â� ÅÊr� ßÄÒ�ÏÏÞ� ØÇÒÅkÆÔ� ÉÂÌÄ�
���³��ÆÏÞ�±ÂÄÇÍ�ÔÂÍ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÊÒ�Æ�ÊÊÅr�ÌÇÍÏ��
x�ÀÕÏÂÓ� ÙÊÅÏ� ÃÊÙ�� ��� §ÒÕÓÂÍÊÎÆ�®ÊÏÊ� ÔÕÓÌÂÒ� ÅÇÒÙÍÓÏÍ�

�ÆÍ�Ò�²ÊÎÆ�ÃÂÓ�ÙÊ�kÅ�Ï�ÌÇÍ×ÊÙ�

��
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±ÂÄÇÍÝÅ�ÂÍ×�ÌkkÏÆÄÒ

���®Â~�ÆÕÒÔÏÞ� É�ÒÎ� ÇÄÒÇËÎkÆ� ØÕÅÍÒÂÆ� ±ÂÄÇÍÝÅ� ßÓ� ÂÍÔÍ�� ×ÐÔ
ÊÆÍÅÐ��ÕÏÆ�ÕÕÍÅÐ�Ã��×�ÃÐÍr�ÂÏÆ�ÂÒ�Ô�ÄÏ������¿ÏkÏÆ�Æ�Ù�ÆÂÄÕ�ÌkÏ
ÐÒÍØÄ�����´ÇÆÏ�ÅÇÍ~ÅkÆÔ�ÃÐÍÏ�ÎÇÆ�ÔÏÒÔ�ÌkÒ�Æ�ÊÊÅr�ÌÇÍØ×�Ï��
x�£ÊÆÏ�±ÂÄÇÍÝÅ�ßÓ�ÂÍÔÍ�ÏÇÅ�ÙÊÅÏ�ÕÎÚ�ÌÇÍÏÆ�Ï�Ô�ÄÚÅÐÄÊÆÏ�

���´ÂÆÏ� ¦ÇÇÆ� ×ÕÒÅÍÂ� ×ÂÎÆÂÏ� ØÇÒÅÊÏ� Â×ÍÂÙÊÅ� ÓÕÒÂÆ�� ÔÇÒkÏ�� ÌÇÒÅ
ÔÐÆÒ×Â�ÂÒ�ÎÇÆ×ÊÏ�Ô�Í��±ÂÄÇÍÝÅ�ÃÊË�ÔÂÍÂÏ�ÆÕÕÆ×ÊÔ��£ÊÆÏ�ÃÐÍ×�
ÍÂ�ÃÊË�Ï�ÃÇÍÆr�ÂÄÂÆ��ÔÇÒkÅ�ÔÂÆÏÆ�ÌkÒÔÍ�ÂÍ×ÄÊÆÏ�

���¿Ï�ÏÕÕÄÙÊÏ�ÌkkÏÆÄÒÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�±ÂÄÇÍÝÏ�ÉÇ�Ì�ÄkÏ�ÎÇÆr��´ÇÒ
Ã��Ú~Æ�ÐÒÂÆ��±ÂÄÇÍÆ�ÎÇÆÓ�Ï�ÌÇÍr��ÅÏ���� �±ÂÄÇÍ�ØÇÒÅÊÏ�Â×ÎÆÝÅ
ÆÕÕÆr�ÂÄÂÆ�ÌÇÍÏ��
x�¿Ï�Ì�ÄkÅ�Â×ÍÂÙÆ�ÌkÒÅÔÏ��¿Ï�ÔÇÒkÏÆ�ÏÇÅ�É�~Å�ÓÐ~Ó××ÂÒ�Ã���

Ï���x�ÅÊÄ�
�!�¬�ÄkÅ�Â×ÍÂÙÆ�ÌkÒÅÏ��
x�£�Ò�ÏÆ� Ã��×�±ÂÄÇÍ� ÏÂÎÂÅ� ÆÕÕÆÂÆ�� ßÏ�Ì�ÄkÅ� ÔÂÆÏÆ� ÌkÒÅÔ×�

ÅÊr�ÓÕÒÄ��¿Ï�ÏÇÅ�É�~Å�ÔÂÏÆ�ÌÇÍ×�Ò�Ã��Ï���x�ÅÊÄ�
�"�¢×ÍÂÙ�Ì�ÄkÅ��ÂÒÂÓÏÞ�Ì�ÔÍ�Æ��×ÐÐÒÂÏ��ÂÒÂÆ�ÓÕÒÏÂ�
x�¹Ê�à�ÌÇÍ×�Ò�ÓÇÆÍ�Ù�ÏÂÏÆ"
���x�§ÄÒÇËÎkÆÊÏ�ÔÐÍ�ÂÙÏÒ�ÎÂ~�ÆÕÒ�±ÂÄÇÍÝÅ�¦ÇÇÆ�×ÕÒÅ�ÔÂÍ�ÂÄÙ

ÊÒÔ×��ÅÊr�ÓÕÒ×ÂÒ�ÓÇÆr�Ï���´ÊÊÅ×Í�ÒÏ�ÔÇÒkÏ��ÔÕÓÌÂÒ�ÔÐÆÒ×Â�ÂÒ
ÎÇÆ×�Ò�ÓÇÆÓÏ�ÃÐÍ×�����©ÕÅ�´Â�ÔÇÆÏÊÅ�ÃÊÙ��ÊÔÌÔÏ��´ÇÒkÅ�Ã�Òr�ÂÍ�
×ÂÒ�Æ�Ù��ÂÒ�ÌkÏ�ÃÕÍÔÂÆ�ÌkÍ�r�Ï���±ÂÄÇÍÝÅ�ßÓ�ÂÍÔÍ�ÔÇÆÏ�×ÐÔ�ßÆÍ�
ÚÅÐ�� ÕÏÆ� ÕÕÚÅÐ� ÃÐÍr� ÂÏÆ�ÂÒ� Ô�Är�� ´ÇÆÏ� ÃÇÍÏ� Ã��Ï��� ÉÕÅ� ÔÂÏÂ
ÚÊÊÆÄÒÊÅ�ÌkÍ�r�Ï��

���x�°ÆÂ�ÏÂÏÆ�ÌÇÍÓ�Ï�Æ�Ìr�ÃÊÙ��ÌkkÏÆ�ÓÐ~Ó×��x�ÅÊr�ÉÂÌÂÆ��Â×�
ÍÂÙ�Ì�ÄkÅ�ËÐÄÕÍÏÂ�

±ÂÄÇÍÝÅ�¬ÇÓ�ÒÞá�ÔÂÍ�ËÐÄÕÍÏÂ

���x�·ÂÒ~�ÕÒÂÆ� ËÊÓÏ� ÙÂÓ� ÆÂÄ×ÍÂ�� ¬ÇÓ�ÒÞá� ÔÂÍ� ËÐÄ×� ×ÐËÒ� ÉÕÏ
ØÇÒÅÙ�� ÆÂÍÏ� Î�ÒÔ�� ØÇÒÅÙ�� ×ÐËÒ� ÉÕÏ� ÓÂÂÆÅÔÂ� ØÇÒÅÙ� ÃÇÍ� ÌÇÔÏ�
���±ÂÄÇÍÆ� ÕÏ×� Î�ÒÆ� ÃÇÍÆÔÏ�� ¿ÏkÅ� ßÒkÍ�ÎÇÏÆ� ÉÂÌÒÂÙ� ¶ÇÍÊÌÓÔ
ßÒÌ�ÃÊÚ�ÌkÒÅÔÏ��x�ÅÊr�Â×ÍÂÙ�ßÄÒ�ÏÏÞ�×ÐËÒ�ØÇÒÅÊÏ�Â×ÎÆÔ�ÆÕ�
ÕÆr�ÂÄÂÆ�ÉÂÌÏÂ�

���¿Ï� ÊÊÎ� ÃÊÙÅ� ÃÊÙÏ��� ����¬ÍÂÕÆ� ­ÕÓÞá� ßÒÌÏ� ÌkÏÆÔ�� ÉÂÌÒÂÙ
¶ÇÍÊÌÓÔ��®ÇÏÆ�Ã�ÏÔ"�� �¿Ï�ÌkkÅ�ÇÄÒÇËÎkÆ�Ã�Òr�ÂÄÂÆ�ÂÍ×ÂÒ�ÓÇÆ�
r�r��£Ê�ßÄÒ�ÏÏÞ�ØÇÒÅkÆÔ���Ï�ØÂÅÍÂÏÞ�ÊÒ�Æ�ßÏkÅ�×ÂÒÓr�ÂÄÄ��¿Ï
ÌkÏ�²ÊÎÊÏ�ÊÒÅÏ�Ã��r���!�ÀÕÏÆ�ßÏkÅ�ÃÕÒÕÚÂrÂ×ÊÏÞ�ÎÇÆ×�Ò�ÓÇÆ�Æ�
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ÃÊ�¦ÇÇÆ�×ÕÒÅÔ�ÆÂ×ÕÍr�ÊÒÄ���"�§ÄÒÇËÎkÆ�ßÏ�ÌkkÅ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÉÂÌÂÏÂÓ
ÊÚÔ�� ÃÕÒÕÚÂrÂÏÂ�� £ÐÍÄ� Ã�Ò�ÏÆ� Ã�Ò×� ßÓ� ÅÊ×Í�� ÂÍ×� Æk~Å�� ÅÇÎ
ßÏkÏÆ� ÎÇÍ� ÕÅÂ�� ���¿ÏkÅ� ÂÍ×ÂÒ� ÓÇÆ�Æ� ÏÕÕÄÙ� ËÐÄÆÍ� ÃÇÍÆr�×ÊÏÞ
ÎÇÆ�Æ�� ÃÊ� ÔÇÒ� ÆÂÒÕÏÞ�´ÂÏ� ÔÂÍ� ËÐÄÕÍrÂÏÂÄ��¿Ï� ÌkkÅ� ÃÕÒÕÚÂ×ÂÒ
ÓÇÆr�×�ÕÍÓÔ�ßÄÒ�ÏÏÞ�Õ×ÂÏ�ÓÇÆÌÍ�Ï�ÔÂÏÆ�ÌkÒÅÔ×��ÅÊr�ÉÂÌÍÂÄ��

���¢×ÍÂÙÊÏ� ÉÂÌÄÒ� ÌkØ�×�Ò� ØÇÒÅkÆ� ±ÂÄÇÍÝÅ� ÆÂ×ÕÍÂÆ�� Ó����Ò
¢ÏÔÊÑÂÔÒ� ×ÐÔÏ� ÔÂÍ�ÊÒÏ��� ���®Â~�ÆÕÒÔÏÞ�Î�ÒÏ�ØÇÒÅkÆÔ�� ×ÂÎÆÏÞ
±ÂÄÇÍÝÅ�ØÂÂÒÂÏÆÏÞ�ËÐÄÕÍÏÂ��«ÐÄ�ÂÒ�ËÐÄÓÏ�ØÇÒÅkÆ�ÃÐÍ×ÍÂ�Ã��Ú~
ÔÂÍÂÏ�×�Òr�ÊÒØ×�Ï��� ���¬ÇÓ�ÒÞáÆ�ÊÒÏ�Î�ÒÏ�ØÇÒÅÊÏ�ÕÍÓ� ÉÂÌÒÂÙÆ
ÃÊÙÅ��Å�Æ��±ÂÄÇÍÝÅ�kÍÆ�Ï������©ÂÌÒÂÙ�ÃÊÙÅÊÅ�ÕÎÚÂÆ��±ÂÄÇÍÂÓ�ÂÍÞÌ
�ÂÉÒÂ�ÌkÏÄÔ�ÅÊr�ÓÕÒÏÂ��±ÂÄÇÍÝÅ�¬ÊÍÊÌÞá�ÅÊÆÅ��ÂÉÒÂ�ÊÏÞ�ÎÇÆ�Æ
ÊÊÅr�ÌÇÍÏ��

���x�¹ÂÎÂÅ� ÃÕÒÕÚÂrÂ×� ÕÍÓ� ÊÒ×Í��� ÃÊ� ÌÇÒÅÊÅ� ×�Í�×Ä�� x� ÅÊ��Æ
±ÂÄÇÍÝÅ�·ÇÒÐÆÝÏ�Ã�ÒÓÏ�Ã��Ú~Æ�Ã�ÒÔ×��ÅÊr�ÉÂÌÏÂ�

§ÄÒÇËÎkÆ�±ÂÄÇÍÝÅ�ÃÕÒÕÚÂrÂÏÂ

´ÂÄÏ�×ÐÏÅ�ÆÂÄÓÏÂ�×��Ï�Â×�ÅÇÍ~�·ÂÏÂÏÊË�ÎÇÆ�ÔÏÒÔ��´ÇÒÔÕÍ
ËÐÓ�ÎÇÆÆÅ�ÌkkÏÍ��¬ÇÓ�ÒÞáÆ�ÊÒ�Æ��±ÂÄÇÍÝÅ�àÕÏÆ�ÃÕÒÕÚÂ�

×ÂÒ� ÓÇÆr�×�Ï� ÉÂÌÒÂÙÆ� ÎÇÆkÍÏ��� ��±ÂÄÇÍÝÅ� ÂÄÙ� ÊÒ×Í��� ´ÇÒÔÕÍ
ÔÇÒkÏ��ÃÕÒÕ�ÊÏÞ�ÊÍÆÌÄ�
x� ¿ÒÌÏ� ÌkÏÆÔ�� ÉÂÌÒÂÙ� ¶ÇÍÊÌÓ�� ´ÂÏÂ� ØÇØÏ� �ÂÒÆÄÒÂÒ� ÎÂÏÂ

ÐÒÏ�ÏÕÔÅ�Ô�ÄÌÏkÏ�Ã����Æ��ÐÍÏ��ÎÔÏ��rÊÒ�Í�áÓÒ×ÊÏ�Ô�Í��´Â�ÐÍÏ
Ó�Ï�ËÐÄÆÍÎÕÆ� �ÂÒ�rÂÏÂÔ�� ��£ÊÆÏ� ÔÂÏÆ� ×ÂÏÍÔÂÏ� �ÒÅr� ÔÇÎÆÅÍr��
Ï�ÄÊÆÏ�� ´ÊÊÅ�Æ� �ÒkÏ� ÓÇÆÌÍ�ÓÏ� ´ÂÏÊÅ� ÌkÏÆÍr�Ï�ÄÊÆÏ�� ��´ÂÏÊÅ
ÕÆÂÏÆ�ØÕØÒÂÚÅÐÏ�Ô�Í��ÐÆÂ�ÎÂÏÂ� Â×ÒÂÒ�ÌÇÍ×ÊÅ� ÓÐ~Ó×ÊÔÏ�ÃÊ�ßÒ�
r�Ï�Ä�� ��¿Ï� ÌkÏ� ÔÐÅÔÕÏ� Ã��ÆÍ� ßÄÆ�Æ�� ØÕÅ� ÆÇÍÌ�Æ� ÇÄÒÇËÎkÆÊÏ
ÃÕØÍÔ� ×ÂÒÓÂÆ� ËÐÄÓÊÏÞ� ÎÇÆÏ�ÄÊÆÏ�� ¦ÇÇÒÏÞ� ÃÐÍ×ÍÂ�� ¯ÂÉÂÒÂ� ÅÊr
ÏÇÒ�ÆÆÅ�ÃÂÅÊÅ��ÂÒÆrÂÏÂ�� ��¯ÂÎ�ÎÂÏÂ��ÐÍ� ÓkÎÊÅ�ÃÕÉÒÆÂ×ÂÒ� ÓÇÆÄ�
´ÊÊÅ�Æ� ÃÊÆÏ� ßÏkÅ� Ã�Òr� ÂÄÍÂÄÊÆÏ�� !�¿ÏkÏ�Ó� ÓÕÒÍ�� ÂÄÂÆ�� ÃÕÒÕ
ËÐÄÆÍ��ÂÒ�ÓÊÏÞ�ÃÊÆÏ�ÙÊÌ�Ò�ÔÇÎÆÅÍÓÊÅ�´Â�ßÄÒ�Ï�kÉ×ÊÔ�� "�¬ÇÍÓÏ
ÔÐÐÔ�ÎÇÍ�kÏÏ�ÅÊr�ÃÕÒÕÚÂrÂ×�ÇÄÒÇËÎkÆ�Æ�~Ï��

¶ÇÍÊÌÓÊÏ��ÎÏ�±ÂÄÇÍÝÏ�ÌÇÍÓÏ�×ÂÒÓÅÙ�kÅ

���¶ÇÍÊÌÓ� ÉÂÌÒÂÙ� ±ÂÄÇÍÆ� kÅ� ÌÇÍ×� É�Ä� �ÅÏ��� ±ÂÄÇÍ� ßÄÒ�ÏÏÞ
×ÂÒÓÅÙ�kÅ�Ï�ÊÊÅr�ÌÇÍÏ��
x�°ÍÏ�rÊÍÆ�ßÏ�ÐÒÏ�ÏÕÔÅÔ�´Â�ÉÂÒ�Ù�ÃÐÍr�ËÐÄ×ÊÔÏ�ÃÊ�ÎÇÆÏ�Ä�

´ÊÊÅ�Æ�´ÂÏÂ�ÏkkÒÔ�ÃÊË�Ï�×ÂÒÓÂÆ�ÏÇÅ�Ø��ÌÏ�kÅ�ÌÇÍ×Æ�Ï�ÃÊ�ÃÂËÒ�
ÍrÂÏÂÄ�� ���¢ÒÄÏ� ×ÐËÒ� ×ÐÏÅ� �ÎÏ� ÃÊ� £ÕÒ×ÏÆ� Î�ÒÅ×�Ò� §ÒÕÓÂÍÊÎÆ

��
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ÐÆÍÂÄ�����¯ÂÎÂÅ�ÃÕÒÕÚÂ×ÂÒ�ÓÇÆr�×�ÕÍÓ��ÐÍ�ÓkÎÆ�ÌkkÏÍ��ÉkÔÌr��
×ÊÎ��ßÓ�ÅÊ×Í��×ÕÒÍÎÕÆÔ��ÃÂÍ�ÓÏÆ�ÃÕØÍÔ�ÌÇr�ÓÊÎ�Ã�Òr�ÂÄÓÏ�ÕÅÂ
ÃÊÍ��� ´ÇÒkÅ� ´Â� ßÄÒ�Ï� ÎÇÆr� ÙÂÆrÂÏÂÔ�� ���°ÆÂ� ÏÂÎÂÅ� ÅÇÎÚ�×�Ò
ÌÇÍr�×� ÔÐÐÔÂÏ� ßÆÏÔÏ� Ã�ÒÎÔÅ� ÉÂÂr� ÍÂÄÍr� ÙÂÆÚÅÐ�� ���£Ê� ÃÐÍ×ÍÂ
�ÄÌÏÒÊÏ�£ÕÒ×ÏÆ�ÚkÔ�Æ��ÇÄÒÇËÎkÆÊÏ�ÙÊÌ�ÃÊÚ�ÅÊr�ÔÐÐÍrÂ×�×ÂÂÍ�
�ÂÒ� ÆÂ×r� ËÐÄÏÂÄ�� ©ÂÌÂÏÆ� ÃÐÍÏ� ��ÍÆ�ÙÏÒÊÏ� ÆÇÅÔÒÎkÆÔ� ÃÊÙÅÆÓÏ
ÔÐÐÔÝÏÞ�ÃÊ�ÊÔÌr�Ï�Ä�����£ÕÒ×Ï�©ÂÌÂ�ÌkØ�ÆÅÊÏÞ�ÙÊÅÏ��©ÂÌÂ�ßÄÆÆ�
ÅÊÏÞ�ÙÊÅÏ��ÎÆÒkÍ×�ÅÊr��ßÏ�ÕÍÓÍÂ��ÆÍ�ÃÊ�ÃÂÓ�Ï��Ír�Ï�Ä�� ���´ÇÒ
ÕÙÒÂÒ�£ÕÒ×ÏÂ� ÏÇÒÏÆ� ÐÍÏ� ÕÍÓÊÏ� �ÎÏ� ÃÊ� ßÄÒ�ÏÏÞ� Õ×ÂÏ�ÓÇÆÌÍ�Ï�
ÃÊË�Ï�ØÇÄÒ�Ò�Ã�Ò×�ÓÂÏÂÔÂÄ��� �£Ê�§ÒÕÓÂÍÊÎÂÓ�ËÐÄÂÆ�Ø��ÌÏ�rÊÍ
ÆÂÄÓÏ� ×��Ï� ×�Òk� ÊÒÄ�� ´ÊÊÅ×Í�ÒÏ� ÔkÒk�áÆÕ� ÕÍÓÔ� ÎÂÏÂ� �ÎÔÏ�Ó
ØÕÅÍÕÍÓÏ� Î�~Å�Ò� Æ�~� ÌkÒÅ�Æ�� £ÕÒ×ÏÆ� Ã�ÒØ� Ã�Ò×�Ò� ÃÊ� ÊÒÍ�Ä�
�!�pÐÍ�ÓkÎÆ�Î�ÒÅkÍ�ÌÇ��Æ��ÃÊË�Ï�ØÇÄÒÍr�×Í���ÏÂÎÂÅ�ÃÕÒÕÚÂ×ÂÒ
ÓÇÆÓÏ� ÕÍÓ� ÔÇÏÆ� Ã�Òr� ÂÄÄ��«ÐÓ�rÕÒÎ� ßÄÆÆÅ� ÕÍÓ� ÏÂÏÔÂ� ÕÅÂ� ÃÊÍ��
�"�£ÐÍÄ�ÔÇÏÆ�¢ÉÊËÊÏ�ÇÄÒÇËÎkÆ�Ã��Í���¬ÇÎÒ�ÔÇÆÏ�ÏÂÎÂÅ�ÅÇÎÚ�×�Ò
ÓÇÆr�ÓÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÐÆÂ�ÔÇÆÏ�ÏÂÂÒÂÏ�ÊÒ�Æ�ÅÇÎÚ�×�ËÐÓÔÂ�����¿Ó�ÅÊ×�
Í���¦ÇÇÆ�×ÕÒÅÔ�áÎÂÒÂÏ�ÅÇÎ�ÏÂÏÆ�Ã��ÓÊÅ�ßÏÆ�Ã��×�ÕÍÓ�´ÂÏÆ�ÌÇÍr
�ÅÔ×������®ÊÏÊ�ÃÕÒÕ�×��ÌÒ�Æ�ÌÇÍÓÏ�kÅÆÎ�Ã��ÄÄÉ���¯ÂÎÂÅ�kÌÓÏ�ÕÍÓ
�ÎÆÒkÍÆÅÊÅ�ÊÔÌÓÏ�Ô�Í�Æ�ÉÂÒ��ÌÇr�Ï��ÅÊr�ÌÇÍÓÏÆ�ÃÐÍ×ÊË"

���¶ÇÍÊÌÓ�ßÏ�·ÂÂÍ�ÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�Ó��Ï�Ò�ÎÇÆÆÅÔ�Ï�ÉÂÒ�ÂÏ�ÉÐÅÓÂÄ�
x�¸ÇÒÅÊÏ�Â×ÍÂÙ�­ÕÓÞá�ÊÒ×Í���ÃÊ�ÙÊÏÊ�Ô�Ò�Ò�ÚÊÊÆÄÒ��ÂÒ��

ÏÂÄ��x�ÅÊr�¶ÇÍÊÌÓ�ÌÇÍÏ��
���±ÂÄÇÍÝÅ� Ã�Ò�ÏÆ� Ã�Òr�ÔÏ� ÅÊr� ØÇÒÅÙÆ� ÉÂÌÄÒ� ÔÇÒ� �ÅÏ��� ©ÕÅ

±ÂÄÇÍÝÅ� ÏÇÄÙÌ� ÓÕÍÆ×ÄÒÔÂ�ÂÒ� Ã�Ò�Æ�� kÒ�ÊÏÞÅkÆÏÞ� ÔÇÒkÏÆ� ÌÊÍÎ�
r�Ï��ÅÙ�ÔÕÓÍÆÅÂÒ�Ã�ÒÔÏ��x�ÅÊr�ÌÇÍÏ��

±ÂÄÇÍ�¶ÇÍÊÌÓ�¦ÒÕÉÊÍ�×ÐËÒÊÏ��ÎÏ

���¸��ÌÏ��ÆÒ�ÆÂÄ×ÍÂ�¶ÇÍÊÌÓ�¦ÒÕÉÊÍ�ÅÊÆÅ�ÇÄÒÇË�ÅÇÒÅÔ���Ï�ÊÒ�
Ï���´ÇÒ�±ÂÄÇÍÝÅ�ÂÄ×ÕÍÏÂ��¶ÇÍÊÌÓ�ÔÇÒkÅ�ÊÌ~ÌÏÞ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÔ
ÊÔÌr�×ÊÏÞ�ÎÇÆ×�Ò�ÓÇÆÏ������±ÂÄÇÍ�ÔÇÒkÏÆ�ÙÊÌ�ÓÇÆÌÍÔ��Ã��ÆÍÊÏ�
ÃÊË�Ï� Ã�ÒÍ�Ï�� ÃÐÍÏ� ÃÐÍ×� ÉÂÒ�ÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ� ÌÇÍÏ��� ªÊÎ� ÌkkÏÆÄÒ
¶ÇÍÊÌÓÊÅ���Í�Ï��
x�¿ÏÆÒ�ÃÐÍrÂÏÂ��¯ÂÏÆ�ÓÕÍ�ØÂÅ�ÕÙÒ×ÍÂ��£Ê�ÙÂÎÂÅ�Æ�Ì�Æ�ÃÂÓ

ÆÕÕÆÏÂÄ��x�ÅÊr�ÔÇÒ�ÌÇÍÏ��
���¶ÇÍÊÌÓ�±ÂÄÇÍÝÅ�ÂÄÍ���Å×�ÅÊr�ÓÂÏÂÆ��ÆÂÒÕ�ÆÂÒÕÏÞ�ÔÇÒkÏ��ÂÒ�

ÆÂÓ�ÊÍÅ���Æ�ÌkkÏÆr�Ä��� �·ÐËÒ�rÊÍ�ÆÂÄÏÂ��¶ÇÍÊÌÓÊÏ�ÐÒÎÆ�±ÐÒÌ
±ÇÓÔ�ÐÒÏÂ��£ÐÍÄ�ÇÄÒÇËÎkÆÔ�Ó�Ï�ÏkÆÏÆ�kÉÅÆ×�Ò�¶ÇÍÊÌÓ�±ÂÄÇÍÝÅ
Ã�Ò�ÏÆ�kÍÆ�Ï��
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±ÂÄÇÍ�×ÂÂÏÂ�ÉÂÒ��ÏÇÌÏ�

±ÇÓÔ�áÎ�ÆÂÂ�ÂÆ��ÕÒÄÆÅÙ�×ÐÏÅÔÂÏ�¬ÇÓ�ÒÞáÓ�§ÒÕÓÂÍÊÎ�ÐÒÏÂ�
��§ÒÕÓÂÍÊÎÆ�Â×�ÅÇÍ~ÅkÆ��ÇÄÒÇËÎkÆÊÏ�ÔÐÍ�ÂÙÏÒ�±ÂÄÇÍÝÅ�ÃÕ�

ÒÕÚÂrÂ×ÂÏ�ÔÇÒkÏÆ�ÌÇÍØ×�Ä����±ÇÓÔÊÅ�ÔÇÆÏ�á�ÂÆ�ÃÐÍÄ�ÙÊÅÏ�ÔÇÆÏ�
ÓÕÒÄÒ� ÌkØ���Æ�� ±ÂÄÇÍÝÅ� §ÒÕÓÂÍÊÎ� ÔÂÍ� �ÂÒ�Ô×Â� ÅÊØ×�Ä�� ¿ÄÒ�Ï
ÃÊËÓÏÞ�ÃÐÍ×ÍÂ��×ÂÂÍ�ÆÂÏ�ÔÇÒkÅ�ÂÍ×ÂÒ�ÓÇÆÏ��

��x�±ÂÄÇÍ�¬ÇÓ�ÒÞáÆ�Ã��Ï���ÃÊ�ÕÆÍÅÐ�ÃÂÓ�ÔÇÏÆ�ÌkÒ×Ä����¬ÇÎÒ�ÔÇÒ
ÌkÏ�ÎÕ�ËÐÄÆÍ��ÂÒ�ÓÎÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÔÂÏÂ�Â×ÍÂÙÏÒ�ÏÂÏÍÂ�×ÂÎÆÂÏ�ÔÊÊ�
Å�Ò�Ï�ÐÆÂÆ��àÕ�ÂÒ�ÃÕÒÕÚÂrÂ×ÊÏÞ�ÌÇÍr��ÅÔ×���x�ÅÊr�±ÇÓÔ�×�Òk
�ÅÏ��

��´ÇÏÆ�Ï��ÎÏ�ÂÒÄÏ�×ÐÏÅÔÂÏ�×ÂÎÆÂÏ�Ã����Æ��±ÇÓÔ�¬ÇÓ�ÒÞá�ÔÂÍ
×�Òk� ÊÒÏ���®Â~�ÆÕÒÔÏÞ� ±ÇÓÔ� ÉÂÒ�� ßÌÍÏ��� ±ÂÄÇÍÝÅ� ÐÒÕÍr� ÂÄÙ
ÊÒÔ×��ÅÊÓÏ�ÉÂÌÄÒ��ÅÏ��� �±ÂÄÇÍÝÅ�ÂÄÙ�ÊÒÏ���§ÒÕÓÂÍÊÎÂÓ�ÊÒÓÏ�ÇÄ�
ÒÇËÎkÆ�±ÂÄÇÍÝÅ�ÆÂÂÄÒÔÂ�Ô�ÒÎkÆ�Ò�ÅÇÎÚ�Ä��£ÐÍÄ�ÔÇÒkÅ�Ï�ÍÂÄÍr
ÙÂÆÓÎÏ�ÕÅÂ��!�¦ÂÒÕÏÞ�±ÂÄÇÍÆ�ÃÊË�Ï�×ÂÒÓ×�kÅ��ÅØ×�Ä�
x�£Ê�ÇÄÒÇËÊÏ�ÉÂÌÂÅ�ÙÊÅÏ��pÐÍ�ÓkÎÊÅ�ÙÊÅÏ��²ÊÎÊÏ�×ÂÂÏÂ��Î�

Ï�Ó�ÙÊÅÏ�ßÄÆ×�ËÐÄÆÍÎÕÆ��ÂÒ�ÓÏ�ÕÅÂÄ��x�ÅÊr�±ÂÄÇÍ�ÌÇÍÏ��
"�±ÇÓÔ�ÇÄÒÇËÎkÆÔ�ÔÂÂÓÅÆ×ÂÒ�ÓÇÆ�Æ�±ÂÄÇÍÂÓ�ÊÊÅr�ÓÕÒÏÂ�
x� ¹ÂÎÂÅ� §ÒÕÓÂÍÊÎÆ� ÐÆÂÆ� ÃÕÒÕÚÂÓÏ� Ô�ÒÎkÆ�Ò� ÉÂÒ�� ÌÇ×Æ� É�Ä

�ÅÙ�ÏÙ"�©ÂÒ��ÃÊ�ÌÇ×Ä�
���x�£Ê� ²ÊÎÊÏ� ×ÂÂÏÂ� ÉÂÒ�Æ� ÐÒrÂÏÂÄ�� ´ÊÊÅ�Æ� ÎÊÏÊ� ÌÇÒÅ� ßÏÆ

×Â�ÍÅÆ×� ËÐÓÔÂ��¯ÂÎÂÅ� ÇÄÒÇËÎkÆÔ� ÎÕ�àÎ� ßÓ� kÉkÍÓÊÅ� ÔÂÆÏ� ßÄÒ�Ï
Ó��Ï�Ò� ÎÇÆÏ�ÍÎÔ�� ���¬ÇÎÒ� ÃÊ� ÉÂÌÂÅ� ßÄÆ�Æ� ÂÍ×� Æk~Å�� ËÐÄÆÍ
�ÂÒ�ÓÎÏ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÃÊ�kÌ×Æ�Ï�ÃÇÍÎÃ��£ÐÍÄ�ÌÇÎÒ�ÇÄÒÇËÎkÆÊÏ�ÅÇÎ�
Ú�Í�Ï�ÃÕÒÕ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÏÇÅ� ÙÊÅÏ�ÌkÏ�ÏÂÎÂÅ� ÔÇÆÏÆ��ÅÙ� ÙÂÆÚÅÐ��£Ê
²ÊÎÊÏ�×ÂÂÏÂ�ÉÂÒ��ÃÐÍÔ×Â�ÅÊr�ÏÇÌr�Ï�Ä�

���¿ÄÒ�ÏÏÞ�Ï�ÌÆÎkÆÔ���Ï�ÓÇÍÄÍØ�Æ�±ÇÓÔ�ÌÇÍÏ��
x�¹Ê�²ÊÎÊÏ�×ÂÂÏÂ�ÉÂÒ��ÏÇÌr�×Í���ÔÇÒkÏ�ÔÂÍ�ËÐÄÕÍÅÆ×ÊÙ�

¢ÅÒÊÑÑ�×ÂÏ�±ÂÄÇÍÍÂ�×ÂÒ�ÏÂ

���¸��ÌÏ� ×ÐÏÅ� ÆÂÄÓÏÂ� ×��Ï�¬ÇÓ�ÒÞáÆ�±ÇÓÔ� ÔÂÍ� ¢ÅÒÊÑÑ� ×ÂÏ
£ÇÒÏÊÌÔ���Ï�ÎÇÏÆÍ×�Ò�ÊÒÏ��� ���¿ÏÆ�ÔÇÆÏ�ÌÇÓÅ��ÆÒ�Ã��Ï���±ÇÓÔ
×ÂÂÏÆ�±ÂÄÇÍÝÏ�ÌÇÒÅÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍÏ��
x�¿ÏÆ��¶ÇÍÊÌÓÊÏ�kÍÆ�ÓÏ�ÌkÏ�Ã�Ò�ÏÆ�Ã��Ï��� ���¯ÂÎÂÅ�§ÒÕÓÂ�

ÍÊÎÆ�ÐÆ×ÍÂ��ÇÄÒÇËÊÏ�Â×�ÅÇÍ~ÅkÆ�ÃÐÍÏ�ÔÇÆÏ��ÎÇÆ�ÔÏÒ�àÕ�ÂÒ�ÃÕ�
ÒÕÚÂrÂ×ÊÏÞ�ÌÇÍr��ÅØ×�Ä��´ÇÆÏ�ßÏ�ÌkkÏ��ÉÂÒ��ÌÇÔ×��ÅÊr�ÏÇÌÍ��
���´ÊÊÅ×Æ� ÃÊ� ÔÇÆÏÆ� É�Ä� ÃÕÒÕ�ÊÏÞ� ËÊÍ�ÍÅÐ� Ã��r� ÉÂÓÅÍ×�� Æ�Ì�Æ

�	
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ÃÊË�Ï�×ÂÒÓ×�É�Ä��ÅÍÅÐ�ÚÊÊÆÄÒ�ÂÄÏÂ�ÅÊÓÏ��²ÊÎÊÏ�ÂÄÜáÓÍÂ�ÊÒÍØ�
r�×Ú� ÅÊ��Æ� Ø��Í�r� �ÅÍ�Ä�� � �´ÇÆÏ� ÏÂÂÒÂÏ� ÊÒÄ�� £Ê� ÔÇÒ� ÆÂÒÕÏÞ
ÎÂ~�ÆÕÒÔÏÞ�ÉÂÒ��ßÌÍÍ�Ä��´ÊÊÅ�Æ�ÔÇÒ�ÌkkÅ�ÏÂÂÒÂÏ�ÂÄÙ�ÊÒÔ×��ÅÊ�
Í�Ä�� �!�±ÂÄÇÍÝÅ� ÅÇÎÚ�×�Ò� ÓÇÆr�ÓÏ� ÕÍÓ�� ÎÊÏÊ� ÓÂÏÓÂÒ�� ÏÇÅ� ÙÊÅÏ
ÃÕÒÕ��ÂÒ�ÓÏ�ËÐÄÆÍ�ÉÂÂr�ÙÂÆÓÎÏ�ÕÅÂ���"�´ÇÆÏ�ÚÂrÏÂ�ÔÕÓÌ�Ô�Ò�Ò�
ÃÂÓ� kÌÓÏ�ªÓÕÓÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ� ÉkÔÌÍÆÄ�� ±ÂÄÇÍ� ´ÇÒkÅ� �ÎÆ� Ã��Ï�� ÅÊÄ�
���¿Ï�ÌÇÒÅ�Ò�ÃÊ�áÎÂÒÂÏ�ÚÊÊÆÄÒ�ÂÄ×ÂÏ�ÎÇÆr�ÙÂÆÂÆ�Ã��ÄÄ�����±ÂÄÇ�
ÍÝÅ�§ÒÕÓÂÍÊÎÆ�ÐÆÂÆ�ÉÂÒ�ÂÏ�ÌÇÍ�kÍ×ÎÏ�ÃÐÍÄÉÂ�ÅÊ��Æ�ÓÕÒÄ��±ÂÄÇÍ
ÃÊË�Ï�Ã�Ò�ÏÆ�Ã�Ò�Æ��²ÊÎÊÏ�×ÂÂÏÂ�ÉÂÒ��ÏÇÌÄ��´ÊÊÅ�Æ�ÃÊ���¿ÏkÅ
²ÊÎÊÏ�×ÂÏ�ÔÂÍ�ËÐÄÕÍÔÍ�ÔkkÒÎÆ�Ã�ÒÔÏ�ÅÊr�Ï�Ä��

���x�£Ê� ßÄÒ�Ï� ßÏ� ÌkkÅ� ÓÐ~Ó×ÂÒ� ÓÇÆÍ�Ä�� x� ÅÊr� ¢ÅÒÊÑÑ�±ÇÓÔÆ
ÌÇÍÏ��
x�®Â~�ÆÕÒ�ÓÐ~Ó×ÊÙ��x�ÅÊr�±ÇÓÔ�×�Òk��ÅÏ��
���®Â~�ÆÕÒÔÏÞ� ¢ÅÒÊÑÑ� ×ÂÏ� ÃÐÍÏ� £ÇÒÏÊÌ�� ×ÂÔÏÔÂ�ÂÏ� ÉÂÒ�ÊÏ

ÅÇÒÔ�ÓkÒÔ���ÒÅÎrÔ��ÌÇÄ�Ò�ÐÒr�ÊÒÄ��´ÇÒkÏÍ��×ÂÎÆÂÏ�ÃÂÍ�ÓÏÂ�Â×�
ÍÂÙÏÒ�ÃÐÍÏ�Æ��ÙÏÒÊÏ�×ÂÎÅÊÏ�ÏÇÒÔ�ÏÞ�ÊÒØ×�Ä��±ÇÓÔÊÏ� ÉÂÌÄÒÂÒ
±ÂÄÇÍÝÅ�ÐÒÕÍr�ÂÄÙ�ÊÒÏ��

���x�¢ÅÒÊÑÑ� ×ÂÏ��¿ÏÆ� ÓÕÕÓÏ� ÅÊÊÙÏÒ��´ÂÆÏÂ� �ÎÏ� ÉÐÅÓrÂ×� ÌkkÅ
§ÒÕÓÂÍÊÎÊÏ�ÇÄÒÇËÎkÆ�ÃÐÍÏ�ßÏÆ�¬ÇÓ�ÒÞáÆ�Ã��×ÏÞ�ÙÊÅÏ��ÂÉÒ�ÆÇÇÒ
ÃÊÙ�� Ã��Ô×�� ÅÊr� ÏÇÌÄ�� ���£Ê� ÃÐÍ×ÍÂ� ßÏkÅ� ÃÕÒÕÚÂ�ÂÆ� ÂÍ×� Æk~Å�
ÅÇÎ� ßÏkÏ�� Ã��ÆÍÆ� kÉr�×ÚÄ�� ¿Ï� ÌkÏ� ßÄÒ�Ï� ²ÊÎÊÏ� ×ÂÂÏÂ� ÉÂÒ�
ÌÇÔ×��ÅÊ��Æ�ÓÕÒÓÂÒ�²ÊÎ�ÔÂÍ�ËÐÄÕÍ×�ÚÊÊÆÄÒ�ÂÄÄ�����£ÐÍÄ�²ÊÎÊÏ
×ÂÂÏÂ�ÏÇÒÏÆ�ÃÊÙ�Æ�ÊÍÅ�×�Ô�Ò�ÐÆÂ�ÙÊÅÏ�ËÊÍ�Ò�Æ�ÕÅÂ��´ÊÊÅ�Æ�ÃÊ
±ÂÄÇÍÝÅ�ÊÊÅ�Ò�Ï�ÂÄÙ�ÊÒ�Æ��ÔÂÆÏÊÅ�ØÕÅÔÂÏ��ÚÊÚÍ~�¢ÅÒÊÑÑ�×ÂÏ
kÉ�Æ� ÔÐÆÒ×Â�ÂÒ� ÎÇÆÔ×�� ÅÊr� ÓÂÏÍÂÄ�� ³ÕÒÄÒÊÏ� ÂÚÂÒ� ÏÇÅÏ� ÔÂÍÂÏ
�ÂÒÂÆ�� à� ÃÊÙ×�Ï� ËÊÍ�×ÄÊÆÏ�� � �°ÆÂ� ÆÇÇÒ�Ï� ÃÕÒÕÚÂ×ÊÏÞ� ÎÇÆ�Í
ÕÅÂ�Ã��r�ßÏkÅ�ËÐÄÕÍ×Æ�ÆÇÅÆ�ßÒÅk�ÃÐÍr�ÏÂÏÆ�ÎÇÆÅÆr�Ï��

±ÂÄÇÍÝÏ�×ÂÒÓÅÙ�kÅ

x�¹ÂÎÆ�kÅ��ÅÅÆr�Ï���£ÊË�Ï�×ÂÒÓÂÆ�ÌÇÍ��x�ÅÊr�¢ÅÒÊÑÑ�×ÂÏ
É�~ÅÍÄ�

±ÂÄÇÍ��ÂÒÂÏ��ÒÅ�Æ�ßÌÍ�Æ�ÌÇÍÏ��
��x�¢ÅÒÊÑÑ�×ÂÏ��¿ÏÆÒ�ÔÂÏÂ��ÎÏ�ÉÐÅÓÂÆ��ÇÄÒÇËÎkÆÊÏ�ÅÇÎÚÍÔ�Ó

ÃÊË�Ï�×ÂÒÓ×�kÅ��ÅÓÏÆÔÏ�ÃÊ�ÃÊË�Ï�×kÄÔ�Æ�ÔÐÐÍrÂÏÂÄ����§ÄÒÇËÎk�
ÆÊÏ� ÂÄØ�Ã�ÒØÊÅ� ÃÐÍÏ� ÔÇÆÏ�� ÉkÔÌ�Ô�� Ô�ÒÎkÆÊÅ� ÔÂ� ËÊÒ� Ó��Ï�Ò
ÎÇÆÏ�Ô�� ´ÇÒ� ÕÙÒÂÒ� ´ÂÏÊÅ� ÔÇÓÄÒÔ���Ò� ÏÂÎÂÅ� ÓÐ~Ó×ÊÅ� ßÒr�Ï�Ä�
��®ÊÏÊ�ÐÒÏ�ÏÕÔÅÔ�ÃÐÍÏ�§ÒÕÓÂÍÊÎÆ�Ã��ÓÏ�ØÂÅÊÏ�ÎÊÏÊ�rÊÒ�ÍÊÏ
Ã�ÒØ�Ã��ÆÍÊÅ�ÇÄÒÇËÎkÆ�ÎÇÆÏ�����´ÇÆÏ�ÏÂÎÂÅ�ÃÊÙÌÏ�Ó�ÂÄÏ�ÎÇÆÏ��

�
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ºÂrÏÂ�ÆÂÂÄÒÔÂ�ÆÊÅ�ÆÂÒÂÅ�ÌkØ�r��ÏÂÎÂÅ�ÑÂÒÚ�ÃÂÅÊÏ�ÅÇÚkÏ�Ã���
ÓÊÅ�ÔÇÆÏ�ÅÇÒÙÍ×�Ò�ÓÇÆ×Í���ÅÇÒÙÍr�ÙÂÆ×ÎÏ����¿ÏÆÒ�ÃÊ�ÉÂÒ�ÊÏ��ÎÏ
ÉÐÅÓ×ÍÂÒÏ��ÎÂÏÂ��ÄÌÏÒÔ�£ÕÒ×ÏÂ��ÅÓÏ�kÅ�Ï�ÌkØ×ÊÅ�ÊÔÌr�Ï�Ä�� �¿Ï
�ÅÓÏ� kÅ� ÃkÔ×ÊÏ� Ô�Í�� ÎÂÏÂ� ÐÍÏ� ÕÍÓÊÏ� ÂÒÄÏ� ×ÐËÒ� áÓÏ� £ÕÒ×ÏÆ
�ÆÒ�Ó��ÕÅÂ�ÚkÔr�Î�ÒÅr�Ï���¢ÅÒÊÑÑ�×ÂÏ��¿Ï�ÊÔÌÎr�Ó�Ì�ÍÔ��ÇÄ�
ÒÇËÎkÆ�ÏÂÎÂÅ� ÅÇÎÚ�r�Ï��� !�iÌÓÏ�ÌkkÅ�ËÐÓÏÆÂÏ�£ÕÒ×Ï��ÎÆÒkÍr
ÙÂÆ×ÊÅ� á�ÂÆ� ÇÄÒÇËÎkÆ� ÌkØ�r� ÃÐÍÚÅÐ� ÅÊr� ÔÐÐÍrÂ×ÎÃ"� "�£Ê� ÃÂÓ
¯ÂÉÂÒÇÔÊÏ�ªÓÕÓÊÏ�ÏÇÒÏ���ÎÏ�Ó�à�ÃÐÍÄ�ÙÊÅÏ�ÌkØ�×�ÌÇÒÅÔ��ÅÊr
ÓÂÏÆÅ� ÃÊÍ�Ä�� ���§ÒÕÓÂÍÊÎÆ� ÃÊ� ÅÇÍ~ÅkÆ�Ó� É�Ä� ÂÄÂÆ� £ÕÒ×ÏÂ� ÕÍÓÊÅ
Ã�Ò�ÏÆ�ÐÒÕÍÂÆ�ÂÍ×ÂÒ�ÚÊÊÆ×Í�ÏÞ�ÃÂÓ�Æ�~ÏÍ�Ä�� ���·ÕÒÍÎÕÆ�ßÒÅ�Æ
ËÐÄr��ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÔ�ÃÊÙ��ÊÔÌÔÏ�ÅÊ��Æ��ÃÊ�ÔÇÆÏÊÅ�ÉÂÌÂÆ�ÉÂÓÅÍ�
ÍÂÄ��µÕÒÔÂÏ�ÆÇÅÆ�ÃkÔ×Í�ÒÏ��ÔÂÍÆÂÏ�ÃÂÍ�ÓÆ�ÌÇÆÆÅ�ÃÐÍÄ�

±ÂÄÇÍ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÊÔÌÍ�Ï�ÌÇÍr�Ï�

���¯ÇÅ�ÆÇÌr�ÃÊ�Â×�ÅÇÍ~ÅkÆÊÏ�É�Ä�Ò�ÃÐÍÏ�ËÐÓÂÒ�¦ÂÎÂÓÌ�ÔÂÍ�ËÐÄÄ�
���´ÂÏÂ� ÉÇÒÅ�Ó�� ×ÂÂÍ�ÆÂÏ� ËÐÄr� ËÐÄÂÆ�� �ÂÍ� kÆÍ�� ÃÊ� ÏÂÒÏÂÓ� ×ÕÒØ
ÅÇÒÍ�ÃÊËÊÏÏÞ�×ÂrÕÆÂÏ�ËÐÄÓÏ��ÎÔÏ��ßÒÅÏÆ�kÉÄ�����´ÇÒkÏ�Ó�ÏkÆÏ�Ø��
���Æ��ÃÊÆÏ��ÂÉÒÔ�ÕÏÏ�ÌÊÊÓÄÊÆÏ���ºÂÕÍ��ºÂÕÍ��ÙÊ�à~ÅÂÆ�¯ÂÎÂÅ
Ì��ÍÆ�Æ�ËÐÄÏÂÙ"�®Õ�ÃÕ×�ÃÊË�Ï�ÉÐÄÂÆÎÏ���x�ÅÊr�ÏÂÏÆ�ÇÄÒÇË�ÌÇ�
Í�Ò�ÌÇÍÓÏÞ�ÓÐ~ÓÅÆÄ������¿ÉÏ�ÎÊÏÞ��´Â�ÌÇÎÃÔ�"��x�ÅÊr�ÓÕÒÄ���£Ê
ÙÊÏÊ�Ì��ÍÆr�ËÐÄ×�ªÓÕÓÄ���x�ÅÊr�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�×�Òk��ÅÏ�������°ÆÂ�ÃÐÓ�
¹ÂÎÂÅ�£Ê�¿ÄÒ�ÏÏÞ� ÉÂÒØ�ÃÐÍÏ� ÅÇÒÙ� ÌÇ×�Ò�ÊÒÄ��¹Ê�¯ÂÎÂÅ� kÉÍ�Ä
ÅÊr�ÌÇÍ×�ËÐÓÔÂÙ��¦�Ì�Æ�ÙÊ�®ÊÏÊ�kÉkÍ×ÊÅ�ÃÂÓ�ÌÇÍ×�ËÐÓÔÂÙ��� �£Ê
ÙÂÎÂÅ� ÇÄÒÇËÎkÆ� ÃÐÍÏ� ÃÕÒÕ� ÏÐÎÔÂ� ÕÍÓ� ÔÂÍ� ËÐÄÕÍ×ÂÏ� ×ÂÒÓ×Ä�
�!�´ÇÆÏÆ�ÎÇÆÒÍ��Å�Æ��×ÂÒ~�Õ�ÐÒÎÂÓ�ÅÇÒÍÔ���ÂÉÒÔ�ÙÊ��ÂÒ���ßÒÍÅÊÏ
kÍÎ���Ó� Ì�ÔÍ�Æ� £ÕÒ×ÏÂ� kÍÎ�Æ� ÐÒÕÍ�� ¯ÂÏÆ� ÊÔÌÓ�Ò� ÔÇÆÏ�
ÌÊÍÏØÏÞ�Ô�ÄÅÆ�Æ��£ÕÒ×ÏÆ�ÏÇÒ�Æ�Æ�ÉÂÂÓÏ�ÕÍÓ�ÆÕÏÆ�ÃÂÓ�ËÐÄÔ×Â��

±ÂÄÇÍ�ßÄÒ�ÏÏÞ�Ì�ÆÍÎÚÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍr�Ï�

�"�x�¢ÅÒÊÑÑ�×ÂÏ��ÔÇ~ÅÒÊÏ�kÉÅÆÍÊÅ�ÓÐ~ÓÍÅÐ�Ã��r�ÃÐÍÚÅÐ�ÃÐÍÄ�
���£Ê�ÔÇÒ�kÅÊÅ�ÔkÒkÍ�Æ�¦ÂÎÂÓÌÆ��×��ÏÏÞ�§ÒÕÓÂÍÊÎÆ��«ÕÆÞáÆ�ÃÐÍÏ
ÃÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ�ÕÍÓ�ÆÕÏÆ�ËÐÄr�Ø��Í�Ä��´ÊÊÅ×Í�ÒÏ�ÃÊ�ÔÇÆÏÊÅ�ÌÊÍÏØ�
Ô�� rÊÒ�Í�Ï� kÍÆ���Æ�� £ÕÒ×ÏÆ� ÊÔÌÔ×�� ÅÊÍ�Ä�� ¿ÄÒ�ÏÏÞ� ÊÔÌÍ�Ï
ÔÇÆÏ�ÌÇÒÅ�ÒÏ�ÃÂÔÍÔ×Â�ÅÊr�ÉÂÂÄÄ�����´kkÏ�Ó�Ì�ÍÔ��ÏÂÎÂÅ�ÇÄÒÇËÎkÆ
§ÒÕÓÂÍÊÎÊÏ��ÐÍ�ÓkÎÆ�Ã�Ò�Æ�ÂÍ×ÂÒ�ÓÇÆÍ������£ÐÍÄ�£ÕÒ×Ï�ßÏÆÒ��ÆÒ
ÌkÒÔÍ� ÏÂÏÆ� Æ�~Å�Ï� ÌkÒÅÄ�� ªÌ� ÃÂ�� ÕÅÂ� ÏÂÎÂÅ� ÓÐ~ÓrÂÏÂÔ�� ��Í�
Æ�ÙÏÒ�ÃÐÍÏ�®ÐÚÇÏ���ÍÆr�ÌÇÍÓÏ�Ó�kÍk��Ò�ÃÊ�ÌÇÍr�×ÚÄ�����£ÕÒ×�
ÏÂ� ÊÍÅ�ÓÏ� ¢ÄÒÂÙ� ÉÐÄÍ~�É�ÄkÒ� ßÆÍ�Æ�� kÌÍ�Ó� ÔkÒkÍ�Æ� �ÎÆÒ×ÎÏ
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���

ÃÊÍ���¿Ï�ÃÐÍ×ÍÂ�ÇÄÒÇËÎkÆÔ�ÃÐÍÏ�ÃÕÒÕ�ÏÐÎÔÂ�ÕÍÓÔ�ÂÄÒÍÔÝÏ�ÔÕÓÌ
É�~Å�ÌkÒÔ�r�Ï��

���x�±ÂÄÇÍ�� ÙÊ� �ÂÍÉÕÒrÂÆÅ� ÃÐÍÄÉÂÙ"� x� ÅÊr�±ÇÓÔ� ×��ÌÒÏ��� x
¹ÊÏÊ�ÊÌ�ÏÐÎ�ÙÂÎÂÅ�ÂÆÒÕÍÏ�ÅÊr�Ï���x�ÅÊÄ�

���x�¿ÒÌÏ� ÌkÏÆÔ��±ÇÓÔ�� ÃÊ� �ÂÍÉÕ� ÌkÏ� ÃÊÚÄ�� £Ê� É�ÄÔ���Ò� kÏ
ÌÇÍr�Ï�Ä�� ���®ÊÏÊ� ÌÇÍ×� ÔÐÐÔ� ØÕÅÔÂÏ� ×ÂÂÏÆ� ÔÇÎÆÅÔ��� ÔÊÊÅ�Æ� ÃÊ
ÓÕÍÆÂÏ� ÌÇÍr� ÙÂÆ×Ä�� µÙÒÓÏ� ËÐÄÆÍÝÏ� ÔÕÓÌÂÒ� ÔkkÏ�� ßÓ� ÎÇÆÆÅÏÞ
ÕÅÂ��®ÇÍ�ÌÇÄÔ�Ï�ÏÕÕÄÙÂÒ�ÃÊÚ�ÔkkÏ��ÏkÆÏÆ�ÆÂÄÍÂ��� �¢ÅÒÊÑÑ�×ÂÏ�
´Â���ÍÆ�ÙÏÒÔ�ÊÔÌr�ÏÔ"�´ÂÏÊÅ�ÊÔÌr�×ÊÅ�ÃÊ�ÎÇÆr�Ï�Ä�

�!�x�¹Ê� ÊÊÎ� Â×Ò� ØÂÅÊÏ� ÉÕÕÒ� ÏÂÎÂÅ�ªÓÕÓ� ·ÒÊÓÔÐÓÔ� ÊÔÌÆÅ� Ìk
ÌÇ×�Ò�Ã��ÏÙÊ"�x�ÅÊr�¢ÅÒÊÑÑ�ÓÕÒÏÂ�

�"�x�£ÐÍÉÅ�Â×Ò�ÃÐÍÏÕ��ÕÆÂÏ�ÃÐÍÏÕ��ßÏÆÒ�´Â�ÃÐÍÏ�ÏÂÎÂÅ�ÓÐ~ÓrÂ×
ÕÍÓ�ÏÂÏÍÂ��ÆÍ�ÃÐÍÔ×Â�ÅÊr�ÃÊ�£ÕÒ×ÏÆ�ÉÂÍÞÄÒrÂÏÂÄ��£Ê�ÉÕÅ�ÔÂÏÊÅ
ÃÊÙ��ØÇÄÍÔ×��ÅÊr�Ï�Ä�

���¢ÅÒÊÑÑ� ×ÂÂÅ� ÆÂ×ÂÆ� ÉÂÌÒÂÙ� ÃÐÍÏ� £ÇÒÏÊÌ�� ßÆÏ�� ÉÂÒ�Æ� ÓÕÕÓÏ
ÕÍÓ�ØÕÅÔÂÏ�ÃÐÓØ×ÂÄ�����´ÇÆÏ�ÔÇÏÆ�Ó��ÂÒÏ�ËÐÄr�×ÐÐÒÏÆÂÏ�ÌkkÏÆÏ��
x� ¿Ï� ÌkÏ� ÂÍÅÆ×�� ßÓ� ÅÊ×Í�� Ã�Ò�ÏÆ� Ã�ÒÅÆ×� Æk~Å�� ÎÕ� ËÐÄÆÍ

�ÂÒ�ÓÏ�ÕÅÂ�
���x�¬ÇÎÒ� ²ÊÎÊÏ� ×ÂÂÏÂ� ÉÂÒ�� ßÓ� ÓÕÒÓÎÏ� ÃÐÍ×ÍÂ�� ßÏkÅ� ÓÕÍÆ×r

ÙÊÅÏ�ÃÐÍ×ÎÏ�ÃÊÍ���x�ÅÊr�¢ÅÒÊÑÑ�±ÇÓÔÆ�ÌÇÍÄ�

±ÂÄÇÍ�²ÊÎ�ÔÂÍ�ËÐÄrÂÏÂ

®ÂÆÏÊÅ� ªÔÂÍÞ� ÔÂÍ� ÌÇÒÎ�Ò� ËÐÄÕÍ×ÊÅ� ÚÊÊÆ×Í��� ±ÂÄÇÍÝÅ
ÃÐÍÏ� ÔÂÍÆÂÏ� Ã�Ò�ÏÆ� Ã��ÓÏ� ÕÍÓÊÅ� ²ÊÎÊÏ� ×ÂÏ� ¢ÄÅÕÓÔÊÏ

����ÚÂ×Õ�ØÇÒÅÊÏ�Â×ÍÂÙ�ÀÍÊÏ��ÂÒÔ�ÐÒÕÍÏÂ����¢ÆÒÂÎÕÔÏÂÓ�¢ÉÊËÆ
Ã��ÓÏ�ÑÐÒÔ�Æ�ÄÒ�Æ�ÐÒ×�ÌÇÒÎÆ�ÃÊÆÏ�ËÐÄÍÂÄÊÆÏ��®ÂÆÏÍÂ�×ÂÎÆÂÏ
®ÂÌÇÆÐÏÞ� �ÂÉÒÂ� ´ÇÓÂÍÐÏÊÌÊ� ÃÂÍ�ÓÏÂ� ¢ÒÊÓÔÂÒ×� ËÐÄÍÂ�� ��®Â~��
ÆÕÒÔÏÞ�ÃÊÆÏ�³ÊÆÐÏ�ÅÊÆÅ�ÑÐÒÔÆ�ÌkÒÄÊÆÏ��ÀÍÊ�±ÂÄÇÍÝÅ��ÕÏÆÂr
ËÐÄÓÏ� ÕÅÂ�� ´ÊÊÅ�Æ� Æ�~� ÌkÒÅÄÉ�� ÅÊ��Æ�� ÔÇÒkÏÆ� kkÒÎkÆÍ���Ï
×ÂÒ�×ÆÏÞ�É�Ä��ÅÄ����£ÊÆÏ�Æ�ÌÏ�ÔÇ~ÅÓÔ��ÂÒÄÊÆÏ��©�ÒØ�ÓÂÍÞÌÏÂÓ�ÉÕ�
ÍÂÆ��ÎÂÏÂ�ÌÇÒÎ�¬ÊÑÒÊÅ�kÒk�ÔÂÍÂÓÏÞ�ÆÂÄÄ����¬ÊÍÊÌÞá�ÃÐÍÏ�±ÂÎ�
ÑÕÍÞá�×ÂrÕ�ÂÒ�ÔÇ~ÅÓ�ÌÇÒÙ�Æ�­ÕÌÊ��ÂÉÒÊÏ�®ÕÒ�ÃÂÍ�ÓÏÆ�ÊÒkÄÊÆÏ�
��´ÇÒkÏÆ�ØÇÒÅÙ�Â×ÍÂÙ�ÀÍÊ�ªÔÂÍÞ�ÔÂÍ�ËÐÄrÂ×�¢ÍÇÌÓÂÏÆÒÊË�ÃÂÍ��
ÓÏÂÓ� ÊÒÓÏ� ÌÇÒÎ� ÐÍÂÆ�� ÎÂÆÏÊÅ� ÔÇÒkÏÆ� ÓÕÕÍ�Ä��  ��Ò���Ò�� ÕÒÂÍÂÏ
ÌÇÒÎ�ÔÇ~ÅÓ�Ò�ËÐÄÂÆ��ÔkÒk�ÉkÆk�kÉÓÎÏ�ÃÊËÏÞ�¬ÏÊÆ�ÃÂÍ�ÓÏÆ�ÌkÒ�
ÄÊÆÏ��¸ÂÂÒÂÏÆÏÞ�ÓÂÍÞÌÏ�ÎÂÆÏÆ�×ÂÒÚ�ÃÐÍÂÆ�ËÐÄÄ��´ÇÒ�ÕÙÒÂÒ�ÎÂ�
ÏÂ�ÌÇÒÎ�¬ÒÊÔÊÅ�kÒk�ÃÊË�ÓÏÞ�ßÒÅ�Æ�³ÂÍÎÐÏÆ�ÌkÒÄ�� !�¸ÂÂÒÂÏÆÏÞ
ßÒÅ� ÆÂ×ÂÆ� É�Ä�Ò� ÔkÒk��Ò� ÕÓÙÂÆ�� ­ÂÓÞá� ÃÂÍ�ÓÏÂ� ��Ò� ÚÊÆÒ� Ã��×

����
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�¬ÇÒÎ�ÉÐÅÓÆÅ�Ó�Ï�Ì�Ä���ÅÊÆÅ�ÏÇÅ��ÂÉÒÔ�ÊÒÄÊÆÏ��"�£ÊÆÏ�ÌÇÓÅ�ØÂÅ
ÆÂÄÕÍÄÊÆÏ��¦ÇÇÆ�¿ÉÏ��×��ÒÍÆÅ��ÆÒ�ÆÂÄÄ��¸ÂÂÒÂÏ�ÕÓÙ×Æ���ÎÚÅÔ�
ÃÐÍÂÆ�Ã��Ä��´ÊÊÅ�Æ�±ÂÄÇÍ�ÓÂÅÍÏÂ�

���x�©ÂÍÕÓ��®ÂÏÂ�ÔÇ~ÅÓ�Ò�ËÐÄÓÏ�ËÐÄÆÍ�ËÊÒ�ÌkÙÒ�ÌkÏÆ�Ã��ÆÍÔ�
ÃÐÍ×��´ÊÊÅ�Æ�ÊÊÎ�ËÐÄÆÍ�ÌÇÒÎÆ�ÙÊÅÏ��ÔÇÒkÏ��ÂØÂÏÆ�ÙÊÅÏ��ÂÒÕÔÂ
ÃÐÍ×��ÔÇÒkÏÆ�ËÐÄ×�ÕÍÓ��ÎÏ�ÓÏ�×Â�ØÂÆ�ÙÊÅÏ�Ã��×�

���¸ÇÒÅÊÏ�Â×ÍÂÙ�±ÂÄÇÍÝÅ�ÓÐ~Ó×ÊÏ�ÐÒÎÆ�ÌÇÒÎÊÏ�ßÉÏ��ÃÐÍÏ�ÉÂ�
ÍÂÙÊÏ� ÓÇÍÄÅ� Æ�~Ï��� ���´ÇÆÏ�� ÌkÒÓÏ� ÑÐÒÔÆ� kÄÍÉr� ÃÐÍÚÅÐ� ÃÐÍÄ�
«ÐÄÓÏ� ÕÍÓÊÏ�ÊÌ� ÉÕÏÞ� ØÂÂÒÂÏ�ËÐÄ×ÂÒ�ÚÊÊÆÄ��´ÇÆÏ�±ÐÏÊÌÔ� Ìk�
Ò�Æ��kÄÍÉ×�ÓÂÏÂ�ÉkkÄ��±ÐÏÊÌ�ÑÐÒÔÆ�ÃÂÒÕÏ��ÎÏ�kÉÅÊÏ�ÃÐÍÏ�ÃÂÒÕÏ
ÂÒ�kÉÅÊÏ�ÓÂÍÞÌÏ�Ì�ÆÍÏ��

´Ç~ÅÓÊÏ�ÂàÍ

����ÎÏ� kÉÅ�Ó� ÏÐÎ�Ï� ÓÂÍÞÌÏ� ßÌÍ�Æ� kÍ�Ï��� �ÆÒÊÏ� ÊÊÎ� Ã��ÆÍ
ÔÂÂÓÂÆ��rÂ×Ò��ÒÅ�Æ��ÎÂÔÒÐÓÎÕÆ�¬ÒÊÔÊÏ�ßÒÅ�ÆÂ×ÂÆ�ÌÇÒÎ�Ï�ÉÂÍ�
ÏÂ�� ���£ÊÙÌ�×�Ï� ØÂÅ� ÆÂÄ×ÍÂ�� ÂÒÍ� ÔÂÍÂÓ� ÂàÍÝÏ� ÚkÒkÏ� ÓÂÍÞÌÏ
Ì�ÆÍÄ��´ÊÊÎ�ÓÂÍÞÌÊÅ�ÆÐÒÆ�ÂÒ�kÉÅÊÏ�ÓÂÍÞÌÏ�ÅÊr�ÌÇÍÏ������®ÂÏÂ
ÌÇÒÎÊÅ� ÔÇÒ� ÓÂÍÞÌÏ� ÆÐÒ� ÐÒÎÆÏÞ� ÔÂÅ� ÌÇ��Æ� ÉÐÅÓÂÄ�� ³ÂÍÞÌ� É�Òr
ÕÓÙr�ÃÐÍÚÅÐ�ÃÐÍÂÆ�Ã��Ä��´ÇÒkÏÆ�ÙÊÆÍÎÄÊÆÏ�ÌkÒÙ�ÙÂÆÍÅÐ�ÓÂÍÞÌÏ
Ì��ÓÏ� ÔÂÍÏÞ� ËÐÄÄÊÆÏ�� ���£ÊÆÏ� ¬ÂÕÆ� ÅÊÆÅ� ÃÊÙÌÏ� ÂÒÍÝÏ� kÒk
ÃÊËÆÏÞ�ÔÕÓÄÊÆÏ��´ÇÏÆ��Ò��ÅÊr�Æ�~ÏÍ�Ï��×ÐÐ�Ú��ÂÒ�r�ÃÂÔÍ�
ÄÊÆÏ��� �´ÇÒkÅ�ÌÇÒÎ�ÆÇÇÒ�Ô�Ä�Æ��ÎÂÔÒÐÓÎÕÆ�ÊÌ�ÂÒ�ÎrÂÒ�ÐÒÂ�ÂÆ
ÔÂÅ� ÌÇ��Æ� ÃÐÐÄ�� ³ÕÒÔÊÏ� ÔÂÓÒ×Â� �ÂÉÒÊÏ� ßÍÓÏÆ� ÓÕÕÚÅÐÏ� Ô�Í�
ÔÇÆÏ�rÊÍÌ�Ï� ÃÕÕÍ�ÂÆ� ÓÂÍÞÌÏÆ� Ì��ÅÆÓÏ� ÔÂÍÂÏ� ØÂÂÒÂÏÆÂÏ� ÕÓÙÄ�
�!�´Ç~ÅÓÊÏ�ÕÓÏÂ�ÆÐÍÞÅÂÏ�ÆÇÅÆ�ÌkÙÔ��ÃÐÍÂÆ��ÎÂ~�ÆÕÒÔÏÞ�ÌÇÒÎ�Ï
ßÌÍ�Æ�ÏÇÄÙÌ�ÅÊÊÅÒkÍÄÊÆÏ���"�pÕÒÄÆÅÙ��ÆÒÔÏÞ�ÎÂÔÒÐÓÎÕÆ�ßÄÒ�ÏÏÞ
�ÂÒÂÒÏ�ÌÇÒÎÊÏ�ÉÇÒ�ÉÇÄ�Ï��ÂÒ�ÂÆ�×ÂËÄ�����¬ÇÓÅ��ÆÒÔ�Ï�ÏÂÒÏ�ÙÊÅÏ�
ÐÆÆ�ÙÊÅÏ� kÉÅÆÓÏ� ÕÅÂ��³ÂÍÞÌÏ� ÔÇÒ�ÌÇÄÔ�Ï�Ì�ÆÍÄ���ÎÆ� kÍÆ×� ÅÊr
ÏÂÎ�Õ×ÂÏÆ�ÕÅÂ�

���¬ÇÒÎÆ� ËÐÄÓÏ� ÕÍÓ� ÕÆÂÏ� ×ÐÔ� ÕÅÂ� Ã��Ä�� ´ÊÊÅ×Í��±ÂÄÇÍ� ÃÐÓÂÆ
ÊÊÅr�ÌÇÍÄ�
x�®ÊÏÊ�kÅ�ÓÐ~ÓÂÆ�¬ÒÊÔÂÓ��ÂÒ×ÎÏ�ÃÊÚ�ÃÊÍ���´ÊÊÅ×Í��ßÏ�ÂàÍ�

ÍÂ� ×ÂÒ�ÚÅÐ�� ÊÊÎ� �ÂÒÕ� �ÂÒÚÅÐ� Ã��ÓÎÏ�� ���£ÐÍÄ� ÐÆÂ� ÃÊÙ�� ��ÔÏ�
ÃÕËÏ�ÃÐÍÔ×Â��¬ÇÒÎ�×ÂÎ×ÒÓÏ�ÃÊËÏÞ�ÔÂÆÏÂÓ�ÏÇÅ�ÙÊÅÏ�ÌkÏ�×ÐÒÚÅÐ�
���¦ÂÄÓÏ� Ó����Ò�ÏÂÏ� ÔÂÍ�£ÕÒ×ÏÂ� ßÍÙ� ÊÒÄ�� £Ê�£ÕÒ×ÏÂ� ÌkÎÃ�� ´Ç�
ÒkÏÆ�ÃÊ�Î�ÒÅÏ�Ä�� ���´ÇÒ�ÏÂÏÆ�� �±ÂÄÇÍ�ÃÊÙ�����¹Ê�²ÊÎÊÏ�×ÂÂÏÂ
�ÎÏ�ÉÂÒ�Æ�ÉÐÅÓ×ÊÙ��¿ÄÒ�ÏÏÞ��Ò��ÄÙ�ÓÇÆÌÍ�Ó�ÊÚÔ��£ÕÒ×Ï�ÙÂÎÍÂ
ßÏ�ÌÇÒÎ�ÆÇÇÒ�×ÂÎÆÂÏ�ËÐÄÓÏ�ÕÍÓÊÅ��ÎÆ�kÍÆ�r�Ï����x� ÅÊr�ÌÇÍÄ�
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���

���´ÊÊÅ�Æ�ÃÊÙ����ÔÏ��£Ê�£ÕÒ×ÏÆ�ÊÔÌr�Ï�Ä��´kkÏ��ÌÇÍÓ�Ò�ØÕÅÏÞ
ÌkØ×�����®ÂÏÂ�ÌÇÒÎ�ÏÇÅ�ÂÒÍÝÏ���Ò�ÉÐÅÓ×��x�ÅÊr�ÌÇÍÄ�

� �¢ÆÒÞá�ÔÇ~ÅÓ�Ò�ÎÂÆÏÊÅ�ËÐÄÂ�ËÐÄÔÍ��ÂÒÄÏ�Æ�ÒÄÆÅÙ��ÆÒÔÏÞ�Ó���
ÏÊ��Ò�ÍÍ��ÎÂÔÒÐÓÎÕÆ�ßÒÅ�ÔÂÍ�ÌÇÒÎ���ÒÆr�ËÐÄÓÊÅ�ÔÂÂ�ÂÆ�ÎÇÆØ�
×�Ä�� �!�´ÇÒ� ÐÒÎÆÂÏ� ÕÓÏÂ� ÅkkÏÊÅ� ÌÇÎr�Í�Æ� ×�Í�×Í��� ÔÇ~ÅÓ� Æ�ÙÏ
ÎÇÔÒ�ÅkÏ�Ã��r��¬ÇÒÎ�ØÂÂÒÂÏ�ËÐÄÂÆ��ÎÂÔÒÐÓÎÕÆ�Æ�Ì�Æ�ÕÓÏÂ�Åkk�
ÏÊÅ�ÌÇÎr�Í�Æ�×�Í�×Í����ÕÙÏ�ÎÇÔÒ�Ã��r���"�µÓÏ�ÆÐÔÒ�Ã��ÓÏ�ÙÐÍÕÆ
×ÂÒ�×� ÅÊ��Æ�� ÎÂÔÒÐÓÎÕÆ� ÓÂÅÍÂÆ�� ÌÇÒÎÊÏ� �ÎÏ� ÏkkÒ�ÓÏÞ� Æ�ÒÄÏ
rÂ×Ò�×ÂËÄ��¸ÕÅÔÂÏ�ÚÕÍÕ�ÂÒ��Ò�Ø����Æ���ÆÒ�ÕÒ�Ô×Â�ÅÊr�ÉÂÍÞÄÒØ�
×ÂÄ�� ���¬ÇÒÎ�Ó�ÎÂÔÒÐÓÎÕÆ� ÉÕÍ×ÂÒ� ÓÇÆ�Æ�� Æ�~� ÌkÒÅÆÅ� ×ÐÐ�Ú� ÕÓÏÆ
ÃÕÕÍ�ÂÆ�ÃÇÍÆØ×�Ä���ÎÔÏ�ÃÊÙ����Ô×�� ÅÊ��Æ��rÂ×Ò�ÃÕÕÍ�ÓÏ�ÃÐÍr
ÚÂÍÔÅÍÄ�

���x�¬ÇÎÒ�ßÏ�ÕÍÓÊÅ�ÌÇÒÎ�ÆÇÇÒ�ßÓ�kÍÆ�×Í���ÔÂÆÏ��ÎÆ�kÍÆÚÅÐÔ��x
ÅÊr�±ÂÄÇÍ�ØÇÒÅkÆÔ�ÌÇÍÏ��

���´ÊÊÅ×Í�� ØÇÒÅkÆ� ×ÐÐ�Ú� Ã�Òr�ÓÏ� ÂÒ�ÎrÊÅ� ÙÂÄÙÏÂ�� ×ÐÐ�Ú
ÔÇ~ÅÓÔ� ÕÏÏÂ�� ����Ò�Ï� �ÎÏ� ±ÂÄÇÍ� ÌÇÒÎ� ÆÇÇÒ� ËÐÄÓÏ� ÕÍÓÊÅ� ×ÐÔÂÏ
ÕÕ×ÊÏÞ�ÓÕÒÏÂ�
x�¢ÒÄÏ�Æ�ÒÄÏ��ÆÒÊÏ�ÔÕÒÚÔ�ÔÂÆÏ�ÌkÍ���Æ��×ÐÔ�ÕÅÂ�ËÐÄÏÂÔ��x

ÅÊr�ÔÇÒ�ÌÇÍÏ���x� ���£Ê� ÔÂÏÊÅ� ×ÐÔÂÏ� ÕÕ×ÊÅ� ßÒr�Ï�Ä���ÎÆ� kÍÆ�
×ÊÏ�Ô�Í��ÔÊÊÅ×�ÌÇÒÅÔ���¯ÇÅ�ÙÊÅÏ�ÌkkÏ��ÔÐÍ�Â�ÂÓ�ÏÇÅ�ÙÊÅÏ�kÓÏ
ÕÏÚÅÐ�

���´ÊÊÅr�ÌÇÍÏ�±ÂÄÇÍ��ÆÎÅ�ÂÄÂÆ��ØÕÅ�ÕÍÓÊÏ�ÏkkÒÔ�£ÕÒ×ÏÆ�×ÂÏÍ�
ÔÂÏ� �ÒÅ�Æ�� ÔÇÒkÅ�Ï� ×Õ�ÍÂÆ� ÊÆÏ��� ���´ÇÒkÅ� kÉÓÏ� ÕÍÓ� ÓÇÒÅ�Æ�� �ÆÎÅ
ÂÄÂÆ� ÊÆØ×�Ä�� � �¬ÇÒÎ� ÆÇÇÒ� ×ÐËÒ� ÉÕÏ� ÆÂÍÏ� ÉÕÒ�ÂÏ� ÌkÏ� ËÐÄÍÂ�
�!�¸ÕÅÔÂÏ�ØÂÆÔÍÂÏ�×ÐÔÂÏ�ÊÆÙÌ�Æ�� ÌÇÒÎÊÅ� ÅÊÊÅÒkÍ×ÊÏ� Ô�Í�� ÂÙÂÔÂ
ÃÕÕÆáÅ�ÔÇ~ÅÓÔ�×ÂËÄ�

¬ÇÒÎÊÏ�×ÂÎ×ÒÍÔ

�"��Ò� Ø��Ä�� ´ÇÆÏ� ßÍÓÔ�� ßÒÅ� kÉÏ��� £ÐÍÄ� ßÏ� àÏ� �ÂÉÒÊÏÞ� ßÆÏ
ÎÇÆr�×ÎÏ� ÕÅÂ�� ¢Ò�ÔÂ� ÃÐÍ×ÍÂ�� ÌÇÒÎ�Ï� ÔÇÆÏ� ×�Ò� ÕÓÏÆ� ÐÒÕÍ×ÂÒ
ÚÊÊÆÄ�����®ÂÔÒÐÓÎÕÆ�rÂ×ÒÎÕÆ�Ã�Òr�ÓÏ�ÂÒ�ÎrÊÅ�ÙÂÄÙ×ÍÂ��rÂ×�
ÒÎÕÆ�ÕÓÏÆ�ÕÏÄ��´ÇÆÏ�ÌÇÒÎÊÏ�rÐÍÂÅ�ÃÐÐÍ�ÂÔÂ�ÂÒ�ÎrÂÓ�ÓÕÍÆ×Ø�
×ÂÄ���ÎÏ�rÊÍÌ�Ï��ÒÅ�Æ��ÓÂÍÞÌÂÒ�ßÒÅ�ÔÂÍ�ÕÓÙÄ�����©ÕÅ�ÌÇÒÎ�ßÍÓÔ�
×�Ò� �ÂÉÒÔ� ÔÕÍÄ�� ´ÇÒkÏ�� �ÎÏÌ� ÃÊËÏÞ� ßÍÓÏÆ�ÚÊÅÆ�Æ�� ÔÂÅ� ÃÐÍÄ�
¢ÒÆÂÓÏÞ� ÌÇÒÎÊÅ� ÌkÙÔ�� ÆÐÍÞÅÂÏ� ØÐÌr� ×ÂÎ×ÍrÂÄ�� ���¸ÇÒÅÙÏÒ
Ã�Ò�ÏÆ�Ã��ÓÏ�ÕÍÓ��ÂÒÂÆ�ÉÕÍr�Åkk×�Ó�ÓÂÅÍÂÆ��ÔÇÆÏÊÅ�ÂÍ×ÂÒ�ÚÊÊÆÄ�
���£ÐÍÄ�ØÇÒÅÊÏ� Â×ÍÂÙ�±ÂÄÇÍÝÅ� ×��ÒÍ×ÊÏ� Ô�Í��ØÇÒÅkÆÊÅ� ÉÐÅÓÂÄ�
��Îr�ÙÂÆÆÅÏÞ� ÔkÒkÍ�Æ� ÕÓÏÆ� ��Ò�Ær� ÐÒÂÆ�� ßÒÅ� ÔÂÍ� ÕÓÙÔ×Â� ÅÊr
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���

ÔÇÒ�ÉÂÌÄ�����¯ÂÂÆÌÓÏÞ�×ÂÎ×Ò×Â�ÌÇÒÎÊÏ�kÍÆÍ�ÃÐÍÏ�ÓÂÍÕ�ÎÐÆÆ�ÐÍÉ�
ÍÂÆ��ÃÂÓ�ßÒÅÆ�ÌkÒ×� É�ÄÔ��Ã��ÓÎÏ��´ÊÊÅ�Æ�ØÕÅÔÂÏ� ÔÇ~ÅÓÊÏ�ßÒÅÆ
ÌkÒØ×�Ä�

®ÂÍÞÔÆ

´Ç~ÅÓÊÏ� Ì�Ä�Æ� ÕÓÙÂÆ� ÌkÒ×Í�ÒÏ�� ÃÊÆÏ�®ÂÍÞÔÂ� ÅÊÆÅ� ÏÇÒÔ�
ÂÒÍÆ� ÌkÒÓ�Ï�ÎÇÆÄÊÆÏ�� ��¿Ï� ÂÒÍÝÏ� Ã��ÒÏ� ÕÍÓ�ÎÂÆÏÊÅ� ËÊÒ

Ó��Ï�Ò�ÔÐÓÄ��´ÇÒ��ÆÒ�ÌÊÊÔÏ��×ÕÒÔÂ�ÃÊÍ���ªÌ��ÂÍ�ÚÂÔÂ�ÂÆ�ÎÂÆ�
ÏÊÅ�ÆÕÕÆÄ����±ÂÄÇÍ�ÔÇÄÒ�×ÂÅÓÕ�ÃkÙÒÎkÆ�ÂÄÙ�ÊÒ�Æ��ÂÍÆ�×ÂËÓÏ�ØÂÅÔ
ÃkÙÒÎkÆ�Ó�×ÐÒÔÂ�ÎÐ�Â��ÂÒÙ�ÊÒ�Æ��ÔkkÏ���ÂÒ�ÆÇÇÒ�ÕÏrÓÊÏÞ�ØÕÅ�
ÔÂÏ�kÉÏ�����¢ÒÍÝÏ�Ã��ÒÏ�ÕÍÓ�±ÂÄÇÍÝÏ��ÂÒ�ÆÇÇÒ�×ÐÒÔÂ�ÎÐ�Â�kÉÙ�
Ì�Æ��×ÐÐÒÏÆÂÏ�ÚÕÕÅÍÆÂÆ�ÐÆÏÂ�
x�¿Ï�ÌkÏ�ÂÍÂÙ�ÎÂ×Ù�ÌkÏ�Ã��ÆÍÔ���´Ç~ÅÓÊÏ�ÂàÍÂÓ��ÂÒÍÂ��ÃÐÍÄ

iÏÏ�ÅÊÆÅ�ÃÕÒ×Ï�ßÏkÅ��ÎÆ�kÍÆ�ÚÅÐ�Ã��ÆÍÔ��
��£ÐÍÄ�±ÂÄÇÍ�ÎÐ�ÂÅ��ÂÍÆ�×ÂËÏÂ��®Ð�Â�ÔÇÒkÅ�×ÂÔ×Ä�ÙÊÅÏ��ÃÐÍÄ

×ÐÒÏÞ� ±ÂÄÇÍÆ� ×ÂÒÚ� ÃÐÍÓÏ� ÕÅÂ�� ���ÎÔÏ� ÔÇÒkÅ� ×ÂÄÆÒÍ×�� ßÓ� ÅÊ×Í�
kÌr�ÐÆ×� ÅÊr�Í���´ÊÊÎ�àÎÏ� ÕÙÒ×ÊÅ� ßÆÏ� ÕÆÂÏ� ÌkÍ�Ä��£ÐÍÄ� ØÂÂ�
ÒÂÏÆÏÞ� ±ÂÄÇÍÝÅ� ßÒkÍ�ÎÇÏÆÊÏÞ� kÉ�Æ�� ÐÍÏ��ÎÔÏ� Õ×ÂÏ�ÓÇÆÌÍ�Ï
ÓÐÍáÆ��ÔÇÒkÅ�ÃÕÒ×Ï�ÅÊr�ÌÇÍØ×�Ä�

 �´ÇÒ� ÐÒÎÂÓ� ×ÐÍ� ÃÊÚ� ÂÒÍÝÏ� ÔÐÍ�ÂÙ� ±ÕÑÍÊÏ� ßÆÍ�Â×Õ� Ã��r�
®ÂÆÏÊÅ�ÔÇÒ�ÔÐÓr�ÂÄÂÆ���ÕÒÄÏ�×ÐÏÅÔÂÏ�ÅÊÊÙÍÄ��!�±ÕÑÍÊÏ�ßØÌÏÞ
ÅÇÎÔ�� Ã��r�� ×ÂÍÕ� ÆkÒ�Æ�� ÅÇÓÏÞ� �ÄÙ�r�� ±ÂÄÇÍ� ÔÇÒkÏ� ÔÂÍ� ÊÒ�Æ�
ÉÂÍÞÄÒÂÆ���ÂÒÂÏ�Ô�Ä�Æ��ÄÅÊÅ�ßÆÅ�Ä��"�´kkÏ��ÆÂÒÕ�ÔÇÒ�É�~Å�ÓÐ~ÓÓÏ
ÅÇÎÔ��×ÕÕÙÔÂ� ÕÍÓ� ±ÂÄÇÍ� ÔÂÍ� ÊÒÍÆ�Æ� ÃÊË�Ï� ßÆÅ�Ä�� ���¿ÆÅÓÏ� ÕÍÓ
ÎÂÆÏÆ� ×ÂÏÍÔÂÏ� �ÒÅr�� ËÊÒ� Ó��Ï�Ò� ÔÐÐÄ�� ®ÂÆÏÊÅ� ×�Òk� ÔÇ~ÅÓkÒ
�ÂÒÙÂ×ÍÂ��×ÂÂÍ�Æ�ÐÍÏ�ÉkÓÏ�ÌÇÒÅÔ��àÎ��ÅØ×�Ä�

®ÂÍÞÔÂÓ�²ÊÎ�ÔÂÍ�ËÐÄÍ�Ï

���pÕÒÄÏ�ÓÂÒ�ÃÐÍÂÆ�ÃÊÆÏ�ÂÒÍ�ÆÇÇÒ�kÄÍÉÓÏ�¢ÍÇÌÓÂÏÆÒÊËÊÏ��ªÌÒ
ÃÕÒ×Æ��ÅÊÆÅ�ÌÇÒÎ�Ò�ÔÇ~ÅÓÔ��ÂÒÄÊÆÏ�����´ÇÒ�ÌÇÄÔ�Ï�³ÊÒÂÌÕÉ�ÃÂÍ�ÓÏÆ
ÊÒ�Æ��ÕÒÄÏ��ÆÒ�×ÐÏÄÊÆÏ�� ���´ÇÏÆ�Ó�ÃÊÆÏ�²ÇÅÊÏ�ÃÂÍ�ÓÏÆ�ÌkÒÄÊÆÏ�
�ÎÏ�kÉÅÊÏ�ÓÂÍÞÌÏ�Ì�ÆÍ×Í���×ÐËÒÆÅÙ��ÆÒÔÏÞ�ÃÊÆÏ�±ÕÔÊÐÍ�ÃÂÍ�ÓÏÆ
ÊÒÄÊÆÏ�����¿ÏÆ�ÃÊÆÏ�Â×�ÆkkÏÒÍ��×ÂÒ�ÄÊÆÏ��´ÇÆÏ��ßÒÍ��Ò�ÃÊÆÏ�ÆÐÍÂ
×ÐÏÄÊÆÏ��´kkÏ��ÆÂÒÕ�²ÊÎ�ÃÂÍ�ÓÏ�ÔÂÍ�ËÐÄÄÊÆÏ�����²ÊÎÆ�Ã��×�Â×�Æk�
kÏÒ�ÎÂÆÏÊÅ�ÊÒ×ÊÅ�ÓÐ~ÓÂÆ���ÎÏ�ÓÎÆÏ�ÔÐÓÂÆ��É�ÒÎ�¢ÑÊÏ�ÅÊÆÅ�ÔÂÍÄ~
ÔÂÍ�ÊÒØ×�Ä��©�ÒÎÏÞ��pÕÒÄÏ�ÅÊÊÙÍkÒ��ÅÊÆÅ�×ÐÔÏ�ÔÂÍ�ÊÒØ×�Ä��±ÂÄÇÍ
ÔÇÒ�ÐÍÏ�ÕÍÓÊÅ�kÉ�Æ��£ÕÒ×ÏÆ�×ÂÏÍÔÂÏ��ÒÅ�Æ��ÕÒÎÆ�ÌkÒÅÄ�

��
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���

²ÊÎÆ

���®ÂÆÏÊÅ�²ÊÎÆ�ÊÒ×Í���±ÂÄÇÍÆ�Ì�ÍÓÍÅÆÓÏ�ÅÇÒÔ�ÔÂÍÆÂÏ�ÎÂÏÂÙÔÂ
Ã��×� É�Ä� �ÅØ×�Ä�� � �pÕÒÄ� ×ÐÏÂÆ� ±ÂÄÇÍ� ÇÄÒÇËÊÏ� Â×ÍÂÙÏÒÊÅ� ØÕÅ�
ÍÕÍÄ��´ÇÆÏÊÅ�ÊÒ×Í���±ÂÄÇÍ�ÊÊÅr�ÌÇÍÏ��
x�¢×ÏÒ��ÏÂÎÂÅ� ÇÄÒÇËÎkÆ�§ÒÕÓÂÍÊÎÆ�Ã�Ò�Æ�²ÊÎÊÏ�ÕÍÓÔ��ÅÍ��

®ÂÏÂ� ÕÍÓÔ� ÎÕ� ËÐÄÆÍ� ßÓ� kÉkÍÓÏ� ÃÊËÏÞ�� �ÄÌÏÒÊÏ� ÂÄÜáÓÊÏÞ� ßÓ
ßÄÆÓÏ�ÃÊËÏÞ�ÏÂÎÂÅ�ÔÇÆÏ�Ã�ÒÄ���!�²ÊÎÊÏ�ÕÍÓ�ÎÊÏÊ�ÌÇÒÅ�Ò�ÚÊÏrÍÔ
ÌÇ��Æ��ÏÂÎÂÅ�ÓÕÍÆ××ÂÒ�ÚÊÊÆÄ��Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���¯ÂÎÂÅ�ÂÍ×�Æk~Å��ÅÇÎ
ÕÅÂ�Ã��r���"�§ÄÒÇËÎkÆ�ßÏkÏÍ��É�ÄÚ�ÒÓÏ�ÕÅÂ��¿Ï�ÕÙÒÂÓ�ÃÊ�²ÊÎÊÏ
×ÂÂÏÂ�ÉÂÒ��ÓÕÒÄ��´ÊÊÅr�ÌÇÒÅ�ÌkØ�×�Ò�ÓÇÆ×Í�ÒÏ��ÃÊ�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÐÍÏ
ÕÍÓ�ÅÇÎÚ�×�Ò�ÓÇÆÓÏ�ÕÅÂÄ�����´ÊÊÅ�Æ�ÃÊ�ßÏÆÒ�ÔÂÆÏÊÅ�ØÕÅÍÕÍÂÆ�ÌkkÏ�
Æ×�Ò�ÓÇÆÍ�Ä��ªÉÒÂÊÍÊÏ� ÕÍÓÊÏ�ÊÔÌÎrÊÏ� Ô�Í��ÃÊ� ßÏÆÒ�Ì�Í��ÂÒ�
ÔÂÏ�ØÇÄ�Ékkr�ËÐÄÏÂÄ�

���±ÂÄÇÍÝÅ�ÓÐ~ÓrÂÓÏ�ÕÍÓ�ÊÊÅr�×�Òk��ÅÏ��
x�«ÕÆÞáÓ� ÙÊÏÊ� ÔÕÓÌÂÒ� ÏÇÅ� ÙÊÅÏ� ÃÊÙÅ� ÂÄÓÏ� ÕÅÂÄÊÆÏ�� ¯ÂÂÒÂÏ

ÊÒr�×�ÕÍÓÂÓ�ÏÇÅ�ÙÊÅÏ�ÌkÏ�ÙÊÏÊ�ÔÕÓÌÂÒ�ÎÕ�ÌÇÍr�ÓÎÏ�ÕÅÂ�ÃÊÍ��
���£ÐÍÄ� ÃÊÆÏ� ßÄÒ�Ï� ÙÂÎÂÅ� ÓÐ~Ó×ÂÒ� ÓÇÆÍ�ÄÊÆÏ�� ¿Ï� ÃÂÅÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ
ÃÊÆÏ�ÎÇÍ�Ð~ÆÂÏ�ÎÕÕ�ÊÏÞ�ÓÐ~ÓÄÊÆÏ�

���±ÂÄÇÍÍÂ�×ÂÒ�×�ØÂÅÊÏÞ�ÃÂÔÍÂÆ�ÂÄÙÌÂÆ��ÉÂÂÓÏ��ÆÒÔÏÞ�±ÂÄÇÍÝÏ
Ã��ÓÏ� ÐÒÎÆ� ÕÍÎ� ÐÍÂÒ� �ÎÔÏ� ×ÕÒÏÂ�� �ÒkÏ�Ó� ÂÓ×Ï� ÌkÒÔÍ� ±ÂÄÇÍ
ÔÇÆÏÆ�£ÕÒ×ÏÂ�ÐÒÏ�ÏÕÔÅÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍr��ÅÄ��®ÐÚÇÏ�ÉÂÌÂÏÂÓ�ÃÐÍÏ
��ÍÆ�ÙÏÒÊÏ�ÃÊÙÅ�Ó�ªÓÕÓÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÔÇÆÏÊÅ�ÊÔÌkÍÄ�����´ÇÒkÅ�ÓÐ~ÓÓÏ
ÕÍÓÊÏ� É�ÒÎÓÏÞ� ÊÔÌ�Æ�� É�ÒÎÓÏÞ� ÊÔÌÍÅÐ� Ã��Ä�� ���·ÐÐÒÏÆÂÏ� ÔÇÆÏ
kÅÆ�Ï�ÃÂÅÔÍÅÐ�Ã��Ø×�Ä�
x�´ÂÏÂ��ÄÌÏÒÔ���ÍÆ�Ù�¿ÚÞáÒ�ÆÂÎrÕÍÂÆ��ÒkÏ�³�ÌkÓÏ�ÌÇÍr�Ä�
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