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ÕÑØÃÇÈÎÃÓ�
����§ÃßÍÝÃÎÃ�â�§ÃßÎÃØ�ÕÈÛÃÓ��Ø�ÃÐÃ�ÃßÎÚÃ�§ÃÎÃ�ÙÖÐÆÃ

ÃßÐÐÃÓ�ÍØÑÃÚÃÛØÖÓÆÇÃ��
¯ÃÓÈÏÃ�§ÃÎÎÃ�ØÑÃÔÕÃÏ�ÄÃÓ�
����µ�ÃÍÍØÃ�¯ÃÓÈÏÃ�ÃßÎÃÓ���´Ã�ÇÈÆÑ�ÇÃßÍÝÃÎÅÖ�¥ÈÊÃ�£ßÎÃ�
����ÔÃ� ÇÑÆ� Æ�ÃÇÇÃØÃÇ� ÔÈ� �ÃÎØßÃÓÃÌÑÍÍØÃÚÖÐÐÃ�� ÙÑØ

ÇÑÍÍØÃÎ�Ã�ÇÖ�ÃÊ�
����Ø�ÃÐÃ�ÃßÎÚÃ��§ÃÎÃ�ÔÈÎÎÃÓÃ�ÄÈÎÆÃÎÌÑÃÎÃÛ�ÌÑÃÙÃ� ÔÑ

ÕÈÓÍÃÎ� âßÌ�� ¸�ÃÐÊ� ÏÃÔÔÃ� ÌÑÎÚÃ� Õ�ÈØßÈÐÃÛÃ� §ÃßÎÃ� ÎÃÌ
ÌÑÎÚÃ�ÔÑØ�ÇÃßÍÝÃÎÝâßÓ�ÃÓÆÇÃ�
����¸�ÃÐÃ� ÃßÎÚÃ�� °ËÊÄÑÎÚÑ� ÔÑÐÃ� ËÊ� ÇÑÍÍØÃ� ÇÃÍÝÃ

ÇÃÎÃÓÃØ��«Ê�¥ÈÊÃ�ÅÃ�
����¹ÖÐ�ÍÝÃØßÈÕÃÏ�Õ�ÈØßÈÐÃÛÍÃÓÃ�Õ�ÈØßÈÐÃÛÍÃ��»È

ÏÈÎ�ÇÑÎÚÃ�ÃÇÃÏÆÃ�ÍØÑÃÚÃÓÆÄÃ��ËÊ�ÏÈÎ�ÎÑÃÓØ�ÃÚÖÐÆÃ�
����»ËÌ�ÐËÊ�ÄÑÎÚÃ�ÍÖÎÆÃÛÙÃ�¹Ñ�Ç�Ã�áØÃ�ÄÃßØÃÄ�ÇÃÆÃØß

ÍÖÓÃÎ�âÓÃÛ�
����ÒÃÚÚÃØßÃÛ�ÛÑÃÌ�Æ�ÃÐÇÃÛ�Õ�ÃÓÃ�ÄÑÔÔÃÄÃßÄ��ÏËÔÍÃÚÃ

ÐÃßØÃ�ØßÃÎ�ÃÌÇÃßÇ�
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����¹Ñ�ÏÈÙÃ�ÄÃÓÃÛ�ÇËÍÃÚÃ�ÍØÃÚÃØ�ÄÖÊÃÄÃßÄ��ØßÃÎÇÃÓÃÛ
ÕÈÓÍÃÎ�ÙÃ�ÄÈÛ�Ã�ÄËÕÃÄ�
����¹Ñ� ÐÑÅÍÝÑÔÕÃÎ� ÇÖ� »ËÌ� «ÊÓÃËÎÃ� ÏÈØÍÃ�� ¹ÖÐ

ÇÃÆÃØß�ÇÃ�
����»È�«ÄÓÃØ�ËÏÃ�Ã�ÙÖÐ�Õ�ÈØßÈÐÐÃ�Ã�ÆÈÕÕÃÓ�ÍÝÃØÈÕÃÏÈ

ÏÃÔÔÃÊÃ�Ã�ØÖÓÆØËÎÃÓ��ÅÃÌ�ÇÃßÛÍÃ�¹Ñ�ÏÃ�ÃÎÎÃÓÃ��
����¯ÃÓÈÏ��ÍØÃß�ÄÈÕÕÃ�ÆÃÓÆÆÃ�ÀÎËÔÃÕ�ÌÑÎÚÃ�ØßÑÃÛÃÎØÃ

Ã�ØËÐÐÃ�Ù�ÃÈÓÃ�

Îäëî�ÓâÜÔÜ�æâ�ÑÏÚÏß

����¸Ã�Õ�ÃÍØÃßÚÃ��ÀÎËÔÃÕÃ�Í�ÃßÐÍ�ÅËÓ�
����®ÑÃÎÃØÑÌ� Ã�� ÆÃÓÆÃÓÃ� ÄÃÓÃÛ� Ã� ¥ÈÊÃÚÃ� £ßÎÃÐÑ

ÙÖÐÐÃ�ËÊ�ÇËÍÃ�ÄÑÎØ�ÄÃÓÃØ�ÀÎËÔÃÕÃÙÃ�ÙØßÃÐÃ�ØÑÊÃØÈÕÃÛ�
ÄÑÍÍØËÌÄÈÛ�ÄÃÓ�
����¤ÃÓØ�ÎÃÆ�ÚÃ� ÇËÌÐÃØßÃ� Í�ÃßÐÍ� ÔÖÏÃÕÅÈ� ÄÃßØÍÃÓÃÛ

ÙÑØ��ÛËÌ�ÇÃß�ÔÃÐÐÃ��ªÃÍÓÈ�ÃßÐÐÃ�Ù�Ë�ÕËÎÎÃ�ÇÃÆÃØß�ÄÃÓ�
����¤ÃÍÝÇÃ��ÐÃÐÃÔ�ÃßÎÃÓ���¸�Ã�Ø�Ã��¹ÖÐÃØ�ÂØßâ�ÃÓÆÇÃ��
����¹ÖÐÆÃ�ÃßÎÃÓ���«Ê�Ù�Ë�ÌÑÎÃÛ�ÛÖÐ�ÆÃÓÆÃÓÃ�ÙØßÃÍÍØÃ

Ã�ÏËÚÃÅ��
����¹ÃÓ� ÍÖÎÆÃ� ÑÃÏÃÎÙÃ� ÇÃßÆÃ� ØÃßÕÕÃÓ� Í�ÃßÐÍÃØ� Ù�Ë

ÏÃÎÃÆ�Ã�ÕËÎÎÃ�ÎÑÅ�ØßÑÐÃ�
����ªÃÍÓÈÔ� ÙØßÃ� Ê�ÃÏËÆÃ� ÖÎÆ� Ã� ÇËÌØÃ�� ÏÃÔÔÃ� ÅÃÓ

ÙÈÙÅÑÃÍÍØÃÛ�âÊÇËÓ���¹ÖÐ�Ù�Ë�ÂØßâ�â��
����¹Ö� ÔÃØßÃÕÈ� ÙÖÐ� ÏÑÕÕ� ÒÃÓÆ�ÃÕÃ� Ã� ÄÃßÐÐÃ�� ÙÖÐÆÃ

§ÃßÎÃ�ØÈÔÕÑÛ�ØÃÄÃÓ�ÇÖÅÙÃÇÃÎÃÓ�
����®ÑÃÎÃØÑÌ� ÙÈÙÄÃßÐÐÃÚÃ� ÎÃÕÕËÌÔÃÓ�� ¹ÖÐÃØ� ÎÃßÙÃ

ÇÖÅÙÃÛ�ÇÃÓ�ÏÃÔÔÃÌÑÎÚÃ�ÂØ�ÖÇ�ÏÈØÍÃ�ÎÑÃÏÃÛÍÃ�
����¯ÃÔÔÃÅÃÓ�y�ËÊ�Ç�Ã�ÏÈÎ�ØÈÊÃÓ��ÛÑÃÌ�ÇÃÆÃØß�ÎÑÃÕÕÃÇÈÛ

Ã�Å�ÃÛË�ØÈÕÕÃÛ�Ã�ÄÃÓ���¥ÑÍÍØÃ�ØËÎÚÃ�ÏÃÎÃ�ØÖÓÆÅÃ�ØßÑÆ�
ËÊ�Í�ÃßÐÍ"��y�âØÃÛ��¸�ÃßÕÃ�ÂØßâÌÙÃ�ËÊ�ÅÃßÚÃ�ÇËÌÐÃØßÃ
ÇÈÐÊ�¥ÈÊÃÚÃ�£ßÎÃÐ�ÐËÊ�ÄËÓ�

¶ÏÙßÔà�³ÏÚÚÏ�äÝÏàáÏÛ�ÐÏß

����ÂØßâÌ�ÇÃ�ªÃÍÓÈ�§ÃßÎÃ�´Ã�ÚÖÇÈÔÔÃ�§ÃßÎÈÓÃ�ØÑÃÏ�ÄÈ
ÅÑÎÃÅÈÎÃÓ�
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�����§ÃßÍÝÃÎÃ�ØËÎÅÃ�£ßÎÃ��«ÊÓÃËÎÃ�ØÃÎÍÝÃ�§ÃßÎÃ��ÅÃ�Ã
ÅÈÐÃ��»ËÌ�ØÃÎÍÝ�ÒÃÓÆ�ÃÕÃÇÃßÍÍØÃ�
����»ËÌÐÃ� ÏÖÕ�ÃØßÃ� ÅÑÎÚÃ� §ÃÖÇÃ� Õ�ÈØßÈÐÃØ� ÅÑÎÃ

ÕÖÓÒÃÎ�ÔÃÆ�ÅÃÌÕÃÅ�¹Ñ�ÅÃÌ�Í�ÃÎØÃÓÃ�ÇÃØÃ�
����»ËÌ�ÄÈÊÃÚÃ�ÒÃÌØÃÏÃÓÃÛÍÃ�âßØØÃÚÃ�ÄÈÔÔÃ�
����¹Ñ�Í�ÃÎØÃÓÇÑÃØÃÓÆÇÃ�ÅÃÌ�ÅÑÃÌ�ÏÑÃÔÕÃÆ�ÈØ�Ã�ÅÃÌ�ÙÃ

ÇÈÊÃÓËÌ�ÍÖÎÆÈØ�Ã�
����¹Ñ�ÅÃÌ�ÇÃßØ�Ã�ÍÝÃØÈÕÃÏ�ÄÈÓÆÄÃ��¹ÖÐÐÃ�ÇÃÆÃ�ÇÃ
����ÅÃÌ�ÇÃßÐÃ�«ÄÓÃØ�ËÏÃ�»È�ÇÈÐÐÃ�
����ÅÃÌ�ÏÑÃÔÕÃÆ�ÈØ�Í�ÃÎØÃÓÇÑÃØÃÓÆÇÃ�ÃßÐÐÃ��ÙØßÃÐÐÈØ�Ã

ÙÃ�ÍØÈÓÃÛ��ÅÃÌÆÃ�»ËÌÐÃ�Æ�ÖÎÃÍØ�ÇÃÌÕÃÓÃ�
����ÇÖÐÈÐ� ÚÖ� ÌÑÍÍØÃ� ØÃ�¹ÖÐÐÃ� ØßÃÎØÃ� Ù�ÈÐÃ� Ã� ÇËÍÃ� Ã

âÍÍØËÌÕÃÓÃ�»ËÌ�ÇÈÊÃ�ÅÃÔÍÈÕ�
����¸�ÃßÕÃ�ØßÑØ��ÔÃ�ÄÈÓ��¥ÈÊÃ�¥ÑÍÍØÃÚÖÐ�ÒÃÌØÃÏÃÓ�ÃÓÆÇÃ�

Ø�ÃÐÃ� ÃßÎÚÃ�� ØßÑ� £ßÎÃÐÃ� ØßÃÎØÃ� ÅÑÃÆ�ÃÛ� ØÖÓÆÅÃ�� ¹ÖÐÐÃ
ÐËÍÝ�ÍÈÚÄÈÛ�
����¹ÖÐ�ØÃÎÍÝÃÆÃ�ÖÉ�Í�ÃÎØÃÓÃÄÑÅÎÃÓ��ÍÝÈÐÑÛÕÃ�ÆÈÛÕÇÃÓ

Ç�ÃØÑÌÕÃÛ�
����§ÃßÎÈÓÃ� ÄÈÊÃÏ� Ã� ÍÝÃØÈÕÃÏ� Ã� ÄÃØßÃÐ� ¹Ñ� ÎÃßÓØØ�Ã

ÍÝÑÃÄÃÎÅÃßÓ�ÅÃÌ�ÇÑÎÚÃ�ØßÃÎÍØÈÕÃ�ÏÃÎØ�ÔÃÐÐÃ��ÅÑÃÆ�ÃÓÆÅÃ�
�����ÑÃÉÃÎÃ� ÄÑÃÇÑÐÈ� ÄÑÎÚÃÓÐÃ� ÔÈÓÇÃÎ� Ã� ÎÖÓÆÝâ�� ÅÃÌ

ÏÃÛÃÓÃ�ÐÑÅÍÝÃ�Ã�ÇÑÃØÃÓÆÇÃ��
����ª�ÃÏËÆÃ�ÄÈÓ�ÇÑÍÍØÃ�ØÖÎÃÛ��ÇÈÆ�Ã�ÐËÊ�Ú�ÑÃÆ�ÎÖÛ�Ã�ÇÃÓ�

«Ê�àÓËÌ�ÃÓÃ�ÃÇÃÏ�ÇÑÃÙÃÚÃ�ÏÑÕÕËÆÈ��ÈÛ�ÇÃÓ��«ÊÓÃËÎÃ�ØÃÎÍÝÃ
Æ�ÖÎÃÍØ�ÇÃÓÃ�ÌÑÎÃ�ÛËÌ�ØÃ�ØßÃÍØÃÚÃÓÆÃ�ØßÈÉÃÛ�

¡×ØàÏ�ÓâÜÔÜ�æâ�ÑÏÚÏß

¹Ö�ÇÈÐÑÛÍÃ�£ÅÆÖÔÕ�Ù�Ë�ÌÑÎÚÃ�ÒÃÚÚÃØßÃ�ÃÏÃÓ�ÃÓÃÇÃßÎÃÓ�
³ËÏ�ÒÃÚÚÃØßÃÎÍØÈÐÈ�ÏÈÎ�ÇÑÎÃ�ÃÇÃÏ�Ç�ÃâÊÇÈ�ÃßÐÐÃ�
���´ËÓË�ÑÄÎÃÔÕÃ� ÖÌÓËÑÔ� ÇÑÃÎ� ÇÈÚÃ� áÍÝÃ� ÃÇÃÏÃÛ

áØØßÃÐÙÃ�Ç�ÃâÊÇÈÛ�ÇÃÓ�ÙÖ�ØÃÐÃ�
���¹ÖÇÖØßÃ�Ø�ÃÓÃÅÃÓ�ÛÈ�ÅÃßÐÐÃÚÃ�ÛÃØßÃÓÈ�ÅÃØÃÓ�Ç�ÃâÊÅÃÎÃ�
���ÁÅÔÃÒ�Ã�ÅÃØÃÓ�¦ÃÎËÎÃÌ�ÏÈØÍÃÓÃ��°ÃÊÃÓÈÕ�ÛÃØßÃÓÈÓÃ

ÂØ�ÖÇ�ÏÈØÍÃ�§ÃÖÇ�ÒÃÚÚÃØß�ÅÃßÚÃ�¤ÃÌÕÎÃØÃÏ�ÛÃØßÃÓÈ��Ø�ÃÐÃ
ÃßÎÚÃ�ËÊ�§ÃÖÇÃ�Ù�ËÌØ�ÅÃßÐÐÃ�ÅÃÓ�

�
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���«Ê�ÛËÌÐÃ� ÌËÌØÃ� âÆ�ÃÛ� ÌÑÎÚÃ�� Ø�ÃßÕÃ� ÄÈÓÃØ� ÌÑÎÚÃ
¯ÃÓÈÏÃÙÃ�Ç�ÃâÊÅÃÎÃ�ÅÑÇÃÛ�ÅÃÓ�
���¶É�¤ÃÌÕÎÃØÃÏÈ�ÄÑÎÃÛ�ÇÈÊÃÎØÑ�ÇÖÐÈÐ�ÚÖ�ÅÃÎÃÓÃ�ÌÑÎÃ

ØÃ�Õ�ÃÍØÃßÚÃÓ�
���¯ÃÓÈÏÃ��ÃßÐÍ�ÅËÓ��ÛËÌ�ØßÃÎØÃÓÃ�§ÈÊÃÎØÑ��¹Ñ�«Ê

Ç�Ã� Ã� ØßÑÃÓÚÃÅÃß�ÛÑÃÛ�ÚÖÄÑÎÚÃ�ÇÑÃØÃÐ�ØßÃÌ�ÚÖ� ÅËÎÎÃÓ�
Ø�ÃÐÃ�ÃßÎÚÃ��ÙÃÓÐÃ�Ù�ÃÆ�Ã�ÏÑÕÕËÆ�ÍØÃßÚÃ�âÙÃÓ�

¡âØ�Ï�ÛÏÚÔØÙÏç�Ï

���¹Ö�ÏÈØÍÃ�ÃÓÃ�ÛÑÃÌ�ÇÑÃØÃÐ�ÎÑÓÃÇÈÛ�ÄËÌÔÃÐÃ��ÖÌ�ÄÃÓ�
���¹�ÃßØØÃ�ÙÃÓÐÃ�ÇÖØßÃÎ�§ÃßÎÃ�ÏÃÎÈÌÍ�ÇÈÔÔÃÓ��¥ÈÊÃÚÃ

£ßÎÃÐÆÃÓÃ� ÇÑÎÚÃ� ÐÖÓÙÃ� ÖÉ� ÔËÌÓÇÃ� ÄÑÃØÃÛ�� º�ÑÃÆ�Ã
ÍØÈÓÃÄÈÎÃÓ��ÖÌ�
����¯ÃÎÈÌÍÑ�ÃßÎÃÓ�ÙÃÓÆÃ�
�ØÈÓÃ�ÏÃÎÈÎÃÛ��´Ñ�ÛÖÆÃ�ÇÈÓÓËÆÃ�ÃÇÃÏ�ÇÑÍÍØËÌ�ÇÈÛ

ÄÑÎÃ�ØÑÊÃ�ÍØÃÝ�ÄÃØßÃÛ�ÇÈÐÃÇ�
����µÃØÃÐ�§ÃÖÇÃ�ÛÃØßÃÓÈ�ÅÃßÅ�ÛÑ��ÃÎØßÃÓÇÑÃØÃÓÆÇÃÓ�

§ÃÎÃ�ÎÃßÓØØ�Ã�ÄÈÎÆÃÎÅÃß�ÅÑÎÃ�£ßÎÃ�
����«Ê�ÛÑÃÐÃ�ÅÑÅÊÃÓÆÅÃ�ÖÍØ�ÄÈÎÆÃÎÑÐÃØ��Ç�Ã�Ã�ØßÑÃÓÚÃÇÃß

ÄÈÓ�ÍÑÓÃÇÈÓÆÇÃ�ÛÑÃÐÃ�ØßÃÌ�ÚÖ��
����¹�ÃßØØÃ� ÏÃÎÈÌÍÃ� ÖÎÎÖÅ� ÔËÆÎÃÓÃ� ÇÖÍØÃ� ÏÃÎÈÌÍÃÛ

�ÑÇÈÔÔÃÓ��¹ÃÓ�§ÃÎÎÃ�ØÑÃÔÕÃÏ�Ã�ÄÈÛ�ÌÑÃØÃÓ�
�����´ËÆÃÎÈÐÃÛÍÃØß�§ÃÎÎÃ�ØÑÃÔÕÃÏ�ÄÃ��§ÖÐÈÐ�ÚÖ�§ÃßÎÃ

ÓÃßÊÃ�ÅÑÎÚÃ�ÃÇÃÏÃÛÕÃ�ÏÃÛÃÓ�ÄÃ��
����¯ÃÎÈÌÍÃÛ� ÔËÆÃÎ� ØßÃÎÇÃßÎÚÃ�� �ÖÛÃ� ÛÑÃÌÎÃ� ÃßÎÃÓ�

�¤ÃÌÕÎÃØßÃÏÈ� Ã� ÇÃØÃ�� ÙËÆÃ� ×Ö� ØËÐÐÃÇ� ØßÃÉÃ� ÇÈÊÃ� ÅÃÌ�
ÅÃÌÆÃ�§ÃÎÃ�ÄÃÌÕÃÓ�×Ö�ØÑÃÏ�ÄÃ��
����¶É�ÙËÆÃ�ÔËØÑÐÙÃ�ÄÃØÃÓ��¹ÃÓÐÃ�ÍÑÓÃÌËÓ�¯ÃÓÈÏ�Ã�

ÁÅÔÃÒ�Ã��ØßÃÌÐÃ�ÖÎÎÖÅ�ÖÎÎÃÛ�¤ÈÓ�Ã�
����¤ÈÓ�Ä�ÃÓÆÃÇÃÌÚÃ�ÙÃÓ�ÇËÌÙÃÓ��¹ÖÐÃØ�ÛÑÃÛÍÃ�ÄÈÐÃ

ØËÐÐÃÚÃ�ØÑÃÏÃØ�ÎÃßÙÃ�
����¯ÃÔÔÃÅÃÓ� Ã� ÎÃÇÖÅÆ�ÃÛ� ÏÈÎ� ØËÐÐÃÓ� ÙÈÙÅÃßÐÐÃÅÃÓ

�ÖÛÃ�ÇÖÅÙÃÚÑØ�
����¤ÃÍÝÇÃ�� ¯ÃÓÈÏÃ� ÛËÌÐÃ� ÏÈÎ� ØÈÊÃÓ� ÛËÌ� ÇÃÆÃØßÃ

ÎÑÃÕÕÃÇÑÓÃ�
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�����ÖÌ� áØÃ� ÄËÌÓÊÃÓ�� §ÃÎÎÃ� ØÑÃÔÕÃÏ� Ã� ÄÈÛ�� Ø�ÃÐÃ
ÃßÎÚÃ�� ÙÃÓÐÃ� ØÈÊÃÓ� Ã� ÇÃÌÐÃÓ� Ã�ÏÃÎÈÌÍÑ� ÃßÐÐÃÚÃ� ÄÈÔÔÃ
ØËÎÃÓ�

¡×ØàÏ�³ÏÚÚÏ�äëÏÚäÏçÙÏ�ÝááÏß

����¤ÃÓØ�ÎÃÆ�ÚÃ� ÇËÌÐÃØßÃ� �ÃßÐÍ� ÔÖÏÃÕÅÈ� ÅÈÊÃÛ� ÅÃÓ�
¹ÑØ� Ù�Ë� �ËÌÔÃ� ÕËÎÎÃÓ��«Ê� Ù�Ë�¹ÑØ� ÏÃÎÈÌÍÑ�«Ê� ÍØÞ� Ã
ÐÃßÐÃ�ÍÈÓÚÖ�ÅÑÎÚÃ�ØÃÐÃ�ÕËÎÎÃâÓ�
����§ÈÊÃÎØÑ�ØËÐÐÃÚÖÎ�Õ�ÈØßÃÆ�Ã��ÏÃÔÔÈØÍ�ÇË�ÇÃßÎÚÃ�ÄÈÓ

ÇÃÓÃØ�Ù�ÈÐÎÖÛ�ÌÑÎÃ��ÃÇÃÕÃÐ�ØÃ�ØßÃÍØÃßÚÃÓ��¯ÖÔÃ�ÒÃÌØÃÏÃÓÃ
ÏÃ�ØßÈØØÃÓÃ��¯ÃÓÈÏ�Ã��ÁÅÔÃÒ�Ã��ËÌÔÃ�ËÌÙÃ�«ÈÓÖÔÃÎËÏÈ
«Ê�¥ÈÊÃÚÃ�§ÃÎÎÃ�ØßÃÎØÃÛÍÃ�ÑÕÕÃÅÈ�ÄÃØÃÓ�
����Ø�ÃÐÃ� ÃßÎÚÃ�� ¥ÈÊÃÚÃ�§ÃÎÃ�µÑÅÓÃÕÃ� Õ�Ã� ÏÃ� âÊÇÃÓÓÃ�

ÏÑÎÎÃÆ�Ã� ÇÑÎÃ� ÇÖØßÃÛØÃ� ÇÃß� ÏÃ�Ã� ÄÈÓ� ¥ÈÊÃÚÃ� £ßÎÃÐÃ
ÎÃßÓØ�Ã�ØËÎÃ�ÇÈÊÃÓ�
����¹ÖÎ� ÔÑÅÆ�Ã�� ÙÃÓ� È� ÏÃ�Ã� È� ÍØÃÎ� ÛËÝ� È� ÍØÑÍØÃÐ

ÍÝÑÓËÆÃÛ�ÌËÌÐÃ�ÍØÑÍØÃ�Ù�ËÌ�ÇÃßÍÍØÃÓ�§ÃÎÎÃ�ØßÃÎØÃÛÍÃ
¥ÈÊÃÚÃ�£ßÎÑ�µÑÅÓÃÕÃ�Õ�Ã�ÏÃ�âÊÇÃÓÓÃ�
����¹Ö� ØÃÐÃ� «ÈÓÖÔÃÎËÏÈ�»ÃÏ�Ã� Ù�Ë� ÌÑÎÃÛ� ÙØßÃ� ÔÃÆ

ÅÃÓ��«Ê�Ú�ÑÃÆ�Ã�§ÃßÎÃØ�ÍØÈÓÃÛ�Ã�ÇËÍÃ�ÎÈÎÃÛ�Ã��«ÊÓÃËÎÃ
ØÃÎÍÝÃ�ÐÑÅÍÝÑÔÕÃÎ�ÇÃÓÆÃ�ÔÃÕÖÅÔÃÛ�Ã�ÅÃÓ��§ÃßÎÃ�´Ã�Ã�ÇÃÓ
ÙÖÐÙÃ�
����¹ÖÐÆÃ�§ÃßÎÃ�´ËÐÑ�ØÑÃÏ�ÄÃßÄÃÓ��§ÃÎÃ�ÎÃßÓØØ�Ã�ÅÈÊÅÃß

ÅÃÌÕÃ�ÝÑÃÄÃÎÅÃßÓ�ÙÖÐÐÃ�Ä�ÃÓÆÃÅÑÅÎÙÙÃ�ÙÖÐ�ÅÃÎÃÓ�ØÖÓÆÇÃÙ
ÃßÐÐÃ�
����§ÃßÎÃ�´ËÐÑ�ÅÑÃÎÃÅËÓ�ËÊ�§ÃßÎÃ�Ù�ÈÐ�ÍÑÃ��¯ÃÓÈÏË

ÁÅÔÃÒË�Ê�ÃÏËÆÃ��ËÌÔÃ�Ã�ÅÑÃÎÃÅÈ�ÙËÆÃ�ÄÃßØÍÃÓ��ËÌÔÃÌÐÃ
¥ÈÊÃÚÃ�£ßÎÑ�µÑÅÓÃÕÃ�Õ�Ã�ÏÃ�âÊÇÃÓÓÃ�ËÊ�Æ�ÖÎÃÍØ�ÇÈ�ÎÃßÓØ�Ã�
����»ÃÏ�ÃÔ���ËÌÔÃ�ÍÖÎÆÃÛÍÃ�ØßÃ�Ã�ËÌÙÃ��§ÃÎÎÃ�ØÑÃÔÕÃÏ

Ã�ÄÈÛ��ÃßÎÃÓ�
�����¸�ÃÐÊ���ÃÌØÃ�ÏÃ�ÃÎÎÃÓÃ��ÔÃÇÃÎÃÓ�ÃÕÕÃ�ÇÑÎÃÛ��¸ßÃÌÐÃ

ÏÖÕ�ÃØßÃ�ÅÑÎÃ�ÔÑ�Ç�ÃÈÙÃ��Ã��£ßÎÃ�
����´Ã�Ä�ÃÓÆÃÛÕÃ�ÅÃÌÓÃ��Ã�ÏÃÔÔÃ�ÇÑÎÃ�ÃÇÃÏ�Í�ÃÎØÃÓÇÃÍÍØÃ

ÅÃÌÕÃÓ�
�����Ã�ÏÃÔÔÃÇÑÎÚÃ�ÃÇÃÏÃÛÕÃ�ÍËÌÚÇÃßÓ�

±³µ£��

��

����¹Ñ�ÎÖÓÆÝâ�ÇÈÓÓËÆÃÚÃ�ØÃÎÍÝÃÛÕÃ�§ÃßÎÃ�ÕÈÛÃÓÃØ�ÌÑÎÃ
ÔÈÓÇÃÎÑ��¸ßÃ�«ÊÓÃËÎÃ�ØÃÎÍÝÃ�ÔËÌ�Ã�ÎÖÓÆÇÃ��
����ÁÅÔÖÒË��ÃßÐÍÃ�ÐÃÐÈË� Ú�ÑÃÆ�Ã�ÙÈÙÇÃßÎÃÓ�ÛÑÃÌ

�ÃßÐÍÃØ�ÎÃßÙÃ�»ÃÏ�ÃÔ�ÇËÌÙÃÚÑØ�
����»ÃÏ�ÃÔ�§ÃßÎÃÆÃÓÃ�ÇËÌØÃÓ�ÖÉ�ÍÝÑÃÄÃÎÄÈ�ÃßÐÐÃ��¤ÈÓÃ

ÐÃßÐÃÆÃ�¯ÃÓÈÏÃÆÃ�ÙÑ�ÃßÎÃÓ�
�«Ê�¤ÈÓ�ÄÃØßÃÐ�ÇÑÎÃÛ�«ÊÓÃËÎÃ�ÏÈØÍÃ�ÙØßÃÄÑÎÚÃ�ÐÃØÃ

áÍÝÈ�ÇÖÍØÃ�ÄÃÓÃÛ�ËÊ�ÙÃÅÈÊÃÓÃØ�ÇËÐÃ�ÇÖØßÃÎÈ�ÎÈÎÃÈÓÆÝâ�
ÇÖÍØÃÄÃÓÃÛ�§ÃÎÎÃ�Õ�ÃÄÈÓÊÃÓÆÄÃ��ÇË�Ú�ÑÃÆ�ÄÈÓÆÄÃ��«Ê�ÄÃØßÃÐ
ÇÑÎÃÛ�ÐÃØÃ�áÍÝÈ�ÍÝÑÅÔÃÏÃÛ�Ã�ØÖÓÆÇÃ�
����¶É� ÍÝÑÅÔÃÏÃÛ� ÄÃØßÃÐ� ÇÑÎÃÛ� ÇÖÍØÃÚÃ� ÃÇÃÏËÌ� ÇÈÆ

ÚÖ�ØËÐÐÃÓ� ÆÖÚÃÇÃÓÆÇÃ�� ÕÖÓ�ÚÃÍØÇÃßÍÍØÃÚÃ� ÔÃÐÐÃ�ÎÃÊÃÛ
ØÖÓÆÇÃ�ÄÃÎÈØ�ØßÃ�ÇÑÆ��
����¶ÍØÃÊÃ� âÓ� £ÛÈÓÃ� Ù�ËÌØ� ÌÑÎÃ�� §ÃÎÃ� ÇÃÍÝÃ� ÇÈÐÐÃ

ÌÑÎÃ�·ÃÐÖËÎÃ�ÌÑ��£ÐÐÃ��«Ê�Ú�ÑÃÆ�Ã�ÍÝÃÈÐÐÃâÓ��¯ÃÓÃÙÃ
ÅÑÓØ��ÛÖ�ÏÃÓÃ�ÇÃßÍÍØÃÇÃÙÃÓ�ÙÑ�
����§�ÃØÑ�ÌÑÎÃ�ØÃ�ÉÈÓÃÎ�âÆ�ÃÛ�âßÍÍØÃâÓ�ÙÑ��¸�ÃÐÊ�ÙÖÐ

ÇÈÊÕÍÝÈË�ÇËÝ�ÛÖ�ÇÃßÐÐÃÇÃÓ��«Ê�§ÃßÎÃ�Ù�ÈÐ�ÍÑÃÓÃ�Ç�Ã�ÙÃ
ÌÑÃÎÃÛ��ÏÃÓØÃ�ÍØÑÃÄÃÛ��ÇÖ�ÃÛ�ÇÈÛ��ÇËÌÐÃØß�Ã�ÄËÌÔÃÐ�Ã
§ÃÎÎÃ�Æ�ÖÎÃÍØ�ÇÈÛ�âÓ�
����¹Ö� ØÃÐÃ� ÙÃÓÐÃ� Õ�ÃÈÐÃ�� §ÃÎÎÃ� ØÑÃÔÕÃÏ� Ã� ÄÈÛ�

«ÈÓÖÔÃÎËÏ�ÒÃÓÆ�ÃÕÃ�âÍÍØÃÓÆÃ�ÔÃÕÖÅÔÃÚÃ�ÐÃØÃÆÃ�ÙÖ�¤ÈÓÃØ
ÎÃßÙÃ�ÇËÌÙÃÓ�ÙÑ�

¼ÏÖÏßÔáÔ�íäÏÑÔßÖÏß

����ÁÅÔÃÒ� Ã� ¯ÃÓÈÏ� Ã� ¥ÈÊÃÚÃ� £ßÎÃÐÑ� µÑÅÓÃÕÃ� Õ�Ã
ÇËÎÎÃ� Æ�ÖÎÃÍØ� ÇÃß� Ã� ÄÃßÐÐÃ� ÛÑÃÌ� ¦ÃÎËÎÃÌ�ÏÈØÍÃÓÃ
°ÃÊÃÓÈÕ�ÛÃØßÃÓÈ�áØÃ�ÄËÌÓÊÃÓ�
����¸�ÃßÕÃ�� ¤ÈÓ� ÇÈÐÆÃÓÃ� ÇË� ÏÈÎÇÑÃÎ� ÇÈÆ�Ã� ÐËÊ

Ú�ÑÃÆ�ÎÖÛ� Ã� ØßÃßÍÝÃÎ� Õ�ÃÍØÈÕÃÛ� Ã� ÇÑÃÆ�ÃÓ�� §ÃßÎÃ� ËÊ
ÅÈÊÃÛ�ÅÃÓ�

¶ÏÛ×ÒÏ�¡×ØàÏ�·ÔßâàÏÚ×ÛÔ

����¸�ÃÓÃ� ÛÈÓÃ� ¹ÖÐ� ÇÃ�ÐÃÐÃ� §ÃÎÃ� ÍÝÃØÈÕÃÏ� ÄÃßÚÃ
ÇÈÊÃÚÃ�ÇËÌÐÃØßÃ�²ÃÔÃØß�«ÈÓÖÔÃÎËÏÈ�ÇÑÇÃÓ�
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����«ÛÕÕÃ�� �ÃßÐÍÃ� ÛËÌÕÕÃ� ÛÖ� ÍØÃßÚÃÚÃ� Ã� ÇÈÊÃÚÃ
ÇËÌÐÃØßÃ�«ÈÓÖÔÃÎËÏÈ�ØßÃÎÄÃßÎÃÓ�ÖÉ��ÛÑÃÌ��ÃßÇÃÎÃÆ�Ã
ÏÃ�ØËÎÎÃÓÃ�
����§ÈÊÃ�ÇË�ÚÃÍØÇÃßÎÚÃ��ÖÉ�Ù�ÃÄÑÃÆ�ÃÛ��ËÌÔÃ�«ÈÓÖÔÃÎËÏÈ

ÅËÔÃÓ��§ÃßÐÈË�ÐÃÐÐÈË�ËÊ�ØÃÐÊÃÓ�
����«Ê� ÍØÞÚÃÓÙÃ� Ù�ÃÅÑÃÆ�ÃÛ� ÏÃ� ÅËÌ� âØÃÛ� ÄÃÓ� ÖÉ�

´ÃÓÃØß�ËÊ�ÛÑÃÌ�ÆÃÓÆÃÓÃ�ÐÃØ�ÄÑÎÚÃ�Ã�ÄÑÅÊÃÛ�ÐÃØ�ÄÑÎÚÃ�Ã
ÎÈØÃ�ÄÃßÎÃÓ�ÖÉ�
����«Ê�ÍØÞ�ÍÑÓÃ�Ã�ÙÃÅÑÃÆ�ÃÛ�«ÈÓÖÔÃÎËÏÈ�áØÃ�ÄÃßØÍÃÓ

ÖÉ��«Ê�ÎÑØÃÛ�
����ØÑ� ÇË� ÇÃßÎÚÃ�� ÍÑÓÃÅËÓ� ÙÃÓÐÃ� «Ê� §ÃßÎÃ� Ù�ÈÐ

ÍÑÃ�� �ÃÎÃÏÃ�ÐÃØÃ�áÍÝÈ��ÈÛ�ÅÃÓ�«Ê��ÙÃÓÆÃ�ÎÃ�Ã�ÇÖÅÆ�ÃÛ�
ØÃÕÕÃÓÃÛ�Ã�ÇÈÛ�
����®ÃÇÖÅØÃÛ�ÏÈÎÅÃÓ�ÙÈÙÅÖÎÃÓ�ÙÖÐ�ØßÃßÍÝÃÎÃØ��ÍØÈÕÃÏÃØ�

¹Ñ�ÉÑÒ�áØÃ�ÇÃÎÃÓÃØ�
����§Ã�ÐÃÐÃ�ÙÈÙÇÃßÎÃÓ�ËÊ� Ä�ÃÓÆÃÅÃÌÚÃ��°ÃÐÃÔ� ØÃßÕÕÃÓ

¹ÖÐÆÃ�� �¥Ñ��� ÈÓ� ×ÖÇ� �Ã� ÕØÑÐÃ� ÇÈÛ� ÇÃÓ"� ¸ßÃ� ÇÃ� Ã� ÔÑ� Ã
Ú�ÑÃÆ�Ã�ÔÃÆÑÕÇÈÛ�¸ßÑ�ÎÑØÃÛ�ÏÃ�ÎËÌÐÐÃÇËÌ��
�����±ÃÛ� Ø�ÃÐÃ� ÎÈØ� ´Ñ"� y� ØÃßÕÕÃÓ� ¹Ñ�� y� »ÑÃÐÃ

ØÃÙÃÓËÌ�´Ñ�´ÃÌ�§Ãß�ÍÑÃ�ØËÎÃ�ÅÈÊÃÎÆÃ"�
����¤ÃÍÝÇÃ��ÖÉ�ÍØËÌÕÕÃÐÊÃÓ�¹Ñ�âØÃÚÑØ�
����«Ê�ÙÃÓÙÃ�°ÃÊÃÓÈÕÈ� ØßÃÅÈÓÃ��¹ÃÓ� âØÃÓ� ÇÈÛ�� ÙÃÓÐÃ

ÏÖÕ�ÃØßÃ�ÅÃÓ�«Ê��¤ÃÍÝÇÃ��ÐÃÐÃÔ�ÏÈÎ�ÐËÌÔÇÈÐÐÃÓ��ÛÈÏÈÎÇÃÓ
ÛËÌ�ÇÃÆÃØßÃ�ÎÑÃÕÕÃÇÑÓÃ�
�����ËÌÔÃ�ÅÑÍÍØÃ�ØÖÎÃÛ�Ã�ØßÃßÍÝÃÎË�ÍØÈÕÃÃÏË�ÔÑÅÄÑÃÎÃÛ

Ã�ÅÃÓ��¹ÖÐÐÃ�§ÃßÎÃ�Ã�ÐÃØ�Ã�ÓÃßÊÃ�ÄÃÓ�

Îäëîà�äëÔäÏÛ�ÐÏß

µËÄÃÓ� ÒÃÚÚÃØß� ÅÑÎÃ� ÒØËÌÕÕÃÎÃÆ�Ã� ÛÖ� ÇÑÎÚÃ� ØÃÐÃ
²ÑÐÕËÌ� ²ËÎÃÕ� ÂØ�ÖÇ�ÑÄÎÃÔÕÈ� ÍÖÎÆÃÎÇÈÛ�� ¸�ÃÓÑÐ

¦ÃÎËÎÃÌÈ� ÇËÝÎÃÆ�Ã� ÇÑÃÎ� ÍØÑÃÚÃÛ� ÒÃÚÚÃØßÃ� ÅÑÎÃÛ�
ÙÖÐ�ÅÑÛÃ�²ËÎÃÒ�ËÊ�ÔÃÐÐÃ�«ÕÖÓÈÈ�Ã�µËÓÃØÑÐÈ�Ã�ËÛÕÕÃ
ÇËÝÎÃÆ�Ã� ÇÑÃÎ� ÍØÑÃÚÃÛ� ÅÑÎÃÛ�� Ø�ÃßÕÃ� ®ÖÔÑÌ� £ÄÃÎË
Ù�Ë� ÌÑÎÚÃ� ÏÑÕÕËÆÈ� ÇËÝÎÃÆ�Ã� ÇÑÃÎ� ÍØÑÃÚÃÛ� ÒÃÚÚÃØß
ØËÐÐÃÅ�

�
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���§ËÐÃ�ÍÈÓÕÈ�ÎÃÕÕÃÓÃÛ�ÄÃÓ�¸ßÃÐÃÔ�Ã�ÃËÄ�Ã��¹Ö�ÛÈÓÃ
âßÔÔÃÚÃ�ÃÓÃ�ªÃÍÓÈÚÖÐ�Í�ÃßÐÍÃ��ÂØßâÌÐÃ�§ÃßÎÈÓÃ�ØÑÃÏ�ØÈÊÃÓ�
���¹ÖÇÖØßÃ� ÂØßâ�� «ÑÓÇÃÐÃ�ØËÐ� ÌËÔÕÈ� ÏÈØÍÃ� Æ�ÑÎÎÃ

ÚÃÍØÅÃßÎÃÓ��¹Ñ�ÍØÃÌÍÃÓÃÎ�ÇÑÓÃ�ÐÃØÃÆÃ���®ÈÎÃÇÃßÚÑØ�ÇÈØÍÈ
Ã�ÇÃßÎÈ��§ÃÎÎÃ�Õ�Ã�Ã�ÇËÌÓÊÈ�ÔÑÆÃ�ÛÑÃÛ�ØËØ�ÚÃÍØÇÃØËËÌÕÃ�
Õ�ÃÍÍØÃ�§ÃÎÃ�ÛÖÐ�ÍÝËÐÑÛÕÃ�ÆÈÛÕ�ÇÈÓÆÇÃ���y�âØÃÛ�
���ÂÊÇÃß�ÏÃ�ÇËÌ�ÂÔÃ��ÒÃÌØÃÏÃÓÃ�
�ÂßÔÔÃÚÃ�ÃÓÃÓÃ�ØÈÊÃ�ÑÃÊ�
g¥ÈÊÃÚÃ�£ßÎÃÐ�ÐËÍÝ�ÍËÌÚÄÈ�
°ËÌÔÄÈ�¹ÖÐÐÃ�ØßÃÎØÃÓÃ�ÐËÍÝ
���¸�ÃÓÃ�ÕÈ�Ã�ÏÑÕÕËÆ�ØßÃÎÐËÌÔÎÖÓÆÝâ�
Ø�ÃÓÃ�ÎÑÃÏ�Ã�ÆÖÅ�Ã��ÑÕÑ�ÃÓÆÄÃ�
¦ÑÎÃÛ�ÈÕÕÃ�ÐÃßÍÝÃÛ�ÐËÌÔÎÖÓÆÇÃ�
ÇÈØÃÓÃÛ�ÛÃßÓÎÖÓÆÇÃ
���¸�ÃÓÃÐÈÐÃ�ÆÖÓÆÇÃ�§ÃÎÃ�ÛÈ�Í�ÃÎØÃÓÅÑÃÍÍØÃÓÆÅÑÎÆÃ�v�
���¸ËØ� ÚÃÍØÄÃØËÌÕÃ� ÄÃßØÍÃÚÃ� ÐÃØÃÆÃ� ÂØßâÔ� ÌÑÃØÃÓ�

�¦ÑÅÊÃ� ÙØßÃÑÆÃÎÃÛ�� ¸ßÃÐ� ÃßÐÐÃÇ� ÛÖÆÃ� §ÃßÎÃ� ÕÃ�ÃÊÃÓÃØ
ÇÑÅÎÃ�ÃßÐÐÃ"
���»ÑÃÛ�ÎÈÎÃÇÃßÚÑØ�ÇÈØÍÈÇÑÅÎÃÓ�ÆÑÌÕÃ��¸�ÃßÕÃ�ÕØÃ�ÇÃ

«ÄÓÃØ�ËÏ� ÒÃÌØÃÏÃÓ� ÅÃ�� ÕÑÃÏ� ÏÃ� ÄÈ�� £Ê� âØ� ÛÖÆÃ� §ÃßÎÃ
ÕÃÓÑ�â�ÍØÞÏÈÕÕÈÎ�ÖÍØ�ÍØÃÓÕ�ÑÎÆÈØ�Ã�«ÄÓÃØ�ËÏÃ�ÄÈÓÃÛ�ÇÈ�
���¦ÃßÐÃ� ÑÅÎÃØ� ÕÑØÃÓÃ� ÇËÆ� ÖÎÎÖÅ� ÖÎÎÃÛ� ÇÃ�� Ø�ÃÓÃ� ÔÑÏ

ÙÃ�ÎÖÛ�ÌÑÎÃ�ÆÃ�ØßÃ�Ã�âßÍÍØÈ�Ù�ÈÓÃÎ�ÍØÑÔÔÃ��
�����±ÃØÃ�×Ö�ÇÈÓÆÇÃ"��y�ÃßÐÐÃ�ØÃßÕÕÃÓ�ÐÃØÃ�
����ÂØßâÔ�ÉÑÒ�ÇÈÎÃÓ���»ËÌÆÃ�ÛË�ÍÑÚ�ÌÑÎÚÑ�ÌÑÃÙÃÚÖÐÐÃ

Ç�ÃÎÈ��Ø�ÃßÕÃ�âÃ�Ø�ÃÏÃ�ÌÑÎÚÑ�Ã�ËÊ�ÇÈ���y�ÃßÐÐÃ�
����¬ÑÃÎ� ÌÑÃÍÍØÃÛ� ÄÃÓÃÛ� Ã� ÄÑÃÆ�ÃÓ� ÛÑÃÛ� ØËØ

ÚÃÍØÄÃØËÌÕÃ���¶ÔÕÃÊ��y�ØÃßÕÕÃÓ�ÙÃÓ��y�ÑÃØÃ�×Ö�ÇÈ�ÇÈÊÃ"�
�����°ÃØÃÆÃÓÃ�ÙÃ�ÌÑÃÆ�Ã�ÌÑÃÎ�ÏÃ�âÍÍØÃ���y�ÃßÎÃÓ�ÙÑ

ÙÃÓÆÃ�
����µ�ÈÏÃØÑÛÃ� Ã� ØÃßÕÕÃÓ� ÙÖÐÆÃ�� �±ÃØÃ� ×Ö� ÇÈ� ÇÈÊÃ"�

ÂØßâÔ� ÉÑÒ� ÇÈÎÃÓ�� �°ËÊÃÆ�Ã� ÐÃØÃÆÃÓÃ� Ø�ÃÏÃÛ� ÏÃ� âØÃ�
ÄÈØÍÈ�ÅÑÃÙÃÓ�ÄÈØÍÈ�ÏÃ�ÅÈ��ÛÑÃÌ�ÃÎÃÒÈØ�ÍØÑÃÚÃÏ�ÄÈ��
����£ÇÃÏ�ÙØßÃÐ�Ø�ÃÏÃÐÆÃ�ÔÃÕÖÅÔÃÛ��ÃÓÃ��ÏÃÔÔÃÐÈ�Ã�ÇÃÆÃ

ÇÃÓ���§ÃÎÃ�ÎÃßÓØ�ÃÓ�ÅËÌ�ÕÈÛ�ÂØßâ"�
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����ÂØßâÔ�ÃßÐÐÃÇ�ÙÃÓÆÃ�� �£Ê�ÛÑ�ØËØ�ÚÃÍØ�ÏÃÓÃ�ÇÃØÃÙ�
ÄÃÍÝÇÃ�ÔÑÎ�°ËÊÄÑÎÃÛÃÆ�ÅÃÓ�ÅÑÃÆ�Ã�ÛÑÃÐÃ��ÔÑ�¹ÖÐ�ÏÃßÚÈ
ÄÃØÕÃÓÃÛ�Ç�ÃÇÈØÍÃ�Ã�ÒÃÌÇÃÐÃ�ÅÃÙ��¹Ñ�§ÃßÎÃ�´ËÙÃ��Ù�ÈÓÃÙÃ
Ù�ÈÐÇÈÓÆÇÃ�ÛÑ�
����¹ÖÐ� ÄÈÎ� ¹ÖÐ� ÄÈ� ÌÑÃÎ�� ¹Ñ� ÐÖÅØÃÛ� Ç�Ã�áØÃ� âßØÃ

ØßÃÆÖÎÇÈÓÆÇÃ� Ù�ÈÐÃ� âÎÃÕ��»È� ÚÖÎÈÔÕÃÚÃ� ÏÑÕÕËÆÈ�� Ø�ÃßÕÃ
ÌËÔÃ�ÐÖÅØÃÛ�ÌÑÃÆÃÈÓÆÝâ�Å�ÃÎÎÃ�Ã�ÌÑÅÓÆÌÑÃÙÃÚÃ�Ù�ÈÓÃÎ��
����ØÞ�Ã�ÇÖÍØÃ�ÇÃÓÃÛ�ÇÖÅÙÃÓ�ÙÑ�ÐÃØÃ��ÙÃÓÐÃ� ØßÈØÃÏ

ÎÖÛ�ÐÃØÃ�¸ÑÊÃ�ØÃÝ�Ç�ÃÎÖÛ�
����ÂØßâ�ÓÃßÊÃ�ÅÑÃÙÃÛ�ÅÃÓ�¸�ÃÓÑÐÃ�ÅÑÚÃ�Æ�ÖÎÃÍØÃÛÕÃ�

ÙÖ�áÍÝÈ�ÛËÌ�ÇËÌÐÃ�ÅÑÎÚÃ�ÅÈÛËÌ�ÔÈÔÃÆ�¸�ÃÓÑÐÃ�ÛËÌÐÃ
ÌÑÃÎÃâÓÃØ�
����¸�ÃßÕÃ�� ¸�ÃÓÑÐÃ� ÛÈ� ÏÈÎÇÃßÚÖÐÐÃ� Õ�ÃÕÈØÃÓ� ÂØßâ

ÚÖÅÑÎÎÃÓ�

¡×ØàÏ�ä×ä�æÏÙäÑÏÙÙäÏß

����¸ßÃÅÈÐÃÓ�ÏÃÔÔÃÅÃÓ�Ã�ÂØßâÔ�ØËØ�ÚÃÍØÅÑÃÍÍØÃÛ��ËÌÔÃ
Ã� ÅÃßÍÍØÃÓ� ÙÑ�� ¹ÖÎ� Õ�ÈØßÃÆ�Ã� �ËÌÔÃÔ� ÇÖ�ÃÐ� ÛË� ÍÖÎÆ
ØßÃÎØßÑÍÍØÃÛÈØß�Ã�ÔËÆÎÈ�ÈÎÎÃÈÎÃÓ�
�����ËÌÔÃÌÐÃ� ÍØÑÍØÃÐ� ÔËÄÃÕÈ� §ÃßÎÃ� ´Ã� �ÑÕ�ÃÇÈÔÔÃÓ�

´ËÆÃÎÃÓÃ� ÑÃÊ� ØÈÊÃÓ�� �¸ßÑ�´Ã� ¥Ñ�� ÅÃ�� ´ÑÐÃ� ¸ßÑ� Ú�ÑÃÆ�Ã
ÇÖÍØÃ�ÅÈÊÃ��¸ßÑÙÃ�ÄÃ�´Ã�ÎÑ�ÃÏ��

¡×ØàÏØ�ÓÏØ

�����ËÌÔÃÌ�ÕÍÝÃß�ËÕÕ�ÛÖ�ÆÃÓÆÃ�ÇÃÓ�ËÊ�§ÃßÎÃØ�ÎÃßÙÃ�ØßÈØÃÏÃÛ
ÇÈ�ÅÑÎÃÎÖÚÃ�ØÃÐÃ��«Ê�ÏÃÔÔÃÐÈÐÃ�ØÈÕÃÛ�ØËÐÐÃÚÃ�ÄÈÔÔÃ�ÁÅÔÃÒÃ
¥Ñ��ÅÃÓ��Ø�ÃßÕÃ�ÁÅÔÃÒ�ÀÎËÌ�ÄÃÓ�¹ÖÐ�ÇÃÌ�Ã�ÇÃß�ÇÃÌ�Ã�
����¯ÃÕÕÃÕ��®ÈÅË��¯ÃÎÍË��ÂÐÐÃÌ��ÁÅÔÃÒ�
����¯ÃÕÕËÕßâ��£ÏÑÙ��°ÃÖÏ��¸ÈÔÎË��°ÃÆÆÃÌ�
����¯ÃØÃÕ��¯ÃÕÕËÕâß��»ËÏßË��«ÑÔÈØ��«ÑÇÃ�
����«ÑØÃÐÃÐ��³ÈÔÃ��ªÈÓÖÄÄÃÅÈÎß��»ÈÃÎßÕËàÎß��°ÈÓË�
����¯ÃÎÍË��£ÇÇË��ÝÑÃÔÃÏ��ÀÎßÏÃÇÃÏ��ÀÓ�
����«ÑÛÖÓÃ��ÀÎËÈÊÈÓ��«ÑÓËÏ��¯ÃÕÕÃÕ��®ÈÅË�
����»ÃÏ�Ã��«ÖÇÃ��ÁÅÔÃÒ��«ÑÐÃÏ��ÀÎßâÍËÏ�
����¯ÃÎßâ��¯ËÐÐÃ��¯ÃÕÕÃÕÃ��°ÃÕÃÐ��§ÃÖÇ�
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����«ÛÃÌ��±ÅÈÇ��¤ÑÃÊ��´ÃÎÏÃÐ��°ÃØÛÑÐ�
����£ÏÏËÐÃÇÃÅ��£ÇÏËÐ��£ÓÐË��¸ÈÙÓÑÐ��²ÈÓÈÙ��«ÖÇÃ�
����«ÃÍÑÅ��«ÔÃÃÍ��£ÅÓÃÃÏ��µÈÓÃØ��°ÃØÑÓ�
����´ÈÓÖÆ��³ÈÖ��²ÈÎÈÆ��ÀÅÈÓ��»ÈÎÃØ�
����ÈËÐÃÐ��£ÓÒÃØÛÃÇ��´ËÏ��°ÑÌ��®ÃÏÈØ�
����¯ÈÕÖÛÈÎÃØ��¸ÃÐÑØ��«ÈÓÈÇ��¯ÃØÃÎÃÎàÎß��ÈËÐÃÐ�
����ÀÐÑÛ��´ÈÕ��£ÇÃÏ�§ÃÎÃ�ØßÃÍØÈÎÎÃÅ�

·ÐÚ×àÝ�¡×ØàÏ�ÖÔß

§ÃßÎÃ�´ËÐÃØ�ÅËÊÊÃ�ÅÈÓÃ��ËÌÔÃ�«ÑÓÇÃÐ�ØË�Õ�ÃÓÃ��§ÃßÎÃ
ÐËÊÃÙÃ�«Ê�âÔÔÃÚÃ�ÃÓÃ�Ç�Ã�Ã�ÍØÃßÚÃÓ�

���¹Ñ� ÛÑÅÊÕÍÝÃ� ÇËËÄËÌÔÈË� ÇÃßÍÍØÃÓ� ÙÖ� ÏÈÕÕÈ�� ¹Ö
ÛÑÅÊÕÍÝÃ�ÇËÌÐÃØßÈË�ÄËÌÔÃÐÈË�ËÊ�ÅÑÎÚÃ�ÙÑ�×Ö�ÇÖ�ØßÑÉÃÛ
¹ÖÐÃØ� ÍÝÃ� ÎÑÕÃÇÈ� Æ�ÈÓÕÃÛ��×Ö� ÇÑÃÎ� ØßÑÉÃÛ�ËÄÎËÔ� ÇÃÓ�
«Ê�ÈÓÓËÆÃ�ØÃ�ÌÑÃÍÍØÃÛ��ËÌÔÃÔ�Ø�ÃÏÃ�Ã�ÌËÃâÙÃÓ��áØØÈÓÃ
Ã�ÏÈÙÅÈÎÃÓ�«Ê�
���«ÄÎËÔÑ�ÃßÎÃÓ�¹ÖÐÆÃ���¸ßÈ�§ÃßÎÃ�¥Ñ��ÅÃÎÈ�ÖÍØ�ÍØÈÓÃÆÃ

ÏÃßÍØ�ØËÎÃ�ÃÎÃÎ��
����ËÌÔÃÔ�ÉÑÒ�ÇÈÎÃÓ���§ÖØØßÃÎ�ÏÃßÍØÃØ��âÎÃÕÃØ�ÎÃÕÕÃÛ

ÇÃÙ�ÔÃÆÃ�ÅÃØÃÓ���y�ÃßÐÐÃ��âÊÇÃßÇ�
���ÁØÃ�ÎÃÍØÈ�ØßÃÎ�Ã�ÅÃßÍÍØÃ�Ä�ÃÓÆÃÐÑÆ�ÃÓ�ÕÑØÃÚÃ�áÍÝÃ

ÇÖÐÈÐ�Õ�ÃÓÃ�ÒÃÚÚÃØßÃÎÍØÈÐÃÛ�ÆÑÌÕÃÓ�¹ÖÐÆÃ�ËÄÎËÔÑ�
���µ�ÃÍÍØÃ�ËÄÎËÔÑ�ÃßÎÃÓ���§ÈÓÓËÆÃ�ÇÖÐÈÐ�Õ�ÃÓÃ�ÓÖÊÍÝÃ�

ÔËÌ�ÃÊ�¸ßÑÐÃ�Ç�ÃÎÖÓÆÇÃ��¨Ó�ÇÈÓÓËÆÃ�Ã�§ÃÎÃ�ÔÃÌÐÃ�ÇÃÎÃÓÃØ�
ÔÃÌÐÃ�ÎÑÅÚÖÐÐÃ�ÈÓ�Ç�ÃÇÃÎÃ�ÌËÛ�â�ÔÃ�
���«Ê�ÇÈÓÓËÆÃ�ØßÃ�ØÖÓÆÇÃ��ÐÃÆÃØßÃ�ÔÃÐÐÃ��Ã�ÔÑÐÃ�ÍÑÓÕÃ

ÕÑØÈ��
���¤ÃÍÝÇÃ� �ËÌÔÃÔ�ÃßÎÃÓ�� �ÂÊÇÃßÇ�ØßÈ�ØßÃÍØÈÎÎÃÚÃ�ÙØßÃ

§ÃßÎÃ� ÅÑÃÙÃÚÖÐÐÃ� ÍÑÓÕÃ� ÏÃ� ÄÈÕÕÃ�� ¹ÖÐÐÃ� ÏÃÓÃ� Æ�ÖÎÃÍØ
ÏÃ�ÇÈ���y�ÃßÐÐÃ�
���«ÄÎËÔÑ��ËÌÔÃ�«ÈÓÖÔÃÎËÏÈ�Ã�ÅËÆÃ��§ÃßÎÃ�Ù�ÈÐ�ÄËØØßÈ

�ÑÅÃßÍÍØÃÓ���¸ßÈ�§ÃßÎÃ�¥Ñ��ÅÃÎÈ��y�ÃßÎÃÓ�ËÄÎËÔÑ��y�ÖÍØ
Õ�ÈÓÃ�ÚÖÍØÑÔÔÃÎÈ�
����¸�ÃÐÃ� ÃßÎÚÃ�� âÊÇÃß� ÇÃ�� g§ÃÎÃ�»ËÌ� ÏÃÎÈÌÍÃÛÍÃ

ÃÓÆÇÃ��ØßÑ�ÎÃßÓØØ�Ã�ÎÑÓÃÅÈ�

�
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����ÍØÈÓÕ�ÑÌØ�Ç�ÃÙÃÍØÈÕËÌÕÃÛ��ØßÃÎÃßÙÈ�Ç�ÃØßÑv��y�ÃßÐÐÃ��
����¤ÃÍÝÇÃ��ËÌÔÃÔ�ÃßÎÃÓ�ÙÖÐÆÃ���§ÃßÎÃ�ÍÃÓÃÇÃÓ�×ÖÇ�ØÃ�

ÙÖÐ�ÐËÊ�ÄÑÅÊÃ�ÏÃ�Æ�ÈÓÕÃ��ÃßÐÐÃ�âÊÇÃßÇ��
�����ËÌÔÃ� ÊËÌÐÃ� Ã� ÇÃßÐÐÃ�� ËÄÎËÔ� Ç�ÃÇÃØÃÓ�� áØÃ� ÛËÌ

ÃßÕÕÖÅ�ÄÃÎÎÃÎÙÃ�

¡×ØàÏ�²ÏÚ×ÚÏÔ�äëÔäÏÛÏç�ÓÔ�ÑÝÚÏÚâ

�����ËÌÔÃ�§ÃßÎÃ�´ËÐ�ÐËÊ�»ËÌÙÃ�ÄÑÎÃÛ��¦ÃÎËÎÃÌ�ÏÈØÍÃ
áØÃ�ÅÈÓÃ��¹ÖÐÃØ�ÎÃßÙÃ�ÄÈÓÓËÆÃÚÃ�ÏÈØÍÃ�ÇÖÅÙÃÛ�ÇÃÓ�
����«Ê�ÆÖÎÎÖÏÃ�Ù�ÈÐÑÛÍÃ�ØßÈØÃÏÃÛ�ÇÈ�ÅÑÎÃÎÖ��¯ÃÔÔÃÐÈ

Ã�ØÈÔÕÃÅÑÓÃ�«Ê�
����»È�ÍØËÌÐÃÚÃ�°ÃÊÃÓÈÕÈ�ÅÈÓÃ��ËÌÔÃ��¯ÃÔÔÃÊÃ�ÔÃÐÐÃ

§ÃÎÃ�ÎÃßÓØ�ÃÚÃ�ÛÑÃÕÕÃÇËÌÐÃØßÃ�ÆÖÎÎÃÏÃ�Ù�ÃÆ�Ã�ÚÖÅÈÓÃ�«Ê
§ÃßÎÃ�ÌÑÃÊÑÐÃÛ�ÇÈÛÃ�
����«Ê� ØßÃÎÆ�ÈÕÕÃÓ� ÌÑÃÊÑÐÃÛ� ÇÈÛÃ�� ¹ÖÐÐÃ� ØßÃÇÈÎÃÓ

ÂÔÃ��ÒÃÌØÃÏÃÓÃ�âÊÇÃß��ØßÑÃÓÚÃÇÃß�ÌÑÃÊÖÅ��«Ê�ØßÃ�Ã�ÇÃßÔÕÃ�
àÛÃ�ÏÑÕÕËÆ�ØßÃ�ÎÈØÃ��Ç�ÃÇËÌÛÃÓ�ÙÑ�
�����¥ÈÊÃÚÃ�£ßÎÃÐ�´Ã�ÇÈÆÙÃ�ÇÃ�´Ã��§ÃÎÃ�ÍÝÑÃÄÃÎÅÃß�´Ñ

ÏËÔÍÃÚÃ� ÐÃØÃ� ØÑÊÃ� ÍØÃÝ� ÍØÃÌÍÃÄÈ� ÅÃÌÕÃÅ�� ÚÖÄÑØÍÃÓÃÛ
ÒÃÓÆ�ÃÕÃ�ÄÃØÃ��Ä�ÃÓÆÃ�ÔÃ�ÇÈÌÐÃÚÃÓÐÃ�ÔÈÓÇÃÎÑ�ØÖÓÆÝâ�ÃÎÃ�
�ÃÊÃÒÃØ�ÄÃÓÃÛ�ÏÖÍÝÃ�ÄÃØÃ�
����§ÃÎÃ�»È�ÐÃØÃ�ÍÝÃØÈÕÃÏ�ÄÈÛ�ÌÑÎÃ�ØÃ�ØßÃÍØÃßÚÃÎÆÃ

Ç�ÃØÃÌÕÃ��
����«Ê�ÇËÌÛÃ�Ã�ÅÃßÐÐÃ��ÌÑÃÊÖÅ�Ç�Ã�Ã�ØßÑÃÓÚÃÇÃß�Ù�ÃÆ�Ã

ÚÖ�Æ�ÖÎÃÍØ�ÇÈÛ�ÅÑÎÚÃ�ÔÃÆÃÆÃ�Ç�Ã�Ã�ÇÈÐÐÃ���ËÌÔÃ��ÑØÃÌÓÃ�
ºÖØß�ÏÈÎ�ØËÐÐÃÓ��ÛÈ�ÅÃÓ�¶ÍØÃÐÆÃ�ØßÑÉÃÛ�ÅÃÓ�
�����ËÌÔÃÔ�ÃßÎÃÓ���µÃØÃÐ�ÑÃÛ�ÎÃÇÖÅØÃÚÃ�áÍÝÃ�ÍØÑÃÚÃÛ

ØËÎÃÓ�ÖÍØ�Õ�Ã�âÊÇÃß�ÒÃÌØÃÏÃÓÃÛÃ�ÏÈÎ�âØÃÓ��
����¯ÃÔÔÃ�ÅÃÓ�¶ÍØÑ�ÇÖÅÙÃÚÑØ�ÙÈÙÅÃßÐÐÃ�¶ÍØÃÐÆÃ�ØßÑÉÃÛ

ÅÃÓ��°ÃØÃ�ÛÑÃÌÎÃ�ØÈÕÕÃÓ���ÁÅÔÃÒÃ�ÅÑ��ÅÈÙËÌ�«Ê"��y�âØÃÛ�
����µ�ÃÍÍØÃ��ËÌÔÃÔ�ÃßÎÃÓ���±ÃÛ�ÃÓÆÇÃ�ÑÃÎÃÛ�ÏÃ�ØËÎÎÃÓÃ�

g®ÑÓ�� �ÃÌØÃ� ØßÃÌÐÃ�ÇÃÓÄÃ�ÇÈv��µØÑÐÃ� ØÈÊÃÇ�ÃÒÈÓÐÃÖÏÈ
�Ã�ÆÑÌÕÃ�ÕÃÏÃÛËÌÐÃ�Ø�ÃÏÃÛ��«Ê�ÇÈ�ÇÈÊÃ��Ã�ØßÃÌ�ÏÃØÍÃ�Ã��
�����°ËÌÔÃ�âØËÌ�£Ê��y�ÃßÎÃÓ�Ç�ÃØÑ��ËÌÔÃÔ��y�ÏÃÇÃÓÓÃ

ÄÃÍÝÇÃ�ÛËÌ�ÏÈØÍÃ�ÒÃÌØÃÏÃÓ�Õ�ÃàÙÃÛ�ÙÃ�ØËÎÃÓ�
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����¤ÑÍÍÝÃÎÃ� âØ� ÛÖÆÃ�� «ÎÈÊ�ÒÃÌØÃÏÃÓÃ� ÊÃÏÃÆ�Ã� ÍØÃß
ÛÈÓÃË�âÎØ�ÄÈÕÕÃË�ÇÑÆ�Ã�ÙÃ�ÇÈÎØÃÛ��ÆÈÕÕÃÓÃ�Ú�ÑÃÆ�Ã�ÄÈÓÓËÆÃÚÃ
ÏÈØÍÃ� ÏÑÙÃÎ� àÕÕÃÚÃ� ØÃÐÃ� ÏÑÃÓÑÛ� ÄÑÃÙÃÛ� ÄËÔÃ� ÇÖÍØÃ
ÍØÃÎÐÃØ�ÄÃÓ�
����¸�ÃßÕÃ�ÙÖ�ÍØÃÎÐÃØÃ�ÙØßÃÐÐÈÐÃ�Ã�§ÃÎÃ� Õ�ÃÅÃÌÕÃÙÃÓ

«ÎÈÊ��´ËÇÑÐ�ÏÈØÍÃ�ÖÎÎÖÅÚÃ�´ÑÃÓÃÒÕÈ�ÌËÔÃÚÃ�ÏÃÓ�ÅÑÃÙÃÚÃ
ÙØßÃÐÐÈÐÃ�ÏÃÓÃ�
����§ÖÍØÃ� ØÃÎÃ� Ù�ÑÍÃ� ÇÑØÃ� ÎÃÊÃÓÃÛ� ÇÑÎÃÛ� ÐÃØ� ÄÃÓ

«ÊÓÃËÎÈ�ÀÎÃÛÃ��ÒÃÌØÃÏÃÓ�ÅÑÎÚÃ�ØÃÐÃ��¤ÃÍÝÇÃ��ÍØÞÚÃ�ÍÝÃÏÃÐ
ÙØßÃ�´ËÓÈÓÃ�°Ã�ÃÏÃÐ�ÅÑÃÙÃÚÖÐÐÃ�ÇÃÓÄÃ�ÇÃÐÊÃÓ�ÙÑ��
����¶É� ÇÈÛÃÛ� ØÈÊÃÚÃ�� ÙÖ� Ù�ÃÆ�Ã� ÏÈÎ� ÅÃÓ� àÆ�ÃÊÅÃØÃ

ØßÃÎÝÖÓÃÎËÌÎØÃÓ�
����¹ÃÓ�ÛÃØßÃÓÈÓÃ�ÃÓÃÅÃßÍÍØÃÓ��ËÌÔÃ��«Ê�ÛÃØßÃÓ�Õ�ÃÎÃÕÕÃÚÃ

ÎÑÃÏ�ÌËÔÕÈ�ØßÃ�Ã�ÅÑÃÎÃÅÃß�ÚÖÍØÑÔÔÃ�Æ�ÈÓÕÃÛ�ÄÃÓ�ÖÉ�
����¤ÃÍÝÇÃ� �ËÌÔÃ� ÙÖ� ÐÃØÃ� áÍÝÈÓÃ� ØßÃ� Ã� ÅÃßÐÐÃ�� ÛËÌ

ÐÃßÍÝÃ�Õ�Ã�Ç�ÃÅÃØÃÓ

µ×ÜÏç�ÙäÔàáÏÑÔç�ÑÝÚÏ�àÏÒ

����¦ÃÎËÎÃÌ� ÏÈØÍÃÓÚÃ� ÃÒÈÓÐÃÖÏ� Ù�Ë� ÌÑÎÚÃ� ÛÃØßÃÓÈ
ÅÈÓÃ��ËÌÔÃ��§ÃÎÃ�ÎÃßÓØ�ÃÚÃ�ÛÑÃÕÕÃÇËÌÐÃØßÃ�ÆÖÎÎÃÏÃ�Ù�ÃÆ�Ã
ÐÃØÃ�ØßÈØÃÏ�ÄÑÓÃ�¹Ñ�
����¯ÃÔÔÃ�ÅÃÓ�Ã�ÙÈÙÅÃßÎÈ��¹Ñ�ÇÈÚÃ�ÍÝÃÏÃßÎÃÆÃ�ÎÃÇÖÅØÃÛ

ØÖÎÃÓ�� Ø�ÃÐÃ� ÃßÎÚÃ�� ÛËÌÕÃÌÒÃÓÃ� ÐËÊ� ÄÑÎÃÛ� ÇÃÓ� ¹ÖÐ
ÍÝÃÏÃßÎ�
����¦ÖÎÎÃÏÃ�Ù�ÃÆ�Ã�ÉËÐÑ�ÕÈÎØÃÅÃß�ÙØßÃ�ÔÃÆ� ÅÃÓ�� �ËÌÔÃ

Ä�ÃÓÆÃ�ÅÃÌÚÃ�ÙÖ�ÔÃÆÑ�Ù�ÑÆ�Ã�ØßÃÍØÃÓ�
�����¸�ÃÐÃ�Æ�ÈÓÕ�¸ßÑ�ÕØÃ�Æ�ÖÎÃÍØÃÛÕÃ�áÍÝÈ�°ÃÊÃÓÈÕÈÓÃ

�ËÌÔÃ"� ¸ßÑ� Ø�ÃÐÃ� ÅÈÐÃÅ� ÖÍØÃÊÃ"� µØÑ� Ø�ÃÎÃÍÇÈ� ÅÈÐÃÅËÌ
¸ßÑ"�´ÑÐÃ�ØÑÅ�¸ßÑ�ÏÃÎÃÅ�§ÃÎÎÃ�¥ÈÊÃÓ���y�âØÃÛ�
�����ËÌÔÃÔ�ËÊ�ÔÃÆ�ÍØÈÔÕÃÅÈÚÃ�ÉËÐÃÆÃ�ÃÏÃÓ�ÇËÓ���§�ÃÔÃÙÃ�

¹ÖÐÐÃ�ÚÖÓÃ�ÃÓÃÇÃÎÃ���y�ÃßÐÐÃ��¹ËÆÃ�ØËÐÐÃÚÃ�ÐÃØÃ�áÍÝÈ�ËÊ
ÔÃÆ��Ñ�Ã�ÕÈØÃ��ÙÖÐÐÃ�ÚÖÓÃ�ÉËÐ�ÃÓÃÇÃßÎÃÓ��ÙÖ�ÔÃÆÃ�ÊÈ�Ã�ÙÃ�ÇÈÛ�
����«Ê�ÇÈÓÓËÆÃ�ÇÈÌÐÃÓÃÛ�ÙÈÙÄÃßÎÃÓ��ÎÑÃÙÃÄÈÎÚÃ�ÔÃÐÐÃ

ÎÃÕÕËÌÔÃÓ� ÖÉ��¹ÃÓ� Å�ÃÛË� ØÈÕÕÃÓ�� �«Ê�×ÖÇ� ÇÃ� Ã"�«Ê�ÏÃ
ÕÃÏÃÛËÌÐÃ�Ø�ÃÏÃ�ÇÃ��©ËÐÃÛ�¹ÖÐ�ÃÏÃÓÆÃ�ÎÃ�Ã�ÇËÌÆ�È��ÔÃÆÃ
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ÚÖÓÃ� ÃÓÃ� ÏÃÇÑÅÎËÌ�� ¹ÃÓÐÃ� Õ�ÈØßÃ� ÇÑÃÎÇÈ� ÐËÊ� Ç�ÃÍØÑÃÚ
¹ÖÐ���y�âØÃÛ�
�����ËÌÔÃÌØ� ÇÑÎÃ� ØÃÄÃÓÃÛ� ÇÖÅÙÃ� ÇÃßÎÃÓ� ÆÑÐÃØßÃÓÚÃ

ÏÑÕÕËÆÃÛÍÃ�

¡×ØàÏà�ÓâÙäÏ�ÏÓÏÛ�áÝÏÓâ

�����ËÌÔÃ�ÆÖÎÎÃÏÃ�Ù�ÃÆ�ÃÓÃ�ÃÓÃ�Ã�ÅÃßÐÐÃ��»ÃÏ�Ã�ÅÑÎÚÃ
ÙÖÐ�Ù�ÃÆ�Ã�ÅÃØÃÓ��»ÃÏ�ËÌ�ÖÔÕ�ÐÃÐÃ�Ú�ÑÃÆ�Ã�Ì�ÑÅØÃÎ�ÌÑÎÃÛ
âÓ���ËÌÔÃÌÆÃ�ÇËÌØÃÓ�ÙÖÐÐÃ�ÇÃÓÄÃ�ÇÈ�ÃßÐÐÃ�
����¹Ö�ÍØÃÎÔÃÆÃ�Õ�Ã�Ã�àÕÕÃ��Ì�ÑÅØÃÎÆÃ�ÇÈÆ�ÃØ�Ç�ÃÍÝÃÔÕÃ�

ÃßÐÐÃ�ÃÏÃÓ�ÇËÓ�¹Ñ��¬�ÑÅØÃÎ�Ã�ÎÃÊÃÓ�Ã�Ç�ÃÇÃßÎÃÓ�ËÊ�ÍØÃÎÔÃÆ
ØßÃÎ�Ã�Æ�ÈÕÕÃ�ØßÃßÛÃÛÕÃ�ÐÑÃÐÃÎ�ÇÈ�àÕÕÃÓ�
����´ÃÓÃØßÃ�ÏÃÎØ�ÚÖÄÖÊÃÚÃ�ØÃÐÃ�ÐÃØÃ�ÙÃÏÑÆÃÛ�ÇÑÎÃ�ÇÖÍØÃ

ÃÇÃÏ�ÇÑÃÎÃÇËÓ��ËÌÔÃÌÐÃ�Õ�Ã��¹ÃÓÐÃ�Ø�ÃÓÃÐÈÐÃ�ÍÖÎÆÃÛ�Õ�Ã
Ã�ÇÑØÍÃÛ�ÇÃÓÄÃ�ÇËÓ�¹Ñ�
����§ÖÍØÃÚÃ�ÃÇÃÏÈØ�ÉËÐÃÛ�Ç�ÃÍÝÑÃÔÕÃÇËÓ���¸ßÑ�§ÃßÎÃ

¥Ñ��ÅÃ���y�âØÃÛ�Ù�ÑÆ�ÃÓÚ�ÇÈÕÕÃÓ�ÉËÐÃÛÃ��Ø�ÃßÕÃ��ËÌÔÃÔ
ÙÃÓÆÃ�»È�§ÃÎÃ� ÎÃßÓØ�Ã� ÅÑÎÃ� ÍÝÑÃÄÃÎÅÃßÓ� ÅÑÎÆÃ�ÙÃÓÐÃ
ØÑÎÆÃ�ÃÎËÌÕÃÙÃÓ�

¡×ØàÏà�Îä¡âÓ�ÛÔäÙÏ�äëÔäÏÛÏç�Óâ

����»ÑÎÎÃÆ�ÚÃ�ÇËÌÐÃØßÃ���ÖÌÓËÌÐÃ�ÃÇÃÏ�ÇÑÃÙÃÚÃ�âßÔÔÃÚÃ
ÏÈÕÕÈ� ÅÃØÃÓ� «Ê�� ¤ÃÍÝÇÃ�� ÇÖÍØÃ� ÐÃØ� ËÊ� ÎÃØÃ� ÄÃØÃÓ�� «Ê
ÍÑÓÃÅÃßÚÖÎ� Õ�ÈØßÃÆ�Ã�Ç�Ã�ÏÃ� Æ�Ñ�âØÃÛ�ÇÈØÃÓÇÑÓÃ�ÙÃÓ�«Ê
ÔÑÙÃÅÈ�Æ�ÈÓÕÃÛ�
����¤ÃÍÝÇÃ� �ËÌÔÃÔ� ÃßÎÃÓ�� �§ÃßÎÃ� §ÖÐÈÐÃØ� ÎÃßÙÃ� ØÑÊÃ

ÍØÃÝ�ÄÑÃÓÉÃÄÈÛ�ÍØÞÚÃ�ÏÑÕÕËÆÃÛÍÃ�ÍØÃÚÃ�ÅÈÊÃ�´Ã��Ø�ÃÐÃ
ÃßÎÚÃ��´Ñ�ÙÖ�ÄÃÎØÃ�ÅÃÌÕÃÅ��
����ÂØ�ÖÇ�ÏÈØÍÃ�Ã� ÕÃÌÒ�ÕÃÌÒÃÓÚÃ�ÏÑÕÕËÆÃÛÍÃ� ÆÖÎÎÃÏÃ

Ù�ÈÐÑÛÍÃ�ØßÈØÃÏÃÛ�ÇÑÓÃ�¹Ñ�

¡×ØàÏØÜÏ�ÓâäëÏÚÏßÏ�ÛâßÓÏç

¹ÍÝÃ�¦ÈÐÐËÔÃÓÈÕ�âØÃÚÃ��ÃÏÃ�ÌËÔÕÈ�ÎÃÕÕÃÛ�ÅÃÓ��ËÌÔÃ�
§ÖÍØÃ�ÃÇÃÏ�ÇÃÓ�¹ÖÐÐÃ�ÆÑÐÃØßÃ�ÆÖÎÇÈÐÐÃ��§ÃßÎÈÓÃ�ÇÑÎÚÃ

ÇÈÛÃÛÍÃ�ÎÃÇÖÅØÃÓ�ÇÖØßÃ�¹ÖÐÐÃ�ÖÎÖÅ�Æ�ÈÓÕÃÛ�
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����ËÌÔÃÌÐÃ� ÄÈÓÇÃ� ÌËÔÕÈ� ÎÃÕÕÃÛ� Ê�ÃÏËÆÃ�ÛË� ØË� ÍÈÏÃ
ÇÃÌÓÃ�� ¹Ö� ÚÖÓÃ� �Ñ� Ã� ÄÃßÐÐÃ� ÚÍÝÃßÓËÌ� ÎÖÅÙÃÓÃÛ� ÛÑÃÌ
ÙØÃÓÃÎÃÛ�Ù�ÈÐÇÈÛ�ÄÃÓ�
���µ�ÃÍÍØÃ�ÙØßÃÐ�ØËÐ�ÍÈÏÃÐ�ÚÖ�Ã�ÅÃØÃ��ÇÃßÆÃ�y�ËÊ�ÅÃÓ

»ÃÏ�Ã�y�»È�ÄÈÓÇÃ�ÌËÔÕÈÓÃ�ÍÈÏÃÙÃ�Í�ÈÊËÆÃ�Ç�ÃÅËÆÃ�ÃßÎÃÓ
¹Ñ��¹Ö�ÍÈÏÃ�Õ�Ã�Ã�ØÃÌÐÃ�ÐÃØÃ�ØßÈØÃÏ�ÄÈ�ÅÑÎÃÅÈÎÃÓ�«Ê�
���»ËÌ�ÍÝÃÏÃßÎ�ÚÃÍØÇÃßÎÚÃ�¹Ñ�»ÃÏ�ËÌÆÃ�ÃßÎÃÓ���¸ËÌ

Í�ÑÃÓÆÃÆ�Ã�ÇÑÎÚÃØßÃ�Ç�ÃÇÃØËÌÕÃ�ÍÈÏÃ��¹ËÆÃ�ÛÑÃÌ�ÙØÃÓÃÎÃÛ
ÚÖÕÑÅÔÃ�ØßÃÌ�ÐÑÅÍÝÑÔÕÃÛÙÃ��
���»ÃÏ�ÃÔ� ÉÑÒ� ÇÈÎÃÓ�� �´ËÌÇÑÎÃ� ¶ÔÕÃÊ�� ´ËÌÔÃÓÃ

ÔÃØÃÎÎÃÎÙÃ� ÄÑÎØ� ÄÃßÄ� ÑÃØÃ�� ÄÃÍÝÇÃ� Ø�ÃÏÃ�Ï� ÎÃßÙÃâÙ�
§ÃÎÈ�Ã���Ã�ËÊ�ÃÎÃÓÃÆ�Ã�ÙØÃÓÃÎ�ØË�ÚÖ�Ï�ÕÑÔÔÃÓÆÄÃ�ÃÊ��
���¹ØÃÓÃÎÃÛ�ÚÖ� Ã� ÕÃÌÔÃ��ÙÃÓ� �ÃÎÃßÏÃÕÈ� ÇÖÍØÃ� Ú�ÃßÓËÌ

ÎËÌÙÃÓ��ÔÑÅ�ÇÖÍØÃ�ÖÉ�ØËÎÃÓÃÆ�Ã�ÙØÃÓÃÎÃÛ�ÇÑØÃÚÃ�ÍØÃßÚÃÇÃÓ�
���»ÑÃÌ� ÐÑÅÍÝÑÔÕÃÛÍÃ� Ç�Ã� Ã� ÍØÃÌÍÃ�� ÖÉ� ÛÑÃÛÕÃ

ÐÑÅÍÝÑÔÕÃÎÃ�ÑÃÓÙÃÆ�Ã�Ã�ÄËÌØÃ�ÛËÐÐÃ�ÍÈÏÃ�Õ�Ã�ØßÃÎÕ�ÃÇÃßØÃÓ
ÙÃÓ�ÚÍÝÃßÓËÌ��¶É�ÔÑÅ�ÇÖÍØÃ�ØËÎÃÓÃÆ�Ã�ÍÈÏÃÛ�ÇÑÊÃÎÑ�ØË
ÚÖ��ÑÚÖÖÅÊÃÓ�
���«Ê� Ä�ÃÓÆÃÇÃÌÐÃ� »ÃÏ�Ã�ËÒÃÔ� �ËÌÔÃÌ� ÍÑÆÃÛÍÃ� Ã

ÅÈÉÃ�� ÇÈØÃÓ� ÇËÓ�� �£ßÎÃ�� §�ÃÆ�ÑÅÃÎÃÓ� ¸ßÑ� ÔÑÐÃ� áØÈÓÃ�
ÍÝËÐÑÛ�ÇÑÎÃ�ÔÃÆ�ÅÃ�ÔÑ��ÃßÐÐÃ��
���¸�ÃÐÃ�ÃßÎÚÃ��ÖÉ�ÎÃßÙÃ�ÚÍÝÃßÓËÌ�Ä�ÃÓÆÃÇÃÌÐÃ�»ÃÏ�Ã

Ã�ÙÖÐ�ÐÑÅÍÝÑÔÕËÌ�Ã�Ú�ÑÃÆ�Ã�ÙÈÙ�ÃÏÃÄÃßÐÐÃÄÃÓ�
����«ÛÕÕÃ��ÙÈÙÄÃßÐÐÃ�ÄÃÓ�ªÃßÖÇÇËÐÃ�ÛË�ÅÑ��¬ÑÃÍÝÃÒË

ÂØßâË�y�»ÃÏ�ËÌ�ÐÑÅÍÝÑÔÕËÌ�� �ËÌÔÃÔ�ÃßÎÃÓ�»ÃÏ�ËÌÆÃ�
�ØÈÓÃ�ÅÈÊÃÙ�ØßÑÐÃ��¸�ÃÐÊ�ÇÈÐÊ�Ç�Ã�ÃÇÃÏËÌ�ÇÈÆÃÛÍÃ�×ÖÇ
ØÑÅÛ�ØÖÓÆÅÃ�ØßÑ��
����ÈÏÃÛ� ÄÈÓÇÃ� ÌËÔÕÈ� ØßÃÎ� Ã� ÇÃßØÃ�� »ÃÏ�ÈË� ÙÖÐ

ÐÑÅÍÝÑÔÕËÌË� ÛÈÇÃÓ� ÙËÆÃ�� ÇËÕÃ� �ËÌÔÃÌÐÃ� Õ�ÈØßÃ� àÕÕÃ
Ç�ÃÄÃØÃÓ�

����������������������������������������������������������

� �#!� ¹×ÞÏ� y� ËÊ� ÍØÃÓÕ�Ñ� ÄÃ�� ËÛÕÕÃ� Ù�Ë� ÈÐÐÃ� ØËÐÐÃÌ� �ËÌÔÃÔ

»ÃÏ�ËÌÐÃ�
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Å¡ÔÙÏ�ÚÏÖÏß�ÓÝÚÏ�àÏÒ�áÝÏÑÏß

����¹ÍÝÃ� ÙØßÃÐ� ÛÃØßÃÓÈ� ÅÃÓ� �ËÌÔÃ�� ¹Ö� ÛÃØßÃÓÈ� ÅÃÓ
ÙØßÃ�ÔÃÆ��Ù�ÈÍÃ�ÎÃÊÃÓ�ÇÃÓ�ÙÖÐ���ËÌÔÃ�ÛËÌÐÃ�ÅÈÌÚÃ��¹ÖÐÐÃ
ØßÃÎØÃÛÍÃ�ÄÃÓÕÃÎ�Ã�ÅÈÉÃ�ÇËÌØÃÓ�ÙÖ�ÔÃÆÑ���£ßÎÃ��¸ßÃÌÐÃ
ÎÈÌÚÃ�ÕÑÃÅÈÓÆÅÃÓ��Ã���y�ÃßÐÐÃ�
�����ËÌÔÃÔ� ÙÖÐÃØ� ÍÖÎÆ� Ã� �ÈÕÕÃ� ÃßÎÃÓ�� �´ÑÐÃ� ÎÑÅ� ØßÑ

ÕÑÃÅÃÎÃÓ�� Ù�ÈÐÅÃÎÃÓ���¹Ö� ÔÃØßÃÕÈ� ÙÖ� ÔÃÆÃ� ÇÈÆ�� ÕÑÃÇÈÐÐÃ
Ç�ÃàÕÕÃÓ�
����ÁØÃ��ËÌÔÃÔ�ÃßÎÃÓ�ÙÖÐÆÃ���¶ÍØÑØ�ÎÃßÙÈ�ÙØßÃÐÐÈÐÃ

Ã� Ø�ÃÏÃ� ÏÃ� ÇÖÅÙÃÎÃØß�� �ÃÎÃÏÃ� ÔÃÆ� ÅÑÎÚÃ� Ã� Æ�ÑÌ�� ØßÈ
ÙÖÐÐÃ� Ä�ÃÓÆÃÅÃÌÕÃ�� ØßÈ� ÕÑÃÅÃÎÃÓÃØ� ÙØßÃ� ÔÃÆ�Ã� ÇÃÍÍØÃ�
¯ÖÔÃ�ÒÃÌØÃÏÃÓÃ� Õ�ÃÇËÎÎÃ� ØËÎÃÓÃ� ÕÃÓÓÃ� ËÊ� ÏÃÔÔÃÐÈÐÃ� Ã
ÆÖÓÆÇÑÎÃÛ��Õ�ÃÍÍØÃ�ÐÃØÃ�ØÑÅÓÆÇÃ�ØßÑÐÃ�ØßÑ�ÕÑÃÅÈÐÐÃÎÆÃ��
����¤ÃÍÝÇÃ���ËÌÔÃÌØ�ÎÃßÙÃ�ØÃÄÃÓÃÛ�ÇÖÅÙÃÛ�ÇÃ�ÇË�Õ�ÈØßÃ

ÇÖÍØÃÆ�ÚÃ�ÐÃØÃ��¹ÖÐÐÃ�Õ�Ã�ÇÖÍØÃ�ÃÇÃÏ�ÇÑÃÆ�ÃÓ�¹ÖÐÆÃ�ÎÃÇÖÅÆ�Ã
Ã�ÇÃÓÄÃÛ�ÇÃÌÕÃ�Ã�
����¸�ÃßÕÃ���ËÌÔÃ�ÛÈ�ÍÃÔÕ�ÍÃÔÕÃ�ÃÇÃÏ�ÇÑÃÙÃÚÃ�Ç�Ã�Ã�ÅÃØÈ

§ÃÎÎÃ�ÇÖ�ÃÛ�ÇÈÛ�ØÖÎÃÓ�
����¹ÍÝÃ��ËÌÔÃ�ÐÃØÃ�ØßÈØÃÛ�ÅÑÎÚÃ�ØÃÐÃ��ÙÃÓÈØ�ÙØßÃÄÃÓÃÛ

ÒÃÓÖÛØÑÌ�ÑÃÎÃÛ�ÄÃÓ��ÅÑÉÃÛ��ÃÎÃÏÃ�ÐÃØ�ÄÃÓ��ÖÉ�ÄÈØÍÃÄÃÓ
¦ÃÎËÎÃÈÓÃ��ÂØ�ÖÇ�ÏÈØÍÃÓÃ��«ÈÓÖÔÃÎËÏÈÓÃ�y�ÏÃÔÔÃÌÑÎÚÃ
ÛÃØßÃÓÈÓÃ��ËÛÕÕÃ��ËÌÔÃÌÙÃ�¥ÈÊÃÚÃ�§ÃßÎÃ�ÐËÊ�ÄÃÓ��ÙÖÐÙÃ
ÐÃØÃ�ÇÃÓÄÃÛ�ÇÑÓÃ�¹Ñ�
����§ÈÆ�Ã�ÏÃßÉÈÐÃÛ�ÎÈÎÃ�Ã�ÙÃ�ÎÖÛ��ÏÃÕÕÃ�ÖÎÎÃÛ�ÅÑÎÃ

ÖÐÃØÑ�ÅÑÃÎÃÅÈÛ�ÙØßÃ�ÐÃØ�ÄÃßØÍÃÓ��«Ê��ËÌÔÃÌÐÃ�ØßÃÎØÃÛÍÃ
Ã�ÅËÎÎÃ�ÙÖÐÐÃ�ÇÃÓÄÃ�ÇÃÌÕÃ�ÎÑÅÛ�ÄÃÓ�ÖÉ�
����¤ÃÍÝÇÃ���ËÌÔÃ�ÚÖÅÑÎÚÃ�Ù�ÈÐ�Å�ÃÎÎÃ�Ç�ÃÕ�ÃÍØÑÃÚÃÎÆÃ

ÇÃÙÃÓ��ÔÑÅÇÖÍØÃ�ÃÇÃÏ�ÆÖÎÇÃÎÃÓÃÆ�Ã��ÙÖÇÖØßÃ�ÛÑÃÌ�ÖÐÃØÑ�Ã
ËÌÙÃ�ÛÑÓÕÕËÆÃ�Ù�ÈÐ�ÕØÑÅ� Õ�Ã� ØßÃÎÕ�Ã� Ã�ÄÃßÐÐÃ��ÏÃÔÔÈØÍ
ÕØÑÅÐÃØ��ÑÚÖÄÃÎÃÓÃ�ÏÑÕÕËÆ�ÏÖÍÝÃâßÍÍØÃ��ÕØÑÅÐÃØ�Æ�ÑÎÎÃ
�ÑÚÖ� Ã� ÍØÑÅÇÃÅÃß�� �ËÌÔÃÌÐÃ� ØßÃÎØÃÛÍÃ� �ÑÅËÎÎÃÓ� ÙÃÓ� ËÊ
ÖÐÃØÑ�
�����ËÌÔÃÌÐÃ�ÆÖÛ�ÇÃÓ�ÖÉ�ÛËÌØ�ÏÈÎ�ÕÈÛÃÛ�ÄÃ��Õ�ÃÍÍØÃ

¹Ñ�ÙÖ�ÔÃÆÃÆÃ�ÃßÎÃÓ���§ÑÕÕÃÆ�Ã��¸ßÑÐÃ�ÍÝËÐÑÛÕÃ�ÆÈÛÕÇÃßÇ��
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����µ�ÃÍÍØÃ�ÒÃÓÖÛØÑÌ�Ã��ËÎÏÃÐØÑÌ�Ã�ÇÖÅÙÃÛ�ÄÃÓ���¹Ö
´ÃÆÑ�§ÃßÎÃ�àÆ�ÃÊÍØÖÅÎ��Ø�ÃÐÃ�ÃßÎÚÃ��§ÃÎÃ�»È�ÏÃÓÃ�ÐÃßØÃ
ÍÝËÐÑÛÕÃ�ÆÈÛÕ�ÇÈÓÆÇÃÙ���y�âØÃÛ�
����¤ÃÍÝÇÃ���ËÌÔÃÔ�ÙÃÓ�ÇÃÆÃÓÇÃÓ�ÖÌÎÃ�ØÑÅÛ�ÃßÎÃÓ���«ÛÕÕÃ

ÖÌÎÃÛ�Ø�ÃÐÃ�á�ÑÃÛ"
����·ÖÇ�ÃÕÕÃÆ�Ã"�¸ßÃ�ÍÝËÐÑÛÕÃ�ÆÈÛÕÇÃßÇ�ÑÃÎÃÛ��ØßÃ�Ã

Æ�ÃÕÕÈ�Ç�ÃÆ�Ñ�ØßÑ�ÎÈÎÃÎÖÛ�ÅÃ�ÑÃÎÃÚÖÎ"
����¸�ÃßÕÃ� ´ÑÐÃ� ÎÑÅ� ÛÑÃÐÃ� Ç�ÃØÃÌÕÃ�� £ÇÃÏÃ� ¥Ñ�Ã

ÇÖÐÈÐ�Õ�Ã�ÙÖÐÐÃ�ÍÝËÐÑÛ�ÇËÕÃ�ÙÖÐ�ÍÃÓÃ�ÇÃ���y� ÃßÐÐÃ�
ÙÃÏÑÆÃÛ�ÅÑÎÚÃ�ÔÃÆÃÆÃ�¹Ñ�ÃßÎÃÓ���£Ê�ØßÑÆÃ�âØ�ØßÃÎÆ�ÃÕÕÃ�
ØßÃàÙÃ�ØßÈ�Õ�ÃËÎÎÃ�ØßÃÌ�ÏÑÕÕ��ÅÑÎÎÈ�Ù�Ã�Æ�Ñ��
����¹Ö� ÔÃØßÃÕÈ� ÙÃÏÑÆÃÛ� ÅÃÓ�� ÙÃÓÐÃ� ØßÃÎØÃÛÍÃ� ØßÃÎ� Ã

Æ�ÃÕÕÃ��ÛËÌ�ÏÑÕÕ�Ã�ËÌÙÃ��Ù�ÃÅÃØÃÓ��§ÃÎÎÃ�ØÑÃÔÕÃÏ�Ã�ÄÈÛ�
����»ÈÏÈÎÅÃÓ� Ú�ÑÃÆ�Ã� ÙÈÙÅÃßÐÐÃÅÃÓ�� §ÃßÎÈÓÃ� ÄÑÎÚÃ

ÐËÊÃØ� ÇÈÆÃÛ� ÇËÊÃ� ÙÃÓ� ÌÑÃØÃÓ�� �¥ÃÌÐÃ� ÕÃØÃÐ� ÇÃÌÐÃÓ
ÕÃÏÃÛËÌÐÃ�Ø�ÃÏÃ�ÇÃ��

ºÔÑ×�äëÏÙäÔØÙÏß

����¹ÖÎ� Õ�ÈØßÃÆ�Ã� ÃÓÃ� Ã� ÅÃßÐÐÃ�� ØßÃÅÑÃÆ�ÃÛ� ÌÑÃÎ
ÌÑÃÍÍØÃÛ�ÅÑÎÃ�®ÈÅË�Ù�Ë�ÌÑÎÃ�ÙØßÃ�ÔÃÆ�ÅÃÌÓÃ��ËÌÔÃÌÐÃ�
®ÈÅË� ÛÈ� ÌÑÃÎ� ÆÖÎÝÈÚÃ� ÏÑÕÕËÆÈ� ØÃÌÐÃ� ÅÃÆ�ÃÓ�� Õ�ÃÍÍØÃ
�ËÌÔÃÔ�ÙÖÐÆÃ�ÃßÎÃÓ���´ÑÐÃ�Õ�ÈØßÃ�ØßÃÅÑÎÃ��
����®ÈÅË�ÇÈÓÓËÆÃ��Ñ�Ã�ÕÈÔÔÃ��ËÌÔÃÌÐÃ�Õ�ÈØßÃ�Ç�ÃÅÃØÃÓ�
����®ÈÅÈÔ�ÛËÌ�Ù�ÃÆ�Ã��ËÌÔÃ�ÎÃßÓØ�Ã�ÇÑÍÍØÃ�ÕÑÌ�ÑÕÕÃÇËÓ�

§ÖÍØÃ�ÃÇÃÏ�ÇÃÓ�ÙËÆÃ��¬ÑÃÎ�ÌÑÃÍÍØÃÛ�ÄÃÓÃÛ�Ã�ÍØÞ�ÐÃØ�Ã
ÄÃÓ�ÙÃÓÙÃ�ÇËÍÃ�ØßÈÆÃÛ�
����²ÃÓÖÛØÑÛÃ� Ã� �ËÎÏÃÐØÑÛÃ� Ã� �ËÌÔÃÌ� ÏÖÓÇÃÛÕÃ

ÓÃßÊÃ� ÄÑÃÙÃÛ� ÌÑØÃÓ�� �¬ÑÃÎ� ÌÑÃÍÍØÃÛ� ÄÑÎÚÃÓÙÃ� Ã
ÍØÞÄÑÎÚÃ� ÍÝËÐÑÛ� Õ�ÃÇÑÎÚÃÓÙÃ� Ã� ÙØßÃÐÃ� ÏÑÎÃÛ�� ÇÖÃÛ
Ø�ÃÐÃÇ�ÛÑ"�
����¹ÃÓÐÃ�ÉÑÒ�ÎÖÛ��ËÌÔÃÔ�ÃßÎÃÓ���¯ÑÆÃÛ�ÄÑÎÚÃ�ÐÃØÃ

àÛÃÙ��ÙÃÏÑÆÃÚÃ�ÐÃØÃ�àÛ�ÎÑÓ�
����§ÃßÍÝÃÎÃ�ÄÑÎÚÃÓÆÃ�ÃÎÃ�ÅÈÐÃÅÃÙ�´Ñ��ÍÝËÐÑÛ�ÎÈÕÃÚÃÓÆÃ

ÎÈÎÃÇÃßÚÑØ�ÇÈØÍÈÇÃßÎÈ�§ÃÎÎÃ�Õ�ÃÇÈÓÊÃ�ÃÎÃ�ÅÈÐÃÅ�´Ñ��
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»ÏßäÏ�ÙäÏÐÏßÏä�ÚÏëåÏ

����²ÃÓÖÛØÑÛÃ�Ã��ËÎÏÃÐØÑÛÃ�Ã�ÐÃØÃ�áØÃ�ÃßÎÃÓ��ËÌÔÃÌÆÃ�
�ÂØßâÌ� ÏÖÓÇÃÛ� ÍÃÔÕ�ÍÃÔÕÕÃ� ÏÃÓØÃ� ÍØÑÃÄÃÛ�� ÎÃÏÃÊ� ÇÈÛ
ÄÃ��ËÛÕÕÃ�ÄÃ�ÒÃÓÖÛØÑÌ�ÏÖÓÇÃÛ�Ã��ÄÃÍÝÇÃ�ØßÃ�ÏÖÓÇÃÛ�ÙÖ
ØÃÐÃ�Ø�ÃÏÃ�áÃÛ�Ã�ÏÑÎÃÛ�Ã�ÄÃ��
�����ËÌÔÃÔ� ÙÃÓÐÃ� ÉÑÒ� ÇÈÎÃÓ�� �¯ÃÔÃÎÃ�� ÔÃÆ� ÌÑÃÎÃâß

ÏÑÕÕËÆ�ØËÎÚÃ��ËÊ�ÔÃÆ�ÌÑÃÎÃâßÚÖÐ�ÐÑÅÍÝÑÔÕËÌ�ËÊ�ÛÑÃÛÕÃ
áÍÝÈ�ÏÈÎ�ÅÃÆ�Ã�ØÖÓÆÄËÌ�ÏÃÓØÃ�ÇÑÎÃÛ"
����¸�ÃßÕÃ�ØÃ�ÌÑÃÆ�ÃÓÆÝâ�ÔÃÆ�ÌÑÃÎÃâßÓ�ÙÃÓÐÃ�áÍÝÈÅÑÃÙÃÛ�

ÙÖ�ØÃÐÃ�ÍØÑÃÄÃÓÆÇÃ�ÙÃÓ�ÏÃÓØÃ�Ã��
����ÁØÃ� �ËÌÔÃÔ� ÙÃÓÐÃ� ÙØßÃ� ØßÃßÍÝÃÎ� ÇÑÎÃÛ� ÇÖÅÙÃÓ

ÇÑÃÎÃÇËÓ���¹ØßÃÐÐÈ�Ù�ÈÐÃÚÃ�ÄÃÓÙÍÝÃØ�Ú�ÈÆËÎÆ�ÌÑÃÍÍØÃÓÆÝâÙ�
ËÊ�Ù�ÈÐÃÚÑØ�Ç�Ã�Ã�ØÑÕÕÃÓÆÝâÙ��Ø�ÃÐÃ�ÃßÎÚÃ�Ù�ÈÐÃ�ÄÃÓÊÍÝÃ
Ã�ÕÑÎØÃÇÈÓÆÇÃ�ÙÑ��È�ÍÝÃßÐÃÚÃ�ÄÃÓÊÍÝÃ�ÕËÎÎÃ�ÍÈÓÇÃ�ÊËÆ�Ã
ÕÑÅÛ�ØÖÓÆÇÃÙ�
�������¹ØßÃÐÐÈ� Ã� ÇÑÕÕÃÓÆÇÃÙ� ÍÈÓÇÃ� ÚØßÃÆ�ÃÓ� ÕËÛÃÚÃ

Ù�ÑÍÃ� Õ�ÑÓÏËÆÃ� ÚÖ�� Ø�ÃÐÃ� ÃßÎÚÃ� ÍÈÓÇÃÚÃ� ÚØßÃÆ�ÃÓÑ� ÕËÛÃ
Õ�ÑÓÏËÆ�ÄÖÃÓÆÄÃ��Õ�ÃÍÍØÃ�ÚØßÃÆ�ÃÓ��ÑÆ�ÑÓÆÇÃ�
����¹ØßÃÐÐÈ�Ã�ÛËÓÃÇÃßÐÐÃ�ÚØßÃÆ�ÃÓ�ÏÈÐÐÃÚÖÎ�Õ�ÈØßÃÆ�Ã

ÍØÞ�ÍÈÓÇÃÇÃÓ�ÏÃÓÆÇÃÙ��Ø�ÃÐÃ�ÃßÎÚÃ�ÙÑ�ÃÓÆÇÃ��g»ËÓÇÃßÐÐÃÓ
ÇËÍÃÆ�Ã�ÇÃv��

¡×ØàÏ�Ï�³ÏÚÏ�ÚÏëßä¡Ï�çÝÏááÏ�Ó×�Ï

¹ÍÝÃ� ÛÑÃÕÕÃ� ÇËÌÐÃØßÃ� Í�Ã� Ç�ÃÇËÌÐÃÚÃ� ÃÓÃ� Æ�ÑÎÎÃ
ØßÃÅÑÃÆ�ÃÛ�ÅÃÓ��ËÌÔÃ��¹ÖÐ�ÏÖÓÇÃÛ�Í�ËÐÃ�ÍÃÐÃÛ�ØßÃ

Ã�ÇÑÃØÃÛ��ØßÈÍØÃ�Ã�ÇÈÛ�ÄÖÓÕËÎÆÃÛ�ÇÖÃÛ�ÄÃÓ�
���«Ê�ÇÃÌÐÃÚÃ�ÙØßÃÄÑÎÚÃ�ÒÃÓÖÛØÑÛÃ�ÃßÎÃÓ���«Ê�×ÖÇ

ÑÃÛ�ÇÈÓ"�§ÃÎÃ�ÎÃßÓØ�ÃÚÃ�ÛÑÃÕÕÃ�ÇËÌÐÃØßÃ�ÇÈ�ÏÈÆÃÛ�ÏËÚÃÇ
ËÊ�Æ�ÖÎÃÍØ��
����ËÌÔÃÔ�ÙÃÓÐÃ�ÉÑÒ�ÇÈÎÃÓ���±ÃÛ�ÇËÌÛÃ�ÇÈÙËÌ�§ÃÖÇÃ

ÛÈ�Ã�ÛËÌ�ÐÑÅÍÝÑÔÕËÌ�Ã�ÏÈÙÄÃÎÚÃ�ÇÃßÚÑØ�ÎÃßÙÃ"
���«Ê�Æ�ÖÓÄÃ�ÇÈÚÃ�ÚÃßÕÃÓ�ÚÖ�Ã�ÅÈÐÃ��§ÃÎÃ�»È�ÍÝÑÃÄÃÎÇÃß

âÎÃÕ�ØßÃ�Ã�ËÌÙÃ�ÇËÃÇ��ÛËÌÙÃ�ØËÐÐÃÚÃ�ÐÑÅÍÝÑÔÕÃÛÕÃ�Ã�ÇÈÐÐÃÇ�
¤ÃÍÝÇÃ�ËÊ�âÎÃÕ��ÃÎÃÏÃ�ÐÃØÃ�ÏÃÓÃ�ÇÃÃ�ÏÈÆÃÛ�ØËÐÐÃÇÃÙ�
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���£ÇÃÏÃ�¥Ñ��§ÃÎÃ�ÎÃßÓØ�ÃÚÃ�ÛÑÃÕÕÃÇÈÐ�Ã�£ßÎÃ�ÅÃ���y
ÄÈÎÆÃÎÇËÓ��ËÌÔÃÔ�

¹âÚÒÏ�ÚÏÖÏß�ÓÝÚÏ�àÏÒ

���ØÞÚÃ� ÛÑÃÕÕÃ� ÇËÌÐÃØßÃ� ÆÖÎÎÃÏÃ� Ù�ÃÆ�Ã� ÚÖ� Ã� ÅÈÐÃ�
ÐÃØÃ� §ÃßÎÃ� ØßÈØÃÏÃÛ� ÇÈÛ� ÅÃÓ� �ËÌÔÃ�� ¹ËÆÃ� ÃßÕÕÃ� ÍÖÎÆ
ÇÑÍÝÃÇÈÐÐÃ�ÙØßÃ�ÔÃÆ�ÅÃÓ�
���²ÃÓÖÛØÑÌ� Ã� �ËÎÏÃÐØÑÌ� Ã� Ú�ÑÃÆ�Ã� �ËÌÔÃÌÆÃ� Ä�ÃÓÆ

ÎÑÍØÃÛ�ÄÃÓ��ÛÑÃÕÕÃ�ÇË�ØËÎÃÓÆÃ�ØßÈÉÃ�ÇÑÃÙÃÛ��ÙÑ�ÇÃÓÄÃ
ÇÖ�È�ÇÃÙ�ØßÑÉÃÛ�áØÃ�ËÊ�ÄÈØÍÈ�ÅÃÓ�ÇÖØßÃ�
����ËÌÔÃÌÐÃ� ØÑÅÛ� ÇÃÓ� ÙÃÓ� ÇÃÆÃÓÇÃÓ�� ¹Ñ� ÃßÎÃÓ� ÍÖÎÆ

ÇÑÍÝÃÇÈÐÐÃÚÃ� ÔÃÆÃÆÃ�� �¸ßÃÎ� Ã� Æ�ÃÕÕÈ� ÏÃÔÔÃÐÈÐÃ� áÍÝÈ
Ç�ÃÑÕÕÃ���¥ÑÉ�ØßÃÎØÃÛÍÃ�ÅÃßÐÐÃ�Ç�ÃàÕÕÃÓ�
���µ�ÃÍÍØÃ��ËÌÔÃÔ�ÃßÎÃÓ�»ËÌÐÃ�Õ�ÈØßÃ�ØßÈÉÃÛ�ØËÐÐÃÓÃÛÍÃ�

�£Ê�ØÈÕÕ�ÛÖÆÃ��×Ö�ÇÈ�ÌËÛ�â�§ÃÎÃ�ÎÃßÓØ�ÃÚÃ�ÛÑÃÕÕÃÇËÌÐÃØßÃ�
ÇËÍÃ�È�ÅÑ��ÔÃÆÃ�ÅÃØÃÓ�Í�ÃÎØÃÓÇÃÍÍØÃ�È�ËÊ�Ø�ÃÎÃÍÇÈ"�
����µ�ÃÍÍØÃ� ÏÃÔÔÃÐÈÐÃ� Ä�ÃÓÃ� Ã� ØßÈÉÃ�� ¹Ñ� ÃßÎÃÓ� ÍÖÎÆ

ÇÑÍÝÃÇÈÐÐÃÚÃ� ÔÃÆÃÆÃ�� �¸ßÃÍØÑÅÇÃÇÈ� ØßÃÌ� ÍÖÎÆ��� ¥ÑÍØÑ
Ç�ÃÍØÑÅÇÃÇËÓ�y�ËÊ�ÙÖ�ÔÃØßÃÕÈ�ÕÑÃÇÃÎÃÓ�
����²ÃÓÖÛØÑÌ�Ã�ÇËÐÃ��ÃÎÃÏÃ�ÐÃØ�Ã�ÔÑÅ�àÆ�ÃÊ�ÄÃØÃÓÃÆ�Ã

ÇÖØØßÃÎÃ�ÍØÈØÍÃÛ�ÛÑÃÌÎÃ�ÍÝÃÏÃßÎÃÛ�ÇÈÛ�ÄÃÓ���ËÌÔÃÌÐÃ
×Ö�ÇÈÓÆÇÃ�ÙÃ�ØÑÅÛ�

Ç×ØááÏ�Ñ×ÙÏÚ�äÏßÕÏß

����«ÛÕÕÃ�ÙØßÃÐ�ÇËÌÐÃØßÃ�§ÃÎÎÃ�ÇÖ�Ã�ÇÈ�ÃßÐÐÃ�ÎÑÃÏ�Õ�Ã
ÅÃßÎÃÓ��ËÌÔÃ��¨ÓÓËÆÃ�ÄËÌÔÃ�âßÍÍØÃÓ�¹Ñ�§ÃÎÎÃ�ÇÖ�ÃÛ�ÇÈÛ�
����»ÑÎÎÃÆ�Ã�ÇË�ØßÃØËÎÚÃ�¹Ñ�»ËÌ�ÏÖÓÇÃÛ�ØßÃ�Ã�ÄËÌØÃ

ÙÃÓÐÃ�áÍÝÈÓÃ�ÛËÌÕÕÃ�ØÃÓÉÃÓ��¹ÃÓÈØ�¹Ñ�ÅËÍÃÎÃÛ�ÃßÎÃÓ�
¶É�ÄÃÓ�
����»ÃÏ�Ã��Õ�ÈØßÃÆ�Ã��ËÌÔÃÔ�ËÒÃ�ÃßÐÐÃ�Ù�Ë�ÕËÎÎÃÓ��ÙÖÐ

ÅÑÛÃ��ÃÐÇÃÓ��¬ÑÃÍÝÃÒ��ÂØßâ��·ËÎËÒÒ��¥ÃÓ×ÑÎÑÏÈÌ�
����¯ÃÕÅÈÌ��·ÑÏÃ��£Î×ÈÌ�y�¬ÑÃÍÝÃÒÃ�ÅÑ���»ÃÏ�Ã�ÊÈÎÑÕ�

����������������������������������������������������������

� �#��� ¶ÔÚÝáäÝØ� y� ÖÉ� ÄÃÓ� «ÖÇÈÌÔÍË� ÇËÐÃ� ÇÑÃÍÝÃÛØÑÌ� ³ËÏ
ÒÃÚÚÃØßÃÎÍØÈÐÐÃ�Ú�ÑÃÆ�Ã�ÇÖØßÃÎÃ�ÄÑÎÃÛ��Ø�ÃßÕÃ�»ÃÏ�Ã�Ã�ÙÃÓÈØ
ØËÐÐÃÅ��ËÌÔÃÌ�ÏÖÓÇÃÛÕÃ�áÍÝÈ�ÅÃÎÎÃÎÙÃ�
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����«ÃÍÑÅÃ� ÅÑ�� «ÖÇÃ�� ËÛÕÕÃ� Õ�ÈØßÃÆ�Ã� �ËÌÔÃ� ÅÈØÍÃ
«ÔÍÃÓØÑ�âØÃ�«ÖÇÃ�

¡×ØàÏà�ÓâÙäÏæÏ�ÜÏäÏ�äëÔäÏÛ�ÐÏß�Ï�ÓÏßÐÏç�ÓÏß�Ï

�����ËÌÔÃ�»ËÌ�ÅËÍÃÎÃÛÙÃ�ÎÑÃÏ�Õ�ÈÓÃ�Í�ÃÎÅÑÃÎÃÛ�ÐËÌÔÃÚÃ
ÏÑÕÕËÆÈ� ÔÈÙÃÓ�� ¹ËÆÃ� ÖÍØÃÐ� ÏÖÓÇÃÛ� Ã� ÇÖÍØÃ� ÐÃØ� Ã� ÄÃÓ
ÂØ�ÖÇ�ÏÈØÍÃÓÃ��«ÈÓÖÔÃÎËÏÈÓÃ��×ÑÓÇÃÐ�ÌËÔÕÈÓÚÃ�¹ÑÓË�Ã
¹ÃÇÃÐÈ�Ã�Ù�Ë�ÌÑÎÚÃ�ÛÃØßÃÓÃÛÍÃÓÃ�
����¶É��ËÌÔÃÆÃ�ÎÃÇÖÅÆ�Ã�Ã�ÛÑÃÛÕÃ�ÇÃÓÄÃÛ�ÇÃÌÕÃ�Ã�ÄÃßØÍÃÄÃÓ�

¹Ñ�ËÛÕÕÃ�ØÃÓÙ�ÉËÐÃÛÃ�ÍØÈÔÕÃÄÈÛ�ÄÑÎÚÃ�ÐÃØÃ�ÇÃÓÄÃÛ�ÇÑÓÃ�
����¸�ÃÓÃÅÃÓ��ËÌÔÃÌØ�ÍÖÎÆ�ÕÑØÃ�Æ�ÈÓÕÃÛ�ÅÃÓ�Ø�ÃÐÃ�ÃßÎÚÃ

ÖÍØÑØ�ØßÃÄÑÃÎÃÚÃ�ÐËÊÑ�ÙÃÓÐÃ�ÇÃÓÄÃÛ�ÇÑÓÃ�

¹éÝÏÐÏÚ�ÓÏß�Ï�ÐÏÚÏç�ÙäÏØÙÏÓÏß�Ï

����»ËÌ�ÏÖÓÇÃÛÍÃ�Ã�ØßÃÉÃ��ËÌÔÃÔ�ÃßÎÃÓ���«ÓÃÊ�ÇÑÎÃÛ
ÇÃ�ÛÑ��ÍÝÈÇÃÓÃÛ��Ø�ÃÐÃ�ÃßÎÚÃ��§ÃßÎÃ�§ÖÐÈ�ÇÃ�ÛÖÙÃ�
����«ÓÃÊ�ÇÑÎÃÛ�ÇÃ�ÛÑ�Ø�ÃÐÊ�ÏÈÙÃ�ÇÃÓÃÛ��Ø�ÃÐÃ�ÃßÎÚÃ�

Ç�ÃØÑ�ÌÑÇÃÚÃ�ØÃÐÃ�§ÃÎÃ�ÇËÊÃ�ØÖÎËÌÕÃÓÆÇÃ�ÛÑ��«ÓÃÊ�ÇÑÎÃÛ
ÇÃ� ÛÑ� Ø�ÃÐÊ� ÇÈÎØÃÛ� ÇÃÓÃÛ�� Ø�ÃÐÃ� ÃßÎÚÃ�� Ç�ÃØÑ� ÌÑÇÃÚÃ
ØÃÐÃ�ÇÈÎÃÛ�ÎÈÎÃÓÆÇÃ�ÛÑ�
����«ÓÃÊ� ÇÑÎÃÛ� ÛÑ� ÐÃØÃ� ÆÑÃÏÃ� ÇÑÎÚÃ� ØÃÐÃ�� ÙÃÓ� ÛÑ

ÎÈÎØÃÇÈÚÃ�ØÃÐÃ��×ÖÕÕÃÓÇÈÚÃ�ØÃÐÃ��ÛÖÐ�Ù�Ë�Ä�ÈØßÈ�Æ�ÈÓÕÃÚÃ
ØÃÐÃ�� ÛÑ� £ÇÃÏÃ� ¥Ñ�ÃØ� ÕËÌÛÃ� Ã� ÕËÌÛÃ� Ç�ÃÑÕÕÃÓÃØ� ËÊ
ØËÎÃÓ�ÄÃØßÃÐ�ÇÑÎÃÛ�
����«Ê�ÇË�ØßÃÕ�ÃÍØÃßÚÃÚÃ�ÇÑÆ� Æ�ÑÊÇÃÍÍØÃ�� Ø�ÃÐÃ� ÃßÎÚÃ�

ÌÑÍÍØÃ� ÌÑÃÎ� ØÖÓÆßâ� ÛÑÃÐÃ� ÔËÆÃÎÈÐÃÛÍÃØß�� ØßÃÎØÃ
ÒÃÌØÃÏÃÓÃÛÙÃ�ËÛÕÕÃ�ØÃÓÙÑ�ÎÈÎÃÈÛ�ÅÃÌ�ÎÃÍØÈØßÃ�ÄÖÅÙÃÚÃ
ÐÃßØÃ�ÇÃÌ�Ã�ØËÐÐÃÄ�
����¤ÃÍÝÇÃ�ÍÝÃ�ÇÃ�ÛÖÐ�ØßÃÎÇÃÓÃÛ��Ø�ÃÐÃ�ÃßÎÚÃ��Ø�ÃÐÊ�Ï

ÔÃÏÖÍÝÃÇÃßÐÐÃ�ÅÃØÃÓ�ÇÃ�ÛÖÐ�
����ÝÃ�ÇÃ�ÛÖÐ�Ø�ÃÐÊ�ÇËÊÃÓÃÛ��Ø�ÃÐÃ�ÃßÎÚÃ��Ç�ÃØÑ�ÌÑÇÃÚÃ

ØÃÐÃ� ÏÈÙÃ� ØÖÓÆÇÃ�ÛÑ�� ÝÃ� ÇÃ�ÛÖÐ� Ø�ÃÐÊ� ÇÑÎÃÛ� ÇÃÓÃÛ�
Ø�ÃÐÃ�ÃßÎÚÃ��Ç�ÃØÑ�ÌÑÇÃÚÃ�ØÃÐÃ�ÛÑ�ÏÈÙÃ� ØÖÓÆÇÃ��ÝÃ�ÇÃ
ÛÖÐ�Ø�ÃÐÊ�ÇÈÎÃÓÃÛ��Ø�ÃÐÃ�ÃßÎÚÃ��Õ�ÈØßÃ�Õ�ÃÌÑÃÆ�ÃÚÃ�ØÃÐÃ
ÛÖÐ�Ä�ÃÓÆÈØ�ØË�Õ�ÃÇÃÏÃÛ�ÎÈÆÃÓÆÇÃ�
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����ÝÃ� ÇÃ� ÛÖÐ� ÏÃÔÔÃ� ÐÃØÃ� ÛÑØ� ÎÃßÙÃ� ÇËÍÃ� ÇÃÓ
ÇÖÅÙÃÓÆÇÑÎÚÃ�ØÃÐÃ��Ø�ÃÐÃ�ÃßÎÚÃ��ËÛÕÕÃ�ØÃÓÙ�ÒÃÌØÃÏÃÓÃÛ
Ã�ØÈÔÕÃÄÃßÄ�ÙÖ�ÐÃßØÃ�ÇÃßÛÃ�

ÇÝÏØ�ÛÝÏàáÏÒ¡×Ø�ÐÔÖÏ

����»ÖÆÃ�´ÃÌÆÃ�ÎÈÇÍÝÃÚÃÓÆÃ�âØ�£Ê��ÛÑÃÌ�ÏÑÃÔÕÃÆ�ËÌ
ÄÈÊÃ��ÛÑÃÛ�ÆÑÃÏÃÇÃÓÃÛÕÃ�ÇËÍÃÇÃÓ�ÇÈ�
����»ÑÃÛÕÃ�ÐÃ�ÃÎÕ�ÍØÃÌÍÃÇÃßÓÃÛ�§ÃßÎÃÆÃÓÃ�ÄÈØÃ��»ËÌÐÃ

ØÃÎÃØÈÕÃÓ�ÇÈÚÑØ�ÎÃßÙÈ�ÇÖ�ÃÛ�ÇÈ�
����¸ßÃÌÐÃ�ÙØßÃÐ�ÄÃÔËÎÆÃØ�Õ�ÑÃÓÃ�ÕÑØÈ��ÅÑÉ�ÄÃÔËÎÆ�ÍÝÃÎÃ

ÑÕÕÃÈ�� °ÃÆÃØß� ÔÃÐÐÃ� ÙØßÃÐÐÈ� ØßÃÌÐÃ� Õ�ÃÇÖÅØÃ� ÍØÑÎÎÃÓ
�ÑÇÃÍÍØÃÓ�ÇÈØÈ��áØÈÌËÔÃ�ÍÑÚ�Ã�Ç�ÃÎÈ�
����¸�ÃÓÃ�ÇÈØÃÛ�ÅÑÎÚÖÐÐÃ�ÙÑ�ÇÈØÃÓ�Ç�ÃÎÈ��°ÃÆÃØßÃ�ÔÃÐÐÃ

ØßÃÌ�ÇÑÃÎÃØßÃÓÇÃÓ�ÔÃÆÑ�Ç�ÃËÌÙÃ�ÎÈÎÃÇÑÌ�ËÊ�áØÃ�ÏÃ�ÇÈØÃ�
����°ÃØÃÙÃ�ÖÉ�ÛÑÃÛÙÃ�ØËÎÚÃ�ÇËÍÃ�ØÈÕÃÓÆÇÑÎÚÃ�ÄÈÔÔÃ�ØËÎÃ�
����°ÃÆÃØß�ÔÃÐÐÃ�ÛÑ�ÇÈÊÃÛ�ÄÃÓÃÛ�ÛÑÃÐÃ�ÄÈÊÃÛ�ØÖÎÈ�

ËÊ�§ÃßÎÃÆÃÓÃ�ÌÑÃÎ�ÌÑÃÆ�ÃÛ�Ø�ÃÏÃ�ÇÃÙ��ÍØÞÏÈÕÕÈÎ��ÍÝËÐÑÛ
ÎÈÕÃÓÃÛÕÃ�Ã�ÄÈÊÃ�ÛÑÃÛ�ÄÈÊÃÓÃÛ�
����°ÃÆÃØß�ÔÃÐÐÃ�ÛÑÃÛÕÃ�ÐÑÅÍÝÑÔÕÃÎ�ÇÈÓÃÛÕÃ�ÏÃÓÃ�ÑÃÛ

ÐÑÅÍÝÑÔÕÃÎ�ÙÃ�ÇÑÌ��ËÊ�§ÃßÎÃÆÃÓÃ�ÌÑÃÎ�ÌÑÃÆ�ÃÛ�Ø�ÃÏÃ�ÇÃÙ
ÍØÞÏÈÕÕÈÎ��ÍÝËÐÑÛ�ÎÈÕÃÓÃÛÃ�Ã�ÇÖ�ËÊ�
����°ÃÆÃØßÃ�ÔÃÐÐÃ�ÛÑÃÛÕÃ�áØÃÎÖÓÆÇÑÎÚÖÐÐÃ�ÏÃÓÃ�ÑÃÛ

ÇËÌØÃÓ� ÙÃ� ÎÑÌ�� ËÊ� ÇÃßÎÃÆÃÓÃ� ÌÑÃÎ� ÌÑÃÆ�ÃÛ� Ø�ÃÏÃ� ÇÃÙ
ÍØÞÏÈÕÕÈÎ��ÍÝËÐÑÛ�ÎÈÕÃÓÃÛÃ�Ã�ÎÖ�ËÊ��ÍÝËÐÑÛ�ÎÈÕÃÓÃÛÃ
Õ�ÈØßÃÆ�Ã�ÙÃÓÆÃÓÃ�áØÃ�ØßÃàÙÃÓÆÇÑÎÃÛ�
����¤ÃÍÝÇÃ�ÛÑÃÌ�ÏÑÃÔÕÃÆ�ËÌ�ÄÈÊÃÛ�ØËÎÃ��ÙÃÓÐÃ�ÐÑÅÍÝÑÔÕÃÎ

ÇÈÛ�� ÇËÌØÃÓ� ÎÖÛ� ØËÎÃ�� ÙÃÓ� áØÃ� ÇÈÓÆÇÑÎÚÃ� Æ�ÖÎÃÍØÃÆÃ
ÔÃÕÖÅÔÃÛ�ÏÃ�ØËÎÃ��µ�ÃÍÍØÃ�ÛÑÃÐÃ�ÈÛ�ÌÑÎÃ�ÌÑÃÎ�ÈÊÃ�ØÖÓÆÝâ�
ÛÑ�¥ÈÊÃ�¥ÑÃÍÍØÃÚÃ�§ÃßÎÃ�ÄÈÓÃÛ�ØÖÓÆÇÃ��Ø�ÃÐÃ�ÃßÎÚÃ��§ÃßÎÃ
»È�Ã�ÍÝÃØÈÕÃÏÈ�ÅÃ�ÛÈ�ÇÃßÚÃ�ÇËÍÃÐ�ØÃÏ�ÄÈÚÃ�Ã�ËÊ�ÙÃ�ÄÈÚÃ
Ã�ÐÃØÃÙÃ�
����ÝÃØÈÕÃÏÈ�ØËÎÃ��ÛÑÃÌ�§Ã�ÍÝÃØÈÕÃÏÈ�ÅÑÎÚÃ�ÄÈÔÔÃ�
����¹ØßÃÐÐÈ�Ã�ÍØÈÎ�ÏÃ�È��Õ�ÃÍÍØÃ�§ÃÎÃ�ÛÖÐ�ÍØÈÎ�Ã�ÈÓÆÝâÙ�

¹ØßÃÍÍØÃ�Ã�ÄÈØÍÈ�ÏÃ�ÅÈ��§ÃÎÃ�ÛÑ�Ã�ÄÈØÍÈ�ÇÈÓÆÇÃÙ��ÝËÐÕ�ÈÓÃ
ÇÑÅÎÃ�ÐÃØÃ��§ÃÎÃ�ÛÑÃÐÃ�ÆÈÛÕÇÈÓÆÇÃ�
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����»ÑÃÛÍÃ� ÇÑÎÚÑØ� ÇÑÃÙÃÚÖÐÙÃ� ÇÈÍÝÃÛ� ØËÎÃ�� ±ÃÛ
Ç�ÃÎÖÛ� ÄÃßÍÍØÃ� ÍÝÑÃÆ� Õ�ÈØÄÑØÍËÌÕÃÓÆÄÃ� ÛÑÃÐÃ� §ÃÎÃ�
áØÃÏÈÕÕÃÑÕÕÃÇÈÓÆÇÃ��ÛÑ�ÐÃØÃÙÃ�ÍÃÏÃßÓÛÃ�ØÖÎÈ��§ÃßÎÃ�Ã
ÍÑÏÃßÓÛÃ�ØÖÓÆÅÃ�ÛÖÙÃ�
�����ËÌÔÃÔ� ÙØßÃ� ØßÃßÍÝÃÎÈ� ÇÖÅÙÃÓ� ÇÑÃÎÃÇËÓ� ÙÃÓÐÃ�

Ä�ÃÓÆÃÛ�ÇÃÌÐÃÚÖÐÐÃ�Ä�ÃÓÆÃÛ�ÇÃÌÐÃÓ�Ç�ÃÅÖÆÃÎÖÓÆÅËÌ��ÖÉ
ÛÃÍÍØÈ�Ã�ÑÓ�ÚÖ�ÅÑÉÃÓÆÅÈÙËÌ"
����¯ÖÓÇ� ÛËÌ� ÃßÎÃÎ� ÎÃÍØÃÆ�Ã� ØÖÓÆÅÃÙ�� ÇËÌÛÃ� ÅÃßÎÚÃ

Ç�ÃÐËÌÔÎÖÓÆÅÃ�ËÊ�ÛËÌ�ÖÔÕÃÊÃÙÃ�
����¸ßÃÌ�ÅÈÛËÌ�Ä�ÃÓÆÃ�ÚÖ�ÌÑÃÎÎÃ�ÐÖÅØ�ØßÑÐÃ�Ø�ÃÐÃ�ÆÖ�

ØßÃÌ�Ä�ÃÓÆÃ�ÚÖ�ÄÑÃÎÎÃ�ØË�ÙÃ�ÆÖÛ"
����¯ËÛÕÃ� ÃÓÆÇÃ� �Ã� ÙÖÐÆÃ�� ÅÑÛÃ� ØßÃÌ� Ä�ÃÓÆÃÓÃ� ÐÖÅØ

Ç�ÃâÍÍØËÌÕÃ� ÔÑÆÃ�� ÐÃÆÃØß� ÔÃÐÐÃ� ØßÑÐÃ� ØßÃÌ� Ä�ÃÓÆÃÓÃ� ØË
ÆÖÛ� ÙÃ� ØËÎÚÃ"�»Ë� ÇÖØßÃ� ÇÖÅÙÃÓ�� ¹ÍÝÃ� ØßÃÎØÃÆ�Ã� ØßÃÌ
Ä�ÃÓÆÃÓÃ�ÐÖÅØ�Ç�Ã�Ã�âßÍÍØÈ��ØßÃÌ�Ä�ÃÓÆÃ�ÔÃ�ÕÑÃÇÈÎÚÃ��Õ�ÃÍÍØÃ
ÅÈÛËÌ�Ä�ÃÓÆÃÓÃ�ÐÖÅØ�ÏËÛÕÃ�âÍÍØÃ�ÈÊÃ�ØÑÅÓÆÇÃ�ØßÑÐÃ�
����§ËÍÃÚÃ� ÆÃßÐÑ�ÅÑ� ÔÑÏÃÛ�ÎÖÓÆÄÃÙ�� ÅÑÚÃ� ÆÃßÐÑ�ÇËÍÃ

ÔÑÏÃÛ�Ã�ÎÖÓÆÄÃÙ�ËÛÕÕÃ�
����¦ÃßÐÃÛ�ÛËÌ� ÔÑÏÃÛÍÃ� ØßÈÉÉÃ� ÌÑÅÊ��¯ÃÔÔÃÐÈÐÃ� Ã

ØÑÅ�ÍÝÃÓÙØÃÎÃ�ÆÃßÐ�Õ�ÃÓÃ�ÔÑÏÃÛ�ÆÖÎÎÖÓÆÄÑÃÙËÎÆÃ��ËÛÕÕÃ
ÏÃÓÃ�ÇËÕÕÃ�ÆÃßÐ�Õ�ÃÓÃ�ÍÑÏÔÃÛ�Ã�ÆÖÎÎÖÓÆÝâÙ�
����§ËÍÃÚÃ�ÔÃÆÃ�ÇÈÆ�ÚÖÓÃ�ÇËÍÃÇÃÓ�ÇÑÃÆ�Ã��ÅÑÚÃ�ÔÃÆÃ�ÇÈÆ

ÚÖÓÃ�ÅÑÇÃÓ�ÇÑÃÆ�Ã��´ÃÆÃ�ÇÃÆÃÓÇÃÓ�ÙÖÐ�ÏÈÕÕÃ�ÌËØØßÈ�ØÖÎ�
����´ÑØ� g£ßÎÃ�� £ßÎÃ�v� ÏÃ� âØËÌ� ÑÃÛ�� £Ê� âØÃÓÇÈ� ÓÃßÊÃ

Ø�ÃÐÃ�ÇÃÙ�ÛÑ"
����¸�ÃÓÃ�´Ñ�ÅÑÎÚÃ�ÅÑÃÆ�ÃÛ�ÅÃÓ��´Ã�ÇÈÛÃÛÍÃ�ÎÃÇÖÅØÃÛ

ÅÃÓ��ÖÉ�ÍØÑÃÚÃÛÇÈÛ�ÅÃÓ�y�£Ê�ÆÑÌÕÃÓÆÅÃ�ÛÑÃÐÃ�ËÊ�ØßÃÐÐÃ
ÕÃÓÃ�ÅÃ�
����«Ê�Ù�Ã�ÇÈÚÃ�ÔÃÆÃ�ÕÃÓÃ�ÅÃ��¹Ö�ÔÃÆÑ�Í�ÑÃÓÆÆÃ�ÃßØÍÃ�Ã

ÃßØÍÃ�Õ�ÑÌ�ÚÖÇËÌÕÕÃ�ÎÃÓÇ�Ú�ÑÃÆ�ÝâÌ��¸ËÌ�ØßÃÎÕ�Ã�Ã�ÇÃßÐÐÃ
ÙÖ�Ù�ÈÐÐÃ�ÚÖØßËÌÇÃÚÃ��ËÊ�Ù�Ã�ÏÈÕÕÃØßÃ�ÇÑÃÍÍØÃÇÈÐÐÃÇÃÙ�
Ø�ÃÐÃ�ÃßÎÚÃ�ÎÃÓÇ�Ú�ÑÃÆ�Ã�ÌÑÎÃÛ�ÎÈÓÕÕ�Ã�ØßÃÎÇÃßÇ�ËÊ�
����¸�ÃßÕÃ�´ÑÆÃ�ÎÃ�Ã�ÇËÌÆ�Ã��£Ê�âØÃÓ�ÙÃ�ÇÃßÓ�y�ËÊ�ÎÃÓÇ

ÌÑÃÙÃÛ�Ù�Ã�ÇÃßÚÑØ�ÕÃÓÃ�ÅÃ��ØËÌ�ØßÃÎÕ�ÃÇÃßÐÐÃ��ËÊ�ÚÖØßËÌÇÃÚÃ�
ËÊ�ÇÈØÃ�ÇÃßÐÐÃÇ��ÙÖÐÃØ�ÄÑÍÍØÃ�ÄÑÃÓÊ�ÏÃÓÃ�ÄÖÔÔÃÓÆÄÃÙ��
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Á¡ÔÛÏäÝØ�äëÏÙ×ÛÏ�æâÚÏááÏ�àÏÒ�áÝÏÑÏÚÏß

»ËÌ�ÐÃØÃÆÃ�ÃÎÃ�ÏÈÎÇÈÊÃÓ�Ç�ÃÃßÐÐÃÚÖÎ�Õ�ÈØßÃÆ�Ã��ËÌÔÃ
ÝÃÒÃÓÐÃÖÏ�âØÃÚÃ�ÛÃØßÃÓÈ�ÍØÃßÚÃÓ�
���¹ËÆÃ�ÙØßÃ�ÓËÏØÑÌ�ÍÖÎÆÃÎØÑ�ÅÃÓ�ÅÃØÃÛ��¹Ö�ØßÃÍËÏÃ

ÇÖÍØÃ� ÅÈÊÃÛ� ÅÃÓ� ÙÖÐÐÃ� ÚÖÎÃÕÕÃÛ� ÅÑÎÃ� ÔÃÆ�� ËÊ� ÆÈÕÕÃÓÃ
Ú�ÑÃÆ�Ã�ÙÃÏÑÆÃÛ�Ã�ØËÐÐÃ��ÅÃÎÃ�ÅÑÃÎÎÃÛ�ÖÎÎÃÛ�ÅÃÓ�
����ËÌÔÃÌØ�ÇÃÓ�ÛËÌÐÃ�ØÈÊÃÚÃ��ËÊ�ÅÑÎÚÃ�ÉÖÆÕËÌ�ÄÑÍÍØËÌ

ÐÃØ� ÄÃØËÌÕÃÓ� ÙÑ� ÇÈØÃÓÙÃ�� ÛËÌÐÃ� ÚÖÎÃÕÕÃ� ÔÃÆ� Í�ÃÎØÃÓ
ÅÑÃÍÍØÃÅÃÎÃÓ��ÃßÐÐÃ�
���¤ÑÍÍØËÌ� ÐÃØ� �ËÌÔÃ� ÅÑÎÚÃ� Ã� ÄÃßØÍÃ�� ¹ÖÐÆÃ� ÆÈÕÕÃÓÃ

Ú�ÑÃÆ�Ã� ÇÈØÃ� ÃÌÕÕÃÓ�� �«Ê� ØßÃÍËÏ� �Ã� Æ�Ñ� ÇÈ� ÏÈÆÃÓÆÅÑÎÃÛ
ÔÃÆ�ÅÃ��y�ÃßÎÃÓ�ÙÃÓ�
���y� ¹ÖÐÐÃ� ÇÈÊÃ� ÅÃÌ� ÍÝÃÏ�� ÙÑ� ÅÃÌ� ÆÖÎÎÃÏÃ� Ù�ÃÇÈ

ÐÑÅÍÝÑÔÕÃÎ�ÇÃßÇ��
����ËÌÔÃ� ÙÃÓÙÃ� ØßÃÍËÏ� ÅÃØÃÛ� ÅÑÎÚÃ� ÅÃØÃÓ�� ¹�ÈÐÐÃ

ÈÓÃÛ� ÆÃÓÆÃ�ÍØÃßÚÃÚÃ� ØßÃÍËÏÑ�ÛËÌ�ÐÑÅÍÝÑÔÕËÌ� ÇÖØßÃÎ
ÄÃØËÌÕÃÓ� �ËÌÔÃÌÆÃ� Ç�ÃÃÎÃ� ÃßÐÐÃ�� �£ßÎÃ� ØßÃÌÐÃ� ØÃÎÑ
ÏÃ� È�� ´Ñ� ËÛÕÕÃ� ÄÃÛØÃ� ÔÃÆ� ÅÃÙ� ØßÑ� ÔÃ� ÕØÑÅ� Í�ÃÎÃ
ÅÃÎÎÃÎÃ�
���´Ñ� ÔÈ� ÙÖÇÖØßÃ� ÎÑÃÓØ�ÃÅÃÐÊÃÓ� ¸ßÑÐÃ� ÇÖØßÃÎÃ� ÅÃ�

¤ÃÍÝÇÃ�� �Ã� ÙØßÃ� ÇÑÛ� ÃßÎÚÃ� ÔÃ� ÖÐÃØÑÚÖÐÐÃ� Æ�ÑÌÎÈ
ØÖÓÆÝâÓ�
���´Ñ� Ã� ÔÃÌ� ÎÑ�ÃÏÈ� ÅÃÙ� ÔÑÐÃ� Ã� ÙØßÃÐÐÈ� ÇÈÍØÃÓ

Õ�ÃÇÖÎÎ�� ´Ã� ÍÖÎÆÃ� Í�ÃÎÃ� Ã� Õ�ÈÏÃØÑÌ� ÄÃ�� £Ê� ÙØßÃÐÐÈÆÃ
Ç�ÃÆ�Ñ�ÃßÎÚÃ�ËÊ�Ç�ÃÅÑÇÃ��ÅÑÍØÃÐÆÃ�ÖÍØÃÊÃ�ØßÃÅÑÎÃ�ÃßÎÚÃ
ËÊ� ØßÃÅÑÃÆ�Ã�� £Ê� ÔÃÌÐÃ� ÚÖÎÃÕÕÃÚÖÐÆÃ�� g¨Ó� Æ�ÖÎÃÍØ� ÇÈ
ÃßÎÚÃ��ÙÑ�ËÊ�ÇÖv��
���¹Ö� ÇÈÛÃÛÍÃ� ÎÃ� Ã� ÇËÌÆ�Ã�� Ú�ÑÃÆ�Ã� ÙÈÙÅÃßÐÐÃÚÃ

�ËÌÔÃÔ� »ËÌÐÃ� Õ�ÈØßÃ� ÄÑÃÆ�ÃÚÃ� ÐÃØÃÆÃ� ÃßÎÃÓ�� �£Ê� âØ
ÛÖÆÃ��ÍØÞÏÈÕÕÈÎ�ËÊÓÃËÎØÑÛÕÃ�áÍÝÈ�Ã�ÅÃÌÐÃÅÃÙ�´ÑÐÃ��ËÊ
ÔÃÆ�ÔÃÐÐÃ�´ÃÌ�ÐËÊÃØ�ÕÈÛÃÛ�ÅÑÎÃ�ÔÃÆ��
����¤�ËÐÃ�ÍÖÎÆÃÎØÑÚÑ�ÄÃØËÌÕÃ�ÐÃØ�Ù�ÃÄÃßØÍÃÚÃ��ØßÃÍËÏÃ

ÚÖÎÃÕÕÃ�ÔÃÆ�ÕÑÃÅÈÐÐÃ�ÅÃÌÓÃ�ÙÃÓÐÃ�
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µÔßÏÚ�Ø×àÏæÏ�ÙäÏÚàÏÒÏ�ÑÝ¡�Ó×ØÜÑÏÚÏß

����¹ÖÎ� Õ�ÈØßÃÆ�Ã� ÇÖÍØÃ� ØÃ� âÎÃÎÈØßÃ� �ËÌÔÃ� °ÃËÐ� Ù�Ë
ÌÑÎÚÃ�ÛÃØßÃÓÈ�ÅÃØÃÓ��¹ÖÐ�ÏÖÓÇÃÛ�Ã�ÍØÞ�ÇÖÍØÃ�ÐÃØ�Ã�ÄÃÓ
¹ÖÐÙÃ�ÙËÆÃ�
����¹Ö� ÛÃØßÃÓÈÐ� ÍÑÃÐÃ�ÃÓÃÛÍÃ� ¨Ó� ÍØÃßÚÃÚÃ� ØÃÐÃ�

¶ÍØÃÐÃ�ÇÖØßÃÎ�ÐÃØ�ÍØËÌÕÃÓ��¶É�ÛÃØßÃÓÈÓÃ�ÅÈÐÐÃ�Ê�ÃÏËÆÃ
ÔÃÆ�ÅÃØßÃÛ�ÄÑÃÆ�ÃÓ��«Ê�ÅÈÐÐÃÓ�ÉÈÓÃÎ�âÆ�ÃÚÃ�ÍØÃÎÔÃÆÃ�ÙÃ�
ÏÃÓÃ�ÅÑÃÙÃ�ÅÑ��ÅÃÓ��¹Ö�ÍØÃÎÔÃÆÃ�Õ�ÈØßÃ�ØßÃÇÑÃÆ�ÃÛ�ÇÖÍØÃ
ÃÇÃÏ�ÇÃÓ�
����«Ê�ÍØÃÎÔÃÆ�ÛËÌÐÃ�Ä�ÃÓÆÃâÌÚÃ��ÙÖÐÃØ�Ú�ÑÃÆ�Ã�ÍÝÃØËÌÕÃÓ

£ßÎÃÐÃ��¹Ñ�ÃßÎÃÓ�ÙÖÐÆÃ���¯Ã�ÈÎØÃ��
����µ�Ã� Ã� ÅÃØÃ� ËÊ� ÅÈÐÐÃÓ� Ç�ÃØßÑÛ�� ËÊ� Õ�ÃÖÎÎÃÚÃ� ÖÎÆÃØ

ÍÖÎÆ�ÕÈØÃÓ�¹Ñ��¥ÈÐÐÃÓ�ÅÃØßÃÛ�ÄÑÃÆ�Ã�ÐÃØ�ÔÃÌÙÃÓ���ËÌÔÃÔ
ÃßÎÃÓ����ÃßÐÍ��ØßÑÆÃ�âØ�£Ê��ØßÃÆ�ÃÕÕÃ��
����¥ÈÐÐÃÓ� ÇËÌÐ� Ã� ÅÈÐÐÃ�� ÖÓÃ� Ã� ØÃÌÐÃ�� ÌËÔÕ� ØËÎÃÓ�

�ËÌÔÃÔ�ËÊ�ÐÃßÐÃÆÃ�Ç�ÃÅÈÎÃÓ�
����¯ÃÔÔÃÅÃÓ�Ã�ÌËÔÕ�ÙÃ�ØÖÎÃÛ�ÙÈÙ�ÃÏÃÆ�ÄÃßÐÐÃ�ÎÃÕÕËÌÔÃÓ�

ÖÉ�§ÃÎÎÃ�ØÑÃÔÕÃÏÄÈ�ÃÌÕÕÃÓ��¹ØßÃÄÑÎÚÃÓ�ÌÑØÃÓ���´ËÌÇÑÎÃ
ÒÃÌØÃÏÃÓ�ÅÈÐÃÅ�ÅÃÌÐÃ�áÍÝÈ��y�ÅÑÍØÃÓ�ÌÑØÃÓ��§ÃßÎÃ�ÅÈÐÃÅ
ÛÈ�ÍÝÑÃÄÃÎÇÃßÚÃ�ØÃÎÍÝÃ�ÑÃÓÙÃÆ�Ã��
����¶É� ÍÝÃÏÃßÎÃÛ� ÇÃÓ� �ËÌÔÃÌÐÃ� ÆÑÐÃØßÃ� ÄÈÓÓËÆÃÚÃ

ÂØ�ÖÇ�ÏÈØÍÃ�Ã�ÙÖÐÐÃ�ÆÑÐÃØßÃ�Ã�ÇÖÅÙÃÛ�

Îäëîà�ÐÝÙÙä×Ø�ÜÏä�ÐÏä×ØáÏß

����ÂØßâÌ�ÏÖÓÇÃÛÃ�ÇËÌÙÃÓ�ÙÖÐÐÃ��ËÌÔÃÔ�ÇÃßÚÑØ�ÎÃßÙÃ
����ÂØßâÔ�ÙÃÓÈØ�ÛËÝ�ØßÃ�Ã�ÅËÌØÃ��£ßÎÃ�ÅÑÎÚÃ�ÅÃØËÌÕÃÓ�

¹ÖÐÆÃ�ØÃÕÕÃ���¸ßÑ�ÅËÌ�ÅÃ�ÅÈÊÃÛ�ÅÃÓ��È�ÍØÞÚÖÐÆÃ�ØßÈÉÃÓÆÇÃ
ÕØÑ"��y�ÃßÐÐÃ�
����¥ÃØËÌÕÃÚÃ�ÛËÐÐÈ��ËÌÔÃ�ÅÑÎÚÃ�Ã�ÅÈÐÃ�ÃßÎÃÓ���°ÃØ�ØËØ

ÚÃÍØÄÑÃØÃÚÃ�ÂØßâÔ�ÇÃØÍËÌÕÃÇ�ÕØÑ�¸ßÑÆÃ�ØÃÕÕÃ��¥ÑÃÆ�ÃÓÆÅÃ
ÃßÐÐÃÓ�¸ßÑ�ÅÃ�È�ÍØÞÚÖÐÆÃ�ØßÈÉÃ�ÇÈÊÃ�ÕØÑ"�y�ÃßÐÐÃ��
����¹Ö� ØÃÐÃ� �ËÌÔÃÔ� ÇÖÍØÃ� ÐÃØ� ÕÑÃÄËÓ� ØÃÎÃÚÃ� ÎÃÊÃÓÃØ�

ÅÑÚÃ� ÉËÐÈØ�� ÇÖÍØÃÚÃ� Ä�ÃÓÆÃ� ÔÃ� ÇÃÌÐÃÓÃÛÕÃ� Ä�ÃÓÆÃ� ÔÃ
ØËÎËÌÕÃÓ�¹Ñ�
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����¥ÃÌÕÃÚÃ�ÛËÐÐÈÆÃ�¹Ñ� ÃßÎÃÓ�� �§�Ã� Ã� Æ�ÑÌ��ÂØßâÌÐÃ
ÇÖÅÙÃ�ÖÍØÃÊÃ�ÛÑÃÛÕÃ�ÇÃÌÐÃÓ�Ã�ØÈÊÃÓ�Ã��¤ÃÓÆÃ�ÔÃ�ÇÑÃÙÃÓÃÛÕÃ
Ä�ÃÓÆÃ�ÔÃ�ÎÖ�£Ê��ÃÔÕÃÆ�Ã�ÄÃÓÃÛ�ÐËÌÔÃ�Ç�ÃÎÈÎËÌÕ�£Ê��ØÃÎÃ
Ù�ÈÍÃ� ÎÃÊÃÓÃÛ� ØËÐÐÃÓÃÛ�ÄÈÓÊÃÄÖ�£Ê�� ÍÝÑÓÃÚÃÓÐÃ� Ø�ÃÏÃ
ØÑÊËÌÕ��ÄÃÌÐÃÓÃÛ�ÇËÌÐÄÑÎËÌÕ��ÍÝÈÚÃÓÆÃ�¸ÑÊÃ�ØÃÝ�ÍØÈÌÍÃÄÖ�
����«ÓÃÊ�ÇÑÎÃÛ�ÅÃ�´ÑØ�ÛÈÍÅÑÃÙÃÓ��
����ÂØßâÔ� ÄÃØËÌÕÃ� ÐÃØ� Ç�ÃÄÃØÃÚÃ�� �ËÌÔÃÔ� »ËÌÐÃ

ÆÑÐÃØßÃÓÚÃ� ÐÃØÃÆÃ� ÂØßâÌØ� ÎÃßÙÃ� ÇËÌÙÃÓ�� �´ÈÐÆÃ� ØßÃÉÃ
ÇÃØÃÇÃÓ�ÛÑ� âßÔÔÃÚÃ� ÃÓÃ"�¯ÖØ� ØßÃÍÍØÃÚÃØßÃ� ÖÌÎÃ� ÌÑÎÚÃ
ÔÃÆÃÆÃ�ØßÃÉÃ�Ï�ÇÃØÃÇÃÙÃÓ�ÛÑ"
����¸�ÃßÕÃ� ÔÈÐÆÃ� ØßÃÉÃ� ÇÃØÃÇÃÓ� ÛÑ"� �ÃßÇÃ� ÇÖÅØÃÓ

Õ�ÃÇÖÅØÃÚÃ� ÔÃÆÃÆÃ� ØßÃÉÃ�Ï� ÇÃØÃÇÃÙ� ÛÑ"� ¤ÃÍÝÇÃ�� ÕÃÓÑ
ÌÑÎÃÛ�ÇÈÊÃ�ÇÖÅØÃÓ�Õ�ÃÇÖÅØÃ�ÐÃØ�ÒÃÚÚÃØßÃ�Æ�ÃÎÃÛÍÃ�ÄÃ�
����¸�ÃßÕÃ��ØßÃÐÆÃ�ØßÃÉÃ�ÇÃØÃÇÃÓ�ÛÑ"�²ÃÌØÃÏÃÓÆÃ�ØßÃÉÃ

ÇÃØÃÇÈÙÃÓËÌ� ÛÑ"� ÁØÃ� Ã� âØ� £Ê� ÛÖÆÃ�� ÂØßâ� ÒÃÌØÃÏÃÓ
ØËÐÐÃ�Ã��ÃÙ�
����¹ÖÐÃØ�âÊÇÃßÇ��g£Ê�¸ßÑÐÃ�ØßÃÎØÃ�´ÃÌ�ÔÃÆ�ÅÃÌÕ��¹Ñ

¸ßÑÐÃ�ÐËÌÔÃ�ÐËÍÝ�ÄÖÎÎÃÓÆÄÃv�
����ÁØÃ�Ã�âØ�£Ê�ÛÖÆÃ��ÇÈÓÓËÆÃÚÃ�ÇÖÐÈÐ�ÃÇÃÏÃÛÕÃ�áÍÝÈ

ÂØßâÌÎÃ� ÎÃÍØÃÆ�Ã� ÔÃÆ� ÅÃÙ�� ¤ÃÍÝÇÃ�� §ÃßÎÃ� §ÖÐÈÐ� Õ�Ã
Ê�ÃÏÃÆ�ÚÖÎ�Ê�ÃÏÃÆ�ÅÃÓ�Ã�ÙÖÎ�ÎÃÍØÃÆ�Ã�ØÖÓÆÅÃ��
�����ËÌÔÃÌÆÃ�ÎÃÇÖÅØÃÛ�ØËÐÐÃ�ÐÃØ��ÌÑÃÎ�ÌÑÃÍÍØÃÛ�ÄÃÓÃÛ

Ã�Õ�ÈØß��§ÃßÎÃ�ÎÑ�ÃÏ�Õ�Ã�Ã�ËÌÙÃ��ËÊ�ÍÝÑÃÄÃÎ�Ã�ÅÃß��ÂØßâÌÆÃ
ØËØ�ÚÃÍØÄÃØËÌÕÃ�ÄÃßØÍÃÓ�
����¸�ÃßÕÃ�� ÒÃÓÖÛØÑÌ� Ã� �ËÎÏÃÐØÑÌ� Ã�§ÃßÎÃ� ÎÑ�ÃÏ� Õ�Ã

ÙÃ�àÙÃÛ�ØËØ�ÚÃÍØ�ÙÃ�ÄÑÃÎÃÛ�ÄËÔÔÃÓ�
�����¸ßÃÐÙÃ� ÐËÌÔÄÈ� ÏÈÆÃÓÆÄÃ� ÙÖ� ÏÑÚÃ� Õ�ÈØßÈÐ� ÐÃØ�

ØßÃÐÐÃ�ÕÃÓÃ�ÄÃ�ÖÉ"�y�£ßÎÑ�ÃßÎÃÓ�
����y�£Ê�ÇÖÅÙÃÓÆÇÃ�ÛÑÃÐÃ�ÖÉ�ØßÃÐÐÃ�ÕÃÓÃ�ÄÃ��¶É�ÄÃÊÃÓ

Õ�Ã� ÎÑÅÊÃÛ� ÎÈÎÃÚÃ� ÄÈÓÃÛÕÃ� ÕÃÓÃ� ÄÃ�� ÙÃÓ� ÛÑÃÌÎÃ� ÌÑÃØ�
g±ÃØÃ�ÛÑÃÐÃ� ÊÖÓÏÃ� ÎÑÍØÃÓ�� ÄÃÍÝÇÃ�ÛÑ� ØÃÎØÃ� ÇÃÎÃÐÊÃÓ�
±ÃØÃ�ÛÑÃÐÃ�Æ�ÃÌÆ�ÃÐÈ�ÃÛÃÓÃÛ�ÎÈÍØÃÓ�ÛÑ�ÇËÌÎØÃÐÊÃÓv�
����¸�ÃÐÃ� ÃßÎÚÃ�� ØËØ�ÐÃØ� ÚÃÍØÄÑÃØÃÛ�ÅÑÎÃ�ÂØßâ� ÅÈÓÃ�

ÙÑ�ÍØÃÚÃ�Ã�ÄÃÃÙÃÓ�È�Ú�ÃÆ�ÃÓ�Ã�ÏÃÎÃÙÃÓ��±ÃÛ�ÙÖÐÃØ�ÑÃÎÃÓ�
g¹ÖÐÐÃ�ÚÖØß�ÅÑ�ÉËÐ�ÇÃv�
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����¹ÖÎ�Õ�ÈØßÃÆ�Ã�£ÇÃÏÃ�¥Ñ��ÅÈÓÃ��¹Ñ�ÔËÔÍÃÎ�áÝ��ÏÃÎÃÓ
Ã� ÏÑÎ�� Õ�ÃÍÍØÃ� ÑÃÛ� ÑÃÎ� ¹ÖÐÃØ�� g«Ê� âÃÓÃ� Ã� ÏÃÎÃÓÃ� Ã
Õ�ÃÍØÖÅÛ�ÅÃ��ÌÑÃÎ�ÌÑÃÍÍØÃÚÃÓ�Ã�ÍØÞÄÑÎÚÃ�ÍÝËÐÑÛ�ÎÈÕÃÓËÌ
Ã�ÇÑÕÕÃÆ��ÅÃv�
����¸�ÃßÕÃ��§ÃßÎÃ�ÄÃÍÝÇÃÓ�Õ�ÃËÌÙÃÚÑ��ÛËÌ�Æ�ÖÎÃÍØÃÛÙÃ

ËÊ�ÄÃÍÝÇÑÎÆÃ�ØßÃÆÑÌÕ��

Ç×Ø�Ùé×ÜÝçáÏ�ÒÔçá�ÓÏØáÏ�ÙäÏÚàÏÒ

����¹ØßÃÐ� ÒÃÓÖÛØÑÚÑ� ÛÈÅÑÎÚÃ� ÛÖÕ�Ã� ØßËÌØÃÓ� �ËÌÔÃ�
�ËÌÔÃ�ËÊ�ÒÃÓÖÛØÑ�ÅÑÎÚÃ�Ã�ÅÃØÃ��ÙÖÐ�ÛÖÐÃØ�ÍØËÌÕÕÃÓ�
����¹Ö�ÛÃØßÃÓÈ�ÅÑ�Ù�Ë�ÌÑÃÍÍØÃÛ�ÙØßÃ�ÍØÃÎÔÃÆ�âÓ��ÇÖÍØÃ

ÍÝËÐÑÛ� ÇÑÎÃÛ� â� ËÊ� ÌÑÃØÃÓ� ÙÃÓ� ÙÖÐÃØ�� �ËÌÔÃ� ÒÃÓÖÛØÑ
ÅÑÎÚÃ�ØßÑÃÛÃÎØÃ�ÅÃ�ÃßÐÐÃ�ØÈÊÃ�ÙËÆÃ�ÈÓÃ�ËÊ��ÍØÃÄÃÎÆÃ�ÚÖ
ÇÈÆ�Ã�ØßÑÍØÃÛ�ÇÑÎÃ�ØÑÊÃ�ØßÃÉ�ÌÑÃÆ�Ã�ÇÃßÕÕÃ�Ã�ÇÃØßÃÛ�
�����ËÌÔÃÌ�ÍÑÆÃÛÍÃ�Ç�Ã�Ã�ÃàßÕÕÃ�ÈÎØÃÛ�Ä�ÃÓÆÃÛÍÃÓÃ�ØË

Õ�ÃÇÃÏÃÛ�ÙÖÐ�ÍÑÆÃÛÍÃ��ÑÕ�ÃÖØËÌÕÃÛ��áØÃ�ÛËÌ�ÏÑÔÃÛÙÃ
ÖÉ�ÄÑÍÝÃÄÈÛ��¹ÃÓÐÃ�ÄÃÓÕÃÛ�ÇÑÃØÃÛ��ÙÃÓ�Õ�Ã�ØÑÊÃ�ØßÃÉ
ÌÑÃÆ�Ã�ÇÃßÕÕÃ�ØßÈÍØÃÛ�ÌÑÃÎÎÃÓ�
����«Ê�Ä�ÃÓÆÃ�ÇÃÌÐÃ���ËÌÔÃ�ØßÑÃÛÃÎØÃ�ÅËÌØÃÚÃ�ÒÃÓÖÛØÑÚÑ

ÛËÌ�ÇÃÆÃØßÃ�ÖÌÎÃ�ÌËÓ���°ÃÆÃØßÃ�ÔÃÐÐÃ��ËÊ�´ÃÆ�ÒÃÌØÃÏÃÓ
ÅÃÎÃÓÈ�� ÙÖÐÐÃ� ØÃ� ÇÈÊÃÛ� ÇÃ� ËÊ� ÍØÃÎÔÃÆ� ×Ö� ÔÃÆ� â� Ã� ÙÖÐ
ÏÃÎÃÆ�Ã�ÍÝËÐÑÛ�ÇÃ�Ã��
����ÁØÃ��ËÌÔÃÔ�ÃßÎÃÓ�ÙÖÐÆÃ���»ÃÏ�Ã��ØßÑÆÃ�ÙØßÃ�Ø�ÃÏÃ�ÃÎÃ

ÎÑÅÓÃ�´ÑÐÃ���¥ÑÍØÑ�ÉÑÒ�ÇÈÎÃÓ���£ÎÃÎ�ØßÃÌ��¶ÔÕÃÊ���y�ÃßÐÐÃ�
����¹ØßÃÐ� ÌÑÃÎÃØ� ÃØÚÃ� ÕÈÎÃÚÃ� ÔÃÆÃ� ÇÈÍØÃÓËÌÎÃ� ÅÑÎÃÛ

ØËÐÐÃÅ�ÛË� ÔÃÆ�¹Ã�� ÒØË� Ä�Ãß� ÇÑÕÑ� àÒÒÃÊ�� ÛÑÎÎÑÆ�ÃÅÃÓ�
ÛÑÅÊÕÍÝÈË�ËÕÕ�àÒÒÃÊ�
����¤ÃÍÝÇÃ�� ÙÃÓÆÃ� Ç�ÃÇÃÎÃ� ËÊ� ÙÃ� ØËÎÃÓ� ÄÃØßÃÐ� ÇÑÎÃÛ

ÛËÐÐÈÐÃ�Ã�ÇËÕÃÇ�ÙÑ�ËÊ��¸ßÃÐÐÃ�ÅÈÊÃÓÆÅÃ�ËÊ�ÇÖÍØÃÆ�Ã"
�����§ÖÍØÃÆ�Ã� ÇÈÍØÃÓ� ÇÃßÎÎÃÚÑÃ� ÅÈÊÃÓÆÅÃ�ÍØ��� y� ÉÑÒ

ÇÈÎÃÓ�»ÃÏ�ÃÔ����Ã�ÐËÌÔÃ�ÎÃßÓØ�ÃÓ���y�ÃßÎÃÓ��ËÌÔÃÔ�
����¸�ÃßÕÃ��ÍØÃÎÔÃÆÃÆÃØß�Ç�Ã�Ã�ÅËÌÓÊÃ�ÃßÎÃÓ�¹Ñ�»ÃÏ�ËÌÆÃ�

�¤�ÃÓÆÃÆÑÌ� ØßÑÐÃ� ÈÓ� ÍØÃÎÔÃÆ"�´Ñ� ØßÃ� Ù�ÃÆ�Ã� ÅÈÐÃÅÃÓ�� �Ã
ÔÑÐÃ�ØËÌ�ÇÃÎÃÐÊÃÓ�ÍÑÆÃÛ�ÄËÎÃ��¸�ÃßÕÃ��ÙÑ�ÛËÌ�Ä�ÃÓÆÈØ
�ÑÖØÃÚÃ�ØËÙÃ�ÄËÎÃ�Ã�ÄËÎÃ�ÛËÌ
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����ÏÑÔÃÛÙÃ� ÄÑÍÝÃÄËÓ� ÖÉ�� �Ã� ÔÑ� Å�ÃÌØÃ� Õ�ÃàÙÃÐÊÃÓ�
Ø�ÃßÕÃ�ËÊ�´Ñ�ÖÍØÃÊÃ�ÏÈÎÃÅ�´Ã�ÍÑÆÃÛÕÃ�ÄÃÓÕÃÛ�ÇÑÃØÃÛ�â�
�����Ã�ÔÃ�ÍÈÓÕÃØ�ÇÃßÕÕÃ�ØßÃÍØÃÐÊÃÓ��ÙÑ�ØÑÊÃ�ØßÃÉ�ÌÑÃÆ�Ã

ÇÃßÕÕÃ�ØßÈÍØÃÓ�´Ã�ÍÑÆÃÛÕÃ�
����£Ê� ÃÓÆÇÃ� ØßÑÆÃ� Ø�ÃÐÊ�� ÙÖÐÐÃ� ÇÖÍØÃ� ÍÝËÐÑÛ�ÇËÕÃÇ�

ÙÖÇÖØßÃ�ËÛÕÕÃ�ÄÑÍÍØÃ�ÄÃ�ÙÖÐ�ÄÈÊÃÏ���ÈÊËÆÃÆ�Ã�ÍÝËÐÑÛ
ÇËÕÃÚÖÐÐÃ�Í�ÈÊËÆÃÆ�Ã�ÅÈÊÃ��
����µ�ÃÍÍØÃ�ÃßÎÃÓ�ÙÖÐÆÃ��ËÌÔÃÔ���¸ßÑÐÃ�ÍÝËÐÑÛ�ÇËÕÃÇ��
����ÁØÈÄËÔÃÚÃ�ØßÃßÛÃÛÕÃ�ØËÌÕÃÓ���¯ÃÎÃÅ�«Ê�ÍØÞÏÈÕÕÈÎ

ÍÝËÐÑÛ�Ã�ÇÖÕÃÛ"�
����¤ÃÍÝÇÃ�� �ËÌÔÃÔ� ÍØÃÎÔÃÆÃÆÃ� ÃßÎÃÓ�� �¸ßÑ� ØßÈ� ÕÈÛÃÛ

ØËÎÃÓÑ�Í�ÃÎØÃÓâßÍÍØÃÌ�ØßÑ��ÏÃßÓÛÃ�Ç�ÃÆ�Ñ��

¡×ØàÏØÜÏ�á¡ÔäëÏ�ÏØááÏ�ÐÝÏÒ¡Ï�ÙäÏÚÜÏä

¹ÖÎ�Õ�ÈØßÃÆ�Ã���ËÌÔÃ�ÚÃÍØÅÃßÎÃÓ�ÛÃØßÃÓÃÛÍÃ�Ã�áÓÕÃÛÍÃ
Ã�§ÃßÎÈÓÃ�ÄÑÃÆ�Ã�¸ÑÊÃ�ØÃÝ�ÍØÃÌÍÃÄÈÛ��¹ÖÐÐÃ�ÏÖÕ�ÃØßÃ

ÅÃÓ�¹ÖÐÐÃ�ÖÎÖÅ�¹Ñ�ØßÈØÃÏ�ÎÖÛ�ØËÐÐÃ�ÛËÌÕÕÃ�ÅËÍÃÎ�
���ØÞ�Ã�¹Ñ�ÉËÐÈØ�Ã�ÎÃÊÃÓÈØ�Ã�ÒÃÓÆ�ÃÕÃ�ÄÃßØÃ�ÏÃÔÔÈØÍ

ÍØÃÎÐÃØ� Ã�� »ËÌÐÃ� ÚÖÓÃ� ÅÑÓØ�� ÉËÐ� Ç�ÃÇÃßÐÐÃ� ÌÑÎÃ�
¯ÃÆÇÃÎËÐÃ�ÃßÐÐÃ�Ù�Ë�Ç�ÃâØËÌÕÃ�ÌÑÎÃ�¯ÃÓÈÏ�Ã�
���¸�ÃÓÑÐÃ�Ù�ÈÐÐÃ�ÍÖÎÆÃÎÇÈÛ�ÅÑÎÚÃ�¸ßÑÊÃÌ�Ù�ÈÐ�ÐÃÐÃ

ÂÐÐÃ�Ã��»ÖÛÃ�Ã�ËÛÕÕÃ�ÇÖÍØÃ�ÍØÞÄÃÓÃÛ�Ã��¹Ö�ÍØÃÎÐÃØÃ
ÛÑÃÛÍÃ�ÇÑÎÚÃ�ÓÖÊÍÝÃØ�ÇÃÍÝÃ�ÎÖÛ�Æ�Ñ�ÇÑÓÃ��ËÌÔÃÌÐÃ�

¯äÏßäÝæÝä�ÚÏëåÏ�ÓâÑåÏß

����ËÌÔÃ�ÅÑÎÚÃ�ÕÃÌÒ�ÒÃÌÒÃÓÚÃ�ÛÃØßÃÓÃÛÍÃÓÃ�ÇÖÍØÃ�ÐÃØ
ÄÃßØÍÃÓ��¹Ñ�ÙÃÓÐÃ�ÙØßÃ�ØßÃßÍÝÃÎÈ�ÇÖÅÙÃÓ�ÇËÌÙÃÓ�
����¹ØßÃ�ÃØÃÓØÑ�ÛËÌ�ÍØÃÌ�Õ�Ã�×Ö�ÕÃÔÔÃ�ÅÃØÃÓ��¹Ñ�ÛËÌ

ÄÑÎØ� Ç�ÃÄÑÎÃÄËÚÃ� ÙØßÃÇÑÎÃ� ×Ö� ÐÃßÍÝÃ� ÌËÔÕÈ� �ÑÎËÌÆÃÓ�
ÙÖÇÖØßÃ�ÖÉ�ÍÑÆÃÛÕÃ�Í�ÃÎ�Ã�ÇÃØÃÓ��ÙÖÎ�ÔÑÅÆ�Ã�ØßÃÊËÎÆÃÛÃ
Ã�ÇËÃÓ�
���ØÞÇÑÎÃ�ÄÖÓÕËÎÆÃÛ�ÍØÈÓÕ�ÑÌ�ÇÃÇÃÚÃ��ÑÎËÌÆÃÓ��¹ÃÓ

Ê�ËÓÆÃÛ�ÆÖÚÃÇÃßÎÚÃ�ÖÉ�ÇÑÍÝÃÇÈÎÃÓ�ØËÌ�ÙÃ�ÕÑÝÃÓÃØ�
���ØÞÇÃÓÃÛ�Í�ÃÓÙØÃÎÃÛÕÃ�áÍÝÈ�ÐËÌÔÇÃÎÃÓÃÆ�Ã�ÖÉ�ÙÃÓ

Í�ÃÎ�ÇËØßÃ�ØßÃÕ�Ã�ÙÃ�ÇÑÃÎÃÛ�ÇËÔÃÓ�

�
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���ØÞÇÃÓÃÛ�ÇËÍÃÚÃ�ÎÃßÕÕÃ�ÐËÌÔÇÈÎÃÓ��¸ßÃÎÕ�Ã�Ã�ÇÃßÐÐÃ�
Ç�ÃÇËÌÐÃÚÖÎ�Ä�ÃÊÊÃ�ÇÖÍØÃÆ�Ã�âÎÃÕ�ÇÈÎÃÓ�ÙÃÓ���«Ê�ÇÖÅÙÃÓ
ÚÃÍØ�Ã�ÇÃßÍÍØÃ���ËÌÔÃÔ�Ú�ÑÃÆ�Ã�ÃßÎÃÓ���¸ÑÊÃÛ�ÏÈÎÅÑÎÚÖÐÐÃ
Ç�ÃØÑÊËÌÎÃ�ÈÓ��

³âÑåÏæâÜ�ÛÏ¡ÏÜ�ÓÝÑÖ×ØáÏß

���¹ÖÐ�ÏÖÓÇÃÛÃ�ØÃßÕÕÃÓ�¹ÖÐÆÃ��×Ö�ÏÃ�ÃÐ�ÇÑÎÃÛ�ÇÃ�ËÊ
ÇÖÅÙÃÓ�ÃßÐÐÃ�
�����ËÌÔÃÔ�ÃßÎÃÓ���»ÖÐ�ÕÃÓÑ�â�§ÃßÎÃ�§ÖÐÈÐ�ÍÝÃÌÎÈÐÃÛ

ÛÑÃÛÕÃ� ÌÑÅÊÃ�� Ø�ÃßÕÃ� ÍØÞÚÃÓÐÃ� £Ê� ÖÉ� ËÛÕÕÃ� ÇÑÎÚÃ
ÇÖÅÙÃÓÃÛÙÃ�ÌÑÅÊËÌÕ��¸�ÃßÕÃ��ÙÃÓÐÃ�Ä�ÃÓÆÃÆÖÛÛÈØß�Ã�ÖÉ
ÆÃÙ��ØÑÊÃÛÛÈØß�Ã�ÍØÈÕÃÙ�
����«ÛÕÃ�� ÏÃ�ÃÐ� ÇÑÎÃÛ� ÇÃ� ËÊ� ÇÖÅÙÃÓ�� ÄÖÓÕËÎÆ� §ÃßÎÃ

ÇÑÛ�ÇÃ�
����°ÃßÍÝÃ� ÌËÔÕÈ� ÇÃßÇÃ� ÄÖÓÕËÎÆÃÛ� ÖÉ� §ÃßÎÃ� ÇÑÛ

ØÈÊÃÓÃÛÕÃ�ÕÃÓÃ�ÄÃ��ÄÃÍÝÇÃ�ØßÃÇÈÐÃÚÃ�ÛÃÌÕ�ÃÔ�ÙÃÓ�ÇÈÆ
ÚÖÓÃ� ËÊ� ÇÑÛ� Ç�ÃØßÖ�� ÖÉ�§ÃßÎÃØ� ÕËÌÛÃ� Ã� ÕËÌÛÃ� Õ�ÈØ� ÙÃ
ÄÑÅÎËÌÕÃÓ�ÇÖØßÃ�
����¸�ÃßÕÃ�� ÍØÃÓÕ�ÑÛ� Õ�Ã� ÎËÌÆÃÓÃÛ� y� ÖÉ� §ÃßÎÃ� ÇÑÛ

ØÈÊÃÚÃ�� Æ�ÃÇÄÃØÃ� Õ�ÃàÙÃÓÃÛÕÃ� ÕÃÓÃ� ÄÃ�� ÄÃÍÝÇÃ� ÑÅÎÃ� ÄÃÙ
ÙÃÓ�� ÙÖÇÖØßÃ� ÙØßÃÌÑÎÚÃ� ØÃÐÃ� ÖÉ� ÕÈÛ�� ÙÃÓ� ÕÈÛÃÏ�ÏÈÎÃÄ
ØÃ�ÌÑÎÃ�ØÃ�ØßÃàÕÕÃÚÃ�ÖÉ�áØÃÄÑÅÎ�
�����ÃÓÙØÃÎÃÛÕÃ� �ÑÎËÌÆÃÓÃÛ� ÕÃÓÃ� ÇÃ� §ÃßÎÃ� ÇÑÛ

ØÈÊÃÚÃ�ÓÖÊÍÝÃØ�ÇËÊÃÚÃ�ÅÃØÃÓÃ�ÖÌÎÃÛ�ÇÃËÏ�ÚÖÌÑÔÔÃÓÃÛÕÃ�
ÙÖÇÖØßÃ�ÙÃÓ�Ê�ËÓÆÃÛ�ØßÃ�Õ�Ã�ÙÃÇÑÃÎÃÛ�ÇÖÔ�
����¸ßÃßÕÃ��ÇËÍÃÚÃ�ÎÃßÕÕÃ�ÐËÌÔÇÈÐÐÃ�×Ö�y�ÖÉ�ÄÃ�§ÃßÎÃ

ÇÑÛ� ÛÑÃÌ� Ù�ÈÐÃÚÃ� ÇÈÆ� ÚÖ� ÎÑÃÕÕÃÇÈÓÃÛ�� ÙÃÓ� ÔÃÕÈÏ
ØËÎÃÓÃØ�âÎÃÕ�Ã�ØßÃÕ�ÃÇÃßÎÃÓ�

ºÏÙäÏ�ÏØîë�ØÝÏÒÏ�å¡×

����¹ØßÃÐÐÈ�Ã�ÛÈ�ÔÈÆÃ�Ù�Ë�È�ÏÈÐÆÈ�Í�ÃÎ�Ã�ÑÕÕÃÈÓÆÝâÙ�È
ÙÖ� Õ�Ã� ÆÑÓÛÑÍ� Ã� ÌÑÆ�ÃÓÆÝâÙ�� ËÊ� ÚÖÅÑÃÆ�ÃÚÑÃ� ÆÖÓÆÌÑÎÃÛ
ÎÃÍØÃ�ÃÌÈÓÆÝâ�
����ÝÃÌÎÈ�ÙØßÃÐÐÈÐÃ�Ã�ÙÃ�ØÑÅÛ�áÔÃÓÆÝâÙ��¹ØßÃÍÍØÃ

ÎÑÚÍÝÃÇÃßÓ�Ã�ÆÖÚÃ�ÙÃ�ÇÑÃÎÃÛ�ÇÖÔÃÓÆÇÃÙ�
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����£Ê�ÇÖÅÙÃÚÃ�§ÃßÎÃ�ÇÈÛÃÛÍÃ�ÑÃÛÑÛ�ÎÃÇÖÅØÃÓÃ�ÖÌÎÃ
ÈÎÃÛ��¸�ÃÐÃ�ÃßÎÚÃ��ÇÑÎÚÖÐÐÃ�ÍØÞ�Ã�ÎÖÓÆÇÃ��Ø�ÃßÕÃ�ÇÑÃÙÃÛ
ÅÑÎÚÖÐÆÃÓÃ�ÛËÌÆÃ�ÇÃ�ÏÑÕÕÃÛ�ÇÃÓ�Ã�ØßÃÇÑÃÍÍØÃÓÆÇÃ��

¡×ØàÏØ�ÜÏÜÏ�Ï�ÑÔÕÏß×Ø�Ï

�����ËÌÔÃ�ÅÑÎÚÃ�ÆÖÚÃÄÑÅÎÃ�¹ÖÐ�ÐÃÐÈË�ÅÈÉÃÓËÌË�ÄÃßØÍÃÓ�
¤ÃÍÝÇÃ��¹ÖÐÐÃ�ÆÑÐÃØßÃ�ÇÖÍØÃ�ÃÇÃÏ�ØËÎÃÓÙÃ�Õ�ÃÍØÃÚÃ�ÕÃÓÑ
ØËÎÃÐÊÃÓ�ÙÃÓ�
����¹ØßÃÐÐÈ�ÙÖÐÆÃ�ÃßÎÃÓ���¸ßÃ�ÐÃÐÈË��ÅÈÉÃÓËÌË�ÄÃ�ÃÓÃ

¸ßÑØ�Ä�ÃÓÆ�ÕÑØÃ�ÎÑÅÛ��
�����ËÌÔÃÔ�ÉÑÒ�ÇÈÎÃÓ���´Ã�ÐÃÐÈË�ÅÈÉÃÓËÌË�ÖÉ�ÄÃ�§ÃßÎÃ

ÇÈÛÃÆÃ�ÎÃ�Ã�ÇÖÅØÃÛ�ËÊ�ÍØÑÃÚÃÛÇÈÛ�ÄÃÓÃÛ��

¡×ØàÏà�ä×�á¡Ï�ÐÏëÜÜÏ�Ûâä�àÝåÏÐâ

����¹ØßÃÐ� ÇËÌÐÃØßÃ�»ËÌ� ÏÖÓÇÃÛÙÃ� ØËÐÃ� ÍÈÏÃ� Õ�Ã� Ã
ØÃÌÐÃ�¹Ñ�ÃßÎÃÓ�� ��ÃÏÃÎ�ÇÈØßÃÓÚÃ�ÄÈÓÇÃ� Õ�Ã�ÇÃÓÆÇÃ�ÅÃÌ��
¶É�ØË�Õ�Ã�Æ�ÑÎÎÃ�ÄÑÍÍØÃÚÃ��ÃÏÃ�ÄÈÓÇÃ�ÌËÔÕÈ�Ç�ÃÄÃØÃÓ�
����¶É� ÄÑÃÆ�ÃÚÃ� ØÃÐ� ØËÐÃ� ÍÈÏÃ� ÚÖ� �ËÌÔÃÌÐÃ� ÐÃÄ

ÍØËÌÕÃÓ��¸Ë�Õ�Ã�Ú�ÑÃÆ�Ã�ÏÖØ�Ã�ÄÃßÐÐÃ�ØËÐÃ�ÕÃÎÆ�ÈØ�ÍÈÏÃ
ØßÃÎÇËÊÃÓ��¶É�ÍØÈÓÃÏÈÚÃ�ØßÃÎÈ�ÄÃÓ�
����¯ÖÓÇÃÛÃ� ÔÑÏÃÅÃßÍÍØÃÓ� �ËÌÔÃ�� �¶ÔÕÃÊ�� ¶ÔÕÃÊ�� ¥ÃÌ

Ø�ÃÎÃÍ�ØÖÎÃÛ�ÏÃÇÑÃÆ�ËÌ���¹Ñ�ØßÃÎÃ�Ã�Æ�ÈÕÕÈ�ÏÖØ�Ã�ÕÃÎÆ�ÈÛ
Ã�ÇÈÛÃÙÃ�ÔÑÅÙÃÌËÓ��¦ÑÐÃØßÃ�ÔÃÕÈÏ�àÕÕÃÓ�
����µ�ÃÍÍØÃ� ¹Ñ� ÙÃÓÆÃ� ØÃßÕÕÃÓ�� �¯ËÚÃÇ� ÛÖÐ� ÕÈÛÃÓ"�

ØÈÓÃÄÈÐÐÃ� ÙÈÙÄÃßÐÐÃ�ÛÑÃÌÎÃ� ØÈÕÕÃÛ� ÄÃÓ� ÖÉ�� �¯ÃÎÃÅ
ËÊ"� ¹Ñ� ØËÐÃ� Ã� ÏËØÃ� Ã� ÇÑÃÎ� ÇÖ�� ÙÖ� ÏËØÑ� Ã� ÕÃÎÆ�ÈÛÃ� Ã
¹ÖÐÆÃ�ÎÃÇÖÅÆ���

µ×ÜÏçÏ�ÙäÔàáÏÑÔç�ÑÝÚÏ�àÏÒ�áÝÏÑÏß

����¶É�¦ÃÎËÎÃÌÐÃ�ÇÖØßÃÎÃÓÚÃ�ÄÈÓÇÃ�Õ�Ã�ÖÎÎÃÚÃ�¦�ÃÓÃÔ�y
ÑÄÎÃÔÕÈ�ÄÃßØÍÃÓ�
�����ËÌÔÃ� ÄÈÓÇÃ� Õ�Ã� ÅÃßÎÚÃ��¹ÖÐÐÃ� ÇÖØßÃÎÃ�ÛÃØßÃÓÈÓÃ

ÉËÐÃÛ� ÍØÈÔÕÃÅÈÛ� ÅÑÎÃ� ÙØßÃ� ÔÃÆ� ÅÈÓÃ��«Ê� ÇÖÍØÃÚÃ� ØÃÐÃ
ÇÈÐÊ�Õ�Ã�Ø�ÃÏÃ�Ã�ÙÃáÅØÃÛ��Ù�ÃÆ�Ã�Ã�ÙÃ�ÅÃØÃÛ��ÄÃÌÐÃ�ÐÃØ
ÄÃÇÃÚÃ�ØßÃÆ�ÃÓ�ÚÖ��ÈÛ�ÅÃÓ�
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�����ËÌÔÃ�Ä�ÃÓÆÃ�ÅÃÌÚÃ�¹ÖÐÐÃ�ØßÃÎØÃÛÍÃ�ÅÈÉÃÓ�ËÊ��´ÃÆÑ
ÏÖØß� ÕÈØÃ� ÃßÎÃÓ�� �·Ö� àÛ� ¸ßÑÐÃ� ÔÑÆÃÓÃ� �ËÌÔÃ�� ¥ÈÊÃÚÃ
¥ÑÃÍÍØÃÚÃ�§ÃßÎÃ�¥Ñ���ÃÊ�ÇÈØ�¸ßÑÆÃÓÃ�ÏÃ�ÍØÈÔÕÃÅÈ�ÔÑ��
����©ËÐÑ�ÇÖÍØÃÚÃ�ØÃÐÃ�ÇÈÐÊ�ÍØÈÔÕÃÅÈÛ�ÅÃÓ�ËÊ�Ê�ÃÐÃÓÃÛÙÃ

Ç�ÃÅËÌÍÃ� ÎÑÓÃÅËÚÃ� Ã� ÖÉ� ØÑÃÇÃÇËÌ� ÉËÐÑ� âØÃÓÇÈÛ�� ÙØßÃ
ÃÇÃÏ�ÇÑÃÙÃÚÃ�âßÔÔÃÚÃ�ÏÈÕÕÈ�Ç�ÃÅÑÇÃÓ�ËÊ���ËÌÔÃÔ�ØÑÃÏ�ÄËÓ
ÉËÐÃÆÃ��ÙÖ�ÔÃÆÃ�ÚÖÓÃ�ÃÓÃÇÃÎÃ�ÃßÐÐÃ�
�����ËÌÔÃÔ�ÍØÞ�Ã�ØÃßÕÕÃÓ�ÙÖÐÆÃ���¯ÃÎÃ�âØÃÛ�ÅÃ�ØßÑ"��¹Ñ

ÃßÎÃÓ���ÀÊÃÓ���Ø�ÃÐÃ�ÃßÎÚÃ�ÇÖÍØÃ�ÉËÐÃÛ�ÇÃÓ�ÙÖÐÐÃ�ÚÖÇÈÐÐÃ�
����¹Ö�ÉËÐÃÛÃ�ÇÈØÃÓ�ÇËÓ��ËÌÔÃÌÆÃ��ÛÑÃÛ�ÎÃßÕÕÃ�Í�ÃÎ

ÏÃ�ÍØÑÅÔÃ�ÃßÐÐÃ�
����¹ËÆÃ� ÎÑÃÏ� Õ�Ã� âÉÃÛ� ÇÖÍØÃ� ØßÃÍØÃÓÚ� âÓ��©ËÐÃÛÃ

ÇËÌØÃÓ� �ËÌÔÃÌÆÃ� ÛÑÃÛ� ÙÃÓÐÃ� ÚÖÇÃÎËÌÕÃ� ÃßÐÐÃ�� ¹Ñ
ÙÃÓÐÃ�ÒÖÓÃÏ�ÇÈÎÃÓ�
����©ËÐÃÛ�ÔÃÆÃ�ÚÖÓÃ�ÃÓÃ�Ã�ÇÃßÐÐÃ�ØßÃÍØÃÓÚÃÛÕÃ�ÚÖÇÈÔÔÃÓ�

®ÃÍØÃÚÃ�ÄÈÓÇÃ�Õ�ÃÓÃ�ØË�ÚÖ�Ã�ÎËÎØÃ��ÃÏ�ÚÖ�ÌËØÈâØÃÓ�ØßÃÍØÃÓÚ�
�����ÖÐÃÛÃ� ËÊ�ÛÑÃÛÕÃ� ÇÃÌÐÃÚÖÎ� Õ�ÈØßÃÆ�Ã� ÖÇÃÛ� Ç�Ã� Ã

ÄÃØÃ��ÛÃØßÃÓÃÛÍÃ��áÓÕÃÛÍÃ�Ç�ÃÍØÃÌÍÃÇËÓ�
����¸ËÐÐÃÓ�×ÖÇ�ØÃÓÇÖØßÃ�ÃÇÃÏÃÛ�ÇÃßØÍÃÓ��ËÌÔÃ�ÅÑÎÚÃ�

�ËÌÔÃÌÐÃ�Õ�Ã�y�ÄÃßØÍÃÚÃ�ÙÃÓÐÃ�ÅÃÌÓÃ�ÛËÌÐÃ�ÚÖÓÃ�ÉËÐÃÛ
ÃÓÃÇÃßÐÐÃ� ÔÃÆ��µ�Ã� Ø�ÃÏÃ�ÌËÌØÃ� Ã� ÅÑÎÃÛ�� ØßÃßÍÝÃÎ�ÚÖØß
ÅÑÎÃÛ���ËÌÔÃÌ�ÍÑÆÃÛÍÃØß��ÈÛ�ÅÃÓ�ËÊ��¸ßÃÄÃßØÍÃÓÃÛ�Ú�ÑÃÆ�Ã
ÙÈÙÄÃßÎÃÓ�
����¸ËÐÐÃÓ� ÇÃÌÐÃÚÃÓ� ÇËÌÙÃÓ� ÙÃÓÐÃ� ÉËÐÃÛ� ÕÑÎØÃÅÃß

ÔÃÆ�ÏËÛÕÃ�ÕÑÃÅËÓ�
����¹Ö� ¦�ÃßÔÃÓÚÃ�ÑÄÎÃÔÕÈÓÚÃ� ÏÃÔÔÃÄÑÎÚÃ� ÄÃØÃÓØÑÛÃ�

ÛÑÃÛ� Ú�ÑÃÆ�Ã� ÍØÈÓÃÄÈÐÐÃ� ØËÎÃÓÙÃ� ÇÈØÃÓ� ÇËÓ� �ËÌÔÃÌÆÃ�
ÛÑÃÛ�ÄËÕÃ�Ã�ÄËÕÃ�Ç�ÃÆ�ÑÅÃÎÃÓ�¸ßÑ�ÃßÐÐÃ��«Ê�ÍÈÏÃ�Õ�Ã�Ã
ØÃÌÐÃ�áØÃÅËÌÓÊÃÓ�
����¹Ñ� ÉËÐÃÛ�ÛËÌÐÃ� ÚÖÓÃ� Ç�ÃÎÈØÍÃÚÃ� ÔÃÆÑ� ÇÈØÃÓÇËÓ

�ËÌÔÃÌÆÃ� ÛÈ� Ã� ÅÃÌÕÅÃÎÃÓ� �Ã� ¸ßÃÌÙÃ� ÃßÐÐÃ�� ¸�ÃßÕÃ�� ËÊ
ÛËÌÙÃ�ÅÃÌÕÃÐÊÃÓ��ËÌÔÃÔ�
�����¹�Ã�Ã�Æ�ÑÌ�ØßÈ�§ÃÎÃ�ÍØÈÕÃÏ�ÚÖ�ÅÑÃÎÃÅÃÓÃØ�ÇÖÅÙÃ

�Ã���y� ÃßÎÃÓ��¹Ö� ÔÃÆÑ� Ç�Ã� Ã� ÅÃØÃ�ÛÃØßÃÓÈ� ÄÃØÃÚÃ� ÐÃØÃÆÃ
ÛËÌÐÃ��ËÌÔÃÔ�ÇÃßÚÃ�ÇÃÓÄÃØ�ÇËÌÙÃÓ�
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Î×ßÏ�ØÝ¡�Ï�åÏÛÝÒÏç�ØÝÚÏ�ÙäÏÚàÏÒ�Ï

�����ËÌÔÃ�¦ÃÎËÎÃÈ�áØÃÅÈÚÃ��ÃÇÃÏÑ�«Ê�ÇÈÆÃÛ�Æ�ÑÊÇÃßÐÐÃ
Õ�ÃËÌÙÃÓ��ÛÑÃÛ�ÙÖÐÆÃ�ØßÈÉÃÛ�ØËÎÃÓÃÆ�Ã�ÕÃÓÓÃ�
����¦ÖÎÎÃÏÃ�Ù�ÃÆ�Ã�ÍÖÎÆÃÎØÑ�ÅÑÎÃ�ÂËÓ�ÅÈÓÃ�ÙÖÐÐÃ�Õ�Ã�

¦ÑÓÃ�Ã�ÅÈÉÃ�ÇËÌØÃÓ�ÙÑ���»ËÌ�Ù�ÈÐ�Õ�ÃÅÑÃÆ�ÃÅÃÎÃÓ�¸ßÑ���y
ÃßÐÐÃ�
����¸�ÃÐÃ�ÃßÎÚÃ�ÙÖÐ�ÏÃÓÃ�ÌÑÃÙÃ��ÙÃ��ÛËÌÕÕÃ�ÛÈÓÃ�ÈÐÐÃ

âÎÃÌÑÃÎ�ÎÃÛ�ÖÎÎÃÓ���ËÌÔÃ�Ç�ÃÅÑÇÃÛ�ÙÖÐÐÃ�ÆÑÐÃØßÃ�ÇÖÍØÃ
ÃÇÃÏ�ÇÃÓ��«Ê�ØÃÎÎÃ�ÏÃÓÃ�ÚÃÍØ�ÙÃÅÑÃÎÃÎÖÛ�
����¹Ö�ØÃÐÃ�ÐÃØÃ�áÍÝÈ�ÙØßÃ�ÍØÃÎÔÃÆ�âÓ��ÛËÌÕÕÃ�ÛÈÓÃ

Ù�ËÌ� ÙÃ� ÔÑÙÃÛ� ÄÃÎÃ� ÑÊÃÛ�� ÎÑÓÃÛÕÃ� ÛËÌ� ÇÈÓÓËÆÃ� ÃØÚÃ
ÇÈØÍÃ�ÙÃÓ�âß�Æ�ÑÌÎÈ�Ã�ÌÑÃÙÃÛ�
����µ�ÈØßÃÛÍÃ�Æ�ÑÎÎÃ�Õ�Ã�Ã�ÈÐÃ�� �ËÌÔÃÌ�ÄÃÓÙÍÝÈØ�ÍÖÎÆ

ÕÈØÃÓ�ÙÑ��¹Ö�ÔÃØßÃÕÈ�ÙÖÐ��ÑÖØÃ�Ù�ËÌ�ÔÑÙÃÇËÓ�
�����¯ÃÎÃ� ÅÃÓ� ÔÑØ� ÍÖÎÆ� ÕÈØÃÓ"�� y� ÃßÐÐÃ� ØÃßÕÕÃÓ

�ËÌÔÃÔ��¹ØßÃÐÐÈ�Ã�ÇÃÓËÌ�ÇÃÐÊÃÓ�²ÈÕÓÃÔ�ÃßÎÃÓ���¶ÔÕÃÊ�
°ÃØ� ÏÃ� ÄËÌ� ØßÑÐÃ� ÆÑÐÃØßÃ�� ÙÃÓ� ¸ßÑ� Ç�ÃÕÈÕÕ�� ËÛÕÕÃ
�ÑÕÕÃÇÈÐÐÃÇ�¸ßÑØ��ÍÖÎÆ�Ã��
����¸�ÃßÕÃ��ËÌÔÃÔ�ÃßÎÃÓ���´ÑØ�ÙØßÃÐÐÈ�ÍÖÎÆ��ÈÕÕÃÓ��Ø�ÃÐÃ

ÃßÎÚÃ�´ÑÐÃ�ØÑÃÇÈÎÃÓ�£ÌÔÃ�ÔÃÆ�ÕÑÃÅÃß��
����ØÃÎÔÃÆ�ÛÈ�ÆÖÚÃâßÐÐÃÎÆÃ�ØÃÌÐÃ�ÆÃÓÓÈ�àÆÃÈÛ�Õ�Ã

Ã� ÈÐÃ� �ËÌÔÃÌÐÃ� ØßÃÎØÃÛÍÃ� �ÑÈÉÃÓ��¯ÃÔÔÃÅÃÓ� Ã� ÅÑÎÃÛ
ÇËÌÙÃÓ�ÙÑ�ÛÈ��ËÌÔÃÌØ�ÍÖÎÆ�Ø�ÃÐÃ�ÕÈØÃÇ�Ã�ÙÖ�ÔÃØßÃÕÈ�ÛÈ
ÕÑÃÈÐÐÃÎÆÃ�Ã�
����µ�ÃÍÍØÃ��ËÌÔÃÔ�ÃßÎÃÓ�ÙÖÐÆÃ���ØÃÎÔÃÆ��ØßÃ�ÕÈÛÃÓÑ

ÕÑÃÌËÓ�ØßÑ��§�ÃÆ�Ñ�ÒÃÓÆ�ÃÕÕÃ��
�����ËÌÔÃ� ÍÝÃÏÃßÎ� ÇÃß� Ã� ÅÃÎÃÎÈØßÃ� ÆÖÎÎÃÏÃ� Ù�ÈÐ

ÍÖÎÆÃÎØÑÚÖÐ�Ù�ÃÆ�ÃÓÃ� Õ�Ã� Ã� ÅÈÐÃ�ÙØßÃÐ� ÔÃÆÑ� ÃßÎÃÓ�� �¸ßÃ
ÌÑ��ÈÐÐÃÌ��£ßÎÃÐÃ�ØÃÎÑ�È�àÛÃÙ��
����¸�ÃßÕÃ���ËÌÔÃÔ�ËÊ�ÍÝÃÏÃßÎ�ØÈÊÃ�ÃßÎÃÓ�ÂËÓÃÆÃ���ØÈÓÃ

ÏÃ�ÍØÈÓÃ��Ø�ÃßÕÃ�ÕÈÛÃ��Õ�ÃÍÍØÃ�ØßÃ�ÌÑ��ÇËÌÐÎÖÓÆÝâ�ØßÑÐÃ��
����ÂËÓÃÌ�Ù�ÃÆ�Ã�Ã�ÅÈÐÃ�¹Ñ�ÙØßÃÐÐÈÐÃ�Ã�ÛËÌÙÃ�ÌË�ËÆ

Ù�ÃÆ�Ã�ÌÔÎÚÃ�ÚÖÅÃÎÃ�ÒÖÓÃÏ�ÇÃÎÃÐÊÃÓ��²ÈÕÓÃË��ÂØßâÌÐÈË�
ÂÍÝÃÒÃË�ÌË�ËÌ�ÇÃßÐÈË�ÐÃÐÐÈË�ÏÃÓÃ�
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����¹ËÆÃ� ÈÐÐÃÚÑØ� ÄÈÎØÃÛ� ÄÃÓ� ÄÈÓÓËÆÃÛ� Ã� ÛÑÃÛÕÃ
ØßÃÎÇÈÕÕÃÛ��¤ÃÍÝÇÃ���ËÌÔÃÔ�ÃßÎÃÓ���¯ÃÇÈÎØÃ�ËÊ�ÈÐÐÃâÙ
ÛÑÃÐÃ��ÕØßÃÌÔÃ�ÖÎÎ�ËÊ��
����¶É�ÙÖÐÃØ�ÄÈÎÃ�ÃÌÕÕÃÓ�Ø�ÃÐÃ�ÃßÎÚÃ�ÙÃÓÐÃ�ØÑÅÓÃ�ËÊ

ÈÐÐÃÎÆÃ�
����¸�ÃßÕÃ� �ËÌÔÃÔ� ÙÖÐ� ÍÖÎÆ� ØßÃ� Ã� ÎÃßÙÃ� ÏÖØß� ÕÈØÃÓ�

�¬Ë�ËÆ�ØßÃÎÆ�ÃÕÕÃ��
����¬Ñ�Ã�ÚÖ�ÔÃÇÈÎÃÓ��ËÊ�ÙÖ�ÔÃØßÃÕÈ�ØßÃÎÆ�ÈÕÕÃÓ���ËÌÔÃÔ

ÙÖÐÐÃ�âÃ�Ø�ÃÏÃ�ÎÈ�ÃßÎÃÓ�
����§ÃË�ÐÃÐÈË�Ú�ÑÃÆ�Ã�ÙÈÙÇÃßÐÐÃÇÃÓ���ËÌÔÃÔ�ÃßÎÃÓ�ÙÃÓÆÃ

ØËÐÐÃÓ�ÙØßÃÐÐÈÆÃ�Ã�ÏÃ�ÇÖÅÙÃ�

Ç×ØááÏ�Ñ×ÙÏÚ�ÑÏä×ØáÏß

»ËÌ�ÛËÌÕÕÃ�ÅËÍÃÎ�ØßÃ�Ã�ÅËÌØÃ���ËÌÔÃÔ�ÙÃÓÐÃ�ÐËÊ�Ã
ÄÑÍÝÑ�Ã�ÈÎÃÓ�ÃÇÃÏÃÛÕÃ�ÚÖÓÃ�ÇÈÓÓËÆÃ�ÉËÐÃÛ�Ç�ÃÇÃØÃ�Ã

ÙÃÏÑÆÃÛ�ÄÃÓÈØ�ÐÃØ�ÕÑÃÄÈ�Ã�ÃßÐÐÃ�
���¹Ñ� ÄÃØËÌÕÃÓ� ÖÉ� §ÃßÎÃ� §ÖÐÈÐÃØ� ÇÃÓ� ÍØÃÌÍÃÇÈ� Ã

ÃÇÃÏÃÛÕÃ�ÇÃÓÄÃ�ÇÈ�Ã�
����»ÑÃÛ�ÐÑÅÍÝÃ�ÇÑÅÎÃÛ�ÛÑÃÛÙÃ�È��ÃÔÃ��È�Õ�ÑÓÏËÆ��È

âÃ�Ø�ÃÏÃ�È��ÃØÚÃ�ÏÃ�àÙÃ��ØÖÅÙÃ�ÄÃÓÙÍÝÃ�ÏÃ�àÙÃ���y�ÃßÎÃÓ
¹Ñ�ÙÃÓÆÃ�
����»ÑÃÛ�Ç�ÃÍØÃßÚÃÚÃ�Ù�ÃÆ�Ã��È��ÙÖ�ÛÃØßÃÓÈÓÃ�ÃÓÃÇÑÅÎÎÃÎÙÃ�
���°ÃÆÃØßÃ�ÔÃÐÐÃ��ÙØßÃÐÐÃØßÃ�Ã�ÛÑÃÛ�Õ�Ã�ÙÃ�àÙÈ��ÛÑÃÌ

ÍÑÆÃÛ�Õ�ÃÓÃ�Ø�ÃÏÃÛ�Õ�ÈØß�ÈÆÃÈ��ÙÖ�ÛÃØßÃÓÈÓÃ�ÃÓÃÇÑÅÎÃÛ
ÇÑÏ�ØßÃÎÃÕÃÓÆÄÑÃÙÃÛ��»Ñ�Õ�Ã�ÙÃ�ËÌÙÃÚÃ�ÐÃØÃ�ËÊ�ÍØÑÃÚÃÏ
ÄÑÎÃÛ�ØÖÓÆÇÃ��
����ËÌÔÃÌ� ÏÖÓÇÃÛ� Ç�ÃÄÃØÃÓ� áÓÕÃÛÍÃÓÃ� áÓÕÃÛÍÃ� Ã

ÄÑÎØÃÛ��¸ÑÊÃ� ÍØÃÝ� ÍØÃÌÍÃÄÈÛ�ÏÃÔÔÃÄÑÎÚÃ� ÐÃØÃ� ÇÃÓÄÃÛ
ÇÈÛ�ÎÈÎÃÓ�ÖÉ�

Ä¡ÏßÝÜ�ÑÔäÏ�äëÏØÖÏß

����ËÌÔÃÔ� Ã� ¹ÖÐ� ÏÖÓÇÃÛÃ� Ã� ÇÈÚÑØ� ÎÃßÙÃ� ØÃÄÃÓ� ÏÈØÍÃ
ÇËÝÎÃÆ�Ã�ÇÑÃÎ�ÍØÑÃÚÃÛ�ÅÑÎÚÃ�¸�ÃÓÑÐÃ�ØÈÊÃÓ��«Ê�ÔÃÄÃÓÃØ
ÅÈØÃ� ØßÃÌÊÃÓ�� Ø�ÃÐÃ� ÃßÎÚÃ�� ÙØßÃÄÑÎÚÃÓ� ÌÑÃØÃÓ� �ËÌÔÃÌØ
ÅÈÐÐÃÚÃÓÃ�ÂØßâ�ÇËÌÐÅÈÐÐÃÅ�
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���¥ÑÍØÃÓ� «ÎÈÊ�ÒÃÌØÃÏÃÓ� ÇËÌÐÅÈÐÐÃÅ� ÌÑÃØÃÓ�
ÍØÑÃÎÃÆ�ÚÃÓ�Ç�ÃâØÃÚÃ� ÊÃÏÃÐ� ÚÖ� ØËÐÐÃÚÃ� ÒÃÌØÃÏÃÓÈØ� ÙÃ�
ÇËÌÐÅÈÐÐÃÅ�ÌÑÃØÃÓ�
���¸�ÃÓÑÐÃ�ÛÈ�ÛËÌÆÃ� ØÈÕÕÃÓ�� �ÂØßâÌ� ÃÊ� ÍÑÓÕÃ� ÄÃÍÍØÃ

ÏÃ� ÃßÐÐÃÇÃÓËÌ�� Õ�ÃÍÍØÃ� ËÊ� ÔÃÆ� ÏÃÎÃÅ� ÕÈÛ�� ÙÖÐÃØ� ÎÃßÙÃ
ÖÉ�Ø�ÃÏÃÛ�ÐÃØÃ�ÇÖÅÙÃ"��¹Ñ�ÃßÕÕÖÅ�ÎÈØÃÓ��ËÌÔÃ�ÅÑÅÊÃ�

¾ä×�ìÖÏß�àÏÒ�ÑâÖÏÑÏß

����¥ËÍÃÎÃÛÃ�� áØÃ� Ã� ÄÃßØÍÃ�� ÇËÌÙÃÓ� �ËÌÔÃÌÐÃ�ÛÑÃÛ
ÇÃßÚÑØ� ÎÃßÙÃ�� ¶É� Ã� ËÌÙÃ� ÙÃÓÙÃ� ÙØßÃÐÃ� ØËÎÃÓÇÖØßÃ�
¤ÈÕ�´ÃÌÇÃ� Ù�Ë� ÌÑÎÚÃ� ÛÃØßÃÓÃ� áØÈÅÃØÃÓ� �ËÌÔÃ�� ÐÃØ
ÄÑÃÙÃÚÃ�ÏÑÕÕËÆÈ�
����¸�ÃßÕÃ�� ËÊ� ÏËÚÃØßÃ� ÅÃ� Ã� ØÃÌÐÃ�� ÇÖÍØÃ� ÃÇÃÏ� ÇÈÓÃ

¹ÖÐÐÃ� Õ�ÈØßÃ�� �ËÌÔÃÔ� ÖÉ� Õ�ÃËÌÙÃÓ�� ¹Ñ� §ÃßÎÃ� §ÖÐÈÐÃØ
ÎÃßÙÃ�Ã�ÇËÌÙÃÓ�ËÛÕÕÃ�ÙÃÏÑÆÃÓÃÛÕÃ�ÇÃÓÄÃÛ�Ã�ÇËÓ�
����§Ë�ÔÃÌÓÃÐÆÃØßÃ�ÎÈÔÕÃÚÃ��ËÌÔÃÌ�ÛËÌÕÕÃ�ÅËÍÃÎÑ�Õ�Ã

Ã�ÅÈÐÃ�ÃßÎÃÓ�¹ÖÐÆÃ�� �£ÇÃÏ�Ç�ÃÇÃØËÌÕÃ�ÇÈÊÃ��®ÑÃÎÃØÃÓÚÃ
áÓÕÃÛÍÃ� ÑÕÃÓÃÛÍÃ� ÄÃØÃ�� ÛÑÃÛÕÃ� ÄÖÅÛÃ� ÏÑÕÕËÆ� Ã� âÃ
Ø�ÃÏÃ� Ã� ÎÑØÃÓÆÝâ� ÙÃÓ��¥ÃÌ� ÇÑÎÃ�ÏÑÕÕËÆ�� ÙØßÃÍÍØÃ� Ã� Ù�Ã
ÇÑÃÙÃÛ��âßÔÔÃ�â���y�ÃßÎÃÓ�
����µ�ÃÍÍØÃ��ËÌÔÃÔ�ÃßÎÃÓ�ÙÃÓÆÃ���±ÃÛ�ÄÖÊÃÄÈÓÆÄÃ�ÖÉ��

¯ÖÓÇÃÛ� ÙÈÙÄÃßÎÃÓ�� �¥ÃÌÆÃ� ÒØË� ÏÃßÍØË� ÛË� ÚÍÝÃßÓÈË
ÏÃÓÃ�ÏËÚÃÄ��§�ÃÇÃØÃ�ÙÃÓÐÃ�âÃ�Ø�ÃÏÃ�àÙ�ÑÃØÃ"��y�ÃßÐÐÃ�
����¹ËÆÃ�ÆÖÎÄÈÐÐÃ�ØËÐÐÃÓÃÛ�ÍØÃÎÐÃØË�ÄÈÓÃÛË�ÇÑÃÙÃÛ

ÒØË�àÊÃÓ�ÆÃÓÆÆÃ�ÏÃ�Ã�ÐÃØ�ÄÃÓ��¸�ÃßÕÃ��ËÌÔÃÔ�ÃßÎÃÓ�»ËÌ
ÏÖÓÇÃÛÍÃ�� �¶É�ÄËÌÍÝÃ�Ã�ÄËÌÍÝÈ��ÛÑÅÊÕÍÝÃ�ËÕÕ�ËÕÕ� ÔÃÆ
ÅÑÎÚÃ�ÕÑÃÄÃÛÍÃ��ÑØÑÅÛÃÄÈ��
����¹ÖÐ�ÏÖÓÇÃÛ�¹Ñ�ÃßÐÐÃÚÃ�ÄÈÔÔÃ��ÑØÃÌÛÃÓ�
����»ËÌÆÃ� ØËÐÐÃ� ÒØË� Ú�ÃßÒÃÎÆË� ÛË� ÚÍÝÃßÓÈË� ØßÃ� Ã

ËÌÙÃ�� ÔËÆÃÎ� ØßÃÎ� ØßÈÉÃ� ËÊ� ÍØÃÚÃ� ÍÝÑÃÄÃÎÄÈÛ� ÇÖ�Ã� ÇËÓ
�ËÌÔÃÔ�� µ�ÃÍÍØÃ� ÏÃßÍØ� Ã� ÚÍÝÃßÓËÌ� Ã� Ç�ÃÍØÑÅÇÃÇËÓ�ÛËÌ
ÏÖÓÇÃÛÍÃ�ÐÃØÃ�Ç�ÃÇÈÍÝÃ�ÃßÐÐÃ�
����¸�ÃÏÃ� ÇËÃ� ÄÃßÐÐÃ� ÇËÔÃÓ� ØßÃÆÖÎÇÃßÚÖÎ� Õ�ÈØßÃÆ�Ã

ÛËÌÕÕÃ�âßÛÍÃ�ØßÃÎ�ÌËÊÃÓ�ÇÃÃÓÑ�



±³µ£��

��

¡×ØàÏØä�ÚÏëåÏ�Ó×ØåÏß

����¹ÍÝÃ�ÐÃØ�ÄÑÃÙÃÚÃ�ÏÑÕÕËÆÈ�ÇÖ�ÃÛ�ÇÈÛ�«Ê�ÅÑÃÎÎÃÚÃ
ØÃÐÃ��»ËÌÐÃ�ÖÎÎÖÅ�ØËÐÐÃÚÃ�ÏÖÓÇÃÛÍÃ�¹Ñ�ØÃßÕÕÃÓ���´Ñ
ÏÃÎÃÅ�ÃßÐÐÃ�ØÈÕ�ØßÑÆ��ÐÃØÃ"�
����¹ÃÓ�ÉÑÒ�ÇÈÎÃÓ���¹ØßÃÄÑÎÚÃÓ�¸ßÑ�ÐÃØ�ØËØ�ÚÃÍØÄÑÃØÃÛ

ÅÑÎÃ�ÂØßâ�ÅÃ�ÌÑÃØ��ÅÑÍØÃÓ�¸ßÑ�«ÎÈÊ�ÒÃÌØÃÏÃÓ�ÅÃ�ÌÑÃØ�
ÍØÑÃÎÃÆ�ÚÃÓ� Ä�Ãß� ÛÈÓÃÛÍÃ� ØßÃÎØÃ� ÇËÌÐÅÈÐÐÃ� ÒÃÌØÃÏÃÓ
ÅÃ�ÌÑÃØ��
�����µ�ÃÍÍØÃ�ÛÑÃÐÃ�×Ö� ØÈÕ"��y�ÃßÐÐÃ� ØÃßÕÕÃÓ� �ËÌÔÃÔ�

ËÒÃÔ� ÉÑÒ� ÇÈÎÃÓ�� �¸ßÑ� §ÃÎÃ� ÎÃßÓØ�Ã� ÅÈÊÅÃß� ÅÃÌÕÃ
ÝÑÃÄÃÎÅÃßÓ�ÅÃ�ÍØ���y�ÃßÐÐÃ�
����¹Ñ�ÙÃÓÐÃ�Õ�ÃÇËÎÎÃÓ�ËÊ�ÙØßÃÐÐÈÐÃ�ÏÃ�ØÃÌÕÃ��ÃßÐÐÃ�
����¹Ñ� ÃßÎÃÓ� £ÇÃÏÃ� ¥Ë�ËÌ� ÇÖÍØÃ� �ÃÊÃÒ�� ØÃÎÑÐÃÛ� ÎÃ

ÈÊÃÓÆÝâ��ËÊ�Õ�ÃàÙÃÓÆÅÃÙ�ÄÑÍÍØÃÆ�ÚÃÓ�Ã�ÇËÐÃ�ÍÈÓÕÈ�ÎÃÕÕÃÓÃÛÃ
Ã��ËÎÏÃÐØÑÛÃ�Ã��«Ê�ÅÖÅÓÆÅÃ��Ø�ÃßÕÃ�ÍØÑÃÎÃÆ�ÚÃ�ÇËÌÐÃØßÃ
§ÃÎÃ�«Ê�ÇËÌÐÅÈÓÆÅÃ�

¡×ØàÏØ�ÛâßÓ×Ø�ÓÔÙäÏß

����µ�ÃÍÍØÃ� �ËÌÔÃÔ� ÃßÎÃÓ�ÏÃÔÔÃÓÆÃ� Ã�� �´ÑÐÃ� Õ�ÈØßÃ� ÅÃ
ÎÑÅÛ�ÅÃÓ��ÛËÌØ�ÇÑÆ� Ã� ÇËÎÎÃ�� �ÃÊÃÒÃ� Ã� �ÑÃÉÃÎÃ� Ã� ÍËÌÚÃ
ÅÑÎÃÛ�� ÛËÌ� ÍØÈÎ� ÛËÌÙÃ� âØßÃ� ÓÃßÊÃ� ÅÑÎÃÛ� ØËÎÃ� ÅÈÊÃ
Ø�ÃÓÃ�ÇÈÐÐÃ�
����°ÃÆÃØßÃ� ÔÃÐÐÃ�� ÛËÌ� ÔÃ� Í�ÃÎØÃÓ� ÇÃÍÍØÃÓÃ� ÔÃÆÃÕÃ

ÅÑÎÚÑ�ËÊ� ÇÑÃÇÈÓÆÇÃ�� Õ�ÃÍÍØÃ�´Ã� ÇÖØßÃ� ÔÃ� Ç�ÃÇÈÐÐÃÚÑ� ËÊ
Í�ÃÎØÃÓ�ÇÑÃÍÍØÃÓÆÇÃ�
����·Ö�ÒÃÌÇÃ� ÄÃ� ÔÃÆÃ� ÇÈÓÓËÆÃ� ÇÖÐÈ�ÙÖÐ� ØËÎÃÓ�� ÙÑ�ÛÈ

Ø�ÃÎÃÍÅËÚÃ��ÛËÌÐÃ�ÊÈ�ÇËÚÃ"
����´Ñ�Ã�´Ã�ÇÈÛÃÛ�Ã�ÄÃØßÃÐ�ÇÑÎÃÛ�ÐÃØÃ�ØßÃÎØÃÛÍÃ�àØß

ØÈÕÃÛ� ÅÑÎÚÑØ� £ÇÃÏÃ� ¥Ñ�Ã� Ã� àØß� ØÈÕÃÓÆÇÃ�� »ËÌ� ÔËÌ
ÎÃÍØÇÈÓÆÇÃ��§Ãß�Ã�§ÃßÎÃ�ÏÃÎÈÌÍÈØ�Ã�
����¯ÃÇÃÓÓÃ�âØ�ÃÊ�ÛÖÆÃ��ÖÍØÃÊÃ�ÎÃÕÕÃÛ�ÄÑÎÃ�ÙØßÃÄÃÓÃÛ

§ÃßÎÃ�§ÖÐÈ�ÆÑÎÎÙÃ�ÎÈÓÆÄÃÙ��

±³µ£��

��

¡×ØàÏ�äâÑåÏÑÏÚÏß

����«Ê�ÍÝÃÏÃßÎ�ØËÐÐÃ�ÄÃÓØ��È�ËÌÔ�ÇË�ÇÃßÐÐÃÚÖÎ�Õ�ÈØßÃÆ�Ã
»ËÌÙÃ�ËÒÃ�Ã��ÂØßâ�Ã��¬ÑÃÍÝÃÒ�Ã�ÅÑÎÃÛ���ËÌÔÃ�ÇÖ�Ã�ÇÈ
ÎÑÃÏ�Õ�Ã�ØßÃÎÅÃßÎÃÓ�
����§Ö�Ã�ÇÈÚÃ�ØÃÐÃ�ÙÖÐ�áØß�Ù�ÃßØØÃ�ØÖÅÙÃÈÎÃÓ��Õ�ÃÇÖÅØÃÓ

Ú�ÑÃÆ�Ã�Í�ÃÌÇÈÎÃÓ��Õ�Ã�Ä�ÃÓÆ�ÙÃ�ÔÑÙÃÎÖÛ�
����¹ÖÐÐÃ�áØØÈ�Ç�ÃàÕÕÃÓ�ÐÖÓ�ÎÈÒÃÛ�ÛË�ÔÃÆ��¶É�ÛË�ÔÃÆ

¯ÖÔÃË�«ÎÈÊË�ÅÃÓ�
����¹Ö� ÛËÐÐÈ� Ã� �ËÌÔÃÌÆÃ� ÍÝÃÏÃßÎ� ÇËÓ�� ¹ÃÓ� ÇËÌÙÃÓ

�ËÌÔÃÌÐÃ�«ÈÓÖÔÃÎËÏÈ�ÇÖÐÈÐ�Õ�ÃÓÃ�Ç�ÃÅÃØÃ�ÅÈÊÃÓÃØ�ÎÃßÙÃ�
����ËÒÃ�Ã�ÙÖÐ�ÐÑÅÍÝÑÔÕËÌ�Ã�Ú�ÑÃÆ�Ã�ÐÃÄ�ÍØËÌÕÕÃ�ÄÃÓ�

´ÑÏÃÄÃßÎÚÃ�ÙÃÓÐÃ�ÇÃÌÓÃ� �ËÌÔÃÌ�Ã�¹ÖÐÐÃ�ÖÎÖÅ�ÎÃßÕÕÃÚÃ
ÛËÐ�ÔÃÆÃ�Ã�ÐÖÓ�ÎÈÒÃÛ�
����¶É�ÛË�ÔÃÆ�Ç�ÃÅÃØÃ�àÕÕÃÚÃ�ËÒÃÔ�ÃßÎÃÓ���¶ÔÕÃÊ��¯Ã

ÇËÍÃ� ÇÃ� ÅÃÌ� ÖÍØÃÊÃ�� ØÑ� ÚÃßÕÃÓ� ÇÈ� ÅÃÌ� ¸ßÑÐÈË�
¯ÖÔÃÌÐÈË��«ÎÈÊÃË"��¹ÖÐÐÃ�ÛËÌÐÃ�Ã�ØÃÙÃÓ�ÛÈ�×Ö�ÇÖÅÙ�
����ËÒÃ�ÍÝÃÏÃßÎ�ÇÃß�Ã�ÅÃÎÃÎÈØßÃ��ÙÃÓÐÃ�ÆÑÐÃØßÃ�ÔËÌÓÇÃ

ÏÑÓØ� àÕÕÃÓ�� �ËÌÔÃÌ� ÍØÑ� ÏÖÓÇ� ÍØÈÓÃÅÈÎÃÓ�� ÙÖ� ÏÑÓØÃ
ÚÖØßÐÃØßÃ�ÐËÌÔÄÈÎÚÃ�
����¯ÑÓØÃ� áÍÝÈÓÃ� ÑÃÊ� ØÈÊÃÓ�� �£Ê� ØÃÓÉÃ�� ´ÑÐÃ� ÇÖÍØÃ

ÅÈÊÃ��´Ã�¥Ñ��ÅÃ�«Ê��¹ÖÐÆÃ�ÎÃÇÖÅØÃÎÃÛ��
����±ÃÊ�Ç�ÃÕËÌÚÃ�ÙÃÓÐÃ��ËÌÔÃ�ÛÈ�ÎÃÕÕÃÛ�ÅÃÌÓÃ��¯ÖÓÇÃÛÃ

ÛÑÃÛÕÃ� ÇÃÌÐÃÓ�ÍÝÃÌÎÃ� ÇËØßÃÓ�� ÙÖ� ØÃÐÃ� ÙØßÃÐÐÈÆÃ� Ã� ÙÃ
ÇÖÅÙÃÛ�

µ×ÜÏç�ÙäÔàáÏÑÔç�ÑÝÚÏ�àÏÒ

����»ÑÎÎÃÆ�ÚÃ� ÇËÌÐÃØßÃ� ÖÉ� ÎÑÃÏ� Õ�ÈÓÃ� ÚÖÄÃßØÍÃÓ�
�ËÌÔÃÌÐÃ�ÇÖØßÃÎ�ÈÓÃ�ÃÇÃÏËÌ�ÌÑÍÍØÃ�ÕÑÃÄÃ�
����°ÃØÃ�áÍÝÈÓÃ�ÙØßÃÐÐÈ�Ú�ÑÃÆ�Ã�Ù�ÑÆ�Ã�ÕÈØÃÓ���¶ÔÕÃÊ�

§ÈØ�¸ßÑÆÃ��ØßÃÉÃ�ÔÃ�Í�ÃßÐÍÃÆÃ��«Ê�ÔÃ�ÙÃ��ÏÃÓÃ�ÅÃÙ�
����ÃÔÕ�ÍÃÔÕÕÃ� ÙÖÐÐÃ� ÚÖÇÑÎÚÃ�ÉËÐÃÛÃ� ÍØÈÔÕÃÅÖ� ËÊ�

�ÃßÐÍ� Ù�ÑÆ�Ã� Ã� ØßÈÍØÈ�� ÅÈØÍÃÅÃÎÈ� ÎÃßÕÕÃ� ÍØÈÕ�� ÄÃÆÃØ
ÚÑÒÃÛ�ÃÓÃÖØ��«ÛÕÕÃ��ÙÖÐÐÃ�ÐËÊ�ÄÈ�ÄÈÊÃÏ�ÄÑÃÙÙÃÛ�ÏÃÓÃ
Ç�ÃÇÃÎÃÙ�ËÊ�ÉËÐ�



±³µ£��

��

����£Ê� ¸ßÃ� ÏÖÓÇÃÛÍÃÓÃ� Ã� ÇËÌØÃÇÃÓ� ËÊ� ÉËÐ� àÍÍØÃÇÈ
ÃßÐÐÃ��ÄÃÍÝÇÃ�ÙÃÓÐÃ�Ø�ÃÏÃ�ÇÈ�ÏÃÆÃÐÊÃÓ��
�����ËÌÔÃÔ� ÃßÎÃÓ�� �¯ÃßÓÉÃ�â��� ÕÖÅÎÃÇÈÐÐÃ�� ØÃÓÙ�ÐËÍÝ

ØßÃËÌÙÃ�ÃÇÃÏÃÛ��¯ÈÎ�ØÖÓÆÅÃ�ØßÑÆ��´Ñ�ÛÑÃÐÃ�áÍÝÈ"�¯ÈÎ
ÎÃ�ÇÈÊÃ�ÕÈÛ�´Ã�ÛÑ"�¸ßÃÅÑÃÎÃÅÈ�ØßÃÌ�ÍÝÃßÐÍ��
����ÝÃßÐÍ� ØßÃÕ�Ã� ÅÑÃÆ�ÃÚÃ� ØÃÐÃ� �ÑÕÑØ� ÎÃÊÃÓ� Ã� ÇÃÌÕÈ�

¸ßÃßÕÃ���ËÌÔÃÔ�ÉËÐÃÆÃ�ÃÓÃÇÃÎÃ�ÃßÐÐÃ�ÃÏÃÓ�Ã�ÇËÌ��Í�ÃßÐÍ
ÕÑÃÅÃß�ÇÃßÆÃ�Ç�ÃÅÈÎÃÓ�
����¯ÃÔÔÃÅÃÓ�Ã�§ÃßÎÃ�ÄÑÍÍØÃÚÃ�ÐËÊÃØ�Ú�ÑÃÆ�Ã�ÙÈÙÅÃßÐÐÃ

ÅÃÓ�� �ËÌÔÃÔ� ÇÈÚÑØ� ÇÈÓÓËÆÐÈØ� Ã� ÙÈÙÄÃßÐÐÃ� ÎÃÕÕËÌÔÃÓ� ÖÉ
ÙÖ�áÍÝÃ�¹Ñ�ÛËÌ�ÏÖÓÎÃÛÍÃ�ÃßÎÃÓ�
�����§ËÍÍÃ�ÎÃÇÖÅØÃÎÃÛ��ÇËÙ�ÏÃ�ÇÈÎÃÛ�£Ê�ÛÑÃÛÍÃ�âØÃÓ�

£ÇÃÏÃ�¥Ñ��ÐÃßØÃ�ÍÃÓÃ�Æ�ÑÓÆÅÃ��
����¸�ÃßÕÃ��ÏÖÓÇÃÛ�ÍØËÌÕÕÃÐÊÃÓ�¹Ñ�âØÃÚÑØ��¹Ö�ÇÈÛÃÌ

ÏÃ�ÃÐ�ÙÃÓÈØ�ÎÑÚÍÝÃÇÃßÇÃÓ���ËÌÔÃÌÆÃ�×ÖÇ�ÃßÐÐÃ�ØÃÕÕÃ�ÖÉ
ÎÑÃÓØ�ÃÄÃÐÙÃÓ�

»ÏÚÏÑ�ÙÔßááÔßÏÑÏß/

����¯ÖÓÇÃÛÃ�ÍÝÑÅÔÃÏ�ÄÃßÍÍØÃÓ��ÛÑÃÛÕÃ�áÍÝÈ�ÍÈÓÕÕÈÓÃ
ÅÃÓ�ÏÃÎÃÅ�ÃßÐÐÃ�
�����ËÌÔÃÔ�ÙÃÓ�ÇÃÆÃÓ�ØÃ�Ã�ØÑÅÛ��ÄÈÓ�ØßÃ�Ã�ËÌÙÃ��»ËÌÐÃ

áØØÈ�Ç�Ã�Ã�ÑÕÕÃÇÃß�
����ÃßÎÃÓ�� �´Ã� ÇÖØßÃ� ÈÓ� ÄÈÓ� Õ�ÃËÌÙÃÚÑ�´Ñ� Õ�ÃàÙÃÓÆÅÃ�

´Ñ� Õ�ÃËÌÙÃÚÑ��´Ñ�¥ÃÌÕÃÓ� Ã� Õ�ÃàÙÃÓÆÅÃ��¹ÖÇÖØßÃ�ÛÑÃÐÃ
áÍÝÈ�àÆÆÃÓÃ�Í�ÈÊËÆÃ�ÅÃÓ�Ã�àÆÆÃÓÃ�ÍÈÓÕÕÈÓÃ�ÅÃÓ�Ã�ÅÃ��

ÇÝÏÜÏ�ÓâäëÏÚÑÝÏåÏß�çâÒÏäëÏ�ÑÏ

����µ�ÃÍÍØÃ�ÂØßâÔ�ÃßÎÃÓ��ËÌÔÃÌÆÃ���¶ÔÕÃÊ��µØÑÐÃ�ÙØßÃ
ÔÃÆ�ÅÃÌÐÃÅ�¸ßÃ�Ù�ÈÓÃØ�ÐÃØÃ�ÚÖÓÃ�ØÃÓÙ�ÉËÐÃÛ�Ç�ÃÇÑÃØÃÛ�
«Ê�ÔÑÙÃÅÈ�Æ�ÈÓÕÃÇÃÓ�ÕØÑ��Ø�ÃÐÃ�ÃßÎÚÃ�ËÊ�ÕØÑ�ÔÃÐÐÃ�¸ßÑÐÃ
Õ�ÈØßÃ�àÕÕÃ�ÅÑÃÙÃÐÇÃß��
�����ËÌÔÃÔ�ÉÑÒ�ÇÈÎÃÓ���«Ê�ÔÃÐÐÃ�ÅÃÓ�ÔÑÙÃ�ÏÃ�ÅÈ��¸�ÃÐÃ

ÃßÎÚÃ��ÛÑÃÐÃ�ÇÖØßÃÎÃ�ÅÑÃÙÃÓ�ÛÖÆÃØßÃ�ÅÃ��

±³µ£��

��

¡×ØàÏ�Ï�ÇÏÛßÏÜÏ�ÛÔäÙÏßÏ�íßá�Ï

����»È� ÔËÆÃÎÃ� ØßÃÎÝàÙÃ� ÅÈÊÃ� ØÃ� Õ�ÃÍØÃßÚÃÚÃ� �ËÌÔÃÔ
Ú�ÑÃÆ�Ñ�ÌËÓ�«ÈÓÖÔÃÎËÏÈ�ÅÃØÃ�
����¹Ñ�»ËÌ�ØÖÎÎÃÛ�ØßÃÎØÃ�ÄÃØËÌÕÃÓ�ÙØßÃÐ�ÛÃÏÓÑÐØÑÌ

áÓÕÃ��»ËÌÐÃ�àÛÃÚÖÐÐÃ�ÍËÌÚÑ�âÌÕÃÓÇÖØßÃ�
����¤ÃÍÝÇÃ��ÙÖ�áÓÕÃÓÚÃ�ÐÃØÃ��ËÌÔÃ�Õ�Ã�ËÌÙÃÐÊÃÓ��Ø�ÃÐÃ

ÃßÎÚÃ��ÆÖÛ�ÇÃÓ�«Ê�«ÈÓÖÔÃÎËÏÈ�ÅÑÇÃÛ��Õ�ÃÍÍØÃ�ÛÃÏÓÃÐØÑÛÕÈË
ÉÖÆÕÃÛÕÈË�áÍÝÈ�ÄÃÛØÃ�ÄÖÅÊÃÏ�ÄÃÙÃÓ�
����«Ê�ÄÑÎØ�ÍØÈÕÃÄÈÚÃ�¹ÖÐ�ÏÖÓÇÃÛÃ�¬ÑÃÍÝÃÒÃ��ÂØßâÔ

ÃßÎÃÓ�� �£ßÎÃ�� ¸ßÑÐÃ� ÎÑÌ�� ÑÃØÃ� ÔËÆÎÃÓÃ� Ù�Ë� ÎÃßÕÕÃ
ÌÑÔÔÃÈÓÆÝâ��ÈÓ�ÐÃØ�Ø�ÃÎÃÍÄÃÌÕÃÓÆÄÃ��
����¸�ÃßÕÃ���ËÌÔÃÔ�áØÃÅËÌÓÊÃ�ÙÃÓÐÃ�ËÊ�ÇÈ�ÄÑÍÝÑ�âÎÃÐÊÃÓ�
����µ�ÃÍÍØÃ��ËÌÔÃ�Ã�¹ÖÐ�ÏÖÓÇÃÛ�Ã�ÍØÞÚÃ�áÓÕÃ�ÄÃØÃÓ�

¡×ØàÏØÜÏ�á¡ÔäëÏÝááÏß

����¶É�ÐÑÅÍÝÃ�Æ�ÑÎÎÃ�ÄÑÃÆ�ÃÚÃ�ØÃÐÃ��ÙØßÃÐ�ÔÃÆÑ�ÃßÎÃÓ
�ËÌÔÃÌÆÃ�� �¸ßÑÐÃ� Õ�ÈØßÃ� ÅÑÃÆ�ÃÓÆÅÃ� ÔÑ�� ¸ßÑ� ÏËÚÚÃØßÃ
ÅÑÇÈ�Ã��
�����¹ÑÆÃÎËÌ� Ã� ÑÃÎØÃÊÃÓËÌ� Ã� ÚÖ�È� Ä�ÈÐÃÛ� ÇÃ�� ÄÃÍÝÇÃ

£ÇÃÏÎÈÐ�¥Ñ�Ã�ÍÑÓÕÃ�ÑÃÆ�ÑÓÃÄÃÍÍØÃ�ÏÑÕÕËÆ�âÙ���y�ÃßÐÐÃ�
ÉÑÒ�ÇÈÎÃÓ�ÙÖÐÐÃ��ËÌÔÃÔ�
����ØÞÚÃ� ÔÃÆÃÆÃ� ¹Ñ� ÃßÎÃÓ�� �´ÑÐÃ� Õ�ÈØßÃ� ØßÃÅÈÎÎÃ��

¸�ÃßÕÃ�ÙÖ�ÔÃÆÑ�ÇËÌØÃÓ���£ßÎÃ��²ÖÓÃÏ�ÇÃ�ÔÑÐÃ�ÙÍÝÃ�Ù�Ã�Ã
ÅÃØÃ��ÔÃÌ�ÅÈÐÐÃ�ÇÃ�Ç�ÃÅÑÎÎÃ��
�����¤ÃÌÐÃÓÃÛ�ÄÃÌÐÃÚÃÓÐÃ�ÄËÕÃ��Ø�ÃßÕÃ��Ã�§ÃßÎÃ�§ÖÐÈÐ

ÚÖÓÃ�ÇÃÓ�ÍØÃÌÍÃÇÈ���y�ÃßÎÃÓ�ÙÖÐÆÃ��ËÌÔÃÔ�
����ØÞ� ÙØßÃÐ� ÔÃÆÑ� ÃßÎÃÓ� ¹ÖÐÆÃ�� �£ßÎÃ�� ´Ñ� ¸ßÑÙÃ

ÅÑÃÆ�ÃÓÆÅÃÓ��ÒÖÓÃÏ�ÇÃ�ÔÑÐÃ�ÙÍÝÃ�Ù�ÃÆ�ÃÓ�ÄÃÓÃÛÙÃ��ÃÇËÍÃ
áÅÙÃ��
�����ËÌÔÃÔ� ÉÑÒ� ÇÈÎÃÓ� ÙÖÐÐÃ�� �°ÑØÃÓÃ� ÕÍÝÃÏ� ØßÃ� Ã

ÎÃßÙÃ��áØÃ�ØßÑÉÃÛ�ÅÃÓ�§ÃßÎÃ�§ÖÐÈÐ�ÚÖ�ØËÎÃÓÃ�ÒÃÌÇÃÐÈ
ÅÃÙ��



±³µ£���

��

¡×ØàÏà�ÙäÝÑÖáÙéÔ×�×áá�ÛâßÓ�Ó¡ÏäëÝÕÏÑÏß

¹ÖÎ�Õ�ÈØßÃÆ�Ã��ËÌÔÃÔ�ÛËÌ�ÏÖÓÇÃÛÕÃ�áÍÝÈÓÃ�ÍØÞ�Ã
ÍØÑÅÊÕÍÝÈË�ËÕÕÃ�ÔÃÆ�ØÃÓÉÃÓ��»ËÌÐÃ�ØßÃÎØÃ�ÛËÛÛÃ

ÙØßÃÐÃ� »È� ÅÃØÃ� ÅÈÊÃÚÃ� ÛÃØßÃÓÃÛÍÃ�� ÏÃÔÔÃ� ÌÑÎÚÃ
ÏÑÕÕËÆÃÛÍÃ�Ç�ÃØßÑÉÃÄËÓ�¹Ñ�ÖÉ�
���¹Ñ�ÃßÎÃÓ�ÙÃÓÆÃ��ÐÑÅÍÝÃ�ÄÑÃØÃÛ���¸ßÃÉÃÎ��ÏÈÎ�ÇÖÍØÃ

ÃÇÃÏ� ÍËÌÚÃ� ÇÃ� ØÖÓÆÇÑÎÚÃ� ÇÖÐÈÐ� ÕÃÓÃ� ÇÃÓ� Õ�ÃàÙÃ�� ¶É�
ÍØÈÇÃß�ÎÃÕÕÃ�âÎÃÕ�ÔÃÐÐÃ�ÄÃ��Ø�ÃßÕÃ�ËÊ�âÎÃÕ�ÚÖàÙÃ�ÄÑÎØÎÑÌ
ÕÑÝÃÙ�� ÂÎÃÕ� ÇÑÎÚÃ� §ÃßÆÃ� ÇÈØÃ� ËÊ� ÚÖàÙÃ� ÍØÞ� Ã� ÄÑÎØÎÑÌ
ÄÃØÍËÌÕÃ�ÃßÎÈ�
���§�ÃÇÑÎÈ�� ¤ÈÓÕËÌ� ÑÓÇÃÐÆÃ� áÍÝÈ� �ÃßØÃÓËÌ� ÔÃÐÐÃ�

Ç�ÃÇÑØËÌÕ�£Ê�ÛÑ�
���»ÑÃÛÙÃ�È�ÃØÚÃ�ÇÃÃ�y�ÏÃÎÃ�È�ØÖÅÙÃÛ�ÍÑÆÃ�Õ�Ã�áÅØÃ

Ø�ÃÏÃ�ØßÃ�ÏÃ�àÙÃ��ÐÑÅÍÝÃ�ÏÑÃÓÛÃÎ�ØÑÃÕÕÃÛ�È�ÙØßÃÐÐÈÙÃ
ÔÑÅÙÃ�Ã�ÏÃ�ÔÑÅÙÃ�
���»ÑÃÛ�ÚÖÇÃßÐÐÃÚÃ�Ù�ÃÆ�Ã�ÙÍÝÃ�ØßÃÎØÃÆ�Ã�ÃÎÃ��g¯ÃÛÃÓ

ØËÎÄÃ�ÖÍØ�×ÖÔÃÏÈ�v
���°ÃÆÃØß�ÔÃÐÐÃ��ÙÖ�ÚÖ��ÈÛ�ÅÑÎÃ�×ÖÔÃÏ�ÇÃ�ÏÃÛÃÓ�ÄÈÊÃÛ

ÔÃÆ� ÅÃÎÈ�� ÑÃÛ� ÍØÑÅÇÃÄÃß� ÏÃÛÃÓ� ÙÑ� Ç�ÃàÙÃÓÆÄÃ�� ÐÃÆÃØß
ÅÈÙÈ�y�ÛÖÐ�ÏÃÛÃÓ�áØÃ�ØßÃÄÑÃÆ�ÃÓÆÄÃ�
���¹Ö� Ù�ÃÆ�Ã� �È� ØßÃÇÈÐÐÃÓ� ÇÖÃ� Ã� ÇÖÃÛ�ÏÑÎÃ� Ã� ÏÑÎÃÛ�

Ø�ÃÐÃ� ÃßÎÚÃ� ÄÑÎØÎÑÚÖÐÐÃ� ÄÃßÚÃ� ÄÃÎØÃØ� ÌÑÃÎ� ÌÑÃÆ�Ã�� ¹Ö
áÓÕÃÓÃ�ÛÑÃÛ�ÃÓÃÇÑÅÎÎÃÎÙÃ�×ÖÔÃÏÃÛ�ÏÃ�ØÖÅÙÃ�
���»ÑÃÛ� Õ�ÃËÌÙÃÚÃ� ÏÑÎÎÃÆ�ÚÃ� ÛÃØßÃÓÈ� ÛÑÃÛÕÃ

ÈÐÐÃÓ�âÃ�
���ÙÃÏÑÆÃÛ�ÄÑÎÃ�ÐÃØ�ÕÑÃÄÈ��§ÃßÎÃ�§ÖÐÈ�ÆÃÓÆÃ�ÍØÑÃÚÃÛ

ÎÃÕÕ�ÃßÎÈ�ØÑÃÏ�ÄÈ�ÐÃØÃÆÃ�
����»ÑÃÛ�Õ�Ã�ÙÃ�ËÌÙÃÚÃ�ÛÃØßÃÓÈ�Æ�ÑÎÎÃ�Ç�Ã�ÍØÃÌÍÃÇÈ�
����g»ÖÐ� Æ�ÃÎËÌ� Õ�Ã� ÕØÑÃÌ� ÏÃßÚÃÛ� Õ�Ã� ÄËÎÎÃ� ÇÑÏÃ� Ã

ÍØÞÏÈÕÕÈÎ�ÛÑÃÐÃ�áØÃ�ÄÈÆÃÄÖ�ÑÃØÃ��¸�ÃßÕÃ�ØÑÅÛ�ØËÎÃÎÃÛ
ÖÍØ� Æ�ÃÎËÌ� Õ�ÃÓÃ� ÄÃØÃÓØÑÌ�� §ÃßÎÃ� §ÖÐÈ� ÛÑÃÐÃ� ÆÃÓÆÃ
ÍØÃßÚÃÇv�
����£Ê� âØ�ÛÖÆÃ�� ÍÝÈÏÃÕÇËÌÐÃØßÃ�´ÈÇÃÏ�ÛÃØßÃÓÈÓÚÃ

ÐÃØÃ�ÃÕÕÃÆ�Ã�ØÖÓÆÇÃ�ÛÑ�Õ�Ã�ÙÃ�ËÌÙÃÚÃ�ÐÃØÃÚÖÎ�

��
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����§ÃßÍÝÃÊÃ� â� ØßÑ�� ÝÈÓÑÊ� ÛÃØßÃÓ�� §ÃßÍÝÃÊÃ� â� ØßÑ
¤ÈÕ�´ÃÌÇÃ� ÛÃØßÃÓ�� °ÃÆÃØßÃ� ¹ÑÓË�� ¹ÃÇÃÐÈ�� ÛÑ� ÇÑÎÚÃ
ØËÐÐÃ� ÕÃÏÃÛËÌÐÃ� Ø�ÃÏÃÛ� ØËÐÐÃÇÃÎÃÓÈ�� ÙËÆÃÓÃ� ÐÃØ
ÕØßÑÅÓÓÈ� Ã� ÇÈØÍÈ� ÄÃßÐÐÃ�� ÙÖÇÖØßÃ� Õ�ÑÎØÃÛ� Õ�Ã� Ã� ÌËÌØÃ
�ÑÅÍÝÃÓÃÎ�ÛÑÃÌ�ÍÑÓÕÃ�ÄËÎÎÃ�ØÖÓÆÄÃÓ�
����¹ÖÇÖØßÃ� ÍÝÈÏÃÕÇËÌÐÃØßÃ� ¹ÑÓÈÓÚÃ� Ã� ¹ÃÇÃÐÈÓÚÃ� Ã

ÐÃØÃ�ÛÑÌÎÃ�ÃÕÕÃÆ�Ã�ØÖÓÆÇÃ�
����µ�ÃÍÍØÃ� ØßÑ�� ÝÃÒÃÓÐÃÏ�� ØßÑ� ÈÊÝâß� ÔËÆÃÎÃ

ÌÑÃÍÍØÃÓÆÝâ�ÏÑÕÕËÌ�ØßÑÐÃ"�¬ÑÃÍÍØÃÓÆÝâÙ�ÉÑÉÃÆ�ÃÕÃ
Ù�ÈÓÃÎ�ÍØÑÔÔÃÓÆÝâ��
����µ�ÃÍÍØÃ� »ËÌ� ÏÖÓÇÃÛÍÃ� �ËÌÔÃÔ� ÃßÎÃÓ�� �»ÖÆÃ

ÎÃÇÖÅØÃÚÑ� ´ÑÆÃ� ÎÃÇÖÅÆ��� ÛÑ� Õ�ÃÙÃàÙÃÚÑ�� ´Ñ� Õ�ÃàÙÃÙ�
µ�ÃÍÍØÃ�´Ñ�Õ�Ã�ÙÃàÙÃÚÑ�´Ñ�¥ÃÌÕÃÓ�Ã�Õ�ÃàÙÃÙ��

¹äÝÑÖáÙéÔ×�×áá�ÛâßÓ�íäÏ�ÑÔßÖÏß

�����ËÌÔÃÔ� ÅÃØËÌÕÃ� ÍØÑÅÊÕÍÝÈË� ËÕÕ� ÏÖÓÇ� áØÃÅÈÓÃ�
ÔÃÏÖÍÝÃÇÃßÐÐÃ�� ÅÑÃÍÍØËÌÅÈÛ�� �£ßÎÃ�� y� ÌÑÃØÃÓ� ÙÃÓ�� y
ÉËÐÃÛÃ� Ã� ÑÃØÃ� âØÃÓ� ÇÖ�� ¸ßÃ� ÄÑÍÝÑÐ� Ù�ÈÓÃØ� ÑÃØÃ� ÃÏÃÓ
ÇËÚÃ��
�����ËÌÔÃÔ� ÃßÎÃÓ�� �«Ê� ÄÃÍÝÇÃ� ´ÑÐÃ� Ä�ÃÓÆÃÇÃÌÓÃ� ÇË

ÕÑØÃÛ�ÔÃÐÐÃ�ÔËÆÎÃÓÃ�ËÄÎËÔ�ÚÖÇÈÉÃ�
����£Ê� ÛÑÃÐÃ� ÐËÊ� ÄÈÐÐÃÄ� ÍØÈÓÃÏ� ÄÑÃÙÃÛ� ÎÈØßÃÛÕÃ�

ÆËÊÆÃÛÕÃ�� ËÄÎËÔÃØ� ØßÃÏÈÎ� ÇÃßÐÐÃÚÑÃ� ÍÑÆÃÛ� Õ�ÃÕÈØÃ
Õ�ÃÆ�ÑÎÎÃ�Ç�ÃÇÃØÃ��ÛÑÃÏÃ�ÙØßÃÐÐÃ�Ã�Ø�ÃÏÑ�ÊÈ�ÇÈÓÆÃÙ�
����¸�ÃßÕÃ�ÉËÐÃÛÃ�ÑÃÛÑÛ�âØÃÓ�ÇÈÛ�ØËÎÃÓÃØ�ÇÑÍÍØÃÎ�ÏÃ

ÇÈ��ÛÑÃÌ�Ù�ÈÓÃÛ�§ÃÎÃ�ÔËÆÃÎ�Ç�ÃâÊÝâÓÃØ�ÇÃÍÍØËÌ�ÇÈ�ÑÃÛ��

¡×ØàÏ�ÑÝÏÙÙä×ØÑÔß

����¹Ö�ØÃÐÃ�§ÃßÎÃ�´ËÐÑ�ØÑÊÃØÈÕÃÓÃØ�ÍÈÓ�ÄÖÊÃÄÃßÚÃ��ËÌÔÃÔ
ÃßÎÃÓ���£Ê�ØÑÃÔÕÃÏ�ÄÖ�¸ßÃ��´Ã�§Ã��ÔËÆÃÎÈÐ�Ã�ÎÃßÕÕÃÐ�Ã�£ßÎÃ�
ÄÈÓÓËÆÃÚÃ� ØßÃßÍÝÃÎ� ÇÑÎÃÛ� Ã� ÇËÌÛÃ� Ã� ØËÐÐÃÚÃ� ÐÃØÃØ
����������������������������������������������������������

� ��#���¶É�ÛË�ÛÃØßÃÓ� ¦ÃÎËÎÃÌ� �ÃÏÃ�áØØÈ� âßÇÃ� ÐËÌÔÝÈÛ� ØËÐÐÃÌ

¹ÑÓÃÙÃ�¹ÃÇÃÐÈÙÃ��¹ÑÓË��¹ÃÇÃÐÈ�ÄÃØÃ�ÐÃØ�Ù�ÈÐÃ�ÐËÍÝ�ÙÃ�ÎÈÎÃÄÈÚÃ�

Ä�ÈØÃÚÃ�ÔËÌ�ÇÃÌÐÃÚÃ�ÐÃØÃÛ�ÎÑÃÓØ�ÃÛ�ØËÐÐÃÄ�
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ÎÑÚÍÝÃÇÃß�ØËÐÐÃÓ��ÍÈÆËÌ�ÄÈÓÃÛ�ÔÃÐÐÃ�ÄÑÎÚÃ�àÔÃÎÃ�ÐÃØÃ
�Ã�ÆÖÚÃÇÃÍÍØÃÓÃØ��«ÛÕÕÃ�ÄÃ�ÍØ�¸ßÃ�ÇËÍÃ�ÎÑ�ÃÏ��
����µ�ÃÍÍØÃ�»ËÌ�ÏÖÓÇÃÛÍÃ�¹Ñ�ÃßÎÃÓ���§ÈÓÓËÆÃ�Ã�´ÃÌ

§ÃÔ�ØßÃÇÈÐÐÃÇ�´ÑÐÃ��¹ØßÃÐÐÈÐÃ�Ã�ØÃÙ�¥Ñ��ÏÃÎÃÅ��§ÃßÐÃ
ÏÃÓÃ�� ÙØßÃÐÐÈÐÃ� Ã� ØÃÙ� §Ã� ÏÃÎÃÅ� ¥Ñ�Ã� ÏÃÓÃ�� È� ¥Ñ�Ã� ËÊ
ØÈÌÕÃ�ÎÑÅÓÃÛÕÃ�ÏÃÓÃ��
����ÁØÃ� ÏÖÓÇÃÛÍÃØßÃ� Ç�Ã� Ã� ÅËÌÓÊÃ� ÙÃÓÆÃ� ÃßÎÃÓ� ¹Ñ�

�«ÓÃÊ�ÇÑÎÃÛ�ÐÃØ�ÇÃ�ÛÑ��Ø�ÃÐÃ�ÃßÎÚÃ��ÛÑÃÌ�Ä�ÃÓÆÃÛÙÃ�ÈÓ
ÇÈÓÓËÆÃ�ÆÖ�ÛÑÃÐÃ�
����ÂØ�£Ê�ÛÖÆÃ��ÇÖÍØÃ�ÒÃÌØÃÏÃÓÃÛ�Ã�ÒÃÚÚÃØßÃÛ�Ã�ÎÑÅÛ

ÄÃÓ� ÈÓ� ÛÑÃÐÃ� ÇÃÌÐÃÓ� ÆÑ� Ã� ÛÑÃÐÃ� ØÈÊÃÓ� ØÃÊÃ� Ã�� ÄÃÍÝÇÃ
ÙÃÓÐÃ�ÇÃ�Ã�ÇÃÌÐÃÇÃÙ�È�ØÃÊÃ�Ã�ØÈÊÃÇÃÙ��

¹éÏäÔáÏÛÔ�çÏÛßÏÜäÝ

����ÁØÃ�ØßÃÎØÃ�Ã�ÅÃßÐÐÃ�ÙØßÃÐ��ËÎÏÃÐØÑÚÑ�ØÃßÕÕÃÓ��ËÌÔÃÌÆÃ
ÙÖÐÃØ� ×Ö� ÇÑÃÎ� ØßÑÉÃÛ�� �¶ÔÕÃÊ�� Ù�ÃÍÍØÃ� Ã� ØÃÇÃÓÆÇÑÃÙÃ
§ÃßÎÃ�ÅÑÎÚÃÓÃ�ÅÃØÃÓ�ÔÃÌ�ØËÎËÌÕÃ�×Ö�ÇÃ�ÇÈÊÃ�ÃÊ"�
�����µÑÅÓÃÕÃ�Õ�Ã�×Ö�âÊÇÃßÇ"�y�ÇÖØßÃÎÃ�ØÃßÕÕÃÓ��ËÌÔÃÔ��y

�Ã�ÏËÛÕÃ�ÍØÈÕÃÇÖ�ËÊ"�
����¥ÑÍØÑ� ÉÑÒ� ÇÈÎÃÓ�� �§ÃÆÆÃÓÃ�� ÔËÙÃ� ØßÃÌ� ÇÈÓÓËÆÃÚÃ

ØßÃßÍÝÃÎÙÃ� ÄÈÓÓËÆÃÚÃ� ØßÃÌ� ÐËÊÃÙÃ� ÅÈÊÃ� £ßÎÃ�� ØßÃÌ
§ÃßÎÃ��¸ßÃÌÐÃ�ÖÎÎÖÅÓÅÃÓ�Ã�ÅÈÊÃ�ØßÈ�ÔÃÐÐÃ��
�����°ËÌÔÃ� ÉÑÒ� ÇÃÎÃÓ� �Ã�� y� ÃßÎÃÓ� ÙÖÐÆÃ� �ËÌÔÃÔ�� y

ËÛÕÕÃ� ÇÃ� Ã� ÇÈ� �Ã�� Õ�ÃÍÍØÃ� ØßÑ� ÎÈÓÆÅÑÃÙÃÛ� ÅÃØÃ� ÍØÈÎÎÃÅ
ØßÑÐÃ�§ÃßÎÃ�ÇÖÐÈÐ�Õ�Ã��
����¸�ÃßÕÃ� �ËÎÏÃÐØÑÚÑ� ÄÈØÍÃÊÃ� ÅÃÎÃÓ� ÇÖØßÃ� ØÃßÕÕÃÓ�

�µ�ÃÍÍØÃ�ÏÃÎÃÅ�ÔÑÐÃ�ÖÎÖÅÓÅÃÓ��ÏÃÎÃ�ÅÈÊÃÓÆÅÃ�ÔÑÐÃ"�
����¹ÖÐÐÃ�ÉÑÒ�ÎÖÛ��ËÌÔÃÔ�ÇËÌÙÃÓ���¹ØßÃ�ÔÃÆ�ØËÐÐÃÅ

«ÈÓÖÔÃÎËÏÈÓÃ�¨ÓËØÃÐ�ÛÃØßÃÓÈ�ØßÃÅÑÃÆ�ÃÛ��°ÑÅÍÝÃ�ÊÖÎÃÏØÑÌ
Õ�ÃÄÈÕÕÃÄÈÐÐÃÄ�ÙÖÐÐÃ��°ÃßÍÝÃ�ÅÑÃÆ�ÃÚÖÐÐÃ�Õ�ÈÓÃ�Ø�ÃÏÃÛ
�Ñ�Ã�âßØÃ��ÙÖÐÐÃ�ÅÃÎÎÃÎÃ�Ú�ÑÃÆ�Ã�ÈÕÕÃ�Ã�ÌËÌÕÕÃ��ËÊ��ÑÍØÈÔÔÃÚÃ
ÅËÕÃ�Ã�ÅËÕÃ��Ç�ÃÄÃØÃÄÃÓ�ÖÉ�
����µ�ÃÍÍØÃ� ÙÖ� ÐÑÅÍÝÃ� ØßÃÅÑÃÆ�ÃÛ� ØËÐÐÃÅ� ÙØßÃ� ÇËÐÃ

ÇÃ��«Ê�ÐÑÅÍÝÃ�ÖÎÎÃ�ÔÃÆ�Ã�ÅÃÌÐÃ��ÐÃßÍÝÃÎ�ÇÈØßÃ�ÑÃÆ�ÑÓÃ�Ã
ÅÃßÐÐÃ�Õ�ÈØÅÃßÐÐÃ�Ç�ÃÅÃØÃÅ�
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����«Ê� ËÛÕÕÃ� ÇÃÌÐÃÇ�®ÈÅË� Ù�Ë� ÌÑÎÚÃ� ÕÃÌÒÃÐ�§ÃßÎÃ
Ù�ÃÆ�Ã� ÄÑÎØ� ÄÈÛ� ÅÑÎÚÃ� ÔÃÆÃ�� ÐÃßÍÝÃÎ� ÇÈØßÃ� Ã� ÅÃßÐÐÃ�
Ç�ÃÅÃØÃÅ�ËÊ�Ã�
����ÁØÃ� ÎÑÊÃÅÃß� ÔÃÆ� ÖÎÎÃÚÃ� ÍØÃßÚÃÓ� ÃÓÃÅÃßÐÐÃ� ÎÈÎÃÛ

ÅÑÎÃ�ÛÃÏÓÃÐØÑ��«Ê� ÔÃÆ� Ä�ÃÓÆÃ� Ã� ÅÃÌÐÃ�� ÙÖ� ÐÃßÍÝÃØÑÚÑØ
ÍÝÃØËÌÕÃÓ�ÙÖÐÐÃ�
����¹Ñ�Õ�Ã�Ã�ÅÃØÃ�ÇÃßÕÕÃÙÃ�Ã�ÚØßÃÆ�ÃÓÙÃ�Ã�ÙÖÐÐÃ�ÚÑÅÐÃÛ

ÌËÎÃ� Ã� ÌËÎÃ�� Ç�ÃÌËØÍÃÓ��ÁØÃ�ÛËÌ� ÎÑÊÃÅÃßÓ� ÅËÓÃ� Õ�Ã� Ã
ØÑÃÅÃß��ÆÑÔÕËÐËÙÈ�ØßÃ�Ã�ÅÑÃÎÃÅÃß��ÙÖÐÆÃ�ØßÑÉÃÛ�ØËÎÃÓ�
����»ÑÎÎÃÆ�ÚÃ�ÇËÌÐÃØßÃ�ÛÈ�Ç�ÃÅÑÇÃÛ��ÆÑÔÕËÐËÙÃ�×ÖÔÃÏ

ÇÃßÐÃ�ÛË�ÇÑÕÑ�àÒÒÃÊ�Ã�ÇÈÐÐÃ��ÙÑ�ÃßÎÃÓ��g¶ÍØÃÐÆÃ�ØßÑÉÃÛ
ØËÎÃ�� ÐÃÆÃØß� ÔÃÐÐÃ� �Ã� ÃØÚÃ� ÇÖÍØÃÆ�Ã� Ç�ÃÇÑØËÌÕÈ�� ØÖÎÈ
áØÃÅÈÚÃ�ÍØÞ�Ã�Ç�ÃÕ�ÃÎÖÓÆÇÃ�ÃÊv�
����¯ÃÎÃÅ�ØßÑÐÃ�ØÈÕÃÚÑÆ�Ã�Í�ÃÎÅËÔÔÃÚÑÃ�ÖÎÎÖÅÓÅÃÓ"�
�����ËÎÏÃÐØÑÚÑ�ÉÑÒ�ÇÈÎÃÓ�� �¹ÖÐÃØ�ÍÝÃØÔËÌÕÕÃÓ� ÅÃ�ÍØ��

�ËÌÔÃÔ�Õ�ÃÍÍØÃ�ÃßÎÃÓ�ÙÖÐÆÃ���§�Ã�Ã�Æ�ÑÌ�ËÛÕÕÃ�ÇÈ��Ã�Ã��

»ÏßáÏ�Ï�»ÏßÔÛ�Ï�ØÝÚæÏ�äëÝÏçÏÚÒ¡Ï

����»ÑÃÌ�ÐÑÅÍÝÃ�Æ�ÑÎÎÃ�ÄÑÃÆ�ÃÛ��ÙØßÃÐ�áÓÕÃ�ÍØÃßÚÃÓ
�ËÌÔÃ�Ã�ÙÖÐ�ÏÖÓÇÃÛ�Ã��¹ËÆÃ�¯ÃÓÕÃ�Ù�Ë�ÌÑÎÚÃ�ÍØÃÎÔÃÆÑ
Õ�ÃËÌÙÃÓ�ÖÉ�ÛËÌ�×ÖÔÃÏÈ�
����¹Ö� ÍØÃÎÔÃÆÃ� ¯ÃÓÈÏ� Ù�Ë� ÌÑÎÃÛ� ÌËÛÃ� âÓ�� ¯ÃÓÈÏ

£ßÎÃÐ�ÍÑÆÃÛÍÃØß�Ã�ØÃÌÐÃ�¹ÖÐÆÃ�ÎÃÇÖÅØÃÛ�âÓ�
����¸�ÃßÕÃ��¯ÃÓÈÏ�ÇÖÍØÃ�âÃ�Ø�ÃÏÃ�ÍËÌÚÝÈ�Æ�ÈÓÕÃÛ�ÖÇÃÛ

ÎÈÎÃÓ��µ�ÃÈÐÃ��ËÌÔÃÌÆÃ�ÃßÎÃÓ�ÙÑ���£ßÎÃ��¶ÍØ�ÔÃ�ÌËÛËÌÐÃ
ÓÃßÊÃ�ÅËÌ�¸ßÑ"�¨Ó�ÄÑÎØ�ÄÈÓÓËÆÃ�ÔÑÐÃ�Õ�Ã�Ã�ÄËÕÃ�ÏÃ�âÆ�ËÌ
ËÊ"�´ÑÐÃ�ÐÑÅÍÝÑÔÕÃÎ�ÇÈ�ÃÎÃ�ÙÖÐÆÃ"��
�����¯ÃÓÕÃ�� y� ÃßÎÃÓ� �ËÌÔÃÔ�� y� ØßÑ� ÇÈÓÓËÆÃÐÈ� ÄÃÎÃ

ÄÑÎÃÛ�â�
����Ø�ÃßÕÃ�ÑÃÛ�ÇÈ�ÇÈÊÃÓ�ÙÃ��ÏÃÓÃ�ÇÃÙ��¯ÃÓÈÏÃ�ÇËÍÃÆ�ÇÃÓ

ØÈÓÉÃÇ�ËÊ�ÙÖÐÆÃÓÃ�ÙØßÃÐÐÈ�Ã�ÇÑÃÍÍØÃÓÆÇÃÙ��

³â¡Ï�ÓÔ�¡ÝÛÏÓÏß

¹ÍÝÃ��ËÌÔÃ�»È�ÍØÃßÚÃÚÃ�ÏÑÕÕËÆÈ�ÇÖ�Ã�ÇÈÛ�ÅÃÓ��«Ê
ÇÖ�Ã�ÇÃß�ÅÃßÎÚÃ�ÏÖÓÇÈØ�ÙØßÃÐÐÈ�ÇËÌØÃÓ���£ßÎÃ��µØÑ

Ã��ÑÏÃÇÈ��ÂØßâÔ�ÛËÌ�ÏÖÓÇÃÛÕÃ�ÏÃ��ÑÏÃÇÃßÇËÌ��
��
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����ËÌÔÃÔ�ÃßÎÃÓ�ÙÃÓÆÃ���±ÃÛÑÛ�ÇÖ�Ã�ÇÈÚÃ�ØÃÐÃ�ËÛÕÕÃ�ÃÎÃ�
gµØÃ�´ËÌÇÑÎÃ�§Ã��¸ßÃ�Ù�Ë�ÔËÌÎÃØß�ØÃÌÎÃ��´ËÆÃÎÈÐÃÛÍÃ
ÔÃÐÐÃ�ÎÃßÕÕÃÛÍÃ�Ã�¸ßÃ�ÑÃÓÙ��¸ßÃ�ÐËÊ�ÄÑÔÔÃÎÄÃ�
���¸�ÃÓÃ�ÇËÌÐÃØßÃ�ÐÃÒÃÆ�Ã�ÇÃÎÃØß�ÕØÑÐÃ
���µØÃ� ÍÝËÐÑÛÕÃ� ÆÈÛÕ� ÇÈÎÃØß�� ÕØÑÃÛÕÃ� ÇÈÍØÃÓËÌÎÃ

ÄÑÎÚÃÓÐÃ� ÑÃØÃ� ÆÈÛÕ� ÏÃ�ÇÃÓÓÃ�� ¸ßÃÓÃÏ� Ø�ÃÏÃØ� ÏÃ
ØßÑÍØÃÇÃÎËÌÕÃÎÃØß�ÕØÑv��
���ÁØÃ� �ËÌÔÃÔ� ÃßÎÃÓ� ÙÃÓÆÃ�� �¯ÃÔÃÎÃ�� ÛÖÐ� ÙØßÃÐÐÈ

ÇÑÕÕÃÆ�Ã�ÅÃ��¤ËÌÔÃÐÃ�áÍÝÈ�ËÊ�ÅÑÎÚÃ�Ã�ÇÃØÃ�ÑÃÛ�ÙÖÐÆÃ�âØ�
g§ÑÕÕÃÆ�Ã��ÁØÃÎÖÓÆ�ÍØÑ�ÏÃßÍØ�â�ÕØÑÐÃ�
���ÔÃ�ÐÑÅÍÝÑÔÕ�ÐÃßÍÝÃ�ÅÑÃÆ�ÃÛ�ÔÑ�ÅÑÎÚÃ�ÔÈÙÃÅ��ÙÖÐÐÃ

ØßÃÎØÃÛÍÃ�ÇÃØßÃ�âÎÃÕ�ÇÃÙ�ÔÑÆÃv�
���¥ÑÍØÑ�ÚÖÓÃ�ØßÃÃÓÃ�ÍØÃÌÍÃÛ�ÃÎÃ�ÕÃÓÎÖ��g¥ËÕÃ�ÔÑ��ÔÃ

ÐË��Ç�ÃÍÝÃÌÎÃÌ�ÔÑ�Ã�ÄÈÓÃÛ�Ã�ÇËÌÛÃ�ÇÃÇÃ��´Ã�ØßÃ�Ã�Æ�ÈÕÕÃ
ØßÑÐÃ�ÏÃßÍØ�âÎÃ�ÌËÛ�âÙv�
���£Ê�âØ�ÛÖÆÃ��ÐÃÆÃØß�ÛÖÐ�ÇÑÕÕÃÆ�ÃÎ�ÎÃßÓØ�Ã�ÙÑ�ÛÑÃÐÃ

ÏÃßÍØ� ÙÃ� ÎÑÌ�� ÑÃÛ� áØÃ� Ã� ÙÃ� ÇÑÅÎÃÛ�� áØÃ� Ã� áØÃ� Ã� ËÊ
ÌËÌØÃÚÃ�ÙÑ�ØßÃÎ�Æ�ÈÕÕÃ��ÛÑÃÐÃ�ËÊ�ÎÖÓÆÝâ�
���¹ÖÇÖØßÃ� £Ê� âØ� ÛÖÆÃ�� ÇÈØÃÛ� ØËÎÃ� y� ÛÑÃÐÃ� ÎÖÓÆÇÃ�

ÎÑØÃÛ� ØËÎÃ� ÛÑÃÐÃ� ÍÑÓÃÇÈÓÆÇÃ�� ÐÃ�ÃÓÃØ� Ø�ÃÏÃ� ÕÑØÃ�� ËÊ
ÛÑÃÐÃ�ØßÃÈÎÎÃÎÖÓÆÝâ�
����¸�ÃÏÃ�ÇËÌØÃÚÖÐ�ÇÃ��ÎÈØÃÚÖÐÐÃ�ÍÑÓÃÇÖ��ÐË��ÕÈØÃÚÖÐÐÃ�

ËÊ�ØßÃÈÎÎÃÎÖ�
����¯ÃÎÃÆ�ÚÃ� ÇÃÔ� ÎÖÓÆÄÃ� ÛËÌ� ÅÑ�Ã� ÛËÌÆÃÓÃ� ÏÃßÍØ

ÌËÌØÃÚÃ�ÙÖÐ�ÏÈÕÕÈÎ�ÍØÈÓÃ"�°ÃÆÃØßÃ�ÙÑ�ÚÍÝÃßÓÃ�ÄÈØÈ��ÙÖÐ
ÏÈÕÕÈÎ�Ä�ÈØÃÎ"
����°ÃÆÃØßÃ�ÙÑ�×ÖÃÛ�ÇÈØÈ��ÙÖÐ�ÏÈÕÕÈÎ�ÇÑØßÃÉ�ÕÑØÃ�ÆËÊÆ"
����¹Ö�ÕÃÌÒÃÓÃ�ÐÃÆÃØß�ÛÑ�Ù�ÈÐÃ�ÇÈÆÃÛ�ÇÑÎÃÛ�ÇÈÙÈ�Ã�ÇËÍÃ

Æ�ÖÎÃÍØÃÛ� ÇÈ� ØÑÅÛ� ØËÎÚÃ� ÛÑÃÌ� ÄÈÓÃÛÕÃ�� Õ�ÃÍÍØÃ� ÕÈÛÃÏ
ÄÑÎÃÛ�´ËÌ�ÇÑÎÚÃ�§ÃÔ�»ËÌ�§ÈÊÃ�´Ã�ÎÖÓÆÇÃ�ÇÈØÃÚÖÐÐÃ��

¡×ØàÏ�Ï�°ÏØ¡ÏÚ�ÖÔÐâÚÚÏ�Ï

����¹ÍÝÃ� ÚÖÇÈÔÔÃ� ÔÃÆÃ� ÏÑÕÕ� ÔÑÙÃÄÈÛ� ØËÐÐÃ� ÉËÐ
àÍÍØÃÇËÓ�¹Ñ��ËÊ�ÃÓÃÇÃßÍÍØÃÚÃ�ÏÑÕÕ�ÙÃ�ÎÖÅÛ�ØËÐÐÃÓ��ËÊ
ÎÈÄÈ�ÅÑÎÃÅÈÎÃÓ��ÐÃØ�ÙÈÙÄÃßÎÃÓ�
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����¹ÃÓÈØ� ÙØßÃÄÃÓÃÛÃ� ÌÑÃØÃÓ�� �¸ÃÓÙ� ÉËÐËÌ� ÃßÎÃÔ� y
¤Ã�ÃÎ�ÊÈÄÖÎÃÔ�ÐËÊ�ÄÈÐÐÃÄ�¹ÖÐÐÃ�ÖÉ�ÎÈÎØÃÇÈ��
����µ�ÃÍÍØÃ�ÅÑÍØÃÓ��ËÌÔÃÌØ�×Ö�ÇÑÃÎ�ÊËÌÐÃÚÖÎ�Õ�ÈØßÃÆ�Ã

ÇÈØÃÓÇËÓ�ÔËÆÃÎÃÓÃ�ÙØßÃ�ÄÈÎÆÃÎÑ�âÌÕÃ�ÕØÑÐÃ�ÃßÐÐÃ�
����¹Ñ� ÙÃÓÐÃ� ÇÃÆÃÓÇÃÓ� ×ÖÇ� Ã� ØÑÅÛ� ÃßÎÃÓ� ÙÃÓÆÃ�

�¯ÑÎÎÃÆ�Ã� ÌÑÎÃ� ÄÃÓÕÄÑÃÙÃ� ÒÃÚÚÃØßÃÍØÈ� ÌÑØÃÓÆÝâ�� ÄÃÓÕ
ÄÑÃÙÃ�ÇÈÊÃÎ�Ø�ÃÎÃÍ�ØÖÓÆÄÃ�
����°ÃÆÃØßÃ�ËÄÎËÔ�ÛËÌÐÃ�ÆÑÐÃØßÃÓÚÃÓÙÃ�ÄÃÓÕÃ�ÇÈÙÈ�ÙÖÐ

ÒÃÚÚÃØßÃÎÍØÈ�ÎÃÕÕÃÓÆÌËÌ"�£Ê�ËÊ�ÛÖÆÃ�âØ��¤Ã�ÃÎ�ÊÈÄÖÎÃÌ
ÐËÊÃÙÃ�£Ê�ÉËÐÃÛ�Ç�ÃÇÑÃØ�âØÃÛ�ÑÃÛ�ÍØÈÌÍÃÇÈÐÇÃß�
����°ÃÆÃØß�£Ê�¤ÃÌ�ÃÎ�ÊÈÄÖÎÃÌ�ÐËÊÃÙÃ�ÉËÐÃÛ�ÎÈÎØÃÇÑÌ�

ÛÖÐ�ÐÃØÃ�ØßÃÐ�ÐËÊÃÙÃ�ÎÈÎØÃÇÖ�ÖÉ"�¹ÃÓ�ÛÑÃÛ�ÃÓÆÇÃ�ÛÑ
ÄÃÍÝÇÑÃÙËÎÆÃ�
����£Ê�§ÃßÎÃ�ÐËÊÃÙÃ�ÎÈÎØÃÇÖ�ÉËÐÃÛ��¸�ÃßÕÃ�ËÊ�§ÃßÎÈÓÃ

§ÖÐÈ�ÛÑÃÐÃ�ÍØÃßÚÃ�ØËÎÃÓÃ�ÄÈÎÆÃÎÑ�â�
����°ÃÆÃØß� ÛËÌ� Ù�Ã� ÎÑÓÃÇÈÛ� ÅÑÎÃ� ÔÃÆ� ÇÈÆ�Ã� ÑÐÇÃ� Ã

ÆÈÓÊÃØ�ÅËÊÃ�Ã�ÅÃÎÈ��ÙÖÐ�ÇÑÃÎÃØßÃ�ÇÃÓ�Ç�ÃÇÃØßÃÓÃ�ÍØÈÓÃÏ
ÄÃÙ�
����¤ÃÍÝÇÃ� ÙÖÎ� ÑÐÇÃÆ�ÅÃÓ� Õ�Ã� Ã� ÍØËÌÕÕÃ�� ËÊ� àÛÃÅÑÌ�

×ÖÔÃÏ�ÇÃßÆÃÓÃ� ÙÑ� ËÛÕÕÃ� ÕÈÛÃÄÈÛ� ØËÐÐÃ� ÆÈÓÊ� ØßÃ� Ã
ÇÑÃÍÍØÃÓÆÇÃ��ÄÑÃØÃÏ�Ç�ÃØßÑÓÆÄÃ�
����´ÑÙÃ�ÅÑÃÙÃÓ�´ÑÐÃ�ÇÖØßÃÎÃ�ÅÃ��´ÑÙÃ�ÖÉ�ÆÖÎ�ÙÃ�ÄÈÛ

ÅÃÓ�ÖÉ�Ç�Ã�y�áØÃ�ÄÈÍÝÃÄÑÎËÌÕÃÛ�ÅÃ��

ÄÏßå�Õ×Ü�íäÏÓÏäÏß

�����£ÇÃÏÃÐ� ÚÖÓÃ� ÃÓÃ� ÇÃßÎÈ� ØÃÓÙ� ÉËÐ� ØËÌ� ÇÑÃÙÃÚÃ
âßÔÔÃÚÃ� ÏÈÕÕÈ� Æ�ÑÎÎÃ� ÛËÌÐÃ� ×ÖÔÃÏ� ÎÑØÃÛ� Ã� ÎËÌÎÈ�� ËÊ
ÍÑÓÃ�ÙÃ�ÌËÚÃ��ÙÑ�ÛË�ÛËÌÙÃ�ÑÃÎ��gÁØÃ�Ã�ÇÈÐÃ�ÔÃÌ�Ù�ÃÆ�Ã
ÚÖÆ�ÑÓÆÇÃ�ÔÑv�
����ÁØÃ�ÇÈÚÃ�ÙÖÐÐÃ�ÙÖ�Ù�ÃÆ�Ã�ÐÖÅ� ØßÃÍØÃ�� ËÊ�Ù�ÈÐÇÃß

ØÖÎ�
����µ�ÃÍÍØÃ�ÙÑ�ÇÃØÈ�ÛËÌÎÃ�ÅÑÆ�Ã�ÇÑÎÃ�ÍØÞ�Ã�ÅÑÓØ��ÉËÐ

ÇÑÃÎÃÇÖ�� ¶É� ÙÖ� ÃÇÃÏÃÐ� ÚÖØß� ÇÃØ�� ¸�ÃßÕÃ� ÔÃÆÃ� ØßÃÎØÃ
ØËÐÐÃÚÖÎ�Ã�Ú�ÑÃÆ�ÃÆ�Ã�ÅÑ�ØÖÎ��



±³µ£���

��

°ÏÙéÓÝÚÏ�×ßÏÖ

�����ËÌÔÃ� ÍÝÃÏÃßÎ� ÇÈÛ� ÅÑÃÎÎÃÛ� ÐÃØÃ� áÍÝÈÓÚÃ� ÙØßÃÐ
ÍØÃÎÔÃÆÑ�Ù�ÑÆ�Ã� ÕÈØÃÓ�� �§ÃßÍÝÃÎÃ� â�¸ßÑ�ÍÈÓÃØß� ÎÈÎÃÅÃß�
¸ßÑÐÃ�ÐÃÍØÃ�ØßÈÍØÃ�ÍØÃÎÔÃÆ��
����¸�ÃßÕÃ��ËÌÔÃÔ�ÃßÎÃÓ���ØÞ�Ã�Ú�ÑÃÆ�ÃÆ�Ã�ÇÃßÍÝÃÎÃ�ÄÃ

§ÃßÎÃ�ÇÈÛÃÆÃ�ÎÃÇÖÅÆ�ÃÛ��ËÊ�ÍØÑÃÚÃÛÇÈÛ�ÄÃÓÃÛ��

ÁÏÛÏç×ØÜÏ�ÐÝÚä�ÒÝØáÏ�ÏëÜÜÏ�ÓÔäÏß

����§ÖÍØÃ�ÃÇÃÏ�ÇÃÓ��ËÌÔÃÌÐÃ�ÆÑÐÃØßÃ�ÆÖÎÇÈÐÐÃ�Õ�ÃÕÈ�ÃÛ�
«Ê� ÇÖÅÙÃ� ÅÑÎÃÅÈÎÃÓ�� �µÈÎØÃ� â� Ø�ÃÐÊÃÓÃ� Õ�ÈØßÈ��¹Ñ� ÌÑÃØ
ÕÃÏÃÛËÌÐÃ�ÄÈÎÆÃÎÑ�ÆÑÌÕÃ��ÄÃÍÝÇÃ�ÙÃÓÐÃ�ÙØßÃÍÍØÃ�Ã�ÄÈÎÆÃÎÑ
ØÖÓÆÝâÙ��ÁÅÐÃÊ�y�ÒÃÌØÃÏÃÓÑ�ÆÑÌÕÃ�ÄÈÎÆÃÎÑ�ÌÑÃÙÃÓ�
����°ÖÐÃÅ�ÛÃØßÃÓÈÓÚÃ� ÄÃØÃÓØÑÛÕÃ� ÁÅÐÃÊ�ÒÃÌØÃÏÃÓ

ÔÃÐÐÃ�� Ø�ÃÐÊÃÓÚÃ� Õ�ÈØßÈÐÐÃ� £ÇÃÏÃ� ¥Ñ�� ÄÈÎÆÃÎÑ� ØËÐÐÃ
Ç�ÃÑÕÕÃÓÆÅÃ�
����ÝÖÎÄÃØßÃÓÚÃ�ÍØÃÎÔÃÆÑ�ÒÃÚÚÃØßÑ�ÍÝÈÏÃÕÇËÌÐÃØßÃ�ÙÖ

ÐÑÃØÃÎÙÃ�ÇËÌÐ�Ã�ÅÈÐÐÃ��ÖÍØ�Õ�ÈØßÈÐ�ÐÃØ�ÄÈØÍÈ�ÄÈÓÆÄÃ��Ø�ÃÐÃ
ÃßÎÚÃ��ËÊ�ÙØßÃÐ�ÇÖÐÈÐ�ÏË�ËÐÆÈÓÃ�ÈÓÃ�´ÖÎÈÌÏÃ�ÒÃÚÚÃØßÃÆÃ
ØßÃßÍÝÃÎÈÓÚÃ� ÇÈÛÃÛÍÃ� ÎÃÇÖÅÆ�Ã�� ¸�ÃßÕÃ� ÖÍØÃÊÃ� ÛÖÙÃÓÃ
ÅÃÓ�´ÖÎÈÌÏÃ�ÒÃÚÚÃØßÃÎ�ÅÈÊÃÆ�Ã�ÅÃ�
����°ÖÐÃÅÃÓÃ�ÄÃØÃÓØÑÌ�§ÃÎÃ�ÍØÈÎÝÈÚÃ�ÇËÌÐÃØßÃ�Æ�ÑÅÕÅÓÆÄÃ

Ø�ÃÐÊÃÓÃ� ÐÃØ� ÄÈØÍÈ� ÄÈ�� Ø�ÃÐÃ� ÃßÎÚÃ� ÖÉ� ÇÈØÍÈ� ÄÃßÐÐÃÄÃÓ
ÛÑÃÛ�ÎÈÎÃÇÃßÚÑØ�ÁÅÐÃÊ�ÒÃÌØÃÏÃÓÃ�ÍØÃÌÍÃÏ�ÄÃßÚÖÎ�Õ�ÈØßÃÆ�Ã�
¸�ÃßÕÃ�ÖÍØÃÊÃ�ÛÖÙÃÓÃÅÃÓ�ÁÅÐÃÊ�ÒÃÌØÃÏÃÓÃÎ�ÅÈÊÃÆ�Ã�ÅÃ��

³ÔÒ¡Ï�àÔßÓÏÚÝ

������ÈÓÃÏ�ÛÈ�ØßÃÎÔÃÆÃÚÃ�ÙØßÃÐÐÈ�Ã�ÑÕÕÃÄÃÙ�ÍÝÃÌÎÃÆ�ÚÃ�
È� ÍØÞ� ÌÑÎÃ� Ø�ÃÏÃ� Õ�ÃÈÆ�Ã� ËÊ� ÑÕÕÃÄÖ� Ä�ÃÓÆÃÆÖÓÆÄÑÎÚÃ�
Ø�ÃÐÃ�ÃßÎÚÃ�ØßÃÚÖÅÑÃÎÃÚÑÃ�ÔÈÓÇÃÎÑ�ÈÊÃ�
����§ÈÆ�Ã� ÔÈÓÇÃÎÑ� â� Ä�ÃÓÆËÌ� ÔÈÓÇÃÎ�� °ÃÆÃØßÃ� Ä�ÃÓÆÃÛ

Ù�ÈÐÃ� ØÖÎÈ�� ÇÈÓÓËÆÃ� ÇÈÆ�� Ã� Ù�ÈÐÃ� ØÖÓÆÇÃ��°ÃÆÃØßÃ� ÔÃÐÐÃ
Ä�ÃÓÆÃÛ�ÍØÃßÎÃ�ÇÃÎÈ��ÇÈÆ��ÄÃßÇÈ�ØÖÓÆÇÃ�
����µ�ÃÍÍØÃ�ØßÃÉÃÎÃØß�ØßÃÌ�ÇÈÆ�ÃÙÃÓÃ�ÔÈÓÇÃÎÑÐÃØ�ÄÑÃÇÑ

ÙÃ�ØËÎËÌÕÃ�
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����°ÃÆÃØßÃ�ØßÃÌ�ÇÈÆ��ÔÈÓÇÃÎÑØ�ÇËÊÃ�ÇÃÎÈ��ÙÖÐ�ÙØßÃÍÍØÈ
ÏÃßÉÈ�ÄÑÃÇÑÐÃØ�ÈÙÈ��¸ßÑ�ÎÑÕÃÄÃß�Í�ÈÓÃÏ�ÔÃÐÐÃ�ÔÈÓÇÃÎÑ
ÎÖÛ�ØÖÓÆÅÃ��

¡×ØàÏà�ÞÏßâçäÝçáÏ�Ï�¡×ÚÛÏÜäÝçáÏ�Ï�ÓâäëÏÚ

ÙéÏÛÏëÚ�Óâ

�����ËÌÔÃ� ÍÝÃÏÃßÎ� ÇÃß� ÅÃßÎÚÃ� ÙØßÃÐ� ÒÃÓÖÛØÑÚÑ� ÛÈ
ÅÑÎÚÃ� Ø�ÃÏÃ� âÃ� ÚÖÅËÌØÃÓ�� ¹�ÃÆ�Ã� ÚÖ� Ã� ÅÃßÐÐÃ� Ø�ÃÏÃ� âÃ
ÅÑÎÃÅÈÎÃÓ��ËËÌÔÃ�
����²ÃÓÖÛØÑ� ÙÈÙÅÃßÎÃÓ� ¹Ñ� �ÃÇÃÕÃØ� ÇÑÃÆÆ�ÃÚÃ� ÄÈÔÔÃ

Ø�ÃÏÃ�âÃÎÈØß�ÍÖÎÆÃÛ�ÙÃ�ÇËÎÃÓÃØ�
����¸�ÃßÕÃ���ËÌÔÃÔ�ÒÃÓÖÛØÑÚÖÐÆÃ�ÃßÎÃÓ���±ÃÛ��ÒÃÓÖÛØÑÛÃ

Õ�ÃÆ�ÑÎÎÃ�ÍÃÇ���ÃÆ�ÄÖÎÈ��Ã�ÚÖÓÃ�Ù�ÃßÓÏÃÕÃ�Ã�§ÃßÎÃ�ÅËÙÅÈÐÐÃ
Ã�ÇÃ�ÛÑ�
�����ÑÅÇÃÎÃ� ÇÃÓÃÛ�� Õ�ÈÓÃÇÃÓ� ÍØÈÎÎÃÚÑ� ÍØÈÎÎÃÇÃÙ

ÚÖÓÃÇÃÓ�Ã"
����´ÃÆ�ËÌÐÃ�Ø�ÃÏÃ�ÎÖÛ�ØËÎÃ�ÛÑÃÛÍÃ�ÇÑÎÚÑØ��Õ�ÃÍÍØÃ

ØÖÓÆÇÃ�ÇÈÓÓËÆÃ�Ã�Ù�ÈÐÃ�
����ÝÃ�ÇÃ�ÛÖÐ�ÒÃÓÖÛØÑÌ��±ÃÛ�ÛÑÃÌ�ÇÑÃÎÃØß�ÇÑÎÚÑØ

ÍØÞÏÈÕÕÈÎ� ÛÑÃÌ� ÍÑÃÓÚÃ� ÄÃßÙÃ� Õ�ÃÓÃ� ËÕÕÃÎÃÆ�Ã� ÇÃÍÝÃ� Ã
§ÃßÎÃ�Ù�ÃÆ�Ã� Ç�ÃÎÃÙ��¸�ÃßÕÃ��ÛÑÃÐÃ� ÄËÙÄÈÐÐÃÄ�§ÃßÎÈÓÃ
ÄÈÊÃÏ�Ã�¹ÖÐ�ÐËÌÔØÑ�Ã��»Ñ�ËÊ�ÛÃÍÍØÈ�Ã�ÇÈ�ÇÈÊÃÛ�ÇÃÓ�
����ÝÃ�ÇÃ�ÛÖÐ�ÒÃÓÖÛØÑÌ��¦ÖÎÎÃÏÃ�Ù�ÃÆ�Ã�ÏÃÆ�ÃÇÃßÐÐÃ

ÇÃÆ�Ã� ÎÑÅ�ÛÑÃÐÃ�� ÄÃÊÃÓÃ� ÏÃÌÇÃÐ� Õ�Ã� ÏÃÔÔÃÐÈ� Ã�ÛÑÃÛÍÃ
ÏÑÃÓÛÃÎ�ØÃÕÕÃÓ�ÎÑÅ�ÛÑÃÐÃ�
����ÝÃ� ÇÃ� ÛÖÐ�� ¤ÑÃÓÊÃÛ� ÛÃßÓÇÈÐÐÃÚÃ� ÍÃÛÃÏÃÛÕÃ

ÕÃÓÃ� ÇÃ� ÛÑ�� ÖÉ� ÍÃÛÃÏÃÛ� ÇËÌ� ÙÃ� ØÑÅÛ� ÙÖ� Õ�Ã� Æ�ÑÎÎÃ
ÍÑÆÃÛ�Õ�ÃÄÈÕÕÃÛ�ÎÈÎ�ÐÃØ��
����¹ØßÃÐ��ËÎÏÃÐØÑÚÑ�ÃßÎÃÓ���¶ÔÕÃÊ��¹Ö�ÇÈÛÃÛÙÃ�ÕØÑÐÃ

Ã�ØÃÎÃØÈÕÃÓ�ÇÖ��Ã��
�����ËÌÔÃÔ�ÉÑÒ�ÇÈÎÃÓ���»ÖÐ�Ã�ÇÃ�ÍÝÃ���ËÎÏÃÐØÑÌ��§�Ã�ÙÃ

ÄÑØßÃÎÖ�ÏÖØß�ÐÃØÃ�Õ�ÃÄÖÎÎ�ÑÃÛ��Ø�ÃßÕÃ�ÑÃÛÑÛ�Ò�ÈÎÆ�Ò�ÈÎÆÃØ
Ã�ÕÑØÃÙ�
����ÝÃ�ÇÃ�ÛÖÐ�ÛÑÃÌ�ÒÃÌØÃÏÃÓÃÛÕÃ�ÇÈÊÃ�ÍÃÛÃÏÃÛ�ÇÖ

ÑÃÛ��ÄÃÍÝÇÃ�ÖÉ�ÄÑÃÄÃßÓÃÛ�ÛÖÐ�ÇÃÌ�ÄÃ�
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����¸�ÃßÕÃ�ËÊ�ÛÑÃÐÃ�ØÑÅ��ÇÃÎÈ�Ã�ÛÑ�ÓÃßÊÃ�ÇÃ�ÛÑÃÌ�ÇÃßÛÃ
ÎÈÎÃÇÈÚÖÐÐÃ��Ø�ÃÐÃ�ÃßÎÚÃ�ÙÃÓ�ÄÑÃÄÃßÄ�ÒÃÌØÃÏÃÓÃÛ��ÑÃÛ
ÙÃÓÐÃ�ÍÃÛÃÏÃÛ�ÇÖ�
����¹ÖÇÖØßÃ�¸ÃßÍÝÃÎ�ÇÑÎÚÃ�§ÃÎÃ�ÃßÐÐÃÇ��g£Ê�ÖÉ�ÄÑÎÚÃ

ÒÃÌØÃÏÃÓÃÛ�Ã�ÅËÍÃÎÃÛ�Ã�ÄÑØËÌÕÃÓÆÄÃ��Ø�ÃßÕÃ�ÙÃÓ�ÙØßÃÄÃÓÃÛ
ÄÑÃÄÈÓÆÄÃ��ÅÑÉÃÛ�ÏÈØÍÃØ�ÄÑÃØÃÓÆÄÃv�
����¶ÍØ�Õ�ÈØßÃÓÃ�ÇÖÐÈ�ÍØÈÎÎÃÚÃ�ØÃÐÃ�ÇÈÐÊ��ÑÇÃØÃ�ÏÃÔÔÃ

ÅÑÎÚÃ�ÒÃÌØÃÏÃÓËÌ�Ù�ËÌ�ØßÃÇÈØÃÎÇÃ�ÖÍØ�ÐÑÃØÃÎÆÃÓÃ�
����¸�ÃÄÖÎÎÃÆÃÓÃ�ÔÃÆ�Ã�ÇÑÃÍÍØÃÚÃ�ÏÑÕÕËÆÃË�§ÃßÎÃ�¹�ÈÐÐÈË

áÍÝÈ�ÅËÌÐÃÚÃ�ªÃÍÓÈÚÖÐÆÃ�ÍØÃÚÚÃÎÙÃ�ÄÈÎÆÃÎÃ�£Ê�âØ�ÛÖÆÃ�
ÑÃÛ�ÉÑÒ�ÎÖÓÆÇÃ�ÙÖ�ÇÈÓÓËÆÐÈØ�Ã�
����ÝÃ� ÇÃ� ÛÖÐ� �ËÎÏÃÐØÑÌ�� ¸ßÃßÍÝÃÎÆÃ� ÄÑÇÃ� ÐËÍÝ

ÄÃÌÊÃÓ�ÛÑÃÐÃ��ÄÃÍÝÇÃ�ÙÖÐÐÃ�Õ�ÈØßÃ�ÛÑÃÛ�Ã�ÇÃÎÃÐÊÃÓ�ÛÑ
È�ÙØßÃÄÃÓÃÛ�Ã�ÄÃØËÌÕÃÐÊÃÓ�ÑÃÛ��
�����ËÌÔÃ�Ç�ÃÅÃØÃÓ��¹ÖÎ�Õ�ÈØßÃÆ�Ã��ÃÎÃÏÃ�ÐÃØ�Ã�ÒÃÓÖÛØÑÌ

Ã� ÕÃÌÒ�ÕÃÌÒÃÓÚÃ� ØÃÕÕÃÓÃÛÙÃ� ÛÑÃÛ� Í�ÑÓÇÃ� ÄÑÌÕÃÛ
Õ�ÈØßÃÄÃßÎÃÓ�¹ÖÐÐÃ�
����ÏÑÎÎÃÆ�ÚÃ� ÇÈÛÃ� Õ�ÈØßÃ� ÎÃßÙÃ� Ã� ËÊ� ÎÃÙÃ� Æ�ÈÓÕÃÛ�

ÙÖÎ�Õ�ÈØßÃÆ�Ã�ÄÈØÍÈ�ÅÈÓÆÅÑÎÃÛ�

Ç×�ÓâäëÏ�ÓâÑåÏßÔä�ÚÝßÏÚÔÚÏç

¹Ö� ØÃÐÃ� àÊÃÓÃÛ� ÃÇÃÏÃÛ� ÆÖÎÇÈÎÃÓ� ÛÑÃÌÎÃ� Ú�ÑÃÆ�Ã
Õ�ÃÕÈ�ÃÛ���ËÌÔÃ�ÙÍÝÃ�ØßÃÎØÃ�ÛËÌ�ÏÖÓÇÃÛÍÃ�ÍÝÃÏÃßÎ�ÇÈ

ÅÑÎÃÅÈÎÃÓ���²ÃÓÖÛØÑÌ�ÕËÌÛÃ�ÄÑÎØ�ÔÑÅÄÃÎÃÓÃØ��ÙÃÓ�ÛËÇÖØßÃ
ÇÖÅÙÃÓÃØ�ÎÑÓÃÎÈÎÃÛ��È�ÙÃÓÐÃ�ÕÃÓÃ�ÛÑÃÛ�Ã�ÏÃ�ØËÎÃÎÃÛ�
���¹ØßÃß�ÙÃ�� Ø�ÃÏÃ�ÇÃÙ�ÍÝÃÌÎÃÆ�Ã� ØÑÅÓÆÇÑÃÙÃÛ��ÙØßÃß

ÙÃ��ÎÑÚÍÝÃÇÃß�Ø�ÃÏÃ�ÇÃÙ�ÆÖÚÃÇÃÓÆÇÑÃÙÃÛ�
���±ÃÛ� ÄÑÃÇÑÐÆÃØßÃ� ÃßÐÐÃÓ� ÔÈÓÇÃÎÑÐÆÃØßÃ� ØÑÊÃÓÆÇÃ�

±ÃÛ�Ù�ÃÆ�Ã� ÃßÐÐÃÓ��ÎÈÓÆÈ�ÇÃØÃ�ÛÑÓÕÕËÆÃ� ÕØÑÅÐÃÛ�Õ�ÈÓÃ
ÍØÃÌÍÃÇÈÓÆÇÃ�

ÄëÏÜÏä�ÙäÔßÏ�ÑÔÖÏ

���£Ê� âØ�ÛÖÆÃ��´Ã� ÇÑÕÕÃÆ�ËÌ�� ÔÃÆ� ÅÈ� ÐËÊ� ÄÑÎÚÑØ�ÏÃ
ÍØÈÓÃ�� ÇÈÆ�� Ø�ÃÎÃÍÇÃÎÃÓÃÎ� ÔÑÅÆ�Ã� ÙÖÐÐÃ� ÍØÞ� Ø�ÃÏÃ
ÇÖÎÃÎÖÓÆÇÃÙ�
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���£Ê�ÃÓÆÇÃ�ÛÖÆÃ�ØßÃÐÃØ�ÍØÈÓÃ�ÅÈÊÃ��ÛÑ�ÍØÈÓÃ�ÇÈÊÃ��ÔÃÆ
ÅÈÐÐÃÚÖÎ� Õ�ÈØßÃÆ�Ã� ËÊ� ÉÑÉÃÆ�ÃÕÈÐ� Ù�ÈÓÃÎ� ÍØÑÔÔÃ� ÐËÊ
ÄÑÎÚÑØ��¤ÈÎÆÃÎÃ�âØ�ÛÖÆÃ��¹ÖÐÃØ�ÍØÈÓÃ�
���²ØÈ� ØßÃÊËÎÆÃØ�ÛË�ÛÃÌ�ÏÃÓÃ� ÇÑÃÍÍØÃÓÆÇËÌ"�¸�ÃßÕÃ

§ÃÎÎÃ�ÙÃÓÈØ�ÙØßÃÍÍØÃ�Ã�ÇËÙÇÈÐÐÃÇÃÙ�
���¸�ÃßÕÃ�� ÛÖÐ� ÍÈÓÕÃ� Õ�ÃÓÃ� ÏÃÔÔÃ� ÄÑÎÃ� ÚÑ� ÇÃÆÃÓÄÃß

ÄÃ��¹ÖÇÖØßÃ�ÛÑ�ÏÃ�ÍØÈÓÃ��¯ÃÔÔÃÇÑÎÚÃ�ØßÃÊËÎÆÈÎ�ÇÈÊÃÆ�Ã
ÇÃ�ÛÑ��

¯ÓÏÛ×Ø�±Ý¡�ÜÏäÏ�äëÏÚäÏçÙÏ�ÙéÝÏÐÏÚÑÏß

���ØÞ� Ç�ÃØÑ� �ËÌÔÃÔ� ÌÑÃØÃÓ�� �£Ê� âØ� ÛÖÆÃ�� ´Ñ� ÐÃØÃ
ØßÃÎØÃÛÍÃ�ÍÝÑÃÄÃÎÅÈÛ�ÅÃÓ��£ÇÃÏÃ�¥Ñ�Ã�§ÃßÎÃ�ÏÃÎÈÌÍÃÛÕÃ
ØßÃÎØÃÛÍÃ�ÍÝÑÃÄÃÎÅÈÓÆÅÃ�
���¸�ÃßÕÃ�� ÐÃØÃ� ØßÃÎØÃÛÍÃ� ´ÑØ� ÙÃ�� Ç�ÃÍÝÃÔÕÈ� ´Ñ� Ã

ÏÃÎÈÌÍÃÛÕÃ�ØßÃÎØÃÛÍÃ�ÙÖÐÃØ�ÍÝÃÔÕÃÓÆÅÃ�
����£ÇÃÏÃ�¥Ñ�Ã� ÇÖØßÃÎÃ� ÇÑÛ� ÃßÐÐÃÚÑÃ� Ã� ÆÈÛÕ� ÇÈÓÆÇÃ�

Ø�ÃßÕÃ�§ÃßÎÃ�´ËÐÃØ�ÅÑÇÃÓ�ÃÎÃ�ØßÈÉÃÚÑÃ�ÏÈÆËÌÕÃÓÆÇÃÙ�
����°ÃÆÃØßÃ� ÔÃÐÐÃ�� ÛÑÃÛ� ÆÖÎÎÃÏÃ� Ù�ÃÆ�Ã� ØßÃÍËÏÃ� È

�ÃßÇÃÎÃ�� ÄÑÎØÎÑÚÑÃ� ÇÖØßÃÎÃ� ÑÕÕÃÇÈ� ÇÑÃÎÃÇÑÌ� ÔÃÆÑÕ� ÏÃ
ÇÈÎÃÛ��×Ö�ÃÎÃ�ÇÈÊÃ�ØßÑÆ��âØÃÛ�
����§ÃßÎÃ�´ËÐÑ�ÙÖ�ØÃÐÃ�ÃÎÃÇÈÊÃÓ��ÑÏÃÇÈÓÆÇÃ�ÛÑÃÐÃ��

ÀÝÜáÏæÏ�äëÏÚÓÝÚæÏ�àÏÒÏä�ÓÝÚÏ�ÓâÑåÏß

����°ÃØÃ� áÍÝÈÓÃ� ÙØßÃÐÐÈ� �ËÌÔÃÌÆÃ� ÃßÎÃÓ�� �¶ÔÕÃÊ�� ´Ã
ÅÈÛËÌÆÃ�ÕØÃ�ÇÃßØ�ÇËÔÃÓ�ÔÑÙÃ�ÇÈÍÝÃ�ÑÃÎÇÃÎÃÓÃ��Ã��
�����®ÃÇÖÅØÃÎÃØß�� y� ÃßÎÃÓ� ÙÖÐÆÃ� �ËÌÔÃÔ�� y� ´Ñ� ØßÃÐ

ÅËÍÃÎ�ÅÃßÅ�ÛÑÃÐÃ�áÍÝÈÓÃÇÃÓ�ÇÈÍÝÃ�Ã�ËÊ�ÍÝÑÃÔÕÃÇÈ�Ã"�
����¹ÖÎ�Õ�ÈØßÃÆ�Ã�¹Ñ�ÏÃÔÔÃÐÈÆÃ�Ã�ÃßÎÃÓ���¸ßÃÉÃÎÃÛ�

Õ�ÈØ� ÇÖÍØÃ� ÓÖÊÍÝÃ� ØËÎÃÓÃ� Õ�ÈØßÃ� ÏÃ� ÇÑÅÎÃÎÃÛ�� Ø�ÃÐÃ
ÃßÎÚÃ� ÔÃÆÃ� ÅÃØÃÓ� ÙÖÐÆÃ� ÇÖÍØÃ� ÓÖÊÍÝÃ� ÇÃÓ� ÃßÐÐÃ� ÙÖÐÃØ
ÕËÌÛÃ�ÇÃÙ��
�����ËÌÔÃÔ� Ú�ÔÃÆ�Ã�ÙØßÃ� ÇÖÅÙÃÓ� ÇËÌÙÃÓ�ÙÃÓÐÃ�� �¹ØßÃÐ

Å�ÃßØËÌÚÃ�ÔÃÆÃ�Ç�ÃÇËÌÐÃ�âÎÃÕ�ØßËÌÍÝÃ�ØËÐÐÃÇ�
����·Ö�ÇËÚÃ�ÄÃÍÝÃØßÃ�ÇÃÓ�ØßÑÆ��âØÃ�ÖÌÎÃÛ�ÈÛ�ØËÐÐÃÅ

ËÊ��y�¯ËÚÃ�ØßÑÓÆÄÃ�ËÊÊÃÎÃ�ØßÖÅÍÝÃÏ�
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����µ�ÃÍÍØÃ�ÙÑ�ÃßÐÐÃÇ��g£Ê�×Ö�ÇÈÓÆÇÃ�ÃßÎÚÃ��ÈÓ�ÍËÓÍÃÛ
Ç�Ã� Ã� âßØÃ� ÌÑÍÍØËÌ� âÓÃÛ� ØßÃÎÝÈÓÆÝâ�� ÇÈÓÓËÆÃ� âÎÃÕ� ÙËÆÃ
Ç�ÃØßÑÓÆÇÃ��ÔÃÌ�ÏÈÎ�ÇÑÎÃ�ÓÖÊÍÝÃ�Ã�ØßÃÆÖÎÇÈÓÆÇÃ�
����Õ�ÃÍÍØÃ� ÃÊ� ÔÃÌÆÃ� ÃÓÆÇÃ�� Ø�ÃÐÊ� ØßÑÆÃ�ÛÑÓÕÕÃ� ÓÖÊÍÝÃ

ÇÃ�� ËÊ� ÕÑÝÃÓÆÇÃ� ÇÖÍØÃÚÃ� ÛÈÓÃÛÍÃ�� ´ÃÎÃ�Ã�� ÇÃÃ�� ÏÃÎÃ�
ØßÃÌ�ÅÃØÃÓÃØ�ØßÃÎÅËÊÃ�v
����¸�ÃßÕÃ�§ÃÎÃ�ÙÖÐÆÃ�ÃßÐÐÃÇ��g�ÑÅÇÃÎÃ�ÔÃÆ��µÃØÃÐ�ØßÃ

ÔÃ�àÙÃ�ÄÑÃÆ�ÃÓÆÄÃ��¸ßÃÐÐÃ�ÇÖÔÃÓÆÇÃ��Ã�ÏÈÎ��ÑÃÇÃßÓ"v
����«ÛÕÕÃ� ØÖÓÆÇÃ� Ø�ÃÓÃÐÈÐÃ��§ÃÎÎÃ�ÙÃ� ÆÖÎÇÈÛ�ÛËÌÐÃ

ÓÖÊÍÝÃ�ÏÈÎ�ÆÖÎÇÈÓÃÛÕÃ��
����¸�ÃßÕÃ��»ËÌ�ÏÖÓÇÃÛÍÃ��ËÌÔÃÔ�ÃßÐÐÃÇ���¹ÖÇÖØßÃ�âØ

£Ê�ÛÖÆÃ��ÛÑ�ÔÃÆÑÕÃ�ÏÃ�ØËÎÃ��ÛÑÃÛÕÃ�âÃ�Ø�ÃÏÃ�ÈÊÃÓÆÝâÓ
ÃßÐÐÃ��È�Õ�ÃÇÖÅØÃ�ÄÃÓÊÍÝÃ�ÇÈÊÃÓÆÇÃÓ�ÃßÎÈ�
����¸�ÃÐÃ�ÃßÎÚÃ�ÔÃÆÃ�ÅÃØÃÓ�ÙÖ�ÄÃÓÊÍÝÃÎ�È�ÇÖÃÚÃ�Ø�ÃÏÃÎ

ÎÑÃÓØ�ÃÏÈÆ�Ã�ÇÃ�
����¸ßÃÉÃÎ�ÍÝÃÌÆÃÛÍÃ��Ø�ÃÏÃ�Ç�Ã�Ã�áÅÙ�ÙÃÓ�È�ÚÖ�Ã�àÙÃÙ

ÙÃÓ��È�ÇÑÃ�ÄÃÙ�ÙÃÓ�È�ÍËÓÍÃÛ�âÙ�ÙÃÓ��ÄÃÍÝÇÃ�§ÃÎÃ�ÍØÑÃÄ
ÖÉ��»Ñ�ÙÖ�ÑÃÎØÃÊÃÓÈÎ�ÇÖÍÍØÃ�ÇÈÊÃÆ�Ã�ÇÃ�
����¯ÈÎÎÃ� Ú�ÑÃÆ�Ã� ÕÑØÃÅÃÎÃÓÃÆ�Ã� ÏÃÎÃÆ�ÚÖÐ� Å�ÃÛÕ�ÈØß

ÇÃÓÆÇÃ�ÛËÌ�ÅÃØÃÓ�Ä�ÃÓÆ�Ù�ÃÙ�ÍÝÃÏ�ÕÑØØÃÎÃ�Ã�Ç�ÃßØÇÈ�
����°ÃÆÃØßÃ�ÔÃÐÐÃ�ÛÑÃÌ�ËÊÊÃÎ�Í�ÈÊËÆÃ�Ø�ÃÏÃ�Ã�Å�ÃÛÕ�ÈØß

ÇÑÃÎÃÛ�ÙÃ�ØËÎÚÃ��ÔÈÐÐÃ�á�ÑÃÛ�ÇÑÃÍÍØÃÆ�ÚÖÐ�ÖÌÎÃ"
����¸ßÃÉÃÎ�ÏËÛÕÃ� ØßÃØÖÎ� ÊËÊÃÛ� È� ÍÝÃ� Ã� ØßÈÆÃÙ� È� ÕØÃ

ÑÃÎØÃÛ� Ã� ÇÃÙ�� ¤ÃÍÝÇÃ�� ÃÊ� âØ� ÛÖÆÃ�� ÛËÌ� ÏÈÎ� ÌÑÍÍØÃ
ÕÃÓÑ� âÎÈ� Ã�� ´ÖÎÈÌÏÃ�ÒÃÚÚÃØßÃ� ÙÃÓÈØ� ÙØßÃÍÍØÃ� ÏËÔÔÈÎ
ÍËÌÚÅÈÐÐÃÅÃÙ�
����°ÃÆÃØß� ÔÃÐÐÃ�� ÕÃØÃÐ� ÌÑÎÃÛ� ÌÑÎÃ�� Ø�ÃßÕÃ� ÍØÑÃÐÃ

ÒËÛÍÃ�ÚÖ�ÕÈÔÔÃÚÃ�ÇÑÃÆÃÓÆÑÎÃÛ�ÊËÊÃÛ��ÄÃßÙÑÅÆ�ÃÛ�§ÃÎÃ
ËÛÕÕÃ�ØÑÊÃ�ÍËÌÚÝÈÛ�ØËÎÚÃ��ÛÑ�§ÃßÎÃØ�Í�ÈÊËÆ�ÕÈÛÃÓÃÛ
ÏÈÎ�ÇÖÍØÃÆ�Ã�ÍÈÚÇÈÓÆÇÃ�ÏÑÕÕ�ÛÑÃÐÃ"
����¹ÖÇÖØßÃ�ÇÃÃ��ÏÃÎÃ�ÇÃÓ�ÃßÐÐÃ�ÕÑØÃ�ÏÃ�ÎÈ��ËÊ�ÇÃÙÃÓ

ÃßÐÐÃ�ÔÃÆÑÕ�ÏÃ�ÇÈ�
����§ÃßÎÃØ�ÙÃ�ÕÈÛÃÛ�ÇÖÐÈÐ�Õ�Ã�ÏÈÎ�ÄÑÎÚÃ�ÐÃØÃ�ÖÌÎÃ�á

ÙÖÐ��¸�ÃßÕÃ��ÑÃÛ�ËÊ�ÇÈ�ÌËÛ�âÙ��Ø�ÃÐÃ�ÃßÎÚÃ��ÛÖÐ�§ÃßÐÃ
ØÑÅ�ÛÑÃÐÃ�×Ö�àÛ�
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����ÀÆÆÃÓÃ� ØßÃÎØÃ� §ÃßÎÃ� §ÖÐÈÐ� Õ�Ã� ÄÑÇÃ� ÐËÍÝ� ÎÃØÃ
ÄÈÊÃ��ÍØÞ�Õ�Ã�àÛÃÓ�§ÃÎÃ�ÛÑÃÐÃ�ÎÖÓÆÇÃ�
����¯Ã� ÍØÈÓÃ� ´Ã� ÖÏÃÕÃØ� ÇÑÎÃ� �ÖÎÃ� ØßËÔÃÒÈÓÃ� Í�ÈÊËÆÃ

ÐÃØ��§ÃßÎÃ�ÎÑ�ÃÏ�ÄÃ�ÛÑÃÐÃ�§ÖÐÈ�ÇÃÎÃ�
����»ÑÃÌ� ÓÖÊÍÝÃ� Ç�Ã� Ã� ÇÑØÍÃÛ�� ÏËÔÍÃÚÃÓÐÃ� ÔÃÆ�Ã

ÎÈ�� ®ÈÎÃÇÈÛ� ÕËÛÎÖÓÆÇÑÃÙÃ� ÄÑØÚÃÛ� ÍËÌÚÇÈ� ÛÑÃÛÕÃ�
ÍØÑÃÚÃÎÖÓÆÇÑÃÙÃ�ÓÖÊÍÝÃ�ÔËÆÃÎÈÐÃÛÍÃØß�ÎÃØÃ��ÙËÆÃ�ÙÖÐÐÃ
Õ�Ã�ÍÝÖ�Ã�ÍØÑÃÚÃÓÆÅÃÙ��È�ËÊ�ÐÈÙÃÛÃ�Ã�ÇÖÃÓÆÇÃÙ��Ø�ÃßÕÃ
����ÛÖÐ�ØÑÊÎÈ�ÌÑÎÚÃ�ÛÖÐ�ÇÑÆ�Ã�ØÖÓÆÇÃ�

ÁäëÝÑàÏÜÖÏ�ÐÝÚÏ�¡âØ

����ÁÍÝ�Ã�ÌËØÍÈ��ÛÑÃÌ�Í�ÈÓÃÏÃÛ�ÎÑÕÃÄËÌ�ÏÃÔÔÃ�ØÃÐÃ
ÍËÌÚÃ�ØËÎÃ�
����´ÃÆ� ÌÑÃÆ�ÃÚÃÓÃ� ÛÑÃÌ� ×ÖÔÃÏ� ÇÃ� Ù�ÃÅÃÓÆÃ� ØßÈÉÃ�

·ÖÔÃÏ� ÇÃÔ� Ù�Ã� Ã� ÅÈÐÃ�� ÐË�� ÕÈØÃÚÃ�� ÙÖÐÐÃ�ËÊ� ÙÖ� ÔÃØßÃÕÈ
ØßÃÈÎÎÃ�ÍËÌÚÃ�ØÖÓÆÄÑÎÃ�ÐÃØ�ÔÃÐÐÃ�ØËÎÃ�
����«ÓÃÊ�ÇÑÎÃÛ�ÄÃ�×ÖÔÃÏ�ÇÃÌ�Ù�ÃÍØÃßÚÃÚÃ� ÕØßÃÌÔÃ�ÙÃ

ÄÃßÇÃ��ÖÌ��¤ÃÍÝÇÃÓ�âØ�ÛÖÆÃ��ÙÑ�ÛËÌ�Õ�ÈÓÃ�Ø�ÃÏÃ��Ñ�Ã�âßÍÍØÃ
ÖÉ�ÛËÌÐÃ�ÆÑÐÃØßÃ��Ñ�Ã�ØÑÅÛÃÄÃß�ÙÃÓÐÃ�Æ�ÖÎÃÍØ�ÇÈÓÆÇÃ�
����«ÓÃÊ� ÇÑÎÃÛ� ØÖÓÆÄÃ� ÖÉ� ÐÃÆÃØßÃ� ÔÃÐÐÃ� ×ÖÔÃÏ� ÇÃ

Ù�ÃÍØÃßÚÃÚÃ� ÏËÚÚÃ� ØÃÐÃ� ÏÃÓÃ� ËÊ� ÙÃÅÃÓÃÆ�Ã� ÃØ� ÄËÌÔÃ
âßÎÚÃ�ÇÃÎÈ�Ã�ÍØÞ�Õ�ÈØßÃÆ�Ã�ÇÃÎÈ�Ã��ÖÉ�ÕØßÃÌÔÃ�ÄÃßÇÃÄÈÙÈ�
����¸ÃÎÃÛ��ÐÃÆÃØß� ÔÃÐÐÃ�×ÖÔÃÏ� ÇÃßÐÃ�ÏÑÎÎÃÆ�ÚÃ� ØÃÐÃ

ÛËÌ�Ù�ÃÆ�Ã�ÍÝÖ�ÚÖÅÃÓÆÅËÌ�ØÑÅÓÈ��ÙÑ�ËÊ�áØÃ�ÕÑØÃÓÆÅÃÓ�
����»Ñ� Ã� ØËÎÃ� ÍËÌÚÃ�� Ø�ÃÐÃ� ÃßÎÚÃ� £ÇÃÏÃ� ¥Ñ�� ÛÑÃÐÃ

ÇÃÆÃÇÑÃÙÃÚÃ�ØÃÐÃ�áØÃÅÑÃÆ�ÃÓÆÅÃ��
����µ�ÃÍÍØÃ� ËÒÃÔ� ØÃßÕÕÃÓ�� �£ßÎÃ�� «Ê� ÕØÑÐÃ�� ¸ßÃ

ÏÖÓÇÃÛÕÃ�ÇÑÃÆ�ÃÛ�ÇÃ�È�ÏÃÔÔÃÐÈÐÃ�ÎÃßÓØ�Ã�ÇÖÅÙÃÛ�ÇÃ�¸ßÃ"�
����£ßÎÑ� ÉÑÒ� ÇÈÎÃÓ�� �¸ßÃßÍÝÃÎ� ÇÑÎÃÛ� Ã� ÏÖÕ�ÃØßÃ� Ã

ÅÑÎÃ�ÎÃÌ�ÏÃÎÃÅ�Ù�ÃÆ�Ã��ËÊ�×ÖÔÃÏ�ÇÃÔ�ÍØÞÚÃ��ÖÛÕÃ�Õ�ÃØßÃÉÃ
ÑÕÕÃÅÑÌ��ÙÃÓÐÃ�ÛÑÃÌ�ØÃÐÐÃØßÃ�ÍØÃÚÃ�ÎÖÛ�ÅÃÓ�ËÊ�ÅËÌ"
����«ÓÃÊ�ÇÑÎÃÛ�ÅÃ�ËÊ�ÛËÌÐÃ�Õ�ÃÇËÎÎÃ�Æ�ÖÎÃÍØ�ÇÈÛ�ËÊ

ÅÑÎÚÃ�ØÃÐÃ�ÙÖÐÐÃ�×ÖÔÃÏ�ÇÃ�Õ�ÃÍØÑÃÚÈ�
����¤ÃÍÝÇÃÓ� âØ� ÛÖÆÃ�� ×ÖÔÃÏ� ÇÃÔ� ËÊ� ÛËÌ� ÄÈÓÓËÆÃÚÃ

ÄÑÃØÃÏÃ�Õ�ÈØßÃ�ØßÃÉÃ�ÑÕÕÃÅÈÓÆÅÃ�
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����¸�ÃßÕÃ��ÐÃÆÃØßÃ�ÔÃÐÐÃ�ÎÃÌ�ÛËÌÐÃ�ÎÑÅÚÚÃ�ÄÈÔÔÃ�ÛËÌ
ÇÑÃÎÃØßÃÓÚÃ� ÐÃØÃ� ÈÕÕÃÛ�� ÙÃÓÆÃ� Æ�ÈÎÃÎ� âØßÃÛ� ØÖÎÈ�� ÔÃ
×ÖÔÃÏ�ÇÃ�Ï�Ù�Ã�ÏÃÙÃ�ÅÑÃÆ�ÃÓÆÅÃ�ØÃÙ�âØÃÛ�ÇÖÃÛ�ÏÑÎÃÛ
����ÎÈÎÃÚÃ� ØÃÐÃ� ÙÖÐÐÃ� Å�ÃÎÎÃ� ÇÃÆÃÇÑÃÙÃÛ� ×ÖÔÃÏ� ÇÃ

Ù�ÃÅÑÃÆ�È��ÙÑ�ËÊ�ÕÃ�ÃÊÃÓ�Ã�ÇÃß�Ç�ÃØÈÙÃÓÆÅÃ�ÕÈÛÃÏ�ÄÃÌÐÃ
ÔÃÆ�ØËÎÃÓÃÆ�Ã�ÕÃÓÓÃ�
����»ËÌ�×ÖÔÃÏ�ÇÃ�ÎÑÃÓØ�ÃÓ�ÙÖÐ�ÎÑ�ÃÏ�ÄÃÅÊÃÓ��ÄÃÍÝÇÃ

ËÊ�ÍØÑÃÚÃÛÄÈ�ÙÃ�ØßÑÉÃÓ�ÇÖÍØÃ�ÌËÕÕÃ�ÅÖÔÃÓÆÅÃ�
����°ÃÆÃØß�ÔÃÐÐÃ��ÚÖÎÑÃÕÕÃÅÈÚÃ��ÖÐÑ�ÛËÌÐÃ�ØÃ�Ã�ÙÃ�ØÑÅÛ�

ÈÕÕÃ�ÈÊÃÛ�Ø�ÃÏÃ�ÇÑÌ��ÙÖÐÐÃ�ÇÑÎÃ�ÕÃ�ÃÊÃÓ�Í�ÈÊËÆÃÆ�Ã�ØÖÓÆÇÃ�
§ÃÎÃ�»È�ÇÖÍØÃÆ�Ã�ÇÈÐÐÃÚÖÐÆÃÓÃ�ÇÖÍØÃÆ�Ã�ØßÃÇÈØÃÓÆÇÃ��ÇÖÍØÃÆ�Ã
ÕËÌÛÃ�ÇËÕÃÚÖÐÆÃÓÃ�ÇÖÍØÃÆ�Ã�ÄÈØÍÕÑÍØÃÏÈ�ÑÕÕÃÅÃÓ�ÇÈØÃÓÆÇÃ�

¡×ØàÏ�Ï�ÓÔÙéÏÓÏÚÏß�Ï

����¶ÍØ�ÎÃßÕÕÃ�Ù�Ë�ÌÑÔÔÃÈ�ÎÑÅÛ�ÅÈÐÃÅ�´Ñ��ËÊ� ÔËØÃÆ�Ã
ÎÑÕÃâÎÃÓ�ÇÈÊÃÛ�ÅÃ�´Ñ�
����¸�ÃßÕÃ� ÄÃÎËÌÐÃ�×ÑÓÇÃØ� ÚÃÍØÅÃÎÃ� ÅÈÊÃÛ� ÅÃ�´Ñ�� ËÊ

ØËÎÎÃÎÙÃ�ÔÃÕÈÏ�ÄÃÙ�´Ã�
����»ÑÃÐÃ�ÏÑÕÕÃ�ØÖÓÆÇÃ��´Ñ�ÖÍØ�ÇÖÐÈÐ�ÚÖ�ÏÃÛÃÓ�ÄÃØßÃÛ

ÅÈÐÃÅ"�£��y�£Ê�âØ�ÛÖÆÃ�y�§ÈÍÝÃÇÃÎÃÓ�ÇÃØßÃÛ�ÅÈÐÃÅ�
����¸�ÃÐÊ�ÇÈÐÊ�Ç�Ã�ËÛÕÕÃ�ØÖÓÆÇÃ��ÐÃÆÃØßÃ�ÔÃÐÐÃ��Ù�ÃÆ�Ã

ÒØË� ÔÃÆ� ÅÃÎÈ� ÍØÑÝ� ÛËÐÐÈÐÃ� ÇÖØßÃÎÃ�� ÛËÝ� ÍØÃßÐÐÈÐÃ
ÇÖØßÃÎÃ�ØÖÓÆÅÃ�
����§Ã�ÅÑ�Ã�ÇÖØßÃÎÃ�ØÖÓÆÅÃ��ÅÑ��ÇÃßÐÃ�ÇÖØßÃÎÃ�ØÖÓÆÅÃ��ÐÃÐÃ

ÌÑ�Ã�ÇÖØßÃÎÃ�ØÖÓÆÝâ��ÌÑ��ÐÃÐÐÃ�ÇÖØßÃÎÃ�ØÖÓÆÝâ��ÏÃßÓÐÃÐÃ
ÐÈÔËÌÐÃ�ÇÖØßÃÎÃ�ØÖÓÆÝâ��ÐÖÔ�ÏÃßÓÐÃÐÐÃ�ÇÖØßÃÎÃ�ØÖÓÆÝâ��

¶ÏÛÏÜ�ÐÔÚÒÏÚÝÜÏç�ÙéÝÏàáÏîß

����ÁØÃ��ËÌÔÃÔ�ÌÑÃØÃÓ�ÐÃØÃÆÃ���¯ÃÎØ�ÄÑÃÎÈØßÃ�ÏÑÓØÃÛ
âÌÚÃ��ÇÑÆ�Ã�ÇÑÃÆ�ÃÓÆÇÃ�ÑÃÎ�ÑÃÛ��ËÊ�ËÛÕÕÃ�ØÖÎÃ�Ã�ØÖÎ�
����¸�ÃßÕÃ� ÍÝÖÎÄÈØßÃÓÃ� ÏÖØ� ØßÑÍØÈ�� Ì�ÑÅØÃÎ� ÑÕÕÃÓÆÝâ

ÑÃÎ�ÑÃÛ��ËÊ�ËÛÕÕÃ�ØÖÎÃ�Ã�ØÖÎ�
����»Ë�ÇÖØßÃ�ÇÖÅÙÃÓÃÛ��´ËÆÃÎÈÐ�Ã�ÎÃßÕÕÃÐ�Ã�ÄÈÎÆÃÎÑÐÃÛ

ØÑÅ�ÛÑÃÐÃ��Ø�ÃßÕÃ�ÖÍØ�ÊÃÏÃÐ�ÄÈÎÆÃÎÑÐÃÛ�ÍÝÑÃÔÕÃÈ�Ø�ÃÐÃ
ØÃÙ�ÛÑÃÐÃ"
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ÇÝÏØ�ÓÝÑäÝæâÜåÏ�áÏ

����¸ËÎÃ�ÇÈÊÃÚÖÐ�ÖÌÎÃ�Ø�ÃÐÃ�âÙ�ÑÃÛ�ÑÃÛÑÛ"
����»ÑÃÌ�ÇÑÅØÑÚÖÐÙÃ�ÍØÈÎÈ�ÇÑÎØÃÛ��ÐÑÅÍÝÃ�ÙÖÐÙÃ�ÄÃÓÕÃ

ÇÃØÃ�Ø�ÃÐÃ�ØßÃÉÃÙ�ÛÑ��Ø�ÃÐÃ�ÃßÎÚÃ�ÙÑ�ÛÑ�ÍØÈÎÃØÑÚÖÐÐÃ
Õ�ÃÇÑÃÎÃÇÈÓÆÇÃ�� ÍØÈÎÃØÑÚÑ� ÛÑ� ÐÃÄÃØÕÈÐ� Õ�ÃÅËÎÎÃÚÖÐÆÃ
Ç�ÃÎÖÓÆÇÃ��ÙÑ�ÛÑ�ÐÃÄÃØÕÃ�ÚÖÇÑØÍÃÓÆÇÃ�
����¤ÈÎÆÃÎÃ�âØ�ÛÖÆÃ��ÛÑÃÌ�Õ�ÈØØßÃÓÃ�ÇÃÓ�Ç�ÃÇÈÎÚÃ�ÏÃÓÃ

ÙËÆÃÓÃ�ÃÓÃÇÃÓÆÇÃÙ�ÛÑ��

³ÔäÙÔ�Ï�ÓÏØÚÔ��³ÏÚÚÏ�Ò¡âÚÏÙä�ÓÔ�äëÏÕÏ�

çÝÏçáÏ�ä¡ÏÚÏÙ�ä×ÚÏ�åÏ�ÚÝØ

¹Ö� ØÃÐÃ� ÙØßÃ� ÐÃØÃ� �ËÌÔÃÌÐÃ� Õ�Ã� Ã� ÄÃßØÍÃ�� ÇËÌÙÃÓ
§ÃßÎÃ�ÍÑÃ�ÄÑÃÄÃßÚÃ�¦ÃÎËÎÃÈÓÚÃ�ÐÃØÃØ��²ÖÎÃÕÃ�ÃÏÃÓÃØ�

ÔÃÆ�Ã�ÇÑÃÍÍØÃÚÃ�áÍÝÃ�ÖÉ�ÄÑÃÄÃß�ØËÎÃÓÃØ�
���»ËÌÐÃ�Õ�ÈØßÃÄÃßØÍÃÚÃÓÆÃ��ËÌÔÃÔ�ÃßÎÃÓ���«ÛÕÕÃ�ÄÃÌÐÃ�ÖÉ

ÐÃØ�ÍØÞÚÃ�ÆÃÎËÎÃÈÐÃÎ�ÍÝËÐÑÛ�ÔÑÅÇÖÅÎÃÛ�ÄÃÓ�Ï�ÏÑÕÕÃÙ�ÛÑÃÐÃ"
���«ÛÕÕÃ�ÇÃÙ�ËÊ��ÄÃÍÝÇÃ�y�ÛÖÆÃ�âØ�£Ê��y�ÐÃÆÃØß�ÔÃÐÐÃ�

ÎÈÎÃÇÃßÚÑØ�ÇÈØÍÈ�Ã�ÇÃßÐÐÃ��ÛÑ�§ÃÎÎÃ�Æ�ÖÎÃÍØ�ÇÃÓÃ�Õ�Ã�ÙÃ
ÇÈÓÊÈ��ÖÉ�ÔÃÐÐÃ�Ø�ÃÎÃÍØÖÓÆÇÃ�ÛÑ�Ã�
���¨�ÛÑÃÐÃ�Ï� ØÈÕÃ� ÕÃÓÎÖ�»ËÎÑÐÃ� Å�ÑÅ� Õ�ÃÈÉÃ�� ÅÈÐÐÃ

ÅÑÃÎÎÃ� ÄÃÓÃÌÕÕÃ� ÔÃÆ� «ÈÓÖÔÃÎËÏÈ� ÄÃØÃÚÃ� ÍØÞÚÃ� ÐÃØÃÎ
ÇÖÍØÃÆ�Ã�ÄÈØÍÈ�ÄÃ��ÃßÐÐÃ"
���«ÛÕÕÃ�ÇÃÙ�ËÊ�� ÄÃÍÝÇÃ�y�£Ê�âØ�ÛÖÆÃ��y�ÎÈÎÃÇÃßÚÑØ

ÇÈØÍÈ�Ã�ÇÃßÐÐÃ�§ÃÎÎÃ�Æ�ÖÎÃÍØ�ÇÃÓÃ�ÛÑ�Õ�Ã�ÙÃ�ÇÈÓÊÈ�ÛÑ�Ã
ÖÉ�ÔÃÐÐÃ�Ø�ÃÎÃÍØÖÓÆÇÃ��
���¹ØßÃ� ØßÃßÍÝÃÎ� ÇÑÎÃ� Ø�ÃÏÃ� ÇËÌÙÃÓ� ÙÃÓÐÃ� �ËÌÔÃÔ�

�¹ØßÃÐ� ÔÃÆÃ� ÍÑÏÔËÌ� ÄÈÛÃ� ÔÑÏËÌ� ÆÃ� ØËÐÐÃÌ�� ¹ÍÝÃ� ÙÑØ
ÔÑÏÃÛ�ÎÃÕÃÄËÌ�ØßÃÉÃ�ÅÈÚÃ�ÖÉ�ÍÑÓÃÄÃßÄÃÙ�ÙÖÐÐÃ�
���µ�ÃÍÍØÃ�ÍÑÏÔÃÛ�ÎÈÎÃÈÚÃ�ÛËÌ�ÄÑÎØÎÑÚÖÐÆÃ�ÃßÐÐÃÇ�ÙÑ�

gØÑÃÎÃÆ�Ã�ÛÖ� ÇÃ� ÔÑ� ÖÍØ� ÆÃßÐÃÆÃ� ØßÈÉÃ�� ÄÃÍÝÇÃ�� ÔÑÏÃÛ
ÎÃÕÃÙ� ÖÍØ� Õ�Ã�� ¸ÑÃÇÃÌËÌ� Ç�ÃâÍÍØÃ� ËÊ�� ÙÑ� ÊÈØßÃ� ÏÑÕÕËÆ
Ç�ÃÎÖÅÙÃÓÆÌÑÃÙÃÛv�
���¤ÑÎØÎÑÚÑ�ÙÖÐÐÃ�ÉÑÒ�ÇÈÐÐÃÇ��g£ßÎÃ��ÍØË�Ã�ÙØßÃÐ�ÛÈÓÃ

ÌËÕÃ�ÈÓ��£Ê�ÆÑÐÃØßÈ�ÃßØÍÃ�Ã�ÃßØÍÃ��ÍØÑ�Ã�ÕÈÔÔÃ�ÄÑÎØ�ÄÈÓÆÄÃÓ�
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���¯ÈÆÃÇ�� ØßÃÕ�ÃÇÑÃÆ�ÃÚÃ� ÛÈÓÃ� ÔÑÏÃÛ� ÎÃÕÃ� ÏÈÆ� ÖÍØ
Õ�Ã"�°ÃÆÃØß�ÔÃÐÐÃ�ÙÃ�ÎÃÕÈ��ÆÃ�Ç�ÃÌÑÃÍÍØÃÓÆÝâ��Ãv��

ÇÝÏááÏ�Ó×ØÜÏäëÏ�ÙäÏÚàÏÒ�ÔßÖÏîß

����¹ØßÃÐ�ÛÑÃÕÕÃÇËÌÐÃØßÃ�ÐÃØÃ�ÆÖÎÎÃÏÃ�Ù�ÃÆ�Ã�ØßÈØÃÏ
ÄÈÛ�ÅÃÓ��ËÌÔÃ�
����¤ÖÍÃÓÃ� ÌËÌÓÊÃ� ÄÖÍÝ� ØßÃÎ� ÙÃ� ÐËÌÔÎÖÛ� ÌÑÎÃ� ÙØßÃ

ÍØÃÎÔÃÆ�âÓ�ÙÖ�ÚÖ��ÄÃÓÃÌÕÕÃ�ÛÈÓÃ�ÉËÐËÌ�ÎÃÊÃÓ�ÇÑÎÃÛ�
����«Ê�Ä�ÃÓÆÃâÌÚÃ��ÛËÌÐÃ�ØßÃÕ�Ã�Ã�ÌËÌØÃ���ËÌÔÃÔ�ÙÖÐÆÃ

ÃßÎÃÓ���ØÃÎÔÃÆ��¸ßÑ�ØßÃÌ�ÎÃÊÃÓÃØ�ÏÖÍÝÃâßÎÃÓ��
����ØÃÎÔÃÆÃ� Õ�ÃÆ�ÑÎÎÃ� ÍÖÎÆÃÛ� ÎÃßÙÃÓ� ¹Ñ�� ¥ÑÉ� ÙÖ

ÔÃØßÃÕÈ�ØßÃÎÐËÌÔÝÈÐÐÃ�Ç�ÃàÕÕÃÓ��§ÃÎÎÃ�ØÑÃÔÕÃÏ�Ã�ÄÈÛ�
����«Ê�ÇÈÓÓËÆÃ�Ä�ÃÓÆÃ�ÇÃÌÐÃÚÃ�ÆÖÎÎÃÏÃ�Ù�ÈÐ�ØßÃÍËÏÑ�

§ÃÎÃ�ÇÈÊÇÃß�ÇÃÌÕÃÚÃ�ÛÑÃÕÕÃÇËÌÐÃØßÃ��ËÌÔÃÔ�ÇÃßÚÃ�ÇÃÓÄÃÐÃ
ÓÃßÊÃ�ÅÑÃÙÃÛ��ÚÖÄÈØÍÃÚÃ�ÐÃØÃÆÃ�ÃßÎÃÓ���ÂÎØ�ÇË�ÇÃ�ÍØÞÚÃ
Æ�ÖÎÃÍØÃÛÕÃ��¹Ö�ÇÈÐÑÛÍÃ�ÇÖÅÎÃ�ÛÑÃÛÕÃ�ÇÃÓÄÃ�ÇÃÌÕÃ��ÇÃÎÃ
ÇÈÊÇÃß�ÇÃÌÕÃÚÃ�ÛÑÃÕÕÃÇËÌÐÃØßÃ�ÙÃ�Ã�ÇÑÃÆ�ÃÛ��
����¹Ñ�ÃßÐÐÃÚÑÃ�ÉÑÒ�ÎÖÛ�£ßÎÃÔ�ÙÖÐÆÃ�ÃßÎÃÓ���»Ë�ÇÖØßÃ

ÇÖÅÙÃÓÃÛ��»ÑÃÌ�ÔËÓÆ�Ã�È�ÅËÓ�ØßÃ�Ã�ÇÃßÔÕÃ��§ÃÎÃ�ÇÈÊÇÃß
ÇÃÌÕÃÚÃ�ÛÑÃÕÕÃÇËÌÐÃØßÃ�ØËÌ�ÏÑÎÇÈ�ÇËÆÃÙËÌ�ÑÃÛ"
����¤ÃÓÃÌÕÕÃ� ÛÈÓÃ� ËÄÎËÔÑ� ÌËÌØÍÃ� ÎÃßÕÕÃ

«ÄÓÃØ�ËÏ�ÒÃÌØÃÏÃÓÃ� Õ�ÈØßÈÐÃØ�ÌÑÎÃ� ÈÓ� ÍØÃÎÔÃÆ� ÎÃÊÃÓÃØ
ØßÃ�Ã�âßÔÕÃ��§ÃÎÃ�ÇÈÊÇÃß�ÇÃÌÕÃÚÃ�ÛÑÃÕÕÃÇËÌÐÃØßÃ��ÃÊÃÒÃØ
ÏÖÍÝÃâÎÃ�Ø�ÃÐÃ�ÏÈÆÃÙ"��y�ÃßÐÐÃ�
����¹Ñ� ËÊ� ÃßÎÚÃ�� àØß� ØËÌÕÃÓ� ¹ÖÐÐÃ� ÇÖØßÃÎÃ� ØËÐÐÃÚÃ

ÐÃØÃ��ºÖØß�ÏÃÎ�ØËÐÐÃÓ�ØÑÊÃØÈÕÃÓ�ØËÐÐÃ�ÅÃÓ��ËÌÔÃÌÐÃ�ÖÉ
ÕÃÏÃÛËÌÐÃ�Æ�ÖÎÃÍØÃÛ�ÍÃÓÃÆ�ÇÑÅÎÃÓÃØ�
����¹ÖÎ� Õ�ÈØßÃÆ�Ã� ØÃßÕÕÃÓ� �ËÌÔÃÔ�� �´ÈÐÙÃ� ÇËÔÕÃ

ÏÈÆÃÓÆÇÃ�§ÃßÎÃ�§ÖÐÈ"
����«Ê�ÔÃÆÑ�ÛËÌ�ÄÈÛÃ�Ç�ÃÇËÌÐÃÚÃ�Ê�ÃÏËÆÃÚÃ� ÆËØ�ÕÃÓÃ

ÇÃ�� ¹Ö� ÆËØ�� ØßÃ� Õ�ÃÇÃßÎÚÃ�� ÌÑÃÍÍØÃ� ÆÃ� ØÖÎ�� ÍØÞÏÈÕÕÈÎ
ÔËÆÃÎÃÓÚÃ� ÑÃÎØÃÊÃÓÃÛÃ� ÙÖÐ� ÕÍÝÑÅÓÑÐÃÛ� Õ�Ã� Ä�ÈÐÃÛ
ÇÈØÍÃ�Ã��
����ØÞ�Ù�ÃßÍØÃÊÃ�Ã�ØÃßÕÕÃÓ��ËÌÔÃÔ���ØÞ�ÔÈÐÙÃ�ÇËÔÕÃ

ÏÈÆÃÓÆÇÃ�§ÃßÎÃ�§ÖÐÈ�
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����«Ê�ÏÑÓÊÃ�Õ�ÃÇÃÏÃ�ÕÃÓÃ�ÇÃ��ÍØÃÎÔÃÆÑ�ÄÑÇ�ØßÑÍØÃÄÈÛ
ÇÖÍÍØÃÚÃ�ØßÑÃÓÃØ�ÕÈØÃÇ�ËÊ��¯ÑÓÊ�ØßÑÃÓÃÙÃ�Ç�ÃËÌÐÃÇ��ÄÑÇ
ÑÃÓÍØÖÅ�ÇËÊÊÃ�ØßÃÎÔÈÌÔÃÄ��

²ÝááÏ�Ü×Ùé

����»ÃØßÃÓÃÛÍÃ��áÓÕÃÛÍÃ�Æ�ÑÎÎÃ�ÚÃÍØÅÖÅÎÃÛ��«ÈÓÖÔÃÎËÏÈ
ÅÑÇÃÛ�ÅÃÓ��ËÌÔÃ��°ÃßÍÝÃ�ÅÑÇÃÛ�ÐÃØÃ�ØßÈØÃÏ�ÄÑÓÃ�¹Ñ�
����¹ÍÝÃ� ÙØßÃÐÐÈ� ØÃßÕÕÃÓ�¹ÖÐÆÃ�� �«ÛÕÕÃ�� Í�ÈÊËÆÃ� ÄÃ

ØßÑÆ��ÍÝÃÎØÃÓÃ�ÄÖÅÎÃÓÃÛ"���ËÌÔÃÔ�ÃßÎÃÓ�
�����¦ÑÕÕÃÚÃ�ÐÃ�ÃÓÈØ�ÚÃÍØÇÑÅÎÃ�ØßÃÉÃ��Ø�ÃÐÃ�ÃßÎÚÃ�£Ê�âØ

ÛÖÆÃ��ÚÃÍØÄÑÅÎÃ�Æ�ÈÓÕÃÚÃÓÈØ�ÇÖÍØÃÆ�Ã�ÄÃÓÃÛ�ÚÃÍØÄÑÅÎÃÎÖÓÆÄÃÙ�
����»Ñ� ÃÓÃØßÃ� ÇÖÔÃÓÆÇÃ� ×ÖÔÃÏ� ÇÃÔ� ÐË�� Ç�ÃÍÝÃÌÎÃÚÃ�

¹Ö�ÐÃ�ÃÓÃØ�Ø�ÃÏÃ�ÈÕÕÃÛ��ÑÃÛ�ÇÈØÃÓÇÈÓÆÇÃ��ØßÃÈÎÎÃ�ÕØÑÐÃ
âØÃÛ�� ÄÃÍÝÇÃ� ÙÑ� ÃÓÆÇÃ�� g´ÑÐÃ� ÛÑ� ÇÑÅÊÃ� Ã� ÇÑÅÊÃÙ�� ÛÑ
ÏËÚÃÓÃ�ÇÃßØÍÃÇ�Ã�ØÃÙv�
����µ�ÃÍÍØÃ�ÃÓÆÇÃ�ÑÃÛ��g¸ßÑÙÃ�ÌËÃ�ÇÃÓ�ÕØÑ��ØßÑÙÃ�ÏÈÐÐÃ

Ã�ÇÃÓ�ÕØÑ���Ã�ÕØÃ�ÖÎËÙÃÛ�Õ�Ã�ØßÈØÃÏÃÛ�ÇÃßÇÃÓ�ÕØÑÐÃv�
����¤ÃÍÝÇÃ��¹Ñ� ÃÓÆÇÃ�� g£Ê� âØ�ÛÖÆÃ��´ÑÐÃ�ÛÑ� ÇÑÅÊÃ� Ã

ÇÑÅÊÃÙ��ÛÑ�ÏËÚÃÓÃ�ÇÃßØÍÃÇ�Ã�ØÃÙ��§�ÃÇÑÅÎÃ�´ÑÐÃ�áØÈÓÃ�
ØÃÓÙ�ÐÃØ�v
����§ÃßÎÃ� §ÖÐÈ� Õ�Ã� Ã� ËÌÙÃ� ÖÎÎÖÅ� ÄÑÎÚÃÓÐÃ� áÍÝÈ

«ÄÓÃØ�ËÏ� Ã�� «ÔØßÃÍØ� Ã�� ¬ÑÃÍÝÃÒ� Ã�� ËÛÕÕÃ� ÄÈÓÓËÆÃ
ÒÃÌØÃÏÃÓÃÛ� Ã� Ä�ÃÓÆÃÄÃÌÚÃÈ�� ÑÃÛ� ÏÃØßÃÓÚ� ÇÈÕÕÃÓÆÇÃ�
ÙÈÓÆÃÛ�ØßÈÍØÑÓÆÝâ��Ø�ÃßÕÃ�ÛÑ�ÙÖ�ÏÈÕÕÈÓÃ�ÎÑØÍÃÓÆÇÃ�
����¯ÃÎØÄÑÃÎÈÓÃ��ÏÃÎØÄÖÊÈÓÃ��Æ�ËÐÄÖØÈÓÃ��ÍÝÖÎÄÈØßÃÓÃ

ÄÃßØÍÃÚÃ�ÐÃØÃ�§ÃßÎÃ�§ÖÐÈ�Õ�ÃËÌÙÃ��§ÃÎÎÃ�ÖÎÎÖÅ�ÄÑÎÚÃÓÐÃ
áÍÝÈ�ØËÐÐÃÚÃ�ÕÑÌÐÈ�ÛÑÃÌ�ÏÑÕÕËÆÃÛ�Ç�ÃÎÖÅÙÃÓÆÝâ�
����¶É� ÏÑÓÆÃÛ� ÄÃ�� ÖÍØÃÊÃ� Õ�ÈØßÃ� ØËÐÐÃ� ÙØßÃÄÃÓÃÛ�

ÙËÆÃ� ØßÃÎØÃÓÚÃ� ÏÖÆ�ÃÓÈ� ØÖÓÆÄÑÎÃÛ�� ËÛÕÕÃ� ÙØßÃÄÑÎÃ
ØßÃÎØÃÓÚÃ�ÏÖÆ�ÃÓÈ�ØËÐÐÃÓÃÛ�Õ�ÈØßÃ�ØÖÓÆÄÃ��

·ÔßâàÏÚ×ÛÏä�ÙéÏäÔáÏß

����¹Ö� ÇËÌÐÃØßÃ� ÙØßÃÄÑÎÚÃ� ÒÃÓÖÛØÑÛÃ� Õ�Ã� Ã� ÄÃßØÍÃ
�ËÌÔÃÌÆÃ�ÇËÌÙÃÓ���£ÓÃÅÃÎÃ��Ç�ÃÆ�Ñ�ÖÍØÃÊÃÓÃ��¸�ÃÓÑÐ�ØßÑ
ÅÈ�Æ�ÈÓÕÃÛ�ÅÃ��
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����¹Ñ�ÙÃÓÆÃ�ÃßÎÃÓ���¦�Ñ�Ã�Æ�ÑÌ�ÃÎÃ�ÙÖ�ÃßÍØÃÆÃ��£Ê�ÉËÐÃÛ
ÎÈÎØÃÇÈÓÆÇÃ��ÐÃØÃ�ÇÃÓÄÃÛ�ÇÈÓÆÇÃ�ÕÃØÃÐ�Ã�ÍØÑÃÐÃ�Ã� Ø�ÃßÕÃ
ÍØÑÃÎÃÆ�ÚÃ�ÇËÌÐÃØßÃ�´ÃÌ�ÄÑÎØ�ÌËÔÕÈ�ÄÑÃÍÍØÃÓÆÄÃ�£Ê�
����¤ÃÍÝÇÃÓ�ÃßÎÚÃ��×ÖÐÐÃÆ�Ã�ØÖÎÈ�Ã��´Ñ�ÕÃØÃÐ�Ã�ÍØÑÃÐÃ

Ã�ÎÑÏÏÃ�Ã�ÐÃßÍÝÃ�ÅÃØÃ�ÅÈÊÃÛ�ÅÃ��Ø�ÃÐÃ�ÃßÎÚÃ�ÒÃÌØÃÏÃÓÃ
«ÈÓÖÔÃÎËÏÃ�ÃÓÃØßÃ�ÅÃÎÃÓ�ØËÎÃ�ÌËÛ�ÌÑÎÃÛ�ÇÃÙ�
����«ÈÓÖÔÃÎËÏ��«ÈÓÖÔÃÎËÏ��ØßÃÌÐÃ�ÄÃØÍËÌÕÃ�ÒÃÌØÃÏÃÓÃÛ

ÄÑÃÄÈÓ��ØßÃÌÐÃ�§ÃÎÃ�ÄÈÌÕÃÚÃ�ÒÃÌØÃÏÃÓÃÛÕÃ�ÍØÈÓËÌ�ÇÈÕÕÃÓ�
§ÖÍØÃÊÃ� ÖÌÎÃ� ØËÐÐÃÌ� ´Ã� ØßÃ� ÄÈÓÃÛ�� ÑÃÎØÃÊÃÓÑ� ÛËÌ
Í�ÑÓËÆÃÛ�ÔÃÐÐÃ��ÔÃÌ�ÕÍÝÃÏ�Í�ÃÎÃ�ØßÃÆÖÎÇÈ��ÄÃÍØÇÃ�ÛÑÃÐÃ�
«ÈÓÖÔÃÎËÏÃ�ÐÃØÃ�ÎÃÐÊÃÓ�ËÊ�
����»ÖÐ�Ù�Ã�ÇÃßÔÔÃ�ÇÖÔÃÓÆÇÃ��ÂØ�ÛÖÆÃ��´Ñ�ÍØÞ�ÆÖÓÆÅÃÙ

ÛÑÃÐÃ�� ÙØßÃ� ØÃ� Ã� ÈÐÃ� ÑÃÛ� g§ÃßÍÝÃÎÃ� ÅÖ� ¥ÈÊÃÚÃ� £ßÎÃÐ
Ù�ÈÓÃÆ�Ã�ÅÑÃÆ�ÃÛ�ÅÃÓv�ÃÎÎÃÎÙÃ��

Å¡ÝÙÏ�Ù¡ÏÚÏ�ä×Ø�ìááÏ�àÏÒ�áÝÏÑÏß

¹ØßÃÐ�ÛÑÃÕÕÃÇËÌÐÃØßÃ�ÙØßÃ�ÎÑÃÓØ�ÃÛ�ÅÑÎÃ�ÒÃÓÖÛØÑ
ÅÑÎÚÃ� ØßÑÃÛÃÎØÃ� ÅÈÐÃ� Ø�ÃÏÃ� âÃ� ÌËÌÊÃÓ� �ËÌÔÃÌ�

¥ÑÉÃÛ�«Ê�ÊÖÅÛ�ØËÐÐÃÄ�ÏÃØÖÎÎÃ�
���¹ËÆÃ�¹ÖÐÐÃ�ÇÖØßÃÎÃ�ÅÈÐÃ�ØËÐÐÃÅ�ÎÃÊÃÓ�ÇÑÎÃ�ÔÃÆ�
���Õ�ÃÍÍØÃ��ËÌÔÃÔ�ØÃßÕÕÃÇ��ËÎÏÃÐØÑÛÍÃ�Ã�ÒÃÓÖÛØÑÛÍÃ

Ã�ÛÑÃÕÕÃÇËÌÐÃØßÃ�ÇÃÓÄÃ�ÇÈ�ÏÈÆËÌ�ÃßÐÐÃ�
���¥ÑÉÃÛ�ÌËÔÕ�ØËÎÃÐÊÃÓ���ËÌÔÃÔ�ÍÖÎÆ�ØßÈÍØÃ�ÅÈÓÊÃÅÃß

Ç�ÃÅÃØËÌÕÃÓ�ÖÐÃØÑ�
���µ�ÃÍÍØÃ�ÙÃÓÆÃ�ØÃßÕÕÃÓ��ÐÃÆÃØß�ÛÖÐ�ÙØßÃÐÐÈ�ÅÑ��È�ÖÔÕ

Æ�ÖÅ�ÚÖ�ÄÈÉÃÚÃ�ÙÖ�ÚÖÓÃ�ÔËØØÃ�ØßÃÎÇÃØÃ�ØßÑÉÃÓÆÇÈÙËÌ�ÛÑ
ÛÑÃÕÕÃÇË�ÇÃÓ�ÃßÐÐÃ�ÇÑÃÙÃÛ�
���¶ÍØÃÐÆÃ�ÃÎÃ�Ø�ÃÏÃ�ÇÑÃÙÃÛ�ÄËÔÃÓ�ÖÉ�
���¸ßÑÃÛÃÎÆ�Ã�ÄÃßØÍÃÚÃÓ�ØßÃÎØÃÓÃ�ÏÑÕÕËÆÃÛ�Ç�ÃÎÖÅÙÃÛ

ÇÃÌÚÃ�ÙÖÐÐÃ�ÇÑÃÆ�ÃÛ�ÍÝÃÏÃßÎ�ÇËÓ��ËÌÔÃÔ�
����°ÃÆÃØß�ÔÃÐÐÃ��ØßÈ�ØßÑÃÎÚÃÆ�Ã�ÅËÌØÃ�ÅÃÎÈ��ÏÃÆ�Ã�ÄÃßÓÚÚÈ

�Ñ�ÏÃ� ØÃ�� Ø�ÃÐÃ� ÃßÎÚÃ� ØßÑÎ�ÄÈØÍÈØ� ÅÑÎÃ� ÔÃÆ� ØßËÌØÃ� ØËÎÃ
ÕÃÓÎÖ�ÙËÆÃ�
���¸ßÑ� ÅËÌØÃÚÑ� Õ�Ã� Ã� ÅÈÐÃ� ØßÑÆÃ� ÃÓÆÇÑÃÙÃÛ�� g¯ÈÕÕËÆ

ÎÈ�ÙÖÐÐÃv��Õ�ÃÍØÃ�ÐÃØÃ�ØßÃÎØÃÛÍÃ�áØß��ÃßÓÉ�àÕÕÃ��àÆÆÃÓÃ
Õ�ÈØØßÃÓÚÃ�ÏÈÕÕÈ��ÑØÃ�ÅÈÊÃÓÆÅÃ�ØßÃ�
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����¤ÃÍÝÇÃ�� ØßÈ� ÍØÃÌÍÃ� ÅÈÐÃÅÃÎÈ�� ØßÃÅÈÚÃ� Õ�ÈØØßÃÓÚÃ
ÏÈÕÕÈ� �ÑØÃÎÃØß�� ØßÑÆÃ�ÍØÃÌÍÃÚÑ� ØßÃÕ�Ã� Ã� ÅÈÐÃ� ÃÓÆÇÑÎÃÛ�
g§ÑÕÕÃÆ�Ã��ÏÃÆ�Ã�ÅÃÎÃv��Õ�ÃÍÍØÃ�ØßÃÌÙÃ�ÄÃÆ�ÃÚÃÓÐÃ�ØßÃÎØÃÛÍÃ
ÔËÌ�ÇÑÎÃÛ�ØÖÓÆÅÃ�ØßÑ�
����Ø�ÃÐÃ�ÃßÎÚÃ��ÛÈ�ÎÃÍØÅÈ�Æ�ÈÓÕÃÓ�ÎÑØÅÈÓÆÅÃ��ÛÈ�ÎÑØÅÈ

Æ�ÈÓÕÃÓ�ÎÃÍØÅÈÓÆÅÃ��
����»È�ØßÑÃÛÃÎØÃ�ÅËÌØÃÚÖÐÆÃ�ÃßÐÐÃÇ��ËÌÔÃÔ���¯ÃÓÕÃ�È

ÒØßÑÓ� �ÃÌØÃ�ÇÈÚÃ� ØÃÐÃ�� ØßÃÌ�ÇÑÕÕÃÆ�ËÌ�� ÅÈÉÃÓËÌ�� ÆÃÓÆÃÓÃ
ÐÃØ�� Ä�ÃßØËÌ� ÎÑÃÎÃØÑÌ�ÏÃ� ÄÈØÃ�� Ø�ÃÐÃ� ÃßÎÚÃ� ÙÃÓ� ÕÑÓÑ� â
ØßÑ�ÚÖÅÈØÃ��ÛÑÃÛÕÃ�ÇÃß�ÇËÍÃ�áØÃ�ÇÈ�Ã�
����¤ÃÍÝÇÃ���ÃÌØÃ�ÛÖ�ÑÕÕÃÇÈÚÃ�ØÃÐÃ�ØßÃÄÈØÃ�ÍÝÈÄÃÓÃÛ�

ÏËÔÍÃÛ��ÃÔÕÃÆ�ÃÄÃÓÃÛ��Ä�ÃÓÆÃÛÇÃÌÐÃÓÃÛ�
����§ÃßÍÝÃÎÃ� ØÖÓÆÅÃ� ØßÑ�� Ø�ÃÐÃ� ÃßÎÚÃ�� ÙÃÓ� ËÊ� ÇÈÓÓËÆÃ

ØßÑÐÃ�áØÃÇÃÎÃ�ÕÃÓÑ�ØÖÓÝâÙ��¸�ÃßÕÃ��§ÃßÎÃØ�ÕÈÛÃÛ�ÄÑÎÃ
ÐÃØ� ÏÃÎØÃ� ÄÑÃÎÃÚÃ� ÇËÌÐÃØß� ËÊ� ÇÈÓÓËÆÃ� §ÃÎÃ�áØÃÎÖÓÆÇÃ
ØßÑÐÃ��

ÄëÝÏÚæÏÒ¡Ïä�ÚÏëåÏ�äëÏëÙéÏÚÔ�ÓâÑåÏß

����«Ê� ØÈÊÃÚÃ�� ¹ÖÐÐÃ� ÖÎÎÖÅ� ØËÐÐÃÚÃ� ÙØßÃÐÐÈ� ÃßÎÃÓ�
�«ÓÃÊÈ�ÅÃ�§ÃßÎÃ�§ÖÐÈ�Õ�ÃËÌÙÃÓ��
����¹Ñ� ÙÖÐÆÃ� ÃßÎÃÓ�� �¹ØßÃÐ� ÔÃÆÑ� ÇËÍÃ� ÛÖ� ÑÕÕÃÇÃß

ÇÖÍØÃ�ØßÃßÛËÌ�ØßÃÄËÌØÃÄ�
����¸�ÃÏÃ� âÃ� ØÃ� ØßÃÕ�ÃàÕÕÃÚÃ� ÛËÌ� ÎÃÌ� ÅÃØËÌÕÃÅ� ÙÑ

ØßÃßÛËÌ�ØßÃÄÈØÃ��g§ÈÓÓËÆÃ�ÍËÌÚÃ�ÇÃ�ÃÎÃv��y�ÃßÐÐÃ�
����¹ØßÃ� ÄÃÓÕ� ÄËÚÃ� ÔÃÐÐÃ�� ÄÈÓÓËÆÃÛ� ÄÈØÍÃÊÃ� ÄÖÅÎÃ

ÄÑÎÃÄÈÐÐÃÄ�� ¸ßÃÎØÃÓÚÑ� ÃßÐÐÃÇ�� g£Ê� ÎÃßÕÕÃ� ËÌÙÃÇ� ÅÃØÃ
ÙÖÐÆÃ�ØßÃÉÃ�ÅÈÊÃÛ�ÅÃ�ÔÑ��ÄÈØÍ�ÏÃ�ÄÃÍÍØÃÎÃØßv�
����¹ØßÃßÍØÃÐÈ� ÃßÐÐÃÇ�� g£Ê� ËÕÕ� ÖÔÕ� ËÌÙÃÄ�� ÙÃÓ� ÇÖÍÝ

ÏËÛÕÃ� ÎÈÎÃÇÖ� ØßÃÉÃ� ÅÈÊÃ� ÔÃ�� ÇÈØÃÓ� ÇÖ� ØßÑÆÃ�� ÄÈØÍ� ÏÃ
ÄÃÍÍØÃÎÃØßv�
����ØÑÃÎÃÆ�ÚÑ� ÃßÐÐÃÇ�� g£Ê� ÔÃÆ� ÌÑÃÎÃâßÌ� ÙÖÇÖØß� ÅÃ

ÌËÛ�âÙ�ÔÃv�
����ÁØÃÅÈÐÃÚÃ� ÙÖÐ� ÎÃßÅÑ� ËÊ� ÇÑÎÚÚÃ� ÄÈÔÔÃ� Ç�ÃÇËÌÙÃÇ

×ÖÔÃÏÇÃßÆÃ��µ�ÃÍÍØÃ�àÆ�ÃÊÅÃØÃÚÃ�ÙÑ�ÃßÐÐÃÇ�ÛËÌ�ÎÃßÆÃ�
g¥ÑÎÈ�� ÔËØÃ� ÛÃØßÃÓÈ� ÏÃÔÔÃÐÃØßÃ� Æ�ÑÎÎÃ� Ç�Ã� Ã� ÅÃØÈ
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ØßÃÄÑÃÎÃÄÈ� ÍÝÈÄÃÓÃÛ�� ÏËÔÍÃÛ�� ÃÔÕÃÆ�Ã� ÄÃÓÃÛ�� Ä�ÃÓÆÃÛ
ÇÃÌÐÃÓÃÛv�
����»ËÌÆÃ� ÃßÐÐÃÓ� ÇÃßÚÖÎ� Õ�ÈØßÃÆ�Ã�� ÎÃßÅÑ� ÃßÐÐÃÇ�

g·ÖÔÃÏÇÃ���Ã�ÃßÐÐÃÓ�ÍØÑÃÚÃÛÇÃßÇ�ÃÊ��ÍØÞ�Ã�ÏÑÕÕËÆ�ÌËÔÃÌv�
����·ÖÔÃÏÇÃÔ� ÃßÐÐÃÇ� ÎÃßÆÃ�� g°ÃßÍÝ� Õ�Ã� Ã� ÅÃßÎÈ� áÓÕÃ

ÕÃÍËÎÆ�� ÍÃÓÕ� ÏÈÎ� ÌÑÎÚÃ� ÚÃÍØÅÃßÎÈ� ØßÃÄÃØÍÃ� ÄÈÊÃÎÆÃ
Ç�ÃÍØÈÕÃÄÈ�ØßÃÌÐÃ�ÏÈÎ�ÅÈÌÐÃÓ�ÔÃ�Ù�Ã�ÇËÊÃ�ØÖÓÆÇÑÎÃÛ�
����ÂØ�£Ê�ÛÖÆÃ�� ØßËÌØÃ� ØËÐÐÃÓÈØ� ÙØßÃÐÐÈ� ÔÃ�ÛÖÐÃØ

ÏÑÕÕ�ÕÑØÃÓÆÄÃÙv��

¡×ØàÏØ�ÛâßÓ�ä×ÚÏßÏ�ÛÏä

�����ËÌÔÃÌÙÃ�ÌÑÍÍØÃ�ÕÑÃÄÃ�ÌÑÃÆ�ÃÓ��ÁØÃ�Ã�ÅËÌÓÊÃ��ÃßÎÃÓ
¹Ñ�ÙÃÓÆÃ�
�����¸ßÃ� Ã� ÅÈÐÃ� ´Ã� ÏÖÓÇ� ØËÎÃ� ÎÑÅÚÑÃ�� ÛÈ�� ÛËÌ� ÇÃ�

ÐÃÐÃ��ÄÈÓÃÛ��ÌËÉÃÓËÌ��ÅÈÉÃÓËÌ��ÍØÞÏÈÕÕÈÎ�ÛËÌ�ÅÃØÃÓ�Ã
ÙÃÇÈÊÃÛ�ØËÎÃ�ÅÈÊÃ�
����»ËÌ� ÇÑÆ� ÇËÎÎÃ�� ´ÑÐÃ� Õ�ÈØßÃ� ÙÃ� ÅÑÃÆ�ÃÓ� ´Ã� ÏÖÓÇ

ØËÎÃ�ÌËÛ�ÌÑÎÃÛ�ÅÃÙ�
����¯ÃÔÃÎÃ��ÛÑØ�ÙÃ��Å�ÑÅ�ØßÃÎÝÈ�ÎÑÅÛ�ÅÃ�� �Ñ� Ã� ØÃÌÐÃ

ÎÑÃÓØ�ÃÓÆÇÈÙËÌ� ÙÑ� ËÊ� ØßÃÎÝâÓÃ� ÛËÌ� Ç�ÃÆ�ÑÓÆÇÃÓ�� ÃØÚÃ
ÕÑÝÃÓÆÇËÌ�Æ�ËÛÎÑ�ÚÃÍØÝâÍÍØÃÓÃ"
����°ÃÆÃØß� ÔÃÐÐÃ�� ËÊ� ËÛÕÕÃ� ÙÃ� ØÖÎÈ�� ÎÃÓÇ� Ç�ÃÈÎÎÃÚÃ

ÅÖÔÔÃÓÆÅÃ�ËÊ��ÍØÞ�Ç�ÃØÑ�ÄÃÎØÃÛ�ÇÈ�ÙÃ�ÏÑÆÃÛ��¹ÖÐÐÃ�Ä�ÃÓÃ
ØßÈÉÃÛ�ÛÈÅÃÓÆ�ÅÈÎÃÓÆÅÃ�
����âØÃÓÆÇÃ��g¨Ó�ÔÃÆ�Å�ÑÅ�ØßÃÎÌÑÕÕÃ�ÅÑÎÃÅÈÐÐÃÅÃÓ��ÄÃÍÝÇÃ�

ÌËÔÕÈ�âÍÍØÃ�ÙÃ�Ã�ÏÑÆÃÛ�ÅËÔÃÓv�
����«ÛÕÕÃ��ÒÃÚÚÃØßÃÙÃ�Õ�ÑÏ�ÄÈ�ÅÑÇÃÚÃ�ÒÃÚÚÃØßÃ��ÙÍÝÃ

�Ñ�Ã�ØÃÌÐÃ�ÖÌÎÃ�È�ÈÊÃÓÆÝâ��ÏÑÆÃÓÆÇËÌ�ØßÑÆ��ÔÑÐÃ�ËÕÕ�àÊÃÓ
ÔÃÆÃØ� ÎÃÕÕÃÚÃ� Ä�ÖÙÃ� ÕÍÝÑ� àÊÃÓ� Ä�ÖØÑÚÑØ� ÎÃÕÕÃÚÃ� ÍØËÚÃ
ÒÃÚÚÃØßÃ�àÔÍÃÓÃÎ�ÍÑÕÅÃÎÃ��ÃßÐÐÃ�
����°ÃÆÃØß� ÔÃÐÐÃ�� ÎÑÃÓØ�ÃÅÈÓÆÅÈÙÈ� ÛËÌ� ÅËÍÃÎÃÛ

ÄÑØËÌÕÃÓÆÄÃ� ÙÑ� ÏÃÛÃÓ� ÄÈ� ÃßÐÐÃ�� ÏÑÃÔÕÃÆ�Ã� ÆÃÓÆÃ
ÍØÃÚÃÎÈØßÃ�
����¹ÖÐÐÃ� ÕÃÓÓÃ�� ÛÑØ� ÙØßÃÐÐÈØ� ´Ã� ÏÖÓÇ� ØÖÓÆÅÃÙ�

ÛÑÃÌ�ÇÑÃÎÃØß�ÏÈÎ�ÇÑÎÚÑØ�ÛÑ�ÙÃ�ÍÝÃÔÕÈ�
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����µÖØ� ÇËÍÃ� Ø�ÃÏÃ� â�� ¤ÃÍÝÇÃ�� ÙÖÐ� ÇËÓÃÎ� ÌÑÌ� ÔÈÐÙÃ
ÏÈÕÕÃ�ÑÕÕÃÈÓÆÝâ�ËÊ"
����µ�ÃÍÍØÃ�ÙØßÃÐÐÃ�Ø�ÃÏÃÐÃ�ÒÃÌÇÃÐÃ�ÇÃÙ�ËÊ��ÍØÞÏÈÕÕÈÎ

ÎÃßÕÕÃØ�ÕÑØÃ�Ã��Ç�ÃÍØÑÔÔ�ËÊ��¸ÑÊÃÛ�ÏÈÎ�ÅÑÎÚÑÃ�Ç�ÃØÑÊËÎÇÃ��

°ÔØÜÏæÏ�âàáÏÒ¡Ïä�ÚÏëåÏ�äëÏëÙéÏÚÔ�ÓâÑåÏß

�ËÌÔÃÌÆÃ� ÎÃÇÖÅÆ�Ã� ÇÖÍØÃ� ÄÑÃÆ�ÃÓ� ÌÑÃÎ� ÆÖÎÝÈÓÃÛ�
ÍØÞÄÑÎÃ�ÍÝËÐÑÛ�ÇÑÎÃ�ÐÃØ�

���²ÃÓÖÛØÑÛÃ� Ã� �ËÎÏÃÐØÑÛÃ� Ã� ÓÃßÊÃ� ÄÑÃÙÃÛ� ÌÑØÃÓ�
�¶ÍØ�ÔÃÆÑ�ÍÝËÐÑÛ�ÇÃß�ÐÃØ�Õ�ÃËÌÄÃÓÃÎ�ÔÑÅÆ�Ã��ÙÃÓÙÃ��Ñ�Ã
ØÃÌ�Ø�ÃÏÃ�áÝ��
���µ�ÃÍÍØÃ��ËÌÔÃÔ�ÈÓ�ÍËÙÃ�ÇÑÃÎÃÇËÓ�ÙÃÓÐÃ�
����»ÑØ� ÙØßÃÐÐÈ� Ä�Ãß� ÖÔÕÃÆ�Ã� ÄÃ�� Ø�ÃßÕÃ� ÙÃÓÈØ� ÙÃ�

ÄÃÌÐÃÄ�ÙÖÐ��ÁØÈ�ÄËÔÃ�ÄÈÊÕÍÝÈ�ÕÍÝÈÔÕÃ�ÄÃÉÃ�ÃÓÃ�Ã�ÄËÕÃ��ËÊ
ÙÃ��ÎÃØÃ�Æ�ÑÓÆÅÈÙËÌ�ËÊ��ÛËÌ�ÄÈÌÐÃ�ÖÔÕÃÆ�Ã�ØßÃÍÑÓÃÄÃÎÙÃ"
���ÑÓÃÄÃßÚÖÎ� Õ�ÈØßÃÆ�Ã�� Æ�ÃÇ� Ã� ÅÃØÃ� ËÊ� ÄÃÎÏÃÛ� Õ�Ã� Ã

ÄËÎÎÃ�ÚÖÅÈÚÃ�
���ÎÑÃÎÃØÑÌ�Ã�ÇÑÕÕÃÆ�ËÌ�Ã�ØßÃ�Ã�ÄËÌØÃ�ÃÓÆÇÃ��g¦�ÃÇÆ�Ñ

ÔÑÙÃ��ÔÑÐÃ�ÔÃÌ�ÄÃÌÐÃ�ØËÐÐÃ�ÖÔÕÃÆ�Ã�ÍÑÓÃÄÃßÄ�v
���¹ÖÐÐÃ�ÕÃÓÓÃ�ÔËÆÃÎÃ�ÇÖÍÍØÃ�ÌÑÃÍÍØÃÆ�Ã�Æ�ÑÊÃÎ�ØÖÓÆÝâ

ÍÝËÐÑÛ� ÇÑÎÃ� ÙØßÃ� ÔÃÆ� ÇÈØÍÈ� ÅÃßÎÚÃ�� ÇÈØÍÈ� ÄÑÅÎÃ� ÙÃ
ÄÈÊÃÚÃ�ÐÃßÍÝ�Õ�Ã�ÄÃ�ÏÑÕÕÃÚÃ�ÅÈÊÕÍÝÈË�ÕÍÝÈÔÕÃ�ÔÃÆÃÎ�

³ÔØÜÏæÏ�ÏäæÏä�ÚÏëåÏ�äëÏëÙéÏÚÔ�ÓâÑåÏß

���¨�ØßÃàÙÃÓÆÝâ�ËÕÕ�ÇÑÕÑ�ÔÑÏÃØ�ÙØßÃ�ÔÑÏ�ÇÑÃÇÃß�ÍØÃÎÔÃÆ�
®ÃÏÒÃ�ØßÃÎ�Ã�ÔÃÆÃ�Ù�ÃÆ�Ã�ÐÖÅ�ØßÈÍØÃÓÆÄÈÙËÌ�ÙÑ�ËÊ�ÍÑÓÃÇÃÎÎÙÃ"
���ÑÓÃÇËÚÃ� ÐÈÛÃÛ� Ã� ÎÑÃÎÃØÑÌ� Ã� ØßÃ� Ã� ÄËÌØÃ� ÃÓÆÇÃ�

g´ÑÙÃ�ÔÃ�ÇÈÆÃÆ�ÑÊÎÈ�ÈÍÝÃ��ÍÑÓÃÇÃßÇ�ÔÑÐÃ�ÇÑÃÇÃß�ØËÐÐÃ�ÔÑÏv�
����´ÑØ�ÕÈÛÃÎÃÛ��ËÛÕÕÃ�ÇÈÆÃ�Æ�ÑÊÎÈ�â�§ÃßÎÃ�ÏÃÎÈÌÍÃÛÕÃ

ÇÈØÍÈ�ÅÃßÐÐÃÚÃ�ÍÝËÐÑÛ�ÇÑÎÃÛ�ØËÐÐÃÚÃ�ÔÃÆÃØ��

±ÔØÜÏæÏ�Ù¡ÏëÜÙÏä�ÚÏëåÏ�äëÏëÙéÏÚÔ�ÓâÑåÏß

����§�ÃØÑ��ËÌÔÃÔ�ÇËÌÙÃÓ���¹ØßÃÐ�ÇÃß�ÛË�ÅÑ��ØËÐÐÃÅ�
����Ê�ÃÏÃÆ�ÚÑ�ÇÃßÆÃ�ÃßÐÐÃÇ��g¥ÃÌ�ÄÑÃØÃÏÃØ�ÔÑÐÃ�ÇÑÃÆ�ÃÛ

ÇÑÎÃ�ÇÃÍÝÃ�ØßÃÇÃv��§ÃÔ�ÍÝÑÐÆÃÛÕÃ�ÇÑÃÆ�ÃÛ�ÇÑÎÃ�ÇÑÃÍÝÑÛ
Ç�ÃÇÈÐÐÃÇ�
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����¯ÃÔÔÈØÍ�ÇË�ÇÃßÎÚÃ�Ê�ÃÏÃÆ�ÅÃÓ��ÛÈÇÃÓ�ÇÈØÍÃ�Ã�ÇÈØÍÃ�
ÃØÚÃ�ËÌÙÃ�ÆÃßÐÃÓÚÃ�ÏÈØÍÃ�Ç�ÃÅÃØÃÅ��¹Ö�ÏÈÕÕÈ�ÔÃÍÝÈÓÇÃÛ�
ÒÃÌÇÃ�ÄÑÃÙÃÛ�ØÃ�Ç�ÃÌËØßÃÌ�ÙÑ��ÛËÌÆÃ�ÏÈÎ�ØËÐÐÃÓ�ÇÈØÍÃÇ�
����»ËÌÆÃ�ÏÈÎ�ØËÐÐÃÓ�ÙÑ�ÇÈØÍÃÚÖÎ�Õ�ÈØßÃÆ�Ã��ÙÖ�ÏÈØÍÃ

ÏÑÙÃÎ�àÕÕÃÌ��ÕÃÓÑ�ÌÑÃÙÃÛ�ÅËÔÃÅ�ËÊ�
����µ�ÃÍÍØÃ�ÙÖ�ÏÈØÍÃÓÚÃ�ÙØßÃÐ�ÔÃÆÃ�ÚÖàÕÕÃÅ�ËÊ��¥ÑÍØÑ

ØßÃÍØÃÓÚ�ÌÑÃÉÃÈ�ÅÃØËÌÕÃÅ�ËÊ�
����¸ßÃÍØÃÓÚÃ�ÇÖÃÛ�ÇÑÎÃ�Ê�ËÓÆÃÛ�ÇÃÃ�Ã�ÍËÌÚÃ�ØËÐÐÃÅ

ËÊ��ÍØÞÏÈÕÕÈÎ�ÖÉ�Ã�ÎÖÛ�ØËÐÐÃÇÃÙ�ÙÖÐÐÃ�
����µ�ÃÍÍØÃ�ÛËÌÐÃ�Õ�ÃÍØÃßÚÃÚÖÐ�ÖÌÎÃ�âß�ÃßÐÐÃÇ�ÙÑ��g¯Ã

ÇÖÍØÃ� ÎÃÌ� ÄÃ�ÍØ� ÔÃ� ÇÃßÐÃ� ÚÖÎÃÕÕÃÛ�� ÄËÊÊÃÎÙÃ� ÌËÃÚÃ� Ã
Ø�ÃÏÃ�áØÈ�áÔ�ÙÃÓÐÃ��¸�ÃßÕÃ��ÔÑ�ÖÍØÃÊÃ�ÏÑÙÃÎÃ�ÅÃÎÃ�ÅÑÃÎ�
����§Ã� ÅÑÎÚÃ� áØÃ� Ã� ÅÃØÃ� ÃÓÆÇÃ� ÃÊ�� t§ÃÎÎÃ� Ã� ØßÑÐÃ� Ã

ØßÃÎØÃÛÍÃ�ÄÈØÍÈ�ÅÃ�ÔÑ�
����¸�ÃÐÊ�ØßÃ�ÅÑ��ÅÃ�âØÃ�ÌËÛ�âÙ�ÔÃ��¸ßÃÌ�ÎÃÌØ�ÙÃ��ÅÈ�ÔÑØuv�
����«Ê�Ã�ÃßÐÐÃ�ÔËØØÃ�ÇÃßÐÃ�Ç�ÃÕ�ÃÅÃØÃÓ�ËÊ��§ÃßÐÃ�ÆÖÚÃ

ØÃÐÃ�ÆÃßÐÐÃ�ÅÃÓ�ËÊ��ÍÝÃØËÌÕÃÓ�ÇÃßÐÃ�ÅÑ�ÃØ��§ÃÔ�ÅÈÇÇÃ�Õ�Ã
Ã�ÅÃØÃ��×ÑÃÓÕÃØ��ÑÑÎÎÃÅÈÐÐÃ��ÄÃÓÕ�ÄÃßÍÍØÃÄ�ÅÑ�Ã�
����¥Ñ�Ñ�ÇÃßÆÃ�ÃßÐÐÃÇ��g´Ã�ÇÃ��§ÃÎÎÈË�ØßÑÐÈË�ØßÃÎØÃÛÍÃ

ÄÈØÍÈ�ÅÃ�ÔÑ��ØË�ØßÃ�ÅÑ��ÅÃ�ÃßÐÐÃ�ÃÎÃ�ÌËÛ�ÌÑÎÃÛ�ÅÃÙ�ÔÑv�
����¤ÃÍÝÇÃ�� ÇÃÔ� ÎÃßÛÍÃ� ÃßÐÐÃÇ�� g©Ë� ÇËÍÃÆ�Ã� ÇÑÎÃ

ÇÖÅØÃÓ� ØßÃ� Ã� ÇÃÌ� Õ�ÃÇÖÅØÃ� ÖÍØÃÐÐÃ�� Ò�ÈÎÆÃØ� Æ�ÑÊ� ÄÑÎÎÃ�
�¸ßÃÎØÃÓÚÃ� ØÃÐÃÛÍÃ� ×ÖÔÃÏÇÃÔ� ÛÈ� Ú�ÑÃÆ�ÃÆ�Ã� ÎÑÃÓØ�ÃÚÃ
ÔÃÆÃ�Ò�ÈÎÆÃØ�ÄÑÎÎÃÛ�ØËÐÐÃÄ�Æ�ÑÊ��ÍÑÆÃÛ�Õ�Ã�ÏÃßÚÃÛ�áÅØÃ�
�����ÑÕÈØÈ� ÅÃÌ� ÕÑÃÇÈÐÐÃÚÃ� �ÃÔËÎÆÃ� ÖÓÔ� ØßÃÍØÃ�� µÑÌ

ÇÈÓÆÇÃ�ÅÃÌ�
����´Ã�ÅÑ��ÏÃ�ÅËÌ�ÈÓ��ÅÈÐÐÃ�ÏÃ�ÅÃÓËÌ�ÈÓ��Ø�ÃÐÊ�ÇËÌÐÅÈÐÐÃÅ�

ÅÈÌÐÃÚÃÓ�ÍÑÓÃÅÃßÅv��¹ÖÎ�Õ�ÈØßÃÆ�Ã�ÕÑÌ�ÑÕÕÃÇÃßÇ�ÙÃÓ�
����¸�ÃßÕÃ��ÅÑÃÍÍØÃÆ�Ã�ÅÑÎÃ�ÅÑ��ÙÖ�ØÃÐÃ�ÍØÃÌ�Õ�Ã�ØËÐÐÃÅ�

¹�ÃÅÑÃÆ�ÃÛ� Ù�ÈÐÐÃ� ÆÃÓÆÃ� ÅÈÚÃ� ØÃÎØÃÓÇÈÛ� Ã� ÏÖÍÝÃÏ� Ã
ØÈÊÃÄ�ÙÖÐÐÃ�
����¸ßÃ�Õ�Ã�Ã�ÅËÌØÃ��ÙØßÃÐ�ÎÃßÆÃ�ØÃßÕÕÃÇ�ÙÑ��g·ÖÇ�ÖÍØÃÊÃ

ØËÐÐÃÓv��y�ÃßÐÐÃ�
����¥ÑÍØÑ�ÉÑÒ�ÇÈÐÐÃÇ��g¸ßÃ�ÅÑÛÃ�Ù�ÈÐÃØ�ÍØËÌÕÕÃÅ��ØßÃ�ÇÃÔ

ÕÑÎÃÛÃÆ�Ã�ÄÑÎÃ�ÅÃÌ�ÖÔÕ�ÄËÌÐÃÄ�ËÊ�ÏÑÆÃÛ�ÏÃßÓÛÃ�Ù�ÃÅÃÓÃØv�
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����¥ÑÍÍØÃÆ�Ã� ÅÑÎÃ� ÅÑÛÃ� ÔÑÅ� àÆ�ÃÊ� ÅÃØÃ� Ù�ÃÆ�Ã� Ç�ÃÚÖ
ÙÃÅÑÇÃÛ��ËÌÐÃÅ��µ�ÃÍÍØÃ�ÃÓÃÅÃßÐÐÃ�ÇÃ�ÇÈØÃÓÇÈ�àÕÕÃÅ�
����g§ÃßÆÃ�� y� ÃßÐÐÃÇ� ÅÑ�Ñ�� y� ÃÊ� ÏÃÔÔÈØÍ� ÛÈÓÃ� ÄÑÎØ

ÄÃßÄ�ØßÑÐÃ��ÎÃßÅÑ�ÔÃÐÐÃ��ÙÍÝÃß�y�ÙÍÝÃ��Ã�ÃßÐÐÃÓ�ÙÃÇÈÛ
�ËÌÐÃÅÃÙ� ÔÑ�� �Ã� ÔÑÐÃ� ÍØËÏÈÕÕÈÎ� ÆÃÊÃ� Ä�ËÌÆ� Ã� ÌËÌÐÃâÙ�
ÔÃÌ�ÐÑÅÍÝÑÔÕÃÛÙÃ�ÃÊ�ÔÃÍÝÈÓÇÃÓÆÇÑÎÃÛ�
����¸�ÃßÕÃ�� ÈÓ� ØßÃÌ� ÅÑ�� Ù�ÃÅÈÚÃ� y� ÕÑÎÃÛÃÆ�� ÄÑÎÃ� ÖÔÕ

ÄËÌÓ� �Ã�� ØßÃ� ÏÈÎ� ÄÑÎÃ� ÄÑÃØÃÏ� ÍØÃØßÒÃÛÙÃ� ÙÑ� ÄËÃ
ÄÑÎÎÃÛÈØß�Ã�v
����¤ÃÍÝÇÃ� ÇÃÔ� ÃßÐÐÃÇ� ÙÖÐÆÃ�� g¥Ñ��� ØßÑ� ÏÃÔÔÃ� ØÃÐÃ

ÔÑÙÃ�ÅÃ��ÔÃ�ÏÈÎÇÃÓ�ØßÃ�ÇÃ�
����¸ßÑ�Ï�Æ�ÃÇÅÃØÃ�ÏÃ�ÅÈÊËÌ�ØßÃ�ÅÑÛÃ�ÅÈÐÐÃ�ÏÃÅÃÓËÌ�

ÈÓ�Ø�ÃÐÊ�ÇËÌÐÅÈÐÐÃÅ��ÅÃÌÐÃÚÃÓ�ÍÑÓÃÅÃßÅv��

ÁÔçÏÛÔ�ÑÝÏåÏæÏ�ÚÏØä�ÚÏëåÏ�ÓâÑåÏß

»ËÌ�ÏÖÓÇÃÛÕÃ��ËÌÔÃÔ�ÍØÞ�Ã�ÙØßÃ�ØßÃßÍÝÃÎÈ�ÇÖÅÙÃÓ
ÇËÌÙÃÓ���¹ØßÃÐ�ØßÃÎ�ÇÑÎÚÃ�ÔÃÆÃ�ÄÑÃØÃÏÃ�ÇÑÃÎ�ÇÈÛ

ÎÃÌ� ÅÃÓ�� ·ÖÔÃÏ� ÇÃßÐÃ� ØÈÊÃÇ� ÎÃÌÔ� ÙÖÐ� ÄÑÃØÃÏ� ÄÑÃÄÃß
Ç�ÃÄÑÃÍÍØÃÛ�ÎÃÕÕ�ÃßÐÐÃ�
���®ÃÌ�ÍØÈÌÍÃ�ØßÃ�Ã�ÅËÌØÃ�×ÖÔÃÏ�ÇÃÔ�ØÃßÕÕÃÇ��g«Ê�×ÖÇ

ÔÑÐÃ�ØßÑØ�ÎÃßÙÃ�ØÑÊÃÛ�ÇÃÓ"�§�Ã�Ã�ÅÃØÈ�ØßÃÌ�ÄÃÎØÃØ�ÉÑÒ
ÇÃÎÃ�ÍËÌÚÎÈ��ÍØË�Ç�ÃØÑ�ØßÑÆÃ�ÔÃÌ�ÄÑÃØÃÏ�ÎÈÎÃÄÃÌÕÃ�ÓÃßÊÃ
ÅÃÙ�ÔÑv��y�ÃßÐÐÃ�
���µ�ÃÍÍØÃ�ÖÓØÃÎØÑÚÑ�ÖÌÎÃ�âßÌ��g£Ê�×Ö�ÇÃ�ÇÈÊÃ"�·ÖÔÃÏÇÃÔ

ÄÃÎØÃÓÃ�Ç�ÃÅÑÃÍÍØÃÛ�ÅÃ��ÎÃßÕÕÃ�ÃØÃ�ÅÃØÃ�ÔÃ�ÐËÊ�ÄÃÙ��ÔÃÆ�Ã
ÇÈØÃ�àØß�ØÈÕÕ�
���¸�Ã�� ´ÑÐÃ� ØÑÅ� ×Ö� ÇÈ� ÇÈÊÃ�� ÖÍØÃÊÃÓÃ� Ç�ÃÅÃßÍÍØÃÚÃ

ÍØËÚÃ�×ÖÔÃÏÈ�ÚÖàÙÃÓÆÅÑÎÃÛv�
���¹ØßÃÙÙÃ�ÅÈØÃÛ�ÛËÌ�×ÖÔÃÏ�ÇÃß�ÇÈÍØÃÓÃÛ�ÇÑØÍÃÓÃÛ

ØßÃÄËÌØÃÓ�ÙÑ��¸ßÃÎØÃÓÚÖÐÆÃ�ØÃßÕÕÃÓ��g¸ßÑ�ÏÃÎ�ÇÈÍØÃÓËÌÎÃ
ÅÃ�ÔÃ�×ÖÔÃÏÇÃßÐÃ"v
���¥ÑÍØÑ�ÉÑÒ�ÇÈÎÃÓ��g¤�Ãß�ÒÈÇ�ÊÈÌÕÇÃßÕÕÃv��¶ÓØÃÎØÑÚÑ

ÃßÎÃÓ� ÙÖÐÆÃ�� g¨Ó� ØßÃÌÐÃ� ÇÈÍØÃÓ� Õ�ÃÇÑÎÃ� ÍÃßØÃÕ� Ã� ËÌÙÈ�
ÔËØØÃ��Ñ�Ã�ØÃÌ�Ç�ÃâÊÇÈ��Ä�ÃßÐÐÈÐÃ�ÏÈÕÕÈÎ�ÛÑÅÊÕÍÝÈË�ËÕÕv�
���ÁØÃ�ÍØÞÚÖÐÆÃ� ØÃßÕÕÃÓ�� g¸ßÑ�ÏÈÎ� ÇÃÎÃ� ÇÈÊÃÛ�ÅÃ� ÔÃ

×ÖÔÃÏÇÃßÐÃ"v� ¹Ñ� ÃßÎÃÓ�� g¤�Ãß� ÆÃÎË� Í�Ãv�� ¶ÓØÃÎØÑÚÑ
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ÃßÐÐÃÇ��g¸ßÃÌ�ÇÈÍØÃÓ�Õ�ÃÇÑÎÃ�ÍÃßØÃÕ�ØßÃ�Ã�ËÌÙÈ�Ç�ÃâÊÇÈ�
ÇÈÊÕÍÝÃ�ÆÃÎË�ØßÃÇÈv�
���·ÖÔÃÏÇÃÔ�ØÑÃÔÕÃÅÃßÅ�ÕÈÛÃÏÈ�ÅÑÃÙÃ�ÎÃÌ��ÔÈÎ�ÍØÈÕÃÏÈ

ËÊ� ØËÎÃÓÃØ�� ¤Ã� Ã� ÄÃ� ÖÍØ� ÇÖÐÈÐ� Õ�Ã� §ÃßÎÃ� ÐÖÓÈÎ� ÄÑÎÚÃ
ÐÃØÃÎ�Ú�ÑÃÆ�ÃÆ�Ã�ÍØÈÕÃÓÃÛ�
���£Ê�âØ�ÛÖÆÃ��ÖÍØ�ÇÖÐÈÐ�Õ�ÃÓÚÃ�ÓÖÊÍÝÃØ�ÒÃÌÇÃ�Ã�àÙÃÛ

ÛÑÃÛÕÃ� ÇÑÕÕÃÆ�ËÌ� ÎÃØÃ��ÁØÃ� ËÊ� ØßÃÎ� ÛÑØ� ÇÖÔÃÓÆÇÑÎÚÃ
ØÃÐÃ��§ÃÎÃ�»ËÌ�ÇÃËÏÃ�ÎÃÕÕÃÚÃ�Ù�ÃÆ�Ã�Õ�ÃàÙÃÓÆÇÃ�ÛÑ�
�����ÈÊËÆÃÚÃ� Ø�ÃÏÃÐ� Õ�ÈØßÃ� ÕÈÛÃÏÈ� ÅÃÓ�� ÇÑÃÍÍØÃÚÃ

Ø�ÃÏÃÐ�Õ�ÈØß�Ã�ÕÈÛÃÏÈ�ÅÃ��Ø�ÃßÕÃ�Í�ÈÊËÆÚÖÐ�Õ�ÈØß�ÅÑÃÙÃÓ
ÇÑÃÍÍØÃÚÖÐ�Ã�ÅÃÙ�
����°ÃÆÃØßÃ�ÔÃÐÐÃ��ÛÑ�ÙÃÇÑÃÆ�Ã�ÓÖÊÍÝÃ�ÆÖÎÇÈÛ�ÕÈÛÃÏÈ

ØËÐÐÃÇÈÙÈ��ØßÃÐÑ�ÛÑØ�ÕËÌÛÃ�ÇÖÕÃÓÆÇÃ�ÄÑÍÍÝÃÎÃ�ÏÃØ�ÄÃÓ"
����°ÃßØÃÇÃÓ�ÛÑØ�ÕËÌÛÃ�ÇËÕÃ�ÌËÛ�ÙÃ�ØËÎÚÃ��ÛÖÐÇÃÓ

Ø�ÃÐÑ�ÎÖÓÆÇÃ�ÛÑÃÐÃ"
����»ËÐ�×ÖÔÃÏÇÃßÐÃ�Æ�ÖÎÃÍØ�ÇÖÎÃÎÖÓÆÇÃÙ�ÙØßÃÐ��ÖÐÃ�

¹ÖÐÐÃ�ÙØßÃ�×ÖÔÃÏÇÃ�ÅÈÊÃÓÆÅÃ��ÅÑÉ�ÅÈÊÃÓÆÅÃÙ��È�ÙØßÃÐÐÈÐÃ
ØßÈÔÕÃÎÖÓÆÅÃ��Ø�ÃßÕÃ�ÅÑÍØÑØ�ÅÃÛÃÓÆÅÃÙ��¹ÖÇÖØßÃ�ÃØÚÃÐÃ�Ã
§ÃÎÎÃ�Ã�Æ�ÖÎÃÍØ�ÇÖÎÃÎÖÓÆÇÃÙ�ÛÑÃÐÃ��

ÁÝÑßÏá�Ï�³ÏëÚÏ�³âÜÔ�Ï

����£ØÚÃ�ÇÖÍØÃ�ÇÈÊÃÛ�ÄÑÎÃ�ÒÃÓÖÛØÑÌ�ËÊ�ÇÈÓÓËÆÃ�ØÑÊÃ�Ã
ØÑÊÃÛ��ËÌÔÃÌØ�ÄÈÎÃÛ�ÄÃÓ�
����¸�ÃßÕÃ��¹Ñ�ÃßÎÃÓ�� �»Ñ�ÐÃØÃ�ØßÃÎØÃÛÍÃ�ÇËÍÃ�ØËÎÃ

Æ�ÈÓÕÃÛ� ÇÃ�� ¸�ÃßÕÃ� §ÃÎÎÃ� ØÑÅ�ÛÖÐ� ÇÃÆÃÓÇÃÓ�� £ÇÃÏÃÛÕÃ
ÏÃØ�ÄÑÎÃÛ�ØÈÕÃÓ�§ÃÎÎÃ�ØßÃÓÃÏ�ØÈÕÕ�
����ÂØßâ� ÇÖÐÈÐ� ÚÖ� ÅÃÎÃÎÈØßÃ� Ã� ØËÐÐÃÇ� µÑÅÓÃÕ� Ã

ÒÃÌØÃÏÃÓÃÛ� Ã�� ÙÖ� ØÃÐÃ� ÇÈÐÊ� ÐÃØÃÆÃ� ÍØÃÌÍÃÄÖ� §ÃßÎÃ
§ÖÐÈÐÃØ�ÎÃßÙÃ�¸ÑÊÃ�ØÃÝ��¹Ö�áÍÝÈ�ÅÃØÃ�Æ�ÈÓÕÃÓ�ÙÖ�áÍÝÈ
Ã�ÅÑÇÃ�
����¤ÃÍÝÇÃ�� µÑÅÓÃÕÃ� Õ�ÃÓÃ� ÙØßÃ� ÏÖÆ�� ÄÑÅÎÈ� ÔËÆÃÎÈ� Ã

ÎÃßÕÕÃ�Ã�Å�ÃÛÃÆ�ÍØÈÕÃÓÆÇÃ�
����»ËÌ�×ÖÔÃÏ�ÐÃÐÃ�ÌÑÎÎÃÛÈØß�Ã�ØÃÓÙÃØßÚÃ�ÐÃßÍÝ�Õ�Ã

ÅÃßÐÐÃÓ��ËÊ�ØßÃÓÃÏ�Æ�ÖÎÃÍØ�ÎÈÎÃÇÈÛ�ÅÃ��Ø�ÃßÕÃ�ÌËÕÃ�âÆ�Ã
ÍØÃÎÔÃÆ�ÌÑÃÎÃÈÚÑ�Ã�ØßÃÓÃÏ�ÐËÍÝ�ØßâàÙ�
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ºÏÖÏßÏä�×��Ñ¡Ïëä×ØæÏ�àÏÒÏä�×�ÓÝÚÏ�ÓâÑåÏß
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ÇÈÐÐÃ�ÛËÌÐÃ�ÇÈÛ�ØËÐÐÃÅ�ËÊ�
����¸�ÃßÕÃ�ÅÈÓÓËÆÃ�Í�ÑÏÃÓÆÃÛÃ�Ã�ÅÃßÍÍØÃ��®Ã�ÃÊÃÓ�âØÃÛ

ÙØßÃ�ÍÝÈ�ÔÃÆ�ØËÐÐÃÅ��«Ê�ËÎÎÃÅ�Å�ÃßØËÌÚÃ�ÔÃÆÃ�ÍÑÃÐÃ�ÃÓÃÛÍÃ�
����ÛËÌÐÃ� Ø�ÃÏÃ�áÃÛ� ÌËØÈ� ÌËÔÃ� Õ�ÈØÍÃÛ� ÍØÑÃÚÃÓÆÝâÓËÌ

ØßÑÆ��âØÃÛ��É�ÃÎÈÛ�ØßÃ�Õ�Ã�Ã�ÖÇÃÛ�ÙÖÐÐÃ�ÍÝÑÏÃÓÆÈØ�ÏÑÕÕ
ØßÈÍØÃÛ�ØËÐÐÃÄ�
����ÁØØÈÓÃ� Ã� ÅÈÐÐÃÅ� ÍÝÈ� ÔÃÆ�� «Ê� ÏÃÎÈÌÍÃÛÃ� ÔËÆÃÎÃ

«ÄÓÃØ�ËÏÃ�áØØÈ�ÏÃÆ�Ã�ÅÃßÍÍØÃÅ��¸ßÃÎ�ÇÑÎÃ�ÔÃÆ�Ã�ÅÈÐÐÃÅ�
Ç�ÃÅÈÎÎÃÅ�ËÊ�Ã�
����¸�ÃßÕÃ� ÉÑÉÃÆ�ÃÕÈÐ� ÚÖØß� ÖÐÊÃÓÃ� �ÃÊÃÒ� ÑÊÃÛ� ÛÈ

ÅÑÎÚÃ� ØßÃÎÈ�ÛË�Ä�ÃÓÆ� ØßÃÎÃÍØÃÚÃ� ÆÃßÐÐÃÓÃ�«ÄÓÃØ�ËÏÃ
áØØÈ�®Ã�ÃÊÃÓ�ÅÃÌÐÃÅ�ÙÖÐÐÃ�
����¥�ÃßØËÌÚÃ� ÔÃÆÑ� Ù�ÑÆ�Ã� ØßÃÍØÃÇ�� g«ÄÓÃØ�ËÏ� ÔÃ� ÇÃ�

ÝÃØÈÕÃÏ� ÄÈ� ÔÑØ�� ¸ßÃÅÃÌÕÃ� ÔÑÅÑÎÚÃ� ®Ã�ÃÊÃÓ�� ØËÎÃ� �ÈÕÕÈ
Ò�ÈÎÆ�ÄÑÛÃÄËÌ�ÔÃ�ÏÑÕÕ�ÛÈÎÄÈ�ÃÎÃ�ÙÖÐÆÃ��§ÑÃÍÍØÃ�ÕÃ�ÃÊÃÓ
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����¤ÃÍÝÇÃ��«ÄÓÃØ�ËÏÃ�ÉÑÒ�ÇÈÐÐÃÇ��g§ÃÆÃÇÑØÃÎ�ÔÃ�ÅÑ�

�Ã� ÇÖÐÈÐÃØß� Ç�ÃËÌÙÃÇ� ÇËÍÃ� ÏÈÎ� ÇÃÓ�� Ø�ÃßÕÃ� ®Ã�ÃÊÃÓÆÃ
ØÃÎÃÆ�Ã� ÏÈÎ� ÇÃÓ� ÍØÃßÚÃÓ�� ¸�ÃÐÊ� ÙÖÐÐÃ� ÖÍØÃÊÃ� ÒÃÓÆ�ÃÕÑ
âßÐÐÃÌ���Ã�ØßÃÌ�ÄÃÎÃ�ÑÊ�
����¹ÖÎ�ÔÑÅÆ�Ã�ÕØÑÐÃ�Ã�ÛÑÃÐÃ�Ã�áÍÝÈ�ÄÖØ�ÄÑÃÙÃ�ÑÓ�ÇÃ�

ÐÃÆÃØß�ÔÃÐÐÃ��ÕØÑ�ÇÑÎÚÃÓÃ�ÄÃÓÃÛ�ÛÑ�ÇÑÎÚÃ�ÍØÃÚÃ�ÄÈÊÃÏ
ØËÎÚÃ�Ã�ÖÉ�ÛÑ�ÇÑÎÚÃ�ÇËØßÃ�ÇÑÃÎÃÎÖÓÆÇÃÙ�È�ÛÑ�ÕØÑ�ÇÑÎÚÃ
Ã�ÍØÑÃÚÃÎÖÓÆÇÃÙv�
����¥�ÃßØËÌÚÃ�ÔÃÆÑ�ÃßÎÃÓ��gµ�ÃÍÍØÃ�ÃÊ�ÇÈØÃÓ�ÇÖ�ØßÑÆÃ�

ÔÃ�ÇÃ��ÕØÃ�Ù�ÃÆ�Ã�ÅÃØËÌÕÃ�®Ã�ÃÊÃÓ�
����´Ã� ÍØÞ� Ã� ÒØË� ÅÑÛÃ�ÏÃ� ÅËÌ��®Ã�ÃÊÃÓÃ� ÃÊ� ÎÈÎÃÇÃßÓ

ÏÃ�ÎÈÎÃÇÈ�ÃÎËÌÕÃ�ÔÃ�ÅÈÉÃÓÃÛÍÃ��ÖÍØÃÊÃ�ÄÃÎËÌÐÃ��ÖÐÊÃÓÚÃ
ÏÑÕÕËÆÈ�ÖÉ�ÍØÑÃÚÃÓÆÄÑÃÙÃÛv�
����«ÄÓÃØ�ËÏÃ� ÉÑÒ� ÇÈÎÃÓ�� g¹ÃÓÙÃ� ¯ÖÔÃÌ� µÑÅÓÃÕ� Ã

ÒÃÌØÃÏÃÓËÌ�ÌÑÃÊÑÐÃÛ�Ã�ÇÃ��¹ÖÕ�Ã�âØÃÓ�ÇÃÌÕÃ�v
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����g£�� ÔÃ� ÇÃ�«ÄÓÃØ�ËÏ�� y� ÃßÐÐÃÇ� Å�ÃßØËÌÚÃ� ÔÃÆÑ�� y
ÐÃÆÃØß�ÔÃÐÐÃ�ÅÈÐÐÃÓ�ÅÑÃÆ�È�ÏÃÓÃ�ÖÉ�ÍÝËÐÑÛ�ÎÈØßÇÈ�áØÃ
ÔÑÅÙÃÓÆÄÃÙv�
����¤ÃÍÝÇÃ�«ÄÓÃØ�ËÏÃ�ÃßÎÃÓ��g°ÃÆÃØß�ÔÃÐÐÃ�ÙÃÓ�¯ÖÔÃÌÆÃ

È�ÒÃÌØÃÏÃÓÃÛÍÃ�ÎÃ�ÙÃ�ÇÖÅÆ�È��ÍØÈÕÃÎÖÓÆÄÃÙ�ÍÃÛÃÓ�Æ�ÈÕÕÃ
ÅÈÐÐÃÓ�ÅÑÃÆ�È�Ãv��

Ç×ØäÑÏÚÏßÏä��ÒÔçáÓÏßÏä��áÔçÏÛÏä�

ÓÔÙäÏßÏä�ÚÏëåÏ

�ËÌÔÃÔ�ÃßÎÃÓ�»ËÌ�ÏÖÓÇÃÛÍÃ���´ÃÆÃØ�ÍÝÃÎÑÕÃÓÆÇÑÎÃ
ÄÃØßÃÐ� ÛÈÍÑ� ÌÑÃÙÃÛ� ÏÃÔÔÃÊÃ� Ã� ØÖÓÆÇÃ�� ¸�ÃßÕÃ�

ÇÃßÍÝÃÊÃ�ÅÃ�ÛÈ�ÄÃØßÃÐ�ÇÑÎÃÛ�ÍÝÃ�ÎÃÕËÌÕÃÛ�ÅÃÓ�
���¹Ö� àÔÃÎÚÃ� Ê�ÃÏÆÃ� ÄÈÓÃÛ� ÔÃÐÐÃ� ÄÑÎÚÃ� ÐÃØÃØ� ÙØßÃÐ

ÔÃÆÃØ�Ã�ÍÝÃÎÑÕËÌÕÃÚÖÎ�ØßÃÌÓÃÐ�ÍØÈÓÃ�ÍÃÚ�àÎÎÃ��ÛÈ�×ÑÓÇÃ
ÚÖ�ÍØÑÔÔÃÅÃÎÃÓ�Æ�ÑÌÎÈ�â�
���»ÑÃÛ�ÎÑÓÃÎÈÎÃÛ��°ÃÆÃØß�ØßÃÌØ�ÅÑÛÃÔ�ÍÝÃ�ÎÑÕÃÇÑÌ�

ÄÈØÍ� ÄÃÍÍØÃ� ÙÖÐÃØ�� Ø�ÃßÕÃ� ËÊ� ÇÈØÍÈ� ÅÑÃÎÈ� ÆÈÛÕ� ÇÈ
ÙÖÐÐÃ�
���°ÃÆÃØßÃ� ØßÃÌ� ÅÑÛÃÔ� ÇËÌÐÃØßÃ� ÅÑÓØ�ÃÊÃ� ØßÃÌÐÃ� ÅÑ

ÄÑÎØ� ÄÑÌ�� Ø�ÃßÕÃ� ÅÑÓØ�ÃÊÃ� ØßÈ� ÅÑÎÚÃ� ÅÈÐÃ�� g´Ñ� ÇÈØÍÈ
ÅÃßÐÐÃÅv��y�ÑÃÎÈ��ÆÈÛÕ�ÇÈ�ÙÖÐÐÃ��
���µ�ÃÍÍØÃ�ÅËÍÃÎÃÛÃ�ÃßÎÃÓ�£ßÎÃÆÃ���£ÎÔÃÏ�ÄÃÍÍØÃ�ÕØÃ

ÕÈÛÃÏ��
���£ßÎÃÔ� ÃßÎÃÓ�� �°ÃÆÃØß� ÔÃÐÐÃ� ÛÖÐ� ÕÈÛÃÏ� Ê�ÃÏËÆÃ

ÄÖÓÕËÎÆ�ÏËÔÔÈÎ�ÄÃÎÃÓÈ�ÑÃÛ�ÙÖ�ÍÑÏÃÓËÌ�ÇËÕÕÃÆÃ�ÃÓÆÇÃÓ�
g¸ßÃÌ� ÑÅÎÃ� Õ�ÈØß� ØßÈ� âßÎÈ��×ÑÓÇÃ� ÚÖ� ÌÑÆ�ÃÎÈ�v�¹Ñ� ÑÃÛ
âØÃÓ�ÇÈÓÆÇÃÓ�
���¯ÃÔÃÎÃ��ÛÖÐ�ÙØßÃÐÐÈ�ÎÃßÕÕÃ�ÑÃØÃÛ�È�ÉÃ�ÇÑÃÉÃÇÈÛ

�Ö� ÅÃ��«Ê� ÃÓÃÓÃ� ÄÃÎØÃÓÃ� Ù�ÃÅÈÚÃ�� ÙØßÃÐÐÈ� Ã� ÃÓÆÇÃÙ� ÑÃÛ
ÙÖÐÆÃ��g¸ßÃÅÑÎÃ��ÖÍØ�ÏÈÕÕÈ��Ñ�Ã�ØÃÌÐÃ�Ø�ÃÏÃ�âÃv�
���±ÃÛ� ÙÖÐÆÃ� ËÛÕÕÃ� ÃÓÆÇÃ�� g´ÑÐÃ� âÃ� Ø�ÃÏÃ� ÍËÌÚÝÈ�

áÍÝ� ÌËØÍÈ� ÔÃ� Æ�ÖÎÃÍØÃÆÃ� ØßÃÉÃ� ÔÑ� ÌËÃ� Ã� ÏÈÐÐÃ� Ã
ÅÃÎÎÃÎÙÃ��Õ�ÃÍÍØÃ��ÃÌØÃ�âÃ�Ã�âÃ��ÏÃÎÃ�Ã�ÏÃÎÃv�
���»ËÌÐÃ�Õ�ÃÇËÎÎÃÓ��ÖÐÑ�ÍØÑÃÚÃÛÇËÚÃ��ÙÖÐÐÃ�ÄÃÓÍÃÎ

ÃÓÆÇÃÙ�ÑÃÛ�
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����«ÛÕÕÃ� ÑÃÛ� Ã� ÛÑÃÛÕÃ� §ÃÎÃ� Õ�ÃÇËÎÎÃ� Æ�ÖÎÃÍØ
ÍØÑÃÚÃÛÇÑÌ�ÃÎÃ�� gµØÑ�Ï�ÇÖØØßÃÎÃ� �ÖÌ�ÏÃÓÃ�ÇÃÙ��ÑÃØÃ
ÕØÑÃÛÕÃ�Õ�ÃÇËÎÎÃ�Æ�ÖÎÃÍØ�ÍØÑÃÚÃÛÇÃßÇv��

Å¡ÝÙÏ�ÚÏÖÏß�ÓÝÚÏ�×áá�àÏÒ��áÝÏÑÏß

����«ÈÓÖÔÃÎËÏÈ� ÅÑÇÃÛ�� »ÃÏÓÃÐÃ�� ¦ÃÎËÎÃÌ� Ã� ÛËÐÐÃ
ÏÈØÍÃ�ÇÑÃÊÑÐ�Õ�Ã�Æ�ÑÎÎÃ�ØßÃÅÑÃÆ�ÃÛÅÃÓ��ËÌÔÃ�
����«Ê�ÙØßÃÐ�áÓÕÃ�ÚÖÅÑÃÎÃÚÃ�ØÃÐÃ�¹ÖÐÐÃ�ÇÖØßÃÎ�ÍØËÌÕÃÓ

Ç�ÃÙÃÇÑÃÎÃÛ�Ù�ÑÍÃ�ÎÃÊÃÓ�ÇÑÎÃ�ËÕÕ�ÔÃÆ��¦ÃßÐÃ�ÔÃÌÙÃ
����ÏÃØßÃÓÚ� ÇÈÕÕÃÓ� ÙÃÓ�� ��ËÌÔÃ�� ¶ÔÕÃÊ�� ÝÃØÈÕÃÏ� ÄÈ

ÕØÑØ���y�âØÃÛ�
����¶É�Ä�ÃÓÆÃÄÃÌÚÃ� �ËÌÔÃÔ� ÃßÎÃÓ�� �§�Ã� Ã� ÇÃØÈ�� �ÃÎÃÏÃ

ÐÃØÃ� ÛÑÃÛ� ÆÑÌÕÃ��� ¹ÃÏÑÆÃÛ� ÄÑÎÃ� ÐÃØ� Ç�ÃÄÑÎØÃÛÈØß�
ÐÑÅÍÝÃ�ÛÑÃÌ�ÙÃÏÑÆÃÓÃØ�Ù�ÈÐÄÃÎÃÓ�
����¹ÃÓÈØ�ÙÃ��ÛÈ�ÕÑÃÅÈÐÐÃÎÆÃ�ØÃÌÚÃ�ÏÖØß�ÄÈÕÕÃÛ�§ÃÎÎÃ

ØÑÃÔÕÃÏÄÈÛ�áØÃÅËÌÓÊÃÓ�
�����ËÌÔÃÌÐÃ�ØßÃÎØÃÛÍÃ�ÄÃÓÕÃÎ�Ã�ÅÈÉÃ��¹ÖÐÐÃ�ÄÃÓÍÃÎ

âØÃ�àÕÕÃÓ�ËÊ��«Ê�ÛÃÏÓÃÐØÑ�ÅÃÓ�
����µ�ÃÍÍØÃ� �ËÌÔÃÔ� ØÃßÕÕÃÓ�� �«ÕÕ� ÔÃÆ� ÕÑÃÅÃÎÃÐÊÃÓËÌ

ÎÃÊÃÓÃØ"�¥ÑÉ�ËÌÔÔÃ�ÏËÚÃØßÃ�ÅÃ"
����§ÃÎÎÃ� ØÑÃÔÕÃÏÄÈ� ÅÈÐÃÓ� ØËÌÓÃÚÃ� ØÃÎÍÝÃ� áÍÝÈÓÃ

ÅÈÐÃ�ÈÓ�ÔÃÆ�ÏÃÓÃ�ÅÈÙËÌ"�
����µ�ÃÍÍØÃ� ÙÖ�ÛÃÏÓÃÐØÑÚÖÐÆÃ� ÃßÎÃÓ�¹Ñ�� �¸ßÃÎÆ�ÃÕÕÃ

Ç�ÃÆ�Ñ��¸ßÑ�ÔÑØ�ÕÈÛÃÛ�ØËÎÃÓÑ�ÎÃÊÃÓÃØ�Í�ÃÎØÃÓÃÅÃßÍÍØÃÓ
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³ÏëÚÏ�³âÜÔ�ÒÏßÒÏÓÏß
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ÎÃÊÃÓÑ�ÍØÈÔÕÃÄÖ�ÐÃØ�ÄÃ��¶É�ÏÑ�ÄÑÎÃ�ÐÃØ�ÍÝÃßÔÕÕÃ�ÄÃØÃÛ�ØËÐÐÃÄ�

ÍØÞÚÃ� ÐÃØÃÙÃ� ØÃÎÃÌËÛ� ÌÑÎÃÛ� ØËÐÐÃÄÃÙ�� «Ê� ÎÃÊÃÓ� §ÃÎÃ� ÔÃÆÃ

Õ�Ã�ÃÊÃÓÇÃÓ�ÇÖØßÃ�ÇÈÌÕÃÓÈØ�ÎÑÃÓØ�ÃÛ�ØËÐÐÃÇ�
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ÇÑÅÇÃÎÃÛ�
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°ÑØßÃ�ÒÃÌØÃÏÃÓ�ÛÈ�×ÑÓÇÃÐ�ÍÈÏÃ�Õ�Ã�Ã�ØÈÌÐÃ�ØßÃÎÅÑÃÎÃ
ÇË� Õ�ÃÍØÃÚÚÃÎÙÃ�� ¸�ÃßÕÃ� ÙÖÎ� Õ�ÈØßÃÆ�Ã� ØËÌ� Ã� ØßËÌÇÇÃ�
ÄÈÓÓËÆ�ÐÃØ�Ø�ÃÎÃÍØËÎÃÓ�
����«Ê� ÇÃÓ� ®ÑÕ� ÅÑÎÚÃ� ÇËÌÐÃØß� Ã�� ÇÖÃÓ�� ÏÑÎÃÓ�� àÙÃÓ�

ÇÑØÍÃÓ��ÎÃßÕÕÃÛ�Ç�ÃÇÖÅÓÃ��Ù�ÈÐÑÛ�ØßÃÎÇÑÓÃ�
����¤ÃÍÝÇÃ�®ÑÕ�¹ÃÇÃÐÈÓÃ�ÃÓÅÃßÐÐÃÚÃ�ÇËÌÐÃØßÃ�ÔËÆÎÃÓÃ

ÇÑÆ�Ã� ÔÃÐÐÃ� ÇËÌÎØÃÚÃ� ÔÃÐÆÃÎÑ� Ã� Ù�ÈÓÑ� Ã� ÇÈÓÓËÆ� ÃÇÃÏ
Ø�ÃÎÃÍÇËÓ�
����«Ê�ØÖÓÆÇÃ�£ÇÃÏÃ�¥Ñ��ÅÑÃÆ�ÃÚÃ�ÇËÌÐÃØßÃ�Ã�
����¹Ö�ÇËÌÐÃØßÃ�ÕØÑÅ�Õ�Ã�ÅÃÓ��ÛËÌ�Ø�ÃÏÃÛ�ØßÃàÙÃ��Ñ�Í�ÃÎ

ÙÃ� ÅÑÇÃÛ� ÙËÆÃ� ÅËÔÃÓ� Æ�ÑÌÎÈ� â�� Ø�ÃßÕÃ�� ÍØÃÌ� Õ�Ã� ÄÃÎØÃ
ØËÐÐÃÓ�áØÃ�ÚÖ�ÏÃ�ÅÑÃÆ�ÃÎÅÃ�
����§ÃÆÃÇÑØÃÎ�®ÑÕÃ�×ÖÔÃÏÐÃÐÐÃ� ØËÐÐÃÓ� �¸�ÃßÕÃ�§ÃÎÃ

®ÑÕÃÆÃ� ÙÖÐ� ÇÈÊÃÎÆÃ� Ã� ¹ÃÇÃÐ� ÛÃØßÃÓÈÓÃ� ÃÓÃÄÃßÎÚÃ� ÍØÞ
áØÃ� ÙÃ� ØßÑÉÃÛ� Ç�ÃÆ�Ñ� ÃßÐÐÃÇ�� ¤ÃÍÝÇÃ� ®ÑÕÃ� ×ÖÔÃÏÐÃÐÃ
áØÃ�ØßÈÉÃÌ��ÙÖ�ÔÃØßÃÕÈ�ÛËÌÎÃ�Ä�ÑÃÆ�Ã�ØËÐÐÃ�Ç�ÃàÕÕÃÌ��
����»ËÌ�ÅÃØÃÓ�Í�ÃÎØÃÓÇÃÍÍØÃ�ÇÃÆÃÇÈØÃÚÑ�ËÊ�Ø�ÃÎÃÍÇÈÓÆÇÃ�

Ø�ÃßÕÃ�ËÊ�Ø�ÃÎÃÍÇÈÚÑ�ËÊ��ÃÎÃÛÇÈÓÆÇÃ�
����¤ÈÎÎÆÃÎÃ�âØ�ÛÖÆÃ��ÙÖ�ÄËÌÔÃÐÃ�ÙØßÃÐ�Ù�ÃÆ�Ã�ÄËÌÛÃÓÈØ

ÙÃ��Ç�ÃØßÑÓÆÅÃ��ÛÑÎÎÃÆ�ÅÃÓ�ÅÖÔÃÓÆÅÃ�
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��

�������¹ØßÃÐÃ�ØßÃÌÓÃ��ÃØßÃÓ��ÑØßÃÛ�ÌÑÎÚÃ�ÛËÐ�ÍØÃÎÔÃÆÃØ
ÙØßÃ�Ç�ÃØßÑÓÆÝâ��ÛÑÎÎÃÆ�ÝâÓ�áÔÃÓÆÝâ��
�����¯ËÚÃØßÃ� ØÖÓÆÇÃ� ËÊ�� £ßÎÃ"�� y� ÃßÐÐÃ� ØÃßÕÕÃÓ� ¹ÖÐ

ÏÖÓÇÃÛÃ�� �ËÌÔÃÔ�ÃßÎÃÓ�� �§ÃÍÝÃ�ÇÑÎÚÚÃ�ØßÃÓÆ�Ã�ÍÝÃÌÆÃÛ�Ã
ÆÖÎÎÖÓÆÝâ��

µÔßÏÚ�Ø×àÏæÏ�ÙäÏÚàÏÒÏä�Ï�ÙäÔÚÏäÝæÝä�Ï�ÚÏëåÏ�äëÏëÙéÏÚÔ

ÓâÑåÏß

�ËÌÔÃÔ�»ËÌ�ÏÖÓÇÃÛÕÃ�ÙØßÃ�ØßÃßÍÝÃÎÈ�ÇÖÅÙÃÓ�ÇËÌÙÃÓ�
ÖÉ�ÇÃËÏÃ�ÇÖ�ÃÛ�ÇÈÛ�ØÖÓÆÄÑÎÃÛ��ÇÑÆ�àÍÍØÃÓÆÇÑÃÙÃÛ�

����¹ØßÃÐ� ÛÃØßÃÓÈ� ÅÃØÃÛ� ÙØßÃ� ÍØÈÎÃØÑ� ØËÐÐÃÅ�� «Ê
§ÃßÎÃØ�ÙÃ�ÍØÈÓÃÛ�Ã�ÐÃØÃØ�àØß�ÙÃ�ØÈÕÃÛ�Ã�ØËÐÐÃÅ�
���¹Ö�ÛÃØßÃÓÈ�âØÃÛ�ÉÈÓÃÎ�ÌËÔÃ�ÍØÃÎÔÃÆ�ØËÐÐÃÌ��¸�ÃÓÃ

ÇÈÐÐÃ� ÍØÈÎÃØÑÚÖÐ� ÍÃÛ� Õ�Ã� Ã� ÖØÃÛ� ÙÖÐÆÃ� ÇÈØÃÓÃÛ� ÇÈÛ
ØËÐÐÃÇ�ÙÑ��g´ÃÌ�ÇÑÅØÑÚÖÐÙÃ�ÄÑÎÚÃ�ÍÝÑÅÔÃÏÈ�ÐËÌÔØÑÐ�Õ�Ã
ÍØÑÃÚÃÈÎÃØß�ÔÑv��y�âØÃÛ�
���¹ØßÃ�ØÃ�âÎÎÃÎÙÃ�ÙÖÐÐÃ�ÐÑÅÍÝÑÔÕÃÎ�ÙÃ�ÇÈÛ��ËÌÐÃÚÃ

ÍØÈÎÃØÑÚÑ�áØØÈÓÃ�Ã�ÖÌÎÃ�âßÌ��g§ÃßÎÃØ�ÙÃ�ÍØÈÓÈ�Ã�ÐÃØÃØ
àØß�ÙÃ�ØÈÕÈ�Ã
���ÙÖ�ÍØÃÎÔÃÆÃ�ÐÑÅÍÝÑÔÕÃÎ�ÇÈ�ÇÈÊÃ�y�ÍØ�ÃÊ�Ø�ÃÓÃ�ÇËÌÐÃØßÃ

ØßÃ�Ã�ÖØÃÛ�ÔÈ�ÍØÈÔÕÃ�ÙÃ�ÅÃÌÕÃv���y�ÃßÐÐÃ�
���£ßÎÃÔ�ÃßÐÐÃÇ���¶ÌÎÃÛ�ÈÎÃÛ�ÙÖ�ØÃÓÙ�ÍØÈÎÃØÑÚÑ�ÇÖÅÙÅÚÑØ

ÎÃßÙÈ�
���ØÞ�Å�ÃÎÎÃ�ÇÈÙÈ�ÇËÌÐÃØß�Ã�ÄÖÔÔÃ�Ã�ÛËÌÆÃ�ÍØÃÌÍÃÛ

ÄÑÎÃ��»È�ØÃÓÉÃ�ÄÑÎÚÃ�ÐÃßØÃ�ÄÑÍÝÑ�ÎÑÓÃÈÓÆÝâÙ�§ÃÎÃ��ÙÃÓ
ÇÖØßÃ�ÔËØÎÖÓÆÅÃÙ�«Ê"�¹ÃÓ�ÇÈØÃÓÃ�ÔËØÃ�ÉÑÒ�ÎÖÓÆÇÃÙ�¹Ñ"
���ÂØ� £Ê�ÛÖÆÃ�� ¹Ñ� ÐËÌÔØÑÐ� Õ�Ã� ÍØÑÃÚËÌÕÃÓÆÄÃ� ÖÉ�

ÎÑÓÃÈÓÆÝâ� ÙÃÓ� ÄÑÍÝÑ�� ¸�ÃßÕÃ� £ÇÃÏÃ� ¥Ñ�� ÇÖÐÈÐ� Õ�Ã
ÅÈÚÃ�� ÍÑÓÑÓÆÄËÌ�ÕÈÛ� ¹ÖÐ� §ÃßÎÃ� ÐËÌÔØÑÐÃØ� ÕÈÛÃÛ
ÄÑÎÃ�ÐÃØ"�

¾ÏßâçäÝæÝä�Ï�ØÝÏÚ�ÒâÚéÔç�ÑÝÚæÝä�Ï�ÚÏëåÏ�äëÏëÙéÏÚÔ

ÓâÑåÏß

���»ÑÃÌØ�ÕÑÃÏ�Ã�ØÈÕÃÛ��ÍØÞÄÃÓÃÛ�ÙÃ�ÄÈÊÃÓÃÛÕÃ�ÙØßÃ
ØßÃßÍÝÃÎ�ÇÑÎÃ�Ø�ÃÏÃ�ÇËÌÙÃÓ��ËÌÔÃÔ�

��
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��

�����»Ë�ÔÃÆ�ÅÃØÃÅ�§ÃßÎÃ�Ù�ÃÆ�Ã�ÇÖ�Ã�ÇÈ��ÙÃ��ÒÃÓÖÛØÑ��ÅÑÉ
ÌÑÃÎ�ÆÖÎÝÈÛ�ÅÃÓ��²ÃÓÖÛØÑÚÑ�Ç�Ã�Ã�àÕÕÃ�ÇÖ�Ã�ÇÈÛ�ØËÐÐÃÇ�
����g§ÃßÎÃ�ØÑÃÔÕÃÏ�ÄÃ�¸ßÑÐÃ��ÔÑ�ÈÓ�ÐÃØ�ÔÃÐÐÃ�ÅÑÃÙÃÛ�

ØÃÓÙÑÐ� Õ�ÈØßÃ� ÅÑÃÙÃÛ�� ÍÖÎÆÃ� Ù�ÈÐÃ� ÅÑÎÃÛ�� ØÃÓÙ� ÐÃßÍÝ
Õ�Ã�ÅÑÃÙÃÛ��Ø�ÃßÕÃ�ÈÓ�ÌÑÃÎ�ÆÖÎÝÈÛ�ÅÃÓ�ÔÃÐÐÃ�ÅÑÃÙÃÛ�
�����ËÓÃ�ÛÑÊÊÃ�ÏÃÓØÃ�Ã�ÍØÑÃÄ�ÃÊ��ÔÃÌÐÃ�ØßÃ�Õ�Ã�ÄÑÃÆ�ÃÚÃ

ÒÃÌÇÃØ�ËÕÕÃÎÃÆ�Ã�ÇÑÎÃ�ÇÃÍÝÃ�ÔÃÆ�ËÌÐÃ�Ã�ÎÖ�ÃÊv��y�âØÃÛ�
����¦ÃßÐÑ�ÎÃÕÕÃÛ�ÅÃÓ�ÌÑÃÎ�ÆÖÎÝÈÛ�ÅÃÓ��ÍØÞÏÈÕÕÈÎ�ÔËÆÃÎÃ

ÛË�Ä�ÃÓÆ�ØÃÎØßÑÉÃÄÈ�ÙÃ�ÅÖØßÃÛ��ÛËÌ�ÐÃßÍØÃ�Õ�Ã�ÄËÌ�ÄÈÕÕÃÛ
ÌÑØÃÓ�ÙÑ��g§ÃßÎÃ��ÝÃØÈÕÃÏ�ÄÈ�ÔÑØ��ÍÝËÐÑÛ�ÎÈÕÃÚÃ�ÔÃÆÃØ�v
����¤ÈÎÆÃÎÃ� âØ� ÛÖÆÃ�� ÙÖ� ÛËÐÐÈØ� §ÃÎÃ� ÍÝÃØÈÕÃÏ� ÄÃß

Ù�ÃÅÃØÃÓ�ÌÑÃÎ�ÆÖÎÝÈÓ�ÅÃ��¸�ÃÐÃ�ÃßÎÚÃ��Ø�ÃÓÃ�ÛÈ�ÎÃÍØÈÓÃ
ØÈÕÃÓ�ÎÑØÅÈÓÆÅÃ��ÛÈ�ÆÈÕÕÃÓÃ�ÎÑØÃ�ØËÌÕÃÓ�ÎÃÍØÅÈÓÆÅÃ��

¡×ØàÏ�Ï�ÐÔßÏç�Ï

�����ËÌÔÃ� ÅÑÎÚÃ� ÍÈÆËÌ� ÄÈÓÃÛ� ÇÑÃÎÃÇÑÓÃ�� ¹ÖÐÆÃ� ÖÉ
ÍÝÑÃÄÃÎÇÈÛ� Õ�ÃÆ�ÑÎÎÃ� ÍÖÎÆ� ØßÃÍØËÌÕÃ�� ¤ÃÍÝÇÃ� ÏÖÓÇÃÛÃ
ÄÈÓÃÛ�ØßÃÚÖÇÃÌÕÃÙÃÓ�
����¸�ÃßÕÃ� �ËÌÔÃÔ�ÏÖÓÇÃÛ�»ËÌÐÃ� ØßÃÕ�Ã� ÄËÌØÃ� ÃßÎÃÓ

ÙÃÓÆÃ��¹ÃÓÐÃ�ÇÖØßÃÎÈ�ÏÃ�È��ÙÖ�ÏÑÚÃÓ�ÇÃ�§ÃßÎÃ�§ÖÐÈ�
����¤ÈÎÆÃÎÃ�âØ�ÛÖÆÃ��§ÃßÎÃ�§ÖÐÈÐÐÃ�ÄÈÓ�ÔÃÐÐÃ�Æ�ÃÇÅÑÇÃÛ

ÅÑÃÙÃÚÑÃ�ËÊ�Ä�ÃÓÆÃÆÖÓÆÇÃÙ�

ÄëÏÚÓÝÚÏ�äëÏÙ×Û

����¹ØßÃÐ�ØßÃÍËÏÑ�ØÃßÕÕÃÓ� �ËÌÔÃÌÆÃ�� �§ËÍÃ�¶ÔÕÃÊ��£Ê
×Ö�ÇÈ�ÇÈÊÃ�Ù�ÃÍÍØÃ�Ã�ÚÃÍØÇÃÓÆÇÑÃÙÃ�ÅÃØÃÓ�ØËÎËÌÕÃÓÃ"�
�����´ÑØ�g§ËÍÃ�¶ÔÕÃÊv�Ø�ÃÐÃ�âØ��Ã"�y�ØÃßÕÕÃÓ��ËÌÔÃÔ�y

¹ØßÃÍÍØÃ�Ã�ÅÃÙ�ÇËÍÃ��ÙØßÃ�§ÃßÎÃ�ÅÑÃÙÃÓ�
����§ÃßÎÃ�ÎÑ�ÃÏÃÛ�ØÑÌ�ØßÑÐÃ��ØÃÓÙ�ÐÃßÍÝ�Õ�Ã�ÏÃ�ÎÈÎÃ�

ÔÃÆ�ÏÃ�ÅÈ��Ø�ÃÏÃ�ÏÃ�ÎÑÚÍÝÃÈ��ØÃÓÙ�ÕÈÛÃÎ�ÏÃ�ÇÈ��ÇÃ�ÐÃÐÃ
ÎÃÓØ�Ã��
�����¤ÈÓÃ�ØÃÐÃ�ÇÈÐÊ�ËÊ�ÇÈÓÓËÆ�ÍØÑÃÚÃÛÇÈÛ�ØßÃÅÑÃÆ�ÃÛ

ÅÃ�ÔÑ���y�ÃßÎÃÓ�ØßÃÍËÏÑ�
����«Ê�ØÈÊÃÚÃ��ËÌÔÃÔ�ÃßÎÃÓ���ØÞ�ÙØßÃ�Ø�ÃÏÃ�àÛ�ØßÑÐÃ�

ØßÃÌ�ÇÑÃÎÃØß�ÇÃÓ�ÇÈÓÓËÆÃ�Ç�Ã�Ã�ÇÈØÍÃ�ÙÖÐÃØ�ØßÃËÌÙÃ�ÃØÚÃ
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��

ÍÝÈÚÃÓÐÃ� Ç�Ã� y� áØÃ� ÇÈÍÝÃ�� Õ�ÃÍÍØÃ� ÔËÆÃÎÃ� ÉÑÅØßÃÓ
ØÖÓÆÇÃ�ØßÃ��¹ÖÎ�Õ�ÈØßÃÆ�Ã�´ÑÐÃ�Õ�ÈØßÃ�ÅÑÎÃ��
����¸ßÃÍËÏ� Æ�ÃÌÆ�ÃÐÈ� ÅËÌÓÊÃÓ� ËÊ� ØÈÊÃÚÃ�� Ø�ÃÐÃ� ÃßÎÚÃ

ËÊ�Ú�ÑÃÆ�Ã�ØßÃÎ�ÇÑÎÃÛ�ÔÃÆ�ÅÃÓ�
�����ËÌÔÃÔ�ÙÖÐ�ÅÈØÃ�ØËÎÃÓÆÃ�ØßÈÉÃ�ÃßÎÃÓ���¯ÈÎ�ØÃÎÃ�ÇÃ

ØßÃÎ�ÇÑÎÚÃ�ÔÃÆÃ�§ÃßÎÃ�§ÖÐÈ�Õ�ÃàÙÃ�
����«ÐÍÃÎÃ� ÏÃßØÃ� �ÖÓÆÃØ� Æ�ÑÎÎÃ� ÚÃÍØÝâÎÃ� ÃÕÕÃÆ�Ã� ÇÃ�

ØßÃÎ�ÇÑÎÚÃ�ÔÃÆÃ�§ÃßÎÃ�§ÖÐÈ�Õ�ÃàÙÃÚÖÎ��
����«Ê�ÇÈÓÓËÆÃ�ØÈÊÃÓÃÛÃ�ØÃßÕÕÃÓ���¯ÃÎÃÅ�Õ�ÃÍÍØÃ�Í�ÃÎØÃÓÃ

ÅÃÓÆÅÃÓ"�
�����ËÌÔÃÔ� ÉÑÒ� ÇÈÎÃÓ�� �£ÇÃÏÃÛÕÃ� ÙÃ� ÇÖÎÃÎÖÓ�� §ÃÎÎÃ

ÇÖÎÃÎÖÓÆÇÃ��
����µ�ÃÍÍØÃ�ËÒÃÔ�ÃßÎÃÓ���µØÑ�ÇÃ�ÍØ�ÇÈÓÓËÆÃ�ÇËÕÃ�¸ßÑÐÃ

Õ�ÈØßÃ�àÕÕÃÓÃÛ����
�����ËÌÔÃÔ�ÃßÎÃÓ���¤ÈÎÎÆÃÎÃ�âØ�ÛÖÆÃ��§ÃßÎÃ�ÎÑ�ÃÏ�ÍÝÑÃÄÃÎ

ÄÃÓÃ�ÛËÌ� Ù�Ã� Ã�� ÇÃ�ÐÃÐÃ� Ã�� ÄÈÓÃÛ�� ÌËÛÃ�ÅÑÛÃ� Ã�� ÛËÌ
Ù�ÈÐÐÃÐÃ�Ã�ÇËÕÃÚÖÐÐÃ�ÙÑ�ÇËÕÃÚÖÎ�ÇÖÍÍØÃ�ÇÖÍØÃÆ�Ã�ÇÃ��
����¸�ÃßÕÃ�� Õ�ÃÌÑÃÆ�ÃÚÃ� ÊÃÏÃÐ�ÚÖØß�§ÃßÎÃÙÃÓÃ�Ù�ÃÍÍØÃ

Ã�ÚÃÍØÇÃÓÆÇÑÃÙÃ�ÅÃØÃÓ�ØÖÓÆÇÃ�

¡×ØàÏà�ÙäÝÖÚÏÒ¡Ï�ÇÔ�ÙäÏÚäÏßÏä�Ï�Ó×ØÜÑÏÚÏßÏä�Ï

Ó×ØåÏß

����»ËÌ�ÛËÌÕÕÃ�ÏÖÓÇ�ØßÃ�Ã�ÅËÌØÃ���ËÌÔÃÔ�ÃßÎÃÓ���¥ÃÌ
Ø�ÃÐÊ�«ÈÓÖÔÃÎËÏÈ�ÇÑÎØÃÛ�ÇÃ��ÙËÆÃ�ÇÈÓÓËÆÃ�ÍØÑÃÚÃÛØÖÓÆÇÃ
£ÇÃÏÃ�¥Ñ�ÃØ�ÒÃÌØÃÏÃÓÃÛÃ�Ç�ÃâÊÇÃßÓ�
����«Ê�ØËÌÓÃÚÃ�ØÃÎÍÝÃ�Ç�ÃÎÖÓÆÅÃ��¶É�ÙÖÐÃØ�ÄÈÎÃÛ��ËÊ

ÍØÈÔÕÃÅÈÛ��¹ÖÐÐÃ�Õ�Ã�ÛÑÇÃÏÃÓÚ�ÈÕÕÃÛ�ØÖÓÆÄÃ�
����¹ÃÓ� ÙÖÐÐÃ�ÛÑÇ� ÈÕÕÃÓÆÝâ��áØØÈÓÃ� Ã� ÅÖÓÆÅÃ�� Ø�ÃßÕÃ

ÍØÑÃÎÃÆ�ÚÃ�ÇËÌÐÃØßÃ�«Ê�áØÃ�ÇËÌÐÎÖÓÆÅÃ��
����¹Ñ�ÇËÌÙÃÚÑØ�ÏÖÓÇÃÛ�ÍØËÌÕÕÃÐÊÃÓ��¹Ö�ÇÈÛÃ�ÏÃ�ÃÐ

ÍÝÃÌÎÈ�ÌÑÎÃÛ�ÇÃÓ�
¨ÓËØÃÐ�ÛÃØßÃÓÃ� ÖÎÎÖÅ� Ä�ÃÓÆËÌ� ÔÃ� ÇÑÃÙÃ� ÔÃÆ�ÃÇÈØÃÓÆ

ÕÑÃÅÃÓ�
�����ËÌÔÃ�¨ÓËØÃÐ�ÛÃØßÃÓÃ�ÖÎÎÖÅ�ÍØÃßÚÃÚÃ�ØÃÐÃ��ÐÃßÍÝÃ

ÌËÔÕÈ�ÔÃÆ�Ã�ÇÈØÃÛ�ÅÃÓ�ÙØßÃ�Ä�ÃÓÆÃÛ�ÇÃÌÐÃ�ÔÃÆ�
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����¶ÎÎÖÅ�Æ�ÑÎÎÃ�Õ�ÈØÄÖÅÎÃÚÃ�ÐÃßØÃ�Æ�ÃÓ�ØÈÊÃ�ÙÑ�ØÃßÕÕÃÓ�
�«Ê�×ÖÇ"��y�ÃßÐÐÃ�
����¹ÖÐÐÃ�ÉÑÒ�ÇÈÎÃÓ���°ÃÊÃÓÈÕÈÓÃ��ËÌÔÃ�ÅÃ�ËÊ�Õ�ÈØÅÑÃÎÃÛ

ÅÃÓ���y�ÃßÐÐÃ�
����µ�ÃÍÍØÃ� Ä�ÃÓÆÃÛ� ÇÃÌÐÃÚÑ� ÏÖØß� ØßÃÍØÃÓ�� �§ÃÖÇÃ

Õ�ÈØßÈÐÃØ�ØßÃÅÃßÐÐÃ�¥Ñ���ËÌÔÃ��ÝÃØÈÕÃÏ�ÄÈ�ÔÑØ���y�ÃßÐÐÃ�
�����ËÌÔÃÌÐÃ�ØßÃÎØÃ�ÄÑÃÆ�ÃÚÃ�ÐÃØÃ�ÚÖÅØÃÅÑÓÃ�ËÊ��Æ�ÃÓ�ÏÃ

È�âØÃÛ��¸�ÃßÕÃ��ÙÑ�ÍØÞ�Ã�Ú�ÑÃÆ�ÃÆ�Ã�Ù�ÑÆ�Ã�ØßÃÍØÃÓ���§ÃÖÇÃ
Õ�ÈØßÈÐÃØ�ØßÃÅÃßÐÐÃ�¥Ñ���ËÌÔÃ��ÝÃØÈÕÃÏ�ÄÈ�ÔÑØ���y�âØÃÛ�
�����ËÌÔÃÔ� áØÃ� Ã� ÔÈÙÃ� ËÊ� ÔÃÆ� »ËÌÐÃ� ØßÃÕ�Ã� ÅÑÃÎÃÅÈ

ÃßÎÃÓ��«Ê�ØßÃÕ�Ã�ÍØÃßÚÃÚÃ�ØÃßÕÕÃÓ�ÙÖÐÆÃ�
�����´ÑÆÃÓÃ�×Ö�àÛ�ØßÑÐÃ"��y�ÃßÐÐÃ��¤�ÃÓÆÃÛ�ÇÃÌÐÃÚÑ

ÃßÎÃÓ���£ßÎÃ��Ä�ÃÓÆËÌ�ÔÃ�ØËÎÃÓ�ÎÑÅ�ÔÑÐÃ��
�����ËÌÔÃÔ� ÃßÎÃÓ� ÙÖÐÆÃ�� �¤�ÃÓÆÃ� ÔÃ� ÆÖÛ� ØËÎÃ� ØßÃÌÐÃ�

¸ßÑ�ÕÈÛÃÛ�ØËÎÃÓÑ�Í�ÃÎØÃÓÃ�ÅÃßÍÍØÃÅ�ØßÑ��
����¹Ö� ÔÃØßÃÕÈ� Ä�ÃÓÆÃÛ� ÇÃÌÐÃÚÖÐ� ÔÃ� ÏÈÕÕÃÇÈÓÃ�� «Ê

�ËÌÔÃÌÐÃ�Õ�ÈØßÃ�ÅÃØÃÓ��§ÃÎÎÃ�ØÑÃÔÕÃÏ�Ã�ÄÈÛ��«Ê�ÇÈÓÓËÆÃ
Ä�ÃÓÆÃÇÃÌÐÃ�ÐÃØ�ÇÃÆÆÃÓÃ�§ÃÎÎÃ�ØÑÃÔÕÃÏ�ÄÈ�ÃÌÕÕÃÓ�

¡×ØàÏ�Ï�¶ÏÙÏØ�Ï

¹ÖÎ�Õ�ÈØßÃÆ�Ã��ËÌÔÃ�¨ÓËØÃÐ�ÛÃØßÃÓÈ�Ã�ÍØÃßÚÃ�ÙËÆÃ
Æ�ÑÎÎÃ�ÚÃÍØÅÑÃÎÃÛ�ÅÃÓ�

���¹Ö� ÛÃØßÃÓÈ� ÅÃØÃÛ� ÅÃÓ� ÌÑÃÎ� ÆÖÎÝÈÓËÌ� ØßÃÍËÏ� Ã
ÅÑÎÃÛ��ØßÃÎ�ÇÑÎÃ�ÙØßÃ�ÔÃÆ��¹ÖÐ�Ù�Ë�ªÃÍÃÌ�âÓ�
���ªÃÍÃÌÐÃ�Ú�ÑÃÆ�Ã�ÎÑÅÓÃ��ËÌÔÃ�Ä�ÃÓÆÃÅÑÅÓ��ÄÃÍÝÇÃ�ÇÈÆ�Ã

Ê�ÃÏËÆÃ�ØËÎÃÓ�ÄÃØßÃÐ�ÇÑÎÃÛ�ÐÃØÃ�Õ�ÃÆ�ÑÎÎÃ�ØßÑÉÃÎÃÙÃÓ�ËÊ�
���¥ÈÇÇÃ� ØßÃÎØÃ� Ç�Ã� Ã� ÅÃØÃ�� ÙØßÃÐ� ÍÑÏÃÓËÌ� ÆÃßÐ� Õ�Ã

ØßÃÎ�Õ�Ã�ÅÃßÎÃÓ�ËÊ��Õ�ÈØÅÑÃÎÃ��ËÌÔÃ�Ä�ÃÓÆÃÅÑÅÓ�ÇÈÊÃÛ�
���ªÃÍÃÌ� ÅÑÎÚÃ� Õ�Ã� Ã� ÅÈÐÃ�� ÎÃÍØÈ� ØßÃÎ� Ã� ØßÈÉÃ� �ËÌÔÃÔ

ÃßÎÃÓ���ªÃÍÃÌ�ÔËØØÃ��ÑÅÃÎÃ��¸ßÑ�ÅÑÎÚÃ�ÔÃÙÃ�ÅÈÊÃ�´Ã�ÕÃØÃÐ��
���¥ÑÍØÑ�ÔËØØÃ��Ñ�Ã�ÅÃßÐÐÃ�ØÑÊÃØÈÕÃÓÙÃ�Õ�ÃËÌÙÃÓ��ËÌÔÃ

ÛËÌ�×ÖÔÃÏÈ�
���«Ê� ÇÈÓÓËÆ� Ä�ÃÓÆÃ� ÇÃÌÐÃ�� ÓÃßÊÃ� ÄÑÃÙÃÚÃÓ� ÛÑÃÌÎÃ

ØÃÄÃÓÃÛ� ÇÑÓÃ�� �ÝËÐÑÛ� ÎÈÕÃÚÃ� ÔÃÆÃ� ×ÖÔÃÏÈ� ØßÑÃÛÃÎØÃ
ÅÃØÃÓ�ÍØ�«Ê��

�
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���ªÃÍÃÌÔ�ÃßÎÃÓ�£ßÎÃÆÃ���£ßÎÃ��£Ê�ÃØ�ÄÑÃØÃÏ�ÍÝÈÚÃÓÐÃ
Ç�ÃÎÖÓÆÄÃ��ÐÃÆÃØßÃ�ÔÃÐÐÃ�ÃÊ�ÙØßÃÐÐÃ�Ã�Ø�ÃÏÃÐ�Õ�ÈØß�ÔÃÆÃÆÃÓÃ
ÔÑÅÎÈÐ�ÌÑÃÎ�âßÍÍØÃâÎÈ��ØËÐÐÃ�ÊÈ�ÇËÃÊÊÃ�ÏÈÕÕÃ�ÑÕÕÃÇÈÓÆÇÃ��
����ËÌÔÃÔ�ÃßÎÃÓ���µÃØÃÐ�ÍÝÃØÈÕÃÏ�ÄÈÔÔÃÄ�ØßÃ�×ÖÔÃÏÈ��ØßÃ

ÇÈÊÃÎÈ��Ø�ÃÐÃ�ÃßÎÚÃ�ØßÑ�Ã�«ÄÓÃØ�ËÏÃ�Õ�ÈØßÈÐÃØ�ÅÃßÐÐÃ�ÅÑ��ÅÃ�
����£ÇÃÏÃ�¥Ñ�Ã� ÇÃÌÐÃÓ�� ÇËÔÃÓ� ÎÃØÃ� Ã� Í�ÃÎØÃÓÇÃÍÍØÃ� Ã

ÅÈÐÃ�ÅÃ��

·áá�ÓÝçÝ�ÏäæÏä�ÚÏëåÏ�ÓâÑåÏß

����®ÃÇÖÅ�ÃÚÃÓÐÃ��ËÌÔÃÔ�ÙØßÃ�ØßÃßÍÝÃÎÈ�Ø�ÃÏÃ�ÇËÌÙÃÓ�
«Ê� «ÈÓÖÔÃÎËÏÃ� ÖÎÎÖÅ� ÅÑÎÃÐÇÃß�� ØÃÎÍÝÃ� ØËÌÕÃÓ� ÛÑÃÛ
ÔÃÕÖÅÔÃ�§ÃßÎÃ�§ÖÐÈ�Ø�ÃÐÊÈØß�ÆÖÛ�ØÖÓÆÇÃ�
�����ËÌÔÃÔ� ÇÖÅÙÃ� ÇÑÎÃÇËÓ�� �²ÃÚÚÃØßÃ� Ù�ÈÐ� Õ�ÃÓÃ� ÙØßÃ

ÔÃÆ� ØËÐÐÃÅ� ÆÃßÐÃÓÚÃ�ÏÈØÍÃ� ÅÃØÃ� ÃÓÃÅÑÃÎÃÛ��ÛËÌ�ÏÈØÍÃ
ÛËÌ�ÒÃÚÚÃØßÃ�ÄÑÍÝÑÐÃÛ�Ú�ÑÃÆ��Ã�âß�áØÃÅÈÓÊÃÓÇÖØßÃ�
����»È�Ç�ÃÅÃØÃÎÈ��ÛËÌ��ÖÌ�ØßÃ�Ã�ÄËÌØÃ��ÙÃÓÆÃ�ËÕÕ�ÇÑÕÑ

ÃØÚÃ�Ç�Ã�Ã�ÇÈÐÐÃ�ÃßÐÐÃÇ�ÙÑ��g´Ñ�áØÃÅÃÎÈ�ÈÓ�ÃØÚÃ�ÒÃÌÇÃÐÃ
ØÖÎÃÚÃ�Ø�ÃÏÃÐÃ�ØßÑÉÃÇÈv�
����¸�ÃßÕÃ�ÙÖ�ÏÈØÍÃÓÚÃ�ÐÃØÃ� ÅÈÊÃÛ�ÅÃÙÃÓ�ËÊ� ÔÃÆ��¹ÃÓ

ÙÖÐÐÃ�Õ�ÈØßÃ�ÛÑÃÌ�ÅËÍÃÎÃÛ�ÄÃØËÌÕÃÓ��ÛÑÃÌ�ÎÑ�ÃÏ�Ç�ÃØÃÌÕÃ�
gµØÑÐÃ�ÎÑÅÛ�ÇÃÙ�ËÊ�ÔÃÆ�ÒÃÚÚÃØß�ØËÎÃÓv��y�ÃßÐÐÃ�
����²ÃÚÚÃØß�ØËÐÐÃ�ÛÈ�áØÃÅÈÚÃ�ÙÖ�ÔÃÆÑ�ØßÃÄËÌØÃÓ�ÛËÌ

�ÖÌ��¹ÃÓÆÃ�ÛËÌ�ÃØÚÃØ�×Ö�ÒÃÌÇÃ�ØËÎÃÓ�ÃßÐÐÃ�ØÃßÕÕÃÓ�ÙÑ�
����¸ßÃÎØÃÓÚÃ��ÖÐÑ�ÅÃ�Ã�ÅÈÐÃ�ÃßÎÃÓ��g£ßÎÃ��¸ßÃ�ÙØßÃÐ

ÇÑÛÑ�ÃØÚÑ�ËÕÕ�ÇÑÛÑ�ÃØÚÃ�ÒÃÌÇÃ�ÄÃßÄv�
����·ÖÔÃÏÇÃÔ�ÃßÐÐÃÇ�ÙÖÐÆÃ��g§ËÍÃ�ÇÃ� ØßÑ�ÇËÍÃ� �Ö� ÅÃ�

¸ßÑ�Í�ÈÊËÆÃÚÃ�Ø�ÃÏÃÐ�ÕÈØß�ÕÈÛÃÏÈ�ØËÎÃÓ�ÄÃØßÃÐ�ÇÑÎÃÛ�
ØßÃ�ÍÖÎÆËÌ�Í�ÃÎ�ËÕÕ�ÛÃØßÃÓ�ÎÖ�ÃÊv�
����»ÑÎÎÃÆ�ÚÑ� ÃßÐÐÃÇ�� g¸ßÃ� ÙØßÃÐ� ÇÑÛÑ� ÃØÚÑ� ÒØË

ÇÑÛÑ�ÃØÚÃ�ÒÃÌÇÃ�ÄÃßÄv�
����·ÖÔÃÏ�ÇÃÔ�ÃßÐÐÃÇ�ÙÖÐÆÃ��g¸ßÑÐÃ�ØßÃÎØÃÓÚÃ�ÇÃßÍÝÈ

ÒØË�ÛÃØßÃÓ�ÎÖÓÆÝâ�ÃÊv�
�������¸ßÃÅÈÐÃÚÃ�ÍØÑÃÎÃÆ�ÚÑ�ÃßÐÐÃÇ��g£ßÎÃ��¨Ó�ÇÃ�ØßÃ

ÇÑÛÑ�ÃØÚÃ��ÔÈ�ØßÑØ�ÍØÈÓÃÐÇÃß�ÌÑÅÎÃÍØÃ�áÍÝÈ�ÇÈÎÎÃÇÃÓ�ÃÊ
ËÊ��Ø�ÃÐÃ�ÃßÎÚÃ�ØßÑ�ÍÝËÊÃ�ÔÃÆ�ÅÃ���ÃÌØÃ�Ç�Ã�ÙÃ�ÌËÎÎÃÚÃÓÃ
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Ø�ÃÏÃ� ØßÃàÙ� �Ã�� �ÃÌØÃ� Ç�Ã� ÙÃ� ÇËÌÐÃÚÃÓÃ� ØßÃÌÐÃ� âÎÃÕ
ØßÑÍØ��Ãv�
����²ÃÚÚÃØßÃ� ÃßÎÃÓ� ÙÖÐÆÃ�� g�ÃÌØÃ� y� ØßÃÌÐÃ� ÍØÈÎ� ÌËÓ

�Ã��ÏÃßÍÃÓÃ��Ö��¸ßÑÐÃ�ØÑÅÓÃ�ÔÑ�ÍÝËÊÃ�ÔÃÆ�ÅËÌ�Ã��ÃÌÔÃ�Ç�Ã
ÙÃ�ÌËÎÎÃÚÃÓ�Ø�ÃÏÃ�ØßÃàÙÃÛ�Ã�ÃÌÔÃ�Ç�Ã�ÙÃ�ÇËÌÐÃÚÃÓÃ�âÎÃÕ
ØßÑÍØÃÛ�Ã�ÅÑÎÆÃ�
����µ�ÃÍÍØÃ� ÔÑ� Ù�Ã� ÅÃÎÈ� ÙÖ� ÃØÚÃØ� ÔÑÐÃ� ÒÃÌÇÃ� Ø�ÃÐÃ

ÄËÐÊÃÓ��Ã��Õ�ÈÓÃ�ÌÑÃÎ�ÌÑÃÍÍØÃÛ�ËÊ�áØÃ�ÎÖÓÆ�ÇÈÐÐÃ�Ã"v
����µ�ÃÍÍØÃ�ÖÎÖÅ�ÎÃÕÕÃÓÃÛÍÃ�ÃßÎÃÓ�ÙÑ��g¸ßÃàÙÃ�ÙÖÐÆÃÓÃ

ÇÑÛÑ�ÃØÚÃ��Ç�ÃÎÈ�ËÊ�ËÕÕ�ÇÑÛÑ�ÃØÚÃ�ÒÃÌÇÃ�ÄÃßÚÖÐÐÃv�
����¹ÃÓ�ÃßÎÃÓ��g£ßÎÃ��¹ÖÐÆÃ�ËÕÕ�ÇÑÛÑ�ÃØÚÃ�ÇÑÎÃÛ�ÏÃ

ÇËÌv��y�ÃßÐÐÃ�
����²ÃÚÚÃØßÑ�ÉÑÒ�ÇÈÎÃÓ��g£Ê�âØ�ÛÖÆÃ��ÇÑÎÚÖÐÐÃ�ÍØË�Ã

ÎÖÓÆÇÃ��ÇÑÃÙÃÚÖÐÆÃÓÃ��ÙÖÐÆÃ�ÇÃÓ�Ã�ØßÃÇÑÃÍÍØÃÓÆÇÃ�
����£Ê� ÛÑÃÛÕÃ� Õ�ÈØß� ÒÃÚÚÃØßÃÎÇÃÓ� ÙÃÎÑÅÛ� ØËÐÐÃ� ÔÃ

ÏÑÃÔÕÃÆ�ËÌ� ØßÃ� Ã� ÄÑÃÎÃÄËÌ�� ÖÍØ� ÏÈÕÕÈ� ÔÑÐÃ� ØßÃÎØÃÛÍÃ
ÈÕÕÃv��

¡×ØàÏ�·ÔßâàÏÚ×ÛÔ�ÑÝÓÏ

����«Ê� ÇÖÅÙÃÓ� ÇËÌÙÃÚÖÎ� Õ�ÈØßÃÆ�Ã�� �ËÌÔÃ� Ç�ÃØÑ� ÅÃØÃÓ
«ÈÓÖÔÃÎËÏÈ�ÄÑÇÃ�ÛËÌ�ÐËÍÝ�ÄÈ�
����ªÃÌÕ�ÇÃßÕÕÃ�ÆÖÅ�ÑÃÎÃÚÃ�áØÈ�âÇÃÚÃ�áÓÕÃÛÍÃ�¥Ë×ÃÆËÌÐÈË�

¥Ë×ÃÐËÌÐÈË�áØÈ�ÛÑÃÛ�ÄÑÎÚÃ�ØÃÐÃ��ËÌÔÃÔ�ÛËÌ�ÛË�ÏÖÓÇ
ÅÃØËÌÕÃÓ�
����ÙÃÓÆÃ� ÃßÐÐÃ�� �§ÖØØßÃÎÃ� ÖÎÎÃÚÃ� áÓÕÃ� Æ�Ñ�� ÙÖ� áÓÕÃ

Ç�ÃÚÖ�ÑÕÕÃÚÃ�Ç�ÃÇËÌØÍÃ�ÎÃÕÕÃÛ�ÍÝÑÐÃ�ÅËÓ�ÆÖÓÆÇÃ�ÛÑÃÐÃ�
ÙÖ�Õ�Ã�ÍØÞ�Ã�ÔÃÆ�ØÃÌÐÃÅÃÙ�
����¸ßÃ�Ã�ÇÃßÔÕÈ�ØßÃÇÑÃÎÃÇÈ�ËÊ�ÖÍØÃÊÃ��°ÃÆÃØßÃ�ÛÑÃÛÍÃ

ØÑÃÕÕÈ��g´ÃÐÐÃ�ÇÑÃÔÕ�ÑÃÛ�ËÊ�ØßÃ� ÃßÐÐÃ"v�y�ËÛÕÕÃ�ÉÑÒ
ÎÖÓÆÇÃ�ÑÃÛ��g«Ê�£ßÎÃÐÃ�ÇÈÊÃÛ�ÇÃv��
����£ßÎÃÔ� ÄÃØËÌÕÃÚÃ� ÏÖÓÇÃÛÕÃ� ¹Ñ� ÃßÐÐÃÚÃ� ÄÈÔÔÃ� ËÊ

ÍÑÓÃÇËÓ�
����¹ÃÓ�ÅËÓ�ØßÃÇÃßÔÕÃÚÖÎ�Õ�ÈØßÃÆ�Ã��ÙÖÐ�ÇÃßÛÃ�ØÃßÕÕÃÓ

ÙÃÓÆÃ���±ÃÛ�Ø�ÃÐÃ�ÇÑÃÔÕ�ÅËÓ�ØßÃ"�
����¥ÑÍØÃÓ�ÃßÎÃÓ���«Ê�£ßÎÃÐÃ�ÇÈÊÃÛ�ÇÃ��
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����¹ÃÓ� ËÊ� �ËÌÔÃ� ÅÑÎÚÃ� ØßÃ� Ã� ÇÑÃÎÃÇÃß�� ÙÖÐÐÃ� ÛÑÃÌ
Õ�ÈØßÃÐÃØßÃ� ÇÖÅØÃÇÖ� ÄÃÓÊÍÝÃ� Õ�Ã� Ã� ÕÈÔÔÃ�� ÙÖ� Õ�Ã� �ËÌÔÃ
ØÑÃÅËÓ�
����«Ê� ÅÑÇÃÓ�� Ø�ÃßÕÃ� ÙÃÓ� ÛÑÃÌ� ÄÃÓÙÍÝÃÛÙÃ� ¹ÖÐÐÃ

ØßÃÎØÃ�ÐËÍÝ�ÄÖÎÎÃÓ�
����ªÃÌÕ�ÇÃßÕÕÃ�ÎÑÃÏ�Õ�ÃÓÃ�ÐËÍÝ�ÏÖØÃÎÈÆ�Ã�ÄÑÇÃÚÃ�ÏÈÕÕÈ

ÇÖÍØÃ�ÏÖÓÇÃÛ�ÄÃÓ��ÖÉ�ÄÈÓÓËÆÃÛ�Ã�ÔÃÏÖÍÝÃÇÃÎÃÓÙÃ�ÏÖØßÃÓÚ
ÇÈÕÕÃÛ�§ÃÎÎÃ�ØÑÃÔÕÃÏÃÛ�ÇÈ�ÄÑÎÃÄÈÎÃÓ�¹Ñ�ÛÑÃÛÕÃ�ÇÃßÚÃ
ÇÑÃÍÍØËÌÚÃ�Æ�ÖÎÃÍØÈØ�
�����§ÃßÍÝÃÎÃ� ÅÃ� ¥ÈÊÃÚÃ� £ßÎÃÐ� ÇÖØßÃ� ÅÑÃÆ�ÃÛ� ÅÑÎÃ

²ÃÚÚÃØß��´ËÆÃÎÃ�ÄÃÓÕ�ÄÃ��ÎÃÍØÃØß�ØÑÃÔÕÃÏ�ÄÃ���y�âØÃÛ�
����°ÃØÃ�áÍÝÈÓÃ�ÙØßÃÄÑÎÚÃ�ÒÃÓÖÛØÑÛÃ�ÃßÎÃÓ��ËÌÔÃÌÆÃ�

�¶ÔÕÃÊ��´ÑÅÙÃÄÈ�¸ßÃÌ�ÏÖÓÇÃÛ��
����¹Ñ�ÉÑÒ�ÇÈÎÃÓ�ÙÃÓÐÃ���¤ÈÎÎÆÃÎÃ�âØ�ÛÖÆÃ��ÐÃÆÃØß�ÖÉ

ÔÑÅÙÈ��ÍØÃÓÕ�ÑÛÃ�ÏÃØßÃÓÚ�ÇÈÕÕÃÓÆÇÃ��

¡×ØàÏØÜÏ�·ÔßâàÏÚ×ÛÔ�ÐÝÚÏ�ÙéÏäÔáÏÛ

����ØÞ� Ã� ÆÃÓÆÃ� Æ�ÈÓÕÃÚÖÎ� Õ�ÈØßÃÆ�Ã� �ËÌÔÃÌÐÃ� Ä�ÃÓÆÃ
âÌÓÃ�ÛÃØßÃÓ��«Ê�ÅËÎØÃÓ�ÙÖÐÐÃ�ØÖÓÆÇÑÎÚÃ�ÕÃ�ÃÊÃÓÃØ�
����¹Ñ� ÃßÎÃÓ�� �°ÃÆÃØß� ÔÃÐÐÃ�� ØßÑÐÃ� ØßÈ� ÇËÍÃÐ� Õ�Ã

ÅÑÃÎÃÅÈÓÆÅÑÎÃ�ÐËÍÝ�ÄÑÅÊÃÓÈ��¸�ÃßÕÃ� ÕÃØÃÐ�ÎÑÉÍÝÃ�ÄÃß
ÄÃ�y�ÍØ�ËÊ�ØßÃ�Ä�ÃÓÆÈØ�
����¹ØßÃ� ÇÈÐÑÛ� ÇÑÃÆ�ÃÓÆÇÃ�� ÏÑÃÔÕÃÆ�ÃÛÃ� ÆÑ� Ã� ÄÃß

ØßÑÐÃ� ÆÑÐÈÃØßÃ� Õ�ÈÏÃ� ØÃÐÃÓÃ� ÍÃÓÕ� ÈÛ�� ØßÑ� áÍÝÈÅÈÎÎÃ
ÍÝÑÅÎÃÛ�
����¸ßÑ�ÌÑØÃÈÓÆÝâ��ØßÃ�ÄÃØÃÓØÑÌ�Ã�ØßÑÐÃ�ÚÖ�ÄÑÃÄÈÓÆÄÃ�

ØÃÓÕ�Ñ�Õ�Ã�ÍØÃÓÕ�Ñ�ÄÖÕÃÓÆÄÃÙ��ËÊ�ÇÈÓÓËÆÃ�Ã�ØÖÓÆÇÃ�ØßÃÌÐÃ
§ÃßÎÃ�ÚÖÅÈÔÔÃÎÆÃ�ØßÑÐÃ�ÙÃ�ØÃÓ�ÄÃØßÃÐ�ÇÑÎÃÛ��

³ÏëÚÏ�å¡Ï�ä¡ÏÛÏç�ØÝäÙÏæÏ�ÜÏäÏä�å¡ÔÜÓÏß

����§ÃßÎÃ�¹�ÈÐ�ÍÑÃ�Ã�ÅÈÐÃ��ÙËÆÃÓÃ�ÔÃÆ�ËÌÐÃ�ÇÑÃÇÈÛ�ÇÑÎÃ
ØßÃÌÄÃÛ�ÇÑØÍÃÛ�ÄÑÎÃ�ÐÃØ�ÎÈÎØÃÄÈ�ÅÑÎÃÅÈÎÃÓ��ËÌÔÃ�
�����ÂÊÇÃß�ÇÃ��y�ÌÑØÃÓ�¹Ñ�ÙÃÓÆÃ��y�§ÃßÎÃ�¬ÑÃÊÑÐ�Õ�Ã��g´Ã

Ù�Ã�ÇÖ�ÃÐ�Ù�Ã�ØÖÓÆÇÃv��y�ÃßÐÐÃ��Ø�ÃßÕÃ�ÑÃÛ�ÖÍØÑØ�ÊÖÎÃÏØÑÌ
Ä�Ë�ÄÃßÄ��
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�����ËÌÔÃÔ� Ø�ÃÓÃ� ÇËÌÐÃØßÃ� §ÃßÎÃ� Ù�ÃÆ�Ã� ØßÈØÃÓ�� §ËÐÃ
ÍÈÓÕÈ� ÎÃÕÕÃÓÃÛ� Ã� �ËÎÏÃÐØÑÌ� Ã� ÄÑÍÍØËÌ� ÐÃØ� Ã�� �ËÌÔÃ
Ø�ÃÎÃÍÅÈ�ÎÑÅÛ�ÄÃÓ�
����¤ÃÍÝÇÃ�� ÙÃÓÐÃ� ÛÑÃÛ� ×Ö� ÇËÚÃ� ÄÃÍÝÃØßÃ� ÇÃ� ØÃÙÃÓ�

Ø�ÃÐÃ�ÃßÎÚÃ�ÇÈÓÓËÆ�ÃÇÃÏ�¹ÖÐÐÃ�ÖÎÖÅÓÃ�Ç�ÃÇÃÎÃÙÃÓ��Ø�ÃÓÃ
¹ÖÐ�ÇÈÛÃÆÃ�ÎÃÇÖÅÆ�ÃÛ�

¡×ØàÏØÜÏ�ÙÏßÏßæÝä�çÔÙÝ�îßÏ�äÏááÏß

¹ØßÃÐ�ÇËÌÐÃØßÃ��ËÌÔÃ�§ÃßÎÃ�Ù�ÃÆ�Ã�ÐÃØÃ�ØßÈØÃÏÃÛ
ÇÈÛ��¸ÑÊÃ�ØÃÝ�ÍØÃÌÍÃÄÈÛ�ÅÑÎÚÃ�ØÃÐÃ��¹ÖÐÐÃ�ØßÃ�Õ�Ã

Ã�ÄÃßØÍÃ�ÇËÐÃ�ÍÈÓÕÈ�ÎÃÕÕÃÓÃÛÃ���ËÎÏÃÐØÑÛÃ�ÄÑÃÍÍØÃÆ�ÚÃÓÙÃ
ÙØßÃÐÃ�ØÃßÕÕÃÓ�
����£ÎÃ�ÕØÑÆÃ��ÏÃÎÃÆ�ÚÃ�ÄÑÍÝÑÐÃØ�ÇÖ��Ã�ËÊ"�¸ßÃÐ�ÈÐÐÃÌ

¸ßÑÐÃ�ÙÖ�ÕÃÌÒÃÓÃ�ÄÑÍÝÑ"�
����£Ê� Ã� ÎÖÓÆÇÃ� ÛÖÆÃ� ÙØßÃ� ØÃÕÕÃÓ�� y� ÃßÎÃÓ� �ËÌÔÃÔ�� y

ÑÃÛ�Ã�ÇÃ�´ÑÐÃ�ÉÑÒ�
���ÂØßâÌÐÃ�ØËØ�ÐÃØ�ÚÃÍØÄÃØÃ�ÈÐÐÃ�ÄÑÍÝÑ�ÔËÆÎÃÓÃ�âÓ�È

ÃÇÃÏÃÛÍÃÓÃ�âÓ"�
���µ�ÃÄÃßØÍÃÓÃÛ�Å�ÃÛËÌ�ÄÃÓÕ�ÄÈ�àÕÕÃÓ���°ÃÆÃØß�ÔÃÐÐÃ

ÅÃÌ��´ËÆÎÃÓÃ� âÓ��y� ÑÃÎÈ�� ÕÃÍÍØÃ�¹Ñ� ØÑÃÕÕÃÓÆÇÃ�� g¸�ÃÐÃ
ÕËÌÛÃ�ÇÃÙ�ÛÑ�ÂØßâÌØ"v
���°ÃÆÃØßÃ� ÅÃÌ� ÃÇÃÏÃÛÍÃÓÃ� âÓ�� ÑÃÎÈ�� ÐÃØÃ� ÅÃÌÐÃ

ÍØÃÓÕ�ÑÌ� ÇÈÕÕÃÓÆÇÃ�� Ø�ÃÐÃ� ÃßÎÚÃ� ÖÉ� ÕÈÛÃÛ� ÄÃ� ÂØßâ
ÒÃÌØÃÏÃÓ�ØËÎÃÓÃØ��
���¹ÃÓ�ÉÑÒ�ÇÈÎÃÓ���¸ÃÙ�ÕØÑÐÃ���y�ÃßÐÐÃ�
����ËÌÔÃÔ� ÃßÎÃÓ�� �µ�ÃÍÍØÃ� £Ê� Ã� ÃÓÆÇÃÙ� ÛÖÆÃ�� ÏÃÎÃÆ�Ã

ÄÑÍÝÑÐÙÃ�ÇÈÛ�ÇÃ�£Ê�ÇÈÛÇÃÓ��

¹ÝÛà×Ø�ÐÔçÏ��ÐÝÚæÏ�ÐÝÚäÚÝÔä�ÓÝÚÏ�äëÏëÙéÏÚÔ�ÓâÑåÏß

���ÁØÃ� �ËÌÔÃÔ� ÐÃØÃ� ÙØßÃ� ØßÃßÍÝÃÎÈ� Ø�ÃÏÃ� ÇËÌÙÃÓ�
�¹ØßÃÐ�ÔÃÆÑ�ÍÑÏÔÃÛ�ÌËÌÐÃ�ØËÐÐÃÌ��¶É�ÎÈÎÃÈ�ÄÑÎØÎÑÛÍÃ
Ç�Ã�Ã�ÈÐÐÃ��ÇÖÍØÃ�ØÃÐÃ�ÇÈÐÊ�Ù�ÃÆ�Ã�ØËÐÐÃÅÃÙ�ËÊ�
����������������������������������������������������������

� ÑÏÔËÌ� ÄÈÛ� §ÃßÎÃ� ¬ÑÃÊÑÐÃÛ� Õ�Ã� «ÊÓÃËÎÃ� ØÃÎÍÝÃ� ÔËÄÃÕÈ

ÎÑÃÓØ�ÃÛ�ØËÐÐÃÌ�

��
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����ÑÏÔÃÛ� ØßÃØÖÎÃÚÃ� ØÃÐÃ� ÙÑ� ÛËÌ� ÍÑÏÔÃÛ� Õ�ÃÓÃ
ËÌÙÃ� ÒÃÌÇÃØ� ÙØßÃ� ÇÃÍÝÃ� ØßÃÆÖÎÇÈ� ÃßÐÐÃ� ÍÑÏÔÃÛ
ÎÈÎÃÈÓÃÛÍÃ� �Ö� ÅÃØËÌÕÃÅ�� ¤ÃÍÝÇÃ�� ÍÑÏÔÃÛ� ÎÈÎÃÈÓÃÛÃ
ÌËÌÕÕÃ�Ã�ÌËÌÕÕÃ�ÙØßÃÍÍØÃ�Ø�ÃÏÃ�ÇÑÃÙÃÛ�áØÃÅÃÌÕÃÅ�ËÊ�
����µ�ÃÍÍØÃ� ÍØÞÅÑÎÃ� �Ö� ÅÃØËÌÕÃÅ� ÙÑ�� ËÊ� Ã� ÌËÌÕÕÃ� àØß

ÇÃß��Ø�ÃÏÃ�ÇÑÃÙÃÛ�áØÃ�ÅÃÌÕÃÅ�
����µ�ÃÍÍØÃ�áØÃ�Ã�ÍØÑÃÎÃÆ�Ã�ÅÑÎÃ��Ö�ÅÃØËÌÕÃÅ�ÙÑ��ËÊ�Ã

ÎÑÊÃÅÃß�ÃÓÃ�ÍØÈÔÔÃÅ�
����µ�ÃÍÍØÃ�ÍÑÏÔËÌ�ÇÃÔ�ÃßÐÐÃÇ��g·Ö�ÇËÚÃ�ÄÃÍÝÃØßÃ�ÇÃ

ÃÊ"� ´ÃÌ� ÄÑÚÃ� ÅÑ�� ÅÑØËÌÕÃÓÆÅÃ� ÃÊ�� ÙÖÐÃØ� àØß� ØÈÕÃ� ÏÈÆ
ÙÃÓÐÃv�
����ÑÏÔÃÛ� ÎÈÎÃÈÓÃÛ� ËÊ� Ä�ÃÓÆÃ� ÅÃÌÚÃ�� ÛÑÃÌÎÃ� âØÃ

ÄÑÎÃÄÈÐÐÃÄ�� g«Ê� Õ�ÈØßÈ� â�� ¥È� ÅÃÌ� ËÊ�� Õ�ÈØßÎÈ� ÅÃÌ
ØÖÓÆÌÑÎÃÛ�v
����ÑÏÔËÌ� ÄÈÛÃÓÃ� ÃÓÃ� Ã� ÅÃßÍÍØÃ�� ÅËÌÐÃÅ� ËÊ�� ·Ö

ÇÈÓÆÇÃ�ÙÃÓÐÃ�ÍÑÏÔËÌ�ÄÈÛÃ�ÇÃÔ"
����¹Ñ� áØÃ� Ã� ÅÈÐÃ� ÄÑÃÄÈÓÆÄÃ� ÖÉ�� Ø�ÃßÕÃ� ÍÑÏÔËÌ� ÄÈÛ

ÍØÞÚÃÓÐÃ� Ç�ÃÎÖÓÆßâ��� ®ÃÇÖÅÆ�ÃÚÃÓ� ÃßÎÃÓ�� �«Ê� ËÛÕÕÃ� ÏÃ
ØËÎËÌÕÃ��
�����ËÌÔÃÔ� ÎÃßÓØØ�Ã� ÙÃÓÆÃ� ØßÈÉÃ� ØÃßÕÕÃÓ�� �·Ö�ÏÃ�ÃÐ

ÇÑÎÃÛ�ÇÃ�§ÃßÎÃ�¬ÑÃÊÑÔË�ÇÈÛÃÛ��g¦�ËÛÎÑ�ÈÛ�ÒØßÃÓÃÛÃ
Ç�ÃÍØÈÔÔÃ�ÍØÈÓÃÎÆ�Ù�ÈÐÑÛ�ØßÃÎÇÃÓÃ�ÍÈÓÕÕÈÓÃ�ÍØÈÓÃ�ØËÐÐÃ
Ç�ÃàÕÕÃÄ"v
����¹Ö� ÍØÃÓÕ�ÑØ� ÍÑÆ� ÏÈÎ� ÍØËÌÕÕÃÓ�� ÅÃÕÕ�ÃÓÆÅÃ�� Ø�ÃßÕÃ

ËÊ��Ñ�Õ�Ã�ÍØËÌÕÕÃÓ�ÙÑ�Í�ÃÎÃØßÑÓÆÅÃ��
����¸�ÃßÕÃ��ÇËÐÃ�ÍÈÓÕÈ�ÎÃÕÕÃÓÃÛ���ËÎÏÃÐØÑÌ�ÙÖ�ØÃÐÐÃ

«Ê�ÎÃÙÃ�ÄÈÐÐÃÄÃÓ��ÙÃÓÐÃ�ØÈÌÓÃ�ËÊ�ÛÑÃÛÕÃ�ÇÑÃÆ�ÃÛ�¹Ñ
ÃßÐÐÃÎÆÃ��ÄÃÍÝÇÃ�ÐÃØÃØ�ÄÃØßÃÐÊÃÓ�ÖÉ�
����¹ÖÇÖØßÃ� �ËÌÔÃÌÐÃ� Õ�ÈØßÃ� ØßÃÉÃ� ÄÑÎÃÄÈÎÃÓ� ÖÉ

Õ�ÃÅÃÌÕÃ�ÏÃÔÔÈØÍ�ÔÃÆ��ÏÑÎÎÃÆ�ÚÃ�ÇÈÛÃ�Õ�ÈØßÃ�ÅÃßÐÐÃ�Ã�ËÊ
Æ�ÃÎÃÕÅÃÎÃÓÆÃ�� �ÃßÇÃÎÃ� Ç�ÃÅÃÎÃÓÆÃ� ÔÃÕÖÅÔÃÛ�� ÖÉ�ÏÃßÍÃÓÃ
ÐÃØ� ÆÑÐÃØßÃ� ØßÖÅÊÃÓ� ¹ÖÐÐÃ�� ÛÑÃÛ� ÇËÍÃ� ÄÃÓÃÛ� ÄÃ� Ã
ÏÑÕÕËÌÕÃÛ�
����¸ÃßÕÕÃÓ� ÏÑÕÕ� ÄÈÕÕÃÚÃÓ�� �¶ÔÕÃÊ�� ¸ßÃ� ÇÈÛÃÛ� Ã�

ØßÈØÃÏÃÛ�Ã�ÐËÌÔÃ�ÇËÌ�ØÑÅ�ÕØÑÐÃ�ÙØßÃÐÐÈÐÃ�Ã�ÕÑÃÏÄÃÓ�ÇÈ
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ÙÃ� ØßÑÉÃÛ�� ÍØÈÕÃÏ� ÄÑÎÃÛ� ÐËÌÔÃ� �ÑÏÃÅÖ� ÏËÛÕÕÃ� ÅÃØÃ
ÅÈÊÃ�§ÃßÎÃÆÃØßÃ�
����£ÎÃÎ�� ÄÑÍÝÑ� ÎÑÌ� ÕØÑÐÃ� ÓËÏÎÃßÐØÑÌ� ÒÃÚÚÃØßÃÐÃ

ÌÑÃÎ�âÎÃ�È�ÎÃÙ"�
�����ËÌÔÃÔ�ÙÃÓ�Ù�ÈÐÃ�ÌÑÃÙÃ�ÖÌÎÃÛ�âÌÊÃ��ÃßÎÃÓ�ÙÃÓÆÃ�
�����¸ßÃÆÃÌÕÃÎ�´ÑÐÃ�ÇÑÕÑ�ÃØÚÃ��¸ßÃÐ�ÔÖÓÕ��ØßÃÐÃ�Ù�Ë�â

ÙÖ�Õ�Ã"���³ËÏÎÃßÐØÑÌ�ÒÃÚÚÃØßÃ�â�ÍØ��y�ÃßÎÃÓ�ÙÃÓ�
�����¹ÖÇÖØßÃ� ÒÃÚÚÃØßÃÇÃÓ� ÒÃÚÚÃØßÃÐÃ� Ç�ÃÎÈ��§ÃßÎÃÇÃÓ

§ÃÎÎÃ�ÎÈ���y�ÃßÎÃÓ�ÙÃÓÆÃ��ËÌÔÃÔ�
����¹ÃÓ� ÃßÕÕÖÅ� ÄÃÎÃÐÊÃÓ� ÐÃØÃ� áÍÝÈ� ÇÈÛÃÙÃ� «Ê� ÎÃÙÃ�

¹Ñ�ËÛÕÕÃ�ÉÑÒ�ÇÃÎÃÓÃØ�ÙÈÙÄÃßÐÐÃ�ÎÃÕÕËÌÔÃÓ�ÖÉ�

³×ØÜÑÏÚÏßÏä�ÚÏëåÏ

����¹ÖÐÐÃ�ØßÃ�Õ�Ã�ÅÈÓÃ�ÔÃÇÖÍÝÑÈØ�ÏÃÔÔÈØÍ�ÔÃÆ��ÖÉ�ÕÈÛÃÙÃÓ
ÅÈÐÐÃ�ÔÃÆ�ÇËÌÐÅÃÎÃÓÃØ��Õ�ÃÍÍØÃ�ÖÍØ�ÕÃÌÒÃÓÃ�ØÃÕÕÃÓ�ÇÈÎÃÓ�
�����¶ÔÕÃÊ�� ¯ÖÔÃ�ÒÃÌØÃÏÃÓÃ� âÊÇÃßÇ� ÅÃÌÐÃ�� ÐÃÆÃØß� ÔÃÆ

ÅÈÎÚÃ��ÙÖÐ�Ù�ÈÐ�ÐÃÐÃ�ÇÈÊÃÎØÑ�ÅÑÃÙÃÛ�ÌËÔÃÚÃ��ÅÈÐÐÃÚÖÐ
ÅÑÛÃÔ� ËÊ� ÍØÃÎÔÃÆ� ÌÑÃÎÃÈ� ÈÊÃ�ÛËÌ� ÅÈÛËÌ� Õ�ÈØßÈ� ÏÈÕÕÃ
ÑÕÕÃâÓÃ�
����¥ÑÓØ��ÅÑÛÃ�ØËÐÐÃÅ��¸ßÃÎØÃÓÚÑ�ÔÃÆ�ÌÑÃÎÃâßÌ��ÄÃÍÝÇÃ

ËÊ�ÎÈÚÃ�ØÃÐÃ�ÇÈÊÃÎØÑ�ØËÐÐÃÅÃÙ�ÙÖÐ�
����»ÑÎÎÃÆ�ÚÃ� ÅÑÛÃÔ� ÌÑÃÎÃâßÌ� ÛËÌ� ÅÈÛËÌØ� ÌËÔÃÓ�

«Ê�Ã�ÅÈÐÐÃÅ�ÍØÞ�ÇÈÊÃÎØÑ�ÅÑÃÙÃÛ�
����ØÑÃÎÃÆ�ÚÑ� ÌÑÃÎÃâßÌ� ËÊ�� ËÛÕÕÃ� ÅÑÓØØ�È� Ã� ÅÈÐÐÃÅ

ÙØßÃ�ÄÈÓ�Ã�ÇÑÃÙÃÛ�
����ÁØØÈÓÃ�Ã�ËÊ�ÍØÃÎÔÃÆ�ÈÐÐÃÌ�
����¯ÃÔÃÎÃ�� ÖÉ� ÇËÌÐÄÈÎÚÃ� ØßÃÐ� Ù�ÈÐ� ÐÃÐÃ� ØÖÓÆÝâ� ËÊ�

ÅÑÓØ�ÃÐÈÆÃ�ËÊ�ÏÃßÓÈ�Ã�ØËÐÐÃ�ØËÎÚÃ"�
�����ËÌÔÃÔ�ÃßÎÃÓ�ÙÃÓÆÃ���¶ÍØ�ÇÖÐÈÐÚÖ�ËÔÕËÌ�Ã�ÄÑÃÎÃÄÖ�

ÏÃßÓÈ�Ã�ÄÑÎØ�
����¸�ÃßÕÃ� ØÖÓÆÇÑÎÚÃ� §ÖÐÈÐ� Õ�Ã� ÄÃØÃ� Ã� ÇËÌÐÄÃÎÃ� Ã

ÇÈÆ�ÃÓÃÛÃ�ÔÃÆ�ÌÑÃÎÃâÙ��È�ÏÃßÓÈ�Ã�ÄÑÎØÃÙ�
����¹ÖÇÖØßÃ� §ÃÎÃ� ÖÉ� áØÃ� ÇËÌÐÄÃßÄ�� Ø�ÃÐÃ� ÃßÎÚÃ

ÏÃÎÈÌÍÃÛÕÃ� ÐËÌÔÔÃÄÑÎÃ� §ÃßÎÃ� ÇÈÊÃÎ� ÄÃ� ÖÉ�� ÄÃÎÃ� ÌËÛ
ÌÑÎÃÛ�ÄÃÙ�
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����¸�ÃßÕÃ� ÄÃÌÐÃÓÃÛ� ÄÈÎÆÃÎÃ� ÇËÌÐÎÖÓÃÛ� ØËÎÃÓÃØ
¯ÖÔÃ�ÒÃÌØÃÏÃÓÑ�ÆÃÌÕÃÓ�ÍÈÍÃÐ�ÍÈÎ�ÌÑÃÆ�ÃÚÃ�ØÃÐÃ��¯ÖÔÃÔ
¥ÈÊÃÚÃ� £ßÎÃØ� «ÄÓÃØ�ËÏÃ� Ã�� «ÔØßÃÍØÃ� Ã�� ¬ÑÃÍÝÃÒÃ� Ã
§ÃßÎÃ�ÃßÐÐÃÇ�
����¤ÃÍÝÇÃ�§ÃßÎÃ�y�ÄÃÌÐÃÚÃÓ�§ÃßÎÃ�ÅÃÙ��ÇËÌÐÃÚÃÓ�ÅÃ�

¹ÖÐÐÃ�ÄÈÓÓËÆÃÛ�Ã�ÇËÌÐÃ�ÄÃ��
����µ�ÃÍÍØÃ�ÙØßÃÄÑÎÚÃ��ËÎÏÃÐØÑÛÃ�ÃßÎÃÓ���§ËÍÃ�ÃßÐÐÃÇ�

¶ÔÕÃÊ��
����¹ÖÎ� Õ�ÈØßÃÆ�Ã� ¹ÖÐÆÃ� Ø�ÃÏÃ� ØÃÕÕÃ� ÙØßÃÍÍØÃ� Ã

ÎÑÃÓØ�ÃÅÃÙÃÓ�

³ÏâÓÏ�±Ý¡Ïä�ÚÏëåÏ

����µ�ÃÍÍØÃ� �ËÌÔÃÔ� ÃßÎÃÓ� ÙÃÓÆÃ�� �¯ËÛÕÃ� ÑÃÎÃÎÖ� ÐÃØÃ
§ÃÎÃ�ÎÃßÓØØ�Ã�ÅÃÌÕÃ�ÝÑÃÄÃÎÅÃßÓ�§ÃÖÇÃ�¥Ñ��ÅÃ"
����§ÃÖÇÃ�ªÃÄÖÓÃ�Õ�Ã�ÛÈ�ÏÃ�ÌÑÃØËÌ��g¥ÈÊÃ�£ßÎÃÔ�ÃßÐÐÃÇ

ÔÃ�£ßÎÃÆÃ��t´Ã�ÃßÕÕÃ�ÍÖÎÆÃ�ÑÃÆ�ÑÓÃØßÃ�ÅÃÆ�Ã�
����£Ê�¸ßÃÌ�ÏÑÃÔÕÃÆ�ËÌ�¸ßÃÌ�ÍÑÆÃÛÍÃ��ÑÄÃØÍÍÃÎÎÙÃuv�
����°ÃÆÃØßÃ� ÔÃÐÐÃ��§ÃÖÇÃ�¹ÖÐÃØ�£ßÎÃ� ÃßÎÚÃ�� ÙÖÐ�¥Ñ�

ÏËÛÕÃ�ØÖÎ�«Ê"�

¡×ÚÛÏÜäÝØä�ÚÝßÑÏÚÏß

����¯ÃÔÔÃÅÃÓ�Ã��ËÌÔÃÆÃ�ÎÃÇÖÅØÃÛ�ÅÃÓ��Ø�ÃßÕÃ�¹Ñ�»ËÌ
ÏÖÓÇÃÛÍÃ�ÃßÎÃÓ�
������ËÎÏÃÐØÑÌ�ÎÑÓÃÎÈÎÃÛ��¶É�Ç�ÃßØÃ�ÇÖÅØÃÓÃÛ�ÇËÌØÃ

ÎÈÎ�� ÄÃÊÃÓ� Õ�Ã� ÛÑÃÛÍÃ� ÏÑÃÓÛÃÎ� ØÃßÕÕÃÚÃ� ØÑÊÃ� ØÈÕ� ÙÃÓÐÃ�
ÆÖÎÎÃÏÃ�Ù�ÃÆ�Ã�Ã��ÕÑÌ�ÇÑÎÚÃ�ÏÃÆ�Ã�Ã�ÄÃßÐÐÃ�ÄÃÆ�Ã�ÎÑÅ�ÙÃÓÐÃ�
����¶É�ÄÃØßÃÐ�ÇÑÎÃÛ�ÉÈÓÃÎ�ÄÃÆ�Ã�ÍØÃÎÐÃØ�ÛÑÃÌ�ÇÑÎÚÑØ�ÄÑÃÎ�

ÙÖÎ�Õ�ÈØßÃÆ�Ã�ÛÑÃÛ�ÐÃØÃ�ÆÑÌÕÃÓÇÖØßÃ�ÇÖÍØÃ�ØÃ�ÌÑÃÍÍØ�ÙÃÓ
ÎÃÏÃÊÃÛ�ÇÈÛ��¸�ÃßÕÃ��ËÛÕÕÃ�ÄÑÎÚÃÓÐÃ�ÎËÓÃ�ÕÃ�ÊÃÓ�ØÖÓÆÇÃ��

µÔßÏÚ�îÒ¡ÏæÏ�ÙäÏÚàÏÒÏ�àÏÒ¡Ï

�ËÌÔÃÌÐÃ� ÇÃÌÓÃ� ØßÃÎÇÑÎÚÃ� ÐÃØÃ� §ÃßÎÃ� Ù�ÈÐ� ÍÑÃ
ÎÃÕÕÃÚÃ�ÃØÚÃ�ÆÖÎÇÈÚÃ�âßÛÍÃ�ÚÖ�ÃØÚÃ�ÚÖÕÖÅÔÃÛ�

���¯ÃÓ�ÅÑÃÙÃÛ�âÆ�Ã�ÍØÃÎÔÃÆ�Ã�âÌÓÃ�¹ÖÐÐÃ��¹Ö�ÍØÃÎÔÃÆÑ
ÛËÝ�Ê�ÃÏËÆÃ�Ù�ÃÔÕÃ�ÃØÚÃ��ÑÇËÎÎÃÓ�

��
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����¤ÃÍÝÇÃÓ� âØ� ÛÖÆÃ�� y� ÃßÎÃÓ� �ËÌÔÃÔ�� y� ÙÖ� ÍØÃÎÔÃÆÑ
ÇÈÐÐÃ�ÔÃÆ�Ã�ÏÃÔÔÃÐÈ�Ã�ÇÈÐÐÃÚÖÎ�ÇÑÃÍÍØÃÆ�Ã�ÇÃ�
���¥ÑÍØÃÓ�ÛÑÃÛÕÃ�Ø�ÃÏÃ�ØßÃÕ�ÃÇÃÓÃ�ÎÖÛ�ÇÃ��Ø�ÃßÕÃ�ÙÑ

ÛËÌ� ÕÃÓÑ� ÌÑÃÙÙÃÛÈØß� Ã�� ÛËÌÐÃ� âÃ� Ø�ÃÏÃ� àÙÃ� áØÈ� ÙÃ
ÇÖÔÔÃÛÈØß�Ã��ÑÇËÎÎÃÓ��

³ÏëÚÏ�å¡Ï�ÓÝäÝßÒä×ÚÏßÏä�ÚÏëåÏ

���§ÃßÎÃ� Ù�ÈÐÃØ� ÎÃßÙÃ�� ËÊ� ÏÃÎÃÆ�ÚÃ� ÇËÍÃÚÃ�� ÇÈÊÃÚÃ
ÍØÃÓÕÑÌØ�� ÏÃÎÃÆ�ÚÃ� ÔÑÅÆ�ÃÕÈØ� ØÑÊÇÃßÇ� ÎÃßÙÃ� ÇÖÅÙÃ
ÆÖÎÄÈÐÐÃÓÃÛ�ÄÑÎÃÄÈÎÚÃ��ËÌÔÃÔ�ÃßÎÃÓ�
����»ÑÃÐÃ� Ø�ÃÐÊ� ØÑÊÃ� ÏÈÎ� ØÈÕÃÓ� ØÑÃÓÙÃÓÆÇÃ�� ¹ØßÃ� ØÃ

ÌÑÃÆ�ÃÓÆßâ�ÖÍØÃÊÃ�ÍØÃÓÕ�Ñ�Õ�Ã�ÍØÃÓÕ�Ñ�ÙÃ�ÄÖÔÃÛ��

¹éÔÛÏáÓ×ØÜÏäëÏßÏ�ÐÔÚÒÏÚÝÜÏç�Ï�ÚÏ�ÓÔÖÏ�ÐÏÚÏç�Ï

����¶ÔÕÃÊ��y�ØÃßÕÕÃÓ�¹ÖÐÆÃ��y�ÏÃÙÃ�ØÖÓÆÇÃ�ËÊ"�¸�ÃßÕÃ
ÔÈÐÃØ�ØÑÅÓÆÇÃ�ÕØÑÐÃ�ËÊ�ÍÃÔÕÕÃ�ØÖÓÆÇÑÎÆÃ"�¯ÃÎÃÆ�Ã�ÄÈÎÆÃÎÑ
ØÖÓÆÝâ"�
����»ÑÃÛ� �ÈØÃ� ÏÃ� ÇÃÌÕÃÎÃÛ�� y� ÉÑÒ� ÇÈÎÃÓ� �ËÌÔÃÔ�� y

¸�ÃÐÃ�ÃßÎÚÃ��ÇÖÍØÃ�ÄÃÓÃÛ�´Ã�Ù�ÈÓÃÆ�Ã�ÄÑÃÆ�ÃÓÆÄÃ��Ø�ÃßÕÃ�ÙÃÓ
âØÃÓÆÇÃ�� g«Ê� ´Ñ� ÅÃ�� ¸Ã� Ã� ØßÃÍØÃßÚÃÌ�v� ¯ÃÆ�ÑÎÃÛ� ÙÃÓÐÃ
Õ�ÈØßÃ�
���»ÑÃÛÕÃ� Õ�ÈÏÃØ�� ÐÃØ� Æ�ÑÅÕÕÃÓÃØ� ØÈÊÃÚÃ� ÖÐÊÃÓÃ� ÏÃ

ÇÑÅÎÃÎÃÛ��«Ê� ØßÃÎØÃ� ØËÎÃ� ÇÈÊÃÛ� ÇÃ�� Ø�ÃßÕÃ� Õ�ÈØßÃÓÇÃÓ
ËÛÕÕÃ�ÔËØÃ�ØÖÓÆÇÃÙ��
����¹ÖÎ� Õ�ÈØßÃ�Ã� �ËÌÔÃÔ�� �°ÃØ� ÐÃØÃ� ÇÖØßÃÎÃ�� ÒÃÚÚÃØß

ÒÃÚÚÃØßÃÐÃ�ÇÖØßÃÎÃ�Æ�ÑÅÕÕÃÓÆÄÃ�
����Ú�ÑÃÆ�Ã�ÎÃßÕÕÃÛ�ÃÆÃÓÆÇÃ��ÇÖÍØÃÚÃ�ÏÑÕÕËÆÃÛÍÃ��ØÃÎÃ

ÎÃÊÃÓÃÛ�� ÏÑÙÃÎ� ÑÕÕÃÓÆÝâ�� Ø�ÃßÕÃ� ÔËÆÃÎÈÐÃÛÍÃ� ÖÐÊÃÓÃ
Ø�ÃÏÃÛ��ÔËÌÇÑÎÃ�ÄÈÎÆÃÎÑÐÃÛ�ØÖÓÆÝâ�
����¤ÃÍÝÇÃ�ËÊ�ØËÎÃÎÈØßÃ�ØßÃÎØÃ��ÛÑ�ÎÖÅÙÃÛ��ÎÈÎØÃÇÃß

ÎÈÎÃÇÈÓÆÇÃ��´Ñ�ÄÃØßÃÐ�ÇÑÎÃÛ�ÐÃÄÃØÕÃ�ÕÑÅÔÃÓÆÇÃ��ÆÖÎÎÃÏÃ
Ù�ÈÐ� ÍÖÎÆÃÎØÑÛÍÃ�� ØßÃÍËÏÃÛÍÃ�� ÒÃÚÚÃØßÃÆÃ� Ç�ÃÎÖÛ
ÎÈÎÃÇÈÓÆÇÃ�
����«Ê�ÇÈÓÓËÆÃ�Ã�ØÖÓÆÇÃ�ÛÑÃÐÃ�ÛÑÃÛ�ØßÃÇÑÃÎÃÇÃßÓÃÛÕÃ

ØßÃÎØÃÛÍÃ�´ÑÐÃ�ÕÈÛÃÎÇÈ�ÌËÛ�ÌÑÎÃÛ�
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����º�ÑÃÆ�Ã�ÇÃÆÑÇÃÎÃÛ��ØßÃÎØØÈ�Ã�ÖÌÎÃ�ÏÃ�ÈÎÃÛ�ÏËÛÕÃ
ÄÈØÍÃÊÃ�ÇÃÓÆÇÃ�
����£Ê�ÛÑÃÐÃ�ÎÖÓÆÇÃ�ØßÃßÍÝÃÎÈ�ÇÈÛÃÛ�ÛÖÐ�ÇÑÅØÑÌ�ÐËÊ

ÍØÑÃÚÃÓÆÄÃÙ�ØßÃßÍÝÃÎÃ�Ã�ÇÈÛÃÛÕÃ�Ã�ÛÑÃÐÃ�ÇÖØßÃÎÃ�ÑÕÕÃ�
����ØÞÏÈÕÕÈÎ�ÇÃßÛÃ�ÐÑÃÐÑÛÃ��ÅÈÉÃÓÃÛÃ��ÆÃÓÆÃÓÚÃ�ÐÃØÃ�

ÐÑÅÍÝÑÔÕÃÛÃ�ÇÑØÍÃÓÆÇÃ�ÛÑ��¹ØßÃÄÃÓÃÛ�ÛÑØ�ÄÑÃÄÈÓÆÄÃ�
����´Ñ�ÄÃØßÃÐ�ÇÑÎÃÛ�ÏÃÔÔÃÐÈÐÃ�Ã�ÆÑÃÏÃ�ØÖÓÆÇÃ�ÛÑ�
����¤ÃÍÝÇÃ�� ÛÖÐ� ÍÈÓÕÃ� Õ�ÃÓÃ� ÍØÞÏÈÕÕÈÎ� ÙØßÃ� ÚÑ

�ÑÄÑÉÃÓÆÄÃÙ�
����§ÖØßÃÎÃ� ÑÅÕÕÃÎÖÛ� ØËÎÃ� y� ÙÖÐÙÃ� ÄÑÍÍÝÑÐÙÃØßÃ

ÏÃÔÔÃÊÃÓÃ�ÅÃØÃÓ�ØÖÓÆÇÃ�ÛÖÐ�

·ÔßâàÏÚ×Û�äÝÏßåÝßÒä×ÚÏßÏä�ÚÏëåÏ

����¤�ÖØÑÛÃ�ÆÑÄÃß�«ÈÓÖÔÃÎËÏ�âÌÚÃ�ØÃÎÃÛ��ËÊ�ØÃÓÙÃÓÃ
ÌÑÎÃ�ØÃ�ØßÃÕ�ÃÍØÃßÚÃÎÆÃ�
����¹Ö�ØÃÐÃ�ÂØ�ÖÇ�ÏÈØÍÃÓÃ�ÄÃÓÃÛ�ÎÑÃÏÃÛÍÃØßÃ�ÄÃÌÇÃÚÃ

ÄÃÍÝÃØßÃ�ÄÃ��«ÈÓÖÔÃÎËÏÈ�ÄÃÓÃÛÃ�ËÊ�ÔËØÃÆ�Ã�ÌËÕÃÚÃ�ÄÃÍÝÃØßÃ
â��ÃÓÃØßÃ�ÄÃÓÃÛ�ÛÃØßÃÓÈ�áØÃ�ÚÖ�ÙÃ�ÄÃßØÍÃÚÃ�ÄÃÍÝÃØßÃ�ÄÃ�
����¸�ÃÐÃ�ÃßÎÚÃ��âÊÇÃßÓ�ÍØÑÃÚÃÛØÖÎÃ��Ú�ËÓ�ÎÈØÃÓÃ�ÇÈÐÑÛ

ØßÃ�ÍØÃßÚÃ�ØÃ�â�ËÊ�
����ÝÃ�ÇÃ�ÄÈÓÃØ�ÄÃÓËÌ��ÐÃÍØÃ�ØßÑÍØÃÓËÌ�ÙÖ�ÇÈÐÑÛÍÃ�

¬ÑÃÍÍØÃ�Æ�ÃÌÆ�Ã�ÌÑÔ�ÎÃßÕÕÃ��ÀÆ�ÃÊÎÑ��ÑÕ�Ã�ÈÎØÃÓÆßâ�ØÃÎÍÝÃ�
����ÙØßÃÄÃÓÃÛ� ÖÓÔÃ� ËÓÃÎÃØ� ÎÈÆÃÓÄÃ�� ÛÑÎÎÃÆ�ÃÄÃÓÃÛ

ÕÃÌÒ�ÕÃÌÒÃÓÚÃ�ÏÈØÍÃÛÍÃ� ÎÃßÙÃ� Ç�ÃÄÖÆÃÓÆÄÃ��«ÈÓÖÔÃÎËÏ
ÍØÞÚÃ�ÐÃØÃ�ÍÑÆÃÛÕÃ�Í�ÃÎ�ÎÑÃÕÕÃÈÓÆßâ�ÛÑÃÌ�ØÃ�Ç�ÃâÎÎÃÎÙÃ�

¯ÓÏÛÏ�±Ý¡�ÓâÜÔÜ�æâ�ÑÏÚÏß

����¯ÃÎØÃ� Õ�Ã�� ÄÈÕÕÃ� Õ�Ã�� ÔÈÇÍÝÃÛ� Õ�Ã� ÕÃÏÃÛËÌÐÃ
ÄÈÎÆÃÎÑÐÃÛ� ØÖÓÆÝâ�� ®ÑÅÊÃÄÃßÐÐÃÚÃ� ×ÑÓÇÃ� ÕÃÎÆ�ÈÛÃ� ÈÚÃ
Æ�ÃÓÃØ�ÍØÈÓÃÇÈÐÐÃ�ÃÇÃÏ�ÇÖÐÈÐ�ÚÖ�ÔÃÆÃÕÕÇÈÛ�ØÖÓÆÇÃ�
����§ÖÐÈÐ�Õ�Ã�ÇÑÃÆ�ÃÛ�ÎÃÕÕÃÚÑØ�ÖÐÊÃÓÃ�ÄÃßÐÐÃ��ÚÖØß

ÔËÐÑÛ� ÇÑÃÙÃÛ� ÐÃØ� �ÑÎÈÆÃÓÆÄÃ� ÔËÆÃÎÈÐÃÛ� ÏÈÕÕÃØßÃÓ
áÅÎÃÐÇÃß��Õ�ÃÇÑÃÆ�ÃÓ�×ÖÇ�ÙÃ�ØÑÅÛ�
����µ�ÃÍÍØÃ�ÆÖÓÆÅÃ�ÙÃÓÐÃ��ÔËÌÎÈÐÙÃ��ÅÑÊÑÎÈÐÙÃ�ÐËÊÃÙÃ

ÅËÊÊÃ�ÏÑÓØÃÛÕÃ�Õ�ÃÆ�ÑÎÎÃ�ÅÑÃÆ�Ã�£ÇÃÏÃ�¥Ñ��
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����«Ê� ØÖÎÃÚÃ� ØÃÐÃ� ÛÑÃÌ� ÄÖÍÝÃÎÆÃÛ� ØßÃÎÐËÌÔÇÈ�
ÍÑÓÕÑÛ�ØßÃÎÝÃÌÇÈ�ÒÃÓÆ�ÃÕÑ�áØÈ�â��

¹ÝÛÏß×Ø�ÒÏëÜÏä�ÚÏëåÏ�ÛÏàÏÚÔ�ÓâÑåÏß

�����ËÌÔÃÔ�ÖÍØ�ÕÃÌÒÃÓÃ�ØßÃÍÝÃÎÈ�ÇÖÅÙÃÓ�ÇËÌÙÃÓ�ÙÃÓÐÃ�
�¸ßÃÉÃÎ�ÍÑÏÃÓËÌ�ÆÃßÐÃÆÃ�Ã��ËÛÕÕÃ�ÏÃÔÔÃ�ÌÑÎÚÃ�ÆÃßÐÃÛÍÃ�Ã�
����¹ÃÓÐÃ�Æ�Ã�ÕÑØÃÚÃ�ØÃÐÃ��ÛÑÃÐÃ�ÙÃÓÐÃ�Ä�ÃÓÃØßÈÉÃÚÃ

ØÑÅ�Ä�ÃßÔÕË�ÆÃÓÆÃ�Æ�ÈÓÕÃÎÆÃ�
����«ÛÕÕÃ�ËÊ� Ä�ÃÓÆÑÇÃÌÚÃ�ÛÑÃÐÃ� Ã� ØÑÃÎÖ�§ÃßÎÃ�§ÖÐÈ

ÆÃÓÆÃ�ÇÑÎÆÃ�
����¤ÃÍÝÇÃÓ� âØ� £Ê� ÛÖÆÃ�� ÈÓ� ÐÑÃØÃÎ� Ç�ÃÇÃÎÃÎÈØßÃ� ËÊ

ÍØÑÃÚÃÛØÖÓÆÇÃ�
����´ËÆÃÎÈÐÃÛ�� ÎÃßÕÕÃÐÃÛ� ÎÃÓ� ÌÑÃÙÃÛ� ÇÑÅÓÆÇÃ�� ´Ã

ÇÈÛÃÛ�Ç�ÃÇÑÅÓÆÇÃÙ�

³×ØçÏ�ÛÏ�ÏäÙÏ

����¸ßÃÉÃÎÃÛ��ÇÃÃÓÙÃ��ÏÃÎÃÓÙÃ�ÍÑÓÕÃ�ÄÑØÃÄÃß��ÇÃØÃÓÃ
ÇÑÎÚÃ� ØßÃÛÕÃÛÙÃ�ÛÑÃÌ� ÇÈÆÃÛ� Ç�Ã� ÏÃ� ÎÖÅÙËÌÕÃÎÃÛ�� ÙÖ
ÇÈÐÐÃ�ÛÑÃÛ�ÍËÌÚÃ�ØËÎËÌÕÃÎÃÛ�
����¹�ÃßØØÃ�� ÙÃ�� ÎÃÙÃ� âß� Í�ËÌÎÈ� ÔÃÐÐÃ� ØÖÓÆÇÃ� ËÊ� ÇË

ÇÖÐÈÐ�ÚÖ�ÏÃÔÔÃ�ÇÑÎÚÃ�ÃÇÃÏÃÛÕÃ�
����¦ÈÕÕÃÓÃ� ÔÑÏÃ� ØËÎÃ�� ÏÃÔÔÃÊÃ� ÇÖ�ÃÛ� ÇÈ�� ÙÖ� Ä�ÈØÃÚÃ

ÄÃÎÃØ�ÛÑÃÛ�Í�ÃÎØÃÓÃ�ÇÑÅÎÃ�ÐËÊ�ØÖÓÆÄÑÎÃÛ��£ÇÃÏÃ�¥Ñ�Ã
ØßÃÎØÃÛÍÃ�ÑÕÕÃ�ÍËÌÚÃ�ØËÎÃÓÃ��
����§ËÌÐÃØßÃ� �ËÌÔÃÔ� §ÃßÎÃ� Ù�ÃÆ�Ã� ØßÈØÃÏÃÛ� ÇÑÓÃ�

Ø�ÃßÕÃ� ÔÃÌÓÃÐÃ� ÃÓÃÅÃßÎÈ� ªÃÌÕ�ÇÃßÕÕÃ� âØÃÚÃ� ÎÑÃÏ� Õ�Ã
ÄËÌÔÃ�ÌÑÃÍÍØÃÓ�¹Ñ�
����¸�ÃßÕÃ� ÇÈÓÓËÆÃ� ÃÇÃÏ� �ÖÓÓÈØßÃ� «Ê� ÅÑÎÚÃ� §ÃßÎÃ

Ù�ÃÆ�Ã�ÇÑÃÆ�ÃÓ�¹ÖÐÆÃ�ÎÃÇÖÅÆ�Ã�

¡×ØàÏ�ÑÔ�ÏëÜÜÏ�ÐÏë�ÐÏßá

�²ÃÔÃØß��âØÃ�Ù�ÈÌ�ÇÃÓ�ÆÃÓÆÃ�Æ�ÈÓÕÃÛ��ÕÈÊÃÚÃ�ÏÃßÍØÃ
Ù�ÈÌ�

���§ËÐÃ�ÍÈÓÕÈ�ÎÃÕÕÃÓÃÛ�Ã��ËÎÏÃÐØÑÌ�Ã��ËÌÔÃ�Ø�ÃÎÃÍÅÈ
ÃßÕÕÖÅ�ÎÑØÃÛ�ÄÃÓ��Ø�ÃÐÃ�ÃßÎÚÃ�ÖÉ�ØÃÎÍÝÃØ�ÍØÈÓÃÓ�

��
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���µ�ÃÍÍØÃ�ËÔÍÃÓØÑ�ÃßÐÐÃ�Ù�Ë�ÕËÎÎÃÚÃ�ÂØ�ÖÇÃÐÃ�ËÄÎËÔ
ÚÖÇÃßÎÃÓ��ÂØ�ÖÇ��ËÌÔÃÌ�ÛËÌÕÕÃ�ÅËÍÃÎÃØ�ÙÃ��ÅÃÓ�
���¹Ñ�ÇËÐÃ�ÍÈÓÕÈ�ÎÃÕÕÃÓÃÛÙÃ�Ã�§ÃßÎÃ�Ù�ÈÐ�ØÃßØÑÛÛÙÃ

Ã� Õ�Ã� Ã� ÅÃØÃ�� �ËÌÔÃ� ÙÃÓÐÃ� Ç�ÃÅÃÎÃÓÃØ� ÎÃßÙÃ� ÍÝÃÏÃßÎ
ÇËÓ�
���´ÃÏÖÍÝÃÇÃßÐÐÃ��ÙÖÐÐÃ�ÃØÚÃ�ÇÃÎÃ�ÄÃÓÕ�ØËÎÃÓ�ÙÃÓ�
���ÂØ�ÖÇÃ� �ËÌÔÃ� ÙÃÓÐÃ� ÍÃÓÃ� ÎÖÓÆÅÃ� ÃßÐÐÃ� ÇÑÛ� ÇÈÎÃÓ�

�ËÌÔÃ�ÙÃÓÐÃ�Ç�ÃÅÃÎÃ�àÕÕÖÅ�ÎÑØÃÛ�ÅÑÃ�ËÊ��¹ÖÐÐÃ�ÖÎÖÅ�ÐÃØ
ÄÑÃÙÃÚÃ�ØÃÐÃ�

³ÔÖÏæÏ�ÓÔÜÜÏ�Ù×ØæÝ�îß

���µÈÊÃÚÃ� ÏÃßÍØÃ� ÇÈÊÃ� Ù�ÈÌ� Õ�ÃÍØÃßÚÃÓ�� ¹Ö� ÇËÌÐÃØßÃ
§ÃßÎÃ�ÇÖØßÃ�ÔÃÆ�ËÌÐÃ��ÃßØÃÓ�ÄÈ�ÄÈÊÃÛ�ÄÃÓ�
����ËÌÔÃÔ�ËÒÈË�ÂØßâË�ÅÃØËÌÕÃÓ���§�Ã�Ã�Æ�ÑÌ��ÛËÐÐÈ

Ã� ÅÃÌÐÃ� ÒÃÔÃØßÃÐÃ� ÇÖÃÛ� ÇÑÎÃ� ÔÃÆ�ËÌÐÃÓÃ� âÃ� Ø�ÃÏÃ
ÍËÌÚÝÈ���y�ÃßÐÐÃ�
����¯ËÚÃØß�ÍËÌÚÇÈ�ÎÑÅ�¸ßÑÐÃ�ËÊ"��y�ØÃßÕÕÃÓ�ÙÃÓ�
����¹Ñ� ÃßÎÃÓ�� �»ÃØßÃÓÈ� ÚÖÅÑÃÎÎÃÛ� ÍØÃÄËÎÆÃ� ÚÖ� ØËÌ

ÇÃØßÃÛ�ÅÑÃÆ�Ã�ÔÃÆ�ÇÖØßÃÎÍØÈÕÃÓÆÅÃ�ÛÑÃÐÃ��¹ÖÐÐÃ�Õ�ÈØßÃ
ËÊ�ÅÃØØÃÚÃ�Ù�ÃÆ�Ã�ÚÖ�Æ�Ñ�
����·ÖÔÃÏÇÃßÆÃ�ÃÓÆÇÃ�ÑÃÛ��g¶ÔÕÃÊÑ�ØÈÕÕ��t»ËÌ�ÏÖÓÇÃÛÙÃ

§ÃßÎÃ�ÇÖØßÃ�ÔÃÆ�ËÌÐÃ�Ø�ÃÏÃ�ÇÃÃ�ÚÈ�ÏËÚÃØßÃ�â"uv
����¹Ñ�ÛÑÃÐÃ�ÎÃÍØÈ�Õ�Ã�ÍËÌÚÝâß�ÌÑÃÍÍØÃ�ÚÈ�ÆÑÌÕÃÓÆÝâ�

ÙÖ�ÚÖ�ÍËÌÚÑ�ÈÓÆÝâ�ÑÃÛ��
����¹ÃÓ� Ç�Ã� Ã� ÄÃØÃ�� ¹Ñ� âØØÃÚÃ� ÄÈÔÔÃ� ÇÈÓÓËÆÃ� ÍÑÓÃ� Ã

ÇÃß��§ÃßÎÃ�ÇÖØßÃ�ÔÃÆ�ËÌÐÃ�ÍËÌÚÑ�ÌËÓ�

¯ëÚÏÜ�àÏØßÔ

����¸Ã�Õ�ÃÍØÃßÚÃÚÃ��ËÌÔÃ�Ã�¹ÖÐ�ÅËÍÃÎÃÛ�Ã�ÔÃÆ�ÃØ�ÍØÈÕÃ
ÆÖÎÄÈÎÃÓ�
�����ËÌÔÃÔ� ÃßÎÃÓ� ÙÃÓÆÃ�� �´ÃÌÐÃ� ÄÃÎÃ� Õ�ÃÎÃÙÃÎÈ�� ÈÓ

ÔÃÆ�ËÌÐÃÓÃ��ÃßØÃÓ�ÛÖÙÃ�ÍÝÃßÔÕÕÃ�ÄÃÃ�ÎÑÅÓÃ�´ÑÐÃ�
����µÃØÃÐÃÓÚÃ�ÇËÌÐÃØßÃ�ÇÈÐÊ�´Ñ�ÍØÞ�ÆÖÓÆÅÃÙ�ÖÍØ�ÏÑÚÃ

ÔÃÆ�Ã�ÇÈÚÃ�ÏÑÕÕËÆÃÛÍÃ��Ø�ÃÐÃ�ÃßÎÚÃ��ÄÑÍÍÝÑÐÙÃØßÃ�ÇÑÎÚÃ
ÔÃÆ�ÃØ�§ÃßÎÃ�§ÖÐÈÐ�Õ�Ã�ÏÃÓÃ�ÍØÞ�ÍØÈÕÃÓÆÅÃÙ�´Ñ��
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�����ËÌÔÃÔ�ÇÖ�ÃÐ�ÍÃÇ�ØßÃ�Ã�ËÌÙÃ�ÇÖ�ÃÐÙÃ�ÙÖÐÃØ�§ÃÎÎÃ�ÄÃÓÍÃÎ
Ã�ÃßÐÐÃ��ÃßÎÃÓ���¸ßÃ�Ã�ËÌÙÈ�ÛÑÃÛÕÃ�áÍÝÈ�Æ�ÑÎÎÃ�Ç�ÃÏÃÎÃ�
����£Ê� âØ� ÛÖÆÃ�� £Ê� ÙØßÃÍÍØÃ� ÕÃÌÒÃ� ÍÑÏÔËÌ� ÚØßÃÆ�ÃÓ

ÏÃÓÆÇÃÙ��§ÃßÎÃ�§ÖÐÈ�Õ�ÃÍØÃÚÚÃÎÙÃ��
����¹Ñ� ÏÃßÍØ� ØßÃ� Ã� ËÌÙÃ�� ÇÖ�ÃÐÙÃ� ÙÖÐÃØ� ÄÃÓÍÃÎ� Ã

ÃßÐÐÃ�� ÌËÌÍÝÃ� Ã� ÌËÌÍÝÃ� ÏÖÓÇÃÛÍÃ� Ç�ÃÈÎÃÓ�� �¨Ó� ÏÃßÍØ
´Ã�ÇÈÆ�� ÇÃ��ÛÖÐ�ÇÖØßÃ�Ç�ÃÎÖÛ�ÇÑÎÃ��´Ñ�ÇÃÆÃ� Ã� ÎÃßÙÈ� ÈÓ
ÍÃÔÕ�ÍÃÔÕÃ�ÇÈÎÃÛ��
����»ÑÃÛ�Ø�ÃÏÃ�ÌËÃ�ÄÃßÎÚÃ���ËÌÔÃÔ�ÚØßÃÆ�ÃÓÃ�ÍÃÇ�ØßÃ

Ã� ËÌÙÃ� ÃßÎÃÓ�� �¶ÍØ� ÍÃÇÃ� ÚÖ� £Ê� ÛÑ� ÄÃØßÃÐ� ÇÑÎÃÛ
�ÑÇÑØËÌÕÃÓÆÇÑÎÃ� Ù�ËÌ� ÇÃ�� ¹Ö� ÕÃÌÒÃÓÃ� §ÃÎÎÈË� ÐÃØÃË
áÍÝÈ�ÍÈÓÇÃ�ÄÃÓÕ�ÚÖÄÑÔÔ�
����¸ßÃÉÃÎÃÛ�� ´Ñ� ÅÑØÍÃÓÆÅÑÎÚÃ� ÔÃÆÃ� ÍÖÎÆ� ´ÃÚÖÐÙÃ

ÙØßÃÐÃ�ÇÃÃÓ�Õ�Ã�ÍØÃÌÇÃÇ�
����¤ÃÍÝÇÃ�� £ÇÃÏÃ� ¥Ñ�� »ËÌÐÃ� ØßÃßØÃÚÃ� ÐÃßÍÝ� Õ�Ã

Æ�ÑÎÎÃ�ÅÑÇÃ��«Ê�ÅÈØÍÃÚÖÐÐÃ�Ú�ÑÃÆ�Ã�ÍÝÃ�ÇÃ��
����¶É�ÛÑÌÎÃ�ØÈÕÕÃ�ÄÑÎÃÄÈÎÃÓ��ÏÃÎÃ�ØÖÓÆÅÃ�ØßÑÆ��ÅÃÌØ

ËÊÊÃÏÑÓÆ�ÇÈ�ÇÃÆÃ�ÇÈØÃÓ�âØÃÛ�

¹ÔßááÔßÏ�ÑÏß�ÛÏÚÏÑ�ÏëÜÜÏ�ÓÏë�ÙéÏÛÏëÚ

����µ�ÃÍÍØÃ� ÏÖÓÇÃÛÕÃ� áÍÝÈ� ÙÃÕÑÃÏ� àÕÕÃÓ�� ÏÃÎÃÆ�Ã
ÎÃÓØ�Ã�ÅÈÊÃ�ÛÑÃÛÕÃ�áÍÝÈ�ÍÈÓÕÕÈÓÃ��ÃßÐÐÃ�
����¸�ÃßÕÃ���ËÌÔÃÔ�ÃßÎÃÓ�ÙÃÓÆÃ���¸ÃÎÍÝËÌ�ÒÃÚÚÃØßÃÛÕÃ

ÃÇÃÏÃÛÕÃ� Õ�ÈØßÃ� ÍÖÎÆÃÎ� ÇÖ� ÛÑÃÛ� ÇËÍÃ� Æ�ÖÎÃÍØ� ÇÈÛ� ÄÃ
ÃÎÃÓ�Ã�ÇÈØ�
����¸�ÃßÕÃ��ÛÑÃÐÃ�ËÛÕÕÃ�ÏÃ�ØËÎÇÃ��¯ÑÎÎÃÆ�Ã�Ã�ÛÑÃÐÃ

áÍÝÈ�ÎÃÍØÃÆ�Ã�ÅÃÓ�ÎÑØÃÆ�Ã�ÅÃÓ�ÔÃÐÐÃ�ØËÎÅÃ��ØßÃÍËÏ�ÅÃÓ�y
�Ö�ÔÃÐÐÃ�ØËÎÅÃ�
����£Ì�ÍÈÓÕÕÈÓÃ�ÅÃÓ�ÏÃÎÃÅ��áÃÛ�ÅÃÓ�È�ÙÖÐÐÃ�àÛÃÓ�Õ�ÃâØßÃÛ

ÅÃÓ"�ÁÃÛ�ÅÃÓ�ÅÈÙËÌ"�¸�ÃßÕÃ�´Ñ�ÛÑÃÐÃ�áÍÝÈ��Ö�ÔÃÐÐÃ�ÅÃ�
����»Ñ�´Ã�ØÃÎÑÐÈØ�´ÑÙÃ�ÚÃÍØÇÃßÐÐÃÇ�
����£Ê�§ÖÐÈ�Ç�ÃÎÖ�ÛÖÆÃ�´Ã�§ÃÔ�ËÊ�´ÑÐÃ�ÏÃ�ÇÃÎÎÃÓÃ�
����ÛÑ� ´ÑÙÃ� ÙØßÃÐÃ� ´Ã� §ÖÐÈÐ� Õ�Ã� ÇÖÃÛ� Ã� ÏÑÎÃÛ� Ã

ØÖÓÆÇÑÎÃÛ��»Ñ�ÛËÌÕÕÃ� ÒÃÚÚÃØßÃ� Æ�ÃÐÇÃ� Õ�Ã� ÇÃÆ�ÃÓÆÇÃ
«ÊÓÃËÎÃ�ØÃÎÍÝÃ�ÛËÌÕÕÃ�ÕÃÌÒÃÐÃ�ÕÈØß�ÍØÈÎ��
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¹×ÞÏ�Ó¡ÏÙéÏàáÏßÏä�ÚÏëåÏ�ÓâÑåÏß

����£ßÎÃÔ� ÃßÎÃÓ�� �£Ì� ÅÃ�»ÃÏ�Ã�� ËÄÎËÔÑ� ÛÑØ� ×ÖÇÑÃÎ
ØßÃÉÃ� ÄÑÍÝÑ� âßÍÍØÃÌ�� ÙËÆÃ� ÆÖÛ� ØÖÓÆÇÃ� Í�Ã� ÏÃÎÃÆ�Ã� ÇÃ�
ÐÖÅØÃÛ�ÏÃÎÃÆ�ÃÛ�â�
����¸�ÃßÕÃ� £Ê� ÇÖ�Ã� ÇÃßÇÃÓ�� ØßÃ� ÕÈÛÃÛ� ØËÎÃÓ� ÎÃßÆ�� ÙÃ

ÇÃÎËÌÕÃ���Ã��ÃÌØÃ��ØßÈ�ÕÈÛÃÓÃ�ØÃ�ØßÃÍØÃßÚÃÚÃ�ØßÃÌ�ÅÈÉÃÓËÌ
ÕÈÛÃÓ�Ú�ÑÃÆ�ÇÈÎÃØß��
����¹Ñ�ÉÑÒ�ÇÈÎÃÓ���£ßÎÃ��´Ñ�¸ßÑÙÃ�ÐÃÄÃØÕÃ�ÅÃØÃ�Ã�ÅÃÎÃ

Ã�ÍËÌÚÃ�ÅÃ���y�ÃßÐÐÃ�
����¸�ÃßÕÃ� �ËÌÔÃÔ� ÃßÎÃÓ�� �£Ê� âØ� ØßÑÆÃ�� ËÒÃ�� ÕÃØÃÐÃ

�ÖÌÓËÌÐÃ� ÄÑÓÆ�ÃÎ� ÍØÃÌÍÃÎÈ�� ÍØÑÊÊÃ� ´Ñ� ØßÃÌÐÃ� ÅÑÅÊÃÙ
ÃÓÆÇÃ��Ã��
����ÁØÃ� ¹Ñ� ØÃßÕÕÃÓ� ÏÖÓÇÃÛÍÃ�� �£Ê� ÛÑ� ÍËÔÃ� ÃØÚÃ� Ã

ÍÃÓÃ�Õ�ÑÓÏËÆ�Ã�ÍÑÆÃÛ�Õ�Ã�áÅØÃ�ØÖÅÙÃ�ÏÃßÚÃÛ�Ã�ÌÑÃÙÃÛ
Ç�ÃÇÃØËÌÕÃÚÃ�Ø�ÃÏÃ�ËÌÛÃÓË�ÛÑÃÐÃ"���ÀÛÃÙÃÓ���y�ÃßÎÃÓ�ÙÃÓ�
�����¸�ÃÐÊ� ÛÑÃÛÕÃ� ÇÃÎÈ� ÃØÚÃ� Ã� ØßÃàÙÃ�� Õ�ÑÓÏËÆ� Ã

ØßÃàÙÃ��ÛÑÃÛÍÃ�ÕÖÓ�ÇÈÙÈ�ÍÑÚ�ÈØÍÈ�Ã�ÕÖÓ�àÙÃ�
����£Ê�âØ�ÛÖÆÃ�� Ø�ÃÐÊ� ÖÍØ� ÔÃØßÕÈ�§ÃßÎÃ�¬ÑÃÊÑÐÃÛ�Õ�Ã

âÊÇÃßÓ�ÐËÌÔÇÃÎÃ�ÇÈÊÃÛ�ÇÃ�´ÑÙÃ��gµ�ÃÍÍØÃ�«Ê�ÊÖÎÃÏØÑÌØ
ÎÃßÓØ�ÃÓv��Ø�ÃÐÃ�ÃßÎÚÃ�´Ã�ÐËÍÝ�ÍØÑÃÚÃÎÖÛ�ÎÃÕÕ��
����¹ÃÓ� ÃßÎÃÓ�� �£ßÎÃ�� ¸ßÃÉÃÎ� ÕØÑÆÃ� ÛË� ÕÖÓ� ÇÃ��� y

ÃßÐÐÃ���µÑÝÃÓÆÇÃ�ÛÑÃÐÃ���y�ÉÑÒ�ÇÈÎÃÓ��ËÌÔÃÔ�

¶ÏØá�ÓÏëááÏ�ÚÝÏÛ�á¡Ï�Óâ¡Ï�ÓÏß

����¹ËÆÃÓÃ� ÃÓÃ� Ã� ÅÃßÐÐÃ� ÏÃÔÔÃÊÃ� ÔÃÐÐÃ� ªÃÌÕ�ÇÃßÕÕÃ
ÎÑÃÏ�Õ�Ã�ÅÃØÃÓ��ËÌÔÃ��¯ÖÓÇÃÛ�Ã�ÄÃØÃÓ�¹ÖÐÐÃ�Õ�ÈØßÃ�
����»ÑÃÛ�Ç�Ã�ÍØÃßÚÃÚÃ��ËÌÔÃÔ�ÃßÎÃÓ���§Ö�Ã�ÇÈ��ØÃÎÑÐÃÛÕÃ

ÇÖØßÃÎ�ÑÕÕÃ�ÐËÊ�ÄÃÎÃÓÃ�ÛÑÃÛÕÃ��
����»È�Ã�ÙÃÓÐÃ�ÍØÈÓÃ�ÍØÑÔÔÃÎÃ�ÌÑÎÚÃ�ÏÑÕÕËÆÈ�ÇÈØßÃ�Ã

ÅÃßÐÐÃ�ÆÑÓÃ�Ã�ÅÈÉÃ��ÇÖ�Ã�ÇÈ�àÕÕÃÓ�«Ê�
�����´Ã�§Ã��ÃÊ�ÇÈØ�¸ßÑÆÃÓ��Í�ÃÎØÃÓÃ�ÅÃÍÍØÃ�ÔÑ�¸ßÃÌÐÃ

ÎÑÌ�Ø�ÃßÕÃ�¸ßÃÌÐÃ�ÎÑÅÓ�ÏÃÓÃ�ÏÃ�ÇÈ�ÖÍØ�ÍÝÃØßÃÚÃ�ÍÃÇÃØ�
¸�ÃßÕÃ�Ã�´Ã�ÎÑ�ÃÏ�ÄÃÓ�ÏÃ�ÇÈÎÃØß��¸ßÃÌÐÃ�ÎÑÅÓ�ÏÃÓÃ��
����´ËÆÃÎÃÓÃ��ÑÇÈÔÔÃÓ�¹ÖÐ�ÇÑÆ�Ú�ÑÃÆ�ÇÈÛ�ÇÑÎÃ�ÏÃÎÈÌÍ�
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����¸ÃÎÃÚÃ�ØßÃÎÈ��ÍØÞ�Ã�Ú�ÑÃÆ�ÃÆ�Ã�ÇÖÆ�Ã�ÇÈ�àÕÕÃÓ��ËÌÔÃ�
¹ÖÐ�ØßÑÙÃÓ�Ù�ËÌ�Õ�ÑÇÃÏ�ÔÃÐÐÃ�ÎÃßÕÕÃ�ÎÈÆÃÓ�
����§Ö�Ã�ÇÃß�Ã�ÅÃßÐÐÃ��ÏÖÓÇÃÛÕÃ�Õ�ÃÅÃØÃÓ�«Ê��¦�ÃÌÆ�ÃÐÑ

ÇÑÆ�ÇÑØÃÇÃß��ÄËÌÛÃ�ÄÃÇÃÛ�ÍÑÓÃÄËÓÃ�¹ÖÐÐÃ�ÖÉ�
�����»Ñ�ÇËÌÛÃ�ÏËÛÕÃ�ÖØÍ"�y�ØÃßÕÕÃÓ��ËÌÔÃÔ��¸ßÃÎÃÆ�ÑÅÕÕÃ

ÇÖ�ÃÛ�ÇÈ�� ØÃÎÑÐÃÛÕÃ� ÇÖØßÃÎÃ� ÑÅÕÕÃÓÃ� ÐËÊ� ÄÃÎÃÓÃ�ÛÑÃÛ
Í�ÃÎ�ÙÃ�ÇËÔËÌÕÃ��

¡×ØàÏØÜÏ�á×ØçÏ�ÐÝÚä�ÐÏß��·Ö�ÚÏåÏß

�����ËÌÔÃÌ�ÍÝÃÏÃßÎ�ÚÃÍØÇÃÎÃÎÈØßÃ�ÃÇÃÏÃÛ�ØßÃÇÃßØÍÃÓ�
¹ÃÓÐÃ�ØßÃÎØÃ�ÅÃßÐÐÃ�ÅÑÃÆ�ÃÛ�ÅÃÓ�ÂØ�ÖÇ��ÛËÌÕÕÃ�ÅËÍÃÎÈØ
ÙÃ����ËÌÔÃÌÐÃ�Õ�ÃÅÈÓÃ�¹ÖÐÐÃ�ÄÃÓÕ�ÄÃÍÍØÃ�
�����ËÌÔÃÔ�ØÃßÕÕÃÓ���ÂØ�ÖÇ��ÄÃÓÕ�ÄÑÃÍÍØÃÛ�ÄÖ��Ã�£ÇÃÏÎÈÐ

¥Ñ�Ã�ÕËÌÛÃ�ÄÑÎØ"�
�����ËÌÔÃÌÙÃ� ÄÑÎÚÃÓ�� Æ�ÖÎÃÍØ� ÏËÛÕÃÇ� Ä�ÃÓÆÃ� Ã� ÇÃÌÐÃ

ØÃßÕÕÃÓ���£ßÎÃ��ÕÑÅÓÃÛ�ÕÑØÃ�ÑÃØÃ"��y�ÃßÐÐÃ�
����¹ÃÓÈØ� ÙØßÃÐÐÈ� ÕÖÓ� ÕÈØÃ� ÇËÐÃ� ÍÈÓÕÈ� ÎÃÕÕÃÓÃÛÕÃ

ÚÖÎÎÃÕÃÚÃ��ÖÐ�ÃßÕÕÃ�ÎÈÓÆ�ÇÃßÍÍØÃÓ�
����¸�ÃßÕÃ�� �ËÌÔÃÔ� ÃßÎÃÓ�� �´ÃÄÃÓ� ÇÈ�� ÕÑÝÃÓÆÇÃ��� ¹Ñ�

ÍÖÎÆ��ÈÕÕÃ��ÎÈÓÆ�ÕÑÃÇËÓ�ÙÖ�ÔÃÆÃ�
����ÁØÃ� »È� ÎÃÙÃ� ÄÃßØÍÃÚÃ� ÇËÐÃ� ÍÈÓÕÃ� ÇÃßÛÍÃ� Ã�

§ÃßÎÃ�Ù�ÈÐ�ØßÃÍËÏÃÛÍÃ�Ã�ÄÑÍÍØËÌÚÃÓÆÃ�Ã�ÃßÎÃÓ�¹Ñ���´Ñ
ÊÖÎÃÏØÑ�Ï�ÅÃÙ��ÛÑ�ÕÑÅÓÃÛ�Ã��ØßÑÍØËÌ�Ã�ÇÃßØÃ�ÖÍØÃÊÃ�ÇÃ"
����¸�ÃÓÃ�ÇËÌÐÃØß�´Ñ�ÛÖÙÃ�§ÃßÎÃ�Ù�ÃÆ�Ã�ÅÑÎÃÛ�´ÑÐÃ

Õ�Ã� ÍÖÎÆ� ÏËÚÃ� �ÈÕÕÃÓ� ÑÃÛ�� Ø�ÃßÕÃ� Ø�ÃÐÊÃÓ� âÓ�ÛÖÐ� ØÃ� â�
ÄÑÃÇÑÐ�ØÃ��

¹×ÞÏà�¡×ØàÏ�Ó¡ÏáÝàà

����¹ÃÓ��ËÌÔÃ�ØßÃ�Ã�ÎÃßÙÃ��ÇËÐÃ�ÍÈÓÕÈ�ÎÃÕÕÃÓËÌ�Ù�ÃÆ�Ã
ÚÖÅËÆÃÓ��ËÒÃ�Ã�ÙÃÓÐÃ�Õ�ÈØßÃ�ÅÃÓ�ÆÃßÐÑ�
����¦ÖÎÄÈÐÐÃÓÃÛ� ÍÑÃ� Ù�Ë� Ã� ÎÑÃÕÃâß� Ä�ÑÃØÎÖÛ� ÄÃÓ�

ËÒÃ�Ã�ÅÃÓ�ÙÃÓÐÃ�áÍÝÈ��ÈÛ�
����ºÖÎÃÕÕÃÚÃ� ÙØßÃÐ� ÌÑ�Ã� ÅÃÌÓÃ� ËÊ� Ù�ÈÓÃ� áØØÈ� �ÈÛ�

®ÃßÓØØ�Ã�ËÒÃÆÃ�Ã�ØßÈÉÃ��ÙÑ�ÃßÎÃÓ���«Ê�ÔÃÆ�Ã�ÅÃÓ�¹ÖÐÙÃ��
����¸�ÃßÕÃ�ËÒÃÔ�ÃßÎÃÓ���ØÃÎÔÃÆ��ÔÑÐÃ�ÅÑÅÊÃÙ�«Ê��

±³µ£���

��

�����ÈÊËÆ�ÔÃÄÃÓÇÃßÚÃ�Æ�ÑÎÎÃ�ÙØßÃÐÐÈ�ÈÓ�ÅÈÌÐÃ�ÃßÎÃÓ�
�¸ßÑ�Ã�ÅÃ�ÙÃÓÈØ�ÙÃ�����£��ÅÃÙ���y�ÉÑÒ�ÇÈÎÃÓ�ËÒÃÔ�
����ØÞ�ÙØßÃ�ÔÃØßÃÕ�ØËÎÎÃÎÃ�ØÃ�âßÎÚÃ�ÍØÞ�Ã�ÙØßÃÐÐÈ�Ã

Õ�ÃÕÑ�ÃÇÃß�ÃßÎÃÓ���¨Ó�ÄÈÎÆÆÃÎÃ�ÅÃÓ��ËÌÔÃÌÙÃ��Ø�ÃÐÃ�ÃßÎÚÃ
ÈÓ�Ã�ÆÃÎËÎÃÌØÑ�ÅÃ��
����ËÒÃÔ�ÇÖØßÃÎÈ�ÌËÓ�� �´ÃÆ� �Ã�×Ö�ÇÖÅÙ�ØÃÙ�ÔÑÐÃ���y

ÃßÐÐÃ��¹ÖÐ�ÍÝÃÏÃßÎ�ÚÃÍØ�ÇÃÎÃÎÈ�ÄÑÓÆ�ÃÎ�ÍØÃÌÍÃÓ�
����£ßÎÃ� áØÃ� Ã� ÅËÌÓÊÃ� ÐËÌÔÔÃ� ËÒÃÌÐÃ� Õ�ÃØßÃÉÃÓ�

µ�ÃÍÍØÃ� ÇÃÆÃÇÈÓÃ� ÙÖÐÐÃ�£ßÎÃÐ� ÇÈÛÃÛ�� �µÃØÃÐÃ� ÄÑÓÆ�ÃÎ
ÍØÃÌÍÃÎÈ��´Ñ�ÍØÑÊÊÃ�Ç�ÃÕÑÔÔÃÓÆÅÃ��Ã��
����ËÒÃ�ÍÑÃÓÃ�ÃÓÃ�Ã�ÅÃßÐÐÃ�ÇÈÆ�ÚÖÓÃ�ÅËÎØÃÓ�

Á¡ÔÛÏäÝçÏ�¡×ØàÏØÜÏ�Ü×Ö�Ðâ

�����ËÌÔÃ� ÎÑÓÃÅÈÛ� ÄÑÎÃ� ÐÃØ� «Ê� ×ÖÕÕÃÓÆÅÈÛ�� ¹ÖÐÐÃ
ÈÕÕÃÛ�ÄÃÓ�
����¹ÃÓ�¹ÖÐ� Ä�ÃÓÆÃÛ� Ç�Ã� Ã� ÇËÌØÍÈ�� ÌËÌÕÕÃ� Ã� ÌËÌÕÕÈ�

ØÑÃÕÕÃÓ���¸ßÈ�ÒÃÌØÃÏÃÓ�ÅÃÎÈ��ÇÖÅÙÃÎ��ØßÃÐ�ÕÈØÃÓ�¸ßÑÐÃ"�
����ØÞ�Ã�ÇÖÍØÃ�«Ê�àÔÃÎÅÑÃÍÍØÃÛ�ÇÑÎÃ�Ø�ÃÏÃÛ�ÇÖÅÙÃÓ

ÙÃÓ�

²âÚÚÏÛÔ�ÐÏßá�äÏááÏß

�����ÖÌÓËÌÐÃ� ØßÃÎØØÈ� ÛÑÃÌ� Å�ÃÛÃÆ�ÍØÈÕÃÓÈ� ÆÖÎÄÈÎÃÓ
ÄÑÍÍØËÌ�ÐÃØ��¹ÃÓÙÃ�ÄÃÓ�ÇËÐÃ�ÍÈÓÕÈ�ÎÃÕÕÃÓÃÛ�Ã���ËÎÏÃÐØÑÌ
Ã��¶É�ÄÑÎÚÃ�ÅÑÃÎÃÅËÓ��ËÌÔÃ�
�����§ÃÎÃ� ®ÃßÓØØ�Ã� ÅÃÌÕÃ� ÝÑÃÄÃÎÅÃßÓ� ÅÃÎÈ�� ÐËÌÔÔÃ

ÕØÑÆÃ� ØßÃÃÎÃ���y�ÌÑÃØÃÓ� ÙÃÓ��¹Ñ�ÙÃÓÆÃ� ÃßÎÃÓ�� �£Ê�ÛÖÆÃ
Ç�ÃÑÃÎÈ��ÛÑ�ÕÈÛÃÓÆÇÃÙ�
����°ÃÆÃØß�£Ê�ÛÖÆÃ�ØÑÃÕÕÈ��´ÑÐÃ�ÑÃÛ�Ã�ÉÑÒ�ÎÖÓÆÇÃÙ�
����¸�ÃßÕÃ��Ø�ÃÐÊ�ÇÈÐÊ�Ç�Ã�£ÇÃÏÎÈÐ�¥Ñ��°ËÊÄÑÎÚÃ�§ÃÎÎÃ

ÃßÕÕÃ�ÑÃÆ�ÑÓÃØßÃ�ÅÃÆ�ÃÓÆÅÃ��
����¶É�ÏÃÔÔÃÅÃÓ�Ã�ØÈÕÕÃ�ÄÑÎÃÄÈÎÃÓ���¸ßÑ�§ÃßÎÃ�¥Ñ��ÅÃ

Õ�ÃÍÍØÃ"��¹Ñ�ÉÑÒ�ÇÈÎÃÓ���±ÃÛ�ÛÑÃÛ�âØ�ÍØ�´Ñ�ÅÃ��
����µ�ÃÍÍØÃ�ÙÃÓ�ÃßÎÃÓ���ØÞ�ÔÈÐÐÃ�àÛ�ÖÍØÃÊÃ�ÕÈÛÃÛ"

¹ÖÐÐÃ�ÄÃÆÃÓÃ�ØßÃÇÃßÐÐÃ�ËÊ�ÅÃÌÐÃ�ØÈÊÃÓ�ÍØ��
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��

¡×ØàÏ�¾×ÚÏáÏ�äëÏÚäÏ�ÑÝÏÚÏÑâ

¹ÖÎ� Õ�ÈØßÃÆ�Ã� ÖÉ� ÄÈÓÓËÆÃÛ� Ã� ØßÃÎÆ�ÃÌÕÕÃ� �ËÌÔÃ� Ã
ËÌÙÃ�²ËÎÃÕÃÐÃ�Õ�ÃÄÃØÃÓ�

���¹ËÆÃ� «Ê� ÄÈØÍÈ� ÅÈ� àÕÕÃÓ� ÖÉ�� �µØÑÐÃ� ÈÓ� ´ÃÆ� ÐÃØ
ÍÑÓÊÃÆ�ÄÑÃØÃÛ�ÅÑÎÆÃ�ØÃÌÐÃÇ��¶ÍØÑ�³ËÏÎÃßÐØÑÌ�ÒÃÚÚÃØßÃÐÃ
ÌÑÃÎ� ÏÃ� ÎÈ� ÌÑÃØ��»È�²ÃÚÚÃØß� Ã�� §ÃÎÃ� ÎÃßÓØØ�Ã� ÅÃÌÕÃ
ÝÑÃÄÃÎÅÃßÓ�Ã�ÅÃ�ÌÑÃØ��
���²ËÎÃÕÃ�ØÃßÕÕÃÓ�¹ÖÐÆÃ���¸ßÑ�ÉÖÆÕËÌ�²ÃÚÚÃØß�ÅËÌ"�

�ËÌÔÃÔ�ÉÑÒ�ÇÈÎÃÓ����Ã�âØ�ÍØ�ËÊ��
���µ�ÃÍÍØÃ�²ËÎÃÕÃ�ÇËÐÃ�ÍÈÓÕÈ�ÎÃÕÕÃÓÃÛÍÃ�Ã�ØÃÎÍÝÃÆÃ�Ã

Ç�ÃØÃÌÕÃÓ���«Ê�ÔÃÆ�ÄÈØÍÈ�ÅÈ�ÙØßÃÍÍØÃ�ÄÃØßÃÐ�ÇÃÙ�ÔÃ��
���¸�ÃßÕÃ�ÙÃÓ�áØÃ�Ã�áØÃ� Ã�ÌÑÃØÃÓ�� �»ËÌ�ØßÈØÃÏÃÛÙÃ

ØÃÎÍÝ�ÇÈÓÓËÆÃ�ÂØ�ÖÇ�ÏÈØÍÃ�ÏÈÕÕÃØßÃÇÃßÍÍØÃÇ�¶ÍØÑ��¦ÃÎËÎÃÌÈ
Ç�ÃÅÑÎÃÅÈÐÐÃÅ��Ø�ÃßÕÃ�Ø�ÃÐÊ�ÖÍØÃÊÃ�ÍØÃßÚÃÅ��

¡×ØàÏ�Ä¡ÏßÝÜÏ�äëÏÚäÏçÙÏ

���¶É�ÇÈÛÃÛ�ØÈÊÃ��²ËÎÃÕÃ�ØÃßÕÕÃÓ���¨Ó�´ÃÆ�¦ÃÎËÎÃÌØÑ
ÅÃ"��y�ÃßÐÐÃ�
���¸�ÃßÕÃ� ÛËÌÐÃ� �ËÌÔÃ� ¸�ÃÓÑÐÃ� ÍÑÆÃ� Í�ÃÎ� ÄÑÎÚÃ

ÏÈØÍÃÓÃ� ÅËÌ� ØÃÌÚÃ�� ÙÑ� «Ê� ÙÖ� ØÃÐÃ� «ÈÓÖÔÃÎËÏÈ� ÅÈÐÃ
ÅÑÎÚÃ�¸�ÃÓÑÐÃ�Õ�ÃØßÑÉÃÅËÓ�
����ËÌÔÃ� ÅÃÌÚÃ�� Ú�ÑÃÆ�Ã� ÔÃÏÖÍÝÃÇÃßÎÃÓ�¸�ÃÓÑÐÃ�� Ø�ÃÐÃ

ÃßÎÚÃ� ÇÖÍØÃÚÃ� ØÃÐÃ� ÇÈÐÊ� «Ê� Ä�ÃÓÆÃÅÑÅÓ� ÔÃÕÖÅÔÃÛ� ÛÈ
ØËÐÐÃÇÃß�� ¹ÖÐÐÃ� �ËÌÔÃØ� ÎÃßÙÃ� ÇÖÍØÃ� Ø�ÃÏÃÛ� ØÈÊÃÇÃÓ�
ÙÖÇÖØßÃ�¹ÖÐÆÃÓÃ�ÙØßÃ�ÕÃÏÃÛËÌÐÃ�ÄÑÎØ�ÆÑ�ÎÑÅÛ�ÅÃÓ�ËÊ�
���¹Ñ� �ËÌÔÃÆÃ� ÇÖÍØÃ� Ã� ØÃÕÕÃÓÃÛ� ÇËÓ�� Ø�ÃßÕÃ� ¥ÑÍØÑ

ÙØßÃÍÍØÃÐÈÐÃ�Ã�ÉÑÒ�ÇÃÎÃÐÊÃÓ�
����§ËÐÃ�ÍÈÓÕÈ�ÎÃÕÕÃÓÃÛ���ËÎÏÃÐØÑÌ�Ã�ÄÃÓ�ÙËÆÃ��ÛÑÃÌ

ÏÃ�ØÖÎÎÃ��ËÌÔÃ�ÄÈØÍÈ�ÅÈÛ�
����¸�ÃÓÑÐÃ� Ã�� ÙÖÐ� Õ�ÈÏÃØÑÛÃ� �ËÌÔÃÌØ� ÄÈÎÃ� Ã� ÄËÌÎÃ

àÔÃÎÃ�Ã�ÅÃßÍÍØÃ��¹ÖÐÐÃ�Õ�Ã�ÎÈÒÃÚÃ�Í�ÃÇÃØ�ÇÑÎÃ�ÇÖÅØÃÓ�Ã
ÇËÌØÃ��«Ê�²ÖÎÃÕ�ÅÑÎÚÃ�áØÃ�Ç�ÃØßÑÉÃÅËÓ�
����¸�ÃßÕÃ�ÙÖ�ÇËÌÐÃØßÃ�ÇÈÐÊ�¸�ÃÓÑÐÈË�²ËÎÃÕÈË�ÐÑÅÍÝÑÔÕËÌ

ØËÎÃÓ��ØßÃÎØÃÆ�Ã�ÖÉ�ÛÑÃÌÎÃ�ÏÑÃÔÕÃÆ�ËÌ�ÄÃÓ�

��

±³µ£���

��

¡×ØàÏØÜÏ�ÑÔ�ÙäÔÚ�í

����²ËÎÃÕÃ� ÇËÐÃ� ÍÈÓÕÈ� ÎÃÕÕÃÓÃÛÍÃ� Ã�� ØßÃÍËÏÃÛÍÃ� Ã�
ØÃÎÍÝÃÆÃ�Ã�Ç�Ã�Ã�ØÃÌÕÃ�ÖÉ�ØßÃ�Ã�ÄËÌØÃ�
����ÃßÎÃÓ�� �¨Ó� ´ÃÆ� ØÃÎÍÝ� ÍÑÓÊÃØÇÃßÍÍØÃ� ÅÃ� ÃßÐÐÃ

ÅÑÃÎÃÅÃßÅ� ÑÃÛ� ÔÑÐÃ� Õ�Ã�� »Ñ� Ã� ÇÑÎÃÛ� ÃÊ� ¹ÖÐÆÃ� ÄÃÓÕ
ØÃßÕÕÃÓ�� Ø�ÃßÕÃ� ÑÃÛ� ¹ÖÐÐÃ� ÄÈØÍ� ÄÈÛ� Õ�ÃÇÑÉÇÃßÓ� ÔÑÐÃ
ÙØßÃÍÍØÃ�Ã�ÆÖÚÃ�ÇÃßÎÃÐÊÃÓ�
����¸�ÃÓÑÐÃ�Ã�ÍÑÓÃÇÃÐÊÃÓ�¹ÖÐÐÃ�ÄÈØÍ�ÄÈÛ�ÇÑÎÃ�Ø�ÃÏÃ�

ÙÖÇÖØßÃ� ÙÑ� áØÃÅÃÌÕÃÅ� «Ê�� »ÑÃÐÃ� ÆÖÚÚÃ� ÄÈÔÔÃ�� ¹Ñ� ËÊ
ÅÈÎÎÃ�Ø�ÃÏÃ�ÇÃßÇÃÙ�
�������£Ê�ÛÑÇ�Ã�ÌËÌÕÕÃ�Ç�ÃØÈÙÃÓÆÇÃ�«Ê��
����¤ÃÍÝÇÃ�ÏÃÔÔÃÐÈ�Ã��ÙØßÃÐÐÈ�ÔÃÐÐÃ��ÏÃØßÃÓÚ�ØßÈÍØÃÓ�

�¥È�«Ê��¤ÃÓÓÃÄ�ÕØÑÐÃ�ØßÃØÈÙÃ���y�âØÃÛ�
����¤ÃÓÓÃÄ� ÔÃÆ� ÅÈÓÃØ� Ã��ÛÃØßÃÓÈ� ÊÖÎÃÏ� àÍÍØËÌÕÃÓÃØ� Ã

ÚÖÅÈÎÎÃÅÃÓ�
����²ËÎÃÕÃ���ËÌÔÃ�Ç�ÃØÈÙÃ�ÎÑÅÛ��ÍØÞ�Ã�Ù�ÃßÍØÃÊÃ�ØÃßÕÕÃÓ

ÐÃØÃÆÃ�
����¤ÃÍÝÇÃ�ØßÈÍØÃÛ�ÏÃØßÃÓÚ�ÇÃÓ���©�ÃÓÆÃØ�Ç�ÃÕÑØÃ�«Ê�

©�ÃÓÆÃØ�Ç�ÃÕÑØÃ�«Ê���y�âØÃÛ�
����²ËÎÃÕÃ�ÍØÑÊÎÃÆ�Ã�Ã�ØÃßÕÕÃÓ���¥Ñ�Ø�ÃÏÃ�×Ö�ÇÃßÇ�¹Ñ"

«Ê�ÅÈÎÎÃ�¹ÖÐÆÃÓÃ�ÇÃßÐÐÃ�Æ�ÃÎÃÕ�ÇÃÙ��ÍÑÓÃÇÃß�Ø�ÃÏÃ�ÇÃÔ
´ÑÐÃ��£Ê�ÛÑÇÃÏÃÛ�ÌËÌËÕÃ�Ç�ÃØÈÙËÌÕÃÓÆÅÃ�«Ê��
����¸�ÃßÕÃ� ÙÃÓ� Ú�ÑÃÆ�Ã� ÏÃØßÃÓÚ� ØßÈÍØÃÓ�� «Ê� É�ÃÓÆÃØ

Ç�ÃÕÑØÃ�âØÃÛ��¹ÃÓ�ÏÃØßÃÓÚ�²ËÎÃÕÃ�Ç�ÃÔÑÙÃÇËÓ�
����¹Ñ�ÔÑÙÃÏÄËÓ�ÙÃÓ�ÎÑ�ÃÏ�ÍØÑÃÚÃÏÄÈ��ÃßÐÐÃ�
����¹ÃÓ�ØßÃÇÈØØÃÚÃ�ÄÈÔÔÃ�ÔÃÆ�ÅËÌÐÃ�Ã��ÃÇÃÏ�ÍÑÓÊÃÆ�ÇÃßÍÍØÃ

Ã� ÅÑÎÃ� ÊÖÎÃÏØÑ� Ç�Ã� Ã� ØËÌÙÃ�� �ËÌÔÃ�ÙÃÓÐÃ� ÍÃÓÃ� Ç�ÃÅÃÎÃÓ
¹Ñ�

¡×ØàÏ�Õ¡ÏßÒÏä�Ó¡ÏáÝäÏß

�����ËÌÔÃ� Ç�ÃÅÖÆÃÚÃ� ØÃÐÃ� Õ�ÈÏÃØÑÛÃ�� ÛÑÃÌ� ÍØÃÌ� Õ�ÃÓÃ
ÅÑÃÆ�Ã�ÝÖÓËÐÃÓÃ�»ÃÏ�Ã�Ù�Ë�ÌÑÎÃ�ÔÃÆ�ØßÃÎÃßÙÃÓ��©�ÃÓÆÃ
ÄÑÃÆ�Ã�ÙÖÐÆÃ�ÆË�Ã�ÄÑÎÎËÌÕÃ���ËÌÔÃÌÐÃ�Õ�ÈØØßÃ�Ç�ÃÄÃØËÌÕÃÓ
ÙÃÓ�
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�����ËÌÔÃÌÐÃ� Õ�ÈØßÃ� ÇÖÍØÃ� ÃÇÃÏ� ÇÑÃÆ�ÃÓ�� ÙÃÓÐÃ� áÍÝÈ
¹ÖÐÃØ�ÍÝÃØÈÕÃÛ�ÛÑÃÛÕÃ�ØßÃÎÇÈÕÕÃÛ�ÄÈÎØÃÛ�ÄÑÎÃ�ÍØÃÎÐÃØ
Ã�ÄÃÓ�
����¹Ñ��áØÃ�Ã�ÅËÓÊÃ��ÃßÎÃÓ�ÙÃÓÆÃ���«ÈÓÖÔÃÎËÏÃ�ÍØÃÎÐÃØ�

´ÑØ�ÏÃ�ÇÈÎØÃ��ÛÑÃÌØ�Ã�ÛÑÃÌ�ÄÈÓÈØ�Ã�ÇÈÎØÃ�
����¹ØßÃ�ØÃ�ÌÑÃÆ�ÃÓÆÝâ�ÐÃØÃ�ÑÃÎÃÛ��g«ÓÃÊ�ÇÑÎÃÛ�ÄÃ�ÄÈÓ

ÙÃ� ØÖÎÃÓÃÛ� Ã� ÄÈÓ� Ù�ÃÍÍØÃ� Ã� ÇÃÐÊÃ� ÄÃÓÃÛ� Ã�� ËÊ� ÇÃÍØÃÐÊÃ
ÄÃÓÃÛ�Ãv�
����µ�ÃÍÍØÃ�ÐÃØÃ�âØÃÓÆÇÃ�ÎÑÃÏÃÛÍÃ��gµØÑÐÃ�Õ�ÃØÃÓÙÃ�v�

ÆÖÅÐÃÛÍÃ��gµØÑ�Ç�ÃØßÖÎÃÇÈ�v
����¸�ÃÐÃ� ÃßÎÚÃ� Õ�Ã� Æ�Ã� ÇÃßÐÐÃÚÃ� ÍÝÑÐÃÚÃ� ÆÃßÐÃ� ËÊ

ÄÑÎØ�ÄÈÛ�ØËÎÚÃ��ÈÍÝÃÚÃ�ÆÃßÐÃØ�×Ö�ØÖÓÆÇÃ"�
�����ËÌÔÃÌÙÃ�ÅÈ�ÅÖÆÃÛ�ÛË�ÊÖÎÃÏØÑ�ÅÃÓ�
�����µËÕËÌ�� ÑÃÎÃÚÃ� ÏÈÕÕÈ� ØßÃÄÃßØÍÃÓ� ÖÉ�� ¹ËÆÃ� �ËÌÔÃ

É�ÃÓÆÃØ�Ç�ÃÕÈØÃÓ�ÛË�ÊÖÎÃÏØÑ�Ã�ÙÃ��¹ÖÐÐÃ�ÃßÕÕÃ�ÑÃÆ�ÑÓÃØßÃ
ÅÑÉ�ÅÑÍØ�ÑÃÆ�ÑÓÃØßÃ�Ç�ÃÕÈØÃÓ�
�����ËÌÔÃÔ�ÌÑÃØÃÓ���´Ã�§Ã��ÆÈÛÕÇÈ�ÖÍØ�ÃÇÃÏÃÛÕÃ��ÛÑÃÛ

×Ö� ÎÈÎÃÇÖ� ØÃÙ� ÃÍØÃÓÐÃ��� µ�ÈÏÃØÑÛÃ�� ÍØÃÇÉ� Ã� ÕÑÔÔÃÛ�
�ËÌÔÃÌÐÃ�Õ�ÃáÅØÃ�Ø�ÃÏÃÛ�ÌËÌÍÝÃÓ�
����°ÃØ�Ç�Ã�Ã�ÃÌÕÕÃ�ØßÑÉÃÛ�ÎÃÕÕÃÓ��¸ßÃÍÃÏÃÛ�¹ÖÐÃØ�ÄÈÎÃÓ�

�ØÞÄÃÓÃÛ�Í�ÃÎØÃÓÄÑÃØÃÓ�¹Ñ��¸�ÃÐÊ�»È�Í�ÃÎØßÃÓÅÃÍÍØÃ�
ÐÃÆÃØß�«Ê�§ÃÎÃ�ÎÃßÓØØ�Ã�ÅÃÌÕÃ�ÝÑÃÄÃÎÅÃßÓ�ÅÃÎÈ��
����«ÛÕÕÃ�Õ�ÈÏÃØÑÌ�Ã�ÄÃÓ�ÖÎÎÖÅ�ÎÃÕÕÃÛ��ÄÈÎÃ�Ã�ÄÈÎÃÛ�

¹ÃÓ��ËÌÔÃÆÃ�ÏËÔÕÃ�ÚØßÃÆ�ÃÓ�ÍØÑÅÇÃÇËÓ�
�����¸ßÈ� Í�ÃÎØÃÓÅÃÍÍØÃ�� ÐÃÆÃØß� ¸ßÈ� ÉÖÆÕËÌ� ²ÃÚÚÃØß

ÅÃÎÈ���y�ÃßÐÐÃ�
�����ËÌÔÃÐÃ�Õ�ÃÆ�ÑÎÎÃ�É�ÃÓÆÃ�Õ�Ã�âÊÇÃßÇÃÓ���¨Ó�ÉÖÆÕËÌ

²ÃÚÚÃØß�ÅÃ���y�ÃßÐÐÃ�
����©�ÃÓÆÃØ�Ç�ÃÕÈØÃÚÃ�ÙØßÃÐ�ÊÖÎÃÏØÑÚÑ��ËÌÔÃ�×ÖÕÕÃÓÅÈÛ

ÌÑØÃÓ�� �¸ßÑ� §ÃÎÃ� ÎÃßÓØØ�Ã� ÅÃÌÕÃ� ÝÑÃÄÃÎÅÃßÓ� ÅÈÙËÌ"
¸ßÈ�Ã�ÕØÑ�Ã�Í�ÃÎØÃÓÇÃØÃ��
����»ÑÎÎÃÆ�ÚÑ� ÛËÌ� ÐÑÅÍÝÑÔÕ� ÔÈÙÃÅÑÓÃ�� �§ÃßÎÃØ

ÍØÈÓÃÙËÌ�ØßÑ"�«Ê�ÕÃ�ÃÊÃÓ�ÇÈÙËÌ�ØßÑÐÃ�ÇÃßÓ"
����¥ÈÌ� ÛËÐÐÈÐÃ� ÇÃß� ÕÃ�ÃÊÃÓ� ÐËÌÔÃ�� ÇÑÃÆ�ÃÛ� ÇÃßÇ�

Ø�ÃßÕÃ�ÖÍØ�´ÃÆÃ�ÙØßÃÍÍØÃ�ÄÈØÍ�ÄÃÙ��
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����¹Ñ� ÃßÎÃÓ� �ËÌÔÃÌÆÃ�� ��ËÌÔÃ�� ÔÑ� ÇÃÆÃÅÑØÃÎÃØß�� ¸ßÈ
²ÃÚÚÃØßÃ�ÔÃÐÐÃ�ÅÖÅÚÃ��
����µ�ÃÍÍØÃ� �ËÌÔÃÔ� ÃßÎÃÓ� ÙÖÐÆÃ�� �¤ÈÎÆÆÃÎÃ� âØ� ØßÑÆÃ�

ÕÃØÃÐ�´ÑÙÃ�âÎÔÏÃÎÈ�ØÖÓÆÅÃ�ØßÑ��

¡×ØàÏ�ÙäÏÚäÏß

����§ËÐÃØßÃ�ÇÈÎÍÝÃ�ØÃ�âÓ��®ÃßÕÕÃ�Ù�ÃßØØÃ�ÄÑÃÇ�ÄÈÓÃ��ËÊ
ÍØÃß�ÔÃØßÃÕÃ�ÎÃßÕÕÃÓ�
����Ø�ÃÐÃ� ÃßÎÚÃ� ÏÃÎØ� ÎÃßÙÃ� ÄÃÓ�� §ÃßÎÃ� Ù�ÈÐ� àÆÆÃÓÃ

ÈÊÃÚÃ�ÏÈÕÕÈ�ÖÎÎÃ�ÍØÑÎÎÃÓ�ÛËÐ�ÇÃßÍÝÃ�ÇÈÍÝÃÇÈÎÃÓ�
�����ËÌÔÃÔ� Ú�ÑÃÆ�Ã� ÏÖØß� ØßÃÍØÃÓ�� �´Ã� §Ã�� ´ÃÌ� ÔÃ� ¸ßÃ

ÍÃÓÃ�Ç�ÃÎÖ�£Ê���«Ê�Ã�ÃßÐÐÃ��ËÌÔÃ�ÍØÃÎØÃÓ�
����«Ê� ÇÈÓÓËÆÃ� ÇÃÌÐÃÚÃ� ÓËÏÎÃßÐØÑÌ� àÒÔÃÓÃ�� §ÃÎÎÃ

ØÑÃÔÕÃÏ� Ã� ÄÃß� ÃßÎÃÓ�� �«Ê�´ÃÆ� ÄÈÎÆÆÃÎÃ�§ÃßÎÃ� ÎÑ�ÃÏÃÆ�Ã
ÅÃÓ��
����¸ßÃÉÃ� ÄÃßØÍÃ� ÐÃØ� ÐÃßÍØÃ� Õ�Ã� ÍÖÎÆÃÛ� ÇÈÕÕÃÛ� áØÃ

ÄËÌÓÊÃÓ�
����¸�ÃßÕÃ� �ËÌÔÃ� ÅÑÅÊÃÓÃÛ�� ¦ÃÎËÎÃÌÓÃ� ¹ÖÐÐÃ� Õ�ÈØßÃ

ÄÃßØÍÃ�ÍØÃÎÐÃØ�Ã�ÆÃßÐÐÃÓÃ�ØßÑÉÃÛ�ÎÃÕÕÃÓ�
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����ÁÅÔÃÒ�Ù�Ë�ÌÑÎÃÛ�ÙØßÃ� ÔÃÆ� ÅÃÓ�ÙËÆÃ��«Ê�¦ÖÎÎÃÏÃ
áÍÝÈ�Ã�ÅÑÎÃÛ��§ÃßÎÃ�ÎÑ�ÃÏÈ�ÇËÍÃ�ÔÃÆ�ÅÃÓ�
����«Ê��ËÌÔÃÌÐÃ�âßÚÃ�ÍØÈÎÃ�ÓÃßÊÃ�ØËÎÃÐÊÃÓ��«Ê�³ÃÏÃÕ

Ù�Ë�ÌÑÎÚÃ�ÛÃØßÃÓÈÓÃ�ÂØ�ÖÇ�ÏÈØÍÃÓÃ�ÅÃÓ��§ÃßÎÃ�§ÖÐÈÐÆÃ
ÔÃÕÖÅÔÃÛ�ÅÃÓ�
����²ËÎÃÕ�ÅÑÎÚÃ�Ã�ÅÈÐÃ���ËÌÔÃÌ�§ÈÆ��ØßÃÇËÌØÃÓ�ÁÅÔÃÒÃ�
����¹ÖÐ�§ÈÆ��É�ÃÓÆÃ�Õ�ÃÓÃ�ØßÃ�Ã�ÇÃßÍÍØÃ��Í�ÃßÇÃÚÃ�Í�ÃÇÃ

áÍÝÈ�Ã�ÇÈÎÎÃ��ÎÑÃÏÃØ�âßÍÍØÃÚÃ�ÕÑÎÃ�ÚÖ�ÇËÎÎÃÓ�ÙÑ��¹Ö�ÚÖ
ÙØßÃÍÍØÃ�ÇÃÍÝÃ�ÇËÎÎÃÐÊÃ�ÇÃÓ�
����«Ê�Ò�ÃßÓÃÔÍÃ�ÇË�ÇÃÓ�y�§ÃÎÃ�ÎÃßÓØ�ÃÚÃ�ÛÑÃÕÕÃ�ÇÈÐÐÃ

ÍËÌÚÑ�âÓÃ�ØÃ�Õ�ÃÌÑÃÆ�ÃÛ�âÓ�
����¦ÃÎËÎÃÌÓÃ��ËÌÔÃÌÙÃ�ÄÃßØÍÃ�ØËÐÐÃ�ÍØÃÎÐÃØ�Ã�ÄÃØÃÓ

ÁÅÔÃÒÃ�Õ�ÈØßÃ���ËÌÔÃÌ�§ÈÆ��ØßÃÆ�ÃÓ�ÚÖ�Ç�ÃÇÖÎÎÃÛ�ÇÃÌÓÃ
ÙÃÓÐÃ�
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����¹ÃÓ� Ù�Ã� Ã� ÄÃßØÍÃ� ØÑÊÃ� ØßÃÉ� ÌÑÃÆ�Ã� ÇÃßÕÕÃ� Ã�� ÍØÞ
ÌÑÎÃ�ØßÃÍØÃÓÃÛ�ÍËÌÚÌËÓ��»ÑÃÛÕÃ�Õ�ÃÇËÎÎÃÚÃ�ÄÈÔÔÃ��§ÃÎÃ
ÎÃßÓØ�ÃÚÃ�ÛÑÃÕÇËÌÐÃØßÃ�ÔÃÎÃß�ÃÓ�

³×ØÜÑÏÚÏß

�ÖÌÓËÌÐÃ�ØßÃÎØØÈ�ÔÃ�ÕÑÔÔÃÚÃ�ØÃÐÃ�Í�ËÓÃÐ�ØßÃÎØÃÓÚÃ
ÇËÌÐÃØßÃ�� ÛÑÃÛ� ÍËÌÚÇÃß� ÇÃßÕÕÃ� Ã� ËÌÙÃ� ÍØÃÎÐÃØ

Í�ËÐÆ�ÄÑÎÚÃ�ÄÃØÃÓ�
���¹ÃÓÐÃ�ÇÃÌÓÃ�ØßÃÆ�ÃÓ�ÚÖ�Ç�ÃÚÖÅÑÃÎÎÃÚÃ�ÎÃßÕÕÃ�ØËÐÐÃ

ÍØÃÓÕ�Ñ�Õ�ÈÓÃ�Ç�ÃÄÃßÍÍØÃ�
���ºÖØßÃÐÃØßÃ�ÙÃÓÐÃ��ËÌÔÃ�£ßÎÃÐ�ÇÈÆ��ÍÑÓÃÇÃÐÊÃÓ�
���ÁØÃ�Ã�ÖÉ�ÙÈÙÄÃßÐÐÃ�ÎÃÕÕÃÚÃ�ØÃÐÃ��ÙÃÓÐÃ�ØßÃÎØÃÛÍÃ

àÕÕÃÓ�ÍÝÈÆÃÛ�ÇÖÅØÃÓ�ÇÖÅØÃÛ�ÛË�ÔÃÆ�
���ØÈÓÃÄÈÐÐÃ�ÄÃÓÕÃÎ�ÎËÌÆÃÓ�ÍØÃÎÐÃØ��»ËÐ�ÔÃÆÑ�ÃßÎÃÓ

ÙÃÓÆÃ���§ËÌÐÃ�ÅÃÓ�ÄÃÌÐÃÚÃÓÐÃ�áÍÝÈ�Ø�ÃÐÃ�ÎÈØ�ÑÃÛ"
���«Ê�ÖÍØÃÊÃ�ÅÃÙ��«Ê�ÇËÌÐÅÈÐÐÃÅ��§ÃÆÃÇÑØÃÎ�»È�ÍØÞ�Ã

¦ÃÎËÎÃÌ�ÅÑÎÃÛ�¹Ñ�ÛÑÃÛÍÃ�ÃßÐÐÃÓ�
���£ÇÃÏÃ�¥Ñ��ÍÝËÐÑÛ�ÎÈÕÃÚÃ�ÐÃØÃ�Ç�Ã�ÍÃÓÃ�ÎÖÓÆÅÃ��É�ÃÓÆÃØ

Ç�Ã�Ã�ÕÑØÃÓÆÅÃ��Ø�ÃßÕÃ�ÍØÑÃÎÃÆ�ÚÃ�ÇËÌÐÃØßÃ�ÇËÌÐÎÖÓÆÅÃ��
���µ�ÃÍÍØÃ�ÙÃÓÐÃ�ÇÃÆÃÇÈØÃÓ��ËÌÔÃÌ�ÖÉ�ÇÈÛÃÛ�
����ËÐÆ�ÄÑÎÚÃÓÃ�áØÃ�Ã�ÄÃßØÍÃ�ËÊ�ÇÈÓÓËÆÃ�Ã�ÙØßÃÌÕÕÃ

ÏÖÓÇÃÚÃ�Ã�ÍØÞÚÃ�ÐÃØÃÆÃ�Ã�Ç�ÃÇËÌÙÃÓ�ÙÃÓ�
����»ËÌÐÃ� ÇÃÌÐÃÓ� ÅËÍÃÎÃÛÍÃ� ÇËÌÙÃÓÃÛÕÃ� áÍÝÈ� ÄÃÓ

¯ÃÆÇÃÎÈÓÃ�¯ÃÓÈÏ�Ã��ÂÐÐÃÌË��¬ÑÃÍÝÃÒÈË�ÐÃÐÃ�¯ÃÓÈÏ�Ã
ÍØÞÄÑÎÃ�ÍØÃÎÐÃØ�Ã�
����¸�ÃßÕÃ� ÍØÃÎÐÃØÃ� ÇËÌÙÃÚÑØ� ÙØßÃÍÍØÃ� Ã� ÕËÌÛÃÐÊÃÓ�

¹ÃÓ�ÇÈÛÃÛ�ÇÃßÔÔÃ�ØËÌÕÃÓ�
����¸�ÃßÕÃ�ËÒÃ��ØßÃÎ�Ã�Æ�ÃÕÕÃ��ÅÈÇÇÃ�Í�ËÐÆ�ÄÑÎÚÃ�ÅÃØÃÓ�

ºÖØßÃÉÃÚÃ�ÙÖÐÐÃ�ÇÖØßÃÎ�ÇÈÐÃÓ�áÍÝÈ� ÅÃßÎÎÃ�Í�ÃÇÃ� ÊËÆÃÛ
ÇÃÓ��«Ê�ÛËÌÐÃ�ÇÃÌÐÃÚÑØ�Ú�ÑÃÆ�Ã�ÙÈÙ�Ã�ÅÃßÐÐÃ�Ç�ÃÅÃØÃÓ�

¡ÏÛÛÏà�íßáÏ�ÐÝÓÏæÏ�ÜÝÑÙéÏ

����¹Ö� ÇËÌÐÃØßÃ� Ã� ÛË� ÏÖÓÇ� ÅÃÓ� �ÃÏÏÃÔ� âØÃÚÃ� áÓÕÃ
ÅÃØÃÛ�� ËÊ� ÖÎÎÃÓ� «ÈÓÖÔÃÎËÏÈÓÃ� ÇËÝ� ÔÃØßÃÕÃ� Æ�ÃÛ� ÐËÍÝ
ÄÃÎÎÃ�ÌÑÎÃ�áÍÝ�ÌÑÎÃÛ�

��

±³µ£���

��

����»ÑÃÛ�ÐÃßÍÝÃ�ÄÑÎØÃÛ�ÙÖ�ÛÑÃÛÕÃ�ÇÃÌÐÃÚÑØ�ÇÖÅÙÃÓ
ÙÃÓ�
����¹ÃÓ� ËÊ� ÇÖÅÙÃÚÃ� ØÃÐÃ� ÙÃÓÐÃ� ØßÃ� Õ�Ã� Ã� ÅÈÐÃ� ÖÎÎÖÅ

ÅÃßÐÐÃ�ÅÑÇÃÓ��ËÌÔÃ�»È�
����¤ÃÍÝÇÃ� ÙÃÓ� Ä�ÃÓÆÃÛ� ÇÃÌÚÃ� ÔÃÐÐÃ� ÇÃÓ� ÙÖ� áÍÝÃ�

ÙÖÇÖØßÃ�«Ê�ÙÃÓÐÃ�ÅÑÅÊÃÐÊÃÓ�
�����ËÌÔÃÔ�ÍÝÃÏÃßÎÇËÓ�ÙÃÓÙÃ�� �·ÖÇ�ÑÃÛ�ÇÖÅÙÃÓ"��¶É

ÔÃÌÙÃÓ�ÙØßÃ�ÏÑ�áØßÏÃÓÃÛ�âß�
����¹ÃÓÈØ� ØÃÎÃÌÒ� âØÃÚÑ� ÃßÎÃÓ�� �¸ßÑ� ÔÑÐÃ� ÆÖÚÑØ�

«ÈÓÖÔÃÎËÏÈ�ÙÃ��ÏÃÓÃ�Ï�ÅÃÙ�ØËÐÐÃÓ�×ÖÇ�ÙÃ�ØÑÅÛ"�
�����¸�ÃßÕÃ�×Ö�ØËÐÐÃÇ"��y�ØÃßÕÕÃÓ��ËÌÔÃÔ���°ÃÊÃÓÈÕÃÓÃ

�ËÌÔÃÌÙÃ�ØËÐÐÃÓ��y�ÉÑÒ�ÇÈÎÃÓ�ÙÃÓ��y�«Ê�ÒÃÌØÃÏÃÓ�ÅÃÓ�
§ÃÎÎÃ� Ã� ÏÃÔÔÃÇÑÎÚÃ� ÃÇÃÏÃ� Ã� ØßÃÎØÃ� ÇÈÛÃÙÃ�� Æ�ÖÎÃÍØÃÙÃ
ÐËÊÄÑÎÃ��ÖÐÊÃÓÃ�Ø�ÃÏÃÛ�ÇÃßÓ�Ã�ÅÃÓ�«Ê�
����§ËÐÃ� ÍÈÓÕÈ� ÎÃÕÕÃÓÃÛÃ� Ã� ÍØÞÚÃ� ØßÃÍËÏÃÛÃ� Ã� «Ê

ÅÈØÍÃÓ�ÅÈ�ÃßÐÐÃ�ÍØÈÎ�Ã�âÌÕÃ��É�ÃÓÆÃØ�Ç�ÃÕÑØËÌÕÃÓ�«Ê�
����µØÑ� Ú�ÑÃÆ�Ã� ÕÈÛÃÛ�ÇÃÓ�¹Ñ�«ÊÓÃËÎ�ÏÑØÍ� Í�ÃÎØÃÓÃ

ÄÑÍÍØÃÓÆ�ØËÎÃÓÃØ��ØÑÃÎÃÆ�Ã�ÇË�ÇÃ�ËÊ�ÇÈÓÓËÆÃ�Ã�ØËÐÐÃ�
����¤ÃÍÝÇÃ� ÙØßÃÄÑÎÚÃ� ÍØÃÎÐÃØÃ� ÙÈÙÇÃßØÃÇ� ÕØÑ�� ¶ÍØ

�ÖÌÓËÌÐÃ�ØßÃÎØØÈ��ÔÃÕÑÔÔÃÚÃ�ØÃÐÃ��§ÈÆ��ÚÖ�ÇÑÃÎÎÃ�Í�ËÐÆ
ÄÑÎÚÃ�ÄÃØÃÚÃ�
�����ËÌÔÃÌ� ÇÈÆ�� ÍÑÓÃÇÃßÇÃÙ� ÙÃÓÐÃ�� ¸ßÃÄÃßØÍÃÚÃ� ÙÃÓ

ÇËÌÙÃÓ�ÕØÑÐÃ��ÛÑÃÛÕÃ�ØßÃÎØÃÛÍÃ�ÙØßÃÐÐÈ�ÔÖÓÕÃØ�ÇÑÎÃÛ
ÃÌÕÕÃÚÃ�ÏÃÎÈÌÍÃÛÃ�«Ê�ÇËÌÐÃ�ÅÃ�ÃßÎÃÓ�âØÃÛ�
����¹ÖÎ� Õ�ÈØßÃÆ�Ã� ÕØÃ� ÙØßÃÄÑÎÃ� ÐÑÅÍÝÑÔÕËÌ� ÄÃØÃÓ� ÖÉ

ØËÐÐÃÚÃ� Í�ËÐÆÃ� Õ�Ã�� ÍØÃÎÐÃØÃ� ÇËÌÙÃÚÃ� ÕÃÌÒÃÓÃ� ØËÎÃÓ
ÇÈÓÓËÆÃ��Ø�ÃßÕÃ��ËÌÔÃ�ÙÃÓÐÃ�ÙËÆÃ�ÅÃÌÐÊÃÓ��
����µ�ÃÍÍØÃ� �ËÌÔÃÔ� ÃßÎÃÓ� ÛËÐÐÃ� ÐÃßÍÝÃØÑÚÖÐÆÃ�� �¯Ã

�ÑÅÇÃÎÃ� ÛËÌÎÃ� ÇÈÆÃÛ� ÇÑÎÃÛ� ÇÃ� ÛÑ�� ¯Ã� ÍØÈÕÃÙ� ÛÑ
ÛÑÃÛÍÃ�ÒÃÌØÃÏÃÓÃÛÃ�ÃßÐÐÃÚÑØ�
����§ÃÎÃ�ÎÃßÓØØ�Ã�ÅÃÌÕÃ�ÝÑÃÄÃÎÅÃßÓ�»È�ÄÑÎÃ�ÄÃÎÃÛ�Ã

ÎÃÌÐÃ�ÍØÃÚÃ�ÅÈÊÃÛ�ÅÈÙÃÓËÌ�ÙÖÎ�Õ�ÈØßÃÆ�Ã�ÅÃÓ�ÇÖØßÃ"�
����¯ÖÔÃ�ÒÃÌØÃÏÃÓÆÃÓÃ� Ç�ÃÅÑÎÃÅÈÐÐÃ�� ÏÃÔÔÃ� ÄÑÎÚÃ

ÒÃÌØÃÏÃÓÃÛÍÃ� ÍØÑÃÚÃÛ�¹ÖÐÃØ� ÎÃßÙÃ� §ÃßÎÃ�¬ÑÃÊÑÐ� Õ�Ã
ÃßÐÐÃÓ�ÙÃÓÐÃ�ÇËÌÙÃÓ��ËÌÔÃÔ�



±³µ£���

��

����¶É� ÛÑÃÛ� ÎÃßÓØ�Ã� ØËÐÐÃÚÃ� ÙØßÃÐ� áÓÕÃ� ÌËÔÕÈ
ÍØÃßÚÃÓ���ËÌÔÃÔ�»È�Ç�ÃØÑ�ÅÑÇÃÛ�ØËÎÃÓÃ�ÍÈÒ�ÑÕÕÃÌËÓ�
����¤ÃÍÝÇÃ�� ÙÃÓ� Ú�ÑÃÆ�Ã� ÇÈØÃÓ� ÇÑÓÃ� ¹ÖÐÆÃ�� �µØÑÙÃ

�ÈÅÃÎÃÓ�¸ßÑ��ÇË�Ã�ÔÃÌÓÃÐÆÃ�ÇÑÇÃÛ�ÎÃÕÕ���y�âØÃÛ�� �ËÌÔÃ
ÙÃÓÙÃ�Ù�ÃÆ�Ã�ÚÖÅÃØÃÓ���ÈÓÇÖØßÃ�
����¹ÃÓÙÃ� ÒØßÈÓÃ� ÇÖ�Ã� ÇÈÛ� ÄËÔÏÃÎ� Ã� ÇËÌÛÃ� ÏÃßÍØ

ÌËÌÍÝÃ�Ç�ÃÈÎÃÓ�¹Ñ�ÙÃÓÐÃ�
����¹ÃÓ�Ä�ÃÓÆÃÛ�ØßÃÇÈÎÎÃÇÃÎÃÓ��ÙÃÓÐÃ�ÅÃÌÊÃÓ�«Ê��¤ÃÍÝÇÃ

»È�ÆÖÛ�ØËÎËÌÕÃÐÊÃÓ�¹Ñ�
����¹ÃÓ�ÛÑÃÌÎÃ�ÌÑÃØÃÓ���¥ÃÌ�ÇÑÆ�ÏËÛÕÃ�ÇÑÃÆÃÓ�ÐÃßÍÝÃ

ÇÑÃÆ�ÃÛ�¹Ñ�§ÃßÎÃ�¬ÑÃÊÑÐÈØ�ÅÃÌ��ÑÏÃÇÈÚÃ�ØÃÐÃ"�
����¶É� ÙÖ� ÔÃØßÃÕÈ� ØßÃ� Ã� Æ�ÃÌÕÕÃ� «ÈÓÖÔÃÎËÏÈ� áØÃ

ÄÃØÃÓ��ØÞ�ÏÖÓÇÃÛÙÃ�ÙØßÃÐÃ�ÙØßÃÌÕÕÃ�ÆÖÎÅÈÐÐÃÚÃ�ÖÉ
ÚÖÄÃßÎÚÃ
����ÅÑÍØÃÓ�ÃßÎÃÓ�ÃÍØÃÓÆÃ���£ßÎÃ�ÄÑÍÍÝÑÐÙÃØßÃ�ÇËÌÐÅÈÐÐÃÅ�

»ÃÏ�ÃÐÃ�ØßÃÎØÃÛÍÃ�àÕÕÃÅ�«Ê��
����µ�ÃÍÍØÃ�ÙÃÓ�Ç�ÃÇËÌÙÃÇ�ÛÑÃÛ�ÐÃßÍÝÃ�ÄÑÎØÃÛ�ØËÐÐÃÓ�

ÛÑÃÛÕÃ�«Ê�ÏËÛÕÃ�ÅÈÌÊÃÓ�¹Ñ�ÏÃßÍØÑÃÕÃÚÃ�ØÃÐÃ�

³×ØÜÑÔÜÜÏ�¡×ØàÏ�ÛâßÓÏç�ÐÝÚæÏ�ÑÏß

����¸�ÃßÕÃ� ÖÉ� ËÊ� ÇÖÅÙÃÛ� ÄÃßØÍÃÚÃ� ØÃÐÃ� y� �ËÌÔÃ�»È
ÙÃÓÐÃ�áÍÝÈ�ÎÃÕÕ�¹Ñ�ÌÑÃØ���¯ÑÃÓÛÃÎ�ÇÃ�ÛÖÆÃ��
����´ÑÅ�ÍØÈÓÃÄÈÐÐÃ�ÛÑÃÛÕÃ�ØßÃÎØÃÛÍÃ�ÎÃÕÕÃÓ�ÙØßÃ��Ë

ÇÃ�ÏÑÕÕÃÛ�
�����´ÈÐÐÃ� àØß� ØËÌÕÕÃÓ� ÛÑÃÐÃ"� y� ØÃßÕÕÃÓ� ÙÃÓÆÃ

�ËÌÔÃÔ��y�¹ÃÕÈÛÃÏ�Ø�ÃÐÃÄ�ÛÖÐ�ÇÈÆÃÛÍÃ"
����¤�ÃÓØßÃÉÃÎÃÛ�´Ã� ÍÖÎÆÃÛÕÃ�� ÍÑÆÃÛÕÃ�y�´Ñ� ÅÃ� ËÊ�

ÖÎÆ� ÕÑØÃÎ� ´ÑØ�� Õ�ÃÍÍØÃ� ÛÑÃÐÃ� ØÑÅÓÆÇÃ� �Ë� ÇÖÎØÃØ� ÇÃß
ÇÑÃÙËÎÆÃ�Ã�ÙÖÐ�Õ�ÈØÍÃÛ�ÌÑÃÙËÎÆÃ�Ã�´Ã�ÔÃÐÐÃ��
����«Ê�Ã�ÃßÐÐÃ�¹Ñ�»ËÌ�ÍÑÆÃÛ��ÍÖÎÆÃÛ�ÆÑÌÕÃÓ�
����¸�ÃßÕÃ� ÖÉ� ÔÑÅ� Æ�ÃÇÄÃØÃ� ÙÈÙÄÃßÐÐÃ� ÄÃÎÃ� ÙÃ� ÏÑÆÃÛ

ÙÃ� ÕÈÛÃÛ�ÎÃÕÕÃÓ��µ�ÃÍÍØÃ�¹Ñ� ØÃßÕÕÃÓ�ÙÃÓÆÃ�� �¹ØßÃÍÍØÃ
ÕÃÌÒÃ�ÇÃÃ�Ø�ÃÏÃ�ÇËÌ�ÖÍØÃÊÃ"�
����¹ÃÓ�Ç�ÃÄÈÎÃÓ�¹ÖÐÐÃ�ÙØßÃ�Ú�ÈÆËÎÆ�ÄÈÕÕÃ�ÚÍÝÃßÓÃ�
����¹Ñ�ËÊ�ØßÃ�Ã�ËÌÙÃ�ÙÃÓÐÃ�Ä�ÃÓÆÃÆÖÛ�Ç�ÃÄËÃÓ�
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����µ�ÃÍÍØÃ� �ËÌÔÃÔ� ÃßÎÃÓ�ÙÃÓÆÃ�� �«ÛÕÕÃ�ÇÃ�ÛÑÃÐÃ�´Ã
ÇÈÛÃÛ�� ÍØÞ� Ã� ´È� ÛÖÙÃ� ÅÑÎÚÃ� ØÃÐÃ� £Ê� ÛÖÆÃ� âßØÃ�� ´ÑØ
ÎÃßÙÃ�¯ÖÔÃ�ÒÃÌØÃÏÃÓÃ�µÑÅÓÃÕÃ� Õ�Ã�� ÍØÞÚÃ�ÒÃÌØÃÏÃÓËÌ�
ªÃÄÖÓÃ�Õ�Ã�âÊÇÃßÓ�ÇÈÓÓËÆÃ�Ã�ÍØÑÃÚÃÛ�ÙÃ�ØËÎÚÃ�ÇÃÓÆÇÃÙ���y
ÃßÎÃÓ�¹Ñ�
����¹ÖÎ� Õ�ÈØßÃÆ�Ã� ÙÃÓ� ØßÃßÍÝÃÎ� Í�ÑÃÓÆÇËÓ� ¹Ñ�� §ÃßÎÃ

¬ÑÃÊÑÐÃØ�ÖÉ�ÇËÍÃÆ�Ã�ÍØÈÕÃÓÆÄÑÎÃÛ�
����¹Ñ� ÃßÎÃÓ� ÙÃÓÆÃ�� �ÂÊÇÃß� ÇÃ�� §ÃÎÃ� ÎÃßÓØØ�Ã� ÅÃÌÕÃ

ÝÑÃÄÃÎÅÃßÓ�ÄÃÎÃ� ÎÃ� Ã� ÅÈÐÐÃÚÃÓÃ�ÍØÑÃÎÃÆ�ÚÃ� ÇËÌÐÃØßÃ
ÇËÌÐÅÃÎÃ�Ã�ÅÈÊÃÛ�ÅÃ�ÃßÐÐÃ�
����¹ÖÇÖØßÃ�¹ÖÐ� Ù�ÈÓÃÆ�Ã� ÏÃÔÔÃÇÑÎÚÃ� ØÃÎÍÝÃÛÍÃ�

«ÈÓÖÔÃÎËÏÃÆÃÓÃ� Ç�ÃÇÑÎÃÇÈÐÐÃ�� ÍØÃÌÍÃ� ÇÈÊÃ�� ÍÝËÐÑÛÕÃ
ÆÈÛÕÇÃÓÃ� ÎÈÎÃÇÃßÚÑØ� ÇÈØÍÈ� ÇÃÎÃ� ÃßÐÐÃ�� ÛÖÐ� ÍÝËÐÑÛÕÃ
ÆÈÛÕÇÈÓÆÇÃ�
����»Ñ�ÙÖ�Ø�ÃÏÃÐ�ÕÈÛÃÛ�ØËÐÐÃ�Ç�ÃÑÅÕÕÃÓÆÇÃ�
����§ÃÔ�ÎÖÓÆÇÃ� ÃßÐÐÃÓ�£Ê�Ç�ÃÍØÑÃÚËÌÕÃÓÆÇÃ�ÛÑÃÐÃ�

ÄÃÍÝÇÃ�ÎÃÍØÈÓÃ�ÐËÊ�ÛÑÃÐÃ�ÚÖÄÑÔÔÃÎÙÃ�ÛÑ�ÛÃØßÃÓÈ�ÔÑÅÙÃ
ÇÈÊÃ��
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����¹ÃÓÙÃ�«ÈÓÖÔÃÎËÏÈÓÃ�ÃÓÃ�Ã�ÅÃßÐÐÃ��¤ÈÕ�¸�ÖÐÈ�áÓÕÃ
ÍØÃÚÚÃÎÙÃ�Ç�ÃÅÃØÃÓ�«Ê��ÖÎÆÃÛ�ØßÃÎ�Ã�ÃÌÇÃß��ÖÉ�ÇÃßÍÝÃÎ
ÄËÓ�¹Ñ�
����ÁØÃ�ÖÉ�ÇÃßÍÝÃÎ�Ã�ÄÈÛ��ÙÃÓÐÃ�ÆÃßÐÃ�ÅÑÃÎÃÛ��ÔËÆÃÎÃ

ØßÃÎÅÃßÍÍØÃÓ�«Ê�
����¯ÖÓÇÃÛ�¹ÖÐÐÃ� ØßÃÎØÃÛÍÃ� ÄÃÓÕÃÎÃ� �ÑÎËÌÆÃÓ��¹ÖÎ

Õ�ÈØßÃÆ�Ã�ÇÑÍÍØÃÚÃ�ÇËÍÃØÈÕÃÓÙÃ�«ÈÓÖÔÃÎËÏÈ�áØÃ�ÄÃßØÍÃÓ�ÖÉ�
����ÈÓÓËÆÃ�ØÃ�§ÃßÎÃ�Ù�ÃÆ�Ã�§ÃÎÎÃ�ØÑÃÔÕÃÏÄÈÛ�Ç�ÃÌËØßÃÓ

ÙÃÓ�



���

¹ÓÖÊÈØä

¨ÌÈÔÓÍÕ�ªÖ��y�ËÛÕÃ��ËÌÔÃÔ�»ËÌØ�ÑÃÎ�ÍÃÔÕ�ÍÃÔÕÕÃ�¸ÑÊÃ
ØÃÝÃÛÍÃ��¹ÖÐÐÃ�ÐËÌÔÃ�ÏÃ�ÃÐ�ÇÃÓÃ�ÙØßÃ�ÕÃÓÃ�âÙ�ÖÌÎÃÛ�
¹ØßÃÐ�ÑÃÆ�ÑÓÃØßÃ�§ÃÐËËÎÃ�¸ßÃÎØÃÓÚÃ�ØÃÐÃ�ÄÃßÚÃ�¤ÃÓÕÃ
Õ�Ã�Õ�ÈØßÃÆ�Ã�§ÃÎÃ�´ËÌ�Ã�Ù�Ë�Ã�ÐËÊ�Ã�ÄÈÐÐÃÚÃ�ÔËÆÎÃÓÚÑØ
ÑÃÎ�ËÊ��»ÑÎÎÃÆ�Ã�ÇÃÎÈ�ÉÖÆÕËÌ�ÏÈÕÕÃÎ�ËÊ�ÔÃÆ�âØÃÎÆÃ�ÇÃ�

©È�ÈÓ�¯ÍÉÛÓÓÈ�y�ÉÖÆÕÃÛÃ�ËÄÎËÔÃØ�ÌÑÍÍØÃÚÃ�Ù�ÈÓÈØ�ÙÃ�â�
ªÈÑÚÈØ�y�¹ÖÐÃØ�ÇÖÅÙ�ÒÃÌØÃÏÃÓËÌ�Ã�µÑÅÓÃÕÃ�Ã�ÍÐËÉÍÃÛ
Õ�Ã���ËÌÔÃÌ�ØÃÐÃ�ÉÖÆÕËÌ�ÝÑÃÄÃÎÅÃßÓ�ÅÃÓÆÃ�ØßÈÉÃÛ�ØËÐÐÃÄ
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Õ�Ã� ÅÃÎÃÓÃØ�� ÊÈÐÃØ�� ÊÖÎÏÃØ�Í�ÃÎØßÃÓÃ� ÅÃÍÍØÃÓÃØ�§ÃÎÎÃ
ØÑÃÔÕÃÏÄÖ�� ÍØÞÚÃÓ� ¹ÖÐÐÃ� ÔËÌ� Ã� ÄÈÊÃÏ� Ã� ÄÖÅÙ� È
ÇÈØÃÓÃÛ�ÇÖ�

¯ÍÓÖÚÝÖÑ�y� ÆÓÈÍË� ÏÈÕÕÃÎ� ÖÉ� ØßÃÆ�� âÓÃÛ� ØËÐÐÃÄ�� ¸ßÃÆ�
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�ÃßÇÃÎÃØ� ØÃÎÍÝ� Í�ÃÎØßÃÓÃ� ÇÃÍÍØÃ� Æ�ËÌÓÕÃ�� ØÃÎÃ� ÕÃÓÎÖ
�ËÌÔÃÌ�ÛËÌÕÕÃ�ÅËÍÃÎÈØ�»ÃÏ�ÈË�ÃÐÃÐËÕÈË�ØßÃÎØÃÆ�Ã
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Æ�ÖÎÃÍØÃÛÙÃ� Ù�Ë� ØÈÊÃ� Ã� ØËÐÐÃÅ�� µ�ÈØßÃÆ�Ã� ¯ÃÎÃØßÃ
âØÃÚÃ� ÍØÞÚÃ� ÒÃÌØÃÏÃÓÑ� ÐÃØÃÆÃ� âßØÃÚÑØ� ÊÃÏÃ� ÌÑÃÎÃÚÃ
ØÃÐÃ�«ÎËâØ��ÎÃßÕÕÃ�ÅÑÔÔÃ�ÅÈÊÃÛ�ØËÐÐÃÅ�
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¹ÈÌÛÒâÖÑ�y� �ËÌÔÃÌ� ØÃÐÃ� ØËÐÐÃ�ÉÖÆÕËÌ�ÏÃÔÔÈØÍ� Ú�ÑÃÆ�Ã
ÎÑÃÓØ�Ã�ÇËÐÃ�ÕÑÃÄÃ��ÔÃÇÖÍÝÑÛÕÃ�áÍÝÈ�

ºÍÏÈ�ÔÈäÒÝ�Þ�ÍÑ�y�²ÃÔÃØß�ÇÃßÔÕÃÚÖÎ�Õ�ÈØßÃÆ�Ã�ÕÈÊÃ�Ø�ÃÏÃ
ÏÃÓÃ�ÙÃ�áÃÛ�ÇÑÍÍØÃ���ÇË��¹Ö�ÅÑÓØ��ÇËÌÐÃØßÃ�ÌËÕÍÝÃ
ØßÃâß�ÕÈÊÃ�ÏÃßÍØ�ÏÃÓÃ�âÃ�ÌËÛ�ØËÐÐÃâÙ�

ºÖÊØÈÚ�y� ¤ËÄÎÈ� ÍÝÃßÐÃÓÃ� ÒØË� ÍÐËÉÍÃ� ÇÃ�� ¹Ö� Õ�Ã� âÊÇÖ
ÇÖÐÈ� ØßÃÍØÑÎÎÃÓ�� ØßÃÎØÃÓÚÃ� §ÃßÎÃØ� ÕÈÛÃÛ� ØËÐÐÃÚÃ
ÐÃØÃØ��ÙÃÓÐÃ�§ÃßÎÃ�ÑÃÊ�ÏËÛÕÃ� ØÑÊÃÛ�ØËÐÐÃÌ��¹ÖÐÐÃ
ÎÑ�ÃÏ� ÏËÛÕÃ� ÍØÑÃÚÃÛÄÖ�� §�ÃØÑ� ÙÃÓ� ÉÖÆÕËÌ� ÍÝÃÏ
ÏËÚÃØßÃÓÃ�ØßÃÇÃßÐÐÃÇ��¨ÆËÒÕÈ�ËÊ�ØÃÎÍÝ�ÏËÛÕÃÍ�ÃÎØÃÓÃ
ÇÃßÍÍØÃÇ� ÎÃÌ� ØÖÓÆÇÑÃÙÃÛ�� ÙÖÐÐÃ� ²ÃÎÈÔÕËÐÃ� ÎÃßÕÕÃ
ÏËÛÕÃ�ÍØÃßÚÃÇ��¹ÖÎ�ÔÑÅÆ�Ã�ÙÖ�ÍÐËÉÍÃ�Õ�Ã�âÊÇÖ�ÙØßÃÐ
ÊÃÏÃÐÚÖØß� §ÃÎÃ� ÉÖÆÕËÌ� ØÃÎÍÝÃÆÃ� ÇÃß� ÃÏÃÓ� y� ËÊ� ÇÃ
ÙÃÓ� �ÃÇÃÕÃÛÕÃ� Ã� áÍÝÃÓÚÃ� ÅÃØÃÓÃ� Ã� ÇÑÃÆ�Ã� ËÕÕÃ� ÃÏÃÓ�
¹ÖÇÖØßÃ�ÇÈÓÓËÆÃ�ÒØË�ÍÐËÉÍÃ�ÇÑÅÊÃÛ�ØËÐÐÃÇ��µÑÅÓÃÕÃ
Õ�Ã�� âØÃÚÃ� áÍÝÃÓÚÃ� Ù�ÈÓÃØ�� ©ÖÆÕËÌ� ÇËÐÃ� �µÑÅÓÃÕ�
àÆÆÃÓÃ�Ú�ÑÃÆ�ÃÆ�Ã�ÇÈÛÃÛ�ÇÑÎÃ�ÍÐËÉÍÃ�ØËÐÐÃÇ��ÙÖ�âÊÝâß
ÈÓÓËÆÃ�ÄÑÍÝÑÐÃÛ�ÎÑÓÃâÓ�ÍØÑÃÚÃÛ�ÇÃÐÊÃ�ÇÃÓÆÇÑÃÙÃÆÚÑÃØ
ÙØßÃ� ÇÈØÍÃÓ� ØËÐÐÃÇ�� ¸�ÃÐÃ� ÃßÎÚÃ� ÍÈÓÕÕÈÓÃ� Õ�ÃÇËÎÎÃÓ
µÑÅÓÃÕÃ�Õ�Ã�§ÃÎÃ�¨ÆËÒÕÈÓÃ�ÉÖÆÕËÌ�ÃÓÃÄÃßØÃÚÃ�¯ÖÔÃÌÆÃ
Æ�ÑÎÎÃ�ÍØÃÌÍÃÇÃßÇ��ËÊ�ÍÐËÉÍÃ�ÍÃÔÕ�ÍÃÔÕÕÃ�¯ÖÔÃÌ�µÑÅÓÃÕ
ÑÃÎÃÛ�ØËÐÐÃÇ�

½ÐÝ�ßÈÒÝÊÈÒÒÝÈØ�y�ËÊ�ÇÃ�ÔÃÆ�Ù�ÈÐÅÈÛ�ÇÑÎÃ�ÎÃÏÃÊ�ÇÃÓ�Ã�ØËÚÖ
ÅÃÎÃÓ�Ã� Æ�ÖÎÃÍØ��«Ê��ÃÇÃÕ�ÉÖÆÕÃÛÃ�ÐÃØ�Ã�ËÛÕÕÃ�ÇÃÎÎÃ
Æ�ÖÎÃÍØ� ÇÈÛ� ÌÑÎÃ� Ø�ÃÏÃ� Ã� ÇËÐÃÙÃ� Ù�ÈÐÝÈÛ� ÎÈÎÃÇÈÛ
ØËÐÐÃÇ�� ¸ËØ� ÐÃØ� ÚÃÍØÄÑÃØÃÚÑ� ÂØßâ� ÍÝËÐÑÛ� ÎÈÕÃÓÃÛ
ÇÈØÍÈ� ÄÃÎÃÓÃ� ÄÈÎÆÃÎÑ� ÈÛ� ØËÐÐÃÌ� ÖÉ� ØËÙÃ� Ù�ÈÐÄÈÛ�
»ÑÃÕÕÃ� ÇË� y� ÉÖÆÕËÌ� ÇÈÊÃ� ÇË�� ¹Ö� ÇËÌÐÃØßÃ� ÄÑÎØ� ÄÈ
ÌËÛ� ØËÐÐÃâÙ�� Ø�ÃÐÃ� ÃßÎÚÃ� ËÊ� §ÃÎÎÃ� ØÈÕÃÇÃß� ØËÐÐÃÇ�
ÈÓÇÃ�ÇË�ÉÖÆÕËÌ�Ç�ÃÇÑÎÃÎÖÛ�ØËÐÐÃÇ�ÏÃÎØ�ÚÖÄÃÊÃÓÙÃ�
ÙÖÇÖØßÃ�ÄÑÎØ�ÄÈ�ÌËÛ�ØËÐÐÃâÙ�Ò�ÃßÓÔÍÃ�ÇËÌÐÃØßÃ�ÏÃÎØ
ÚÖÄËÊÃÚÖÎ� Õ�ÈØßÃÆ�Ã� Ç�ÃÅÑÎÃÅÈÐÐÃ� ÛÑÃÕÕÃÇÈÐÐÃ� ÏÃÎØ
ÚÖÄÃÊÊÃÎÙÃ���ËÌÔÃ�ÅÑÎÚÃ�ØÃÐÃ�ÉÖÆÕËÌ�µÑÅÓÃÕÃ�ØßÈØÃÓØÑÛÃ
ÔÒËÔÑÍ�ÑÕÕÃâßÌ��ÛÑÃÕÕÃÇËÌÐÃØßÃ�ÇÈ�ÌËÛ�ÌÑÎÚÃ�Ø�ÃÏÃÐ�
¸�ÃßÕÃ�ÛÑÃÕÕÃ�ÇË�ÏÈÎ�ÇÑÎÚÃ�ØÃÐÃ�ÉÖÆÕËÌ�§ÃßÎÃ�Ù�ÑÃÆ�Ã
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ÆÖÎÎÖÛ�ØËÐÐÃÄ�ÎÃÏÃÊÃÛ�ÇÃÓÃ�Ã�ØßÈØÃÏÃÛ�ÇÈÛ��ÑÎÃ�ÇÈÊÃ
ÍÐËÉÍÃ�ÇÈÛÃÓÃ�Ã�

�ÈÓÈÔÈ� ÕÈÝ� y� «ÈÓÖÔÃÎËÏÈ� §ÃßÎÃ� Ù�ÃÆ�Ã� Æ�ÖÎÃÍØ� ÇÈÛ
ØËÐÐÃÓÃÛ�� ©ÖÆÕËÌ� ÇËÐÃ� ÍÈÓÕÕÈÓÃ� ÇÃÍÝÃ� Ç�ÃÎÑÃÙÃÓ
ØËÐÐÃÇ�§ÃßÎÃ�ÇÖØßÃ�ÔÃÆ�Ã�ÇÃÎÃÓ���ÃÎÃÏÃ�ÐÃØ�ØËÎÃ�ÌËÛ
ÌÑÎÃÛ� ØËÐÐÃÄ� µÑÅÓÃÕÃ� Õ�Ã� ÏÃ� ÃÎÎÃÓÃ� ¯ÖÔÃ� ÐÃÐÃÔ
ÅÃßÚÃ�ÅÈÛËÌ�¸�ÃÓÑÐ�Õ�ÈØßÈÐÃØ�ÄÃßÐÐÃÓÃÛ���ÃÎÃÏÃ�ÐÃØ
ÄËÌÍÝÃ� ØËÐÐÃÄ� ��� ÕÑÃÄÃØ�� ÙÃÓÈØ� Ø�ÃÓÃ�ÛÈÓÃ�ÛÑÊÊÃ
ÛËÛÛÃ�Í�ËÓÃ�§ÃßÎÃ�Ù�ÃÆ�Ã�Æ�ÖÎÃÍØ�ÇÈ�ÇÈÊÃÛ�ØËÐÐÃÌ�

�ÓÔÈÕÝÖÑ� y� ÖÉ� µÑÅÓÃÕ� ÇËÍÃ� ÇÑÅÊÃÛ� Ã� ÐÃØÃ� ËÊ� ×ÖÇ
Ç�ÃØßÈØÃ� ØÑÅÛ� Ã� ÄÑÎÃ� ÐÃØ� ØËÐÐÃÄ�� �ËÌÔÃÌ� ØÃÐÃ� ÖÉ
ØËÐÐÃÄ�ÉÖÆÕËÌ� ØÃÎÍÝÃ�áÍÝÈ� ÇËÍÃ� ÎÑÃÓØ�ÃÛ� Ã� ÌÑÍÍØÃ
ÌÑÃÙÃÚÃ�ÕÑÃÄÃÐ�Ã�ÐÃØ�

�ÛØÉÈ�ÌÛ�ÔÖÚÚÐË�y�ËÊ�µÑÅÓÃÕÃ�Õ�Ã�âÊÇÈÚÃ�ÄÈÔÔÃ�ÉÖÆÃÕÃÛÃ
Æ�ÖÓÄÃ�ÇÖ�ÏÑÕÕËÆ�ØËÐÐÃÌ��¤ÑÍÝÑ�ØËÐÐÃâÙ�ÍØÞÚÃ�ÏÑÕÕËÆÈ
ËÊ�ÇÈ���ËÌÔÃÌ�ØÃÐÃ�Æ�ÖÓÄÃ�ÇÈÚÃ�ÖÎÆÃ�Õ�Ã�ÇÑÃØÃÐ�ÇÑÃÇÈÛ
ØËÐÐÃÇ�� Ø�ÃßÕÃ� ÇÖØØßÃÎÃ� §ÃßÎÃ� Ù�ÃÆ�Ã� Æ�ÖÓÄÃÐ� ØßÃÉ
ÚÖÌÑÔÔËÌÕÃÛ�ØËÐÐÃÌ�

½ÖÏÈ�²ÝÈâ
�ÐÑÙÈÙ�ÉÍÕÈ��³ÛÒÐÑÙ�Ì�ÈçÏÉÈä

´ÑÏÜÒÔÚ×Ô�Ýá�ºâÙ×
ÜÏ�×ÜÒâçàÙÝÛ�îÖêÙÔ

«ÐÔÕËÕÖÕ�ÒÈÓÈÅÑÇÃ�¤ËÄÎËË
®ËÙÈÐÊËâ���������ÑÕ�����������

�������³ÑÔÔËâ��¯ÑÔÍÅÃ��¦ÎÃÅÒÑÚÕÃÏÕ��Ã�â����

²ÑÇÒËÔÃÐÑ�Å�ÒÈÚÃÕß�����������
·ÑÓÏÃÕ���u����������²ÈÚÃÕß�Ñ×ÔÈÕÐÃâ��¶ÔÎ��ÒÈÚ��Î������

µËÓÃÉ������àÍÊ��ªÃÍÃÊ���������

±ÕÒÈÚÃÕÃÐÑ�Ô�ÆÑÕÑÅÞØ�ÇËÃÒÑÊËÕËÅÑÅ
Å�ÕËÒÑÆÓÃ×ËË��²ÓËÐÕÍÑÓÒ�
®²�������ÑÕ�����������

�������Æ��¯ËÐÔÍ��´ÕÃÓÑÄÑÓËÔÑÅÔÍËÌ�ÕÓÃÍÕ����
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