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§ÇÐÒÐ� ´ÏÇÐÑÍÐÑ¿�¿Ï� ÎÍÊÖ¿�� ��§ÇÐÒÐ� ´ÏÇÐÑÍÐ� Ë¿i¿¿� Î¿¿ÏÐ¿ÆÚÌ
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��°�ÏÄÏÂÄ� ÎÏ¿ÈÊ¿ÏÚ�¿� ´ÒÃ¿ÈÌÚ�� ¯ÇËÃÄ� ÖÒÏÑ¿ÎÖ¿ÑÔ¿Ì� ÔÚÌi¿Ì
É�Æ�ÊÄÏ�ÌÄ��¿Ô�¿ÏÚiI�ÎÍÊ¿Ïi¿�ÔÚiÚÏÑÚÊi¿Ì�ÖÍÌÚÌ¿�Î¿ÐÖ¿Ë��´ÒÃ¿È
®¿À¿ÀÚÐÑ¿�� Î¿Æ¿� ´¿Ì�ÎÇÂ�À�Ð� §ÇÐÒÐ� ´ÏÇÐÑÍÐÑ¿�� Î¿¿ÏÐ¿Ð� Î¿Æ¿
¿ËÚÏ� ÔÍÌÚÔ� Ð�ÏÄÏÂÄ� ÎÍÊÆÚÌ�� ��§�� ÎÒÏÌ¿Ã¿� §ÇÐÒÐ� ´ÏÇÐÑÍÐÑ¿�
Î¿ÐÑÚÏ¿� ÎÏ¿ÈÆÚ�¿ÏÌÚ�� �Ö�Ì� ´ÒÃ¿ÈÚËÌÚ� ¿ÊiÚÐÑ¿ÎÖ¿Ë�� °�ÏÄÏ�
Ì���ÉÇÏÑ�Ì�Æ��ÄÏ�ÑÇÉÐ��ÑÇÊÄÉÄÈÂÄ�Ö¿ÏÊ¿ÊÖ¿�ÌÍÍÆ¿�������´ÒÃ¿È�­ÍÊ�
iÚÌ¿�¿Ï�¶¿ÔÐÚ�´¿À¿ÏÌÚ�Ö¿ÏÊ¿Î��ÎÏ¿È�É��Ì�ËÌ��Ð¿ÊÚÎ���i¿¿�Î¿�
ÆÚÏÖ¿Ë��´ÒÃ¿È�Ë¿i¿¿�ÉÇÏÄÖ� �ËÇÌ�´ÒÃ¿Èi¿�Î¿ÆÚÏÖ¿ÑÐ¿Ë��ÐÚÀÚÏ¿
Ð�ÏÄÏÌ�� ¿Ã¿ÎÖ¿Ë� Î¿Æ¿� ´ÒÃ¿ÈÌÚ�� É��Ì�� ÔÍÍÐÑÚÏ¿� Ð�ÏÄÏÆÄÏ� ÖÇÃÄ�
Ï�ËÌÄ�ÄÏ�ÐÒÏÚÌÖ¿Ë�����«ÇÌ���Ð�ÏÄÏÌ��É�ÏÄÏ�Ë�ÑÚ��ÉÇÊÖÄ��«ÇÌ��
´ÒÃ¿È�´ÒÃÚÌÚ��ÐÚÈÚÔÑ¿ÏÚÌ¿���ÊÄÆÄÏ�Ë�ÉÇÊÖÄ �Ð�ÏÄÏÌ���É��Ì��
ÊÄÏ��Ì��ÎÇÉ�ÇÃÄÏÂÄ�����Î¿ÐÔ¿�ÖÍÍÔÑ¿Æ¿��ÒÃÒÏ�Ñ�Ã�Ï�ÉÇÏÑ�Ì�Æ�À�ÐÌÄ�
É��Ì�ÊÄÏ�À�ÐÑ��É�Ã�Ï�Æ�Î�¿Ê¿Ïi¿�

���´¿ÏÚÌÃ¿ÐÑ¿Ï�� Ð�ÏÄÏÌ�� Î�ÊÀÇÌ� Ô¿ÊÀ¿ÆÚÌÌ¿Ï� Ñ�Î� Ð¿iÚÌÖ¿Ë 
ËÇÌ�Ð�ÏÄÏÆÄÏ�É�Î�Ô¿ÑÇ�ÉÇÊÄÏÂÄ�ÇÑÉÄË��ÖÄ�¿Ëi¿�ÑÄÄÏÄ�Ô¿ÏÚi�ÌÇËÄ
Ñ¿ÀÚÊ�Ê¿�ÑÒÏi¿Ì��°�ÏÄÏÌ���¿Ï¿Ê¿ÏÚ�Ã¿�Ã¿¿��Î¿ÐÔ¿�ÖÍÌÌ¿ÏÃ¿iÚÍÔ
Ö�ÊÇ�� É�Æ�ÊÄÏÌ�� ´ÒÃ¿Èi¿� ¿ÈÊ¿ÌÃÚÏ¿Ïi¿� Ð¿iÚÌÖ¿Ë�� ���«ÇÌ� ÎÏ¿È�
ÆÚÌÚ��¿ÊÌÚÌÃ¿�¿ÊÚËÌÚiÀÚÌ � ÂÏÄÉÑÄÏÌ���ÃÄÄ�� Ð¿Ð�ÖÍÌÌÚ��Ã¿¿�
ÔÚÈi¿Ê¿ÏÌÚ�� Ã¿¿�� Ð¿iÚÐ� ÖÍÔÑ¿ÏÌÚ�� Ã¿¿�� ����ÌÌ¿�¿Ï�� ËÇÌÌÄ�ÄÏ
ÖÍÍÔÑ¿Æ¿�� ËÇÌ� Ð�ÏÄÏÂÄ� ÃÄÄ�� ÏÇËÃÄÂ�ÊÄÏÂÄ�� ¶¿ÔÐÚ� ´¿À¿ÏÌÚ� Ö¿Ï�
ÊÇÏi¿�ÑÇËÃÄÀ�Ì�� ���«ÇÌ�´ÏÇÐÑÍÐÑ¿�¿Ï�¶¿ÔÐÚ�´¿À¿ÏÌÚ�Ö¿ÏÊ¿Î�
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ÆÚÌ�Ã¿¿��Ç��ÎÒÏÌ¿Ã¿�ÇÒÃÄÈÌ�I�� ¿Ì¿��ÇÒÃÄÈ�ÌÇËÄÐÑ�� ¿Ï¿ÖÚÊ¿�¿�
´ÒÃ¿È�É�Æ��Î¿Ï��ÌÍÍÆ¿�����¶¿ÔÐÚ�´¿À¿Ï�´ÒÃ¿ÈÌÚ��ÉÇÏÑ�Ì�ÐÑ����Ö�Ì
É�Æ�Ì��¿ÔÑ¿ÎÖ¿ÑÔ¿ÌÚÌ�É�Æ�ÑÖÄ���ÃÇ�Î¿ÆÚÊÚÔ �¿ÏÚi�Ö�ÏÄÉÑ�ÂI�ÉÇÏÑ��
Ì�ÐÑ���ÐÚÊÑ¿¿ÌÃ¿�ÖÒÏÑÇÏ�
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Í�Ã¿È�Î¿Ï���ÌÌ¿�¿Ï�ÍÊ¿Ï�¿ÔÑ¿Ì�ÎÍÊÀ¿ÐÑ¿Ï�����­Ê¿Ï��´ÒÃ¿ÈÌÚ�Î��
Ê�Î�¿Êi¿Ì�Ã¿¿�ÎÍÊÆ¿Ê¿Ï���ÌÚ�´ÒÃ¿ÈÌÚ�Ö�ÊÇ�Ð¿ÀÊ¿À¿¿ÌÌ¿Ï��¿ÊiÚÐ�
Ñ¿À¿¿ÌÌ¿Ï���ÌÚ��ÍÏÌÚÌ¿�ÑÇÉ�ÖÍÍÔÑ¿Ïi¿�Ð¿ÊÚÌi¿ÌÌ¿Ï��­Ê¿ÏÌÚ�
¿ÊÚi�Ö�ÏÄÉÑÄÏ�Ì�Ô¿Ï¿ÐÔÚ�Î¿Ð�Î¿Ïi¿Ì�� ���­Ê¿Ï�ÔÚÈi¿Ê¿ÏÚÌ�É�Æ�Ñ�
ÉÄÌÌÄÏ��ÐÚÌÚÌÃ¿�¿ÊÚi�ÎÍÊi¿ÌÌ¿Ï�����­Ê¿Ï��Ê�Ë�Î�ÊÀÄÐ�Ð¿ÀÊ¿ÌÚÐ�
ÑÚi�´ÒÃ¿Èi¿�Î¿ÆÚÏÀÇÌÚÀÚÐÔ¿ÌÌ¿Ï���ÌÚ��ÍÏÌÚÌ¿�ÍÊ¿Ï��ÊÄÏ�É��
Æ�ÊÄÏÌ���¿��ÔÒÐÑ¿ÏÌÚ�Î¿Æ¿�ÐÍÈÊ¿¿ÐÑ¿ÏÌÚ�ÐÍËÌ¿ÎÖ¿ÑÔ¿Ì�ÍË¿Ê¿Ïi¿
Î¿ÆÚÏÖ¿Ê¿Ï�����­Ê¿ÏÌÚ��Ö�ÏÄÉÑÄÏ�Ì���ÔÚ�ÚÔÑ¿ÌÚÐÑ¿ÏÚ�ÑÍÔÑ¿À¿¿Ì�
Ì¿Ï�� �ÌÌ¿�¿Ï� ´ÒÃ¿È� ÍÊ¿ÏÌÚ� ÎÍÐÑ¿ÏÚÌÚ�� Ö¿ÆÚÔÑ¿ÏÚÌ¿I� ¿ÏÑÚÐ
Ð¿Êi¿Ì��­Ê¿Ï�ÎÍÐÑ¿ÏÚÍÔ�ÇÑ�Ô¿ÌÌ¿ÏÚÌ�ÒÈ¿ÑÔ¿� ÐÒÔÔ¿ÌÌ¿Ï�� ���­Ê¿Ï
´ÒÃ¿ÈÌÚ��ÐÚÌÚÌ�ÖÍÈi¿�ÍÏÌ¿ÆÚÀÚÐÔ¿ÌÌ¿Ï��¶¿È¿¿ÖÚÌÚ��ÍÏÌÚ�
Ì¿� Ö¿È¿Êi¿Ì� ÌÇËÄÄ� Î¿ÆÚÏi¿ÌÌ¿Ï�� ¶¿È¿¿ÖÚ� Ô¿�¿Ì� Ã¿¿� ¿Êi¿ÐÑÚiI�
�ËÇÌÛI�

����ÌÌ¿�¿Ï�´ÒÃ¿È�ÍÊ¿ÏÌÚ�ÖÇÏÉÄÐÑ�Â�ÔÚÌÚiÚÐÑ¿Ïi¿�ÎÇÏ�Ð¿Êi¿Ì 
ÇÎÖ�ÊÄÏ��ÖÇÏ�Ð¿ÊÚÊi¿ÌÌÇ�ÇÏÊÄÏ�ÌÄ��ÔÍÌËÇÌ��Ð¿Ì�ÑÇÐÉÄÏ�ÔÚÌÚÐ
ÐÚÔÔ¿ÌÌ¿Ï�� ���§ÏÄÌÌÄÏ� �Ã�É��ÖÇÏ�Ð¿ÊÚÊi¿ÌÚ�ÔÍÍÐÑÚÏ¿�ÇÎÖ�ÊÄÏ��
ÌÄ�� ÔÍÌËÇÌ�� ÒÃÒÏ�Ñ�Ã�Ï� ÔÚÌÚÆÚÎ�� ÔÚ�¿Ê¿ÏÚÌ� ÑÍÔÐÚÌÃÚÏi¿Ì�
Ì¿Ï�� §ÏÄÌÌÄÏ� ÇÏÄÌÌÄÏÌÄ�� ÖÇÏÉÄÐÑ�Â� ÔÚÌÚÐÔ¿ÌÌ¿ÏÚÌ¿�� ÎÍÐ
ÎÍÐÑ¿ÏÚÌ�Ô¿ÑÚiÊ¿¿ÌÌ¿Ï��­Ê�¿Ê�¿¿ÐÑ¿ÏÚÌÚ���Ö�Ì�Ñ�ÐÖÄ��Ô¿ÑÚi�
Ê¿Ð�ÎÍÊi¿Ì�� ���´ÒÃ¿ÈÌÚ�Î�ÊÄÏÂÄ�Ð¿iÚÐ�ÑÒÑÎ¿¿ÌÌ¿ÏÚÌ¿�¿Ï��´ÒÃ¿È
ÍÊ¿ÏÌÚ�¿ÏÃ¿Î�Î¿Ïi¿Ì�Ð¿iÚÐÑ¿ÏÚÌ¿�ÎÇÏ�Ð¿Êi¿Ì�|�Ñ��Ê�ÐÑ�Â�ÌÇËÄ�
ÊÄÏ�ÇÃÄÏÂÄ�� ���­Ê¿Ï� ÐÚÌ�ÌÇËÄÐ�ÌÇËÄÄ�� ÍÏ¿ÊÚÐÔ¿�� É�ÈÑ�ÉÑÄÌ�ÐÉÄ�
Ö¿ÎÑ¿ÌÚÐÔ¿�� Ö¿À¿ÊÊ¿ÌÚÐÔ¿�� �ÐÑ�� ÖÍÔÑ¿ÌÚÐÔ¿�� �Ã�Ï�ÐÉÄ�� Ñ¿ÏÑÚÐÔ¿�
ÖÍÈÊ¿ÌÚÐÔ¿��Ö¿À¿Ê�ÔÚÊÚÔÔ¿��Î¿Ñ�Î¿Ïi¿ÌÌ¿Ï�����­Ê¿Ï�Ö¿À¿Ê�Ñ�ÊÊ�Â�
ÊÄÏ�� ÔÍÎÖÚÊ¿Ï�� ´ÒÃ¿ÈÌÚ� ÔÚÏÑ� É�ÏÖÄÊÄÏ�� É�Æ�� ÔÚÈÚÔÑ¿¿ÖÚÊ¿Ï�
É�ÉÄÄÐ�ËÌÄÏ�� Ë¿ÔÑ¿Ì�ÚÔÑ¿Ï�� Ö¿À¿Ê� ÌÇËÄÄ� Ö¿ÎÖ¿�Ì¿Ï�� Î¿À¿���Ä�
Ì���ÖÍÍiÚÌ¿��ÐÚÔ�Î¿Ïi¿ÌÌ¿Ï�����­Ê¿Ï�Ð¿iÚÐ�ÖÍÔ��ÉÇÏÑ�ÐÉÄ�ÑÒÏÚÐ�
Î¿Ð�� Ñ¿Ð�Ö�ÏÄÉÑ�Â�� ¿È¿À¿Ð�É�Æ�ÊÄÏ�� ����ÃÇ�ÑÒÃÚÌÖ¿ÑÔ¿Ì�É�Æ�ÊÄÏ�´Ò�
Ã¿ÈÌÚ�� ÍÏÑ¿� Ö¿ÏiÚÆÚ� ÖÇÃÄÏ�Ì� Î�ÊÖÄÊÄÏ�� ­Ê¿Ï� ÎÍÐÑ¿ÏÚÌ� �Ê�ËÂÄ
ÑÒÏÚÐÑÚiÊ¿ÏÚÌ�Î�ÊÆÄÊÄÏ�ÃÄÄ��ÎÍÐÑ¿ÏÚ�Ã¿¿�ÍÊ�Í�Ã¿ÈÊ¿ÏÚÌ�Ñ¿ÐÑ¿�
ÀÇÌÖ¿Ê¿Ï��¿ÌÃ¿i�É�Æ�ÊÄÏÌ��ÃÄÄ�Ë¿ÔÑ¿ÎÖ¿Ê¿Ï�
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´ÒÃ¿ÈÌÚ�� Ö¿ÏiÚÆÚÌ¿�� ÍÆ¿Ïi¿� Ð¿iÚÌÖ¿ÆÚ�� Ë¿%� ���Ê¿È� ÐÇÌ�� ´Ò�
Ã¿ÈÌÚ��Î¿È�Î¿¿ÏÐ¿ÆÚÌ���ÌÚ��Î¿ÆÚËÌÚi��ÑÚÐÑ¿ÌÚÐÑÚi�ÎÍÊÖ¿Ñ�
Ô¿ÌÚÌ�ÌÇËÄÄ�Ð¿ÊÀÇÌÖ¿ÆÚ��Ë¿%�´ÒÃ¿È�Î¿¿ÏÐ¿ÆÚÌÚ��Î¿ÐÑÚÏ¿�®Í�
ÆÚÌÆ¿Ï� ¿ÈÊ¿Ì¿ÏÚÌ¿� ÖÍÊÊ¿ÎÖ¿ÑÔ¿ÌÚÌ� Í�¿ÏÀÇÌÖ¿ÆÚ�� Ë¿%� ��¶Ä
�ÖÄÐ� ÔÚÊÇÇ��� ¿¿ÐÔÚÌË¿Ð� Ö�ÏÄÄ�� �Ö�Ì�� ´ÒÃ¿ÈÌÚ�� �ÉÎÄÆ�� ÖÇÃÄÏ
Î¿Æ¿��ÌÚ��ÍÏÑ¿�Ö¿ÏiÚÆÚ��ÊÄ�É�Æ�Ã�ÊÄÏ�É�Ì�ÌÄ�ÎÍÆÚ��ÎÍÆÚ�¿�ÍÊ
�ÉÎÄÌ��ÖÚÚÌÚÎ�ÍÃÚÏÖ¿ÆÚ��

��´ÒÃ¿È� ÎÍÊi¿ÌÚÌ¿� Ê¿� ÇÑÉÄÌ� ÉÇÏÄÉÑÄÏ�� ÔÍÍÐÑÚÏ¿� ÖÇÑ�ÏÄÏ�
��¶¿ÔÐÚ� ÉÇÏÄÉÑÄÏ�ÌÄ�� Ð¿ÀÊ¿ÌÚÐÑÚ�� ¿¿ÏÊ¿ÐÑÚ�� �Ê�Ë� Î�ÊÀÄÐ� ÖÒÏ�
Ñ¿ÐÑÚ� ÐÚÀÚÏ¿� Ñ�ÊÄÎÖÄÑÉÄÌ� É�Æ�ÊÄÏÂÄ� ´ÒÃ¿È� Ë�Â�� ÖÒÏÑ¿ÐI� ÎÇÏÄÏ�
��®ÍÐÑ¿ÏÚÌ�É�Ã�ÏÖÄÑÉÄÌ�Î¿Æ¿�ÐÚÌÌÚ���ÊÂ�Æ�ÌÄ�É�ÏÀÇÌÖÄÑÉÄÌ��ÖÄ
ÎÍÐÑ¿ÏÚÌ� ÖÍÈi¿� Ð¿ÊÚÌÖ¿ÑÔ¿Ì� É�Æ�ÊÄÏÂÄ� ´ÒÃ¿ÈÌÚ�� Ô¿ÆÚÏÊ¿ÌÚÆÚ
Î¿Æ¿��ÉÎÄÆ��ÖÇÃÄÏ����¶¿À¿Ê�ÌÇËÄ�ÇÑÖÄÑÉÄÌ�ÌÍÍ�Ã¿¿�É�Æ�Ì���É��Ì��
ÎÒÏÌ¿Ã¿�ÇÒÃÄÈÌÇ��¿Ì¿��ÇÒÃÄÈ�ÌÇËÄÐ�É�Æ�ÌÇ��ÖÍÀ¿iÌÚ�É�ÏÄÏ���ÐÑ�
Ñ¿ÏÊ¿ÌÚÐÔ¿�Î¿ÐÑÚÏ¿Ï�� ���¶Ä�Ö¿ÔÐÚ�ÌÇËÄ�ÇÑÖÄÑÉÄÌ�ÌÍÍ�Ã¿¿�É�ÆÄÄ�
ÎÒÏÌ¿Ã¿�ÇÒÃÄÈÂÄ��¿Ì¿��ÇÒÃÄÈ�ÌÇËÄÐ�É�ÆÄÄ��Ð¿ÀÊ¿ÌÚÐ��¿¿ÏÊ¿Ð�Î¿Æ¿
¿ËÚÏ�ÔÍÌÚÔ�ÎÍÊ¿Ï�

���´ÒÃ¿È�ÖÍÌÌÚ�Ñ¿ÊÊ¿ÐÑÚÏÀÇÌÖ¿�ÌÍÍÆ¿�����¶¿ÔÚi�ÖÍÔ�ÖÒÏÑ¿ÎÖ¿Ñ�
Ô¿Ì�É�Æ�ÊÄÏ�Ö¿ÆÚÔ�ÇÑÖÄÑÐÄÊÄÏ��ÍÊ¿Ï��Ö¿ÔÚiÌÚ��Í�Ã¿ÈÚÌ�¿�Ö¿Ï�
iÚÊ¿ÑÎÇÌ�� �Ê� Î¿Ï¿ÏÊ¿Ï�� ¶Ä�� Ö¿ÔÚiÌÚ� Î�ÊÖÄÑÉÄÌ� É�Æ�ÊÄÏ� Ö¿ÆÚÔ
ÇÑÖÄÑÐÄÊÄÏ��ÍÊ¿Ï�Ö¿ÔÚi�ÔÍÍÐÑÚÏÍÔ�Ö¿ÏiÚÊ¿Ã¿ÏÊ¿Ï�� ���´ÒÃ¿È�Ö¿�
ÔÚiÌÚ�ÇÐÖÄÑÉÄÌ�É�Æ�ÊÄÏÌ��ÍÏÑ¿�ÖÍÊÊÚi�É�Æ�ÊÄÏ�Ñ�Î�Ð¿Ì¿ÀÇÌÖ¿��ÖÄ
Ö¿ÔÚiÌÚ� ÑÍÊÃÚÏÖ¿ÑÔ¿Ì� É�Æ�ÊÄÏÌ�� ¿ÔÑ¿ÎÖ¿�� ���®¿ÐÔ¿� ÖÍÌÌ¿ÏÌÚ�
Ö¿ÔÚiÊ¿ÏÚ�ÖÍiÚÊ��ÖÄ�ÖÇÏ�Ñ�ÏÄÄÌÌÄ��Ö¿ÔÚi�ÔÍÍÐÑÚÏ¿�ÍÏÑ¿�ÇÑÖÄÑ�
ÉÄÌÌÄÏ�ÌÄ�ÄÏ��Ö¿ÔÚiÊ¿ÏÚ�ÖÍÔ�Ñ¿¿�ÎÍÊÆ¿��ÍÊ¿Ï�ÎÍÐ�ÎÍÐÑ¿ÏÚÌ¿�Ö¿�
ÔÚi� ÎÍÊÖ¿Ê¿Ï�� ���­Ê¿Ï� Ö¿ÔÚi� ÌÇËÄ� ÉÇÏÄÉÑÄÎÖÄÑÉÄÌ�Ì� Ö�ÏÄÉÑÄÏ��
ÌÄ�� Î�ÊÖÄÑÉÄÌ�Ì� É�Æ�ÑÖÄÊÄÏ�� �ÌÌ¿�¿Ï� Ö�ÏÄÉÑÄÏ�� ÖÍÍÔÑ¿ÎÖ¿�� °¿�
iÚÐÑ¿ÏÚ� ÍÊ¿ÏÌÚ� Ö¿ÔÐÚ�Ö¿À¿ÊÌÚ� Ñ¿ÊÊ¿ÐÑÚÏ¿Ïi¿� ÖÍÊÊ¿ÎÖ¿ � Î�ÏÃÄ
ÎÚÏÍÊ¿ÎÖ¿��Î�ÏÃÄ�¿ÔÑ¿ÎÖ¿������Ã�É�´ÒÃ¿È�É�Æ�ÊÄÏÌ���Ö¿ÆÚÑ�ÉÇÏÄÉ�
ÑÄÏ�Ì�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐÑÚ��Î¿ÐÑÚÏ¿�Ö¿ÏiÚÊÇÏ�É�ÌÃÄ�ÎÍÊ¿Ï���ÌÆÚ�
Ì¿�¿Ï�ËÇÌ�Ö¿ÏÊ¿¿Ì�¶¿ÔÐÚ�´¿À¿ÏÃ¿�ÖÍÍÔÑ¿ÊÖ¿�

���«ÚÌ¿�ÐÇÌ�ÎÍÆÚ�ÌÚ�ÇÒÃÄÈ�Ñ�Î�¿Ã¿ÌÖ¿ÆÚ���¶¿ÔÚi¿� �ÆÄÌÖÄÆ��
Î¿Æ¿�´ÒÃ¿ÈÌ¿��Ë¿ÔÑ¿ÌÖ¿ÆÚ��� ���°ÇÌ��ÌÚ��É��Ì�Ì�Î�ÊÖÄÆ����¶¿�
ÔÚi¿�Ñ�ÐÑÄÌ�Î��ÌÇËÄ�¿ÏÑÚÔ�ÎÍÊÖ¿ÑÔ¿ÌÚÌ�Í�Ì¿ÎÖ¿ÆÚ������°ÇÌ�ÎÍ�
ÆÚ�ÌÚ� Ô¿Ï¿Ô� ÖÍÔÑ¿ÏÌÚ�� ÖÍÊÊ¿¿ÖÚÆÚ�� Ô¿Ï¿ÐÔÚÃ¿� Ö�ÏÖÄÑÉÄÌÌÄÏ�
Ì���Ö¿ÏÚÑÔÚÆÚ�ÎÍÊÖ¿ÆÚ�� Ñ�Î� Ð¿Ì¿ÎÖ¿ÆÚ��� ���°ÇÌ� Î�Ê�Ð� ÖÍÔÑ¿Ïi¿
ÒÐÑ¿i�Ú��Ö¿Ð�Î¿Ê¿Ê¿Ïi¿��ÂÏÄÑÖ��ÎÍÊÖ¿ÆÚ���¶¿ÔÚiÃ¿��Î¿ÐÑÚÏ¿�ÐÇ�
Ì���ÑÍÊÃÚÏ¿�Î�Ê�ÐÑ���Î¿Æ¿�ÐÚÌÌÚ��É�Æ�Ã�Ë��Î¿Ï�� ���°ÇÌ��Î¿ÐÔ¿�
Ê¿ÏÚÌ��ÂÏÄÃ�Î��ÎÍÆÚ�ÌÚ��ÂÏÄÑÎÇÌÖÄÆ���� ���­iÚÏÊ¿À¿ÐÔ¿��ÂÏÄÃ�Î�
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ÎÍÆÚ�� ÍiÚÏÊ¿ÎÖ¿ÆÚ��� �­Ï¿ÊÚÐÎ¿ÐÔ¿�� Ñ�Î� ¿Ê¿�� ÎÍÆÚ�� ÍÏ¿ÊÚÐ
Ö�ÏÖÄÆ����±¿ÈË¿�ÔÒÃ¿ÈÊ¿ÏÃ¿��ÖÇÏÉÄÌ�Î��ÔÏ¿ËÌ¿ÏÚÌ�ÑÍÌ¿ÎÖ¿ÆÚ��
���¶¿ÔÚiÌ¿��Ë¿ÔÑ¿ÌÚÎ��¶¿ÔÚiÌÚ�Ð¿ÈÀ¿¿ÌÚ�Ì¿��´ÒÃ¿ÈÌÚ��¿ÃÚÌ
¿¿ÏÊ¿ÀÇÌÖ¿ÆÚ��� ���®¿ÆÚÊÚÔ� ÌÍÍÆ¿ � Ð�ÏÄÏÌ��� ÐÚÊÑ¿¿ÌÃ¿� Î¿ÐÔ¿
ÖÍÌÌ¿ÏÃ¿�´ÒÃ¿ÈÌÚ��¿ÃÚ�Ð�ÉÊÄÑÖÄ�

���°ÚÌ¿Î� ¶¿ÔÚiÌÚ� ÑÍÊÃÚÏÖ¿ÑÐ¿�� Ì¿�� Ð�ÌÌÄÑI� ÇÑÉÄÌ�� ÑÒÆ¿ÊÚi
ÎÍÊÖ¿�� ¶¿ÔÚiÌÚ� Ð¿ÈÀ¿ÎÖ¿ÑÐ¿��� Ñ�ÆÄ��� ÐÇÌ��� Ð�ÌÌÄÑ� ÇÑÑ�ÏÂÄÌ��
ÇÑÑ�ÏÑÎÄÄÌÂÄ�ÉÇÊ�ÐÖÄ�� ���­Ê�Í�Ã¿ÈÌ¿���Ð�ÌÌÄÑ�ÇÑÑ�ÏÀÄÄÌ�É�Æ��¶¿�
ÔÚi� ÔÍÍÐÑÚÏ¿� ÖÒÏÑ¿ÎÖ¿ÑÐ¿�� ¿ÌÚ�� Ð�ÌÌÄÑ� ÇÑÑ�ÏÀÄÄÌ�� ÇÑÑ�ÏÑÉÄÌÂÄ
ÉÇÊ�ÐÎÄÐ�ÎÄ%� ����ÌÃ¿Ã¿�ÍÊ��Ñ�ÏÄÄÌ��ÔÍÍÐÑÚÏ¿�Ð�ÌÌÄÑ�ÇÑÑ�ÏÑÎÄ�Ä�
É�Æ���Ö¿ÔÚiÌÚ�ÑÍÊÃÚÏÖ¿ÑÐ¿��ÐÇÌ���¶¿ÔÚiÌÚ��Ð¿ÈÀ¿i�ÚÆÚÌ��Ñ�ÏÄÄ�
Ì��ÔÍÍÐÑÚÏ¿�Ð�ÌÌÄÑ�ÇÑÑ�ÏÑÉÄÌ�Î¿Æ¿�´ÒÃ¿È�®�ÖÇÇI�Î¿Ï�É�Æ�Ì���ÎÚ�
ÏÍÊ¿À¿Ð� Î¿%� ���±¿ÐÑÚÌÃ¿iÚ� É�Ï�Ë�ÌÄ�� ÌÄ� ÇÒÃÄÈ� É�Æ�� ÐÚÌ� ÇÒÃÄÈ
ÌÇËÄÐ� Î¿Æ¿� ÇÃ�ÌÃÄ� Ð�ÌÌÄÑ� ÇÑÉÄÌ�� ÐÚÌ� Ð�ÌÌÄÑ� ÌÇËÄÐ�� ����ÐÑ�ÌÄ�
ÇÒÃÄÈ� ÎÍÊÆ¿�� ÍÊ� ÐÚÌ� ÇÒÃÄÈ�� °ÚÌ� Ð�ÌÌÄÑ� É�Æ�Ì��� ÇÃ�Ì� ÉÇÐÉÄÌ�
ÌÇËÄÐ��ÖÄ�Ö�ÏÄÉÑ���¿ÊÚÐÔ¿ÌÚ���ÌÃ¿i�Ð�ÌÌÄÑ�¶¿ÔÚi�ÔÍÍÐÑÚÏ¿�ÌÇ�
ËÄÐ��´ÒÃ¿È�´ÒÃÚÌÚ��Î¿ÐÑÚÏ¿�ÇÃ�ÊÖÄ���ÌÃ¿i�ÇÒÃÄÈÊÄÏÂÄ�É�Æ�ÊÄÏ�
ÃÄ��ÌÇËÄÐ��ÖÄ�´ÒÃ¿ÈÃ¿��Ë¿ÔÑ¿Ð�ÎÍÊ¿Ï�

³ÑÂ¾ÇËÙ��ÈÆÎÐ�Ë�Å�

�ÌÃ¿iÃ¿�ÇÒÃÄÈ�ÎÍÊi¿ÌÌÚ��ÌÇËÄÆ��¿ÏÑÚÔÑÚÏ�Î¿Æ¿�Ð�ÌÌÄÑ�ÇÑ�
Ñ�ÏÑÉÄÌÌ��� ÌÍÍ� ÑÒÆ¿ÆÚ%� ��®Ï¿È� Ã¿¿� Ð¿ÏÇÌ¿�� É�Ï� ÉÇÊÆÄ�� É�Î

ÌÇËÄÆ�� ¿ÏÑÚÔ�� §�� ÎÒÏÌ¿Ã¿� |� ÇÒÃÄÈÊÄÏÂÄ� ´ÒÃ¿ÈÌÚ�� Ð�Æ�� ÎÇÏ�Ê
Î¿Ïi¿ÌÚ����­Ê¿ÏÌÚ��É�À�Æ��´ÒÃ¿Èi¿�ÉÇÏÑ�ÐÑ�Â�ÎÍÊÀ¿¿Ì��­Ê¿ÏÌÚ�
ÉÇÏÑ�ÐÑ�Â� ÎÍÊÀ¿¿ÌÌ¿ÏÚ� ´ÒÃ¿ÈÌÚ�� ÉÇÏÑ�ÐÑ�Â� ÎÍÊÖ¿ÑÔ¿ÌÚÌ� ÖÍÔ
ÇÑÖÄ�ÀÄ%� ��¶ÍÔ�� ¿ÌÃ¿i�ÌÇËÄÐ��¬ÍÍ�Ã¿¿�É�Æ�� ÖÍÈ�ÎÍÊ¿ÃÚÏ��´ÒÃ¿È�
Ñ�ÆÄ��� ÉÇÏÑ�ÐÑ�Â�� �ÌÌ¿�¿Ï� Î�ÃÇ� Î¿ÆÚÊ� Î¿Ïi¿Ì � �°�ÐÑÄÏ��ÃÄ� ÐÚÌ
ÎÍÊÖ¿ÑÔ¿ÌÚ��É�Ï�ÌÆ�Ì��°ÇÌ���Ö¿ÏiÚ�Ã¿�°ÇÌ�ÖÇ�ÄÏÆ����

��¶Ä� Î�ÐÑ��� ÍÏÑ¿� ÔÚÊÚÌË¿¿ÌÚÀÚÐ� ´ÒÃ¿ÈÌÚ�� ÍÏÑ¿� ÇÑÖÄÑÉÄÌ�Ì
�ÊÄ�ÐÚi¿ÏÖ¿ÑÔ¿ÌÃ¿��¿ÌÆÚ�´ÒÃ¿ÈÌÚ��ÍÏÑ¿�ÌÇËÄÐ��ÉÎÄÊÄÌÂÄÌ�Ì�Ñ¿�
ÌÚÔÑ¿ÎÖ¿� À¿%� �«ÇÌ� ËÚÌÚ� É�Æ�� Ð¿iÚÆÚÌ¿�� Ñ�ÎÖÄË��� ��¶ÍÔ�� ¿ÌÃ¿i
ÌÇËÄÐ���ÌÃ¿i�ÎÍÊi¿Ì�ÎÍÊÆ¿��´ÒÃ¿È�ÑÇÊÄÉÄÈÌ��Ô¿ÈÃÇ�Ö¿ÏiÚÊÇÏ�ÚÔ%
��«ÇÌ���ÖÍÈÚË�Î¿ÐÑÚÏ¿�´ÒÃ¿ÈÌÚ��ÐÚÌÚ�É�ÎÑÄÊ�Î���i¿¿�Ð¿ÀÊ¿�
ÌÚÐ� ¿iÚÊÖ¿ÑÔ¿ÌÃ¿�� ÌÍi¿� ËÇÌ� Ö¿ÆÚÔÑÚi� É�Æ�� Ö�ÊÇ� Ö¿ÏiÚÊ¿ÑÖ¿Ë%
��®�ÏÄÄ�É�Æ�ÊÄÏ��ËÇÌ��Ð�ÉÊÄÎ��ËÇÌÌÄ�ÄÏ�Î�ÃÇ�Ñ�ÎÖÄÊÄÏ ��­Ê��Ö¿Ô�
ÐÚ�ÌÇËÄ�ÎÍÊ¿Ï��Ö�Ì��Ö¿À¿Ê�ÌÇËÄ�ÇÃÄÏÂÄ�ÉÇÏÄÉ�Ñ�Î��ÂÏÄÑÖÄ����ÃÇ
ÖÍÍÔÑ¿Î�Ö�ÏÖÄÑÉÄÌ�É�Æ�ÊÄÏÌ���Ö¿ÏiÚÊ¿ÑÚÏi¿ÌÌ¿ÏÚ�ÍÏÑ¿�ÎÍÊ¿Ï�

��

�
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µ¾ÅÙÓ�ÕÌÓ�È�Å��ÕÌhÙÉ
��¬ÇËÄ�ÆÄ%�®¿ÐÔ¿Ê¿ÏÚÌÚ��ÔÚÏÇÌÃ¿�Î�ÐÑ����ÇÒÃÄÈÊÄÏÌ����¿ÏÑÚ�

iÚÀÚÐ� Î¿Ï� À¿%� ®�Ï� ÃÄÄ� ÖÍiÚÊ�� §ÒÃÄÈÊÄÏ� ÃÄÄ�� ÇÒÃÄÈ� ÌÇËÄÐÑÄÏ
ÃÄÄ�|�ÎÏ¿ÈÆÚ�Ö¿ÆÚÔÑ¿�Ö�ÏÖÄÑÉÄÌÌÄÏ�Ì�Î�Ð�ÐÚÌÚÌ�¿�É�Æ�Ñ�ÎÇÏÂÄ�
À�Ð�����®¿ÆÚÊÚÔ�ÌÍÍÆ¿ ��­ÏÑ¿�ÖÍÊÊÚi�Î�Ï�ÃÄÄ�É�Æ��ÖÍiÚÊ������°ÚÌ�
ÌÚ�Í�¿ÏÖ¿ÑÔ¿Ì�Î�Ï�ÃÄÄ�É�Æ�� ÖÍiÚÊ��Î�ÏÃÄÄÆ��´ÒÃ¿ÈÌÚ�Ñ�ÊÄÀÇÌÖÄ�
���®Ï¿ÈÆÚ� ÖÍÊÃ¿�� ÔÚÈÚÐ� Î¿ÏÚÀÚÐÔ¿ÌÌ¿Ï�� ÑÒÆ¿Ê¿ÏÚ� ÖÍÔ� É�Æ�ÊÄÏ
ÎÍÊ�Î¿Ïi¿ÌÌ¿Ï��¶¿ÔÐÚ�ÇÑÉÄÌ�Î�Ï�É�Æ��ÃÄÄ�ÖÍiÚÊ�����­Ê¿ÏÌÚ��¿¿Ð�
Ñ¿ÏÚ�� ¿ÆÚÔ� ÔÍËÃÚÊ¿Ï� ÍÐÔ¿Ð�� Ñ�ÊÊÄÏ�� ÖÍÈ� ÖÍÍÔÑÚ� Ê¿� Î�ÊÖÄÊÄÏ�
­Ê¿ÏÌÚ��ÇÏ�ÌÌÄÏ�ÌÃÄ�ÖÚÊ¿Ì�ÍÍÆÚ�� ����ÔÐÚÊ¿ÏÚ�Ô¿ÏiÇÏi¿�Î¿Æ¿
Ö¿À¿ÊÊÇÏi¿�Ê¿�Î�ÊÖÄÊÄÏ�� ���­Ê¿Ï� Ô¿Ì� Ñ�ÂÄÏÂÄ� Ö¿ÎÖ¿�Ì¿Ï�� ���­Ê¿Ï�
ÌÚ�� ÐÍÍÊ¿ÏÚÌÃ¿� Ð¿ÈÀ¿i� Î¿Æ¿� ÖÍÀ¿i� Ô¿Ê� Î¿ÏÖ¿�� ����ËÚÏ� ÖÒÏÑ¿Ð
ÖÍÊÊ¿ÏÚÌ�ÍÊ¿Ï�Î�ÊÀÇÌÖÄÊÄÏ�����´ÒÃ¿ÈÃ¿��ÔÍÏÚÔÔ¿ÌÚ�Ô¿Ï¿ÔÑ¿ÏÚÌ�
Ã¿�É�Ï�ÌËÇÌÖÄ�

���®�Ð�Î�ÊÖÄÀ�Ð��´ÒÃ¿È�¶¿ÔÇÇ�Ö¿ÔÚi�ÔÍÍÐÑÚÏ¿�ÖÒÏÑ¿ÎÖ¿ÑÔ¿ÌÌ¿Ï�
i¿� ÑÄÄÊ�Î��Î�ÏÃÄÄÆ�Ì� ÒÃÒÏ� ÖÍÍÔÑ¿ÌÃÚÏÀÇÌÖ¿�� �ÃÇ� ÑÇÊÄÉÄÈ� ÖÍÌÚ
´ÒÃ¿ÈÌÚ�� ¿ÊÌÚÌÃ¿� ÎÚÏÍÊÚi� ÎÍÊ� Î¿ÏÖ¿�� ���¶¿ÔÚi� ÉÇÏÄÉÑÄÏ�
ÔÍÍÐÑÚÏ¿��ÌÚ��¿ÊÌÚÌÃ¿�Î�ÏÃÄÄÆ��¿ÔÑ¿Ì�ÎÍÊÀ¿Ð��¶¿ÔÚi�Î�ÐÉÄ�Ö¿�
ÆÚÔ�ÌÇËÄ�ÎÍÊÖ¿ÑÔ¿ÌÚÌ�Î�ÊÄÏ�Ì�ÌÄ�ÎÇÏÖÄ�

¨ÆÎÐ�Ë�ÏÐ���¾ÓÐ¾ÍÕ¾ÐÓ¾ËÙ
����ËÃÚ�� Ñ�ÆÄ���´ÒÃ¿ÈÌÚ��¿ÔÑ¿ÆÚ�Ö¿ÔÚiÃ¿�� ¿ÊÚÌ�¿� ¿ÆÚÊ� Î¿Ï�

i¿Ì���ÌÆÚÌ¿�¿Ï�Ö¿ÔÚi�Î¿Æ¿�ÒÔ¿¿Ì�ÚÊ¿Ï�ÉÇÏÄÖ�ÊÄÎÖÄÊÄÏ�����´ÒÃ¿È
ÉÇÏÑ�ÌÖÄÑÉÄÌ� É�Æ�ÊÄÏÂÄ� ÎÏ¿ÈÆÚÌ¿�� Ñ¿ÊÊ¿ÐÑÚÏÀÇÌ�� §ÇÐÒÐ� ´ÏÇÐ�
ÑÍÐÔ¿� ÉÇÏÑ�Ì�ÐÑ��� Î¿ÐÑÚÏ¿� ¿ÔÑ¿Ð� ÎÇÏÖÄ�� ���®Ï¿ÈÆÚ� Ö¿ÆÚÔ� ÇÑÉÄÌ�
ÎÏ¿ÈÆÚ�´ÒÃ¿ÈÌÚ��Ð¿ÀÊ¿ÌÚÆÚI�ÖÍÔ�Ô¿Êi¿Ì�ÌÍÍÆ¿�� ���´ÒÃ¿È�ÎÏ¿È�
ÆÚÌ� ®ÍÆÚÌÚ�� Î¿¿ÏÐ¿ÆÚÌ¿�� ÑÇÉÉÄ� ¿ÔÑ¿ÎÖ¿�� §ÇÐÒÐ� ´ÏÇÐÑÍÐÑÚ�
�Ö�Ì�ÍÊ¿ÏÌÚ�ÎÍÐ�ÇÑÖÄ�� ���´ÒÃ¿È�§ÇÐÒÐÑÚ�Ö¿Ï¿ÐÑÚÏ�¿��ÑÍÊÚi�ÇÑ
Ð¿Êi¿Ì��§ÇÐÒÐÑÚ��Ô¿ÌÚ�ÐÚÊÑ¿¿ÌÃ¿�ÉÇÏÑ�ÌÖÄÑÉÄÌÌÄÏÌ���Ö¿ÆÚÔÑ¿�
ÏÚ�ÎÍÆÚÃÚÊÖ¿��´ÒÃ¿È�É�Æ�ÊÄÏÌ���¿ÊÚÌÃ¿�ÇÑÉÄÌ�Ö¿ÆÚÔÑ¿ÏÚÌ�Ñ¿Ð�
Ñ¿¿Ì�Î¿Æ¿�¿ÔÑ¿ÎÖ¿ÑÔ¿ÌÚÌ�É�Æ�ÑÉÄÌ�����°¿i¿ËiÚ�ÑÒÐÑ¿�´ÒÃ¿È��ÑÚÐ�
Ñ¿ÌÚÎ�� ®ÍÆÚÌÚ�� ¿ÔÑ¿ÎÖ¿ÑÔ¿ÌÚÌ� É�Æ�ÑÖÄ�� �ÃÇ� ÍÊ� ®ÍÆÚ� Ã¿¿� ÐÚ�
ÌÚÌ�¿�ÇÑÖÄ�Î¿Æ¿�§ÇÐÒÐÔ¿�ÉÇÏÑ�ÌÖÄÑÉÄÌÌÄÏÌ��¿ÔÑ¿ÎÖ¿�

����ËÃÚ�ÌÇËÄÌÄ��Ë¿ÔÑ¿Ì�¿�%�®�Ï�ÃÄÄ�ÌÇËÄÌÄ����ÏÐ¿��Ö¿ÔÚiÌÚ
ÑÍÊÃÚÏÖ¿ÑÔ¿ÌÌ¿�� Ë¿ÔÑ¿Ì�¿�� Ë¿%� ¶ÍÔ�� Ö¿Ï¿À¿Ð�� ©ÇÏÑ�Ì�ÐÌÄ�� ÌÄ
Ë¿ÔÑ¿Ì¿Ïi¿� Ö¿ÏÇÏ�� ���®�Ð� Ñ�ÎÖÄÀ�Ð�� É�Æ�� Ö¿ÔÚiÌÚ� ÑÍÊÃÚÏi¿ÌÚÌ¿�
¿Ê¿È� ÑÍÊÃÚÏÀ¿¿ÌÚÌ¿�� ÌÇËÄÐ�� ÖÄ� ÉÇÏÑ�Ì�ÐÑ��� Î¿ÐÑÚÏ¿� ¿ÔÑ¿ÌÚÎ
¿ÊÖ¿�����´ÒÃ¿È�ÇÒÃÄÈÊÄÏÌ���ÌÄ�´ÒÃ¿ÈÚ�À¿%�®¿ÐÔ¿�ÖÍÌÌ¿ÏÌÚ��Ã¿¿
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´ÒÃ¿ÈÚ�ÌÇËÄÐ�ÎÄ�ÍÊ%�­Ê¿ÏÌÇ�ÃÄÄ�����´ÒÃ¿È�Î�Ï�ÊÄ��­Ê�ÉÇÏÑ�Ì�ÐÑÄ�
Ï�� ÔÍÍÐÑÚÏ¿�Ð�ÌÌÄÑ�ÇÑÑ�ÏÂÄÌÌÄÏÌ�� ÃÄÄ��ÇÑÑ�ÏÀÄÄÌ�� ÖÄ�ÉÇÏÑ�ÌÖÄÑ�
ÉÄÌÌÄÏÌ��ÃÄÄ�¿ÔÑ¿ÎÖ¿ÑÔ¿Ì�´ÒÃ¿È�ÎÍÊÖ¿�����­Ê�Í�Ã¿ÈÌ¿��Î�Ð�ÉÇÏ�
Ñ�Ì�Æ�À�ÐÌÄ��Ö¿ÔÚiÌÚ�ÖÍÔ�ÇÑÖÄÀ�Ð�ÎÄ%��ÌÃ¿i�ÌÇËÄÐ��®�Ð�Ö¿ÔÚiÌÚ
ÎÇÉ�ÑÒÏiÚÆ¿Ïi¿�ÎÍÊÚÐÖ¿ÀÚÐ�

�ÀÎ¾¾ÊËÙ��È�Å�Â�Ê�

�ÁÏ¿¿ËI��ÀÄÉÄÀ�ÐÑ��¿ÊÆ¿��ÎÍÐ�É�Æ�ÌÄ��ÌÇËÄÄ�ÖÇÑÉÄÌ�ÍÊ%���­Ê
ÉÇÏÄÉÑÄÏ�� ÔÍÍÐÑÚÏ¿� ¿ÔÑ¿Êi¿Ì� ÎÍÊÆ¿�� ¿ÌÚ��� ´ÒÃ¿Èi¿� ÌÇËÄÐ�

É�Æ�ÊÄÏÂÄ�Ë¿ÔÑ¿ÑÖ¿��ÌÇËÄÆ��ÎÍÊ¿Ï�ÚÔ�� ��´ÒÃ¿È�®�ÖÇÇ�ÌÇËÄÃÄ�ÄÏ
ÖÍÍÔÑ¿ÎÖ¿%���ÁÏ¿¿Ë�´ÒÃ¿Èi¿�ÉÇÏÑ�Ì�Î¿Ïi¿ÌÌ¿�¿Ï��´ÒÃ¿È�¿ÌÚ�¿Ô�
Ñ¿¿Ì��� ��©�Æ�� ÇÑÉÄÌ� ÉÇÏÄÉÑÄÏ�Ì��� �Ö�Ì� ÐÚÈ� ¿ÊÖ¿�� ¿ÌÆÚ�� Î¿¿ÏÐ¿Ð
ÌÇËÄÐ�� Ñ�ÊÄÂ�ÎÍÊÖ¿�� ��¶Ä�É�Æ��� ÇÑÉÄÌ�� ÔÍÍÐÑÚÏ¿� ÌÇËÄÐ�� ÉÇÏÑ�Ì�Æ�
Î¿ÐÑÚÏ¿� ¿ÔÑ¿ÑÖ¿�� ¶¿ÆÚÔÑÚi� É�Æ�Ì�� ¿ÔÑ¿ÎÖ¿ÑÔ¿Ì� ´ÒÃ¿Èi¿� ÉÇÏÑ�Ì�
ÖÄÑÉÄÌ�É�Æ�Ì��´ÒÃ¿È�¿ÔÑ¿Êi¿Ì�Ñ�Î�Ð¿Ì¿ÎÖ¿�

��£¿ÁÇÃ� ÑÄÄ� �Ã�É� ÖÍÍÔÑ¿ÎÖ¿ � �´ÒÃ¿È� É�Æ�Ì�� ÉÇÏÄÉÑÄÏ�Ì��� �Ö�Ì
ÌÇËÄÐ� ¿ÔÑ¿Æ¿�� ÍÊ� É�Æ�� Ö¿ÐÉ¿ÊÚi�� ��°¿ÈÀ¿i� ÇÑÉÄÌ� �Ö�Ì� ÎÚÏÍÊ¿ÏÚ
Ñ¿ÐÑ¿Êi¿Ì��Ö¿ÆÚÔÑ¿ÏÚ�ÒÌÃÒÃÚÊi¿Ì�É�Æ�ÊÄÏ�Ö¿ÐÉ¿ÊÚiÊ¿Ï����´¿Ì�´Ò�
Ã¿ÈI� É�Æ�Ì��� Ö¿ÆÚÔÑ¿ÏÚÌ� Ð¿Ìi¿� ¿ÊÀ¿Æ¿�� ÍÊ� É�Æ�� Ö¿ÐÉ¿ÊÚi� ÎÍÊ¿Ï��
���ÌÃ¿i� Ö¿ÐÉ¿� Ð�ÌÌÄÑ� ÇÑÑ�ÏÂÄÌÌÄÏÂÄ� ¿Ê¿È� ÇÑÑ�ÏÀÄÄÌÌÄÏÂÄ� ÃÄÄ
ÑÄÄÊÖÄ� ÀÄ%� ®�Ð� �ÁÏ¿¿Ë� ÉÇÏÑ�Ì�Æ�Ì��� Î¿ÐÑÚÏ¿� ¿ÔÑ¿Êi¿Ì� Ñ�ÎÖÄÀ�Ð�
���´¿�¿Ì� ¿ÌÆÚ� Ð¿Ì¿Ê� ÐÚÔÔ¿Ì%� °�ÌÌÄÑ� ÇÑÑ�ÏÑÉÄÌÃÄ� ¿Ê¿È� ÇÑ�ÏÑÉÄ�
ÊÄÉÑÄ�ÀÄ%�°ÍÍÌ¿��ÌÇËÄÐ��ÇÑÑ�ÏÑÉÄÊÄÉÑÄ�ÎÍÊi¿Ì�ÍÊ������ÁÏ¿¿ËÌÚ�
Ð�ÌÌÄÑ�ÇÑÑ�ÏÑÉÄÊÄÉÑ�É�ÎÍÊi¿Ì�ÉÇÏÑ�Ì�Æ���Ö�Ì��´ÒÃ¿È�¿ÌÚ�¿ÔÑ¿Ê�
i¿Ì�É�ÆÄÄ�Ð¿Ì¿¿Ì��°�ÌÌÄÑ�Ñ¿ÌÇÇ�¿i¿¿�ÐÍÍÌ¿��¿ÔÑ¿Ð�Ñ¿�Ë¿ÆÚ�Ö�ÊÇ
Ð¿ÊÚÊi¿Ì��­Ê�Í�Ã¿ÈÌ¿���ÉÇÏÑ�ÌÖÄÑÉÄÌ�É�Æ�ÊÄÏ��Ð�ÌÌÄÑ�ÇÑÑ�ÏÑÎÄÄÌ
ÃÄÄ�ÎÍÊÆ¿Ê¿Ï��¿ÔÑ¿Ã¿ÏÊ¿ÏÚ��Ö�Ì��ÁÏ¿¿Ë�ÍÊ¿ÏÌÚ��ÎÏ¿ÈÊ¿ÏÚÌÚ�
Î¿À¿ÆÚ� ÎÍÊÚÀÚÐÔ¿Ì�� ���­Ê� �Ã�É� Ð�ÌÌÄÑ� ÇÑÑ�ÏÑÉÄÌÌÄÏÌ��� Î¿À¿ÆÚ
ÎÍÊÖ¿�� ­Ê¿Ï�� Ð�ÌÌÄÑ� ÇÑÑ�ÏÑÉÄÌÌÄ�� Î¿ÐÔ¿�� �ÁÏ¿¿Ë� Î¿À¿ÀÚÐÑÚ�
ÉÇÏÑ�Ì�Ð�ÖÍÊÚÌ�¿�Î¿ÏÖ¿Ê¿Ï���ÁÏ¿¿ËÌÚ��ÍÊ�ÉÇÏÑ�Ì�Æ��Ð�ÌÌÄÑ�ÇÑ�
Ñ�ÏÑÉÄÊÄÂ�ÌÃ�É�ÎÍÊi¿Ì�

³ÑÂ¾ÇËÙ��ÊÌÉ�¾hÉ¾ÎÙ�ÈÆÎÐ�Ë�ÏÐÃ��Í¾ÏÐÙÎ¾�¾ÉÙÉÕ¾É¾Î
����ÁÏ¿¿Ë�Î¿Æ¿�¿ÌÚ��Ñ�Ê��ÑÇÉÐ��ÑÇÊÄÉÄÈÌ��ÔÍÊi¿�ÉÇÏÄÏÊÄÏ�ÌÄ�ÄÏ

ËÍÊ�¿i�¿Êi¿ÌÌ¿Ï��­Ê�ËÍÊ�¿i�¶¿ÔÚiÌÚ�ÑÍÊÃÚÏÖ¿ÑÔ¿ÌÌ¿�¿Ï�ÌÇËÄÐ�
ÖÄ� ¿ÔÑ¿ÎÖ¿ÑÔ¿Ì�ÉÇÏÑ�Ì�ÐÑ��� ÔÍÍÐÑÚÏ¿�ÎÇÏ�ÊÂÄÌ�� ���®Ò�ËÍÊ�¿i� Ö¿�
ÔÚiÌÚ�ÑÍÊÃÚÏÖ¿ÑÔ¿ÌÌ¿Ïi¿�Ê¿�ÑÄÄÊÖÄÑÉÄÌ�ÎÍÊÆ¿��ÉÇÏÑ�Ì�Ð�ÑÇÉ�ÌÇËÄ
ÎÍÊ¿Ï�ÚÔ��ËÍÊ�¿iÌÚ��Ã¿¿�ÑÒÆ¿ÆÚ�ÖÍÔ�ÎÍÊ¿Ï�ÚÔ�����¶¿ÔÚiÃ¿��Ô¿ÑÚi�
Ê¿Ð�ÉÇÊÖÄ��¶¿ÔÚi�ÖÍÔ�ÎÍÊÆ¿��¿ÌÚ�Ð¿ÈÀ¿¿ÌÚ�Ã¿¿�ÖÍÔ�ÎÍÊÖ¿�ÌÍÍÆ¿�
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����ÌÌ¿�¿Ï� ÎÏ¿È� ÌÇËÄ� ÉÇÏÑ�Ì�ÐÑÄ�� ÎÍÊÖ¿� Î¿Æ¿� Î¿¿ÏÐ¿ÐÔ¿� Ñ�Ð�
ÑÄÌÖÄ���ÌÌ¿�¿Ï�ÎÒ�ËÍÊ�¿i��ÁÏ¿¿ËÌÚ��ÎÏ¿È�Ñ�Ê�ÌÄ��Ö¿ÔÚi�ÔÍÍÐ�
ÑÚÏ¿�ÖÒÏÑ¿ÎÖ¿ÑÔ¿ÌÌ¿Ïi¿�Ê¿�ÌÇËÄÐ��ÖÄ��ÁÏ¿¿Ë�Ö�ÊÇ�ÉÇÏÑ�ÌÖÄÑÉÄÌ
ÎÏ¿È� É�Æ�ÊÄÏÂÄ� ÎÇÉ� �ÆÄÌ�Ð� ÎÇÏÖÄ�� �ÁÏ¿¿Ë� Î�ÐÑ��� ÎÏ¿ÈÆÚÀÚÐÑÚ�
Î¿À¿ÆÚ�ÎÍÊÖ¿�� ���´ÒÃ¿È�®�ÖÇÇÌÃÄ� �Ã�É�Î¿ÆÚÊÚÔ ��«ÇÌ�ÐÇÌ��É�Î
ÖÍÌÌ¿ÏÌÚ�� ¿Ã¿ÆÚ� ÇÑ� Ð¿Êi¿Ë��� �ÁÏ¿¿Ë� �Ê�ÂÊÄÏÌ�� Ñ�Ï�ÊÃ�ÏÖÄÑÉÄÌ
Î¿Æ¿�ÖÍÔ�ÌÇËÄÌ��Î¿Ï�ÇÑÖÄÑÉÄÌ�´ÒÃ¿Èi¿�ÉÇÏÑ�Ì�Î¿Ïi¿ÌÌ¿�¿Ï��´Ò�
Ã¿ÈÌÚ�� É�Ï�Æ�ÌÃÄ� Î�ÐÑ��� Î¿À¿ÀÚÐ� ÎÍÊÚÀÚÐÔ¿Ì�� ���®�Ï� ÃÄÄ� �ÆÄÌ�Ð
Ô¿ÊÀ¿¿ÌÃ¿� Ã¿¿�� �ÁÏ¿¿Ë� �ÆÄÌ�Î� ¿Ê¿� ÉÇÏÑ�ÌÂÄÌ�� �ÌÌ¿�¿Ï� ÍÊ� É�Î
ÖÍÌÌ¿ÏÌÚ��Î¿À¿ÆÚ�ÎÍÊÚÀÚÐÔ¿Ì���°ÇÌ���Ñ�Ê���¿Ì�¿�É�Î�ÎÍÊ�Î¿�
Ï¿Ï�� ¿i¿¿� ÑÄÄÌ�� ÔÍÍÐÑÚÏ¿� ÍÊ� É�Î� ÖÍÌÌ¿ÏÌÚ�� Î¿À¿ÆÚ� ÎÍÊÚÀÚÐ�
Ô¿Ì�� ����i¿¿�Ö�Ð�Ö¿ÐÔ¿�Ö¿iÃ¿ÀÚÐÔ¿ÌÌ¿�¿Ï�ÇÃ��Ô¿ÌÚÌÚ��É�Æ�� ÐÚÔ�
Ö¿ÑÔ¿ÌÚÌ� Î�Ê�ÌÆÄ� ÃÄÄ�� °¿ÏÏ¿�� Ñ�ÆÄ��� ÑÚ�� ÉÇÏ�Î�� Î¿Ê¿� É�ÏÄÏ�ÌÄ�
ÇÏÑ�Î¿Ïi¿Ì�Ã¿¿�ÎÍÊÆ¿���ÁÏ¿¿Ë�ÑÚ��ÉÇÏÑ�ÌÂÄÌ�ÌÍÍÆ¿�����´ÒÃ¿ÈÌÚ�
ËÍÊ�¿¿�ÑÍÊ¿ÏÚÌ�Ð¿Ê¿�Ã¿¿� �É�Ì��ÊÄÀÇÌ��ÍÊ�ÉÇÏÑ�Ì�Æ�ÌÃÄ�ÒÊ¿Ë�ÎÇÉ
ÑÒÏÚÎ�� ´ÒÃ¿ÈÌÚ� Ð¿ÀÊ¿¿Ì�� ���«ÍÊ�¿iÌÚ� ÑÍÊÃÚÏ¿Ïi¿� ´ÒÃ¿ÈÌÚ�
É�Æ��Î¿ÏÚÌ¿��ÁÏ¿¿Ë�ÑÚ��ÉÇÏÑ�ÌÂÄÌ������ÌÌ¿�¿Ï�´ÒÃ¿È�¿ÌÚ�¿ÔÑ¿Ñ�
Ô¿Ì�É�ÆÄÄ�Ð¿Ì¿¿Ì�

�����ÌÚ�¿ÔÑ¿ÑÔ¿Ì�É�ÆÄÄ� Ð¿Ì¿¿Ì�� ÑÄÄÌ���ÁÏ¿¿Ëi¿� Ê¿� ÌÇËÄÐ�� ���ÖÄ
Î�ÐÉÄ� ÃÄÄ� ÑÄÄÊÖÄ�� ®�Ð� ´¿Ì�ÎÇÂ�À�Ð� §ÇÐÒÐ� ´ÏÇÐÑÍÐÑÚ� �Ê�ÂÊÄÏÃÄ�
Ñ�Ï�ÊÃ�Ï�À�ÐÉÄÌ� ´ÒÃ¿Èi¿� ÉÇÏÑ�ÌÖÄÀ�Ð�� ­Ê� Î�ÐÑ�� ÃÄÄ� ÍÏÑ¿� ÖÍÊÊÚi
É�Æ�ÊÄÏÂÄ�Ð¿ÌÇÏ�����´ÏÇÐÑÍÐ�Î�ÐÑ���Ö¿ÆÚÔÑ¿ÏÚÀÚÐÑÚ���Ö�Ì��Ê�ËÂÄ
ÚÆÚÊi¿Ì�Î¿Æ¿�Î�ÐÑ���¿ÔÑ¿Ã¿ÏÀÚÐÑÚ���Ö�Ì�Ñ�Ï�Ê�Î¿Ïi¿Ì�ÌÍÍÆ¿�

�ËÙ��³¾ËÙË¾��¾ÓÐ¾Ëh¾ËÙ

®�Ð� ÉÇÏÑ�Ì�Æ�À�Ð� Î¿ÐÑÚÏ¿� ¿ÔÑ¿ÌÚÎ� ¿Êi¿ÌÚÀÚÐÑ¿�� ´¿Ì�ÎÇÂ�À�Ð
§ÇÐÒÐ� ´ÏÇÐÑÍÐÑ¿�� Î¿ÐÑÚÏ¿� ´ÒÃ¿ÈÌ¿�� ÚÌ¿i� ÎÍÊ� Î¿Ïi¿ÀÚÐ�

��§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐÑ¿��Î¿ÐÑÚÏ¿��ÉÇÏÑ�Ì�Æ�À�ÐÑ���ÐÚÊÑ¿¿ÌÃ¿�¿Ë�Î�ÐÉÄ
ÎÇÏ�ÊÂÄÌ�Î¿¿ÏÐ¿ÐÔ¿�ÖÇÑÑ�À�Ð�Î¿Æ¿�´ÒÃ¿ÈÚÀÚÐÑÚ��Ð¿ÀÊ¿ÌÚÆÚÌ��ÊÄ�
ÆÄÏÂÄ��ÆÄÌ�Î��ÑÚ���Ï�ÌÖÄÀ�Ð�����ÌÆÚÌ¿�Ê¿�ÌÇËÄÐ��ÖÍÀ¿iÊ¿ÏÚÀÚÐÔ¿
Ã¿¿� �Ï�ÌÖÄÀ�Ð�� ¶ÍÀ¿iÊ¿Ï� ÑÚÐÑ¿Ì¿Ïi¿� �ÂÏÄÑÖÄÑÉÄÌÌÄÏ�Ì� Î�ÊÖÄÀ�Ð
ÌÍÍÆ¿�� ��±ÚÐÑ¿ÌÚÎ�� Î�Ð� ÐÚÌ¿i� ÇÏÑÖÄÀ�Ð�� °ÚÌ¿iÃ¿��� Ñ�ÆÄ��� �ÆÄÌ�Ð
Ñ�Ï�ÎÖÄ�� ���ÆÄÌ�Ð�Î�ÐÑ��ÒÈ¿ÑÔ¿�ÉÇÏÀÄÐ��´ÒÃ¿È��Î�ÐÉÄ�´ÒÃ¿È�´ÒÃÚÌ
ÎÇÏ�Î��Ö�ÏÄÉÑÄÏ�À�ÐÉÄ�®ÍÆÚÌÚ��ÔÚÌÚÆÚÌ�ÒÏ�ÎÇÏÂÄÌ�ÌÍÍÆ¿�

��®�Ð�É�Ð�Ð¿i�ÖÍÔ�ÎÍÊi¿ÌÚÀÚÐÑ¿��´ÏÇÐÑÍÐ�Î�ÐÑ����Ö�Ì��Ê�Î¿Ï�
i¿Ì�� ±ÒÆÚ� ÖÇÑÉÄÌÃÄ�� ­Ê� ´ÒÃ¿ÈÌÚ� ÒÊÒiÊ¿ÀÇÌÖ¿ÑÔ¿Ì� É�Æ�ÊÄÏÌ��
�Ö�Ì��Ê�Î¿Ïi¿Ì�����ÏÚi�Ö�ÏÄÉÑ�Â�É�Æ�Ì���ÃÄÄ��Ö�Ì�Î�ÏÄÄÆ�Ì����ÊÄÏ�
�É�Ì��ÊÄÐÑ�Â��§ÑÐÄ��Ö¿ÔÐÚ�É�Æ�Ì����Ö�Ì�ÑÚÌÚÌ�ÎÇÏÄÏÂÄ�ÇÑÉÄÌ�Î��
ÏÄÄÆ�� Ñ¿ÀÚÊ� Ñ¿¿� Î¿Ï¿Ï�� ��´ÒÃ¿È� Î�ÐÉÄ� ®ÍÆÚÌÚ�� ÔÚÌÚÆÚÌ� É�Æ�Ñ
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ÎÇÏÂÄÌ��´ÏÇÐÑÍÐ��Î�Ð�Ö¿ÆÚÔÑÚi�Ö�ÏÂÄÌ�ÑÒÐÑÍÔ��Î�ÐÑ����Ö�Ì��Ê�Î¿Ï�
i¿Ì�ÌÍÍÆ¿�� ���ËÃÚ�Î�Ð�´ÏÇÐÑÍÐÑÚ���Ê�Ë�ÌÄ��¿ÔÑ¿ÌÚÎ�¿ÊÚÎ��´Ò�
Ã¿ÈÌÚ�� Ö¿ÏiÚÆÚÌ¿�� �ÌÚ�� Î¿ÐÑÚÏ¿� ÒÊ¿Ë� ÍÆÚÎ� ¿Ê¿ÏÀÚÐ�� ���®�Ð
´ÒÃ¿ÈÌ¿��ÚÚÏÊ¿ÐÔ¿Ì�ÑÒÐÑ¿�­Ê�Î�ÐÌÄ��®ÍÆÚÌÚ��­ÍÊiÚÌÚ���Ê��
Ë�ÌÄ�� Î¿ÐÑÚÏ¿� Ö¿Ï¿Ð� Ð¿Êi¿Ì�� �Ë�� Ñ�ÆÄ��� Ö¿Ï¿Ð� Ð¿Êi¿ÌÚÀÚÐÑ¿�
�ÌÚ��ÖÒÏÑ¿ÆÚ�Î¿ÐÑÚÏ¿�ÒÊ¿Ë�¿Ï¿ÖÚÊ¿Ì�ÎÍÊ¿ÏÀÚÐ�� ���®�Ð� ¿ÌÆÚÌ¿
Ê¿� Ë¿ÔÑ¿ÌËÇÌÖ¿ÀÚÐ�� ´¿Ì�ÎÇÂ�À�Ð� §ÇÐÒÐ� ´ÏÇÐÑÍÐÑÚ�� Î¿ÐÑÚÏ¿
´ÒÃ¿ÈÌÇ�ÎÍÊÖ¿ÑÔ¿ÌÚÀÚÐÔ¿�Ë¿ÔÑ¿ÌÖ¿ÀÚÐ���ÌÚ��ÐÚÊÑ¿¿ÌÃ¿�Î�Ð�´Ò�
Ã¿ÈÌ¿��Ö¿Ï¿Ð�Ð¿Êi¿ÀÚÐ�

�Â¾Ê�Í¾Å¾�³ÎÆÏÐÌÏ
���­Ê� Í�Ã¿ÈÌ¿�� Î�Ï� É�Æ�ÌÄ�� Î¿ÐÑÚÏ¿� ÑÇÊÄÉÄÈÂÄ� Ö¿ÆÚÔ� É�ÏÂÄÌ�

¶¿ÆÚÔÌ¿��Ô¿Ã¿��Ñ�ÆÄ����Ê�Ë�ÉÇÊÂÄÌ���ÃÇ��Ê�Ë�ÎÏ¿È�É�Æ�ÊÄÏÂÄ�ÉÇÊ�
ÂÄÌ�� ®Ï¿ÈÆÚ� Ö¿ÆÚÔ� ÇÑ� Ð¿Êi¿Ì� ÌÍÍÆ¿�� ���¶¿ÆÚÔ� ÑÇÊÄÉÄÈÃÄ� ¶¿ÔÚi
Ð¿ÊÚÊi¿Ê¿ÔÑÍÔ� ÎÍÊi¿Ì�� ¶Ä� ¶¿ÔÚi� ÑÒÏiÚÆÚÊi¿Ê¿ÔÑ¿�� Ö¿ÆÚÔ� �Ö�Ì
ÎÚÏÍÊÇÏÚ�ÉÇÏ�ÊÂÄÊÄÉ�ÎÍÊi¿Ì������Ê�Ë��Ñ�ÆÄ����Ã¿ËÌÚ�I�ÑÒÆÚÌ¿�
Î¿ÐÑÇ�� «ÍÇÐÄÈÂÄI� ÑÄÄÏÄ� �ÊÂ�� Ð¿Êi¿Ì�� ­Ê� �Ã¿Ë� ÇÑÉÄÌ� Ö¿ÆÚÔÔ¿
Ñ��È�Ð¿ÈÀ¿iÌÚ�ÇÑÎÄÄÌ�É�Æ�ÊÄÏÂÄ�ÃÄÄ��ÊÂ��ÑÒÑÔ¿Ì���Ã¿Ë�ÉÇÊÄÏ�É��
Æ�Ì���ÍË¿ÆÚ�ÎÍÊi¿Ì�

���¶Ä�´ÒÃ¿ÈÌÚ��ÐÚÈÇÇ�Ð¿ÈÀ¿i�ÍÐÔ¿Ð�ÌÇËÄÐ��®�Ï�É�Æ��ÇÑ�Ð¿Êi¿Ì
Ö¿ÆÚÔ��Ö�Ì�É�Î�É�Æ���Ê�Î¿Ïi¿Ì��´ÒÃ¿ÈÌÚ��Î¿¿ÏÐ¿ÆÚ���ÌÚ��Î¿¿Ï�
Ð¿ÐÑÚi� ÐÚÈÇÇ� Ô¿È�Ô¿È� É�Î� ÎÇÏ�ÊÖÄ�� ­Ê� Î¿¿ÏÐ¿Ð� Î�Ï� É�Æ�Ì���
§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐÑÚ��ÐÚÊÑ¿¿ÌÃ¿�É�Î�É�ÆÄÄ�¿ÆÚÏ¿�Ã¿¿�ÎÇÏ�ÊÖÄ�����´Ò�
Ã¿ÈÌÚ��ÐÚÈÇÇÌ��Ã¿ËÌÚ��Ö¿ÆÚiÚÌ¿��ÑÇ�ÌÇÏÂÄ�Ö¿Ï¿À¿Ð��®�Ï�Ö¿�
ÆÚÔÑÚ�� �Ö�Ì� Ö¿ÏiÚ� ÎÍÊ�¿��� ÎÚÏÍÊ¿ÑÖ¿�Ì¿Ï�� ®¿¿ÏÐ¿Ð� ÐÚÈÇÇ�
Ñ�ÆÄ��� É�Î� Ð¿ÈÀ¿iÊ¿ÏÃ¿�� ¿ÔÑ¿Ì¿Ïi¿� ÎÇÏ�ÊÖÄ�� ���®�Ï� Ð¿ÈÀ¿i� ÇÑÉÄÌ
Î�Ï�É�Æ�Ì����Ö�Ì��Ê�Ë��ÊÂ�Ì��ÔÍÊi¿�ÉÇÏÂÄÌ��´ÒÃ¿ÈÌÚ��Î¿È�Î¿¿Ï�
Ð¿ÆÚÌ� Î¿Æ¿� ¿ÔÑ¿ÌÚÐÑÚ�� ÐÚÈÇÇÌ� ¿ÊÖ¿ÑÔ¿Ì� É�Æ�ÊÄÏ� Î�Ï� ©�Æ�ÃÄ��
§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐÑÚ��Î¿ÐÑÚÏ¿�ÖÒÏÑ¿ÐÑ¿�ÒÊ¿Ë��ÊÂ��ÑÒÃ¿ÏÊ¿Ï�

���­Ê�Í�Ã¿ÈÌ¿��Î�Ï�É�Æ�Ì���Ð¿ÈÀ¿i�ÇÑÉÄÌ��ÎÏ¿È�É�Æ�ÊÄÏÌ��Ö¿ÏiÚ�
Ê¿ÎÖ¿��°¿Ô��Ã�É�Î�Ï�É�Æ�Ì���ÐÚÌ�ÇÑÉÄÌ��ÎÏ¿È�É�Æ�ÊÄÏÌ��´ÒÃ¿ÈÌÚ�
¿ÊÌÚÌÃ¿�¿ÔÑ¿Î��ÍÊ¿Ïi¿�ÖÒÏÑ¿Ð�ÎÇÏÄÏ�� ���®�Ï�É�Æ�Ì���ÖÍÍÔ�ÇÐÎÄÄÌ�
�Ö�Ì�É�Î�É�Æ��Ö¿ÆÚÔÑÚi�ÎÍÊ�Î¿Ïi¿Ì��°¿Ô��Ã�É�Î�Ï�É�Æ��ÖÍÍÔ�ÇÐÉÄ�
Ì�Ì����Ö�Ì�É�Î�É�Æ��¿ÔÑ¿ÌÚÎ�¿Ê¿Ï�

����ÌÚ�� ÐÍÍÌ¿�� ¶¿ÔÚi� ÎÇÏ�ÊÂÄÌ�� �ÃÇ� Ö¿ÆÚÔÑÚ�� É�À�� É�Æ�Ã�Ê
Î¿Ïi¿Ì�� ¶¿ÆÚÔ� É�ÎÑÄÊ� Î¿Ïi¿ÌÃ¿�� Î¿¿ÏÐ¿Ð� ÒÊ¿Ë� ¿Ð� ÐÚÔÔ¿Ì�� ���¶¿�
ÆÚÔ���Ê�ËÂÄ�¿iÚÊÚÎ���ÊÂ��ÑÒÑÔ¿Ì���Ã�É�Î¿¿ÏÐ¿Ð�¿ÔÑ¿ÌÚÐÑÚ��Î¿Ð�
ÑÚÏ¿��ÊÂ��ÑÒÃÚÎ��Î�ÐÑ��´¿Ì�ÎÇÂ�À�Ð�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐÑÚ��Î¿ÐÑÚÏ¿
Ë�Â��ÖÒÏÑ¿ÐÔ¿�¿iÚÊÖ¿�
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µ¾ÅÙÓÓ¾��É�ÁÉÃÎ��³ÎÆÏÐÌÏË¾��Ó¾Â¾�Ð�Î�ÁÉÃÎ

¬ÇËÄ�Î�Ð�ÑÇÏÀ�Ð%�´ÒÃ¿ÈÌÚ��Î¿¿ÏÐ¿ÆÚ�Î�ÐÉÄ�ÔÍÆÚÊÚÎ�ÍÃÚÏ¿Ï
�Ö�Ì��Ö¿ÆÚÔÑ¿�Ö�ÏÄÏÂÄ�ÉÇÏÄÉÎ�Ð�ÎÄ%� ��¶ÍÔ�� ¿ÌÃ¿i�ÌÇËÄÐ��®�Ð

Ö¿ÆÚÔÔ¿��Ê�Î¿Ïi¿ÀÚÐ��Ö¿ÆÚÔÑÚi�ÖÒÏÑ¿Î�ÎÍÊ¿ÏÀÚÐ�Î¿%���®�Ð�É�ÏÄÐ�
ÉÄ� Ñ�ÐÉÄÌÃÄI�� §ÇÐÒÐ� ´ÏÇÐÑÍÐÑÚ�� Ö¿ÏÃÚiÚ� ÎÍÊÚÀÚÆÚÎ�� �ÌÚ�
�Ê�Ë�Ì�ÃÄÄ��ÊÄÐÉÄÌ�À�ÐÑ��Î�ÊÀÇÌÖÄÆÄÏ�ÀÄ%����ÃÇ�Î�Ð��É�ÏÄÐÉÄ�Ñ�Æ�Î�
�ÌÚÌ¿�� Ô¿Ã¿� �Ê� Î¿Ïi¿ÀÚÐ�� ®�ÐÑ�� �ÌÌ¿�� Ô¿Ã¿� ÖÚÚÎ� Ð¿Êi¿ÌÌ¿Ï�
´ÏÇÐÑÍÐ� ®¿À¿ÆÚÌÚ�� ÇÊÀÄÉ� É�Æ�ÌÄ�� Ñ�Ï�ÊÃ�Ï�Ê� Î¿Ïi¿Ì�� �Ã�É� Î�Ð
ÑÄÄ�Ì¿¿�ÚÊ¿Ê�Î¿ÏÚÎ�ÖÒÏÑÇÏÀÚÐ�

��®�Ð���ÌÌ¿��Ô¿Ã¿�Î�Ï�É�Î¿ÏÚÎ��­Ê�Ö�ÊÇ��Ê�Î¿Ïi¿ÌÚÀÚÐÑ¿���Ì�
Ì¿�� Ô¿ÃÍÔ� Ñ�Ï�Ê� Î¿Ï¿ÏÀÚÐ�� ���ÊÚÌÃ¿iÚ� ÎÍÆÚÀÚÐ� §ÇÐÒÐÌ¿�� Ô¿Ã¿
É�ÏÄÐÉÄI� Ô¿Æ¿Ñ� Ð¿Êi¿ÌÚÌ� Î�Ð� Î�ÊÖÄÀ�Ð�� �ÌÆÚ� Î�ÐÑ��� Ö¿ÆÚÔÑÚi
ÇÑ�Ô¿ÌÚÀÚÐ�Î�ÐÉÄ��ÊÂ��Ð¿ÊÀ¿ÆÚÌ�Ñ�Î��Î�Ð�Ö¿ÆÚÔÑÚ��ÔÒÊÊ¿ÏÚ�ÎÍÊ�
À¿Ð��Ö�Ì���ÃÇ�ÇÃ�ÊÂÄÌ����©ÄË��Ê�Î¿ÏÖ¿��ÍÊ�Ö¿ÆÚÔÑ¿��ÎÍÆÚÎ�Î¿ÏÖ¿
ÌÍÍÆ¿�� ��®�Ð� ´ÏÇÐÑÍÐÌ¿�� Ô¿Ã¿� �Ê� Î¿Ïi¿ÌÚÀÚÐÑ¿�� �ÌÌ¿�ÍÔ� Ô¿Ã¿
ÖÒÏÑÇÏÚÀÚÐÔ¿� ÉÇÏÑ�ÌÖÄÀ�Ð�� ���Ê�ÂÊÄÏÃÄ�� Ñ�Ï�ÊÃ�ÏÑÉÄÌ� ´ÏÇÐÑÍÐ
Î¿Æ¿��ÊÀÄÆ�Ì�Î�ÊÖÄÀ�Ð�ÌÍÍÆ¿���Ê�Ë��i¿¿��ÊÂ�Æ�Ì�ÑÒÑ�ÎÍÊÀ¿Ð�����­Ê
�ÊÂÄÌÃÄ��Ö¿ÆÚÔÔ¿�Ð¿�¿Èi¿��Ê�Î¿Ïi¿Ì��¶ÒÏÑ¿Î��Ñ�ÆÄ���´ÒÃ¿Èi¿�ÖÒÏ�
Ñ¿ÎÖ¿�� ���°�ÏÄÏÂÄ� ÃÄÄ� ÎÍÐÑ¿ÏÚ�ÌÚ�� Ö¿ÆÚÔÔ¿� �Ê�ÂÆÄÏ�� ´ÒÃ¿Èi¿
Î�ÐÑ��� ´¿Ì�ÎÇÂ�À�Ð� §ÇÐÒÐ� ´ÏÇÐÑÍÐÑ¿� ÖÒÏÑ¿ÎÖ¿Æ¿Ï� Ñ�Î�� Ð¿ÌÇÏi¿
Ö¿ÏÇÏ�� ����ÌÌ¿�¿Ï� �Ê�Ä�� ÇÃ��Ô¿ÌÚ�¿ÏÃ¿� Ö¿ÆÚÔ� �ÊÂ�� ÑÒÑÎ¿ÆÚÌ�
¿ÌÚ��ÔÚÌÚiÚÐÑ¿ÏÚÌ�¿�ÎÍÊÀ¿�¿Ï�����§Ã��ÄÏÌ���Ö¿ÏÃÚÔÑ¿ÏÚÌ�Î�Ï�
ÃÄÄÆ�Ì� Ö¿ÆÚÔÑÚ�� �ÊÂ�Æ�ÌÄ� ÎÇÏÀÄ�ÄÏ�� Ö¿À¿ÊÌÚ�� ÑÇÏÇÇÌÄ� ¿ÈÊ¿Ì�
ÃÚÏÀ¿�¿Ï���Ê�ÂÊÄÏÃÄ��Ñ�Ï�Ê�Î¿Ïi¿Ì�ÎÍÐÑ¿ÏÚ�ÌÚ��ÐÚÌÌÚ��ÑÇÏÇÇ
ÇÃ�Î�� ´ÒÃ¿ÈÌÚ�� �ÊÂ�Æ�ÌÄ� ÎÇÏ� Ð¿ÊÚ�¿Ï�� ���¶¿ÆÚÔ� Ð�ÏÄÏÂÄ� �ÊÂ�Æ�Ì
Î¿Æ¿�Ð¿ÊÀ¿Ð��°�ÏÄÏ�¿ËÃÚ�Î¿Æ¿�Ö¿ÔÚiÌÚ��ÔÍÊÚÌÃ¿�ÌÇËÄÐÐÄÏ��´Ò�
Ã¿ÈÌÚ��Î¿¿ÏÐ¿ÆÚÌÃ¿�Ö�ÏÖÄÆÄÏ�ÌÍÍÆ¿�

���¬ÇËÄÃ�Ï�ÆÄ��Ö¿ÔÚiÌÚ��ÔÍÊÚÌÃ¿�ÌÇËÄÐÑÄ��´ÒÃ¿ÈÌÚ��Î¿¿ÏÐ¿�
ÆÚÌÃ¿� Ö�ÏÖÄÑÉÄÌ�À�ÐÑÄ�� Ö¿ÆÚÔ� ÇÃÄÏÂÄ� ÉÇÏÄÉÎ�Ð� ÎÄ%� ¶ÍÔ�� ¿ÌÃ¿i
ÌÇËÄÐ�� ���®�ÊÀÇÌÖÄÆÄÏ� ÀÄ�� ÎÍÐÑÚ� Î�ÏÄÄÆ�ÌÄ� ÔÒÊ� ÎÍÊ¿Ïi¿� ÎÇÏ�Ì
Ð¿ÊÆ¿��ÖÍÍiÚÌ�ÇÐÉÄÌ�É�Æ�Ì���ÔÒÊÚ�ÎÍÊ¿ÏÆ¿Ï��¶¿ÆÚÔÑÚ��ÔÒÊÚ�ÎÍ�
ÊÚÀÚÐÐ¿Ï��¿ÌÆÚ��Ê�ËÂÄ�¿iÚÊ¿Ï��´ÒÃ¿Èi¿�ÔÒÊ�ÎÍÊÚÎ���ÌÚ��ÖÍÍiÚÌ
ÇÐÐÄÏ�� ¿ÌÆÚ� Ð�ÏÄÏÌ�� ¿ÔÑ¿ÌÚÐÔ¿� ¿iÚÊ¿Ï�� ���°�ÏÄÏ� Ö¿ÆÚÔ� ÔÒÊÊ¿ÏÚ
ÎÍÊi¿Æ¿Ï�� ¶Ä�� ´ÒÃ¿ÈÌ¿��� ÎÏ¿È� Ö�ÏÄÉÑÄÏ��ÌÄ�� Ð�ÏÄÏÂÄ� ÎÇÏ�ÊÂÄÌ
�ÂÏÄÃ�ÂÄ�ÑÒÃÚÌ¿Ïi¿�Ö¿Ï¿Ñ�Ð¿Êi¿Æ¿Ï�����¶¿ÆÚÔÑ¿��ÎÍÆÚÎ�¿ÊÚÎ��Ð�ÏÄÏ
ÍÏÑ¿�ÖÒÏÑ¿ÐÔ¿�ÔÒÊ�ÎÍÊÚÀÚÐÔ¿Æ¿Ï�

���°�ÏÄÏ� É�Ð�Ð¿i� ÖÍÔÑ¿ÏÚ�Ì¿�¿Ï�� ËÇÌ� ËÚÌÚ� É�Æ�� ÐÇÌ�Ä� ÖÍÍÔ�
Ñ¿ÎÖ¿Ë���ÊÚÌÃ¿�Ð�ÏÄÏ�ÇÑ�Ô¿ÌÚ�¿ÏÌÚ�Ð¿ÈÀ¿ÔÔ¿��Ö¿À¿Ê�ÉÇÏÄÉÑÄÏÂÄ
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ÔÒÊ�ÇÑÉÄÆÄÏ��­ÊÍÔ�Í�Ã¿ÈÌ¿��¿ËÃÚ�¿ÌÚ�¿ÔÑ¿ÌÚÐÑÚ��ÔÒÊÚ�ÇÃ�À�Æ��
�ÄÏ���ÌÃ¿Ã¿�Ð�ÏÄÏ�¿Ô�¿ÏÚi�ÎÍÊÚÀÚÆ¿ÏÆ¿Ï�����°�ÏÄÏ�Ö¿ÆÚÔÑÚ��ÔÒÊ�
Ê¿ÏÚ� ÎÍÊi¿ÌÌ¿ÏÚ�Ã¿�� ÍÏÑ¿� ÖÍÊÊÚi� É�Æ�ÊÄÏ� ÎÍÊÀ¿¿Æ¿Ï�� ����ÌÃ¿Ã¿
Ô¿ÈÃ¿i�Î¿ÏÚÐ�¿ÊÃÚ�¿Ï%�­Ê�ÑÒÐÑ¿�ÇÑÉÄÌ�ÌÇËÄÊÄÏÃÄ��Î��Ì�Ð�ÏÄÏÂÄ
ÒÈ¿ÃÚÐÑÚi�� ­Ê� ÉÇÏÄÉÑÄÏ� �Ê�ËÌÄ�� ÑÍÍÆÚÊÖ¿Ê¿Ï�� ����ËÃÚ�� Ñ�ÆÄ��
Ð�ÏÄÏ�� Ö¿ÆÚÔÔ¿� ÔÒÊ�ÎÍÊ¿ÏÚÌ¿��ÎÍÆÚÎ�¿ÊÚÎ��´ÒÃ¿ÈÌÚ�� ÔÒÊÊ¿ÏÚ
ÎÍÊ�Î¿Ïi¿Æ¿Ï��°�ÏÄÏ�¿Ô�¿ÏÚi�É�Æ�ÊÄÏ�ÎÍÊ�Î¿Ïi¿ÌÌ¿��Î¿ÏÚÐÑ¿ÌÚÎ
¿Êi¿Æ¿Ï�� �ÌÚ�� Ð¿ÊÑ¿ÏÚ� Ë�Â�� ÖÒÏÑ¿Ð� ÎÍÊÖ¿�� ���¶¿ÆÚÔÑÚ�� Ñ�ÊÄÄ
�Ê�Ë��ÌÍÍÆ¿��´ÒÃ¿ÈÌÚ��ÐÚÈÇÇ�� Ñ�ÆÄ���´¿Ì�ÎÇÂ�À�Ð�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐ�
ÑÍÐÑ¿�Ë�Â��ÖÒÏÑ¿Ð�

µ¾ÓÙh¾��É�ÁÉÃÎ

´¿ÏÚÌÃ¿ÐÑ¿Ï��ËÇÌ�ËÚÌÚ�Ð�ÏÄÏÂÄ��Ö¿ÔÚiÌÚ�Î�ÊÖÄÑÉÄÌ�É�Æ�ÊÄÏ�
ÂÄ��ÖÍÍÔÑ¿ÎÖ¿Ë��©�Æ��Ñ�Ï�ÂÃÄ�ÊÄ�Ö¿ÔÚiÌÚ��ÔÍÊÚÌÃ¿�Ö�ÏÖÄ���Ì�

ÆÚÌ�Î�ÊÖÄ�ÎÍÊÀ¿ÐÐ¿Ï�À¿%� ��§Ï��ÇÆÄÌ�Ö�ÏÂÄÌ�Ä�ÊÄ��¶¿ÔÚi�ÇÎÖ�Æ�Ì
¿ÌÌ¿��Î¿Êi¿ÊÚÐÑÚÏÖ¿��§Ï���ÏÄÎ�Î¿ÏÆ¿��ÍÊ�ÇÎÖ��ÇÏ�ÌÄ��Î¿Êi¿ÊÚÐ�
ÑÚÏ�Ð¿Êi¿Ì�Ö¿ÔÚiÃ¿��ÎÍÆÚÎ�Î¿ÏÖ¿�� ���ÌÌ¿�¿Ï�ÇÏ��ÇÆÄÌÃÄ��Î¿ÐÔ¿
ÇÏÌÄ��Ö�Ï�À�ÐÉÄÌ�ÇÎÖ��Ö�ÏÄÄÐ�ÇÎÖ��Ñ�Î�¿Ã¿Ê¿Ï��¶Ä�ÇÏ���ÏÄÎ�Î¿ÏÆ¿�
ÍÊ� Ö¿ÔÚiÌÚ�� �ÊÂ�Æ�ÌÄ�� ÐÚÔ� Î¿Ï¿Ï � Î¿ÐÔ¿� ÇÏÌÄ�� ÖÒÏÑ¿Î� ÐÚÔÐ¿
Ã¿¿��Ö�ÏÄÄÐ�ÇÎÖÄÄ�Ð¿Ì¿ÊÀ¿Ð�

��°�ÏÄÏ�ÃÄÄ��Ô¿ÏÚÌÃ¿ÐÑ¿ÏÚË��´ÏÇÐÑÍÐÌ¿��Ô¿Ã¿��Ê�Î��Ö¿ÔÚi¿��Ê
Î¿Ïi¿Æ¿Ï�� ®¿ÐÔ¿�� �Ê�ÂÊÄÏÃÄ�� Ñ�Ï�Ê� Î¿Ïi¿Ì� É�Æ�ÌÇ� ÎÍÊ� Î¿Ïi¿Æ¿Ï�
´ÒÃ¿Èi¿�Î¿ÏÚÐ�¿iÚÊ¿Ï��Ö�Ì�ÖÒÏÑ¿¿�¿Ï�

��®�Ð� ÇÑ�Ô¿ÌÌÚ�� Í�Ã¿ÈÚÌ�¿� ÖÒÏÑ¿¿ÌÚÀÚÐÑ¿�� Ö¿ÔÚi� Ö¿ÆÚÔÑÚi
ÔÚ�ÚÔÑ¿ÏÚÀÚÐÑÚ� �ÊÄÄ� ÐÚi¿Ïi¿Ì�� ­Ê� ÔÚ�ÚÔÑ¿ÏÚÀÚÐ� ÇÃ�À�ÐÌÄ�
ÒÐÑ¿Î��Î�ÐÑ���Ê�ËÌÄ��Î¿ÏÚÐÑ¿ÌÃÚÏ�¿�Ì¿Ï�����ËÃÚ��Ñ�ÆÄ���Î�ÐÑ��ÑÒ�
Æ¿ÔÑ¿ÎÖ¿ÑÔ¿Ì�Ö¿ÔÚi¿��Ê�Î¿Ïi¿ÌÚÀÚÐÑ¿��Î�Ð� ¿ÌÌ¿��ÎÍÆÚÎ�Î¿Ïi¿�
ÀÚÐ���ÊÚÌÃ¿�Î¿ÆÚÊi¿Ì�Ö¿ÔÚiÃ¿��ÔÍÍÐÑÚÏ¿�ÌÇËÄÐ��´ÒÃ¿È�´ÒÃÚ�
ÌÚ��Î¿ÐÑÚÏ¿�Ì¿¿�ÚÊ¿ÊÚÎ��´ÒÃ¿ÈÌÚ��ÌÚËÚÆÚÌÃ¿�Ö�ÏÄÏÀ�Ð�

µ¾ÓÙh�Í¾Å¾�Õ¾ÅÙÓ
��¬ÇËÄ�Î�Ð�ÑÇÏÀ�Ð%�¶¿ÔÚi�Ö¿ÆÚÔÑÚi�ÎÍÊÖ¿�À¿%�¶ÍÔ��¿ÌÃ¿i�ÌÇ�

ËÄÐ�� ¶¿ÔÚiÃ¿�� Î¿ÐÑÚÏ¿� Ê¿� ËÇÌ� Ö¿ÆÚÔ� ÌÇËÄ� ÎÍÊÖ¿ÑÔ¿ÌÚÌ� Î�Ê�Î
¿Êi¿Ë��¶¿ÔÚi��´Ú�ÚÔÑ¿ÌË¿��Ñ�ÀÄÄÌ�ÎÍÊÆ¿��ËÇÌ�ÔÚ�ÚÔ�ÌÇËÄ�ÎÍÊ�
Ö¿ÑÔ¿ÌÚÌ� Î�ÊÀÄÐÑÄÄ��ÉÎ�Ì�� ��¶Ä� Ö¿ÆÚÔ�� Ñ�ÆÄ��� Ö¿ÔÚiÌ¿�� ÑÒÆ¿Ê¿�
ÌÚÎ�� ËÇÌÃÄ� ¿ÈË¿Ô� ÔÚ�ÚÔÑ¿ÌÚÐÑ¿Ï� ÐÚi¿Ï� ÉÇÊÂÄÌ�� ¶¿ÔÚi� ÖÍÔ
ÎÍÊÆ¿�� Ñ�ÆÄ���Ö¿ÆÚÔ�Ñ¿¿�ÖÍiÚÊÍÔ�� ��«ÇÌ�Ô¿�¿Ì�Ã¿�Ö¿ÔÚi�Î�ÊÀÇÌ
ÖÒÏÑ¿¿Ì�ÎÍÊi¿Ë��¶Ä�Ô¿�¿Ì�Ö¿ÔÚi�ÉÇÊÂÄÌ�ÌÃÄ��Ö¿ÆÚÔ�Ñ�Ï�Ê�Î¿Ïi¿Ì�
���«ÇÌ�� Ñ�ÆÄ��� �Ê� Î¿Ïi¿Ë�� �ÃÇ� ÖÒÏÑ¿Ð� ÎÇÏ�Ä�� Ö¿ÔÚi� Ð�Æ�� Ë¿i¿¿
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�Ê�Ë�¿iÚÊi¿Ì�� ���¶¿ÆÚÔ��Ö¿ÔÚiÌ¿��ÑÒÆ¿Ê¿ÌÚÎ��ËÇÌ��¿Ê¿¿ÔÑÚÏ�Ð¿�
ÊÚÎ�� �Ê�ËÂÄ� ¿iÚÊ� Ð¿Êi¿Ì�� ���¶¿ÔÚi� ÚÆÚÔI� ÌÇËÄ�� Ö¿ÔÚi� Ð�Æ�� ÃÄÄ
ÚÆÚÔ��ÍÏÑ¿�Î¿Æ¿�Ö¿ÔÐÚ�ÌÇËÄ�ÎÍÊÖ¿�� ����ÌÃ¿i�ÎÍÊÆ¿�� Ö¿ÔÐÚ�ÌÇËÄ
ËÇÌ���Ê�ËÂÄ�¿iÚÊÖ¿�À¿%�¶ÍÔ��¿ÌÃ¿i�ÌÇËÄÐ��°ÚÌÚÌÃ¿�Ö¿ÆÚÔ��Ö¿ÔÐÚ
ÌÇËÄÌÄ��ÑÒÆ¿Ê¿ÌÚÎ��ËÇÌ���Ê�ËÂÄ�¿iÚÊi¿Ì��­Ê�Í�Ã¿ÈÌ¿��Ö¿ÔÚi�
ÌÚ��ÐÚÊÑ¿¿ÌÃ¿�Ö¿ÆÚÔÑÚ��ÒÊ¿Ë�Ö¿À¿Ê�ÎÍÊÖ¿ÑÔ¿ÌÚ�¿ÆÚÊi¿Ì�

³ÑÐÐÙ��Í¾Å¾�ÆÐ�Ó¾ËËÙ��È�ÎÃÏÈÃË�
���¶¿ÔÚi�´ÒÑÑ¿��ÎÇÏ�ÊÖÄÑÉÄÌ�Ì�Î�Ð�Î�ÊÖÄÀ�Ð��«ÇÌ��Ñ�ÆÄ���ÇÑ�Ô¿Ì�

ÌÚiÀÚÌ��Ö¿ÆÚÔÔ¿�Ð¿ÃÚÊ�Î¿Ïi¿Ë�� ���¬ÇËÄ�ÇÑÖÄÑÉÄÌ�ËÌ��Í�¿ÏÀÇÌ�
Ö¿Ë�ÌÍÍÆ¿��§ÃÄÏÂÄ�ÔÚÌi¿Ì�ÌÇËÄÌ��ÇÑÎÇÌÖÄË��ÎÍÆÚË�ÔÚÏÑ�É�Ï�Ì�
ÖÄÑÉÄÌ�ÌÇËÄÌ���Ñ�ÆÄ���ÇÑÖÄË�����´ÚÌËÇÌÖ¿ÑÔ¿Ì�ÌÇËÄÌ��ÇÑÖÄÑÐÄË�
Ö¿ÔÚi�Ö¿ÔÐÚ�Ñ�Î��Ö�ÎÉÄ�É�ÏÖÄË�����­Ê�Í�Ã¿ÈÌ¿��ËÇÌ�ÌÇËÄÐ��ËÇÌ�
ÃÄ�ÖÒÏÑ¿ÎÖ¿ÑÔ¿Ì�Ö¿ÆÚÔ�¿ÌÆÚÌ�ÇÑÖÄ�����«ÇÌÃÄ��ÇÃ��Ô¿ÌÚËÃ¿��Ö¿ÔÐÚ
ÌÇËÄ�ÖÍiÚÌ�Î�ÊÖÄË �Ö¿ÔÐÚ�ÌÇËÄ�ÇÃÄÏ�Ë�ÉÇÊÖÄ��ÖÄ�ÇÑ�ÎÍÊÀÇÌÖ¿Ë�
���¶¿ÔÐÚ� ÌÇËÄ� ÇÃÄÏÂÄ� ÔÚÌÚÎ�� ËÇÌ� ¿ÌÚ� ÇÑÎÇÌÖÄË�� Ö¿À¿Ê� ÌÇËÄ
ÇÃÄÏÂÄ�ÔÚÌË¿Æ¿Ë�Ã¿¿��ÇÑÖÄË�ÌÍÍÆ¿�����´ÚÌË¿¿Ì�ÌÇËÄÌ��ÇÑÖÄÑÉÄÌ�
ÃÄ��¿ÌÃ¿iÃ¿�ËÇÌ�ÌÇËÄÐ��ËÇÌÃÄ�ÖÒÏÑ¿ÎÖ¿ÑÔ¿Ì�Ö¿ÆÚÔ�¿ÌÚ�ÇÑÖÄ�

���®�ÃÇ� ÐÇÆ�ÌÂÄÌ�ËÃÄ�� Í�Ã¿ÈÚË� ËÚÌÃ¿i � Ö¿ÔÐÚ� ÇÃÄÏÂÄ� Ð¿iÚÌ�
Æ¿Ë�� ËÇÌ� ÎÍÆÚËÌÚ�� Ö¿À¿ÊÚËÌÚ� É�ÏÖÄË�� ����ÐÑ�ËÃÄ� ËÇÌ� ´ÒÃ¿È
¶¿ÔÇÇÌ¿� Ö�ÎÐ�ÌÖÄË�� ���¶Ä� ÇÑ�Ô¿ÌÚËÌÚ�� Ö¿ÏÃÚÔÑ¿ÏÚÌÃ¿� Î¿ÐÔ¿
Ö¿ÔÚi� É�ÏÖÄË�� ­Ê�� ËÇÌ��� Ð¿iÚÆÚËÌÚ�� Ö¿ÔÇÇÌ¿� ÑÍiÚÏÊ¿ÌÚÎ�
ÇÑ�Ô¿ÌÚËÃ¿iÚ�Ö¿ÆÚÔÑÚ��Ö¿ÔÇÇÌ¿��ÑÒÆ¿ÔÑ¿Î�Ð¿ÊÖ¿�� ���´¿ÈÏ¿Ì�É��
Æ�À�Ì��®Ò��Ê�ËÌ�Â�ÇÑ�Ô¿ÌÚËÌ¿��ÉÄË�ËÇÌ��ÎÍÆÚÃÚÀÚÐÖ¿��ÎÍÊ�¿�%
����Êi¿Ð�ÎÍÊÆÚÌ�´ÒÃ¿Èi¿��­Ê�¿ÌÆÚÌ�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐÑÚ���´¿Ì�ÎÇ�
Â�À�ÐÑ���Î¿ÐÑÚÏ¿�ÇÑ�Ð¿Êi¿Ì��­Ê�Í�Ã¿ÈÌ¿��ËÇÌ�Ð¿iÚÆÚËÌ¿��´ÒÃ¿È
¶¿ÔÇÇÌ¿� ÌÚËÚÐÖÚ� ÎÍÊÖ¿Ë�� ÇÑ�Ô¿ÌÚËÌ¿��� Ñ�ÆÄ��� Ö¿ÆÚÔÑÚ�� Ö¿�
ÔÇÇÌ¿�ÌÚËÚÐÖÚ�ÎÍÊÖ¿Ë�

³ÑÂ¾Ç�³ÑÂÙËÂ¾�ÕÑÎÐ¾¾ËÙ

­Ê�Í�Ã¿ÈÌ¿��Î��Ì�´ÏÇÐÑÍÐ�§ÇÐÒÐÌ¿��ÇÑ�Ô¿ÌÌÚ��Í�Ã¿ÈÚÌ�¿
ÌÇËÄÐ�� ´ÒÑÑÚ�� ÔÍÍÐÑÚÏ¿� ÖÒÏÑ¿ÎÖ¿ÑÔ¿ÌÌ¿Ï� Ö¿ÏiÚÊ¿ÑÎ¿ÐÑ¿Ï�

��´ÏÇÐÑÍÐ�§ÇÐÒÐÑÚ��Î¿ÐÑÚÏ¿�ÖÒÏÑ¿ÐÑÚ�ÎÇÏÖÄÑÉÄÌ�´ÒÃ¿È�´ÒÃÚ�
ÌÚ�� Ö¿ÔÇÇ� ËÇÌ�� Ö¿ÆÚÔÑÚ�� Î¿Æ¿� �Ê�ËÌ��� �ÊÂ�Æ�ÌÄ�� ÎÍÆÚÑÔ¿Ì�
��«ÍÇÐÄÈ�¶¿ÔÇÇI�¿ÌÆÚÌ�ÇÑ�ÎÍÊÀ¿¿Ì��§Ñ�Ô¿ÌÚÀÚÐ�¿ÌÚ��É�Æ�Ì�ÐÚ�
i¿ÏÚÀÚÐÔ¿Ì���ÌÌ¿�¿Ï�´ÒÃ¿È�®ÍÆÚÌÚ��­ÍÊiÚÌ��Ö¿ÆÚÔÑÚi�ÇÑ�Ô¿Ì�
ÌÚi�É�ÆÄÄ�ÍË¿Ê¿Î�Ð¿ÊÚÎ��ÚÐÔ¿Ì��´ÒÃ¿È��ÌÚ�Ö¿ÆÚÔÑÚ���Ö�Ì�ÑÍ�
ÊÚi�ÇÑ�Ð¿Êi¿Ì���ÃÇ�´ÒÃ¿È�ÇÑ�Ô¿ÌÌÚ��Í�Ã¿ÈÚÌ�¿�ÇÑÉÄÌ�Ö¿ÆÚÔÑÚ
Ö¿ÏiÚÊ¿Î� Ð¿Êi¿Ì�� ��´ÒÃ¿È� ¿ÌÆÚÌ� Î�ÐÑÄ�� ÇÑ�Ô¿ÌÌÚ�� Í�Ã¿ÈÚÌ�¿
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ÌÇËÄÐ�� ´ÒÑÑÚ�� ÔÍÍÐÑÚÏ¿� ÖÒÏÑ¿ÎÖ¿ÑÔ¿ÌÌ¿ÏÃ¿�� Ö¿ÔÚi� ÉÇÏÄÉÑÄÎ�
ÖÄÑÉÄÌ� ÌÇËÄ� ÑÍÊÆÚÌ� Ñ�Î�� �ÃÇ� ÇÑÉÄÌ�� ��§Ñ�Ô¿ÌÌÚ�� Í�Ã¿ÈÚÌ�¿
ÎÍÊÖ¿ÑÔ¿ÌÌ¿ÏÌÚ��Ð¿iÚÐÑ¿ÏÚ�ÇÑ�Ô¿ÌÌÚ��ÔÚÌÚiÚÐÑ¿ÏÚÌ� ÑÍÊÃÚ�
Ï¿ÏÚÌ¿�¿ÈÊ¿Ì�Î¿ÏÖ¿��´ÒÃ¿È�´ÒÃÚ�ÔÍÍÐÑÚÏ¿�ÎÍÊÖ¿ÑÔ¿ÌÌ¿Ï��Ñ�ÆÄ��
´ÒÃ¿È� ´ÒÃÚÌÚ�� É��Ì�Ì�Ä� ÖÒÏÑÇÏi¿� Ð¿iÚÌÖ¿Ê¿Ï� ÌÍÍÆ¿�� ��®ÍÐ
É��Ì�Ì�Ä� ÎÍÊi¿ÌÚ� É�Æ�Ì�� �Ê�ËÂÄ� ¿iÚÊÖ¿�� ´ÒÃ¿È� ´ÒÃÚ� ÔÍÍÐÑÚÏ¿
ÎÍÊi¿ÌÚ�� Ñ�ÆÄ��� ÖÒÏÑ¿ÐÔ¿� Î¿Æ¿� ¿ËÚÏ� ÔÍÌÚÔÔ¿� ¿iÚÊÖ¿�� ��©�Æ�Ì��
ÎÍÐ�É��Ì�Ì�Ä�ÎÍÊi¿ÌÚ�´ÒÃ¿Èi¿�ÑÍiÚÏ���ÌÚ���Ö�Ì�É�Æ��´ÒÃ¿È�¶¿�
ÔÇÇÌÚ���ÊÂ�Æ�ÌÄ�É�ÏÀÇÌÖÄ��ÐÚÌÚÌÃ¿�É�Ï�ÎÍÊÀÇÌÃ¿¿Ö¿����§Ñ�Ô¿Ì�
ÌÚ�� Í�Ã¿ÈÚÌ�¿� ÖÒÏÑ¿ÎÖ¿ÑÔ¿Ì� É�Æ�ÊÄÏ� ´ÒÃ¿ÈÌÚ�� É��Ì�ÌÄ� É�Ï
ÎÍÊÀ¿ÐÑ¿Ï�

��´ÒÃ¿È� ´ÒÃÚ� ÐÚÌÌ¿�� Ð�ÏÄÏÃÄ� ÖÒÏÑ¿ÎÖ¿ÑÐ¿�� Ð�ÏÄÏ�� ÇÑ�Ô¿ÌÌÚ�
Í�Ã¿ÈÚÌ�¿�ÌÇËÄÐ��´ÒÃ¿È�´ÒÃÚÌÚ��ÔÍÍÐÑÚÏ¿�ÖÒÏÑ¿ÎÖ¿Æ¿Ï��©ÄË�
ÃÄ�´ÏÇÐÑÍÐÑÚ��´ÒÃÚ�ÖÍiÚÊ�� Ñ�ÆÄ���ÍÊ�´ÏÇÐÑÍÐÑÇ�ÌÇËÄÐ�� ���°��
ÏÄÏÃÄ�´ÏÇÐÑÍÐ�Î¿Ï�ÎÍÊÆ¿��ÇÑ�Ô¿ÌÚ�¿Ï�Ö¿ÆÚÔÑÚiÃ¿�¿Ï��Ê�Â�ÃÄÄ
ÎÍÊÆ¿�� ÖÄ� ´ÒÑ� ¿ÔÑ¿ÌÚÐÑÚ�� ÐÚÊÑ¿¿ÌÃ¿� Ñ�Ï�Â�� ���§ÇÐÒÐÑÚ� �Ê�ÂÊÄÏ�
ÃÄ�� ±�Ï�ÊÃ�Ï�À�ÐÉÄÌÌ��� ´ÒÃÚ� Ð�ÏÄÏÃÄ� ÖÒÏÑ¿ÎÖ¿�� �ÌÃ¿i� ÎÍÊÆ¿�
´ÏÇÐÑÍÐÑÚ��Ê�ÂÊÄÏÃÄ��±�Ï�ÊÃ�Ï�À�ÐÉÄÌ��Ð�ÏÄÏÃÄ�ÖÒÏÑ¿ÎÖ¿ÑÔ¿Ì�®Í�
ÆÚÌÚ��´ÒÃÚÌ¿���Ê�Ä��ÇÃ��Ô¿ÌÚ�¿ÏÌÚ�Ñ�Ï�ÊÃ�Ï�À�Â�ÆÄÏ�

����ÌÌ¿�¿Ï�� Ô¿ÏÚÌÃ¿ÐÑ¿Ï�� Î�Ð� ÇÑ�Ô¿Ìi¿� ¿ÊÚËÌÚi� ÌÇËÄÐÎ�Ð�
§Ñ�Ô¿ÌÌÚ��Í�Ã¿ÈÚÌ�¿�ÖÒÏÑÇÏi¿�ÉÇÏÄÉ�ÖÍÔÎÚÐ�����°�ÏÄÏ�ÇÑ�Ô¿Ì�
ÌÚ�� Í�Ã¿ÈÚÌ�¿� ÎÍÊÖ¿ÑÐ¿Ï�� �Ê� Î¿Ï¿ÏÆ¿Ï�� §Ñ�Ô¿ÌÌÚ�� ÔÚÌÚiÚÐ�
Ñ¿ÏÚÌ� ´ÒÃ¿È� ´ÒÃÚÌ¿�� Î¿ÆÚÌÚÎ� ¿ÊÆ¿Ï�� ÖÒÏÑÇÏÆ¿Ï�� ���´ÒÃ¿È� ´Ò�
ÃÚÌ¿��ÒÐÑ¿ÌÖ¿ÑÔ¿Ì�É�Æ�ÊÄÏ�ÎÏ¿ÈÊ¿ÏÚ�´ÒÃ¿ÈÌÚ��Î¿Ê¿Ê¿ÏÚ�ÎÍÊÖ¿�
Ê¿Ï�����´ÒÊ�ÇÑÖÄÑÉÄÌ�Î¿Æ¿�ÔÍÏÚiÚÎ�¿Ê¿�ÖÒÏÑ¿ÑÖ¿ÑÔ¿Ì�ÔÒÑÑÚ�Ð�ÏÄÏ
¿ÊÀ¿¿Æ¿Ï��°�ÏÄÏÌ��´ÒÃ¿È�Î¿Ê¿Ê¿ÏÚ�ÇÑÖÄÑÉÄÌ�´ÒÃ¿È�´ÒÃÚÌ�¿Êi¿�
Æ¿Ï�� ®Ò� ´ÒÑÑÚ�� Î¿ÐÑÚÏ¿� Î�Ð� ÔÚiÚÏÖ¿ÀÚÐ � �ÁÁ¿�� ®¿À¿Ë�� ���´Ò�
Ã¿È�´ÒÃÚ�Î�ÐÑ���ÔÒÃÚÀÚÐÌ¿��Ô¿Ã¿�Î�Ð�´ÒÃ¿ÈÌÚ��Î¿Ê¿Ê¿ÏÚ�ÎÍÊ�
Ö¿ÑÔ¿ÌÚÀÚÐÑÚ�ÉÇÏÄÖ�ÊÄÎÖÄ�� ���´ÒÃ¿ÈÌÚ��Î¿Ê¿Ê¿ÏÚ�ÎÍÊÖ¿ÑÔ¿ÌÚ�
ÀÚÐÑ¿��´ÏÇÐÑÍÐÌ¿��ÑÇ�Ä��ÌÌ¿���Ê�ÐÑ��¿Ê�¿��É�Æ�ÊÄÏ�ÎÍÊÖ¿ÀÚÐ�
´ÏÇÐÑÍÐÑÚ��ÇÏÄÄÊÄÌ�ÐÑÄÏ�Ì��ÊÄÐÉÄÌ�À�ÐÑÄ��Ð¿ÀÊ¿ÌÚÆÚÌ�Ã¿¿��ÊÄ�
ÆÄÏÀ�Ð�

µ¾hÂ¾ÍÕ¾ÐÓ¾Ë�Ï¾¿É¾ËÙÏ
���®�ÐÑ���Î��ÌÂ��ÇÏÄÄÊÄÌ�ÐÑÄÏ�À�Ð�Î�ÐÉÄ�ÉÇÊÄÏ�Ð¿ÀÊ¿ÌÚÐÑÚ��ÔÚ�

ÏÇÌÃ¿�Î�Ï�ÃÄÄ�ÌÇËÄÄ�ÑÒÏÀÇÌÖ¿Ê¿Ï�Ñ�Î�Ð¿Ì¿ÎÖ¿Ë�����®Ï¿È�Ö¿È¿Ê�
i¿Ì�ÌÇËÄ�´ÒÃ¿È�Î¿Ê¿Ê¿ÏÚ�ÉÄË�ÎÍÊÖ¿ÑÔ¿ÌÚÌ�¿ÆÚÊ¿ÏÚÌ�ÖÇÃ�ÉÎÇÌ
����������������������������������������������������������

��������Ï¿ËÄÈ�Ñ�Ê�ÌÄ����ÁÁ¿��ÑÄÄÌ��®¿À¿Ë�ÎÍÊÖ¿�



¯ÇËÃÄÂ�ÊÄÏÂÄ�����

Ð¿iÚÎÖ¿�ÌÍÍÆ¿�� ������®Ï¿È�Ö¿È¿Êi¿Ì�ÌÇËÄ��ÎÍÆÚÌÚ��ÌÇËÄÐ��´Ò�
Ã¿ÈÌÚ��É��Ì�Ì�Ä�ÑÇÉ�ÖÒÏÑ¿ÐÑÚ���ÊÂ�Æ�ÌÃÄ�Ö�ÏÖÄ��¶¿È¿Êi¿Ì�ÌÇ�
ËÄÌ����ÖÚÆÇÏÃ¿��ÎÍÆÚÎ�¿ÊÚÎ��´ÒÃ¿ÈÌÚ��Î¿Ê¿Ê¿ÏÚÌÚ��ÎÍÐ�ÖÒÏ�
Ñ¿ÆÚÌ� Î¿Æ¿� Ð¿ÀÊ¿ÌÚÆÚÌ� ¿Ê¿ÏÊ¿ÏÚÌ¿� �ÆÄÌ�Ð� Î¿Ï�� ���®�Ð� Î�ÊÖÄÀ�Ð�
ÎÏ¿È�Ö¿È¿Êi¿Ì�ÌÇËÄÊÄÏ�ÎÒ�ÑÒÐÔ¿�ÑÄÄÏÄ���ÐÑÄÆ�Î�¿Ê¿��ÖÍÀ¿ÊÖ¿Ê¿Ï�
���­Ê¿Ï� Ê¿� ÌÇËÄÐ�� Î�Ð� ÑÄÄ�� ´ÒÑÑ¿�� ÑÒÌ�ÐÚÈ� ¿Êi¿Ì� É�Æ�ÊÄÏ�� ÎÍÐ
¿ÊÚÌ�¿�ÖÍÀ¿Ê�Ö�ÏÖÄÀ�Ð��´ÒÃ¿ÈÌÚ��Î¿Ê¿Ê¿ÏÚ�ÎÍÊ¿ÏÚÀÚÐÑÚ�Î¿Æ¿
ÇÑ�Ô¿ÌÚÀÚÐ�Ö¿ÆÚÔÑ¿��ÎÍÆÇÏÚÌ�Ð¿ÔÑ¿ÎÖ¿ÀÚÐ�����´¿�¿Ì�Î�Ð��ÆÄÌÖÄ�
À�Ð��Î�Ð�¿Ï¿ÖÚÊ¿ÌÚÎ�¿ÊÖ¿ÀÚÐ�ÌÍÍÆ¿��´¿Ï¿ÔÔ¿�É�Ï�ÌÖÄÑÉÄÌ�ÌÇ�
ËÄÄ��ÆÄÌÖÄÑÐÄ���ÍÊ��ÆÄÌ�Ð�ÌÇËÄÐ��©�ÏÖÄÑÐÄ���ÌÍi¿��ÆÄÌÄÏÂÄ�ÉÇÏÄÉ�
���©�Ï�ÌËÇÌÖÄÑÉÄÌ�ÌÇËÄÄ��ÆÄÌÖÄÑÐÄÀ�Ð��¿ÌÃ¿Ã¿�ÑÚÐÑ¿ÌÚÎ�¿Ê¿�Ð¿�
iÚÎÖ¿ÀÚÐ�

���­ÊÍÔ�Í�Ã¿ÈÌ¿��Ö¿ÆÚi�ÎÍÆÚÀÚÐÔ¿�´ÒÑ�ÎÍÊÚÐÖ¿��®�Ð�Ô¿ÈÃÇ
Î¿ÆÚÏ¿ÏÚÌ� Î¿Æ¿� Ô¿ÈÃÇ� ÐÒÏÚÌ¿Ïi¿� ÉÇÏÄÂ�Ì� Î�ÊÀÇÌÖÄÀ�Ð� ÌÍÍÆ¿�
´ÒÑ��ÖÍÍÔÑ¿ÌËÇÌ�Ã¿¿��ÒÊÒi�ÑÚÌi¿ÌÚÌ¿��Ì¿�Î�ÐÑ����Ö�Ì�ÐÒÏÚÌÖ¿�
���¶�ÏÄÉÑÄÏÌ��ÐÚÌ¿ÎÖ¿ÑÔ¿Ì�´ÒÃ¿È��Ñ�ÆÄ���´ÒÑÑÚ��Ð¿iÚÆÚÌ�Î�ÊÖÄ 
´ÒÑ� ´ÒÃ¿ÈÌÚ�� É��Ì�� ÔÍÍÐÑÚÏ¿� ¿Ô�¿ÏÚiÊ¿ÏÌÚ�� �Ö�Ì� ÐÒÏÚÌÖ¿
ÌÍÍÆ¿�����®�Ð��Ñ�ÆÄ���Î�ÊÖÄÀ�Ð��´ÒÃ¿Èi¿�ÔÚÌÖ¿ÑÔ¿ÌÌ¿Ïi¿�Î¿Æ¿��ÌÚ�
É��Ì�� ÔÍÍÐÑÚÏ¿� ÔÚiÚÏÑÚÊi¿ÌÌ¿Ïi¿� ÎÏ¿È� ÌÇËÄ� Ö¿ÔÐ¿¿� ÇÃ�ÊÖÄ�
���´ÒÃ¿È�ÎÒÏÒÌ�Î�Ê�Ð¿Êi¿Ì�É�Æ�ÊÄÏÂÄ��®ÍÆÚÌÚ��­ÍÊiÚ�É�Î�Ô¿ÏÚÌ�
Ã¿ÐÑ¿ÏÚÌÚ��¿Ï¿ÆÚÌÃ¿�ÑÒÌ�Î¿Ê¿ÆÚ�ÎÍÊÆÚÌ�Ñ�Î��®ÍÆÚÌÚ��­ÍÊ�
iÚÌ¿�Ñ��È�ÎÍÊ¿Ïi¿�ÑÒÏiÚÐ�Ð¿Êi¿Ì�����©ÄËÌ��ÑÒÏiÚÐ�Ð¿Êi¿Ì��Ñ�ÆÄ��
ÍÊ¿ÏÌÚÍÔ�ÔÚiÚÏÑÔ¿Ì��©ÄËÌ��ÔÚiÚÏÑÔ¿Ì��ÍÊ¿ÏÌÚÍÔ�¿ÔÑ¿¿Ì��©ÄË�
Ì��¿ÔÑ¿¿Ì��Ñ�ÆÄ���ÍÊ¿ÏÌÚÍÔ�Ð¿ÀÊ¿¿Ì�

³ÑÂ¾ÇËÙ��ÓÙËÙÅÙ�¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌÏÐ¾
���«ÚÌÌ¿�� ÔÍÍÐÑÚÏ¿� Î¿Æ¿� ÌÇËÄ� ÑÇÏ%� ´ÒÃ¿È� Î�ÐÑ��� �Ö�Ì� ÎÍÊ�

Ö¿ÑÔ¿ÌÃ¿��ÉÄË�Î�ÐÑÄ��ÑÍiÚÏ�ÎÍÊ¿Ï%����­Ê�®ÍÆÚÌÚ��­ÍÊiÚÌ¿�¿È¿�
À¿¿Ì��Î�ÐÑ���ÎÏ¿ÈÆÚÀÚÐÑÚ���Ö�Ì�ÎÇÏ� Ð¿Êi¿Ì���ÌÌ¿�� Ô¿Ã¿�Î�ÐÉÄ
ÎÏ¿È�ÌÇËÄÌ��ÐÚÈÊ¿Î�ÎÇÏÀÄÐ�ÎÄ%����´ÒÃ¿È�Ñ¿ÊÊ¿¿ÌÌ¿ÏÌÚ�ÉÄË�ÎÚ�
ÏÍÊÇÏ%�´ÒÃ¿È�ÍÊ¿ÏÌÚ�¿ÔÑ¿ÎÖ¿�����©ÄË�Ö¿ÏiÚÊÇÏ%�®�ÏÃÄÄÆ���´ÏÇÐ�
ÑÍÐ�§ÇÐÒÐ��Ê�Î¿Ïi¿Ì��ÖÄ�Ñ�Ï�Ê�Î¿Ïi¿Ì��­Ê�´ÒÃ¿ÈÌÚ��Í��Ð¿ÏÇÌÃ¿
ÍÃÚÏÖ¿�Î¿Æ¿�Î�ÐÑ���¿ÊÌÚÀÚÐÑÚ�¿ÊÖ¿�����©ÄË�Î�ÐÑ��´ÒÃ¿ÈÌÚ��ÔÚ�
ÌÚÆÚÌ¿��Ö¿Ï�ÎÍÊ¿Ï �ÇÏÄÄÊÄÌ�ÐÑÄÏ�¿Ê¿È�ÐÇÃ�ÉÐ�Ì�ÐÑÄÏ��¿Ê¿È�Ð�Ï�
Ã�ÏÑÖÄÑÉÄÌ�À�Ð�� ¿Ê¿È� �Æ�Â�Ð�� ¿Ê¿È� ÖÍÔ� ÖÒÏÑ¿Ð�� ¿Ê¿È� ÔÍÏiÚÐ�� ¿Ê¿È
ÔÚÊÚÐ� Î¿%� ���®�ÃÇ� Î¿ÆÚÊÚÔ � °ÇÌÌÄ�� �Ö�Ì� Î�Ð� É�ÌÌ��� Ð¿È� �Ê�Ë
É�ÏÖÄÀ�Ð��Î�ÐÑ��Ñ¿ÈÚi¿I�Ð¿Ê�¿��ÔÍÈÊ¿Ïi¿�Ð¿Ì¿ÎÖ¿Ê¿Ï�

���®Ï¿È�ÎÒ�ÌÇËÄÌ��Î�ÐÉÄ� ÔÚÌÖ¿ÑÔ¿Ì�´ÒÃ¿ÈÌÚ�� ÐÚÊÑ¿¿ÌÃ¿� ÖÇ�
��Î� ¿ÊÖ¿ÀÚÐ�� ����É�Ì��ÊÄÀÇÌÖÄË�� �Ê�Ë� ÃÄÄ�� ÖÒÏÑ¿Ð� Ñ¿¿�� ¿ÌÂÄÊÊÄÏI



¯ÇËÃÄÂ�ÊÄÏÂÄ����� ���

ÃÄÄ��Î¿ÐÑÚÔÑ¿Ï�Ã¿¿��¿ËiÚÆÚ�Ã¿¿��ÐÍ�¿ÏÔÚÆÚ�Ã¿¿��Ô¿ÈÃ¿i�Ã¿¿�É�Ð�
ÑÄÏ�� ���Î�ÆÇÇ��ÑÇÏÇÇ�Î�ÐÑ��´ÒÃ¿ÈÌÚ��ÔÚÌÚÆÚÌ¿��Ö¿Ï�ÎÍÊÀ¿ÐÑ¿Ï�
®�Ï� ÃÄÄ� Ö¿È¿Êi¿Ì� ÌÇËÄ� §ÇÐÒÐ� ´ÏÇÐÑÍÐ� ´¿Ì�ÎÇÂ�À�ÐÑ��� Î¿ÐÑÚÏ¿
ÎÇÏ�ÊÖÄÑÉÄÌ�´ÒÃ¿ÈÌÚ��ÔÚÌÚÆÚÌ¿��Î�ÐÑ��Ö¿Ï�ÎÍÊÀ¿Ð�

³ÑÂ¾Ç�Í¾Å¾��ËÙ��ÕÌËÙ

´ÏÇÐÑÍÐÌ¿�� Î�Ï� ÎÍÊÚÎ�� ËÇÌ� ÐÚÌÌÚ� ÖÍÍÔÑ¿ÎÖ¿Ë�� ÖÍÈÊ¿Ì�
ËÇÌÖ¿Ë��«¿i¿¿�´ÒÃ¿È�´ÒÃÚ�Ö¿ÏÚÑÔ¿Ì�Ö�ÏÄÄË�ÉÇÏÄÖ�ÊÄÎÖÄ�

��²ÊÒi�ÖÍÀ¿i�Î¿Æ¿�ÑÍÔÑ¿ÀÇÌÖ¿ÑÔ¿Ì�¿iÚÏÚi�ËÇÌ���Ö�ÏÄÄËÃÄ����´¿�
ÏÚÌÃ¿ÐÑ¿ÏÚËÌÚ�� �Ö�Ì� ÎÍÆÚË� Ã¿¿� ´ÏÇÐÑÍÐÑ¿�� ÔÚÈ¿� ÇÑ�ÏÄÏÂÄ
ÑÇËÃÄÀ�Ì��­Ê¿Ï�ËÇÌ���ÑÒi¿ÌÌ¿ÏÚË��Î�Ï�ÖÍÌ�Ñ�Ê�����§ÆÏ¿ÇÊÛ�ÖÍÌÚ
ÎÍÊÖ¿Ê¿Ï�� ­Ê¿ÏÌÚ� ´ÒÃ¿È� ®ÍÆÚÌ¿� Î¿Ê¿� ÇÃ�ÌÄÏ� �Ö�Ì� Ñ¿ÊÊ¿Î� ¿Ê�
i¿Ì��ÍÊ¿Ïi¿�®ÍÆÚÌÚ��Ð¿ÀÊ¿ÌÚÆÚÌ�¿ÐÔ¿Ì��´ÒÃ¿È�ÍÊ¿ÏÌ¿��ËÍÊ�¿Ð
Ð¿Êi¿Ì��ÍÊ¿Ïi¿�¶¿ÔÚi�ÎÇÏÂÄÌ��ÍÊ¿Ïi¿�´ÒÃ¿Èi¿�Î¿ÆÚÏ¿ÏÚÌ�ÎÇÏÂÄÌ
Î¿Æ¿� ÍÊ¿Ïi¿� Ð�Ð� ÎÇÏÂÄÌ�� ��§ÊÀÄÉ� �ÀÄÉÄÊÄÏ� ÍÊ¿ÏÌÚ�� Î¿À¿Ê¿ÏÚ
ÎÍÊÖ¿Ê¿Ï��§Ã��Ô¿ÌÚ�ÔÍÍÐÑÚÏ¿�´ÏÇÐÑÍÐ�Ñ¿¿�ÍÊ¿ÏÌÚ��Ñ�Ê��ÎÍÊÚÎ
Ñ�ÏÄÄÌ�� ­Ê� Ô¿�¿Ìi¿� Ã¿¿� ÎÏ¿È� ÌÇËÄÌ��� ¿ÊiÚÐÑÚi� ´ÒÃ¿ÈÚ� ÎÍÊÖ¿�
�ËÇÌÛ�

��¶Ä� ËÇÌ� ´ÒÃ¿ÈÌÚ�� ÎÇÏÂÄÌ� Ð�Æ�� É�Æ�Ì� Ö�Ã�Ï� Ð¿Êi¿Ì� Ñ�ÀÇÌÖÄË�
§ÆÏ¿ÇÊÛÃÄ�� ÐÚÔÔ¿ÌÌ¿ÏÚ� ÎÏ¿ÈÆÚ� Ê¿� ÇÆÏ¿ÇÊÛ� ÖÍÌÚ� ÌÇËÄÐÑÄÏ
ÌÍÍÆ¿�� ���Ã�É��ÁÏ¿¿ËÌ¿�� Ñ�ÏÄÄÌÌÄÏ�� ÃÄÄ�ÎÏ¿ÈÆÚ�¿ÌÚ��Ñ�Ê��ÌÇ�
ËÄÆ�É��¶Ä�Î�ÃÇ�ÖÍÍÔÑ¿ÊÖ¿ �§Ð¿¿ÉÑ¿�� Ñ�ÏÄÄÌ�� ÐÇÌ��� Ñ�Ê��� ¿Ã¿�
Ê¿Ï����®¿ÐÔ¿�Ð�ÐÑÄÏÌÄ��ÖÍÍÔÑ¿Æ¿��É�Æ�ÃÄ��Ñ�ÏÄÄÌÌÄÏ��ÌÇËÄÐ��ËÍÊ�
�¿i� Ð�Æ�� ÔÍÍÐÑÚÏ¿� Ñ�ÏÄÄÌÌÄÏ�� �ÁÏ¿¿ËÌÚ�� Ñ�Ê�� Ñ�Î� Ð¿Ì¿ÊÖ¿Ê¿Ï�
��«ÍÊ�¿i�Ð�Æ��ËÚÌÃ¿i �Î¿Æ¿iÚ�ÖÚÊÃ¿�ÎÒÍÔ�ÑÒÐÑ¿�ÉÇÊÄÏÀ�Ì�|�°¿Ï�
Ï¿ÌÚ��ÍÍÊ�Î¿Ê¿�ÎÍÊ¿Ï�

����ÌÆÚ�Ê¿�ÎÍÊÀ¿¿Ì��¯ÄÁÄÉÉ¿Ì¿��Ã¿¿� �Ã�É�ÎÍÊi¿Ì��­Ê�Î¿À¿ÀÚÐ
§Ð¿¿ÉÑ¿�� �É��Î¿Ê¿ÆÚÌ¿��¿¿Ï�Ö�ÏÖÄÑÉÄÌ�� ������®¿Ê¿Ê¿Ï�Ñ�ÏÄÄÊÄÉÉÄ
ÃÄÄ��Ö¿ÔÐÚ�Ã¿¿��Ö¿À¿Ê�Ã¿¿�ÌÇËÄ�ÇÑÉÄÊÄÉÑÄÏ�ÌÃÄ��¿i¿¿�ÖÍÍÔÑ¿Êi¿Ì 
�²ÊÇÇ�É�ÖÇÇÌ���ÔÒÊÚ�ÎÍÊ¿Ï����ÃÇ�´ÒÃ¿È�®ÍÆÚÌÚ��Î�Â�Ì��®ÍÆÚ
Ñ¿ÊÊ¿¿ÌÚÌ¿��ÑÍÊÃÚÏÚÊÖ¿ÑÔ¿ÌÚÌ�É�Æ�ÑÉÄÌ��­Ê�É�Æ�Ì���ÉÇÏÄÉÑÄÏ��
ÌÄ� É�ÏÀÇÌ�� ®ÍÆÚ� ÔÚiÚÏÑÔ¿Ì� É�Æ�Ì�� Ñ¿ÊÊÇÃÚÏ�� ���®�ÃÇ� Î¿ÆÚÊÚÔ 
§¿ÉÍÁÔ¿I�ËÇÌ�ÔÚÌ�Î¿Ïi¿Ë��§Ð¿ÁÔ¿��Ñ�ÆÄ���ÔÚÏÑ�É�Ï�ÐÚÔÔ¿Ë�����­Ê
Í�Ã¿ÈÌ¿��ÌÇËÄ�ÑÇÏÀ�Ð%�´ÒÃ¿È�Ð¿À¿�ÇÑÖÄ�ÀÄ%�¶ÍÔ�� ¿ÌÃ¿i�ÌÇËÄÐ�
���­Ê� «ÍÇÐÄÈÂÄ� Î�ÃÇ� Ñ�ÎÖÄ� ÌÍÍÆ¿ � �Ê�ÄÈ� ÎÇÏÄÏÂÄ� ÇÑÐÄË�� �Ê�ÄÈ
ÎÇÏÄÏÀ�Ì�� �ÈÇÏi¿� ÇÑÐÄË�� ¿ÈÇÏÀÚÌ�� ���­Ê� Í�Ã¿ÈÌ¿�� ÎÏ¿È� ÌÇËÄ
É�Æ�Ì��� É��Ì�ÌÄ�� ÌÇËÄÐ�� ¿ÌÚ�� É�ÐÑÄÌÂÄÌ�ÌÄ�� ÌÇËÄÐ�� ÖÄ� �Ê�ÄÈ
ÎÇÏÖÄÑÉÄÌ� ´ÒÃ¿ÈÌÚ�� É��Ì�ÌÄ�� ÎÍÊÖ¿�� ���´ÒÃ¿È� ®ÍÆÚÌÚ�� ®��
ÖÇÇÌÃÄ� Ó¿Ï¿ÍÌi¿� Ñ�ÎÖÄ� ÌÍÍÆ¿ � «ÇÌ� Ð¿i¿¿� ®ÍÆÚËÌÚ�� É�Æ�ËÌ�

��






¯ÇËÃÄÂ�ÊÄÏÂÄ�����

É�Æ�ÃÄÏ�ËÌ���Î¿Æ¿�«ÇÌ����ÃÚË�ÎÏ¿È�ÖÇÏ��ÐÑ�ÌÄ�Ð¿ÀÊ¿Ì¿ÏÚÌÚ�
�Ö�Ì�ÐÇÌ��ÑÒÏiÚÐ�Ð¿Êi¿Ë�����­Ê�Í�Ã¿ÈÌ¿��´ÒÃ¿È��ÔÚÌÆ¿��É�ÆÄÄ��Ê�
�ÄÈ�ÎÇÏÖÄ��ÔÚÌË¿Æ¿��Ñ�ÆÄ���¿ÌÚ��ÖÄÐ�ÇÑ�Ð¿ÊÖ¿�

³ÑÂ¾ÇËÙ���ÈÍÃÅ��Í¾Å¾�³ÑÂ¾ÇËÙ��Í¾¾ÎÏ¾ÅÙ
���°ÇÌ�� ÔÚÌÆ¿�� Ë¿i¿¿� ÑÇÏÆ�� � �¬ÇËÄÌ��� �Ö�Ì� ­Ê� ÎÚÏÍÊ¿ÎÖ¿%

©ÄË��ÌÚ��É��Ì�ÌÄ�ÑÍiÚÏÊ¿Ì�ÎÍÊ¿Ï%�����©ÄËÆ���ÐÇÌ��É�Æ���´ÒÃ¿È�
i¿�ÒÃÒÏÊ¿Æ¿Ïi¿%�²ÐÑÚ��ÔÍÊÚ�ÇÑÉÄÌ�ÌÇËÄ��¬Íi¿�ÐÇÌ�ËÇÌ��ËÚÌÃ¿i
ÇÑÉÄÆ��%�� Ñ�Î�ÎÍÊ¿Ï�À¿%� ���±ÍÈ�Î¿Êi¿Ð�ÒÐ�É�Æ�Ì���ÔÍÊÚÌÃ¿�ÌÇËÄÐ
ÎÄ%�²Ð�É�Æ��¿¿Ê�ÚÊ¿Ïi¿�Ã¿¿��ÇÀ�¿Ï¿ÆÚÌÃ¿�Ã¿¿�ÑÒÃÚÌ�¿���Ã�ÐÑÄÏÌ�
Î�Ï�ÑÍÈÃ¿��ÇÑ�ÎÍÊÖ¿�ÌÇËÄÐ�ÎÄ%

���´ÒÃ¿È�®ÍÆÚÌÚ���ÉÎÄÆ�Ì�ÖÇÑ�ÏÄÏÂÄ�Î¿Æ¿�®ÍÆÚÌÚ��É�Æ�Ì�É��
Æ�ÃÄÏÂÄ� ÔÚÌi¿Ì�� �ÌÚ�� �ÉÎÄÆ�Ì� ÑÒÑÑÚÏi¿Ì� Î¿Æ¿� �Ê�ËÂÄ� ÑÒÏÚÐÑÚi
É�Æ�ÊÄÏÌ��¿È¿Î��­Ê��Ï�ÐÚÃ¿ÐÔ¿Ì�����­ÊÍÔ�ÑÒÐÑ¿�´ÒÃ¿È��Ê�ÄÈ�ÎÇÏ�
ÂÄÌ�É�Æ�ÊÄÏ�ÌÄ�®ÍÆÚÌÚ��Î¿È�Ð¿ÀÊ¿ÌÚÆÚÌ�É�Æ�ÃÄÏÂÄ�ÔÚÌi¿Ì��´Ò�
Ã¿È�ÍÊ¿ÏÌÚ�Ð¿ÀÊ¿ÌÚÐÔ¿�ÑÇËÌÄÎ�Ð¿Êi¿Ì�ÎÍÊi¿Ì�� ���­Ê�ÔÚiÚÏÑÔ¿Ì
É�Æ�ÊÄÏ�Î�ÐÎ�Ð �§ÒÃÄÈÊÄÏ�ÊÄ�ÌÇËÄÐ��Î¿ÐÔ¿�Ã¿¿�ÖÍÌÌ¿Ï������ÌÆÚÌ¿�
�¿Ï� ­Ê� �Ã�É� ­ÐÇÈ� ÒÔ¿¿Ì�ÚÌÚ�� ÉÇÌÃÄÆ�ÌÃÄ� ÖÍÍÔÑ¿ÎÖ¿ � �«ÇÌ��
ÖÍÌÚË�ÌÇËÄÐ�ÖÍÌÌÚ�«ÇÌ���ÖÍÌÚË�Ñ�Î�¿Ã¿Î�Ð¿Ê¿ÏÀÚÌ��´ÚÌi¿�
ÌÚË�ÎÍÊÀ¿¿ÌÚÌ�ÔÚÌi¿ÌÚË�Ñ�Î�¿Ã¿Î�Ð¿Ê¿ÏÀÚÌ������®�ÏÐ�ÌÃÄ�ÍÊ¿Ï�
i¿� �°�ÏÄÏ� ËÇÌ��� ÖÍÌÚË� ÌÇËÄÐÐÄÏ�� Ñ�Î� ÖÍÍÔÑ¿Êi¿Ì�� °¿Ô� ÍÊÍÔ
ÍÏÚÌÃ¿�ÍÊ¿Ï��±�Ï�Â�´ÒÃ¿ÈÌÚ��ÍÍÊÊ¿ÏÚ��¿Ã¿Ê�Î¿Ï¿ÏÊ¿Ï�����§Ð¿ÇÈ�
Ñ�ÆÄ���§ÆÏ¿ÇÊÛÃÄ�ÄÏ�Ö¿ÏÊ¿ÎÖ¿ �§ÆÏ¿ÇÊÛ�ÍÍÊÊ¿ÏÚ�Ñ¿Ê¿ÈÃ¿iÚ�ÔÒË
ÍÐÔ¿Ð� É�Î� ÎÍÊÆ¿Ê¿Ï� Ã¿¿�� ¿ÏÑÔ¿Ì�Ô¿Êi¿ÌÚ� Ê¿� ¿Ï¿ÖÚÊ¿ÌÚÎ� ¿Ê¿Ï�
���´¿Ì�´ÒÃ¿È�ÖÇÏ�Ö¿ÊÀ¿ÔÑ¿�®ÍÆÚÌÚ��Ð�Æ�Ì�Ñ�Ã�ËÌ�Â�Î¿Æ¿�Ñ¿ÀÚÏ¿Ô
ÑÍÊÃÚÏ� Ð¿Ê¿Ï� ÌÍÍÆ¿�� ���§Ð¿ÇÈ� ÃÄÄ� §ÆÏ¿ÇÊÛÃÄ�ÄÏ� �Ã�É� Ö¿ÏÊ¿¿Ì 
®Ï¿ÈÆÚÌ¿��É�ÐÑ�Â�´¿Ì�´ÒÃ¿È�¿ÏÑÔ¿Ì�Ô¿Êi¿Ì�ÖÍÌÚÌ�Ô¿ÊÃÚÏÀ¿¿Ì
ÎÍÊÆ¿�� Î�ÐÌÄ��� °ÍÃÍË� Ð¿¿ÏÌ¿�� ÎÍÊi¿Ì� Ö�ÊÇ�� ¢ÍËÍÏÏ¿� Ð¿¿ÏÌ¿�
ÎÍÊi¿Ìi¿�Ñ��È�ÎÍÊ�Î¿Ï¿Ï�ÚÔ�

���­Ê� Í�Ã¿ÈÌ¿�� ÌÇËÄ� ÑÇÏÀ�Ð%� �ÔÑ¿ÌÚÐ� Ñ�ÊÄÀÄÄÌ� ´ÒÃ¿ÈÚ� ÖÍÔ
É�Æ�ÊÄÏ�ÉÇÏÑ�Ì�ÐÑ���Î¿ÐÑÚÏ¿�¿ÔÑ¿ÌÚÐ�¿ÊÚÎ�¿Êi¿ÌÌ¿Ï������ÔÑ¿ÎÖ¿Ñ�
Ô¿Ì� Ö¿ÔÚi¿� Ô¿Ï¿ÐÔ¿Ì� §ÆÏ¿ÇÊÛ� ÖÍÌÚ�� Ñ�ÆÄ��� ÍÊ� Ö¿ÔÚi¿� ÖÇÑ� ÎÍÊ�
À¿¿Ì�� ���¬Íi¿%� ©ÇÏÑ�Ì�ÐÑÄ� ÌÇËÄÐ�� Ö¿ÔÚiÌÚ�� ÉÇÏÄÉÑÄÏ�ÌÃÄ� ¿ÌÚ
Ñ�ÊÄÄÌÌÄÏ�ÌÄ�ÄÏ�� ­Ê¿Ï� Ô¿ÏÚÊ�¿�� Ñ¿ÐÔ¿� Ô¿ÏÚÊ� Î¿Ïi¿ÌÌ¿Ï�� ���®¿�
ÆÚÊi¿ÌÚ�ÔÍÍÐÑÚÏ¿ �ËÚÌ¿�°ÇÍÌÃ¿�Ô¿ÏÚÊ�¿��Ñ¿Ð�Î¿Æ¿�¿�Ã¿ÏÚÊ�¿�
Ñ¿Ð�Ð¿ÊÖ¿Ë��¶Ä�ÉÇÏÑ�ÌÖÄÑÉÄÌ�É�Æ���ÌÌ¿���Ö�Ì�ÒÈ¿ÑÔ¿�É�ÏÀÄÐ�
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­¾ÀÃÉË���¦ÅÎ¾ÆÉÚË����Õ�Ë�Í¾ÅÙÎh¾ËÙ

´¿ÏÚÌÃ¿ÐÑ¿Ï��«ÇÌ��§ÆÏ¿ÇÊÛ�ÖÍÌÚ�¿Ï¿ÖÚÊ¿ÌÚÎ�¿ÊÆÚÌ�Ñ�Î�
ÑÚ�� ÔÚÌÖ¿Ë� Î¿Æ¿� ¿ÌÆÚÌ¿�¿Ï� ´ÒÃ¿Èi¿� ¿ÊÃ¿ÌÖ¿Ë�� ��«ÇÌ

ÍÊ¿Ïi¿�ÉÇÏÄÖ�ÊÄÎÖÄË �ÍÊ¿Ï�´ÒÃ¿ÈÌÚ��É��Ì�ÌÄ�É�ÏÄÏÂÄ�ÑÚ��É�Ð�
ÑÄÌÖÄÊÄÏ�� ÖÄ� Ô¿ÈÃÇ� ¿ÌÚ� ÇÃÄÏ�Ì� Î�ÊÀÇÌÖÄÊÄÏ�� ��´ÒÃ¿ÈÌÚ�� Ô¿ÈÃÇ
¿ÔÑ¿ÎÖ¿ÑÔ¿ÌÚÌ� Î�ÊÀÇÌ�� ÍÊ¿Ï� ÎÍÐÑ¿ÏÚ� ¿ÔÑ¿ÌÚÎ� ¿Ê¿Ïi¿� Ô¿Ï¿ÐÖ¿�
Ê¿Ï�� �ÌÚ�� �Ö�Ì� ÍÊ¿Ï� ÎÍÐÑ¿ÏÚÌ� ¿ÔÑ¿ÎÖ¿ÑÔ¿Ì� ´ÒÃ¿ÈÌÚ�� ÔÍÊÚÌ¿
ÎÇÏÀÄÄÌÌÄÏ�� ��´ÏÇÐÑÍÐ�� Ñ�ÆÄ��� ¶¿ÔÚiÌÚ�� ÑÍÊÃÚÏÚÊi¿ÌÚ� ÎÍÊÖ¿�
�i¿¿�ÉÇÏÑ�ÌÖÄÑÉÄÌ�ÎÍÊi¿Ì�Ì¿�É�Æ�Ì��´ÒÃ¿È�¿ÔÑ¿ÎÖ¿�

­ÌÉh¾ËÙ�É¾�¾Î¾ÕÙÉ¾Ë�ÍÌÉ¾Î
��«ÍÇÐÄÈ� ¶¿ÔÚi� Î¿ÐÑÚÏ¿� ¿ÔÑ¿ÎÖ¿ÑÔ¿ÌÚÌ¿�¿Ï� Î¿ÐÖ¿ � ¶¿ÔÚiÌÚ

ÑÍÊÃÚÏÖ¿ÑÔ¿Ì� É�Æ�� Ñ�Ï�Â� Ö�ÏÄÏ�� ��©ÇÏÑ�Ì�ÐÑ��� ÔÍÍÐÑÚÏ¿� ¿ÔÑ¿¿ÌÚ�
Ñ�ÆÄ��� Î�ÃÇ� Ñ�ÎÖÄ � ´ÏÇÐÑÍÐÑÚ� Ñ�Æ�Ï�Î� ¿Ê¿Ïi¿� ÇÑÉÄÌ� Ö�ÊÇ� �©ÄË
ÑÇÂ�ÏÆÄÏ� ��ÏÊÇÏ%�� Ñ�ÀÄ�� ��´ÏÇÐÑÍÐÑÚ� �Ê�ÂÊÄÏÃÄ�� É�Ã�Ï�Î� ¿Ê¿Ïi¿
ÇÑÉÄÌ�Ö�ÊÇ� �±�À�� ÖÍÔ� ÖÇÏÆÄÏ�ÉÄË� Ñ�ÆÄÏ%�� ÃÄÄ� Ñ�ÀÄ�� ��¬ÇËÄ� Ñ�ÎÖÄ
´ÒÃ¿È� ®�ÖÇÇ%� �°�Ð� Ð¿i¿¿� Ö¿iÚÌ�� ÍÊ� ÐÇÌ��� ¿¿ÆÚ�Ã¿�� ÐÇÌ��� Ö��
ÏÄÄ�ÃÄ��� ®Ò� Î�Ð� �ÂÏÄÑÖÄÑÉÄÌ� ÉÇÏÑ�Ì�ÐÑÄ�ÄÏ� Ð�Ð� ÎÍÊÖ¿�� ��°ÇÌ
¿¿ÆÚ�Ì¿��§ÇÐÒÐ�´¿Ì�ÎÇÂ�ÎÍÊÖ¿ÑÔ¿ÌÚÌ�Ö¿ÏÊ¿ÎÖ¿ÑÐ¿���Ö�ÏÄÄ�ÌÄ�
´ÒÃ¿È��ÌÚ��Ê�ÂÃÄ�� Ñ�Ï�ÊÃ�Ï�À�ÐÉÄÌÂÄ�ÉÇÏÑ�ÌÖÄÑÐÄ��� ¿Ï¿ÖÚÊ¿ÌÚÎ
¿Ê¿ÏÆÚ��� ���¶�ÏÄÉÌÄ�� ÉÇÏÑ�ÌÂÄÌ�� ¿ÔÑ¿ÌÚÐ� ÎÇÏÖÄ�� ¿¿ÐÑ¿�� Ö¿ÏÊ¿¿�
ÌÚ�¿Ï¿ÖÚÊ¿ÌÚÐ�ÎÇÏÖÄ�� ���´ÒÃ¿È�®�ÖÇÇ�ÉÇÏÑ�ÌÖÄÑÉÄÌ�É�Æ���ÌÌ¿�
�Ö�Ì�ÒÈ¿ÑÔ¿�É�ÏÀÄÐ� Ñ�Î�ÖÍÍÔÑ¿ÎÖ¿�ÌÍÍÆ¿�� ���§ÒÃÄÈ�ÀÄ��ÇÒÃÄÈ�ÌÇ�
ËÄÐ�ÎÄ��Î¿ÐÔ¿ÆÚ�ÖÍiÚÊ��´¿Ì�´ÒÃ¿È�ÎÏ¿ÈÆÚÌÚ��Î�Ï���ÌÚ�ÔÚiÚÏ�
Ö¿ÑÔ¿ÌÌ¿Ïi¿�ÎÏ¿ÈÆÚÌ¿�­Ê�®ÍÆÚÌÚ��Î¿ÈÚÌ�ÎÇÏÖÄ�����´¿Ì�´ÒÃ¿È�
ÌÚ��¿ÃÚÌ�ÔÚiÚÏÑÔ¿Ì�ÌÍÍ�Ã¿¿�É�Æ��¿Ï¿ÖÚÊ¿ÌÚÎ�¿Ê¿Ï�

����i¿¿� ÉÇÏÑ�ÌËÄÄÌÌÄÏ�ÌÃÄ�� �ÌÚ� Ô¿ÈÃÇ� ÔÚiÚÏ¿ÏÊ¿Ï%� �ÌÌ¿�¿Ï
ÇÐÎÄÄÌÌÄÏ�ÌÃÄ�� �i¿¿� Ô¿ÈÃÇ� ÉÇÏÑ�ÌÄÏÊÄÏ%� �ÂÏÄÑÖÄÑÉÄÌ� É�Æ�� ÖÍÔ
Ô¿ÈÃ¿��ÇÐÑ�Î� ¿Ê¿ÏÊ¿Ï%� ����ÂÏÄÃÄÏÂÄ�ÚÆÚÊÀ¿¿Ì�É�Æ�� Ô¿ÈÃÇ��ÂÏÄÃ�Î
¿Ê¿Ï%�®�ÃÇ�Î¿ÆÚÊÚÔ �¶¿ÔÐÚ�´¿À¿ÏÌÚ�Ö¿ÏÊ¿ÎÖ¿ÑÔ¿ÌÌ¿ÏÌÚ��ÉÇÊ�
ÂÄÌ�� Ô¿ÈÃ¿i� Ë¿�¿ÑÑÚÏ�� ���¶Ä� ¶¿ÔÐÚ� ´¿À¿ÏÌÚ� ÎÏ¿ÈÆÚ� Ê¿� ÑÚ�Ì¿�
À¿¿Ì��§Ð¿ÇÈ�Ñ�ÎÖÄ �´¿Ì�´ÒÃ¿È��®�ÐÑÄ��ÇÐÉÄÌ�ÌÇËÄÄ�ÉÄË�ÉÇÏ�
Ñ�ÌÃ�%����­Ê�Í�Ã¿ÈÌ¿��ÉÇÏÑ�Ì�Ð�¶¿ÔÐÚ�´¿À¿ÏÌÚ�ÇÐÉÄÌÌÄ��ÉÇÊÖÄ�
¶¿ÔÐÚ� ´¿À¿Ï�� Ñ�ÆÄ��� ´ÒÃ¿ÈÃ¿�� Ð�ÐÑÄ�� Î¿ÐÑÚÏ¿� ÇÐÉ�Ï�ÊÖÄ�� ���¶Ä
ËÇÌ�ÐÒÏÖ¿Ë �ÍÊ¿Ï�ÇÐÎÄÄÌÌÄÏ�ÀÄ%�¶ÍÔ��ÇÐÉÄÌÌÄÏ��®Ï¿È�ÖÇÏ�Ö¿Ê�
À¿ÔÔ¿�Ô¿À¿Ï�ÇÐÑ�ÊÂÄÌ��ÑÇÊÄÉÄÈÌ���ÔÚÏÇ�Î¿ÆÚÌ¿�Ð�ÐÑÄÏ�Ñ¿Ï¿¿ÌÌ¿Ï�
���®¿ÆÍÔ�ÐÒÏÖ¿Ë �§ÆÏ¿ÇÊÛ�Î�ÊÀÄÄÌ�ËÄ%�¶ÍÔ��Î�ÊÂÄÌ���ÊÚÌÃÍÔ�´Ò�
Ã¿È�Ð�ÐÑÄÏ�ÌÄ��«ÍÇÐÄÈ�ÑÄÄÌ �Î¿ÐÔ¿�ÖÍÌÌÚ��Î¿ÐÑÚÏ¿�Ö�ÏÄÉÑÄÏ��Ä
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É�ÌÌÄÐ�ÉÇÏÄÏÀ�Ì��Í�¿ÏÀ¿Ð�ÖÍÌÌÚ��Î¿ÐÑÚÏ¿�Ð�ÏÄÏÌ�� ÔÚÎÖÚÔÑ¿Ì�
ÃÚÏ¿ÏÀÚÌ�� ���§Ð¿ÇÈ�� Ñ�ÆÄ��� Ñ�Ã�ËÌ�Â� ÖÍÍÔÑ¿ÎÖ¿ � �«ÇÌ�� Ñ�ÊÄÀÄÄÌ�
ÌÄÏ�� ËÇÌ�� Ñ¿ÎÔ¿ÌÌ¿Ï�� «ÇÌÌÄ�ÄÏ� ÐÒÏÀ¿¿ÌÌ¿Ïi¿� ¿ÆÚÊ� Î¿ÏÃÚË��
���§ÆÏ¿ÇÊÛÃÄ�ÄÏ�� Ñ�ÆÄ��� Ñ�ÎÖÄ � É�Ì� ÑÍÍÆ¿� ËÇÌ� ÖÍÍÔ� ÇÐÎÄÐ� Î¿Æ¿
�ÖÄÐ�ÖÍÌÆ¿Ï�ÔÒ�¿¿Ë�¿ÐÔ¿Ë�

¦ÅÎ¾ÆÉÚÁÃ�³ÑÂ¾ÇËÙ��Í¾¾ÎÏ¾ÅÙ

­Ê� Í�Ã¿ÈÌ¿�� ËÇÌ� ÐÒÏÖ¿Ë � Ì��Ð� ´ÒÃ¿È� ®ÍÆÚÌÚ�� ÖÍÌÚÌ
ÔÚÈ¿�ÇÃ�À�ÐÉÄÌ%�¶ÍÔ��¿ÌÃ¿i�ÌÇËÄÐ��«ÇÌ�ÃÄÄ�§ÆÏ¿ÇÊÛ�ÖÍÌÚ�

Ì¿�ËÚÌ�� �ÁÏ¿¿ËÌÚ�� Ñ�Ê�ÌÄ�Ë�Ì�� ¡ÄÌÇ¿ËÇÌÌ��� ÒÈ¿ÆÚÌ¿�ËÚÌ�
��´ÒÃ¿È�®ÍÆÚÌÚ��¿ÆÚÌ¿Ã¿�Î�ÊÂÄÌ�ÖÍÌÚÌ�ÔÚÈ¿�Ð�ÏÀÄÄÌ���Ê¿È�´Ò�
Ã¿È� ®�ÖÇÇÌÃÄ� §ÊÇÞ� ÒÔ¿¿Ì�ÚÃ¿�¿Ï� ÌÇËÄ� Î¿ÆÚÊ� Î¿Ïi¿ÌÚÌ� Î�Ê�
ÀÇÌÖÄÆÄÏ�ÀÄ%�§ÊÇÞ�§ÆÏ¿ÇÊÛ�ÖÍÌÚÌ�´ÒÃ¿Èi¿�Î�ÃÇ�ÔÍÎÑ¿¿Ì ����´¿Ì
´ÒÃ¿È��²Ô¿¿Ì�ÚÊ¿ÏÚ�ÌÚ��Ã�Ï�Ð¿Êi¿ÌÌ¿Ï��Ñ¿ÈÚi�Ð¿Ê�¿��ÍÏÚÌÌ¿�
ÏÚ�ÌÚ� Ð¿ÈÀ¿Î� Ð¿Êi¿ÌÌ¿Ï�� ¶¿ÊiÚÐ� ËÇÌ� ÌÄ� Ô¿ÊÃÚË�� ËÇÌ��� ÑÚ�
ÌÚËÌÚ�¿Ê¿Ïi¿�ËÇÌ��Ñ�ÊÄÎÖÄÊÄÏ�����´ÒÃ¿ÈÌÚ��Ì¿ÌÃÚÏÇÇ�¿i¿¿�ÌÇ�
ËÄ�ÖÍÍÔÑ¿ÎÖ¿%��«ÇÌ�®ÍÆÚË¿�¡¿¿ÊÌÚ��¿ÊÌÚÌÃ¿�Ñ�ÆÄÉÉÄ�Ñ�ÐÎÄÄÌ
ÖÇÑ��ËÒ��É�Æ�Ì��Ô¿ÊiÚÆÚÎ�¿Êi¿Ë�����°¿i¿ËiÚ�ÑÒÐÑ¿�Ã¿¿�´ÒÃ¿ÈÌÚ�
Î¿¿ÏÐ¿ÆÚ�ÔÍÍÐÑÚÏ¿�Ñ¿ÊÊ¿Êi¿Ì�ÖÍÌÚ�¿ÏÑ�Ô¿Êi¿Ì����´ÒÃ¿ÈÌÚ��Î¿¿Ï�
Ð¿ÆÚ�ÔÍÍÐÑÚÏ¿�Ñ¿ÊÊ¿Êi¿Ì�ÎÍÊÆ¿Ê¿Ï���ÃÇ�Ñ¿ÊÊ¿¿ÌÚ�ÉÇÏÄÉÑÄÏ�ÔÍÍÐ�
ÑÚÏ¿�Ñ¿ÊÊ¿¿ÌÚ�ÎÍÊÀ¿Ð��©ÇÏÄÉÑÄÏ�ÔÍÍÐÑÚÏ¿�Ñ¿ÊÊ¿Æ¿��¿ÌÆÚ�Î¿¿ÏÐ¿Ð
ÎÍÊÀ¿Ð�

���ÌÃ¿iÃ¿�ÌÇËÄÃ�Ï�ÆÄ%�§ÆÏ¿ÇÊÛ�Ñ�ÊÄÎÖÄÑÉÄÌ�ÌÇËÄÆ�ÌÄ�ÖÇÑ�ÎÍÊ�
À¿¿Ì��±¿ÊÊ¿Êi¿ÌÌ¿ÏÚ�Ê¿�¿ÌÆÚÌ¿�ÖÇÃ�Î�¿Êi¿ÌÌ¿Ï��®¿ÐÔ¿Ê¿ÏÚÌÚ��
Ñ�ÆÄ���Ö�ÏÄÉÑÄÏ��Ô¿ÑÔÊ¿Î�Î¿Ïi¿ÌÌ¿Ï����®�ÃÇ�Î¿ÆÚÊÚÔ �´ÒÃ¿È�ÍÊ¿Ï�
ÌÚ�ÒÈi¿¿�Î¿ÐÑÚÏ�Ð¿Êi¿Ì��ÎÒ�É�ÌÂÄ�ÑÄÄÏÄ�Ô¿Ï¿ÔÑ¿ÏÚÌ�É�ÏÀÄÐ��ÔÒ�
Ê¿ÔÑ¿ÏÚÌ�ÇÐÎÄÐ�ÇÑ�Ð¿Êi¿Ì����£¿ÁÇÃ�ÑÄÄ�Ñ�ÎÖÄ �ÍÊ¿ÏÌÚ�ÑÍÐÔÚÏÖ¿Ñ�
Ô¿Ì�ÌÇËÄ�ÎÍÐÑ¿ÏÚÌ¿�ÑÒÆ¿Ô�ÎÍÊÆÚÌ��Ô¿ÔÎ¿Ì�ÎÍÊÆÚÌ��ÍÊ¿ÏÌÚ�Ô¿�
ÏÚÊÃÚÏÆÚÌ��ÇÑÉÄÌÌÄÏ�ÌÄ��É�Ì¿ÌÃÚÏÆÚÌ�����´¿Ï¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿�É�ÏÀÄÐ
ÇÃÄ�Ô¿Ï¿ÐÔÚ�Ñ�Ð�Î¿ÏÆÚÌ��¿Ïi¿Ê¿ÏÚ�Ô¿�¿Ì�Ã¿¿�Î�Â�Ï�Ö�ÏÆ�ÌÌÄÏ�

���­Ê�Í�Ã¿ÈÌ¿��ËÇÌ�ÐÒÏÖ¿Ë �ÍÊ¿Ï�Ð¿�¿È�¿�Ã¿ÏÚÊ�Î¿ÏÚÀÚÆ¿Ïi¿
Ñ�Î��Ô¿ÏÚÊ�Î¿ÏÃÚ�ÎÍÊ�¿�Ì¿Ï�À¿%�¶ÍÔ��¿ÌÃ¿i�ÌÇËÄÐ��¶Ä�ÍÊ¿Ï�¿��
Ã¿ÏÚÊ�Î¿Ïi¿ÌÌ¿ÏÚÌÃ¿�� ¿Ï¿ÖÚÊ¿ÌÚÐ� Î¿ÐÔ¿� ÖÍÌi¿� ÉÇÊÂÄÌ�� �ÌÆÚ
§ÆÏ¿ÇÊÛÌ�� É�ÌÌÄÑÑ�ÏÑÄÏ� �Ö�Ì� ÇÃ�ÊÂÄÌ�� ���­Ê¿ÏÌÚ�� ¿�Ã¿ÏÚÊi¿�
ÌÚ�ÑÇÊÄÉÄÈÌ��Î¿ÈÚÑ�Ð¿Êi¿Ì��ÒÑÑÚÏi¿ÌÚ�Î¿ÐÔ¿�ÖÍÌÌ¿ÏÌÚ�Î¿ÈÚÑ
Ð¿Êi¿Ì���ÌÃ¿i�ÎÍÊÆ¿��ÎÏ¿È�§ÆÏ¿ÇÊÛ�´ÒÃ¿Èi¿�¿ÈÊ¿ÌÆ¿��ÒÊ¿Ë�¿Ï�
ÑÚÔ�ÎÍÊ¿Ï�
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­¾ÏÓ¾�ÕÌËË¾ÎËÙ��¾Î¾ÕÙÉ¾ËÙÅÙ
���°�ÏÄÏÂÄ��´ÒÃ¿ÈÚ�ÖÍÔ�É�Æ�ÊÄÏÂÄ��Ñ�ÆÄ���ÖÍÍÔÑ¿ÎÖ¿Ë �ËÇÌ��Î¿ÐÔ¿

ÖÍÌÌ¿ÏÆ¿Ï� ÚÆÚÊi¿Ì� ÇÊ���� ÎÍÆÚËÌÚ�� ÑÍiÚÆÚËÌÚ� Ð¿ÀÊ¿ÎÖ¿Ë�
����ÏÐ¿�� Î�Ï� Ð��É� É�Æ�ÊÄÏ�ËÌ��� Ö�ÏÄÉÑÄÏ�Ì� É�ÌÌÄÑÑ�ÏÑ�Î�� Î�ÏÄÄÆ�Ì
�ÃÇ�¿Ï¿ÖÚÊ¿Î�¿Ê�¿�ËÚÌ�Ë¿%����´ÒÃ¿ÈÌÚ��ÍÊ¿ÏÃ¿��ÔÚÈ¿�¿ÈÊ¿ÌÚ�
ÀÚÐÔ¿ÌÚ��ÌÚ��Î¿ÐÔ¿�ÖÍÌi¿�Ö¿Ï¿ÐÑÚÏÚi�ÎÇÏÂÄÌ��ÎÍÊi¿Ì�ÌÍÍÆ¿�
´ÒÃ¿È�ÇÒÃÄÈÊÄÏÌ��®ÍÆÚÌÆ¿Ï�Ô¿Ñ¿Î�¿ÊÆ¿��Ñ�ÆÄ���ÌÇËÄ�ÎÍÊ¿Ï%��Ì�
ÆÚ��Ê�ÂÊÄÏÌ��Ñ�Ï�ÊÃ�ÏÂÄÌ��Î¿Æ¿�ÖÒÏÑ¿Ð�ÎÇÏÂÄÌ��ÎÍÊ¿Ï�����´¿Ê¿ÐÑÚ�
Î¿ÐÑ¿iÚ�ÉÇÆÄÂ��´ÒÃ¿Èi¿�Ö¿ÏÚÃÚÊÖ¿ÑÐ¿��ÎÏ¿È�Ã¿¿�Ô¿Ê¿Ð�¿Ô�¿ÏÚi
ÎÍÊ�Î¿ÏÖ¿���i¿ÐÑÚ��ÖÇÊÄÂÄÆ��¿Ô�¿ÏÚi�ÎÍÊÆ¿��Ð¿Ê¿¿Ê¿ÏÚ�Ã¿¿�ÚÆÚÔ
ÎÍÊÖ¿ÑÎ¿ÐÑ¿Ï�À¿�

���­ÊÇÁ¿� ¿i¿ÐÑÚ�� Î�ÏÄÄ� Ð¿Ê¿¿Ê¿ÏÚ� ÐÚÌiÊ¿Î� Î¿ÏÚÎ�� ÍÊ¿ÏÌÚ�
ÍÏÌÚÌ¿�ÐÇÌ����Ö¿ÆÚ�ÍÊÇÁ¿ÆÚÌÚ��Ð¿Ê¿¿ÆÚ��ÐÉ�Ï�Ê�Î¿ÏÆ¿��Î�Ï�Ñ¿�
ËÚÏÊÚi�ÎÍÊ�Î¿ÏÖ¿Æ¿Ï��­Ê�Ö¿ÔÐÚ�¿i¿ÐÑ¿��É�Ð�Ñ¿ÏÑÚÌÖ¿ÆÚ������°¿�
Ê¿¿Ê¿ÏÚÌÚ��¿ÊÌÚÌÃ¿�Ë¿ÔÑ¿ÌË¿��«¿ÔÑ¿Ì�¿��ÌÇËÄ��Î¿Ï�À¿%�°ÇÌ
Ñ¿ËÚÏÊ¿ÏÌÚ�ÑÒÑÎÇÌÖ¿ÆÚ���­Ê¿Ï�ÐÇÌ��ÑÒÑÖ¿Ê¿Ï�

���°ÇÌ��¿ÏÐ¿��ÑÇÏÆ�� ��«ÇÌ���ÐÉ�Ï�Ð¿Ê¿Ï��Ö�Ì��ÎÒ�Ð¿Ê¿¿Ê¿Ï�ÐÚÌ�
ÃÚÏÚÊ�Î¿Ïi¿ÌÌ¿Ï������¶¿ÔÐÚ��­Ê¿Ï�ÉÇÏÑ�Ì�ÐÑÄÏ��ÖÍÔ�ÎÍÊi¿ÌÌ¿�¿Ï
ÐÚÌÃÚÏÚÊi¿ÌÌ¿Ï��°ÇÌ��Ñ�ÆÄ���ÉÇÏÑ�ÌÖÄÑÉÄÌ��Ì����Ö�Ì��ÐÖÄÆ���
°ÇÌ� É�ÉÄÄÐ�ËÌÄÌËÄ�� ÔÍÏÚiÚÎ� ÍÃÚÏ�� ���´ÒÃ¿È� ¿i¿ÐÑÚ�� ÎÍÆÚÌÚ�
Ð¿Ê¿¿Ê¿ÏÚÌ�¿È¿À¿¿ÌÃ¿��ÐÇÌ��ÃÄÄ�¿È¿À¿ÆÍÔ�

���´ÒÃ¿ÈÌÚ�� Î¿¿ÏÐ¿Ô� Ñ¿¿�� Ô¿ÑÚi� Ã¿¿� ÔÚÊÚÌÖ¿ÑÔ¿ÌÚÌ� ÐÇÆ�Ì�Î
ÍÃÚÏ �®ÍÆÚÌ¿��ÔÚÈ¿�ÎÍÊÚÀÚÐÔ¿ÌÌ¿Ïi¿�Ô¿ÑÚi�ÔÚÊÚÌÖ¿��´ÒÃ¿È�
ÌÚ�� Î¿¿ÏÐ¿ÆÚÌÃ¿� Ö�ÏÄÏÂÄ� É�ÐÑÄÌÖÄÑÐÄ��� Î¿¿ÏÐ¿Ô� ÎÍÊ¿Ï�� �ÌÃ¿i
ÎÍÊÀ¿Æ¿�� ÐÇÌ� ÃÄÄ� ÉÇÆ�Ê� Î¿Ï¿ÏÆÚ��� ���±�Â�ÊÄÏ� ÃÄÄ�� ÉÇÏÑ�Ì�Ð� ÖÍÔ
ÖÒÏÑ¿À¿Æ¿Ê¿Ï��Ô¿Ñ¿Î�Ö¿ÎÐÚÏ¿��ÐÉ�Ï�Ê�Î¿Ï¿ÏÊ¿Ï��´ÒÃ¿ÈÌÚ��Ô¿Ñ¿Î
Ö¿ÎÐÚÏ¿��ÐÉ�Ï�Ð¿Ê¿Ï�É�Æ��Î¿Ï�ÌÍÍÆ¿�����°ÇÌ��Ö¿ÆÚ�ÍÊÇÁ¿�¿i¿ÆÚÌ¿�
ÉÇÆ�Ê�Î¿ÏÚÎ��ÖÇÏ�Ð¿ÊÚÊi¿Ì�Í�Ã¿ÈÚÌ¿�ÑÍiÚÏ�ÎÍÊÚÎ��Ö¿ÔÐÚ�ÍÊÇ�
Á¿�¿i¿ÆÚÌ¿�Ö¿ÎÐÚÏ¿��ÐÉ�Ï�Ê�Î¿Ïi¿ÆÚ���¶¿ÔÐÚ�¿i¿ÐÑÚ��ÉÇÆ�ÊÂÄÌ
Ð¿Ê¿¿Ê¿ÏÚ��Ñ�ÆÄ���ÎÍÐÑ¿ÏÚÌÚ��¿i¿ÐÑ¿ÏÚÌ¿�ÒÊ¿Ë�¿ÏÑÚÔ�Ö¿ÎÐÚÏ¿
�Ð�Î¿ÏÖ¿ÑÎ¿ÐÑ¿Ï�À¿�

³ÑÂ¾ÇËÙ��ÍÎ¾Ç�È�Å�ÉÃÎÁÃ�Í¾¾ÎÏ¾ÍÕ¾ÐÓ¾ËÙ
���°�ÏÄÏÂÄ�� Ô¿ÏÚÌÃ¿ÐÑ¿Ï�� Î�Ï� Ö¿ÆÚÑÑÚ� ¿Ð� ÎÇÏÄÏÂÄ� Ð¿iÚÌÖ¿Ë�

®ÍÐÑ¿ÏÚ�Ì¿�¿Ï�ÒÊÒi�Ð¿iÚÌË¿�¿Ï��§ÆÏ¿ÇÊÛ�ÖÍÌÚÌÚ��Ô¿È�Î�ÏÄÄ�
ÊÄÏ���ÖÄÐ�Í�Ã¿ÈÊ¿ÏÚÌ¿�Î¿ÐÑÚÏ�Ð¿Êi¿ÌÌ¿Ï���ÌÆÚ�Ð¿�¿Èi¿�ÌÇËÄÐ�
ÖÄ�Î¿ÐÔ¿�ÖÍÌÌÚ��ÑÍÊÃÚÏ¿�Ð¿ÌÚ�´ÒÃ¿Èi¿�ÉÇÊÄÏ�ÑÒÐÔ¿�Ê¿�ÑÄÄÏÄ�
����ÃÇ�ÎÏ¿È�§ÆÏ¿ÇÊÛ�¿Ï¿ÖÚÊ¿ÌÚÎ�¿Ê¿Ï��®�ÃÇ�Î¿ÆÚÊÚÔ ��°ÇÍÌÌ¿�
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­ÐÔÚÏÚi�Ú�ÉÇÊ�Î��§¿ÉÍÁÑÚ��´ÒÃ¿ÈÌÚ�ÒÊÒiÊ¿ÀÇÌÖ¿ÑÔ¿ÌÚÌ�ÔÚÈ¿
Ñ¿ÐÑÇÏ��� ����®Ò� «ÇÌ��� ÍÊ¿ÏÌ¿�� «ÍÊ�¿¿Ë� ÎÍÊ¿Ï�� «ÇÌ� ÍÊ¿ÏÌÚ
Ö¿ÆÚÔÑ¿ÏÚÌ¿�� ÎÍÆÚÃÚÀÚÆ¿ÏÀÚÌ��� ���¶¿ÔÐÚ� ´¿À¿Ï� Ð�ÏÄÏÆÄÏ� ÉÇ�
ÊÄÏ� �Ö�Ì�� ÍÊ¿Ï� ¶¿ÔÐÚ� ´¿À¿Ïi¿� ÚÚÏ�ÚÊ¿Ï� Ö�ÊÇ� Ô¿ÈÖ¿Ê¿Ï�� §ÑÐÄ�
ÇÒÃÄÈÊÄÏ�´ÒÃ¿ÈÌÚ�� Ñ¿ÊÊ¿¿Ì�ÖÍÌÚ�ÎÍÊÖ¿Ê¿Ï�� Î¿Æ¿� �ÀÄÉÄÊÄÏ�Ì��
�Ö�Ì�´ÒÃ¿È�ÍÊ¿Ïi¿�ÔÚÌÖ¿�����´ÒÃ¿È�ÐÚÈÚÔÑ¿ÏÚÌ�Ì¿ÌÃÚÏ¿�¿ÊÀÇÌ�
Ö¿�Î¿Æ¿�Ñ¿ÊÊ¿¿ÌÚÌ¿��Ñ�Ã�ÏÊÄÌËÇÌÖÄ�����°�ÏÄÏ�ÃÄÄ�ÑÒÆÚÌÃ¿�´ÒÃ¿È�
ÌÚ�� ÖÍÍiÚÌ� ÇÐÎÄÄÌ� ÎÍÊi¿Æ¿Ï�� �ËÃÚ�� Ñ�ÆÄ��� ÍÊ¿ÏÌÚ�� ÖÍÍÔ� ÇÐ�
ÎÄÄÌÌÄÏ�Ì����Ö�Ì��´ÒÃ¿È�Ð�ÏÄÏÌ��¿È¿Î�ÎÇÏÂÄÌ�� ���´ÒÃ¿È�Ð�ÏÄÏÌ�
¿ÈÇÏ��Ö�Ì��ÍÊ¿Ï�¿ËÃÚ�ÖÍÍÔ�ÇÐÎÄÐ�ÎÍÊ�Î¿Ïi¿ÌÌ¿Ï���ÏÐ¿��ÍÊ¿Ïi¿
Ã¿¿�´ÒÃ¿È��Ê�ÄÈ�ÎÇÏÄÏ�����´ÒÃ¿È�¿ÈÇÏÚ��Ö�Ì��ÎÏ¿ÈÆÚÌ�ÖÍÍÔ�ÇÐ�
ÎÄÐ�ÇÑ�Ð¿Êi¿Ì�

³ÑÂ¾ÇËÙ�Ï¾¿É¾¾ËÙ
���´ÒÃ¿ÈÌÚ��ÔÚÈi¿ÆÚ�Î¿Æ¿�Î�Ê�Æ��Ô¿ÈÃ¿i�ÇÊÀÄÉÑ�Ï���ÌÚ��Î�Â�Ì�

ÌÄÏ�Ì�Î�Ê�ÄÄ�ÖÍiÚÊ���ÌÚ��ÖÍÊÚÌ�ÖÍÊÊ¿ÐÖ¿¿�ÖÍiÚÊ�����´ÒÃ¿ÈÌÚ�
Ð¿iÚÆÚÌ�ÉÄË�Î�Ê�Î�¿Êi¿Ì%�©ÄË��i¿¿�Ö�Î�ÎÇÏÂÄÌ%�����Ê¿È�Î�ÏÄÄÆ�
´ÒÃ¿Èi¿�� ¿ÊÚËÌÚ� ¿ÈÊ¿ÌÃÚÏÆÚÌ� Ñ�Î�� ¿ÊÚËi¿� Î�ÏÄÄ� ÌÇËÄ� ÎÇÏ�
ÂÄÌ�ËÄ%� ���®Ï¿È�ÌÇËÄ��ÌÌ¿��ÎÍÊÖ¿��ÎÏ¿È�ÌÇËÄ��ÌÌ¿��Î¿ÐÑÚÏ¿
Î¿Æ¿��i¿¿�ÎÍÊÖ¿���i¿¿�Ô¿�¿Ìi¿�Ã¿¿�Ð¿ÀÊ¿ÌÚÐ�ÎÍÊÆÚÌ���ËÇÌÛ�

�ÌÌ¿�¿Ï�� Ô¿ÏÚÌÃ¿ÐÑ¿Ï�� ´ÒÃ¿È� Ð�ÏÄÏÌ�� ¿È¿¿ÌÌÚ�� �Ö�Ì�� Ð��
ÏÄÏÂÄ�¿ÊÃ¿ÌÖ¿Ë��ÎÍÐÑ¿ÏÚ�ÌÚ�´ÒÃ¿Èi¿�ÎÇÏ�Ð¿ÊÚ�¿Ï��´ÒÃ¿È�

ÌÚ��É��Ì�ÌÄ�Ö¿Ï¿Ð�Ñ�Ï�Â��¿Ô�¿ÏÚi�Ñ¿ÈÚi�ÇÑÉÄÌ��ÎÍÊÆÚÌ�ÍÊ���ÌÆÚ
´ÒÃ¿Èi¿�ÍÏÑ¿�Î¿ÆÚÏi¿ÌÚ�ÎÍÊ¿Ï����®Ò�ÑÇÊÄÉÄÈÌ���Í�Ã¿ÈÚÌ�¿�ÖÒÏ�
Ñ¿À¿�¿Ï�� ÖÄ� Ð¿iÚÐ�É�Â�ÐÑÄÏ��Ì�� Ì¿¿�ÚÊ¿Î�� ÎÍÐÑ¿ÏÚ�ÌÚ� ¿ÊÚÐÑÚ�
ÏÚ�¿Ï�� �ÌÃ¿Ã¿� Ð�ÏÄÏ� ´ÒÃ¿ÈÌÚ�� É��Ì�� Ô¿ÈÃ¿i� ÎÍÊÖ¿ÑÔ¿ÌÚÌ� ÐÚ�
Ì¿Î�¿Ê¿ÏÆ¿Ï �ÌÇËÄ��i¿¿�Ö¿ÔÐÚ��Ö¿Ï¿ÆÚÔ�Î¿Æ¿�É��Ì�ÌÄ�ÑÍÊÃÚÏ¿�

��«¿i¿¿�´ÒÃ¿ÈÃ¿��ÎÇÏ�ÊÂÄÌ�Î¿¿ÏÐ¿ÆÚÌÚ��ÔÍÍÐÑÚÏ¿�Ð�ÏÄÏÂÄ�ÎÏ¿È�
Ê¿ÏÚ�¿� ÖÍÍÔÑ¿ÎÖ¿Ë � ÒÊÒiÐÚÏÔ¿À¿�¿Ï�� ÎÍÐÑ¿ÏÚ�Ì¿�¿Ï� ÐÇÌ�ÌÄ�
¿ÆÚÏ¿�ÒÊÒi�Ð¿iÚÌË¿�¿Ï��®¿ÆÚËÌÚi��´ÒÃ¿È�ÐÇÌÄÎ�ÎÇÏÂÄÌ�ÉÇÏ�
Ñ�Ì�ÐÑÄÏ��Ì��� ÔÍÍÐÑÚÏ¿� Ð¿iÚÌÚ�¿Ï�� ��®�ÐÑ��� ÇÃ��Ô¿ÌÚÀÚÐ� É�Î
Ð��É�Ö�ÊÊ�Â��ÖÄ�ÍÊ¿Ï�ÎÏ¿ÈÆÚ�Î�Ï�Ñ��È�ÑÍiÚÌËÇÌÖ¿Ê¿Ï�� ��®�Ð�ÑÄÄ
É�ÎÎ�Ð��ÖÄ�´ÏÇÐÑÍÐÑ¿�Î�Ï�ÇÑ�Ô¿ÌÌÚiÀÚÐ��®ÍÊi¿ÌÚÌ�Ì¿�ÎÍÐ�¿ÊÚÌ�
�¿�¿ÊÆ¿��Ñ�ÆÄ���ÍÊ�Î¿ÐÔ¿Ê¿ÏÚÌ¿�ÇÑ�Ô¿ÌÌÚ��Î�Ï�Ö¿ÏÃÚiÚ�Ê¿�ÍÐÔ¿Ð�
��´ÒÃ¿ÈÌÚ��ÎÇÏÂÄÌ�Î¿¿ÏÐ¿ÆÚ�ÐÚÊÑ¿¿ÌÃ¿�Î�Ð�ÎÍÊi¿ÌÚÀÚÐ�Ê¿��Ì�
Ì¿�� ¿ÈË¿Ô� ÐÚÈÚÔÑ¿Ï� ¿Êi¿ÀÚÐ�� ²Ô¿¿Ì�ÚÊÇÏÚ� ÎÇÏ�ÊÂÄÌ� ÎÍÊÆ¿�
ÉÇÏÑ�Ì�Æ��Ì���ÔÍÍÐÑÚÏ¿�ÒÔ¿¿Ì�ÚÊ¿����®¿ÐÔ¿Ê¿ÏÚÌÚ��ÌÚËÚÆÚÌ¿
Ö�ÏÄÏ�� ÎÇÏ�ÊÂÄÌ� ÎÍÊÆ¿�� ¿ÌÚ� ÑÍÊÃÚÏ�� �ÂÏÄÑÖ�� ÎÍÊ¿ÏÚ� ÎÇÏ�ÊÂÄÌ

����

��



¯ÇËÃÄÂ�ÊÄÏÂÄ������� ���

ÎÍÊÆ¿���ÂÏÄÑ����¶¿ÐÔ¿Ï¿ÏÚ�ÎÇÏ�ÊÂÄÌ�ÎÍÊÆ¿��Ö¿ÐÔ¿Ï���ÊÄÆÄÏ��ÎÇÏ�Ê�
ÂÄÌ�ÎÍÊÆ¿��¿ÆÚÔ�É��Ì��ÌÄ���ÊÄÐ��²ÐÑÇÏÚ�ÎÇÏ�ÊÂÄÌ�ÎÍÊÆ¿��¿ÌÆÚÌ
Ô¿Ï¿ÆÚÎ�ÇÑ��¶¿ÔÐÚ�ÇÃÄÏ��ÎÇÏ�ÊÂÄÌ�ÎÍÊÆ¿��Ö¿Ê¿Ô¿È�É��Ì�Ê�Â�ÇÑÖÄÑ�

��´ÚÌÚÐ�ÖÍÈÚÏÔÍÐ�ÎÍÊÀ¿ÆÚÌ��¶¿À¿ÊÌÚ�ÔÚÏÑ�É�Ï��ÄÏ��¶¿ÔÐÚ
ÌÇËÄÄ� Ñ¿ÏÑÚÊÚ�¿Ï�� ���²ÃÒÏ�Ñ�Ã�Ï� Î¿¿ÏÐ¿ÆÚÎ�� Ô¿ÏÚÌÃ¿ÐÑ¿Ï� Ö�ÊÇ�
ÔÚÌÚÆÚ�¿Ï�� ²ÊÒiÊ¿Æ¿ÏÚÌÃ¿� Î�ÏÐ�� Î�ÏÐ�ÌÄ�� ÎÒÏÒÌÌÇÏi¿� É�ÐÑÄ�
Ì��ÄÏ�����®�ÃÇ�Ô¿Ï¿ÆÚÎ��ÎÍÐ�Ð¿ÊÚÌË¿�¿Ï��©��Ì��ÄÏ�Ö¿ÊÀÚÏ¿ÆÚÌ�
´¿Ì�ÎÇÂÌ��� ÌÚËÚÆÚÌ� ÑÍÊÃÚÏÖ¿ÃÚ�¿Ï�� ����ÆÄÌ�Ð� Î¿ÏÃ¿�� �Ï�Ì�ÐÑ�Â
ÎÍÊÚ�¿Ï�� ÖÍÀ¿iÃ¿� ÑÚÐÑ¿ÌÚÐÑÚi� ÎÍÊÚ�¿Ï�� ÐÚÀÚÏ¿� Î¿ÆÚÏÖ¿ÃÚ�
�¿Ï������Ô�¿ÏÚiÊ¿ÏÌÚ��Î�ÏÄÄÆ��ÔÚÆÚÊÖ¿ÑÐ¿��ÍÊ¿ÏÌ¿���ÊÄÐÖÄÃ��ÄÏ�
¿¿Ê�Ú�É�ÏÄÄÖ��ÎÍÊÚ�¿Ï�

���°�ÏÄÏÌ��Ð�ÏÖÄÑÉÄÌ�É�Æ�ÊÄÏÌ��¿Êi¿�¿Ï��´¿Ïi¿À¿�¿Ï��ÖÄ�¿Êi¿ÎÖ¿�
ÃÚ�¿Ï�� ����Ï�ÌÖÄÑÉÄÌÌÄÏÌÄ�� Ô¿Ã¿� �Ï�Ì��ÄÏ�� ºÊi¿ÎÖ¿ÑÔ¿ÌÌ¿ÏÌ¿�
Ô¿Ã¿�ÚÊi¿�¿Ï�����²ÃÒÏ�Ñ�Ã�Ï�Î�Ï�ÑÇ��Ð¿iÚÐÐÚÏ¿ÆÚ�¿Ï��²ÊÒiÐÚÏÔ¿�
À¿�¿Ï�� Î¿ÆÚËÌÚiÊ¿ÏÌÚ�� ÖÍÊÚÌ�¿� Î¿ÆÚ�¿Ï�� ®ÍÐÑ¿ÏÚ�Ì¿�¿Ï� Ê¿
Ð¿iÚÌË¿�¿Ï�

���¶¿À¿Êi¿� Ö¿À¿ÊÌ¿�� Ì¿ÌÃÚÏÀ¿�¿Ï�� ®Ï¿È� É�Æ�ÊÄÏÌ��� ¿Ï¿ÆÚÌÃ¿
Ö¿ÔÐÚ�ÇÃÄÏÂÄ�É�ÐÑÄÌ��ÄÏ�����­�Ã¿ÈÊ¿ÏÚ��Î¿Ï�ÎÍÊÆ¿��ÎÏ¿È�É�Æ�ÊÄÏ�
ÌÄ�� ¿ËÚÏ� ÖÒÏÑÇÏi¿� É�ÐÑÄÌ��ÄÏ�� ���´ÚÌi¿ÌÌ¿ÏÚË�� ÎÍÐÑ¿ÏÚ�ÌÚ�
�Ö�Ì� �Ð� ¿ÊÀ¿�¿Ï�� ´ÒÃ¿ÈÌÚ�� �ÉÎÄÊÄÌ�Æ�� ¿ÌÆÚÌ� ÇÑÐ�Ì�� ®¿ÆÚÊÚÔ
ÌÍÍÆ¿ �«ÇÌ��Ð�¿Ê¿ÏÀÚÌ��«ÇÌ�Ñ�ÊÇÏÀ�Ì��|�Ñ�ÎÖÄ�´¿Ì�´ÒÃ¿È�����­Ê
Í�Ã¿ÈÌ¿���ÚÚÏ�Ú��¿ÐÑ¿ÎÖ¿ÑÔ¿Ì�ÎÍÊÆ¿��¿ÆÚÏ¿Î�Ð¿Ê�¿ÌÚ��ÐÒÔÐ¿Î�
Ö¿ÑÔ¿Ì�ÎÍÊÆ¿��ÐÒi¿Ï�Ð¿Ê�¿ÌÚ ��ÃÇ�ÇÃ�Î��ÐÇÌ�¿ÌÚ��Î¿ÆÚÌ¿�É�ÈÖÄÑ�
ÉÄÌ�É�ÐÑÄÏÌ��ÖÚÚÎ�ÎÇÏÄÏÆ�������¶¿À¿Êi¿�Î¿ÐÑÚÏÑÎ¿��Ö¿À¿ÊÌÚ�Ö¿Ô�
ÐÚÌ¿��ÖÇ��Î�¿ÊÖ¿Ñ�

�ÉÁ��ÓÌÉÙËÂ¾�Õ�ÎÃÎÂÃ�ÃÎ

¬ÍÍ� Ã¿¿� É�Æ�� ÎÍÆÚÌ� ��ÏÉ�� �ÊÂ�ÊÄÏÂÄ� Î¿ÆÚÌÃÚÏÑÖ¿�� ´ÒÃ¿È�
Ã¿�� ÎÇÏ�ÊÂÄÌ� �ÊÂ�ÃÄ�� Î¿ÐÔ¿� �ÊÂ�� ÖÍiÚÊ� ÌÍÍÆ¿�� ¬ÇÌ�Ä� Î¿Ï

ÎÏ¿È��ÊÂ�Ì��´ÒÃ¿È�ÑÒÏiÚÐ�Ð¿Êi¿Ì�����ÌÌ¿�¿Ï��ÊÂÄÄ�ÑÍiÚÏÊ¿ÌÖ¿Ñ�
Ô¿Ì� É�Æ�� ´ÒÃ¿È� ÑÒÏiÚÐÔ¿Ì� ÌÇËÄÄ� ÑÍiÚÏÊ¿ÌÖ¿�� ±ÍiÚÏÊ¿ÌÖ¿ÑÔ¿Ì
É�Æ��� Ñ�ÆÄ���ÎÍÆÚ�ÎÍÆÚÌ�Ö¿Ïi¿¿� Ñ¿ÏÑÖ¿�� ��¶¿ÔÐÚ�ÉÇÏÄÉÑÄÏ� ÌÇËÄÐ�
ÔÍË¿È�ÉÇÏÄÉÑÄÏ�ÇÑÖÄÑÉÄÌ�É�Æ�ÊÄÏ�ÒÐÑ¿i�ÚÊ¿ÏÃ¿��ÔÍÏÚÔÖ¿Ê¿Ï���Ê�
Â�ÃÄ��ÔÍÏÚÔÎ¿ÐÔ¿� ÔÚÌÖ¿ÆÚ��Ë¿%�¶¿ÔÐÚ�ÌÇËÄ�ÇÑ�� �ÊÂÄÄ�Ë¿ÔÑ¿�
Ã¿ÏÆÚ��� ��®¿ÐÑÚÔ�� ´ÒÃ¿ÈÌÚ�� ÌÚËÚÐÖÚÆÚ� ÎÍÊÚÎ�� Ð¿i¿¿� Ö¿ÔÐÚ
ÇÃÄÏÂÄ� ÑÒÏiÚÆÚÊi¿Ì�� ¶¿À¿Ê� ÌÇËÄ� ÇÑÖÄÑÐÄ��� ÔÍÏÚÔ�� ÍÊ� ÔÚÊÚÐÑÚ
ÑÇÉ�ÖÇÏÃÄ��¿Ê�Ö�ÏÀÇÌÖÄ��­Ê��´ÒÃ¿ÈÌÚ��ÌÚËÚÐÖÚÆÚ�ÎÍÊÚÎ��Ö¿�
À¿Ê� ÌÇËÄ� ÇÑÖÄÑÉÄÌ� É�Æ�ÊÄÏÌ�� Ô¿ÑÚiÊ¿Î�� ´ÒÃ¿ÈÌÚ�� �ÉÎÄÊÄÌ�Æ�Ì
ÖÇÑ�ÏÖÄ�� ���ÌÌ¿�¿Ï��´ÒÃ¿ÈÌÚ���ÉÎÄÊÄÌÂÄÌ�ÌÄ��ÔÍÏÚÔÖ¿ÑÔ¿ÌÌ¿�¿Ï
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ÌÇËÄÐ�� ÖÄ� ¿Ô� Ð¿iÚÐÑÚi� É�Æ�ÊÄÏ� ÎÍÊÚÎ�� Î¿ÐÑÚÔÑÚ�� ÖÍÍiÚÌ� ÇÐ�
ÑÄÏÂÄ�ÉÇÏÄÉÐÄÏ�

���ÌÌ¿�¿Ï�Ð�ÏÄÏ�¿ÊÀ¿Ì�Ö¿i¿�Ñ�ÊÄÎÖÄÆÄÏ��²ÐÑ¿i�ÚÊ¿Ï��´ÒÃ¿ÈÌÚ�
ÌÚËÚÐÖÚÊ¿ÏÚ� ÎÍÊÚÎ�� ÎÍÐÑ¿ÏÚÌÚ�� ÑÍiÚÐÑ¿ÏÚÌ� ÐÚÀÚÏ¿� ÑÍÊ�
ÃÚÏÖ¿Ê¿Ï�ÌÍÍÆ¿����®ÍÊi¿Ì�Ì¿�É�ÆÄÄ�¿i¿¿�ÎÇÏ�ÄÄÌ�ÎÇÏ�Ð¿ÊÖ¿ÃÚ�¿Ï 
Ô¿ÈÆÚÌ¿�¿ÊÀ¿ÌÌÚ��Ô¿ÈÆÚÌ¿�¿ÊÀ¿Ì�Ö¿i¿ÌÚ!�Ô¿ÈÆÚÊ¿ÏÚÌ¿��ÔÍÏÚ�
iÚ�¿Ï��Ô¿ÈÆÚÌ�ÒÊÒiÊ¿�¿Ï�

³ÙËÙÏ�µ¾ÓÙhËÙ�ÐÌÉÂÙÎh¾ËÙ�ÍÌÉÕ¾
��²ÃÒÏ�Ñ�Ã�Ï�ÔÚÌÚÐÔ¿ÌÌ¿��Î¿ÐÔ¿�Î¿Æ¿�Î�ÏÃÄÄÆ�ÌÄ�Î�Ï�ÃÄÄ�Î¿ÐÔ¿

¿ÊÚË� ÖÍÔ� ÎÍÊÆÚÌ�� ®¿ÐÔ¿� É�ÆÄÄ� ÔÚÌÖ¿ÑÔ¿Ì� É�Æ�� Ö¿ÔÚiÌÚ� ÑÍÊÃÚÏ
Ð¿Êi¿Ì�ÌÍÍÆ¿�� ���­Ï¿ÊÚÐ�Ö�ÏÀÄ�����Ã�ÏÀÄ��� �ÍiÚÏÊ¿À¿��� �ÖÍÈ�ÉÇ�
ÏÄÖ�ÊÄÀÄ����Î¿ÐÔ¿�É�Æ�ÌÇÌ�Ô¿Ï¿ÐÎ¿��ÑÄÄÌ��Î¿Æ¿�Î¿ÐÔ¿�Ã¿¿�Ö¿ÔÚi�
Ê¿Ï�Î�Ï�ÊÄ�ÌÇËÄÌ��Ñ¿ÌÚÔÑ¿ÎÖ¿Ê¿Ï ��Ö¿iÚÌÚ�¿�ÎÍÆÚ�¿�Ö�ÊÇ�ÔÚÌ��
���¶¿iÚÌÚ�¿�ÔÚÌÖ¿ÑÐ¿��� ¿i¿¿�Ö¿À¿Ê�ÌÇËÄ�ÇÑÎÄÐÐ�����ÌÌ¿�¿Ï�É��
ÆÄÄ�ÔÚÌi¿ÌÚ�Ö¿ÔÚiÌÚ�ÑÍÊÃÚÏi¿ÌÚ�ÎÍÊÖ¿�

����ÃÇ� ÖÒÏÑ¿�¿Ï�� �ËiÚ� ÑÒÐÑÚ� Î�ÊÖÄÆÄÏ� ÌÍÍÆ¿ � ÒÐÔÒÌ¿Ï� ÑÒÐ� ÖÇÑ
ÉÇÊÃ��� ®�Ð� ÉÇÏÑ�Ì�Î� Î¿ÐÑ¿¿Ì� ÑÒÐÑÚ�� ÔÚÏÇÌÃ¿� Î��Ì� Î�ÐÑ��� ¿Ï¿�
ÖÚÊ¿ÌÚÆÚÀÚÐ�ÒÊ¿Ë�ÑÚ��Ö¿iÚÌÌ¿Î�ÉÇÊÃ��� ���´¿Ï¿¿ÆÚ�ÇÏÑ�Î¿ÏÃÚ�
É�Ì�ÏÑÉ�Æ��Ö¿iÃ¿Î�ÉÇÊÃ���¶Ä��Ô¿Ï¿ÐÔÚÌÚ��ÉÇÏÄÉÑÄÏ�Ì�ÐÒÒÏ�Ñ¿ÐÑ¿�
ÀÚÆÚ�¿Ï��Ö¿ÏÚÔÑÚ��ÑÇÏ�ÂÊÄÏ�Ì�ÎÍÆÚÀÚÐÔ¿�ÉÇÆ�Î�¿Ê¿¿�¿Ï�����©�Ì
Ö¿ÏÇÇÌÃ¿�Ö�ÊÇ�ÇÎÑ�Â�ÖÒÏÑ¿¿Ê¿Ï �É�ÊÄÑ�Ð¿ÎÎÇÌ��¿Ï¿i¿��ÐÎÇÌ��ÔÚ�ÚÔ�
Ô¿��Ð¿ÈÀ¿ÔÔ¿�Ð¿ÊÚÌËÇÌ��Ñ¿ÏÑÚÐÎÇÌ���ÐÑ��ÖÍÔÑ¿ÌÚÐÎÇÌ�����´¿Ì�ÎÇ�
Â�À�Ð�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�®ÍÆÚ�Ð�ÏÄÏÂÄ�ÔÒÈ¿Ô�ÎÍÊÆÚÌ��§Ã��Ô¿ÌÚ�¿Ï�
Ã¿�¿Ï�Ð¿iÚÐÐÚÏ¿ÐÑÚ�ÔÚ�ÚÔÑ¿ÌÚÐÑ¿Ïi¿�¿ÈÊ¿ÌÃÚÏÀ¿�¿Ï�

³¾ÎÙËÂ¾ÅÙ�ËÙ�Õ¾ÎhÙÉ¾¿¾

©ÇÏÑ�Ì�ÐÑÄ� ÎÇÉ� ÌÇËÄÐ� É�Æ�ÊÄÏÌ�� ÎÍÐÑ¿ÏÚ�¿� ÔÍÆÚ�¿Ï�� ¶Ä
ÍÊ¿ÏÌÚ��Ð¿iÚÐÑ¿ÏÚ�ÔÍÍÐÑÚÏ¿�Ñ¿Ê¿ÐÎ¿�¿Ï�� ��®�ÏÄÄÆ���ÎÏ¿È

ÌÇËÄÌ��ÖÇÏÂÄ�Ö¿ÏÇÏ�Ñ�Î��ÉÇÏÑ�ÌÖÄ��©ÇÏÑ�Ì�ÎÍÊÀÇÌÖ¿ÑÔ¿ÌÚ��Ñ�ÆÄ��
ÖÇÏ�Ñ¿Ë¿¿Ì�Ì¿�Ö�ÎÖÄ�� ��®Ï¿È�ÌÇËÄ�Ö�ÎÖÄÑÉÄÌ�É�Æ�� Ö�ÀÇÌÖÄÑÉÄÌÌ�
ÌÇËÄÄ� Ð¿ÊÀÇÌ� ÎÍÊÀ¿ÆÚÌ�� ¶�ÀÇÌÖÄÑÉÄÌ��� Ñ�ÆÄ��� ÎÏ¿È� ÌÇËÄ� Ö�Î�
ÖÄÑÉÄÌ� É�Æ�Ì�� ÔÍË¿ÈÊ¿À¿ÆÚÌ � ´ÒÃ¿È� ¿ÌÚ� ®ÍÆÚÌ¿� ¿Êi¿Ì� ÌÍÍÆ¿�
��®¿ÐÔ¿� É�Æ�Ì��� ÔÒÊÚÌ� ÔÍË¿ÈÊÇÏi¿� ÉÄË� ÎÍÊ� Î¿ÏÑÚÏÆÚ�� ÐÇÌ%
®ÍÆÚÌÚ��´¿Ì�ÎÇÂ��¿ÊÌÚÌÃ¿�ÍÊ��ÑÒÏÆ¿��ÑÒÏ¿Ï��¿�Ã¿ÏÚÊÆ¿��¿�Ã¿�
ÏÚÊ¿Ï��¶Ä�É�Ã�Ï�Ê�Î¿Ï¿Ï��´ÒÃ¿È�¿ÌÚ�É�Ã�Ï�ÎÍÊ¿Ï�

��®�ÏÄÄ� É�Æ�� ÌÍÍ�Ã¿� É�ÌÌ�� Î¿ÐÔ¿ÆÚÌ¿�� ÒÊÒi¿� Ð¿Ì¿ÎÖ¿�� ®¿ÐÔ¿
É�Æ��� Ñ�ÆÄ��� ÎÏ¿È� É�ÌÌÄÏ� Î�Ï� ÑÇ�ÌÄÏ� Ñ�Î� Ð¿Ì¿ÎÖ¿�� ®ÍÊi¿ÌÚ� Ê¿
ÎÍÆÚÌÚ�� Ð¿iÚÆÚ� ÔÍÍÐÑÚÏ¿� ÇÑÐ�Ì�� ��©�ÌÌÄÏÌ��� ÒÊÇÇÌ�É�ÖÇÇÌ
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Ñ¿ÊÊ¿ÐÑÚÏÖ¿ÑÔ¿Ì�É�Æ��¿ÌÆÚÌ�´¿Ì�ÎÇÂÌ��ÒÊÒiÊ¿Î�ÇÑÖÄ��®Ï¿È�É�Ì�
ÌÄÏ� Î�Ï� ÑÇ�� Ñ�Î� Ð¿Ì¿ÎÖ¿ÑÔ¿Ì� É�Æ�� ÃÄÄ� ¿ÌÆÚÌ� ´¿Ì�ÎÇÂÄ�É� ÇÑÖÄ�
¶�ÎÖÄÑÉÄÌ� É�Æ�� ´¿Ì�ÎÇÂÌ�� ÒÊÒiÊ¿Î� Ö�ÎÖÄ�� ´ÒÃ¿ÈÌÚ� ¿ÊiÚÐÑ¿ÎÖ¿�
¶�ÀÇÌÖÄÑÉÄÌ��ÃÄÄ�´¿Ì�ÎÇÂÌ�� ÒÊÒiÊ¿Î�Ö�ÀÇÌÖÄ�Î¿Æ¿�´ÒÃ¿ÈÌÚ�¿Ê�
iÚÐÑ¿ÎÖ¿�� ��®�ÏÃÄÄÆ�� ÎÍÐÔ¿� ÖÒÏÑ¿ÀÇÌÖ¿�� ÎÍÐÔ¿� �ÊÀÇÌÖÄ� ÌÍÍÆ¿�
��®�Ð�ÖÒÏÑ¿ÎÖ¿ÑÔ¿Ì�ÎÍÊÆ¿ÀÚÐ��´¿Ì�ÎÇÂÄ�ÖÒÏÑ¿ÎÖ¿ÀÚÐ���Ê�Î¿ÏÖ¿Ñ�
Ð¿ÀÚÐ��´¿Ì�ÎÇÂÄ��Ê�Î¿ÏÖ¿ÀÚÐ��­Ê�Í�Ã¿ÈÌ¿��ÖÒÏÑ¿ÎÖ¿ÑÐ¿ÀÚÐ�Ñ¿¿�
�Ê�Î¿ÏÖ¿ÑÐ¿ÀÚÐ�Ñ¿¿��Î�Ð�´¿Ì�ÎÇÂÌÇÀ�Ð����´ÏÇÐÑÍÐ��Ê�ÂÊÄÏÌ���Î¿Æ¿
Ñ�Ï�ÂÊÄÏÌ���´¿Ì�ÎÇÂ��ÎÍÊ¿Ïi¿�Ñ�Î��ÊÂÄÌ�Î¿Æ¿�Ñ�Ï�ÊÂÄÌ�ÌÍÍÆ¿�

���°ÇÌ��Ñ�ÆÄ���ÌÍi¿�Ô¿ÏÚÌÃ¿ÆÚ�ÌÚ�ÔÍË¿ÈÊ¿ÎÖ¿ÆÚ�%��Ê¿È�ÌÍi¿
Ô¿ÏÚÌÃ¿ÆÚ�ÌÚ�ÌÇËÄÄ�Ð¿ÊÀÇÌÖ¿ÆÚ�%�®�Ð�ÎÏ¿ÈÆÚÀÚÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�
ÑÚ�� Ö¿ÏiÚÆÚÌÃ¿� ÑÒÏ¿ÏÀÚÐ� ÌÍÍÆ¿�� ���®¿ÆÚÊÚÔ � «ÇÌ� ÖÒÏÑ¿ÎÖ¿Ë�
Ñ�ÎÖÄ�´¿Ì�´ÒÃ¿È��«ÇÌ���¿ÊÌÚËÃ¿�ÌÍÍ�Ã¿¿�Ñ�ÆÄÉ�ÜÜÊÄÏ��ÌÍÍ�Ã¿¿
Ñ�Ê� ´ÒÃ¿ÈÌÚ� Ð¿ÀÊÇÏ�� ���­Ê� Í�Ã¿ÈÌ¿�� ÎÍÊi¿ÌÚÀÚÐ� Ê¿� ´ÒÃ¿ÈÌÚ�
¿ÊÌÚÌÃ¿�Ì¿ÌÃÚÏÚi�ÑÒÃ¿ÏÀÚÐ�

³¾ÎÙËÂ¾ÅÙ�ËÙ�Ó¾ÎÙÉÂÙÎ¿¾
����ÌÌ¿�¿Ï�ÒÃÒÏ�Ñ�Ã�Ï�ÔÍË¿ÈÊ¿ÐÎ¿�¿Ï��²Ê¿Ë�Ô¿ÏÚÌÃ¿ÐÑÚ��ÖÍ�

ÊÚÌ¿�Ô¿ÏÚÊ�¿��ÌÇËÄ�Ð¿ÊÀ¿ÐÑ¿�¿Ï��¿ÌÚ�Ð�ÏÌ�ÉÑ�ÏÀÄÐÑÄ�ÄÏ�Ð¿iÚ�
ÌÚ�¿Ï�� ���«ÇÌ� Î�ÊÖÄË�� Î�Ï� ÃÄÄ� ÌÇËÄ� ÎÍÐ� ÎÍÆÚ� É�ÏÊ�Â� ÎÍÊÀÇÌÖ¿
ÌÍÍÆ¿��´¿Ì�ÎÇÂ�À�Ð�§ÇÐÒÐ�ËÇÌ��¿ÌÆÚÌ¿�ÉÇÏÑ�ÌÃ�Ï�Ð¿Êi¿Ì��®�ÏÄÄÆ�
ÌÍÍ�Ã¿�ÌÇËÄÌ��¿ÏÚi�ÌÇËÄÐÉÄ�Ð¿Ì¿ÎÖ¿ÑÐ¿��ÍÊ�¿i¿¿�¿ÏÚi�ÌÇËÄÐ�
���°ÇÌ��� Ö�ÎÖÄÑÉÄÌ� ÖÇÇÆ��Ä� Ô¿ÏÚÌÃ¿ÆÚ�ÌÚ�� É��Ì�� ¿ÏÃ¿ÎÖ¿ÑÐ¿�
ÐÇÌ� ÔÚÌÚÐ� ÔÍÍÐÑÚÏ¿� ÇÑÎÇÌÖÄÆ���� ¶ÇÇÐÑ��� �Ö�Ì� Ô¿ÏÚÌÃ¿ÆÚ�ÌÚ
ÖÍÔ�ÇÑÎÄ��´ÏÇÐÑÍÐ�ÍÊ�É�Æ�Ì����Ö�Ì��Ê�Î¿Ïi¿Ì�����°�ÏÄÏ�Ö¿ÔÐ¿¿�Ð¿�
Ì¿ÎÖ¿ÑÔ¿Ì� ÌÇËÄ� ÔÍË¿ÈÊ¿ÊÀ¿ÆÚÌ�� ���´ÒÃ¿ÈÌÚ�� Ô¿Ì��ÊÂ�Æ�I� ¿Ð�ÐÒi
ÌÇËÄÐ�ÌÍÍÆ¿��¶Ä�ÍÊ�¿Ô�Ð¿iÚÐ��¿ËÚÏ�ÖÒÏÑ¿Ð�Î¿Æ¿�´ÒÃ¿È�´ÒÃÚÌ¿�
ÎÇÏ�ÊÂÄÌ� �Ï�Ì�Ð�� ����ÃÇ� ÖÒÏÑ¿ÎÖ¿ÑÔ¿Ì� ´ÏÇÐÑÍÐÑÚ�� ÌÚËÚÐÖÚÆÚÌ
´ÒÃ¿È�É��Ì�ÌÄ�ÉÇÏÖÄ��ÍÊ�ÖÍÌi¿�Ë¿ÔÑ¿ÑÖ¿�

���­Ê�Í�Ã¿ÈÌ¿��¿ËÚÏ�ÖÒÏÑÇÏÚÀÚÐ��Ö�Ì�ÎÏ¿È�ÌÇËÄ�ÇÃÄÄ�ÄÏ�Î¿�
Æ¿� ÒÃÒÏ�Ñ�Ã�Ï� ÎÍÊÚÆÚÆ¿Ïi¿� Ô¿Ï¿Æ¿¿�¿Ï�� ���¶ÇÇÐÑ��� �Ö�Ì� ´ÒÃ¿È�
ÌÚ�� ÉÇÏÄÉÑÄÏ�Ì� Ð¿ÈÀ¿À¿�� ®Ï¿È� ÌÇËÄ� ¿ÏÚi�� ¶Ä� �É�� Ð¿iÚÐÑ¿ÌÚÎ
Ö�ÎÖÄÑÉÄÌ�É�ÆÄÄ�ÔÍË¿È�����§Ñ�Ö�ÀÄÄÌ���¿Ï¿i¿��ÐÎÄÄÌ��Î¿Æ¿�Ô¿ÏÚÌÃ¿�
ÆÚ�ÌÚ� Ô¿ÏÚÊÃÚÏÖ¿ÑÔ¿Ì�� ¿Ê¿È� ÇÆ�� ÖÍÔÑ¿ÌÃÚÏÖ¿ÑÔ¿Ì�� ¿Ê¿È� Ö¿ÆÚi
ÇÑÖÄÑÉÄÌ� ÌÇËÄÌ�� ÇÑÎÄÄÌ�� ¿ÏÑÚÔ� ÎÍÊ¿Ï�� ���°ÇÌ��� ÉÇÏÑ�Ì�Æ��� Î¿Ï
À¿%�´ÒÃ¿ÈÌÚ��¿ÊÌÚÌÃ¿�ÍÊ�ÎÍÆÚ�Ã¿�Î¿Ï�ÎÍÊÆÚÌ��°ÚÌÚÌÃ¿�ÍÏÑ¿
Ñ�Î�Ð¿Ì¿ÎÖ¿ÑÔ¿Ì�ÌÇËÄÌ����Ö�Ì�ÎÍÆÚÌ�ÎÚÏÍÊ¿ÀÇÌÖ¿ÑÔ¿Ì�É�Æ��Ö¿Ð�
É¿ÊÚi������É�Ì��ÊÄÎ�¿Ê¿�Ö�ÎÖÄÑÐÄ��ÉÇÏÑ�Ì�Ð�ÔÍÍÐÑÚÏ¿�ÇÑÎÇÌÖÄÑÉÄÌ��
ÌÄ�ÄÏ��¿ÌÚ�´ÒÃ¿È�Ö¿ÏiÚÊ¿ÎÖ¿��©ÇÏÑ�Ì�Ð�ÔÍÍÐÑÚÏ¿�ÇÃ�ÊÀÇÌÖÄÑÉÄÌ
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ÌÍÍ� Ã¿¿� ÌÇËÄ� Ö¿ÆÚÔ� ÎÍÊÖ¿�� ���´ÒÃ¿Èi¿� Ð¿ÀÊ¿ÌÚÐ� ÎÍÊÆÚÌ�� «ÇÌ
Ð�ÏÄÏÂÄ� Ö¿ÏÊ¿¿Ì� ¶¿ÔÐÚ� ´¿À¿ÏÌÚ�� Î¿ÐÑÚÏ¿� ­Ê� ÉÇÏÑ�Ì�ÐÑÄÏ��Ì�
ÎÇÉ�ÇÑ�Ð¿Ê¿Ï��®Ò�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐÑ¿�¿Ï��ÂÏÄÃ�Â���ÌÚ�Î�ÐÉÄ�´ÒÃ¿È
¿Ð�ÎÇÏÂÄÌ��­Ê�Ö�ÆÄÏÊÄÎ�ÖÚÊÊ¿Ï�¿ÆÚÊÀ¿¿Ì�Ö¿ÆÚÑ�ÎÍÊi¿Ì�� ����Ë�
ÃÚ�� Ñ�ÆÄ��� ÒÔ¿¿Ì�ÚÊ¿ÏÌÚ�� Î�Ö�ÉÑÄÏ�ÌÃÄ� ÎÒ� Ö¿ÆÚÑ� ¿ÆÚÊ� Î¿Ïi¿Ì�
®Ï¿È� ÖÍÌÌ¿Ï�� ´ÒÃ¿Èi¿� ÉÇÏÑ�Ì�Î�� �ÌÚ�� ÔÍÊÚÌ¿� É�ÏÄÏÊÄÏ�� �Ö�Ì�
«�Â��´ÒÃ¿È�¶¿ÔÐÚ�´¿À¿ÏÌÚ�ÍÊ¿Ïi¿�Ö¿ÏÊÇÏi¿�Ö¿Ô¿¿Ì�����¶¿ÊiÚÐ
Î¿Æ¿�´ÚÈi¿�´ÒÃ¿ÈÚÀÚÐÔ¿�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐÑÚ��Î¿ÐÑÚÏ¿�Ô¿�¿Ìi¿
Ã¿¿�Ð¿ÀÊ¿ÌÚÐ�ÎÍÊÆÚÌ�

³ÎÆÏÐÌÏÐÙ��Ì�Â¾ÇÙË�¾�ÍÌÉ¾¾�¾Î

®�Ð��É�ÐÑ�ÂÊÄÏ��ÎÍÐ�É��Ì�Ì�Ä�ÎÍÊÀÇÌ��Ö¿ÆÚi�É�Æ�ÊÄÏÌ���¿¿Ï�
Ð¿¿ÌÚÌ�¿ÏÑÚÌ¿Ïi¿� ÉÇÏÄÉÎ�Ð�� ��®ÍÊi¿ÌÚÀÚÐ� Ê¿� Ö¿iÚÌÚÀÚÐ�

ÑÚ��É��Ì�Ì�Ä�ÎÍÊ¿Ïi¿�ÉÇÏÄÉÎ�Ð��©ÇÏÑ�Ì�ÐÑÄÏ���ÎÇÉ�ÎÍÊ¿Ï��Ö�Ì�
¿i¿¿�Ö¿ÔÐÚ�ÇÃÄÏÂÄ�ÉÇÏÄÉÎ�Ð����´ÏÇÐÑÍÐ�Ñ¿¿�ÎÍÆÚÌÚ��É��Ì�Ì�Ö�Î�
Ð�ÌÃ�ÏÀÄÄÌ��®¿ÆÚÊÚÔ�ÌÍÍÆ¿ �°ÇÌ��Ð�ÉÊÄÎÖÄÑÉÄÌÌÄÏÌ���Ð�ÉÊÄÐÑÄ�
Ï��Ë¿i¿¿�Ñ�ÐÑ�ÊÄÏ�����ÊÚÌÃ¿�Î¿ÆÚÊi¿Ì�ÌÇËÄ�Î�ÐÑ���ÂÏÄÃÄ�Î¿ÆÚÊi¿Ì�
´ÒÃ¿È�®�ÖÇÇ�ÎÇÏÖÄÑÉÄÌ�ÑÚÐÑ¿ÌÚÐ�Î¿Æ¿�Ö¿ÐÔ¿ÏÚÐ�Î¿ÐÑÚÏ¿��ÆÄÌ�Ð
¿Ê¿ÏÚÀÚÐ� �Ö�Ì� Î¿ÆÚÊi¿Ì� ¿ÌÆÚ�� ��±ÚÐÑ¿ÌÚÐ� Î¿Æ¿� Ö¿ÐÔ¿ÏÚÐ� ÎÇÏ�
ÖÄÑÉÄÌ�´ÒÃ¿È�� Ñ�ÆÄ��� Ð�ÏÄÏÂÄ�´ÏÇÐÑÍÐ�§ÇÐÒÐÑÚ��Í�Ã¿ÈÚÌ�¿�Î�Ï
Ð¿iÚÐÑÚi�ÎÍÊ¿ÏÚÌ�ÎÇÏÆ�Ì�����ÌÆÚ�Ð�ÏÄÏ�ÎÏ¿ÈÊ¿ÏÚ��Î�Ï��ÌÂÄ�´Ò�
Ã¿ÈÌÚ�Î¿Æ¿�´¿Ì�ÎÇÂ�À�Ð�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐÑÚ��®¿À¿ÆÚÌ�Ð¿ÀÊÇÏÊ¿�
ÏÚ���Ö�Ì�ÎÍÊÆÚÌ����´ÒÃ¿ÈÌÚ��Ð¿ÀÊ¿ÌÚÆÚÌ�¿Ê¿ÏÊ¿ÏÚ�ÌÚ���Ö�Ì�
´ÏÇÐÑÍÐ� Ð�ÏÄÏÌ�� ®ÍÆÚÌ¿� ÔÍÐÔ¿Ì�� �ÌÌ¿�¿Ï� Ð�ÏÄÏ� ÃÄÄ� ÒÃÒÏ�Ñ�Ã�Ï
�Ã�É�Ö¿iÚÌÌ¿ÆÚ�¿Ï�

��«ÇÌ� ËÚÌ¿� ÌÇËÄ� ÖÍÍÔÑ¿ÎÖ¿Ë�� §ÇÐÒÐ� ´ÏÇÐÑÍÐ� Ð�ÌÌÄÑ� ÇÑ�ÏÑ�
ÉÄÌÌÄÏÂÄ�ÌÚËÚÐÖÚ�ÎÍÊÚÀÚÐÔ¿Ì��­Ê�¿ÌÆÚÌ�´ÒÃ¿ÈÌÚ��ÐÚÌÚÌ�É��
Æ�ÃÄÏÂÄ�Ñ�Î�Î¿Æ¿��ÀÄÉÄÊÄÏÂÄ�ÎÇÏÂÄÌ�ËÍÊ�¿iÌÚ��ÑÍÊ¿ÏÚ��Ö�Ì�ÇÑ�
ÉÄÌ����­Ê��Ã�É�Î¿ÐÔ¿�ÖÍÌÌ¿Ïi¿�ÌÚËÚÐÖÚ�ÎÍÊÚÀÚÐÔ¿Ì��­Ê��´ÒÃ¿È
�Ê�ÄÈ�ÎÇÏÂÄÌÌÄ�ÄÏ��ÖÍÌÌ¿Ï�´ÒÃ¿ÈÌÚ�Ð¿ÀÊ¿ÌÃÚÏÆÚÌÌ¿Ï�Ñ�Î��¿Ì�
ÆÚÌ�ÇÑÉÄÌ��®�ÃÇ�Î¿ÆÚÊÚÔ �«ÚÌÚ���Ö�Ì�°ÇÌ��Î¿ÐÔ¿�ÖÍÌÌ¿ÏÌÚ�
¿Ï¿ÆÚÌÃ¿�Ð¿ÀÊÇÏÀÚÌ�Î¿Æ¿�°ÇÌ���¿ÃÚ��¿ÏÌ¿Î�ÚÏÊÇÏÀÚÌ������i¿¿
ÔÍÆ¿�Î�ÃÇ�Î¿ÆÚÊÚÔ �´ÒÃ¿ÈÚ�ÖÍÔ�É�Æ�ÊÄÏ��ÌÚ��ÖÍÌÚÌ¿��Ô¿Ã¿��Ï�Ì�
Æ�ÌÌÄÏ�� ���®¿Æ¿�ÔÍÆ¿ �ÎÏ¿È�ÖÍÌÌ¿Ï��´¿Ì�´ÒÃ¿ÈÌÚ�Ë¿ÔÑ¿�¿Ï��ÎÏ¿È
Ñ�ÊÊÄÏ���ÌÚ�Ð¿ÀÊ¿�¿Ï�� ����i¿¿�ÔÍÆ¿�§Ð¿ÇÈ�Ñ�ÎÖÄ �ÖÍÌÌ¿ÏÌ¿��ÒÐ�
ÑÇÏ��Ö�Ì�§ÄÐÐÄÈÌ��� Ñ¿ËÚÏÚ���Ñ�Î�� É�Ã�Ï�Ê�ÉÇÊÄÏ���i¿¿�´ÒÃ¿ÈÚ
ÖÍÔ�É�Æ�ÊÄÏ� �ÆÄÌÄÏÊÄÏ�� ����ÆÄÌ�Ð�ÎÇÏÖÄÑÉÄÌ�´ÒÃ¿È��Ñ�ÆÄ���Ð�ÏÄÏÌ�
ÉÇÏÑ�Ì�ÐÑÄÏ��Ì���Î¿ÐÑÚÏ¿�Î¿Ï�ÖÍÔ��Ï�Ì�ÐÌÄ��Î¿Æ¿�¿ËÚÏÌ¿��ÑÍÊÃÚÏ
Ð¿ÊÆÚÌ��´ÒÃ¿È�´ÒÃÚÌÚ��É�Æ�ÌÄ���ÆÄÌ�ÐÑÄÏ���É�ÎÑÄÊ�Î�ÍÃÚÏÆÚÌ�
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­¾ÀÃÉ�ÆÉ��Ë���ÐÌhÙÅÙ
���´¿ÏÚÌÃ¿ÐÑ¿ÏÚË��«ÇÌ�Ð�ÏÄÏÌ���Ö¿ÔÐÚ� ÌÇËÄÌÄ�� ÑÍÊ� Î¿Ïi¿Ì�

Ì¿ÏÚ�ÌÚ�� Ð�ÏÄÏÃÄ� ÌÍÍ� Ã¿¿� Î�Ê�Ð� Î¿ÏÚÌ� Î¿Æ¿� ÒÃÒÏ�Ñ�Ã�Ï� �ÂÏÄÃ�Ð
ÎÍÊÖ¿ÑÔ¿ÌÌ¿ÏÚ�ÌÚ�Î�Ï�ÃÄÄ� �É�Ì��ÊÄÀÇÌÖÄË�� ���«ÇÌ�¿ÌÚ�Ð�ÏÄÏÂÄ�
Ô¿ÏÚÌÃ¿ÐÑ¿Ï��Ð¿iÚÐÔ¿�ÉÇÏÆ�ÌÌÄÏ�ÊÄ�Ñ�Î��É�ËÄÐ�Î¿Ð�Ð¿Êi¿Ë��«ÇÌ
¿ÌÆÚÌ� ´ÒÃ¿ÈÃ¿�� ÎÇÏ�ÊÂÄÌ� Î¿¿ÏÐ¿Ð� ÔÍÍÐÑÚÏ¿� Ñ�Ã�ËÌ�Â� Î¿ÐÔ¿Ë�
���«¿i¿¿� ´ÒÃ¿ÈÚ� ÖÍÔÑ¿ÏÌÚ�� ¿Ï¿ÆÚÌÃ¿� ´ÏÇÐÑÍÐ� §ÇÐÒÐÑÚ�� ÌÚ�
ËÚÐÖÚÆÚ� ÎÍÊ¿Ïi¿� ´ÒÃ¿ÈÌÚ�� Î¿¿ÏÐ¿ÆÚ� ÎÇÏ�ÊÂÄÌ� ÎÍÊi¿Ì�� �ÀÚÐI

ÑÍiÚÆÚÌ� ÑÍÊÃÚÏÚÎ�� ËÇÌ� ¶¿ÔÐÚ� ´¿À¿ÏÌÚ� Ö¿ÏÊ¿ÎÖ¿Ë�� «ÇÌ� ¿Ì�
ÆÚÌ�� ´ÒÃ¿È� ´ÒÃÚ� Ö¿ÏÚÑ� Ð¿Êi¿Ì� ÖÍÌÌ¿Ï� ´ÒÃ¿Èi¿� Ö¿Ï¿Ð� ÑÍÊÚi
ÎÍÊÆÚÌÌ¿Ï�Ñ�Î�ÇÑÉÄË�� ����ÌÌ¿�¿Ï�ËÇÌ�´ÒÃ¿Èi¿�´ÏÇÐÑÍÐ�§ÇÐÒÐ�
ÑÚ��Î¿ÐÑÚÏ¿�ÇÑÉÄÌ�ÉÇÏÄÉÑÄÏ�ËÌÄ��Ë¿ÔÑ¿Ì�ÎÍÊ¿ÏÀÚÌ�����´ÏÇÐÑÍÐ
ËÇÌ���Î¿ÐÑÚÏ¿�ÇÑÉÄÌ�ÌÇËÄÃÄ�ÄÏ�ÊÄ�Ñ�Ã�ËÌ�Â�ÖÍÍÔÑ¿Î�ÎÍÊ¿ÏÀÚÌ�
­Ê� Î¿ÐÔ¿� ÖÍÌÌ¿ÏÌÚ� Ð�ÐÑ��� Î¿Æ¿� ÉÇÏÄÉÑ��� Î¿ÐÑÚÏ¿� ´ÒÃ¿ÈÌÚ�
ÖÍÍiÚÌ�ÇÐÑÄÏ�ÌÄ�¿iÚÊi¿Ì�����­Ê�¿ÌÆÚÌ�Ñ¿ÌÚiÊ¿ÏÌ¿��Î¿Æ¿�Ô¿ÈÔ¿Ð�
Ñ¿ÏÌ¿�I��´ÒÃ¿È�´ÒÃÚÌÚ��É�Æ�ÌÄ��ÇÑÉÄÌ���ÌÌ¿�¿Ï�ËÇÌ�´ÏÇÐÑÍÐ�
ÑÚ��¶¿ÔÐÚ�´¿À¿ÏÚÌ¿�§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÌÄ��§ÊÊÇÏÇÉÉÄ�ÖÇÑÉÄÌ�Ä��ÂÏÄÑ
Î¿Ïi¿Ë�����«ÇÌ�´ÏÇÐÑÍÐÑÚ��¿ÃÚ�Ö¿ÏÊ¿ÊÀ¿¿Ì�ÖÇÏÃÄ�¶¿ÔÐÚ�´¿À¿Ï�
i¿��ÂÏÄÃÄÏ�Ì�ÍÏÑ¿�ÉÇÏÄÉÉÄ�Ð¿Ì¿¿Ë��®¿ÐÔ¿�É�Æ��Ð¿Êi¿Ì�Ñ�ÐÑÄÂÃÄ�Î��
Ã�ÏÄÏÂÄ� ÔÚÌË¿¿Ë�� ���®�ÃÇ� Î¿ÆÚÊi¿Ì � �ÌÌ¿�¿Ï� Ô¿À¿Ï� ¿ÊÀ¿¿Ì� É�Æ��
ÊÄÏ�É�ÏÄÏÊÄÏ��ÇÐÎÄÄÌ�É�Æ�ÊÄÏ�Í�ÌÇÏÊ¿Ï�

­¾ÀÃÉ�®ÆÊÅÃÎ�Í¾Î¾Îh¾�Í�Á�ËÕÃ
���«ÇÌ�Ð�ÏÄÏÆÄÏ�ÉÇÊÄÏÂÄ�ÇÑÉÄË��ÖÄ�ÎÒ�ÉÇÏÄÉÑÄÏ�ËÌ����Ö�Ì�É�Î

Ô¿ÑÇ�ÑÒÃÚÊ�Î¿ÏÖ¿ÑÔ¿Ë������ËÃÚ�ÎÒ�Ô¿Ì�ÖÇÏÊÄÏÃÄ�ËÇÌ�´ÏÇÐÑÍÐÑ¿�
�¿Ï�Ö¿ÏÊ¿À¿¿Ì�ÍÏÚÌ�Ô¿ÊÀ¿ÃÚ��«ÇÌ��Ñ�ÆÄ���ÇÊÄÄÃÄ�ÖÚÊÊ¿Ï�Ð�ÏÄÏÂÄ
ÖÇÃÄÏÂÄ� Ð¿iÚÌi¿Ë�� ���§ÐÎ¿Ì� ÖÇÏ�ÌÆÄÏ� ÖÍÊ� ÐÚÔÐ¿Ë�� Ð�ÏÄÏÆÄÏ� ÖÇ�
ÃÄÏÂÄ� Ñ�Î� Ð¿iÚÌi¿Ì� ÎÍÊi¿Ë�� �ÌÃ¿Ï� Î¿ÏÇÏÚÎ�� Ð�ÏÄÏÌÄ�� É�Ï�Æ�Î�
ÖÍÍÔÑ¿ÆÚÎ� ¿Êi¿ÌÚË¿�É��Ì�ËÌ�� É�ËÄÐ� ÑÄÄ� ÑÍÐÔÚÏi¿Ì� ÐÍÍÌÃ¿�� Ð��
ÏÄÏ�Ë¿i¿¿�ÖÍÊÚËÌÚ�¿ÌÌ¿��¿ÌÃ¿Ï�ÒÆ¿Ï¿Ã¿Ïi¿�ÎÍÊÚÐ�ÎÇÏÄÏÆÄÏ�Ñ�Î
�ÆÄÌÖÄË�����°¿i¿Ë��Ñ�ÆÄ���§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÆÄÏ�¿Ô�¿ÏÚiÊ¿ÏÌÚ��ÌÚËÚÆÚ�
Ì¿�Ö�ÏÄÏÂÄ�Î¿ÏÇÏÀÚÌ�����«¿ÉÄÃÍÌ�Î¿Æ¿��Ô¿È�ÖÇÏÊÄÏ�ÌÃÄÂ��´ÒÃ¿È
É�Æ�ÊÄÏ��§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÃÄÂ��¿Ô�¿ÏÚiÊ¿ÏÌÚ��ÖÍÔ�ÖÒÏÑ¿ÎÖ¿ÑÔ¿ÌÌ¿ÏÚÌ¿
ÎÍÊÚÆÚi�ÎÇÏÄÏÂÄ�É��Ì�ÊÄÏ�Ì�ÖÇÑ�ÏÂÄÌÌÄÏ�����­Ê¿Ï�¿ÌÆÚÌ�ÎÍÐ�É���
Ì�ÌÄ��ÇÑÉÄÌÌÄÏ��§ÑÐÄ��ÇÃÄÏÂÄ�ÉÇÏÄÉ�ÎÍÊi¿ÌÌ¿Ï��­Ê�ÖÍÌ�ÇÒÃÄÈ�
ÊÄÏÌÄ��Ô¿Ã¿�´ÒÃ¿È�´ÒÃÚÌÚ��Î¿ÈÚÌÃ¿�¿Ï¿Ê¿ÐÔ¿ÌÌ¿ÏÚÌÃ¿��ÍÊ¿Ïi¿
ÎÍÐÑ¿ÏÚÌÚ�� ÇÐ�ÐÇÀ�ÌÄ�� �ÊÄÐ� ÎÇÏÄÏÂÄ� ÉÇÏÄÂ�ÉÑÄÏ�� ���­Ê� Í�Ã¿È�
Ì¿��� ËÇÌ� ÎÒ� ÑÍiÚÆÚËÌÚ� ÇÃ�À�ÐÐÄË�� Î¿Æ¿� ÍÊ¿Ïi¿� ÖÚÚÎ� ÎÇÏÂÄÌ
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