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ÏÄÄÆ�ÌÃÄ� ­ÃÚÏÖ¿ÑÔ¿ÌÚ� ¿¿ÏÊÚi� Þ×Ë¿� Î¿Æ¿� ÐÄÏÃÍÊÇÉ� Ñ¿ÐÑ¿Ï� Ö�ÊÇ
Ö¿ÊÑÚÏ¿ÎÖ¿ÑÔ¿Ì���ÊÂ��Ð�ÏÄÄÆ�Ì���ÇÀ�ÏÄ�ÇÆÒËÏÒÃ�ÍÐÔ¿Ð�ÑÇÂ�Ï�ÔÒÏÚ
ÎÍÊi¿Ì����­Ê��ÊÂ��Ð�ÏÄÄÆ�Ì���ÇÀ�ÏÄ�ÖÇÀ�ÏÂ��Ñ�ÏÑ��ÊÂ��Ð�ÏÄÄÆ����ÌÃ¿�¿Ô
ÉÇÎ�¿Æ¿ÔÑÚi� ÖÇÀ�ÏÂ�� Ñ�ÏÑ� ¿Ô� Ð¿i¿Ê�� Î¿ÐÑ¿ÏÚÌ¿� ¿ÊÑÚÌ� ÁÄÌÍÉ� ÉÇÐ
Ð¿ÊÚÎ�� ÍÃÚÏi¿Ì�� ��§�� ��Ì� �ÊÂ�� Ð�ÏÄÄÆ�ÌÄ�� Ö¿ÊÚÌÌ¿Ï� Ð¿iÚÊÚÐ�
Ö¿ÑÔ¿ÌÌ¿Ï��É�Â�ÏÑ�É�Æ�ÏÄÎÖÄÑÉÄÌ�Î¿Æ¿�Ñ¿ÀÚÐÑ¿Ï�ÇÐÑ�ÊÖÄÑÉÄÌÌÄÏ�
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|��Ô�¿ÏÚi��¿Ô�¿ÏÚi��¿Ô�¿ÏÚi���ÏÉ��¶¿È¿¿ÖÚ�
®Ï¿È�ÌÇËÄÃÄ��É�ÐÑ�Â�´ÒÃ¿È�
­Ê�ÎÍÊi¿Ì��Î¿Ï�Î¿Æ¿�ÉÇÊÄÏ�

����Ì¿Ï��ÊÂ��Ð�ÏÄÄÆ�ÌÃÄ�ÍÃÚÏÖ¿ÑÔ¿Ì��Ô¿�¿Ì�Ã¿¿�Ñ�Ï�Â�´ÒÃ¿Èi¿�Ð¿À�
Ê¿ÌÚÐ��¿¿ÏÊ¿Ð�Î¿Æ¿�¿ÊiÚÐ�Ð�ÐÑÄÏ�Ì�ÔÚÐÔÚÏÖ¿ÑÔ¿Ì�ÑÒÐÑ¿�� ���ÖÇÀ�ÏÂ�
Ñ�ÏÑ� ¿Ô� Ð¿i¿Ê�� �ÊÂ�� Ð�ÏÄÄÆ�ÌÃÄ� ÍÃÚÏÖ¿ÑÔ¿Ì� ´ÒÃ¿ÈÌÚ�� ¿ÊÌÚÌÃ¿�
Ñ��ÃÄÏÄ� Ñ�Æ�Î�� Ô¿�¿Ì� Ã¿¿� Ñ�Ï�Â� ´ÒÃ¿Èi¿� Î¿ÆÚÏÖ¿Ê¿Ï�� ®ÍÐÑ¿ÏÚÌÚ�
ÁÄÌÍÉÑ¿ÏÚÌ���ÌÚ���ÊÂ��Ð�ÏÄÄÆ�Ì���¿ÊÌÚÌ¿�Ð¿ÊÚÎ��ÖÍÍÔÑ¿ÎÖ¿Ê¿Ï 

|������ÏÉ��¶¿È¿¿ÖÚ�
®Ò�ÑÇÊÄÉÄÈÃÄ�ÎÏ¿È�ÌÇËÄ�°ÇÌÌÄ�
Î¿Æ¿�°ÇÌ���É��Ì���Ä�Ö¿È¿Êi¿ÌÌ¿�¿Ï�
°ÇÌ�Ð¿ÀÊ¿ÌÚÐÔ¿��¿¿ÏÊ¿ÐÔ¿�Î¿Æ¿��ÊÂÄÄ�ÑÒÏÚÐÑÚiÆÚ��

­�Õ�È�Í¾Å¾�³ÑÎ¾h¾Ë

�Ì¿��ËÇÌ��ÊÂ��Ð�ÏÄÄÆ�ÌÃÄ�ÍÃÚÏÖ¿ÑÔ¿Ì�´ÒÃ¿ÈÌÚ��Í��ÔÍÊÚÌÃ¿��É�
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��¶Ä�ÑÇÂ�ÏÃÄ�ÃÄÄ��ÖÇÏ��ÐÑ�ÌÃÄ�ÃÄÄ��ÖÇÏ�¿ÊÑÚÌÃ¿�Ã¿¿��ÍÊ�Î�Ö�ÉÑ�

¿ÆÚÎ��¿ÌÚ���ÐÑ�ÌÆÄÏ�É�Ï�À�ÆÄÏ�É�Æ�� Ñ¿ÀÚÊÀ¿¿Ì�� ��­Ê�Î�Ö�ÉÑ��¿ÆÚÎ�
¿ÌÃ¿� Î¿ÆÚÊi¿Ì� ÌÇËÄÌ�� ÔÚiÚÏ¿Ïi¿� ÑÒÏÚÐÑÚi� É�Æ�� Ñ¿ÀÚÊÀ¿¿ÌÚÌ¿
ËÇÌ�ÑÚ��ÚÊi¿¿Ë�����ÌÃ¿Ã¿�¿Ô�Ð¿i¿ÊÊ¿ÏÌÚ��Î�ÏÐ��Ë¿i¿¿�ÑÄÄÌ 

|�ºÊi¿À¿��©�Ï��§ÒÃ¿ÌÚ���Ð��Â�ÌÄ�É�ÏÖÄÑÉÄÌ�£¿ÁÇÃÑ���� Ñ�Ê��
ÌÄ��ÐÚÔÔ¿Ì�¿Ê¿�Î¿ÏÚÐ�ÖÇ��Ð�ÑÒÑÑÚ���ÌÚ���ÖÇÑ��Ñ¿�Ë¿ÌÚ�ÐÒÒÏÚÎ�
ÎÒ�Î�Ö�ÉÑ��¿Æ¿Ï��ÊÂ�Æ��Î¿Ï�
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�� ����§ÒÃ¿� §¿ÉÍÁÑÚ�� ��� ÍÍÊiÚÌÚ�� Î�ÏÐ��� �ÌÚ�� Ð��Â�ÌÄ�� «ÄÐÐÇÈ� ÐÚi¿Ï
ÎÍÊi¿Ì�
������§ÒÃ¿ÌÚ��Ð��Â�ÌÄ��ÐÚÔÔ¿Ì�£¿ÁÇÃ�´ÒÃ¿ÈÌÚ��Ç��ÔÚÌÖ¿ÑÔ¿Ì�§ÆÏ¿ÇÊÛ�Ô¿�
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���ÌÃ¿Ã¿�ËÇÌ��ÊÂ�� Ð�ÏÄÄÆ�Ì��� ÍÏÑÚÆÚÌÃ¿� ÑÒÏÖ¿ÑÔ¿Ì� ´ÒÏ¿i¿Ì�
ÌÚ� É�Ï� Ð¿Êi¿Ë�� ­Ê� Ñ¿ÈÚi¿� ÐÍiÚÊi¿Ì� Ë¿Êi¿� Ñ��È� ÎÍÊi¿Ì�� ­Ê
Î¿È¿¿iÚ� Ñ�ÏÑ� ¿�ÌÚ�� Î¿Æ¿� ¿Ô� Ð¿i¿ÊÊ¿ÏÌÚ�� ¿Ï¿ÆÚÌÃ¿� ÑÒÏi¿Ì�
´ÒÏ¿i¿ÌÌÚ��ÖÇÑ��Ë��Æ��Î¿Æ¿�ÖÇÑ��Ô¿Ï¿iÚ�Î¿Ï�ÎÍÊi¿Ì��­Ê�Ô¿Ï¿Ô�
Ñ¿Ï� ´ÒÃ¿ÈÌÚ�� ÎÏ¿È� ÖÇÏ� �ÐÑ�ÌÄ� ÚÆÚÊi¿Ì� ÖÇÑ�� ÔÒÃÚ� ÎÍÊi¿Ì�
��´ÒÏ¿i¿Ì��Î¿Ð�Î¿ÏÚÎ���ÊÂ��Ð�ÏÄÄÆ�ÌÃÄ�ÍÃÚÏÖ¿ÑÔ¿Ì�´ÒÃ¿ÈÌÚ��Í�
ÔÍÊÚÌ¿�� Î�Ö�ÉÑ�� ¿ÊÚÎ� ¿Êi¿Ì�� ��­Ê� ¿ÌÚ� ¿ÊÚÎ� ¿Êi¿ÌÃ¿�� Ñ�ÏÑ� ¿�
Î¿Æ¿� ÖÇÀ�ÏÂ�� Ñ�ÏÑ� ¿Ô� Ð¿i¿Ê� ´ÒÏ¿i¿ÌÌÚ�� ¿ÊÌÚÌÃ¿� Ñ��ÃÄÏÄ� Ñ�Ð�
ÉÄÌÌÄÏ�� ­Ê¿ÏÌÚ�� ÎÍÊi¿ÌÚÌÚ�� Ì¿� ÔÍÊÚÌÃ¿� ÔÍËÚÐ� Î¿Æ¿� Ñ¿ÃÚ�
ÊÚi�ÖÚÐÑÚi�ÍÑÑÚi�¿ÊÑÚÌ�Ö�ÏÖÄ�ÎÍÊi¿Ì��­Ê�Ñ¿ÃÚÊÚi�ÖÚÐÑÚi�ÍÑ�
Ñ¿Ï�¿Ô�¿ÏÚi�É�Æ�ÊÄÏÌ���´ÒÃ¿ÈÌÚ�Ð¿ÀÊ¿ÌÃÚÏÖ¿ÑÔ¿Ì�Ð�ÐÑÄÏÌÄ��Î¿�
ÆÚÏi¿ÌÚÌ�Ñ¿ÌÚÔÑ¿ÎÖ¿Ê¿Ï�� ��­Ê¿Ï���ÌÚ�Ë¿ÔÑ¿Î��Ì¿¿�Ð¿ÏÚÌ�Ð¿Ï�
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¿ÈË¿Ô�Ñ�ÊÊÄÏÃÄ�
ÐÚÔÔ¿Ì�É�Æ�ÊÄÏÌ��´ÒÃ¿Èi¿��Ð¿ÃÚÎ�¿ÊÚÎ��ÎÇÏÂÄÆ��
�ÌÌ¿�¿Ï�°ÇÌ��ÎÒ�Î�Ö�ÉÑ��¿ÊÚÎ�
¿ÌÚ��Ñ¿�Ë¿Ê¿ÏÚÌ�ÐÒÒÏÚÀÚÆ¿Ïi¿�ÑÒÏÚÐÑÚiÆÚ��

�� °ÇÌ�Î�ÐÑ��´ÒÃ¿ÈÌÚ��Ô¿ÌÌ¿ÏÚ�Î¿Æ¿�¿ÀÚÐÑ¿ÏÚ�ÇÑ�Ð¿Êi¿ÆÚ��
­Ê¿Ï�ÖÇÏ��ÐÑ�ÌÃÄ��ÊÂ��ÑÒÃ¿ÏÊ¿Ï�

����Ì¿��ËÇÌ�¿Ô�Ð¿i¿ÊÊ¿ÏÌÚ���Î¿È¿¿iÚ�¿�Ì¿ÏÌÚ��Î¿Æ¿��ÊÂ��Ð��
ÏÄÄÆ�Ì���ÇÀ�ÏÄ�É�Î�¿ÌÂÄÊÊÄÏÌ��É�ÏÂÄË�Î¿Æ¿�ÍÊ¿ÏÌÚ���ÌÌÄÏ�Ì�ÇÐ�
ÉÄË�� �ÌÂÄÊÊÄÏÌ��� Ð¿ÌÚ� ÌÇÌ�Ä�ÌÇÌ�Ä� ËÒ�� ÎÍÊi¿Ì�� ���­Ê¿Ï� �Ñ�Â
�ÌÌÄ��ÖÍÍÔÑ¿Ìi¿ÌÌ¿Ï 

|�±¿ÈÚi¿�ÐÍiÚÊi¿Ì�´ÒÏ¿i¿Ì
�ÊÂ�Ì���ÇÐ�Î¿ÈÌÚ��Î�Ê�ÐÑ���É�ÐÑ��
¿¿ÏÊ¿ÐÑÚ��Ð¿ÀÊ¿ÌÚÐÑÚ�Î¿Æ¿�¿Êi¿ÐÑÚI�¿ÊÚÎ�¿Ê¿Ïi¿�ÑÒÏÚÐÑÚi�

����Ì¿�� ËÇÌ� ÑÇÂ�ÏÃÄÂ��� ÖÇÏ� �ÐÑ�ÌÃÄÂ��� ÖÇÏ� ¿ÊÑÚÌÃ¿iÚ� Î¿Æ¿
Ñ¿Ê¿ÈÃ¿iÚ� ÎÏ¿È� Ñ�Ï�Â� ÌÇËÄÊÄÏÌ��� ÔÚÐÔÚÏÚÐÖ¿ÑÔ¿ÌÌ¿ÏÚÌ� ÇÐ
Ð¿Êi¿Ë 

|��ÊÂ��Ð�ÏÄÄÆ�ÌÃÄ�ÍÃÚÏÖ¿ÑÔ¿Ì�´ÒÃ¿Èi¿�Î¿Æ¿�´ÒÏ¿i¿Ìi¿
¿Êi¿Ð��¿¿ÏÊ¿Ð��Ð¿ÀÊ¿ÌÚÐ�Î¿Æ¿��ÊÂ�
Ô¿�¿Ì�Ã¿¿�ÎÍÊÆÚÌ�

����Ì¿��Ñ�ÏÑ�¿��ÑÄÄÌ 
|��ËÇÌÛ�
�Ô�Ð¿i¿ÊÊ¿Ï��Ñ��ÃÄÏÄ�Ñ�Æ�Î��Î¿ÆÚÏi¿ÌÌ¿Ï�
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É�Æ�ÏÄÎ��ÖÍÍÔÑ¿Ìi¿ÌÚÌ�ÇÐ�Ð¿Êi¿Ë 
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��«ÇÌ�¿Ô�¿ÑÑÚ�É�Ï�Ð¿Êi¿Ë���ÑÔ¿�Ë�ÌÂÄÌ�É�Æ��ÒÔ�Ö¿¿ÊÚi�Î¿Æ¿�ÖÇ�

��ÐÖÄÄ�ÎÇÏ�ÊÖÄÑÉÄÌ�ÁÄÌÍÉÑÚi�ÎÍÊi¿Ì��­Ê��ÖÇ��ÐÖ��Ö�ÊÇ��ÖÇ��Ð�ÑÒ�
Ã¿Ïi¿�ÐÚÔÔ¿Ì�

��´ÒÏ¿i¿Ì��É�Ì���Ñ¿�Ë¿ÆÚÌ�ÐÒÒÏÚÀÚÐÔ¿ÌÃ¿���É�Ì���¿�ÌÚ��ÖÍÍÔ�
Ñ¿Ìi¿ÌÚÌ�ÇÐ�Ð¿Êi¿Ë 

|�©ÇÊ�Î¿Æ¿�É�Ï�
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Ã�Ï� �Ã�Ï�ÐÐ�ÌÌÄÏ� Ñ�Î�� ¿ËÚÏ� ÔÍÌÚÔÑÚ�ÖÇÏ� �ÐÑ�ÌÄ�� ÖÍÔ� ÇÃ�À�ÆÄÏÂÄ
�ÊÂ��ÎÇÏ�ÊÂÄÌ���Ã�É�¿i¿¿�ÒÊÒi�ÔÚÊÚÐ�ÎÇÏ�ÊÂÄÌ�

��´ÒÏ¿i¿Ì��Æ�Ì���Ñ¿�Ë¿ÆÚÌ�ÐÒÒÏÚÀÚÐÔ¿ÌÃ¿���Æ�Ì���¿�ÌÚ��ÖÍÍÔ�
Ñ¿Ìi¿ÌÚÌ�ÇÐ�Ð¿Êi¿Ë 
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Ð¿ÊÑÚÏ�����Ì¿��Ñ�ÏÑ�¿�ÌÚ��¿Ï¿ÆÚÌ¿��ÇÐÑ�ÊÖÄÑÉÄÌ��ÌÌ��ÇÐ�Ð¿Êi¿Ë 
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ÏÇÈÂÄ�� Î�Ï� É�ÌÌ��� Ö¿Ê� ¿ÔÖ¿ÆÚÌ¿�� ­ÊÇÁ¿� Ô¿È¿ÔÑÚ�� Î¿Æ¿� ÔÚÆÚÊ
¿Ï¿i¿ÌÚ��Î¿¿ÆÚÌ�¿ÊÚÐÑÚÏÀ¿�

��´ÒÏ¿i¿Ì� Ñ�ÏÑ�Ì��� Ñ¿�Ë¿ÆÚÌ� ÐÒÒÏÚÀÚÐÔ¿ÌÃ¿�� Ñ�ÏÑ�Ì��� ¿�ÌÚ�
ÖÍÍÔÑ¿Ìi¿ÌÚÌ�ÇÐ�Ð¿Êi¿Ë 

|�©ÇÊ�Î¿Æ¿�É�Ï�
��«ÇÌ� ÎÍÏ¿� Ñ�ÉÑ�Â� ¿ÑÑÚ� É�Ï� Ð¿Êi¿Ë�� �ÑÔ¿� Ë�ÌÂÄÌ� É�Æ�Ì��� ¿ÃÚ

��Ê�Ë��ÎÍÊi¿Ì���ÌÚ��ÐÍÍÌ�¿��¶ÇÏ�Ñ�À���Ñ�Î�¿ÑÑÚi�ÌÇËÄ�Î¿Ïi¿Ì�
¶ÇÏ��ÐÑ�Ì���Ñ�ÏÑ�Ì���Ö¿ÏÃÚiÚÌÃ¿�|�É�Æ�ÊÄÏÌ��ÔÚÊÚÐÌ¿����Æ�Â�Ð�
ÌÄ��� ¿iÚÏÚiÊ¿ÏÌ¿��Î¿Æ¿�¿ÖÚÌ�¿�Ì¿ÏÌ¿��ÖÍÔ�ÇÃÄÏÂÄ�|��ÊÂ��ÎÇ�
Ï�ÊÂÄÌ�¿i¿¿�

��´ÒÏ¿i¿Ì�ÎÇÆ�Ì���Ñ¿�Ë¿ÆÚÌ�ÐÒÒÏÚÀÚÐÔ¿ÌÃ¿��Ñ¿ÈÚi�Ð¿Ê�¿��ÍÏÚÌ�
ÌÚ��¿ÊÑÚÌÃ¿�´ÒÃ¿È�Ð�Æ�Ì�ÉÇÏÄÖ�ÊÄÄÌÌÄÏ���Ö�Ì��Ã�ÏÑÉÄÌ�É�Æ�ÊÄÏ�
Ì���ÔÒÑÑ¿ÏÚÌ�É�Ï�Ð¿Êi¿Ë�����­Ê¿Ï�ÑÚ��ÔÚÐÔÚÏÚÐÔ¿ÌÌ¿Ï 

|� �Ô�¿ÏÚi�� ÐÚÌ� ´¿Ì� ´ÒÃ¿ÈI�� ¬Íi¿� ¿Ëi¿� ÑÄÄÏÄ� Î�ÐÑ��� �Ê�Ë�À�Ð
�Ö�Ì��ÖÇÏ��ÐÑ�ÌÃÄ�ÖÒÏÑ¿ÎÖ¿ÑÔ¿Ì�É�Æ�ÊÄÏÃÄ���Ð�¿ÊÚÎ��ÍÊ¿ÏÌÚ�Ö¿Ï�
iÚÊ¿ÀÇÌÖ¿ÆÚ�%
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���­Ê¿ÏÌÚ�� ÎÍÊi¿ÌÚÌ¿� Ê¿� ¿Ô� ÒÆÒÌ� É�ÂÄÌÄÉ� ÎÇÏ�ÊÂÄÌ�� ­Ê¿ÏÍÔ
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�Ì¿�� ËÇÌ� Ñ�ÏÑ� ¿ÌÂÄÊÌ�� É�Ï� Ð¿Êi¿Ë�� ­Ê¿Ï�� ÖÇÏÌ��� Ñ�ÏÑ� ÎÒ�
ÊÇÇÌÃ¿� ÑÒÏÚÎ��ÖÇÊ�ÖÇÏÆÄÏ�ÃÄÄ�� Ñ¿Ê¿ÈÆ¿Ï�Ã¿¿��Î�Ï� ¿i¿ÐÔ¿� Ã¿¿

�À�ÏÀÄÆ�Ì� Ñ�Î�� ÖÇÏÌ��� Ñ�ÏÑ� ÖÇÊ�Ì� ÑÒÑÔ¿ÌÌ¿Ï�� ��±�Ï�Â� ´ÒÃ¿ÈÌÚ�
Ñ¿�Ë¿ÆÚÌ�ÑÒÃÚÌ�Ð¿Êi¿Ì�Î¿ÐÔ¿�Î�Ï�¿ÌÂÄÊÌ��É�Ï�Ð¿Êi¿Ë��­Ê���ÐÉÄÏ�
ÃÄ�ÖÍi¿Ï�É�Ã�Ï�Ê�Î�¿Ê¿��ÖÇÏÂÄ�Î¿Æ¿�Ñ¿Ê¿Èi¿��ÏÄÂ�ÇÃÄÏÂÄ�ÎÇÏ�ÊÂÄÌ
�ÊÂ�Ê�Â�Ñ�ÏÑ�¿ÌÂÄÊÂÄ�ÑÚÚÃ¿�ÔÚÐÔÚÏÚÀÚÐÔ¿Ì 

|���®�ÐÑ���´ÒÃ¿ÈÚÀÚÐÑÚ��ÌÚËÚÐÖÚÊ¿ÏÚÌÚ��Ô¿Ë¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿�Ñ¿��
Ë¿Ê¿Ï�ÑÒÏiÚÆÚÀÚÐÔ¿Ì�¿��ÖÇÏÂÄ�ÃÄÄ��Ñ¿Ê¿Èi¿�Ã¿¿��¿i¿ÐÑ¿Ïi¿�Ã¿¿��ÏÄÂ
ÇÑÎÄ�ÄÏ�

��«ÇÌ��ÃÇ�Ñ¿�Ë¿Ê¿ÑÔ¿ÌÌ¿ÏÌÚ��Ð¿ÌÚÌ�ÇÐ�Ð¿Êi¿Ë��­Ê¿ÏÌÚ��Ð¿�
ÌÚ�����ËÒ��É�Æ��ÎÍÊi¿Ì��ÍÊ¿Ï�§ÆÏ¿ÇÊÛÌ���ÎÏ¿È�Ñ�ÊÊÄÏ�Ì���É�Æ�ÊÄ�
Ï��ÎÍÊi¿ÌÌ¿Ï�����ÃÇ�§ÒÃ¿ÌÚ��Ñ�Ê�ÌÄ�����ËÒ��É�Æ���¯ÒÁÇËÌ���Ñ�Ê��
ÌÄ�����ËÒ��É�Æ���¢¿ÃÑÚ��Ñ�Ê�ÌÄ�����ËÒ��É�Æ��� ���ÐÇÏÌ���Ñ�Ê�ÌÄ�
���ËÒ��É�Æ���¬ÄÓÓ¿ÊÇËÌ���Ñ�Ê�ÌÄ�����ËÒ��É�Æ���«¿Ì¿ÐÐÇÈÌ���Ñ��
Ê�ÌÄ�� ��� ËÒ�� É�Æ��� ��°ÇËÄÍÌÌÚ�� Ñ�Ê�ÌÄ�� ��� ËÒ�� É�Æ��� ªÄÁÇÈÌ��
Ñ�Ê�ÌÄ�����ËÒ��É�Æ���§ÐÐ¿Ô¿ÏÌÚ��Ñ�Ê�ÌÄ�����ËÒ��É�Æ�����¦¿ÁÒÊÍÌ�
ÌÚ��Ñ�Ê�ÌÄ�����ËÒ��É�Æ���§ÍÐÇÓÑ���Ñ�Ê�ÌÄ�����ËÒ��É�Æ���¡ÄÌÇ¿�
ËÇÌÌ���Ñ�Ê�ÌÄ�����ËÒ��É�Æ��Ñ¿�Ë¿Ê¿ÑÔ¿Ì�

���Ì¿�� É�ÏÆÄË�� �ÊÂ�� Ð�ÏÄÄÆ�Ì��� Î¿Æ¿� ´ÒÏ¿i¿ÌÌÚ�� ¿ÊÌÚÌÃ¿� Ð¿�
Ì¿Î�ÑÍÍÐÖ¿�ÖÍÔ�É�Î�ÖÍÌ�ÑÒÏÖ¿��­Ê¿Ï�ÎÍÊi¿Ì�Ì¿�ÖÍÌÌ¿���ÎÍÊi¿Ì

��

�



�ÆÚÔ�ÖÍÍÔ��������

Ì¿�Ñ�ÊÃÄ���ÎÍÊi¿Ì�Ì¿�Ð��ÉÑÄ���ÎÍÊi¿Ì�Ì¿�Ñ�ÊÃÄ��ÐÚÔÔ¿Ì�É�Æ�ÊÄÏ
ÎÍÊi¿ÌÌ¿Ï��­Ê¿Ï�¿Ô�É�ÂÄÌÄÉÑ�Â�ÎÍÊi¿ÌÌ¿Ï�� ÔÍÊÊ¿ÏÚÌÃ¿�� Ñ�ÆÄ��
Î¿ÊÛË¿�¿i¿ÐÑÚ��Ð¿Ê¿¿Ê¿ÏÚÌ�ÑÒÃÚÌ�Ð¿ÊÑÚÏÊ¿Ï��­Ê¿Ï�ÑÚÚÃ¿�ÔÚÐ�
ÔÚÏÚÐÔ¿ÌÌ¿Ï 

|�����Ï¿ÖÚÊ¿ÌÚÆÚÀÚÐ��ÊÂ��Ð�ÏÄÄÆ�ÌÃÄ�ÍÃÚÏÖ¿ÑÔ¿Ì�´ÒÃ¿ÈÚÀÚÐ�
Ñ¿��Î¿Æ¿�´ÒÏ¿i¿ÌÌ¿��ÉÇÊÖÄ�

���®Ï¿È� ¿ÌÂÄÊÊÄÏ�� �ÊÂ�� Ð�ÏÄÄÆ�Ì���� ¿Ô� Ð¿i¿ÊÊ¿ÏÌÚ�� Î¿Æ¿� Ñ�ÏÑ
¿�ÌÚ��ÇÀ�ÏÄ�ÑÒÏÚÎ���ÊÂ��Ð�ÏÄÄÆ�Ì���¿ÊÌÚÌÃ¿�Ñ��ÃÄÏÄ�Ñ�Æ�Î��´Ò�
Ã¿Èi¿�Î¿ÆÚÏÚÎ�¿Ê¿��ÖÍÍÔÑ¿Ì�ÑÒÏi¿ÌÌ¿Ï 

|� ����ËÇÌÛ�� �Êi¿Ð� Î¿Æ¿� Ð¿ÀÊ¿ÌÚÐ�� ®�Ê�Ð� Î¿Æ¿� ¿ÊiÚÐ�� �¿ÏÊ¿Ð�
�ÊÂ��Î¿Æ¿�É�Ð�Î�ÐÑ���´ÒÃ¿ÈÚÀÚÐÑ¿�Ô¿�¿Ì�Ã¿¿�ÎÍÊÆÚÌ���ËÇÌÛ�

|� ���©ÄËÌÄÏ� ÎÒ� ¿Ô� É�ÂÄÌÄÉÑ�Â� É�Æ�ÊÄÏ%� ´¿ÈÃ¿�� ÍÊ¿Ï� ÉÇÊÂÄÌ�
ÌÄÏ%�|�Ñ�Î�ÐÒÏi¿Ì�¿Ô�Ð¿i¿ÊÊ¿ÏÌÚ��Î�ÏÐ��ËÇÌÌÄ��

|����°ÇÌ�ÎÍÆÚ��Î�ÊÖÄÆ����|�Ñ�Î�Ì¿ÌÃÚÏi¿Ë�
|�­Ê¿Ï�ÇÊÀÄÉ�ÖÍÀ¿iÃ¿��ÐÚÔÔ¿ÌÌ¿Ï��|�ÑÄÄÌ�ÍÊ�Ë¿i¿¿�¿ÌÃ¿Ã¿��|

®ÍÐÑ¿ÏÚÌÚ�� É�ÂÄÌÄÉÑÄÏ�Ì� ´ÒÏ¿i¿ÌÌÚ�� Ô¿ÌÚÌÃ¿� ÖÒÒÎ�� ÍÊ¿ÏÌÚ
¿i¿ÏÑÚÎ�¿Êi¿ÌÌ¿Ï������ÌÌ¿�¿Ï�ÍÊ¿Ï��¿ËÃÚ�´ÒÃ¿ÈÌÚ���ÊÂ��Ð�ÏÄÄÆ��
Ì���¿ÊÌÚÌÃ¿�ÑÒÏÚÎ���ÌÚ��ÔÏ¿ËÚÌÃ¿�Ô¿Ï¿¿�É�Ì�ÏÑÄ�Î¿ÆÚÏÖ¿Ê¿Ï�
�ÊÂ��Ð�ÏÄÄÆ�ÌÃÄ�ÍÃÚÏÖ¿ÑÔ¿Ì�´ÒÃ¿È�ÍÊ¿ÏÌ¿��Ô¿Ã¿�ÎÍÊ¿Ï���������ÊÂ�
Ð�ÏÄÄÆ�Ì���ÍÏÑÚÆÚÌÃ¿�ÑÒÏÖ¿ÑÔ¿Ì�´ÒÏ¿i¿Ì��ÍÊ¿ÏÌÚ�Ô¿Ã¿ÏÚÎ��Ñ�Ï�Â
Ô¿Ï¿� ÐÒiÆ¿Ï� ¿Ê�Ö�ÏÄÏ���ÌÌ¿�¿Ï�ÍÊ¿Ï�Î¿Æ¿��Æ�ÉÎÄÐÑÄÏ�� ÐÒÔÐ¿À¿Ð�
Ñ¿Ï��É�Ì�Î¿Æ¿�Ô¿ÈÃ¿i�Ã¿¿��Æ�ÂÊÄÏ�ÍÊ¿ÏÌÚ��ÏÑÄÀÄÐÑÄÏ��´ÒÃ¿È��Ñ�ÆÄ��
ÍÊ¿ÏÌÚ��ÎÍÊi¿Ì�Ì¿�Ô¿Ï¿Ô�Ö¿ÆÚÌ�ÖÚÆÚÀÚÐ�ÑÒÏ¿Ï�

µÆÐ�Ë���Ð¾�Ê¾ËÙ�ÏÑÑÎh¾ËÙ

´ÒÏ¿i¿Ì�ÖÇÑ�Ì���Ñ¿�Ë¿ÆÚÌ�ÐÒÒÏÚÀÚÐÔ¿ÌÃ¿��ÑÇÂ�ÏÃÄ�Î�ÏÄÄ�Ö¿ÏÚË
Ö¿ÐÖ¿�ÐÚËÆÚÏÚÔ�ÑÒÏÚÀÚÐÔ¿Ì�� ��´ÒÃ¿ÈÌÚ��¿ÊÌÚÌÃ¿� ÑÒÏÖ¿ÑÔ¿Ì

ÖÇÑ��¿ÌÂÄÊÌ��É�Ï�Ð¿Êi¿Ë���ÌÂÄÊÊÄÏÂÄ�ÖÇÑ��ÎÚÏiÚ�ÎÇÏ�Ê�Î¿ÏÑÚÏ�
��®¿ÐÔ¿� Î�Ï� ¿ÌÂÄÊ�� Î¿Ð� ÉÇÊ�Î�� ÔÍÊÚÌÃ¿� ¿ÊÑÚÌ� É¿ÃÇÊÛÌÇÕ¿� ÑÒ�

ÃÚÌ� Ð¿ÊÚÎ�� Ñ¿ÈÚi� Ð¿Ê�¿�� ÍÏÚÌÌÚ�� ÔÚÏÇÌÃ¿� ÑÒÏ� Ð¿Êi¿Ì�� �i¿¿
ÎÏ¿È� ¿Ô�¿ÏÚi� É�Æ�ÊÄÏÌ��� ´ÒÃ¿ÈÌÚ� Ð¿ÀÊ¿ÌÃÚÏÖ¿ÑÔ¿Ì� Ð�ÐÑÄÏ�ÌÄ�
Ô¿Ã¿�É�Î�Ñ¿ÃÚÊÚi�ÖÚÐÑÚi�ÍÑ�ÎÇÏ�ÊÂÄÌ���i¿¿�ÍÊ�ÍÑÑÚ��ÊÂ��Ð�ÏÄÄÆ��
Ì���¿ÊÌÚÌÃ¿�ÑÒÏÖ¿ÑÔ¿Ì�Ñ¿ÈÚi�Ð¿Ê�¿��¿ÊÑÚÌ�ÍÏÚÌÆ¿Ï�Ð¿Ê�Ð¿Ê¿Ï�
i¿�ÉÇÏÄÉ�ÎÍÊi¿Ì�����Ô�¿ÏÚi�É�Æ�ÊÄÏÌ���´ÒÃ¿ÈÌÚ�Ð¿ÀÊ¿ÌÃÚÏÖ¿ÑÔ¿Ì
Ð�ÐÑÄÏ�ÌÄ��Ô¿Ã¿�ÍÑÑÚ��ÚÆÚ�¿ÌÂÄÊÌ���ÔÍÊÚÌ¿��´ÒÃ¿ÈÆ¿Ï�É�Ã�Ï�Ê�
ÂÄÌ�����Ì¿��¿ÌÂÄÊ��É¿ÃÇÊÛÌÇÕ¿ÌÚ�¿ÊÚÎ��¿ÌÚ�Ñ¿ÈÚi�Ð¿Ê�¿��ÍÏÚÌ�
Ã¿iÚ��Æ�Â�É�ÐÑÄÏÌÄ��ÑÍÊÃÚÏÚÎ��ÖÇÏ��ÐÑ�ÌÆÄÏ�Ñ¿ÐÑ¿ÀÚÐÔ¿Ì���ÌÃ¿�
Ã¿�ÖÇÏ��ÐÑ�ÌÃÄ� Ñ¿ÀÚÐÑ¿Ï�ÇÐÑ�Ê�Î�� ÑÇÂ�Ï�É�Æ�ÏÄÎ��Ö¿ÊÚÌÌ¿Î��ÖÇÏ
Ñ�Ñ�ÏÇ�Ñ�ÐÉÄÌ�

��

�



�ÆÚÔ�ÖÍÍÔ����� ���

­ÙÎhÙÉ¾Î
��¶ÇÑ��ÎÚÏiÚÊÚi�ÖÇÑ��¿ÌÂÄÊ�ÎÚÏiÚ�Ñ¿ÏÑ¿Ïi¿�ÑÇËÌÄÌ�À�ÐÉÄÌ�
��®¿ÐÑ¿iÚ�¿ÌÂÄÊ�ÎÚÏiÚ�Ñ¿ÏÑÚÀÚÐÔ¿Ì��¶¿ÊÚÌÌ¿Î�É�ÈÖÄÑÉÄÌ�ÍÑ

Î¿Æ¿�ËÇÌÃ�Ï� Ô¿ÌÌ¿��¿Ï¿ÊÇ�ÖÇÏÆÄÏ�Ö¿¿Î� ÐÚÔÔ¿ÌÌ¿Ï���i¿ÐÑ¿ÏÌÚ�
�Æ�Ì���Ö¿ÏÃÚiÚ�Î¿Æ¿�É�É�ÍÑ�ÎÏ¿È�É�È�Î¿Ïi¿Ì�

���É�Ì��� ¿ÌÂÄÊ� ÎÚÏiÚ� Ñ¿ÏÑÚÀÚÐÔ¿Ì�� ²ÊÒi� Ñ¿i� ÍÐÔ¿Ð� É�ÈÖÄÑÉÄÌ
ÌÇËÄ� Ñ¿Ê¿ÈÆ¿Ï� Ñ¿ÐÑ¿Êi¿Ì� Î¿Æ¿� Ñ¿Ê¿ÈÌÚ�� �Æ�Ì��� Ö¿ÏÃÚiÚ� ÔÚÆÚÊ
Ô¿Ì� ÎÍÊ� Î¿Ïi¿Ì�� ��®�ÃÇ� Ñ¿Ê¿ÈÃ¿� ÖÒÏÑ¿ÎÖ¿ÑÔ¿Ì� ÑÚÌÌÚi� ÌÇËÄÊÄÏ�
Ì����Æ�Ì���Ö¿ÏÃÚiÚ��Ê�Î¿Ïi¿Ì��Î¿Ï�ÖÍÔ�ÉÄÏ�ÎÑÄÏÌ����Æ�Ì���Ö¿ÏÃÚ�
iÚ��Ñ�ÆÄ���É�È�Î¿Ïi¿Ì�

����Æ�Ì��� ¿ÌÂÄÊ� ÎÚÏiÚ� Ñ¿ÏÑÚÀÚÐÔ¿Ì�� �iÚÌ� ÐÒiÊ¿ÏÌÚ�� �Æ�Ì��
Ö¿ÏÃÚiÚÌÆ¿Ï� Ö¿ÊÚÌÌ¿Î� É�ÈÖÄÑÉÄÌ� Ö¿ÏÚÑÔÚ� ÍÐÔ¿Ð� ÒÊÒi� ÖÚÊÑÚÐ
ÑÇÂ�ÏÃÄ��Ñ�Ð�Î¿Ïi¿Ì������ÃÚ�ÍÊ�ÖÚÊÑÚÐÑÚ���ÖÚi�ÎÍÊi¿Ì���ÌÌ¿�¿Ï
ÐÒiÊ¿ÏÌÚ���Æ�Ì���Ö¿ÏÃÚiÚ�¿ÖÚi�ÎÍÊ�Î¿Ïi¿Ì��­Ê�ÐÒiÊ¿Ï�¿ÖÚi�ÎÍÊ�
i¿ÌÌ¿�¿Ï��ÖÇÏ��ÐÑ�ÌÃÄÂ��ÖÍÌÌ¿ÏÌÚ��¿Ï¿ÆÚÌÃ¿�É�Î�É�Æ���Ê�Î¿Ïi¿Ì�

���±�ÏÑ�Ì���¿ÌÂÄÊ�ÎÚÏiÚ�Ñ¿ÏÑÚÀÚÐÔ¿Ì��©�ÌÌ����Æ�Ì���Ö¿ÏÃÚiÚ�
¿ÈÌÚ���Æ�Ì���Ö¿ÏÃÚiÚ��ÖÚÊÑÚÐÑ¿ÏÌÚ��Ã¿¿��Æ�Ì���Ö¿ÏÃÚiÚ�ÔÚÏÚ�
ÊÚÎ�� Ö¿ÏÚÔÑÚ�� �Æ�Ì��� Ö¿ÏÃÚiÚ� Î�ÊÄÐ� ÎÍÊ� Î¿ÏÚÀÚÐÔ¿Ì�� �ÃÇ� É��
Ì�ÏÑÉ�Ì���Î¿Æ¿�Ô¿Ï¿¿ÆÚÌÚ���Æ�Ì���Ö¿ÏÃÚiÚ�Ö¿ÏÇÇ�ÖÍÔ�ÎÍÊ�Î¿Ïi¿Ì�

���«ÚÌÃ¿�ËÇÌ�ÑÇÂ�Ï�Ä�Î�Æ�É�ÒÖÒÔÖ¿ÑÔ¿Ì�¿ÌÂÄÊÌ��É�Ï�Ð¿Êi¿Ë�Î¿�
Æ¿�¿ÌÚ��ÑÚÚÃ¿�ÔÚÐÔÚÏÖ¿ÑÔ¿ÌÚÌ�ÇÐ�Ð¿Êi¿Ë 

|�±�ÏÖÄÃÄ��Ô¿Êi¿Ì�Ú��Ð�¿ÌÂÄÊÌ���ÎÚÏiÚÊ¿ÏÚ�Ñ¿ÎÐÇÏ��­Ê¿ÏÃ¿�
ÖÇÏ��ÐÑ�ÌÃÄ�ÖÒÏÑ¿ÎÖ¿ÑÔ¿Ì�ÖÍÌÌ¿Ïi¿�ÔÚÈ¿Ê��ÔÚÈ¿Ê��ÔÚÈ¿Ê�

­ÆÅ�Ë���ÍÙÎhÙ�Ð¾ÍÏ¾¾ËÙ

®ÇÆ�Ì���¿ÌÂÄÊ�ÎÚÏiÚ�Ñ¿ÏÑÚÀÚÐÔ¿Ì��«ÇÌ�ÑÇÂ�ÏÃÄ��ÖÇÏÆÄÏ�Ñ�Ð
Î¿Ïi¿Ì�ÖÚÊÑÚÐÑÚ�É�Ï�Ð¿Êi¿Ë��­Ê�ÖÚÊÑÚÐÔ¿� Ñ�À��ÖÍÔ�ÖÇÏÌ��

ÉÊ�Æ��ÎÇÏ�ÊÂÄÌ�ÎÍÊi¿Ì����¶ÚÊÑÚÐ�Ñ�À��ÖÍÔ�ÖÇÏÌ��¿ÆÚÀÚÐÔ¿ÌÃ¿��¿Ì�
Ã¿ÏÑÚÌ��ÒÊÒi�ÎÄÐÑÄ��Ö�ÊÇ��ÚÐ�ÐÚÔ�ÉÇÊÂÄÌ��­Ê�ÚÐÔ¿�ÑÇÂ�Ï�Î¿Æ¿�É�Ì
Ô¿Ï¿Ê� Î¿Ïi¿ÌÌ¿Ï�� ��­Ê� ÚÐÑ¿�� ÖÇÏ� �ÐÑ�ÌÄ� Ð¿ÏÚÐÔ¿Ê¿Ï� ÐÚÔÔÊ¿Î
ÉÇÊÂÄÌÌÄÏ�� ­Ê¿Ïi¿� ÐÉÍÏÎÇÍÌÌ¿ÏÌÚ�� É�Æ�� ÍÐÔ¿Ð� É�Ð� ÎÇÏ�ÊÂÄÌ�
��­Ê¿Ïi¿�ÖÇÏÌ���É�É�ÍÃÚÌ���Æ�Ë�Ì��¿i¿ÆÚÌ��ÏÄÃÄÏÂÄ�Ö¿Ï¿ÃÚÊÀ¿¿Ì�
ÖÄ�Ô¿Ë¿iÚÌÃ¿�´ÒÃ¿È�Ñ¿�Ë¿ÆÚ�ÖÍÔ�É�Æ�ÊÄÏÌ��ÊÄ�Ð¿i¿Ïi¿�Ö¿Ï¿ÃÚÊ�
i¿Ì����°¿ÏÚÐÔ¿Ê¿Ïi¿�É�Æ�ÊÄÏÌ����Ã�ÏÀÇÌ��ÎÇÐ�¿È�ÇÏÄÄÊÇÏÂÄ�Ö¿Ï¿�
ÃÚÊi¿Ì��­Ê¿Ïi¿�Ð¿ÔÑÚÏi¿Ì�É�Æ�ÊÄÏ��ÐÉÍÏÎÇÍÌÌ¿Ïi¿�Ð¿ÔÑÚÏi¿Ì�Ö�ÊÇ�
ÑÚ��ÇÏÄÄÊÄÌÄÃ�ÏÊÄÏ�� ��­Ê�É�ÌÌÄÏÃÄ�É�Æ�ÊÄÏ��Ê�ËÌ�� Ñ�ÊÇÏÊÄÏ��ÖÄ
¿ÌÚ�Ñ¿ÎÎ¿ÐÑ¿Ï�Î¿Æ¿��Ê�Î¿Ï¿Ïi¿�Ð¿iÚÌ¿ÏÊ¿Ï��ÖÄ��Ê�Ë�ÍÊ¿ÏÃ¿��ÑÇ�
Æ�À�ÆÄÏ�

��






�ÆÚÔ�ÖÍÍÔ�����

��­Ê� Ð¿ÏÚÐÔ¿Ê¿Ï� Ö¿¿i¿� ÑÇËÌÄÊ� Î¿Ïi¿Ì� ¿ÑÑ¿Ïi¿� Ñ��È� ÎÍÊi¿Ì�
Ì¿Ï��­Ê¿ÏÌÚ��Î¿ÐÑ¿ÏÚÌÃ¿�¿ÊÑÚÌ�ÁÄÌÍÉÑ¿Ïi¿�Ñ��È�ÌÇËÄÊÄÏ�ÎÍÊ�
i¿ÌÌ¿Ï��Ö�ÐÑÄÏ��� Ñ�ÆÄ���É�Æ�� ÐÚÏ¿ÈÊ¿ÏÚ�ÍÐÔ¿Ð�ÎÍÊi¿ÌÌ¿Ï�� ��­Ê¿Ï�
ÌÚ��Ð¿ÐÑ¿ÏÚ�ÇÎÖ�ÊÄÏÌ���Ð¿ÐÑ¿ÏÚÌ¿�Ñ��È�ÎÍÊi¿ÌÌ¿Ï��Ñ�ÐÑÄÏ��� Ñ��
ÆÄ���¿Ê¿�Î¿ÏÚÐÑÚ��Ñ�ÐÑÄÏ��ÍÐÔ¿Ð�ÎÍÊi¿ÌÌ¿Ï����­Ê¿ÏÌÚ��ÔÒÈ¿ÔÑ¿ÏÚ
ÑÇË�Ï�ÍÐÔ¿Ð�ÎÍÊi¿ÌÌ¿Ï��Ô¿Ì¿ÑÑ¿ÏÚÌ�Ð¿ÀÚÌÖ¿ÑÐ¿Ê¿Ï�� Ñ�ÆÄ���Ö¿¿i¿
Î¿ÏÖ¿ÑÔ¿Ì�É�Î�Ô¿�¿¿ÊÚi�¿ÑÑ¿Ï�Ö�ÊÇ�ÌÚÆÚÏ¿ÐÔ¿ÌÌ¿Ï�����­Ê¿ÏÌÚ��
ÐÉÍÏÎÇÍÌÌ¿ÏÌÇ�ÍÐÔ¿Ð��Ð¿ÔÖ¿����ÄÊ�Â�ÔÒÆÒÏÒÔÑ¿Ï�ÎÍÊi¿Ì��­Ê�ÔÒ�
ÆÒÏÒÔÑ¿ÏÃ¿�É�Æ�ÊÄÏÌ��ÎÇÐ�¿È�Ð¿ÔÖ¿��É�Ð�ÎÍÊi¿Ì�����­Ê¿ÏÌÚ��Ô¿ÌÚ
Ñ�À��ÖÍÔ�ÖÇÏÌ���¿ÌÂÄÊ��ÎÍÊi¿Ì���ÌÚ��¿ÃÚ�ÄÁÏÄÈ�Ñ�Ê�ÌÃÄ��Á¿ÃÃÍÌ�
ÂÏÄÉ�Ñ�Ê�ÌÃÄ��Ñ�ÆÄ����ÎÍÊÊÇÍÌ�ÎÍÊi¿Ì���ÎÍÊÊÇÍÌ���Ã�Ï�Â����ÑÄÄ�
Ì��ÎÍÊÖ¿�

���®�Ï� ÔÚÈ¿Ê� ÇÏÑ� Î¿ÏÚÀÚÐÑÚ�� ÖÄ� ËÚÌ¿� �É�Ì��� ÔÚÈ¿Ê� ÉÇÊ�Î
ÍÃÚÏ�

�ÉÐÙË�Ù�ÍÙÎhÙ�Ð¾ÍÏ¾¾ËÙ
����ÊÑÚÌ�Ú�¿ÌÂÄÊ�ÎÚÏiÚ�Ñ¿ÏÑÚÀÚÐÔ¿Ì��«ÇÌ�´ÒÃ¿ÈÌÚ��¿ÊÌÚÌ�

Ã¿�ÑÒÏÖ¿ÑÔ¿Ì�Ñ¿ÈÚi�Ð¿Ê�¿��¿ÊÑÚÌ�ÍÏÚÌÌÚ��Ñ�ÏÑ�Ë��Æ��¿Ï¿ÆÚÌ¿�
ÐÚÔÖ¿ÑÔ¿Ì��ÌÌ��ÇÐ�Ð¿Êi¿Ë�����­Ê��Ì�ÎÚÏiÚ�ÑÒÑÖ¿ÑÔ¿Ì�¿ÊÑÚÌ�Ú�¿Ì�
ÂÄÊÂÄ�ÑÄÄÌ 

|�§ÊÀÄÉ�¤ÁÓÏ¿Ñ� ÐÒiÌÚ��Ô¿ÆÚÌÃ¿�Î¿Êi¿Ñ� Ð¿Êi¿Ì� Ñ�ÏÑ� ¿ÌÂÄÊÌ�
ÎÍÆÚÃÚÀÚÐ�

����ÃÇ�� ÖÍÌÌ¿ÏÌÚ�� �Æ�Ì��� Ö¿ÏÃÚiÚÌ� ÖÍÔ�ÇÑ� Ð¿Ê¿Ïi¿� Ñ�Î�� Ñ�ÏÑ
¿ÌÂÄÊÌ��� ÎÒ� ÑÒÐÔ¿�� ÎÒ� É�ÌÂÄ�� ÎÒ� ¿Èi¿� Î¿Æ¿� ÎÒ� ÖÚÊi¿� ÑÇËÃÄ� ÑÒ�
ÃÚÎ��ÎÍÆÚÃÚÀÚÐÔ¿ÌÌ¿Ï�����­Ê¿ÏÌÚ��Ö¿Ê¿��Ö¿¿�ÚÊ¿ÏÚÌÚ��Ð¿ÌÚ
���� ËÇÊÊÇÍÌ� ÎÍÊi¿Ì�� «ÇÌ� ÍÊ¿ÏÌÚ�� Ð¿ÌÌ¿ÏÚÌ� ÇÐÉÄË�� ���«ÇÌ
ÎÒ�¿ÑÑ¿ÏÌÚ�Î¿Æ¿�Ö¿¿�ÚÊ¿ÏÌÚ�Ñ�Æ�ËÃÄÂ��ÊÄ�Ö�ÊÇ�É�ÏÂÄË��¶¿¿�Ú�
Ê¿ÏÌÚ�� ÔÒÈ¿ÔÑ¿ÏÚ� Ö¿ÊÚÌÌ¿ÎÖ¿ÑÔ¿Ì� ÍÑ� ÍÐÔ¿Ð� ÔÚÆÚÊ�� ¿¿ÏÊÚi
ÂÇ¿ÕÇÌÑ� Ñ¿Ð� ÍÐÔ¿Ð� É�Â�ÊÀÄÈ� Î¿Æ¿� ÐÄÏ¿� ÍÐÔ¿Ð� Ð¿ÏÚi� ÎÍÊi¿ÌÌ¿Ï�
�ÑÑ¿ÏÌÚ��Î¿ÐÑ¿ÏÚ�¿Ê¿�Î¿ÏÚÐÑ¿ÏÌÇ�ÍÐÔ¿Ð�ÎÍÊi¿ÌÌ¿Ï��Î¿Æ¿�¿ÔÐÚ�
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ÎÒ� �Ð� ÖÍÀ¿i�� ÍÊ¿ÏÌÚ�� ¿ÔÐÚÊ¿ÏÚÌ¿�� ÐÚiÚÎ�� ÖÍÌÌ¿ÏÌÚ�� �Æ�Ì��
Ö¿ÏÃÚiÚÌ� ÖÍÔ� ÇÑ� Ð¿Êi¿ÌÌ¿Ï�� ���­Ê� ¿ÑÑ¿ÏÌÚ�� É�Æ�� ¿ÔÐÚÊ¿ÏÚÌÃ¿
Î¿Æ¿�ÔÒÆÒÏÒÔÑ¿ÏÚÌÃ¿�ÎÍÊi¿Ì��­Ê¿Ï�ÖÚÊ¿Ì�Î¿ÆÚ�ÍÐÔ¿Ð�ÒÐÑÚi�ÔÒÆÒ�
ÏÒÔÑÚi�ÎÍÊi¿ÌÌ¿Ï��­Ê¿Ï�É�Æ�ÊÄÏÂÄ�ÔÒÆÒÏÒÔÑ¿ÏÚ�Î¿ÐÑ¿ÏÚÌ¿��Ð¿È�
À¿i�ÇÑÉÄÌÌÄÏ�

���©�Æ�ÊÄÏÌ��� Ô¿Êi¿ÌÌ¿ÏÚ�� Ñ�ÆÄ��� ÍÊ� Î¿ÊÚiÊ¿ÏÃ¿�� �ÏÄÀÄÄÌÌÄÏ��
ÎÍÐÑ¿ÏÚÌÚ��ÇÑÉÄÌ�ÉÇÏÄÉÑÄÏ�ÌÄ��ÔÚÈ¿�ÎÍÊÀ¿¿ÌÌ¿Ï��­Ê¿Ï�¿ÊÑÚÌ�
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���ÌÂÄÊ� ÎÍÆÚÌÚ�� ÔÍÊÚÌÃ¿� ¿ÆÚÔ� Î�Ö�ÂÄÐ� ÑÒÑÔ¿Ì�� ­Ê� Í�� ¿Æ¿iÚÌ¿�
Ñ¿Ê¿Èi¿��ÐÍÊ�¿Æ¿iÚÌ¿��ÖÇÏÂÄ�Î¿Ð�Ð¿Êi¿Ì����­Ê��¿Ê¿�Î¿ÏÚÐ�ÍÏÊ¿¿Ì
Ö�ÊÇ��ÖÍÍÌ�Ñ¿ÀÚÐÌ¿��ÑÚ��ÔÚÐÔÚÏÚÀÚÐÔ¿Ì��­Ê�ÔÚÐÔÚÏÚÀÚÐÔ¿Ì�
Ã¿��ÑÇÂ�Ï�ÖÇÑ��Ô¿ÑÇ�É�Æ�ÏÄÄÌ����¶ÇÑ��É�Â�ÏÑ�É�Æ�ÏÄÄÌ�ÐÍÍÌÃ¿��ËÇÌ
Î¿Æ¿Ïi¿�ÑÇËÌÄÌ�Ð¿Êi¿Ë��ÖÄ�ÑÇÂ�ÏÃÄ� ��¶ÇÑ��É�Â�ÏÑ�ÇÐÉ�ÏÂÄÌ�Ì�Ö¿�
ÆÚÑÑ¿�ÑÒÑ��¿ÌÚ�Î�Ö�ÉÉÄ�Î¿ÐÎ¿���|�Ñ�Î�ÖÍÍÔÑ¿Ìi¿Ì��ÌÌ��ÇÐ�Ð¿Êi¿Ë�
���Ì¿��¿Æ¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿��Ñ¿Ê¿ÈÃ¿�Î¿Æ¿�ÖÇÏÃÄ�ÑÒÏÖ¿ÑÔ¿Ì�¿ÌÂÄÊ��Í��ÔÍ�
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�Ì¿�� Ë¿i¿¿� ÒÆÒÌ� Ñ¿È¿Ô� ÍÐÔ¿Ð� ÐÇÌÄ�Ä�� ¿i¿Ð� ÎÇÏ�ÊÂÄÌ� Î¿Æ¿
ÖÍÍÔÑ¿Êi¿Ì 

|� ®¿Ï�� ´ÒÃ¿È� ÔÏ¿ËÚÌ� Î¿Æ¿� Ñ¿ÈÚi� Ð¿Ê�¿�ÌÚ� ÐÇÌÄÀ�Ð�� Î¿ÆÚ�
Ï¿Ïi¿�ÉÇÊÂÄÌ�É�Æ�ÊÄÏÌ��ÃÄÄ�Ð¿Ì¿ÀÚÐ����¶Ä�ÔÏ¿Ë�ÐÇÃÄÌ�Ì����ÐÑ�Ì�ÐÇ�
ÌÄÀÄ�� ­Ê� ´ÒÃ¿È� Î�ÊÀÇÌÖÄÑÉÄÌ� ÖÍÌÌ¿Ïi¿� ÎÇÏ�ÊÂÄÌ�� ­Ê¿Ï� ÚÆÚÔI

Ð¿¿ÏÌÚ����¿È�ÑÇÎÐÇÏÊÄÏ����«ÇÌ�®ÍÆÚËÌÚ���É��ÉÇÏÄÖ�ËÄ�É�Ð�ÎÇ�
ÏÄÏÀ�Ì��ÍÊ¿Ï��Ô¿Ï¿�É�ÂÄÌÄÉ�ÉÇÆ�Î��������É�Ì�ÒÔ¿¿Ì�ÚÊÇÏÊ¿Ï�

��­Ê�ÉÇÏÄÖ�ÊÄÏ�|�ÖÇÏ��ÐÑ�Ì���´ÒÃ¿ÈÚÌÚ��¿ÊÌÚÌÃ¿�ÑÒÏÖ¿ÑÔ¿Ì
�É��ÍÊÇÁ¿�¿i¿ÆÚ�Î¿Æ¿��É��Ö¿ÏÚÑÔÚ����®�ÏÄÄ�É�Æ��ÍÊ�ÉÇÏÄÖ�ÊÄÏÌ��ÔÍË�
ÆÚÌÃÚÏ¿Ïi¿� Ô¿Ï¿ÐÐ¿�� ÍÊ¿ÏÌÚ�� ¿ÔÐÚÊ¿ÏÚÌ¿�� Ö¿ÊÚÌÌÚi� ÍÑ� ÐÚÔ
ÉÇÊ�Î��ÚÚÏ�ÚÊ¿ÏÚÌ�ÖÍÔ�ÇÃ�À�ÆÄÏ��®�ÏÄÄ�É�Æ��ÍÊ¿ÏÌÚ�ÔÍËÆÚÌÃÚ�
Ï¿Ïi¿�ÇÑÐÄ�� ¿i¿¿� �Ê� Î¿Ï¿Ïi¿� ÉÇÊ�ÆÄÏ�� ��²Ô¿¿Ì�ÚÊ¿ÎÖ¿ÑÔ¿Ì� ÑÒÐÑ¿
Ì¿�ËÚÏ�Ö¿iÀ¿ÆÚÌ�Ñ�Î��ÍÊ¿Ïi¿�ÑÇÂ�ÏÌ��Ö¿ÀÚÆ¿Ïi¿��ÊÂ��ÎÇÏ�ÊÂÄÌ�
­Ê¿Ïi¿�ÔÚÌi¿Ì�Ð¿È��ÐÒiÊ¿ÏÌÚ�Ô¿Ìi¿�¿ÈÊ¿ÌÃÚÏÚÎ��ÖÇÏÃÄÂ�ÊÄÏÌ�
¿ÈË¿Ô�¿iÚÏÚiÊ¿ÏÌ¿���Ð¿¿ÈÊ¿ÏÌ¿��ÖÍÔ�ÇÃÄÏÂÄ��ÊÂ��ÎÇÏ�ÊÂÄÌ�

��­Ê¿Ï�ÒÔ¿¿Ì�ÚÊÇÏÚÌ�ÑÍÍÐ�Ð¿ÊÆ¿Ê¿Ï��Ñ�À��ÖÍÔ�ÖÇÏÃÄ��¿��ÐÚÔ�ÉÇ�
ÊÄÏ��­Ê�ÎÒ�ÉÇÏÄÖ�ÊÄÏÌÄ��Ô¿ÏÀ¿Æ¿Ï��¿Ì¿��ÍÊ¿ÏÌÚ�ÖÇ��Î���Ã�Ï�Ð¿Ê¿Ï�
��­Ê¿ÏÌÚ��Ð��ÉÑÄÏ��ÇÊÀÄÉ�Ð¿¿ÏÌÚ��ÍÏ¿Ë¿ÆÚÌÃ¿�Ö¿Ã¿ÏÊ¿Ï��­Ê�Ð¿¿Ï�
ÎÍÆÚÌÚ�� ¿ÃÚÌ¿�� ¿Ã¿ÊÀÇÌ�� �ÌÄÑ�Ì� �°ÍÃÍË��� ¿Ê¿È� �¤ÂÇÎÄÑ��� Ñ�Î
¿Ã¿Êi¿Ì���ÌÃ¿�´¿Ì�ÎÇÂ�À�ÐI�Ô¿Æ¿ÑÑÚÏÑ�Ð¿Êi¿Ì�����ÈË¿Ô�ÖÍÌÌ¿ÏÌÚ��
Ñ�ÊÊÄÏÌ����Ñ�ÊÊÄÏÌ���Î¿Æ¿�ÒÈ¿Ê¿ÏÌÚ��É�Æ�ÊÄÏ��ÍÊ¿ÏÌÚ��Ð��ÉÑÄÏ�Ì�
ÆÄÏ��Ð�É�Ì�Ö¿ÏÚË�É�ÏÄÏÊÄÏ��Ð��ÉÑÄÏÌ���Ñ�ÆÄ���ÖÚÚÏi¿�Ö¿Ï¿ÑÎ¿ÐÑ¿Ï�
���®Ò��É��ÒÔ¿¿Ì�Ú�ÖÇÏ��ÐÑ�ÌÃÄÂ��É�Æ�ÊÄÏÌ��ÇÏÄÄÊÄÄÌÌÄÏ��¿ÌÌ¿�¿Ï�É��
Æ�ÊÄÏ�ÍÊ¿ÏÌÚ���Ê�Ë�ÌÄ��Ï�ÌÄÏÊÄÏ���Ê�É�ÌÌÇÏÊÄÏ��ÒÃÒÏ�Ñ�Ã�Ï�ÐÚÈ�
Ê¿Æ¿ÏÊ¿Ï�����¶Ä��Ð�É�Ì�Ö¿ÏÚË�ÇÏÑ�Î¿Ïi¿ÌÃ¿��´ÒÃ¿ÈÃ¿��ÉÇÊÂÄÌ�Î¿Æ¿
ÖÒÏÑ¿Ð�ÎÇÏÖÄÑÉÄÌ�ÔÒÑ�ÎÒ�ÉÇÏÄÖ�ÊÄÏÆÄÏ�É�Ï�Î¿Ïi¿Ì��­Ê¿Ï��Ñ�ÆÄ���ÑÒÏ
ÉÇÊÂÄÌÌÄÏ��­Ê¿ÏÌÚ�É�Ï�ÑÒÏÖ¿ÑÔ¿Ì�É�Æ�ÊÄÏ�Òi¿¿�ÑÚ��ÔÍÏÚÔ�Î¿Ïi¿Ì�
Ì¿Ï�����®Ò��É��ÉÇÏÄÖÄÄ�ÑÇÂ�ÏÆÄÏÑ�Ì��Ñ�Â��Ì�ÇÐÑ�ÊÂÄÌ 
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�������°ÍÃÍË�|�´ÒÃ¿È�ÎÒ�Ð¿¿ÏÌÚ�¿ÌÃ¿�ÖÒÏÑ¿ÎÖ¿ÑÔ¿Ì�ÖÍÌÌ¿ÏÌÚ��Ö¿ÆÚÔÑ¿�
ÏÚ��Ö�Ì�ÖÍÔ�ÇÃ�À�ÐÉÄÌ��®Ò�Ð¿¿ÏÃ¿�¿Ï�®ÒÏÒÌiÚ�«ÍÊ�¿iÃ¿iÚ��®¿ÐÑ¿Êi¿Ï�
� ÚÑÇÄ��ÉÇÌÃÄ����
�������¤ÂÇÎÄÑ�|�´ÒÃ¿È�ÖÍÌÚÌÚ��ÔÒÊ�ÎÍÊÚÎ�ÖÒÏÑ¿ÎÖ¿ÑÔ¿Ì�ÖÇÏ���®Ò�ÌÇËÄÃÄ�
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Ñ¿Ìi¿ÌÌ¿Ï 
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ËÍÊ�¿iÊÚi� ¿ÀÃÚÏ¿ÆÚ� É�Ï�Ì� ÉÇÊÂÄÌ�� ±ÇÂ�Ï� Ö¿ÊÚÌÌ¿Î�� Ñ¿ÀÚÐÑ¿Ï
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Î¿Æ¿�¿ÌÚ��¿ÌÂÄÊÊÄÏ���Î¿Æ¿�Î�Ï�Ð¿ÏÇÌÃ¿��Ñ�ÆÄ���ÐÚÏ�ÖÚÊ¿Ì�ÎÍÆÚ�
ÌÚ��¿ÌÂÄÊÊÄÏ�ÌÄ��Ô¿Ã¿�ÍÊ¿ÏÃ¿��ÑÍiÚÏ�Ö¿¿Ê¿ÐÔ¿Ì����¶Ä�ÐÚÏ�ÖÚÊ¿Ì
¿ÌÂÄÊÊÄÏ�ÌÄ��Ô¿Ã¿�ÖÇ�Ã�ÏÑ�Ð¿Êi¿Ì��¿ÌÌ¿�¿Ï�ÑÇÂ�ÏÃÄ�ÍÊ¿Ïi¿�ÍÏÚÌ
Î¿Æ¿�ÖÍÔ�ÎÍÊi¿Ì�� ��­Ê�ÇÊÀÄÉ�ÐÚÏ�ÖÚÊ¿Ì�|�ÎÒÏÒÌiÚ�ÖÚÊ¿Ì�ÎÍÊ�
i¿Ì��¿ÌÚ�ÃÇ¿ÁÍÊ�¿Ê¿È�Ð¿ÈÑ¿Ì�Ñ�Î�¿Ã¿ÎÖ¿Ê¿Ï��®Ï¿È�ÖÇÏ��ÐÑ�ÌÃÄÂ�
ÖÍÌÌ¿ÏÌÚ�¿Ê¿¿ÔÑÚÏÖ¿ÑÔ¿Ì�ÐÚÏ�ÖÚÊ¿Ì�ÎÍÆÚÌÚ��¿ÌÂÄÊÊÄÏ�ÌÄ��Ô¿�
Ã¿�ÖÇÏÆÄÏ�Ñ¿ÐÑ¿ÑÔ¿Ì�

���±ÇÂ�ÏÃÄ�ËÇÌ��Ñ�Â��Ì�ÇÐ�Ð¿Êi¿Ë 
|� �ËÃÚ� ´ÒÃ¿ÈÚÀÚÐÑÚ�� ¿Ï¿ÖÚÊ¿ÌÚÆÚ�� É�Æ��� Ô¿Ì��ÊÂ�Æ�I� Î¿Æ¿

�ÌÚ��«ÄÐÐÇÈ�Ì����ÊÂ�Æ��ÖÇÃÄ�Ñ�ÐÑ���´ÒÃ¿ÈÌÚ��¿ÊÌÚÌÃ¿�Ô¿ÏÚÌ�
Ã¿ÐÑ¿ÏÚÀÚÐÑÚ�Ô¿Ï¿¿�É�Ì�ÏÑÄ�ÎÚÏÍÊ¿ÎÖ¿ÑÔ¿Ì�Ð¿ÈÑ¿ÌÌÚ�¿�Ã¿ÏÚ�
ÀÚÐÑÚÊ¿Ï�� ���­Ê¿Ï�Ð¿ÈÑ¿ÌÌÚ�´ÒÏ¿i¿ÌÌÚ��Ô¿ÌÚÌ¿��Î¿Æ¿�ÎÍÐÑ¿�
ÏÚÌÚ�� ÉÇÏÄÖ�ÊÄÌ�Ð� Ð�Æ�ÌÄ�� ÖÇ��Î� ¿Êi¿ÌÌ¿Ï�� ­Ê¿Ï� ÎÍÐÑ¿ÏÚÌÚ�
ÑÚÌÌ¿ÏÚÌ�Ã¿¿�¿È¿À¿¿ÌÌ¿Ï���Ê�ËÌÄ��ÃÄÄ�ÑÇÐÎÄÄÌÌÄÏ�� ����Ï�Ì��ÄÏ
ÆÄ�ÑÇÂ�ÏÃÄÂ�ÊÄÏ��¶ÇÏÃÄ�Î¿Æ¿�Ñ¿Ê¿ÈÃ¿�ÖÒÏÑ¿ÎÖ¿ÑÔ¿ÌÌ¿Ïi¿�ÔÚÈ¿Ê�ÎÍ�
Ê¿Ï�� Ð¿ÈÑ¿Ì� ÍÊ¿ÏÆ¿Ï� Ñ�ÐÑ�� ÌÍÍÆ¿�� ®ÍÆÚÌÚ�� ÑÒÆÚÌÚ�� ¿ÐÔÚÌ¿Ô
Ô¿Êi¿ÌÚÌ�Î�Ê�Î��ÍÊ�ÒÊÒi��ÉÎÄÃÄ�

¯ÙÎ�ÕÙÉ¾ËËÙ��Õ¾¿¾ÉÉ¾Ëh¾ËÙ
���°ÚÏ�ÖÚÊ¿Ì��ÎÍÆÚÌÚ��ÖÇÏÂÄ�Ñ¿ÐÑ¿ÑÔ¿ÌÚÌ�É�Ï�Ð¿ÊÚÎ��ÍÍÊ¿Ô�

ÑÚ�Ñ�Ï�ÑÉÄÌ�ÇÎÖ�Ì��Ð�Ï�Ð�ÐÚÔÔ¿Ì�����°ÚÏ�ÖÚÊ¿ÌÌ¿��ÑÇÆ�Î��ÔÒÒ�Ö¿�
ÆÚÃ¿�ÑÇËÌÄÊÂÄÌ�ÍÏÚÌÆ¿Ï�ÒÖÒÔ�Î¿ÏÚÀÚÐÐÚÌ�Ñ�Î��ÇÎÖÄÄ�ÒÊÒi�Ô¿Ï¿
ÔÒÐÑÚ���É��Ô¿Ì¿ÃÚ�ÎÇÏ�ÊÂÄÌ���ÌÃ¿�ÍÊ�ÇÎÖ�Ì���Ð�ÖÚÊ�Ö¿ÏÚË�¿�¿ÆÚ�
ÏÇÏ�ÎÍÊi¿ÌÌ¿Ï�����­Ê�ÇÎÖ�Ì��¿iÚÐ�Î¿ÏÚÀÚÆ¿Ïi¿�Ñ�Î��ÐÚÏ�ÖÚÊ¿Ì�ÎÍ�
ÆÚÌÚ��¿ÔÐÚÌ¿��¿ÔÖ¿ÑÔ¿Ì�ÐÒiÌÚ�ÎÍÆÚÃÚÀÚÐÔ¿Ì�����¶Ä�ÖÇÏ�ÍÊ�ÇÎÖÄÄ
ÎÍÊÚÐ�ÎÇÏÂÄÌ��¶ÇÏ��¿ÔÐÚÌ�¿ÆÚÀÚÆÚÎ��ÐÚÏ�ÖÚÊ¿Ì�ÎÍÆÚÑÔ¿Ì�ÐÒi�
ÌÚ�¿ÆÚÏÚÀÚÐÔ¿Ì�����°ÚÏ�ÖÚÊ¿Ì��ÍÊ�ÇÎÖÄÄ�Òi¿¿�Ö¿À¿ÊÊ¿ÌÚÀÚÆÚÎ�
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´ÒÃ¿ÈÌÚ�� Ö¿ÔÇÇÌ� ÑÍÊÃÚÏÖ¿ÑÔ¿Ì� Î¿Æ¿� §ÇÐÒÐ� ´ÏÇÐÑÍÐÑ¿�¿Ï� ÉÇ�
ÏÄÖ�ÊÄÌ�ÐÑ�� Ô¿ÈÏ¿ÊÊ¿ÎÖ¿ÑÔ¿Ì� ÇÎÖ�Ì��� Î¿ÐÔ¿� Î¿Ê¿Ê¿ÏÚÌ¿�� ÑÍiÚÏ
Ö¿¿Ê¿Æ¿Ïi¿�Î¿ÏÚÀÚÐÔ¿Ì�

°¾É¾ÇÂ¾��ÏÙÓÓ¾Ë�¾�

«ÇÌ��Ñ¿Ê¿È�Ô¿ÆÚÌÃ¿�ÑÒÏ�Ð¿ÊÚÎ��Ñ¿Ê¿ÈÃ¿��ÖÇÑ��Î¿ÐÑÚi�Î¿Æ¿
ÍÌ� Ë��ÐÑ�Â� ¿�ÌÚ�� ÐÚÔÖ¿ÑÔ¿ÌÚÌ� É�Ï� Ð¿Êi¿Ë�� «��ÐÑÄÏ�ÌÃÄ

ÍÌ�ÉÍÏÍÌ¿�ÎÍÊi¿Ì�Î¿Æ¿�Î¿ÐÑ¿ÏÚÌÃ¿�´ÒÃ¿ÈÌÚ�Ð�ÉÊÄÎÖÄÑÉÄÌ�¿Ñ�
Ñ¿Ï�Î¿ÆÚÊ�Î¿Ïi¿ÌÌ¿Ï�� ��«ÇÌ�É�ÏÂÄÌ�¿��ÖÍÔÚÏ�¿�¿�Ñ��È�ÎÍÊi¿Ì�
�Æ¿ÔÑ¿ÏÚ�¿À¿ÌÇ��¿ÔÐÚ�¿Ê¿�Î¿ÏÚÐÑÇ�ÍÐÔ¿Ð�ÎÍÊi¿Ì��°ÚÏ�ÖÚÊ¿Ì�¿i¿¿
ÎÍÆÚÌÚ��É�Æ�Ì��ÎÍÆÚÌÚ���ÊÂ��Ð�ÏÄÄÆ�Ì�Î¿Æ¿�ÎÍÆÚÌÚ��ÇÊÀÄÉ��Ê�
Â�Æ�Ì�ÎÇÏ�À�ÐÉÄÌ�� ��­Ê�¿�ÌÚ��Î�Ï�Î¿ÆÚÌÚ���Î¿ÐÑ¿Î��Ê�Ë�Î¿ÊÚi�
ÊÚi�ÍÐÔ¿Ð�ÎÍÊÚÎ��ÐÍÍÌ¿��Ö¿ÆÚÊ�Î¿Ïi¿ÌÚÌ�É�Ï�Ð¿Êi¿Ë��¶ÇÏ��Ð�
Ñ�ÌÃÄÂ�� ÎÏ¿È� ÖÍÌÌ¿Ï�� ÍÊ� ¿�¿� Ô¿ÈÔ¿Î�� ¿ÌÚ�� ÐÍÍÌ�¿� Î¿Ïi¿ÌÌ¿Ï�
�Ì¿��ÍÊ� ¿�¿� �ÊÂ��ÎÇÏÂÄÌ� ÐÚÏ�ÖÚÊ¿Ìi¿�Î¿ÆÚÏi¿ÌÌ¿Ï�� ��­Ê¿Ï�� ÍÊ
¿�¿�Î¿ÆÚÏÚÎ��ÖÍÍÔÑ¿Ìi¿ÌÌ¿Ï 

|�®Ò�¿�¿�Ñ��È�Î¿ÐÔ¿�Ñ�Ï�Â�ÌÇËÄ�Î¿Ï�À¿�ÌÇ%�©ÄË�¿ÌÌ¿��Ô¿ÏÀ¿�
Æ¿Ïi¿�Ñ�Ã�ÌÄÏ%

��­Ê�¿�¿�Ë¿ÔÑ¿ÌÖ¿ÑÔ¿Ì�Î¿Æ¿�´ÒÃ¿ÈÌÚ�ÔÚÏÚÐÖ¿ÑÔ¿Ì�¿ÔÐÚ�ÎÇÏ�Ê�
ÂÄÌ�Î¿Æ¿����¿È�Ô¿ÈÚÌ¿Ïi¿��ÊÂ��ÎÇÏ�ÊÂÄÌ����­Ê�¿��´ÒÃ¿ÈÌÚ���ÌÚ�
¿ÃÚÌ���ÌÚ��ÎÍÊÖ¿ÑÔ¿Ì�ÍÏÌÚÌ�Î¿Æ¿�ÑÇÂ�ÏÃÄÂ��ÎÏ¿È�ÖÒÏÑ¿i�ÚÊ¿Ï�
ÌÚ�Ð�ÉÊÇÏÂÄ�¿ÔÐÚÌ�¿ÐÔ¿Ì�� ���i¿¿� �Ã�É�¿Ô�¿ÏÚi�É�Æ�ÊÄÏÌÄ��Ö¿¿Ê¿�
Æ¿Ïi¿�Î¿Æ¿�ÍÊ¿ÏÌÚ�ÖÇ�ÄÏÂÄ�Ö¿Ï¿ÃÚÊi¿Ì���i¿¿�ÎÍÊi¿Ì�Ì¿�Ñ�ÊÌÄ��
ÖÍÌÌ¿���Ñ�ÊÌÄ��Î¿Æ¿�Ð��ÉÌÄ��ÒÐÑÇÏi¿��ÊÂ��ÎÇÏ�ÊÂÄÌ����¶ÇÏ��ÐÑ�Ì�
ÃÄÂ��ÖÒÏÑ¿Ð�Î�ÖÇÇÌÄ�¿ÑÑ¿ÏÚ�Î¿ÆÚÊÀ¿¿Ì�ÎÏ¿È�É�Æ�ÊÄÏ�ÍÊ�¿�¿�Î¿�
ÆÚÏ¿ÏÊ¿Ï�� ­Ê� ÖÒÏÑ¿Ð� Î�ÖÇÇ� ÖÇÏ� �ÐÑ�� Ö¿È¿Ê¿Ï� ¿ÊÌÚÌÃÍÔ� Î¿ÆÚÊ
Î¿Ïi¿Ì�Î¿Æ¿�Ñ¿ÈÚi¿�Ð¿ÊÚÊi¿Ì�´ÒÏ¿i¿ÌÌÇ�ÎÍÊi¿Ì�

��§ÐÑ�Î�Î�ÊÖÄÑÉÄÌ�É�Æ���ÇÐÐ�Ì�����©ÄË�Î¿ÐÔ¿Ê¿ÏÚÌ��ÔÒÊ�ÇÃ�Î��Î¿�
ÆÚÌÖ¿��ÍÊ�ÎÍÆÚ�ÔÒÊ�ÎÍÊ¿Ï��©ÄË�ÔÚÊÚÐÌ¿��É�Æ�ÊÄÏÌ���Ã�ÏÖÄ��ÍÊ
ÎÍÆÚ�ÔÚÊÚÐÌ¿���Ã�ÏÑÄÏ���Ô�¿ÏÚi�É�Æ�ÊÄÏ�ÐÚÃ¿Ë¿Ô�Î¿Æ¿�ÐÚÌ�ÉÇÏ�
Ñ�Ì�ÐÑ�Â�ÎÍÊ¿Ïi¿�ÉÇÏÄÉÑÄÏ�

µÆÎÂÃ��ÏÙÓÓ¾Ë�¾�
����Ì¿�� ËÇÌ� ÖÇÏ� ¿ÊÑÚÌ¿�� ÐÚÔÖ¿ÑÔ¿Ì� Î¿ÐÔ¿� ¿�ÌÚ� É�Ï� Ð¿Êi¿Ë�

�ÌÚ��ÔÒÏ¿i¿ÌÌÇ�ÍÐÔ¿Ð� �É��Ë��Æ��Î¿Ï�ÎÍÊi¿Ì��ÍÊ�¿��ÐÚÏ�ÖÚÊ¿Ì
Ö�ÊÇ�ÖÍÍÔÑ¿Ìi¿Ì�����¶ÇÏÃÄ��ÐÚÔÔ¿Ì�¿���Ñ¿Ê¿ÈÃ¿��ÐÚÔÔ¿Ì�¿�ÌÚ�
ÎÏ¿È��ÊÂ�Æ�ÌÄ��ÑÒÆ¿Ê¿ÌÚÎ��¿ÌÚ��¿ÊÌÚÌÃÍÔ�Ô¿ÈÚÌÖ¿��®Ï¿È�ÖÇÏ
�ÐÑ�ÌÃÄÂ�ÊÄÏÌ��� Ñ�ÆÄ��� Ñ¿Ê¿ÈÃ¿iÚ� �Ê�Ë� Î¿ÊÇÇ� Ö¿ÆÚÊ� Î¿Ïi¿Ì� ¿�¿
Î¿ÆÚÏ¿Ïi¿�É�ÐÑÄÎÖÄ�����­Ê�ÇÊÀÄÉ�Ô¿ÈÔ¿ÐÑ¿ÏI�ÇÑÖÄ �ÎÏ¿È�É�Æ�ÊÄÏÌ��

����

��
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É�Æ�ÌÄ� Ö¿ÊÚÌÌ¿Î� É�ÈÖÄÑÉÄÌ� ÍÑÑÚ� Ã¿¿� ÑÇÂ�ÏÃÄ�� ÖÇÏÆÄÏ� Ñ�Æ�ÏÖÄ�
���­Ê� ÖÇÏ� �ÐÑ�ÌÃÄÂ�� É�Æ�ÊÄÏÌ�� Ñ¿Ê¿ÈÃ¿�� ÐÚÔÔ¿Ì� ¿�ÌÚ�� ¿ÊÌÚÌÃ¿
ÇÃ�Ê�Ä��Ô¿ÈÔ¿ÐÑ¿ÏÚÌ¿��¿Ê¿¿ÔÑÚÏÖ¿��´ÚÊÚÐÌ¿��Ð¿Ê¿��Ã�ÏÑÎÄÄÌ�
ÖÄ�¿Ë�Ã¿¿�Ñ�Ï�Â�Î¿ÐÑ¿iÚ�¿�ÌÚ��ÍË¿ÆÚÌ�ÔÍÍÐÑ¿Î�Ð¿Ê¿Ïi¿�É�Æ�ÊÄÏÂÄ
ÖÍÍÔÑ¿ÎÖ¿�����®¿ÐÑ¿iÚ�¿�ÌÚ��ÔÍÍÐÑ¿Êi¿Ì�ÍË¿ÆÚ�ÖÍÍÔÑ¿Ì�ÎÍÊÆÚÌ
Ñ�Î��Î¿Æ¿�¿i¿¿�Î¿ÆÚÏÀ¿¿Ì�ÎÍÊi¿Ì�Ì¿�É�Æ�Ì���Ã�Ï�ÎÍÊÆÚÌ�Ñ�Î��ÖÇÏ�
ÃÄ��ÐÚÔÔ¿Ì�¿�¿�ÍÊ�ÍË¿ÌÚ�Ñ�Ï�ÊÃ�Ï�Ä��É�Ð�ÎÇÏ�ÊÂÄÌ�����¶ÇÏÃÄ��ÐÚÔ�
Ô¿Ì�¿�� ÎÏ¿È� É�Æ�ÊÄÏÌ��� Ð¿ÀÊÚi� Î¿Æ¿� ÍÊ¿�¿È� É�Æ�ÊÄÏÌ��� Î¿ÈÊ¿ÏÌÚ
Î¿Æ¿�ÖÍÔÑ¿ÏÌÚ��ÔÒÊÊ¿ÏÌÚ�Î¿Æ¿�ÎÍÐ�ÖÒÏÑ¿ÐÑÚiÊ¿ÏÌÚ�Í��ÔÍÊÊ¿ÏÚ�
Ì¿�¿Ê¿È�Ô¿Ë¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿�Ñ¿�Ë¿�ÑÒÏiÚÐÑÚÏÚÎ�¿Ê¿Ïi¿�É�ÐÑÄÎÖÄ������Ì�
Ã¿i� Ñ¿�Ë¿�ÖÍÔ�É�Æ��Î�Ï�ÃÄÄ�ÌÇËÄ�Ð¿Ñ�ÎÍÊÀ¿Ð�Î¿Æ¿� ¿Ê�ÎÍÊÀ¿Ð��­Ê
Ñ¿�Ë¿Ã¿�¿�ÌÚ��¿ÃÚ�¿Ê¿È�¿�ÌÚ��¿ÃÚÌ�Ñ¿ÌÚÔÑ¿ÎÖ¿ÑÔ¿Ì�Ð¿Ì�ÎÍÊÖ¿�

����ÌÆÚ�É�Ê�É�Ð¿iÚÐ�ÉÇÏÄÉÐ�ÎÖÄ��©ÄË�ÔÚÈi¿��ÍÊ�¿�ÌÚ��Ð¿ÌÚÌ
Ð¿Ì¿Î��Ñ¿¿Î�¿ÊÆÚÌ��­Ê�Ð¿Ì�Î�Ï�É�Æ�Ì���¿ÃÚÌ�Ñ¿ÌÚÔÑ¿ÎÖ¿�|�����

¯ÆÌË�Ð¾hÂ¾hÙ�Ï¾ÎÙË

«ÚÌÃ¿�ËÇÌ�´ÒÏ¿i¿ÌÌÚ��°ÇÍÌ�Ñ¿iÃ¿�ÑÒÏÖ¿ÑÔ¿ÌÚÌ�É�Ï�Ð¿Ê�
i¿Ë�� �ÌÌ¿�� Ô¿Ã¿� ���� ËÒ�� É�Æ�� ÎÍÊi¿Ì�� ­Ê¿ÏÌÚ�� Ô¿Ë¿ÔÑ¿�

ÏÚÌÃ¿�´ÒÏ¿i¿ÌÌÚ��Î¿Æ¿�¿ÌÚ��®¿À¿ÆÚÌÚ��¿ÑÑ¿ÏÚ�Î¿ÆÚÊ�Î¿Ïi¿Ì
ÎÍÊi¿ÌÌ¿Ï�� ��«ÇÌ� É�Î� ÐÒiÊ¿Ï� ¿ÔÖ¿ÑÔ¿Ì� Î¿Æ¿� É�Â�ÏÑ� É�Æ�ÏÄÎÖÄÑ�
ÉÄÌ�ÍÐÔ¿Ð��ÌÌ��ÑÇÂ�ÏÃÄ��ÇÐ�Ð¿Êi¿Ë���Ã�É�ÍÊ��Ì�ÔÍËÚÐÑ¿Ï�Ô¿ÔÖ¿Ñ�
Ô¿Ì�É�Æ�ÊÄÏÌ����ÌÌÄÏ�ÌÄ�Ñ��È�ÎÍÊi¿Ì����­Ê¿Ï��ÊÂ��Ð�ÏÄÄÆ�Ì����Ñ�ÏÑ
¿�ÌÚ��Î¿Æ¿�¿Ô�Ð¿i¿ÊÊ¿ÏÌÚ��¿ÊÌÚÌÃ¿�Ì¿¿�Ð¿ÏÚÌÌÚ�Ð¿ÏÌ¿ÎÖ¿ÑÔ¿Ì�
Ì¿Ï��®Ò�Ð¿ÏÚÌÌÚ�ÎÏ¿È�ÖÍÌÌ¿ÏÃ¿��ÑÍÊÚi�Ñ�ÊÄÎ�¿ÊÚÊi¿Ì�����ËÒ�
É�Æ�ÃÄ��Î¿ÐÔ¿�Î�ÏÃÄÄÆ�� Ð¿ÏÌ¿Î�ÎÍÊÀ¿¿Ì�� ��­Ê¿Ï�ÎÍÐÑ¿ÏÚÌÚ��ÖÒÏ�
Ñ¿ÐÑ¿ÏÚÌÃ¿��ÇÎÖ�ÊÄÏÌÄ��Ö�ÏÀÇÌ��¿ÏÚi�ÖÒÏÑ¿¿ÌÌ¿Ï��­Ê¿Ï��´ÒÏ¿i¿Ì
Ô¿ÈÃ¿Ï� Î¿ÏÆ¿�� ¿ÌÃ¿Ï� �ÌÚ�� ÐÍÍÌ�¿� Ö�ÏÂÄÌÌÄÏ�� ´ÒÃ¿ÈÌÚ�� Î¿Æ¿
´ÒÏ¿i¿ÌÌÚ��ÑÒÌ�Î¿Ê¿Ê¿ÏÚ�ÎÍÊÚÎ��ÖÇÏÃÄ��ÑÍÊÚi�Ñ�ÊÄÎ�¿ÊÚÊi¿Ì�
Ì¿Ï����´ÒÃ¿ÈÌÚ��É�Æ�ÌÄ�ÍÊ¿ÏÌÚ��ÖÍÍÔÑ¿ÏÚÌÃ¿�Î�Ï�ÃÄÄ�ÖÍÈ�ÌÇËÄ
ÖÍÔ�ÎÍÊi¿Ì��Î¿Æ¿�ÍÊ¿Ï�¿Ô�Ð¿iÚÐÑÚi�ÎÍÊi¿ÌÌ¿Ï�

�Ï�¾ËÁÃÉ
���Ì¿��ËÇÌ��ÎÏ¿È�ÖÇÏ��ÐÑ�ÌÃÄÂ��É�Æ�ÊÄÏÂÄ�� ÎÍÊi¿Ì� Ì¿� Ð��ÉÉÄ�

ÎÍÊi¿Ì� Ì¿� Ñ�ÊÂÄ�� ÎÍÊi¿Ì� Ì¿� Ñ�ÊÂÄ�� ÎÍÊi¿Ì� Ì¿� ÖÍÌi¿�� Ô¿�¿Ì� Ã¿¿
ÐÚÌ�¶¿ÔÐÚ�´¿À¿ÏÌÚ�ÇÐÉ�ÏÄÏÂÄ�Ñ�Î��ÑÇÂ�Ï�Ä�Î�Æ�É�ÒÖÒÔÖ¿ÑÔ¿Ì�Î¿Ð�
ÔÍÔ�¿ÌÂÄÊÌ��É�Ï�Ð¿Êi¿Ë����­Ê��Ñ�Â��ÌÌÄ��ÔÚÐÔÚÏi¿Ì 

|� ´ÒÃ¿ÈÌÚ�� Ö¿ÏiÚ� ÇÑÖÄ�� ÑÒÆÚ� ÖÇÑ� ÉÇÊÂÄÌÌÄ�ÄÏ�� ´ÒÃ¿ÈÌÚ
¿¿ÏÊ¿�¿Ï�Î¿Æ¿�Ð¿ÀÊ¿ÌÃÚÏÚ�¿Ï��±ÇÂ�ÏÌ���ÖÇÏÌ���Ñ¿Ê¿ÈÌÚ�Î¿Æ¿�Ô¿�
Ï¿�ÐÒiÊ¿ÏÌÚ�Ö¿È¿Î�Ð¿Êi¿Ì�´ÒÃ¿Èi¿�Î¿ÆÚÏÚ�¿Ï�

����

��
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���ÌÚ��ÐÍÍÌ�¿��É�Ì���¿ÌÂÄÊ�ÒÖÒÔÔ¿Ì��­Ê�ÔÚÐÔÚÏi¿Ì 
|�§�ÆÄÏ�ÊÂÄÌ��§�ÆÄÏ�ÊÂÄÌ�ÇÊÀÄÉ�¡¿ÁÇÊÍÌI�Ð¿¿Ï��­Ê�ÎÍÆÚÌÚ�

Ô¿ÆÚÏ��Ö�ÏÄÄÖ���ÔÚÆÚÊ�¿Ï¿i¿ÆÚÌ¿��ÎÏ¿È�ÖÍÌÌ¿ÏÌÚ�ÐÒi¿Ï�Ð¿Êi¿Ì�
��­Ê¿ÏÌÚ��ÐÍÍÌ�¿��Æ�Ì���¿ÌÂÄÊ�ÒÖÒÔÔ¿Ì��­Ê�ÑÚ��ÔÚÐÔÚÏi¿Ì 
|�©ÄË�Ñ¿Ê¿ÈÃ¿��ÐÚÔÔ¿Ì�¿�¿�Î¿Æ¿�ÔÍÍÐÑ¿Êi¿Ì�ÍË¿ÆÚÌ¿�Î¿ÆÚÏ�

Ö¿�� Î¿Æ¿� ÉÄË� ÎÍÆÚÌÚ�� ÔÍÊÚÌ¿� ¿Ê¿È� Ô¿Ë¿iÚÌ¿� ¿ÌÚ�� Ñ¿�Ë¿ÆÚÌ
ÑÒÏiÚÐÑÚÏÚÎ�¿ÊÖ¿�����ÍÊ�Ñ¿ÏÚiÚÐ��Ô¿ÆÚÏ��ÔÚÆÚÊ�¿Ï¿i¿ÌÚ��ÆÄÏ��­Ê
¿Ï¿i¿�´ÒÃ¿ÈÌÚ���ÉÎÄÊÄÌ�Ð�Ö�ÏÖÄÆ�ÌÄ�ÒÏÚÊi¿Ì�ÎÍÊi¿Ì���ÌÚ��ÐÉÄÌ
É�Æ��¿Ô�¿ÏÚi�¿ÌÂÄÊÊÄÏÌ���Î¿Æ¿�´ÒÏ¿i¿ÌÌÚ��É�Æ�ÌÄ�É�ÈÖÄÑÉÄÌ�ÐÄ�
Ï¿Ã¿�ÇÏÄÄÊÄÄÌÌÄÏ�� �����¿�Î¿Æ¿�¿ÌÚ��ÔÍÍÐÑ¿Êi¿Ì�ÍË¿ÆÚÌ¿�Î¿ÆÚÏ�
i¿Ì���Ã�É�¿ÌÚ��¿ÃÚÌÚ��Ñ¿�Ë¿ÆÚÌ�ÑÒÏiÚÐÑÚÏÚÎ�¿Êi¿Ì�É�Æ�ÊÄÏ�Ô¿�
Ï¿¿�É�Ì�ÏÑÄ�¿ËÚÏ�ÖÒÏÑ¿Ð�Î�ÊÀÄÐÑÄÏ��Î¿Æ¿�ÍÊ¿ÏÌÚ�ÇÏÄÄÊÄÎÖÄÑÉÄÌ
ÍÑÑÚ��ÚÐÑ¿ÏÚ�ÌÇÌ�Ä�ÌÇÌ�Ä�Ö�Ð�ÖÚÊi¿�É�Ã�Ï�Ê�ÑÒÏ¿Ï�

����Ô�¿ÏÚiÊ¿Ï�� ´ÒÃ¿ÈÌÚ�� Ö¿ÔÚiÊ¿ÏÚÌ� ÑÍÊÃÚÏÖ¿ÑÔ¿ÌÌ¿Ï� Î¿Æ¿
§ÇÐÒÐÑÚ���ÆÄÐÑ�Â�É�Æ�ÊÄÏ��ÐÚÃ¿Æ¿Ïi¿�ÉÇÏÄÉÑÄÏ�

����Ì¿��ÑÇÂ�ÏÃÄ��ÖÍÍÔÑ¿Ìi¿Ì��ÌÌ��ÇÐ�Ð¿Êi¿Ë 
|���ËiÚ�ÑÒÐÑ¿��ÐÚi¿Ï¿��´¿Ì�´ÒÃ¿Èi¿�ÉÇÏÑ�Ì�Î���Ê�Ë�¿ÊÖ¿ÑÔ¿Ì�

Ì¿Ï�Ö¿ÐÉ¿ÊÚiÊ¿Ï��Ñ�Î��Î¿Ð�Ð¿Ê�
|�¨¿��|�Ñ�ÎÖÄ�´ÒÃ¿È�´ÒÃÚ��|�ÍÊ¿Ï�ÎÍÐÑ¿ÏÚÌÚ��¿¿Ï�ÑÍiÚÐÑ¿�

ÏÚÌ¿��ÑÚÌ¿Ì¿ÏÊ¿Ï��ÍÊ¿ÏÌÚ��ÉÇÏÄÉÑÄÏ�ÌÄ�Î¿¿Ê¿i�ÎÍÊ¿Ï�

µÆÎÂÃÁ��¾ÏÐÙ�ÈÆÏÈÃË�
���«ÇÌ�¿ÊÌÚËÃ¿�¿Ô�ÎÒÊÒÑÑÚ�É�Ï�Ð¿Êi¿Ë��­Ê�ÎÒÊÒÑÑ¿�©�Æ��­ÍÊ�

iÚÌ¿�Ñ��È�©ÄË�ÃÄ�ÍÃÚÏi¿Ì���ÌÚ��Î¿ÆÚÌÃ¿�¿ÊÑÚÌ�ÁÄÌÍÉ�ÎÍÊi¿Ì�
ÔÍÊÚÌÃ¿��Ñ�ÆÄ���Ö�Ñ�Â�ÍÏi¿Ô�ÑÒÑÔ¿Ì������Ì¿��ÑÇÂ�ÏÃÄÂ��ÔÏ¿ËÌ¿��Î¿�
ÆÍÔ�Î�Ï�¿ÌÂÄÊ��ÐÚÔ�ÉÇÊ�Î��ÎÒÊÒÑÑ¿�­ÃÚÏÖ¿ÑÔ¿Ìi¿�ÔÚÐÔÚÏi¿Ì 

|� ¶ÇÏÃÄÂ�� Ñ¿Ë¿Ô� ÎÚÐ� Î¿ÏÚÎ�� Ñ¿Ë¿Ô� ÉÇÆÄÏ� ÑÒÐ� ÖÇÑ� ÉÇÊÂÄÌÌÄ�
�ÄÏ��ÍÏi¿iÚ�ÌÚ�¿ÊÚÎ��Ñ¿Ë¿Ô�ÉÇÆÄÏ�Ì�Î¿ÐÑ¿�

����ÌÚ� ÇÐÑ�Î�� ÎÒÊÒÑÑ¿� ­ÃÚÏÖ¿ÑÔ¿ÌÚ�� ÖÇÏ� �ÐÑ�Ì�Ä� ÍÏi¿iÚÌ¿�
Ð¿¿Î��Ñ¿Ë¿ÔÑÚ�ÉÇÆ�À�ÐÉÄÌ�

����Ì¿��ÑÇÂ�ÏÃÄÂ��ÔÏ¿ËÌ¿��Î¿ÐÔÍÔ�¿ÌÂÄÊ�ÐÚÔ�ÉÇÊÂÄÌ���ÌÚ��ÔÍ�
ÊÚÌÃ¿�Ö�Ñ�Â�ÎÚÖ¿Ô�ÎÍÊi¿Ì�

����Ì¿�� Ö¿ÊÚÌÌÚi� ÍÑÑÚ�� ÜÜÆ�� ÎÍÊÖ¿ÑÔ¿Ì� ¿ÌÂÄÊ� Ñ¿ÈÚi� Ð¿Ê�¿�
ÍÏÚÌÌ¿��ÐÚÔ�ÉÇÊÂÄÌ��­Ê�¿ÌÂÄÊ�Ö�Ñ�Â�ÎÚÖ¿ÔÑÚi�¿ÌÂÄÊÂÄ�ÔÚÐÔÚÏi¿Ì 

|�¶ÇÏÃÄÂ��ÁÇÌÍÂÏ¿ÃÑ¿ÏÌÚ��ÖÇÐÑÄÉÑÄÏ��ÎÚÐ�Î¿Ïi¿ÌÌ¿�¿Ï��Ö�Ñ�Â
ÎÚÖ¿iÚ��¿ÊÚÎ��ÍÊ¿ÏÌÚ�ÉÇÆ�À�Ð�

����ÌÂÄÊ�� ÎÚÖ¿iÚÌ¿�� ÖÇÏ� �ÐÑ�Ì�Ä� Ð¿¿Î�� ÁÇÌÍÂÏ¿ÃÑÚ� ÉÇÆ�À�Ð�
ÉÄÌ���ÌÚ�ÉÇÆÄ�Ð¿¿Î��ÁÇÌÍÂÏ¿Ã�Ð�Æ�Ì�Ì�ÐÚi¿Ï¿�Î¿ÐÖ¿��ÒÊÒi�Ð¿Î�
Ö¿ÔÐ¿Ï�Ñ¿ÐÑ¿ÀÚÐÔ¿Ì��­Ê�´ÒÃ¿ÈÌÚ���ÉÎÄÊÄÌ�Æ�Ì���Ð¿ÎÖ¿iÚ�ÎÍÊi¿Ì�



�ÆÚÔ�ÖÍÍÔ����������

���¡ÇÌÍÂÏ¿Ã� Ð¿¿Ï� Ñ¿ÐÑÚÌÃ¿iÚ�Ð¿ÎÖ¿ÔÑ¿� ÐÚi¿�Î¿ÆÚÊi¿Ì��°Úi¿�Î¿�
ÆÚÊi¿Ì� Ô¿Ì�� Ð¿ÎÖ¿ÔÑ¿�� ¿ÆÚÏ¿� ¿iÚÎ�� ����� ÐÑ¿ÃÇÈ�Ä�� Ö¿ÈÚÊi¿Ì
Î¿Æ¿�ÑÇÏÄÄ�¿ÑÑÚ��Ö�ÂÄÌ�ÌÄ�ÖÇÑ�ÏÄ�É�Ã�Ï�ÊÂÄÌ�

µÆÐ��¾Ç¾Ó

«ÇÌ� ÑÇÂ�ÏÃÄ� Î¿ÐÔÍÔ� ÇÊÀÄÉ� Î¿Æ¿� Ô¿ÈÔ¿ÐÑÚi� Ñ¿ÌÚi� É�Ï� Ð¿Ê�
i¿Ë �Ô¿Êi¿Ì�Ú�ÖÇÑ��ÖÍÀ¿iÌÚ�ÑÒÑÖ¿ÑÔ¿Ì�ÖÇÑ��¿ÌÂÄÊÌ���´ÒÃ¿È�

ÌÚ�� �ÉÎÄÊÄÌ�Æ�� ÑÍÍÆÚÊÖ¿ÑÔ¿ÌÌ¿�¿Ï�� ÍÊ¿Ï� Ô¿Êi¿Ì�Ú� ÖÍÀ¿i� ÎÍÊ�
i¿ÌÌ¿Ï�

���Ã�É�ËÇÌ�Ö¿ÊÚÌÌÚi�ÍÑÌ¿��ÎÍÏ¿Ê¿Ð�Î¿Ïi¿Ì�Ð�ÊÄÈÉÄ�Ñ¿Ê¿È�ÍÐ�
Ô¿Ð�ÌÇËÄ�É�Ï�Ð¿Êi¿Ë��­Ê�Ð�ÊÄÈÉÄ�Ñ¿Ê¿ÈÌÚ��Ô¿ÆÚÌÃ¿�¿�ÌÚ��¿ÌÚ�
ÔÍÍÐÑ¿Ê�Î¿Ïi¿Ì�ÍË¿ÆÚÌ�Î¿Æ¿�¿ÌÚ��¿ÃÚ�ÐÍÊ¿ÆÚÌ�Ñ¿ÌÚÔÑ¿ÎÖ¿ÑÔ¿Ì
Ð¿ÌÌÚ�É�Æ�ÊÄÏ�ÖÇ��Î�¿Êi¿ÌÌ¿Ï��­Ê¿Ï��´ÒÃ¿ÈÌÚ��ÔÍËÚÐÑ¿ÏÚÌ�ÑÒ�
ÃÚÌÚÎ� ¿ÊÚÎ�� ÑÒÏÖ¿Ê¿Ï�� ��­Ê¿Ï� ´ÒÃ¿È� ÌÚËÚÐÖÚÆÚ� «ÍÇÐÄÈÌ��I

Î¿Æ¿�´ÒÏ¿i¿ÌÌÚ��Ð¿ÏÚÌÚÌ�Ð¿ÏÌ¿ÎÖ¿Ê¿Ï 
|�§ÊÀÄÉ�Î¿Æ¿�Ô¿ÈÔ¿ÐÑÚi�°ÇÌ���ÇÑÉÄÌ�ÉÇÏÄÉÑÄÏ���
��ÏÉ��¶¿È¿¿ÖÚ��®Ï¿È�ÌÇËÄÃÄ��É�ÐÑ�Â�´ÒÃ¿È�
°ÇÌ��Ô�¿ÏÚi�É�Æ�ÊÄÏ��Ì���´¿ÌÚ�
°ÇÌ���ÖÍÊÊ¿ÏÚ��ÍÏÑ¿�Î¿Æ¿�ÐÚÌ�

� ´¿Ì�´ÒÃ¿È��°ÇÌ�ÌÄ�Ö¿ÊiÚÐ�¿Ô�¿ÏÚiÆÚ��
°ÇÌ��¿¿ÏÊ¿À¿¿Ì�Î¿Æ¿�°ÇÌ��Ð¿ÀÊ¿À¿¿Ì�É�Æ��Î¿Ï�À¿�ÌÇ%
°ÇÌ���Ö¿ÏiÚÊ¿ÏÚ��¿ÆÚÊi¿ÌÌ¿�¿Ï�
®Ï¿È�ÖÍÌÌ¿Ï��ÉÇÊ�Î��°¿i¿¿�Î¿ÆÚÏ¿ÏÊ¿Ï�

���ÌÚ�� ÐÍÍÌ¿�� ËÇÌ� ÑÇÂ�ÏÃÄ� ÔÏ¿ËÌÚ�� ÚÆÚÔ� ÍÑ¿iÚÌÚ��� ¿ÆÚÊ
Î¿Ïi¿ÌÚÌ� É�Ï� Ð¿Êi¿Ë�� ��¶ÇÑ�� ÖÍÀ¿iÌÚ� ¿iÚÊÖ¿ÑÔ¿Ì� ÖÇÑ�� ¿ÌÂÄÊ
ÔÏ¿ËÌ¿��ÐÚÔ�ÉÇÊÂÄÌ��­Ê¿Ï�¿ÏÚi�Î¿Æ¿�¿ÎÎ¿i¿Ð�ÉÇÎ�¿Æ¿ÔÑÚi�Î¿Æ¿
Ç�Ì�ÊÄÏ�ÌÄ�� É�ÉÐ�ÊÄÏ�Ì�Ä� É�ÏÄÐÑÇ� ÔÒÏÖ¿Ì� Ð¿Êi¿Ì� ¿ÊÑÚÌ� ÔÒÏÊÚi
ÎÍÊi¿ÌÌ¿Ï�����Ì¿��Ñ�ÏÑ�¿�ÌÚ��Î�ÏÐ��ÖÇÑ��¿ÌÂÄÊÂÄ�ÖÇÑ��¿ÊÑÚÌ�¿È¿Ô
ÎÇÏÂÊÄÀ�ÐÉÄÌ��­Ê�¿È¿ÔÑ¿ÏÃ¿�Ô¿�¿Ì�Ã¿¿�Ñ�Ï�Â�´ÒÃ¿ÈÌÚ���ÉÎÄÊÄÌ�Æ�
ÎÍÊi¿Ì����´Ï¿Ëi¿�´ÒÃ¿ÈÌÚ��Ð¿ÀÊ¿ÌÚÆÚÌÚ�I�Î¿Æ¿�É�Æ�Ì���ÚÆÚ�ÑÍÊ
Ö�Ï�À�ÐÉÄÌ���ÌÚ���ÐÑ�ÌÆÄÏ�ÖÇÑ��¿ÌÂÄÊÌ���ÖÇÑ��ÖÍÀ¿¿��Ñ¿Ï¿Î��ÑÍÍ�
ÆÚÊÀ¿¿ÌÃ¿��Î�ÏÃÄÄÆ��É�Ï�ÎÍÊÀÇÌÖ¿ÑÔ¿Ì�

����������������������������������������������������������

��������®�Ï�ÐÑ¿ÃÇÈ�ÂÏÄÉÑÄÏÃÄ�����ËÄÑÏÂÄ�ÉÇÊ�ÐÖÄ���ÌÌ¿�¿Ï������ÐÑ¿ÃÇÈ�����ÉÇ�
ÊÍËÄÑÏÂÄ�ÉÇÊ�ÐÖÄ�
�������­Ñ¿Ô�|�®ÒÏÒÌiÚ�«ÍÊ�¿iÃ¿�É�Ð�Ö�ÏÖÄÑÉÄÌ�§ÆÏ¿ÇÊÛ�ÖÍÌÚ�ÑÇÂ�ÏÇÀ�ÍÏ�
ÌÚÌ¿�ÒÊÒi�ÍÑ¿ÔÑ¿�Î¿ÆÚÏ�¿�Ì¿Ï��´ÒÃ¿È�¿ÌÃ¿�ÎÍÊÖ¿ÑÔ¿ÌÚ�Ñ¿ÌÚÔÑ¿ÊÖ¿�

����

�	

��
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³ÑÂ¾ÇËÙ��ÕÆÐ��¾Ç¾ÓÐ¾hÙ��ÈÍÃÉÃË�Å�Ë���Ð�Á�ÉÁÃË�

|�®¿ÏÚÎ��´ÒÃ¿ÈÌÚ��ÖÇÑ��¿È¿ÔÑ¿iÚ��ÉÎÄÊÄÌ�Æ�Ì�ÖÇÏ��ÐÑ�ÌÄ
Ñ�Â�À�Æ��ÄÏ��|�Ñ�Î��ÖÇÑ��¿ÌÂÄÊÂÄ�ÔÏ¿ËÌ¿��ÖÍÍÔÑ¿ÌÖ¿ÑÔ¿Ì��Ñ�Â

�ÌÌ��ÇÐ�Ð¿Êi¿Ë�
��®¿ÐÑ¿iÚ�¿ÌÂÄÊ��Î¿ÏÚÎ�� ¿È¿iÚÌÃ¿iÚ�ÌÇËÄÌ�� ÖÇÏ� �ÐÑ�ÌÄ� Ñ�Â��

À�ÐÉÄÌ��±�Â�À�ÐÉÄÌÃ�É��¿�ÌÚ��Ñ¿�Ë¿ÆÚÌ�¿Ê�Ö�ÏÖÄÑÉÄÌ�Î¿Æ¿�¿ÌÚ�
ÍË¿ÆÚÌ¿� Î¿ÆÚÏÖ¿ÑÔ¿Ì� É�Æ�ÊÄÏÌ��� ÇÃ�ÌÃÄ� Òi¿¿� Ö¿À¿Ê� Î¿Æ¿� �Ï��Ì�Â
Î¿ÊÚiÊ¿Ï�ÐÚÔÔÊ¿Î�ÉÇÊÂÄÌÌÄÏ�

���É�Ì���¿ÌÂÄÊ�¿È¿iÚÌÃ¿iÚ�ÌÇËÄÌ��Ñ¿Ê¿ÈÆ¿Ï�Ñ�Â�À�ÐÉÄÌ��±�Â�À�Ð�
ÉÄÌÃ�É��Ñ¿Ê¿ÈÃ¿iÚ�ÐÒi��Ê�Â�É�Æ�Ì���Ô¿ÌÚ�ÍÐÔ¿Ð�ÎÍÊ�Î¿ÏÚÀÚÐÔ¿Ì�
±¿Ê¿ÈÃ¿iÚ�ÎÏ¿È�Ñ�Ï�Â�ÌÇËÄ��Ê�Î¿Ïi¿Ì�

���Æ�Ì���¿ÌÂÄÊ�¿È¿iÚÌÃ¿iÚ�ÌÇËÄÌ��¿ÔÖ¿ÑÔ¿Ì�ÐÒiÊ¿ÏÆ¿Ï�Î¿Æ¿�Ô¿Ï¿
ÐÒiÊ¿ÏÆ¿Ï�Ñ�Â�À�ÐÉÄÌ��±�Â�À�ÐÉÄÌÃ�É��ÐÒiÊ¿Ï�Ã¿¿�Ô¿Ì�ÎÍÊ�Î¿Ïi¿Ì�
Ì¿Ï����°ÒiÊ¿ÏÌÚ��¿ÌÂÄÊ�Ì���ÖÍÍÔÑ¿Ìi¿ÌÚÌ�ÇÐ�Ð¿Êi¿Ë 

|� °ÇÌ� ÎÍÊi¿Ì�� ÎÍÊÖ¿ÑÔ¿Ì� ¿Ô�¿ÏÚi� ´¿Ì� ´ÒÃ¿ÈÆÚ��� ©�Æ�ÊÄÏÌ�
Î�ÃÇ�Ö¿ÏiÚÊ¿¿ÌÚ��ÍÏÑ¿�����Ô�¿ÏÚi�É�Æ�ÊÄÏÌ���Î¿Æ¿�ÒÔ¿¿Ì�ÚÊ¿ÏÌÚ�
Ô¿ÌÚÌ� Ñ�ÉÉÄÌÌÄÏ�� �Ö�Ì�� °ÇÌ� ÍÊ¿Ïi¿� Ô¿Ì� �ÆÄÏÂÄ� ÎÇÏÂÄÆ���� ­Ê¿Ï
¿i¿¿�ÑÒÏÚÐÑÚiÊ¿Ï�

��±¿ÈÚi�Ð¿Ê�¿��ÍÏÚÌÌ¿��ÖÍÍÔÑ¿Ìi¿Ì��ÌÌ��ÇÐ�Ð¿Êi¿Ë 
|�¨¿����ÏÉ��¶¿È¿¿ÖÚ��ÎÏ¿È�ÌÇËÄÃÄ��É�ÐÑ�Â�´ÒÃ¿È��°ÇÌ���Ö¿Ï�

iÚÊ¿ÏÚ��ÍÏÑ¿�Î¿Æ¿�ÐÚÌ�
��±�ÏÑ�Ì��� ¿ÌÂÄÊ� ¿È¿iÚÌÃ¿iÚ�ÌÇËÄÌ��É�ÌÆÄÏ� Ñ�Â�À�ÐÉÄÌ��©�ÌÂÄ

É�Æ�ÊÄÏÌ�� �ÏÑÇÏ� �ÊÂ�� ÎÇÏ�ÊÂÄÌ�� ��©�Æ�ÊÄÏÌ�� ÐÚÃ¿ÐÖ¿� ÖÍÔ� �Æ�Â� �Ï�
ÑÄÄÌ��­Ê¿Ï��Ñ�ÆÄ���´ÒÃ¿ÈÌÚ�Ð¿ÀÊ¿ÌÃÚÏ¿Ï�Î¿Æ¿�ÎÚÏÍÐÚÌ¿Ï�ÍÏÌÚ�
Ì¿��ÎÒ�ÖÍÀ¿iÊ¿ÏÌÚ�ÚÐÖ¿ÑÔ¿Ì�´ÒÃ¿ÈÌÚ�Ô¿Ïi¿¿ÌÌ¿Ï�

���®ÇÆ�Ì���¿ÌÂÄÊ�¿È¿iÚÌÃ¿iÚ�ÌÇËÄÌ��¿�ÌÚ���ÊÂ��Ð�ÏÄÄÆ�ÌÄ�Ñ�Â��
À�ÐÉÄÌ��­Ê�¿�ÌÚ��ÖÇÏ�ÌÃÄ�Ô¿Ï¿ÐÔÚ�ÎÍÊ�Ö�Ï�À�ÐÉÄÌ��©�Æ�ÊÄÏ��¿iÚ�
ÏÚiÊ¿ÏÚÌ¿�ÐÚÃ¿ÐÎÇÌ�� Ñ�ÊÊÄÏ�Ì�ÚÆÚÏÚÌi¿ÌÌ¿Ï�� ���­Ê¿Ï� ÑÇÂ�ÏÃÄÂ�
´ÒÃ¿ÈÌÚ� ÎÍÐÑ¿ÏÚÌÚ�� ÇÏÄÄÊÄÌ�ÐÑÄÏ�� Î¿Æ¿� Î¿ÊÚiÊ¿ÏÚ� �Ö�Ì� Ô¿Ï�
i¿¿ÌÌ¿Ï��ÖÄ�ÎÍÐÑ¿ÏÚÌÚ��Ö¿À¿Ê�ÉÇÏÄÉÑÄÏ�Ì�Ñ¿ÐÑ¿À¿¿ÌÌ¿Ï�

����ÊÑÚÌ�Ú� ¿ÌÂÄÊ� ¿È¿iÚÌÃ¿iÚ� ÌÇËÄÌ�� ÇÊÀÄÉ� ¤ÁÓÏ¿Ñ� ÐÒiÆ¿Ï
Ñ�Â�À�ÐÉÄÌ��±�Â�À�ÐÉÄÌÃ�É�� �ÐÉÄÏÉ�ÃÄÂ�� Ô¿ÌÌ¿Ïi¿� ÔÒÏÒi� ÖÇÏ�Ä� ÖÍÊ
¿ÆÚÊÆÚÌ�Ñ�Î��ÍÊ�ÐÒi�ÐÍÍÊ�Î¿Ïi¿Ì������Ì¿��ËÇÌ�ÐÚÏ�ÖÚÊ¿ÌÌÚ��¿Ô�
ÐÚÌ¿���¿�ÌÚ��¿ÔÐÚÌ¿��Î¿Æ¿�ÖÍÈ�ÒÔ¿¿Ì�Ú�¿�ÌÚ��¿ÔÐÚÌ¿��ÔÍÃÚÏ�
ÊÚi� Î¿i¿Ê¿Ïi¿� Ñ��È� �Ð� Ö¿À¿Ê� ÔÒÑÑÚ�� ÐÚÔ� ÉÇÊÂÄÌ�Ì� É�Ï� Ð¿Êi¿Ë�
���­Ê¿Ï� |� Ñ¿ÌÚiÊ¿Ï� É�Æ�ÑÖÄÑÉÄÌ� ¿ÈÌ¿Ê¿ÏÌÚ�� ÔÒÑÑ¿ÏÚ�� ´ÒÑÑ¿Ï�
®Ï¿È�ÌÇËÄÃÄ��É�ÐÑ�Â�´ÒÃ¿ÈÌÚ��ÇÊÀÄÉ�É�Ì�ÌÃÄ�ÎÍÊ¿Ï�Ö¿¿i¿�ÖÇÏ
�ÐÑ�ÌÃÄÂ��ÎÏ¿È�Ô¿ÌÌ¿ÏÌÚ�ÖÚÚÎ�¿Ê¿Ïi¿�Ñ�Î��Ô¿ÌÌ¿ÏÆ¿Ï�Î¿ÏÖ¿Ê¿Ï�
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�




�ÆÚÔ�ÖÍÍÔ����������

����«ÚÌ¿�ËÇÌ��ÍiÚÏ�Ö�ÊÇ��ÉÇÌÄÑ�Ì�ÉÇÊÄÏÀ�Ì��¶¿Ê¿¿Ð�Ö�ÏÀÄÐ�Î¿Æ¿
ÒÈ¿ÑÔ¿�É�ÏÀÄÐ��Ö�Ì��ÒÆÒÀÇÌÖ¿ÑÔ¿Ì�Î¿Æ¿�ÎÍÐÑ¿ÏÚÌÚ��ÉÇÎ�¿Æ¿ÔÑ¿�
ÏÚÌ�ÑÇËÃÄ�ÑÒÑÖ¿ÑÔ¿Ì�É�Æ�ÊÄÏ�Ö¿ÐÉ¿ÊÚiÊ¿Ï���|�Ñ�ÎÖÄ�§ÇÐÒÐ�

���­Ê�ÔÒÑÑ¿Ï�ÎÏ¿È�Ô¿ÌÌ¿ÏÌÚ�ÄÁÏÄÈ�Ñ�Ê�ÌÃÄ��ÏË¿ÂÄÃÃÍÌ�Ñ�Î�¿Ã¿Ê�
Ö¿ÑÔ¿Ì�ÍÏÚÌi¿�ÖÚÚÎ�¿Êi¿ÌÌ¿Ï�

���¶ÇÑ�Ì���¿ÌÂÄÊ�¿È¿iÚÌÃ¿iÚ�ÌÇËÄÌ��ÉÇÇÆÄÏ�Ñ�Â�À�ÐÉÄÌ��±ÇÂ�Ï�
ÃÄÂ��ÔÏ¿ËÌÚ���ÊÂ��Ð�ÏÄÄÆ�ÌÄ���Ñ�Â��Ì�ÇÐÑ�ÊÂÄÌ 

|�±ÍÊÃÚÏÚÊ�Î¿ÏÃÚ�
���°¿Ô� ¿ÌÃÍÔ� ÑÇÂ�Ï� Ö¿ÊÚÌÌÇ� Ñ�ÐÉÄÌ�� É�Â�ÏÑ� É�Æ�ÏÄÄÌ� Î¿Æ¿� Ñ¿�

ÀÚÐÑ¿Ï� ÇÐÑ�ÊÄ� Ñ�ÐÉÄÌÌÄÏ�� ¶ÇÏ� Òi¿¿� ÑÚ�� Ñ�Ñ�ÏÄÎ� ÐÚÔÔ¿Ì�� ©�Æ�ÊÄÏ
ÖÇÏ��ÐÑ�ÌÃÄ�ÖÒÏÑ¿¿ÌÌ¿��ÐÚi¿Ï¿��ÖÇÏ�Î�Ï�ÃÄÄ��ÃÇ�Ñ�Ñ�ÏÄÀÄÄÌ�ÎÍÊ�
i¿Ì��²i¿¿�ÑÚ��Ñ�Ñ�ÏÄÎ�ÐÚÔÔ¿Ì��²i¿¿�ÇÊÀÄÉ�Ñ�Ñ�ÏÄÐ�� ���¶ÇÏÌ���Ñ�Ñ��
ÏÄÄÌ�ÌÄ�ÇÊÀÄÉ�Ð¿¿Ï��Ð�Ö¿Ï¿�Ö¿ÏÚÊ�Î¿ÏÚÀÚÐÔ¿Ì��ÎÏ¿È�ÖÍÌÌ¿ÏÌÚ�
Ð¿¿ÏÊ¿ÏÚ�Ç�ÆÄÏ�ÊÂÄÌÌÄÏ��´ÒÃ¿È�ÇÊÀÄÉ�¡¿ÁÇÊÍÌÌÚ�Ã¿¿�ÒÌÃÒÑÎ¿¿Ì�
Ñ¿ÏÚÌÚÐ� ¿È¿iÚÌÃ¿iÚ� �ÉÎÄÊÄÌ�Ð� ¿Ï¿i¿ÆÚÌ� ¿i¿¿� �Æ�ÏÑÉÄÌ�� ���®Ï¿È
ÍÊÑÚÏÚÔÑ¿Ï�Ö�Ñ�Î¿Ïi¿ÌÌ¿Ï��Ñ¿iÊ¿Ï�Ã¿¿�ÖÍÔ�ÎÍÊ�Î¿Ïi¿ÌÌ¿Ï�����©��
Æ�ÊÄÏÌ��� �ÐÑ�ÌÄ� ÑÇÂ�ÏÃÄ�� ÇÊÀÄÉ� ËÇÌÃ�Ï� Ö¿¿Î� ÐÚÔÔ¿Ì�� ­Ê¿ÏÌÚ�
ÎÍÊi¿ÌÚ�Î�Ï�Ñ¿Ê¿ÌÑ��¿ÆÚÏ¿�ÎÍÊi¿Ì�ÎÍÊ¿Ï��«ÇÌÃ�ÏÃÄ��Ñ�ÐÉÄÌ�ÖÍ�
À¿iÊ¿Ï��Ö�Ì�É�Æ�ÊÄÏ�´ÒÃ¿ÈÌÚ�Ô¿Ïi¿¿ÌÌ¿Ï��­Ê�ÖÍÀ¿iÊ¿Ï�Ô¿Ï¿�ÔÍÏ�
iÚÐÑÚi�ÎÍÊi¿ÌÌ¿Ï�

 ¾ÀÆÉÌËh¾�Õ¾ÎhÙ�Ð�ÏÈÃË�

´ÍÊÊ¿ÏÚÌÃ¿�¿È¿Ô�ÑÒÃÚÌ�Ð¿Êi¿Ì�ÖÇÑ��¿ÌÂÄÊÌ���Î�ÏÐ���ËÇÌÆÄÏ
Î¿Ð�ÉÇÊ�Î��ÖÍÍÔÑ¿Ìi¿Ì 

|�©ÇÊ�ÎÄÄÏ��É�Î�ÐÒiÊ¿Ï�¿Ï¿ÆÚÌÃ¿iÚ�Ð¿¿ÏÌÚ��� �Òi¿¿�Ö�ÏÄÄÖ�
ÇÎÖ�Ì����� Ö¿ÏiÚÊ¿Ã¿ÏÚÌ� É�Æ�Ñ� ÎÇÏÄÏÀ�Ì� Ð¿i¿¿�� ��¶ÇÏ� �ÐÑ�ÌÃÄÂ�
Ô¿ÌÌ¿Ï�ÍÊ�ÇÎÖ�ÌÄ��ÍÏ¿ÊÚÐÔ¿ÌÌ¿Ï�Î¿Æ¿�¿ÌÚ��ÍÏ¿ÊÚÐÔ¿Ô�¿Ï¿i¿ÆÚÌ
ÖÇÏ��ÐÑ�ÌÃÄ�ÖÒÏÑ¿ÎÖ¿ÑÔ¿Ì�É�Æ�ÊÄÏ�ÖÍÍ��ÐÉÄÌÌÄÏ�

���Ì¿��� ´ÒÃ¿È� ´ÒÃÚÌÚ�� É�Æ�� Ë¿i¿¿� ÑÍÊ� Î¿Ïi¿ÌÃ¿�� ¿ÌÂÄÊ� ËÇÌ�
ÔÒÒ�Ö¿ÆÚÆ¿Ï�¿Î¿Ïi¿Ì���ÌÃ¿�ËÇÌ�ÔÚÎ�ÔÚÆÚÊ�¿���ÐÑ�ÌÃÄ�ÍÃÚÏÖ¿Ñ�
Ô¿Ì�ÇÎÖ�Ì��É�Ï�Ð¿Êi¿Ë��­Ê�¿�ÌÚ���ÐÑ�ÌÃÄ�´ÒÃ¿ÈÌÚ�Ð�ÉÊÄÎÖÄÑ�
ÉÄÌ�¿ÑÑ¿Ï�ÑÍÊÃÚÏ¿�Î¿ÆÚÊ�Î¿ÏÑÚÏÊ¿Ï��ÍÊ�¿��ÖÇÑ��Î¿ÐÑÚi�Î¿Æ¿�ÍÌ
Ë��ÐÑ�Â� ÎÍÊi¿Ì�� ��§ÎÖ�� ¿¿ÏÊÚi� ÔÚÎ�ÔÚÆÚÊ� ÉÇÎ�¿Æ¿ÔÑÚi� ÎÍÊi¿Ì
Î¿Æ¿�¿¿ÏÊÚi�Ñ¿ÐÑ¿ÏÌ¿���¿ÊÑÚÌÌ¿���ÌÇÌ��ÌÄ��Ö¿Æ¿Ì�Ð¿ÊÑÚÏ���ÌÚ�
ÔÍÊÚÌÃ¿� ÖÇÏÉÄÐÑ�Â� Î¿Æ¿� Ö�ÏÄÄÖ�� ÑÒÃÚÌi¿ÌÚÌÚ�� É�Ï�ÌÄ�� ÑÍÊÃÚ�
ÏÚÊi¿Ì�¿ÊÑÚÌ�Ö�ÏÖÄ�ÎÍÊi¿Ì����§ÎÖ�Ì���Ô¿Ë¿iÚÌÃ¿�Ö¿ÆÚÑ�¿ÃÚ�ÐÍ�
Ê¿ÆÚ� Î¿ÆÚÊ� Î¿ÏÑÚÏ � �§ÊÀÄÉ� ¡¿ÁÇÊÍÌ� |� ÍÏ¿ÊÚÐÔ¿Ô� ÇÎÖ�ÊÄÏÌ��
����������������������������������������������������������

��������®�Ï�Ñ¿Ê¿ÌÑ�|�ÂÏÄÉÑÄÏÃÄ����ÉÇÊÍÂÏ¿ËËi¿�ÉÇÊ�ÐÖÄ�

����

��
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Î¿Æ¿�ÖÇÏÃÄÂ��ÎÏ¿È�ÖÇÏÉÄÐÑ�Â�ÌÇËÄÊÄÏÌ���ÇÌÄÆ������­Ê�ÇÎÖ��¿Ô�¿ÏÚi
É�Æ�ÊÄÏÌ���Î¿Æ¿�§ÇÐÒÐÑÚ��ÉÇÏÄÖ�ÊÄÏ�Ì���Ô¿ÌÚÌ�ÖÍÍ��Æ�Ì�Î�¿Êi¿Ì�

«ÇÌ��ÍÊ�ÇÎÖ�Ì��É�Ï�Ð¿ÊÚÎ��Òi¿¿�Ñ¿�Ì¿¿Ë�����ÌÂÄÊ�Ë¿i¿¿�ÑÄÄÌ 
|�¬ÇËÄÄ�ÐÇÌ�Ñ¿�Ì¿ÎÖ¿ÆÚ�%�«ÇÌ�Ð¿i¿¿�ÎÒ�ÇÎÖ�Ì���Î¿Æ¿�ÍÃÚÏ�

Ö¿ÑÔ¿Ì�ÖÇÑ��Î¿ÐÑÚi��ÍÌ�Ë��ÐÑ�Â�¿�ÌÚ��Ö¿ÆÚÃÚÌ�ÖÍÍÔÑ¿Î�ÎÇÏÄÏ�
À�Ì�� ��°ÇÌ�É�ÏÂÄÌ�¿��Ñ�Ï�Â�ÎÍÊi¿Ì��¿ËÃÚ��Ñ�ÆÄ���ÍÊ�ÖÍiÚÊ��±�ÏÖÄ
ÎÍÊÆ¿�� ÍÊ�� Ñ�À�� ÖÍÔ� ÖÇÏÃÄ�� ÐÚÔ�ÉÇÊ�Î�� �Ê�ËÂÄ�Î¿Ï¿Ï��¶ÇÏ� �ÐÑ�
Ö¿È¿Êi¿ÌÃÍÔ��Î¿ÆÚÊ�Î¿Ïi¿Ì�ÖÒÏÑ¿Ð�Î�ÖÇÇÌÄ�¿ÃÚ�ÐÍÊ¿Ê¿ÏÚ�É�ÏÀÄÄÌ
É�Æ�ÊÄÏ�� ¿�ÌÚ�É�Ï� Ð¿ÊÚÎ�� Ô¿ÈÔ¿Î�Î¿Ï¿ÏÊ¿Ï��­Ê� ¿�� Ñ�Ï�Â� ÎÍÊi¿Ì�
¿Ì¿��ÖÍÔ�ÎÍÊ�Î¿Ïi¿Ì��¿Ì¿��Ô¿Ñ¿ÀÍÔ�ÐÚÔ�ÉÇÊÄÏ�

��«ÚÌÆÚ� Î�Ê�ÐÑ�� Î¿Æ¿� ÔÚÈi¿� Ð¿iÚÐÑÚ� ÉÇÏÄÉÐ�ÎÖÄ�� ¶ÇÑ�� Î¿Ð� ÍÊ
ÇÎÖ��ÍÃÚÏÖ¿ÑÔ¿Ì�ÖÇÑ��Ñ���ÎÍÊÖ¿�����­Ê¿ÏÍÔ�ÖÇÑ��Ô¿Ì�ÎÍÊÖ¿��­Ê¿Ï�
ÌÚ��ÎÇÆ��Ö¿Ñ�Ô¿Êi¿Ì��Î�ÏÐ��¿Ë�Ã¿¿��ÊÂ�ÃÄ�ÍÃÚÏÖ¿��Î¿Æ¿�Î�ÏÐ���Ñ��
ÆÄ���¿Ë�Ã¿¿�ÉÇÊÂÄÊÄÉ��ÉÇÊÆÄ�ÃÄÄ���ÏÂÄ�ÉÇÊÀÄÐ�� ���´¿�¿Ì�Ã¿� Ñ�Ï�Â
ÎÍÊi¿Ì��¿ËÃÚ��Ñ�ÆÄ���ÖÍÔ�ÎÍÊ�Î¿Ïi¿Ì�¿��ÖÇÑ��Ô¿ÌÌ¿��ÐÚÔÔ¿Ì�ÐÇÂ��
Æ�Ì��Æ��ÎÍÊÖ¿��­Ê��Ê�ËÂÄ�Î¿Ï¿Ï�

���°ÇÌ� É�ÏÂÄÌ� ÍÌ� Ë��Ð� ÎÍÐÑ¿ÏÚÌÚ�� �ÊÂ�ÊÄÏ�Ì� ¿Êi¿Ê¿Ô� ÍÌ� Ô¿Ì
ÎÍÊÖ¿��¶Ä�ÍÊ¿Ï�¿�Ì¿��Ô¿Ã¿�Ô¿Ì��ÊÂ�Æ�Ì�Î�Ï�Ö¿ÐÔ¿�¿Ê¿ÏÊ¿Ï�����­Ê¿Ï�
Î�Ï�Î�Â�ÌÌ�Â�ÎÍÊÚÎ��ÎÍÐÑ¿ÏÚÌÚ��É�Æ�Ì���ÊÂ�Æ�Ì�¿�¿�ÎÇÏ�À�ÆÄÏÊÄÏ�
���­Ê¿Ï�´ÒÏ¿i¿ÌÌ¿��Ö¿¿Ê¿Æ¿ÏÊ¿Ï��ÖÄ�´ÒÏ¿i¿Ì�ÍÊ¿ÏÌÚ�ÒÑÚÎ�¿Ê¿Ï�
­Ê�ÎÇÂÊÄÏÌ���®ÇÂ��� Ô¿ÌÌ¿ÏÌÚ��´¿ÌÚ�ÎÍÊÖ¿�ÌÍÍÆ¿���ÌÚ��ÔÚ�
iÚÏi¿Ì�Î¿Æ¿�Ñ¿ÊÊ¿Î�¿Êi¿Ì�ÐÚÌ�Ö�ÏÄÉÑ�Â�É�Æ�ÊÄÏ��¿ÌÌ¿��Ô¿Ã¿Ê¿Ï�

����Ì¿��¿ÌÂÄÊ�Ë¿i¿¿�ÑÄÄÌ 
|�°ÇÌ�Ö�ÏÄÄÖ��ÇÎÖ��ÍÃÚÏÖ¿ÑÔ¿Ì�ÐÒiÊ¿ÏÌÚ�É�ÏÂÄÆ����­Ê�ÐÒiÊ¿Ï

ÖÇÏ��ÐÑ�ÌÃÄÂ��É�Æ�ÊÄÏ��ÖÍÌÌ¿Ï��Ð��ÉÑÄÏ�Î¿Æ¿�¿ÈË¿Ô�Ñ�ÊÊÄÏ�ÎÍÊÖ¿�
Ê¿Ï�� ���°ÇÌ� É�ÏÂÄÌ� ¿�ÌÚ�� ÍÌ� Ë��Æ�� Ö�ÏÄÄÖ�� ÇÎÖ�Ì�� ÔÚÏÑ� É�ÏÄÏ�
�ÌÚ��ÏÄÃÄÏ��ÔÒÀ¿�Ö¿Ê¿¿Ð�¿ÏÑÚÆ¿Ï��¿ÌÚ��ÇÑ�Ð��Â�Ì��Ö�Î��ÍÑÑ¿��Ï�
ÑÇÏ�����´ÒÃ¿È�®ÍÆÚÌÚ��É��Ì�Ì��Î�Ï�ÊÄ�É��Ì�Ì�ÑÍÊÃÚÏ¿Ï�Ð¿iÚÐÑÚ
ÍÊ¿ÏÌÚ��Ö�ÏÄÉÑÄÏ�ÌÄ�Ð¿Êi¿Ì��´ÒÃ¿ÈÌÚ��Ð�Æ��ÑÍÊi¿Ì�¿��ÍÊ¿Ï�Ô¿Ì�
ÌÚ���ÊÂ�Æ�Ì�¿�¿�ÎÇÏ�À�ÆÄÏÂÄ�ÉÇÏÄÉ�ÎÍÊi¿ÌÌ¿Ï�

���°ÇÌ�É�ÏÂÄÌ�ÇÎÖ���Ñ�ÆÄ���ÖÇÏ��ÐÑ�ÌÃÄÂ��Ô¿ÌÌ¿ÏÌÚ��Ô¿ÌÚ�ÎÍÊ�
Ö¿ÑÔ¿Ì�ÇÊÀÄÉ�Ð¿¿Ï�

 ¾ÀÆÉÌËËÙ��Æ�ÅÃÎ�ÉÁÃË�

�ÌÚ��ÐÍÍÌÃ¿�ÑÇÂ�ÏÃÄ��Ñ�ÐÖÄÑÉÄÌ�Î¿ÆÍÔ�Î�Ï�¿ÌÂÄÊÌ��É�Ï�Ð¿Ê�
i¿Ë���i¿¿�ÇÊÀÄÉ��ÊÂ��ÎÇÏ�ÊÂÄÌ�ÎÍÊi¿Ì��ÎÏ¿È�ÖÇÏ��ÐÑ��¿ÌÚ�

Ð¿ÀÊ¿ÌÚÆÚ�ÎÚÆÚ�Ì¿¿ÌÚÌ¿�Ö¿Ï¿¿Ì����­Ê�ÑÚ���Ñ�Â��ÌÌÄ��ÔÚÐÔÚÏi¿Ì 
|� §�ÆÄÏ�ÊÃ��� §�ÆÄÏ�ÊÃ�� ¡¿ÁÇÊÍÌ� |� ÇÊÀÄÉ� Ð¿¿Ï�� ­Ê� ¿ÈÌ¿Ê¿Ï�

ÌÚ�� ÖÒÏÑÚ�� ÎÍÊi¿Ì� Ì¿� Ö¿À¿Ê� ÔÒÑÑÚ�� ÑÒÏÊ¿¿�� ÎÍÊi¿Ì� Ì¿� É�ÏÊ�Â�

����

��
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Ö�ÉÐ�ÐÑ�Â� ÔÒÐÑÚ�� ÒÈ¿ÆÚ�� ­Ê� ÎÍÆÚÌÚ�� Ô¿ÑÚi� ÐÒiÃÚÏ� ¿Ï¿i¿ÆÚÌ¿�
ÎÏ¿È�ÖÍÌÌ¿ÏÌÚ�ÐÒi¿Ï�Ð¿Êi¿Ì����¶ÇÏ��ÐÑ�ÌÃÄÂ��Ô¿ÌÌ¿Ï�¿ÌÌ¿��ÍÏ¿�
ÊÚÐÔ¿ÌÌ¿Ï�Î¿Æ¿� ¿ÌÚ��ÇÊÀÄÉ�Î¿ÈÚÌ¿�ÖÇÏ� �ÐÑ�ÌÃÄÂ�� Ð¿ÃÚi�ÚÊ¿Ï
Î¿È¿¿ÌÌ¿Ï�

���Ì¿��ËÇÌ�ÑÇÂ�ÏÆÄÏÑ�Ì�Î¿ÐÔÍÔ��ÌÌ��ÇÐ�Ð¿Êi¿Ë 
|�¶ÍÌÚË�ËÇÌ���
ÎÒ�Ð¿¿ÏÌÚ��Ö¿ÆÚÔ�ÖÒÏÑ¿ÆÚÌ¿�¿Ï¿Ê¿ÐÎ¿Ð��Ö�Ì�
¿ÌÌ¿��Ô¿Ã¿�ÖÍÀ¿iÊ¿Ïi¿�É�ÏÀÄÐ��Ö�Ì�
¿ÌÌ¿��ÐÚiÚÀÚÐ�

� �ÌÚ��Ö¿ÆÚÔÑ¿ÏÚ�ÑÇÂ�ÏÂÄ�ÑÄÄÏÄ���Ê�Î¿Ïi¿ÌÌ¿Ï�
´ÒÃ¿È��Ñ�ÆÄ���¿ÌÚ��Ð¿ÈÀ¿iÊ¿ÏÚÌ�Ð¿iÚÐÑ¿�ÑÒÑÔ¿Ì�

� ¬ÇÌ�Ä�ÍÊ�Ð¿¿Ï�Ð�ÏÄÏÂÄ�ÎÇÏÂÄÌ�
¿Ì�ÍÔ�¿i¿¿�ÖÇÑ�Ï�ÎÇÏ��ÄÏ�
�ÌÚ��ÉÇÏÄÉÑÄÏ���Ö�Ì
�É��Ô¿ÑÇ�¿ÏÑÚÔ�ÖÇÑ�Ï�ÎÇÏ��ÄÏ�
­Ê�Ð�ÏÄÏÂÄ�ÑÇËÌÄÄÌ�Ö�ÏÖÄÄ��É��Ô¿ÑÇ�Ô¿ÑÚi�¿Ï¿i¿
¿i¿¿�ÒÏ�ÎÇÏ��ÄÏ�

� ¬ÇÌ�Ä�ÍÊ�ÎÍÆÚ�ÖÚÏi¿¿Ì�Î¿Æ¿�Ð¿ÀÊ¿Ìi¿Ì�
¿Ì�ÍÔ�ÖÍÀ¿i�Î¿Æ¿�ÇÏÄÄ�¿i¿¿�ÖÇÑ�Ï�ÎÇÏ��ÄÏ�
­Ê�ÎÍÆÚÌÚ���ÐÑ�ÌÃÄ�Ë¿ÔÑ¿ÌÖ¿ 
�´¿Ì�ÇÎÖ��ÎÍÊÚÎ�ÍÃÚÏÖ¿Ë�
�É�Ð�ÇÎÖ��ÌÇËÄÐÎ�Ì�
ÖÍÀ¿i�É�ÏÀÄÐÎ�Ì��

� �ÌÚ�Ö¿ÏiÚÊ¿ÎÖ¿ÑÔ¿Ì�´¿Ì�´ÒÃ¿È�É�ÐÑ�ÂÃÄ�ÄÏ�
¿i¿¿�Î�Ï�É�ÌÌ���¿Ï¿ÆÚÌÃ¿
�Ê�Ë��ÐÚÔÑ¿Ð���Æ�Â�Ð�ÖÇÃÄ�Ñ�ÆÄÏ�
ÎÍÆÚ��Ñ�ÆÄ����ÏÑÑÄ�É�ÈÄÏ��|�ÑÄÄÌ�ÍÊ��Ì�

���ÌÌ¿�� Ô¿Ã¿� ÍÏ¿ÊÚÆÚÎ� Î¿Æ¿� ÖÚÏi¿Î� ÖÒÏÑ¿¿Ì� ÖÇÏ� �ÐÑ�ÌÃÄÂ�
Ô¿ÌÌ¿Ï��¿ÌÚ���É�È�Î��ÚÐÑ¿ÊÖ¿ÑÔ¿ÌÚÌ�É�Ï�Î��¿i¿¿�ÚÊi¿ÆÚÎ��ÐÚÔ�
Ñ¿Æ¿ÏÊ¿Ï�����­Ê¿Ï��¿ÌÚ��ÇÏÄÄÊÄÌÖÄÑÉÄÌ�ÌÄ��ÔÍÏÚiÚÎ��ÍÍÏÑ¿ÔÑ¿
ÑÒÏÚÎ�� ÚÊi¿Æ¿ÏÊ¿Ï � �´ÚÈ¿Ê�� ÔÚÈ¿Ê� Ð¿i¿¿�� ÇÊÀÄÉ� ¡¿ÁÇÊÍÌ�� ÎÇÉ
Î¿Æ¿�Î¿È�Ð¿¿Ï��®�Ï�ÊÄ�Ö¿Ð�¿Ï¿ÆÚÌ¿�Ð¿i¿¿�Ö¿ÏiÚ�ÖÇÑ�ÉÇÊÃ���

���¶ÇÏ��ÐÑ�ÌÃÄÂ��Ð¿ÃÚi�ÚÊ¿ÏÌÚ��ÌÇËÄ�ÌÍÍÊ¿ÏÚÌ�Î�ÏÃÄÄÆ��Î¿Æ¿
Ð¿ÃÚÆÚÎ�¿ÊÀÇÌÖ¿ÑÔ¿ÌÌ¿�¿Ï��ÍÊ¿Ï�ÍÊ�Ð¿¿Ïi¿��ÚÊi¿Î��ÐÚÔÑ¿Æ¿ÏÊ¿Ï�
���­Ê¿ÏÌÚ��¿ÊÑÚÌÌ¿ÏÚÌ��É�Ë�ÐÑÄÏ�Ì�� ¿¿ÏÊÚi� Ñ¿ÐÑ¿ÏÚÌ��ÌÇÌ���
ÊÄÏ�Ì�� ¿ÈË¿Ô� ¿¿ÏÊÚi� ÇÐÑÄÏ�Ì� Î¿Æ¿� ÑÍÏiÚÊ¿ÏÚÌ�� ¿ÈË¿Ô� Ñ¿ÃÚÊÚi
ÖÚÐÑÚi� ¿i¿ÐÑ¿ÏÚÌ�� ÐÊÍÌ� Ð��Â�ÌÄ�� ÇÑÉÄÌ� ÎÍÊi¿Ì� Ì¿� ÌÇËÄ�ÌÍÍ�
ÌÚ��¿¿ÏÊÚi�¿i¿ÐÑ¿���ÖÇÐÑÄ���ÑÇË�ÏÃÄ��Î¿Æ¿�ËÏ¿ËÍÏÃ¿��ÇÑÉÄÌ�¿È�
Ë¿Ô�ÌÇËÄ�ÌÍÍÊ¿ÏÚÌ�����ÉÍÏÇÕ¿Ê¿ÏÚÌ��ÓÇËÇ¿ËÌ¿ÏÚÌ��ËÇÏÍÊ¿ÏÚÌ�
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Ê¿Ã¿ÌÌ¿ÏÚÌ��¿Ï¿i¿Ê¿ÏÚÌ�Î¿Æ¿�ÍÊÇÁ¿�Ô¿È¿ÔÑ¿ÏÚÌ��ÒÌÌ¿ÏÚÌ��ÎÒi�
Ã¿ÈÊ¿ÏÚÌ��Ë¿ÊÊ¿ÏÚÌ��ÔÍÈÊ¿ÏÚÌ��¿ÑÑ¿ÏÚÌ���É��ÑÄÂ�ÊÄÉÑ�Â�Ô¿�¿¿Ê¿�
ÏÚÌ�� ÔÒÊÊ¿ÏÚÌ�Î¿Æ¿�Ö¿¿Ã¿� ÔÍÊi¿�É�Ï�Î¿Ïi¿ÌÌ¿ÏÌÚ�Î�ÏÃÄÄÆ��Î¿Æ¿
¿ÊÀÇÌÖ¿�����­Ê¿Ï�Ð¿¿Ïi¿�Ñ�ÎÖÄÊÄÏ 

|�°ÇÌ�ÔÚÌÖ¿ÑÔ¿Ì�ÌÇËÄÊÄÏ�Î¿Æ¿�ÖÍiÚÊÊ¿Ï��°ÇÌ���ÎÏ¿È�Î¿ÈÚ�
Î¿Æ¿�Ð¿ÀÊ¿ÌÚÆÚ��ÐÇÌÌÄ��ÔÚÈ¿�Î¿ÏÚÀÚÐÔ¿ÌÌ¿Ï��°ÇÌ�ÍÊ¿ÏÌÚ�Î¿�
Æ¿�Ñ¿ÎÎ¿ÐÐÚ��

���®Ï¿È�ÎÒ�ÌÇËÄÊÄÏÌ��Ð¿ÑÔ¿Ì�Î¿Æ¿�¿ÌÚ��ÐÚÊÑ¿¿ÌÃ¿�Î¿È¿¿Ì�Ð¿�
ÃÚi�ÚÊ¿Ï��Ð¿¿ÏÌÚ��ÇÏÄÄÊÄÌÖÄÑÉÄÌ�ÌÄ��ÔÍÏÚiÚÎ��ÚÏ¿ÔÑ¿�ÑÒÏÚÎ�
ÚÊi¿Î��ÐÚÔÑ¿Æ¿ÏÊ¿Ï 

|� ���´ÚÈ¿Ê�� ÔÚÈ¿Ê�� ¿¿ÏÊÚi� ÉÇÎ�¿Æ¿ÔÑÚi�� ¿ÊÑÚÌÌ¿��� ¿¿ÏÊÚi
Ñ¿ÐÑ¿ÏÌ¿��Î¿Æ¿�ÌÇÌ��ÊÄÏÌÄ��Ö¿Æ¿Ìi¿Ì�ÇÊÀÄÉ�Ð¿¿Ïi¿�����®�Ï�ÊÄ�Ö¿Ð
¿Ï¿ÆÚÌ¿�ËÚÌÃ¿i�Î¿È�ÌÇËÄ�ÖÍÔ�ÎÍÊ�Î¿ÏÃÚ�

®Ï¿È�ÉÄÏ�ÎÑÄÏÌ���ÒÐÑ¿i�ÚÊ¿ÏÚ��ÎÏ¿È�ÉÄÏ�ÎÑÄÏÃÄ�Ö�Ð�Ö�ÏÖÄÑ�
ÉÄÌÌÄÏ��ÎÏ¿È�Ñ¿Ê¿È�ÚÊ¿Ï�Î¿Æ¿�Ñ¿Ê¿ÈÃ¿�Ð¿ÃÚi�ÇÑÖÄÑÉÄÌÌÄÏ�ÚÏ¿Ô�
Ñ¿��É�Ï�ÑÒÏi¿ÌÌ¿Ï������ÌÚ��É�ÈÖÄÑÉÄÌ�ÚÆÚÌ�É�Ï�Î��ÍÊ¿Ï�ÔÚÐÔÚ�
ÏÚÐÔ¿ÌÌ¿Ï 

|�®Ò�ÇÊÀÄÉ�Ð¿¿Ïi¿�Ñ��È�Ð¿¿Ï�Î¿Æ¿�Î¿Ï�À¿�ÌÇ%
���­Ê¿Ï�Î¿ÐÑ¿ÏÚÌ¿�É�Ê�ÑÍÍÊ¿ÑÔ¿ÌÌ¿Ï�Î¿Æ¿��ÚÊi¿Î�ÐÚÔÑ¿Î��ÔÚÐ�

ÔÚÏi¿ÌÌ¿Ï 
|�´ÚÈ¿Ê��ÔÚÈ¿Ê�Ð¿i¿¿��ÇÊÀÄÉ�Ð¿¿Ï��ÎÏ¿È�ÉÄÏ�ÎÑ�Â�É�Æ�ÊÄÏ�ÐÇÌ��

¿¿ÏÊÚi�ÌÇËÄ�ÌÍÍÊ¿ÏÚ�¿�Î¿È¿¿ÌÌ¿Ï��®�Ï�ÊÄ�Ö¿Ð�¿Ï¿ÆÚÌ¿�ÐÇÌ�ÜÜÌ
Ô¿ÊÃÚ������®Ò�Ð¿¿ÏÌÚ���ÊÂÄÌ�ÌÄ��Ï�Ì��ÄÏ�ÑÇÂ�ÏÃÄÂ�ÊÄÏ��´ÒÃ¿ÈÌÚ�
ÇÊ��ÊÄÏ���ÒÔ¿¿Ì�ÚÊ¿Ï��­Ê�Ð¿¿Ï�Ð�ÏÄÏÂÄ�ÔÍË¿È�ÇÑÉÄÌ��Ö�Ì��´ÒÃ¿È
¿i¿¿�Ö¿ÏiÚÆÚÌ�ÖÇÑ�ÏÃ��

���®�Ï�É�ÐÑ�Â�¿ÌÂÄÊ��ÒÊÒi�ÑÄÄÏÀÄÌ�Ñ¿ÆÚ�ÐÇÌ�Ä�Ñ¿ÐÑÚ�Ô¿¿Î��Ñ¿Ê¿È�
Æ¿Ï�Ñ¿ÐÑ¿Î��ÑÄÄÌ 

|� «ÚÌÃ¿iÍÔ� É�ÐÌÄ�� Ñ¿ÐÑ¿Ê¿Ï� ÇÊÀÄÉ� ¡¿ÁÇÊÍÌ� Ð¿¿Ï� Î¿Æ¿� ¿ÌÚ
Î�ÏÃÄÄÆ��É�Ï�Ñ¿ÎÎ¿Ð�� ���´ÍËÚÐÑ¿�ÍÈÌ¿ÎÖ¿ÑÔ¿ÌÌ¿Ï��Ð¿ÏÌ¿ÎÖ¿ÑÔ¿Ì�
Ì¿Ï�� ÔÍÀÚÏ¿Ô�Î¿Æ¿�ÎÚÏiÚ�Ñ¿ÏÑÖ¿ÑÔ¿ÌÌ¿Ï�ÐÇÌÃÄ�Î¿Æ¿� Ô¿�¿Ì�Ã¿¿
ÇÐÑ�ÊÀÄÐÑÄÏ��²Ð�ÖÍÌ�Î¿Æ¿�ÍÊ¿ÏÌÚ��ÇÑÉÄÌ�ÌÇËÄÊÄÏ��Ô¿�¿Ì�Ã¿¿�ÐÇÌ�
ÃÄ�ÎÍÊÀ¿ÐÑ¿Ï��ÑÄÄÏÀÄÌ�Ñ¿ÏÑÔ¿ÌÌ¿ÏÚ�Ã¿¿�ÇÐÑ�ÊÀÄÐ�����°ÇÌ���Ð¿ÃÚi�
�ÚÊ¿ÏÚ��ÖÇÏ��ÐÑ�Ì���ÎÇÂÊÄÏ��ÎÍÊi¿ÌÌ¿Ï��®Ï¿È�ÖÍÌÌ¿Ï�ÐÇÌ���Ô¿È�
Ô¿ÐÑÚi� ÌÇËÄÊÄÏ��Ä� Ö�ÌÃ�ÏÑÉÄÌÌÄÏ�� ¿ÌÌ¿�¿Ï� ÐÇÌÃÄ�� ÇÊÀÄÉ� Ð¿¿Ï�
Ö¿ÏÚÑÔÚÊ¿ÏÌÚ��Ö¿ÏÚÎÖ¿ÑÔ¿ÌÚ�Î¿Æ¿�É�Ï�ÌËÄÐ��ÔÍÌÚÔ�ÔÍÌÖ¿ÑÔ¿Ì
ÖÇÇÑÑÄÏÌ��� �ÌÌÄÏ�� Î¿Æ¿� ÇÐÑ�ÊÀÄÐ�� ����Ã�ÏÑÉÄÌ� ÒÔ¿¿Ì�ÚÊ¿ÏÌÚ��
¿Ô�¿ÏÚiÊ¿ÏÌÚ��Î¿Æ¿�ÎÏ¿È�ÖÇÏ��ÐÑ�ÌÃÄÂ�ÊÄÏÌ���Ñ�Â�ÊÂÄÌ�Ô¿ÌÚ�ÎÒ
Ð¿¿ÏÃ¿�Ñ¿ÀÚÊi¿Ì�

��
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�ÉÉÆÉÑÇ��{�³ÑÂ¾ÇËÙ�Ï¾¿É¾ËÂÙÎÙ�¾Î�
�����ÌÚ��ÐÍÍÌÃ¿�ËÇÌ�ÑÇÂ�ÏÃÄ� Òi¿¿�É�Î�ÖÍÌÌÚ��ÔÚÐÔÚÏÖ¿Ñ�
Ô¿ÌÚÌ¿�Ñ��È��Ñ�Â��ÌÌ��ÇÐ�Ð¿Êi¿Ë 

|�´¿Ì�´ÒÃ¿ÈÚÀÚÐÑÚ��Ö¿ÏiÚÊ¿ÏÚ�ÍÏÑ¿�Î¿Æ¿�ÐÚÌ�ÎÍÊÖ¿ÑÔ¿ÌÌ¿�
�¿Ï���ÊÊÇÊÒÈ���i¿¿�¿Ï¿ÖÚÊ¿ÌÚÐ��Ð¿ÀÊ¿ÌÚÐ��¿¿ÏÊ¿Ð�Î¿Æ¿�É�Ð�ÎÍÊ�
ÆÚÌ��­Ê�ÖÇÏ��ÐÑ�Ì�Ö�ÏÄÄÖ��ÔÚÊÚiÚÌ¿��¿ÏÃ¿ÑÔ¿Ì�Òi¿¿�Ö�ÏÄÄÖ��ÇÎ�
Ö�Ì��|�Ð¿¿ÏÌÚ�|�Ö¿ÏiÚÊ¿¿Ì��´ÒÃ¿È�®ÍÆÚÌÚ��ÌÚËÚÐÖÚÊ¿ÏÚÌÚ�
Ô¿ÌÚ��Ö�Ì�¿ÌÌ¿���Ð�¿Êi¿Ì�

���Ì¿��Î¿ÆÍÔ�ÔÚÐÔÚÏi¿ÌÌ¿Ï 
|��ÊÊÇÊÒÈ���ÌÚ��ÚÆÚ�Ô¿�¿Ì�Ã¿¿�ÑÍÔÑ¿ÀÇÌ�É�Ã�Ï�ÊÖÄ�
���ÌÃ¿Ã¿�ÖÇÀ�ÏÂ��Ñ�ÏÑ�¿Ô�Ð¿i¿Ê�Î¿Æ¿�Ñ�ÏÑ�¿���Ñ��ÃÄÏÄ�Ñ�Æ�Î���ÊÂ�

Ð�ÏÄÄÆ�ÌÃÄ�ÍÃÚÏÖ¿ÑÔ¿Ì�´ÒÃ¿Èi¿�Î¿ÆÚÏi¿ÌÌ¿Ï 
|��ËÇÌÛ���ÊÊÇÊÒÈ�

³ÑÎ¾h¾ËËÙ��ÐÌÇÙ
���ÊÂ��Ð�ÏÄÄÆ�ÌÄ��Ñ¿ÀÚÐ�ÇÐÑ�ÊÂÄÌ 
|�´ÒÃ¿ÈÌÚ��ÎÏ¿È�ÌÚËÚÐÖÚÊ¿ÏÚ��ÎÏ¿È��ÌÚ�ÒÊÒiÊ¿ÎÖ¿ÑÔ¿ÌÌ¿Ï�

Ð¿ÀÊÚi�Î¿Æ¿�ÍÊ¿�¿È�É�Æ�ÊÄÏ��Î�ÐÑ���´ÒÃ¿ÈÚÀÚÐÑÚ�Ð¿ÀÊ¿ÌÃÚÏÚ�¿Ï�
��©�Î�Ð¿ÌÌÚi�ÖÍÌÌÚ��Ñ¿ÀÚÆÚ�ÍÐÔ¿Ð��É�Î�ÐÒiÊ¿ÏÌÚ��ÐÒÒÊ¿ÆÚ�ÍÐ�

Ô¿Ð��ÒÊÒi�É�Â�ÏÑÑ���Ñ¿ÀÚÆÚ�ÍÐÔ¿Ð��ÌÌ���ÖÍÍÔÑ¿ÌÖ¿ÑÔ¿ÌÚÌ�ÇÐ�Ð¿Êi¿Ë 
|��ÊÊÇÊÒÈ����ÏÉ��¶¿È¿¿ÖÚ��®Ï¿È�ÌÇËÄÃÄ��É�ÐÑ�Â�´ÒÃ¿È�´¿Ì

ÎÍÊÚÀÚÐÑÚ����´ÒÏ¿i¿ÌÌÚ��ÑÍÈÚ�ÖÇÑ�ÉÇÊÂÄÌÌÄ�ÄÏ���Ï�ÌÄÄ�ÄÏ�Î¿�
Æ¿�É�ÂÊÄÄ�ÄÏ���ÌÚ�Ð¿ÀÊ¿ÌÃÚÏ¿¿�¿Ï���ÌÚ��¿ÊÖ¿ÑÔ¿Ì�ÔÚÆÚ�Ö¿Æ¿Ì
Ð¿ÊÃÚ����­Ê�ÔÚÐÔ¿�Ö¿ÏÚÔ�Î¿Æ¿�¿ÏÚi�É�ÂÄÌÄÉ�ÎÇÏ�ÊÂÄÌ����ÌÃ¿i�É��
ÂÄÌÄÉ�¿Ô�¿ÏÚi�É�Æ�ÊÄÏÌ���ÍÏÑ¿�ÉÇÏÄÉÑÄÏ�Ì�Ñ¿ÌÚÔÑ¿ÎÖ¿��

|� ��®¿Ð� Ð¿Ê � ´ÒÏ¿i¿ÌÌÚ�� ÑÍÈÚÌ¿� ÔÚiÚÏÑÚÊi¿ÌÌ¿Ï� Ö¿ÐÉ¿ÊÚi�
Ê¿Ï��|�ÑÄÄÌ�Ë¿i¿¿�¿ÌÂÄÊ�

|�®Ò�´ÒÃ¿ÈÌÚ��ÐÚÌ�Ð�ÐÑÄÏ���|�Ñ�Î�ÔÍÐÔ¿Ì�ÐÍÍÌ¿��
����ÌÃ¿Ã¿�ËÇÌ�� ¿ÌÚ��¿Æ¿iÚÌ¿� Ñ�Æ�Î�� ¿i¿¿�Î¿ÆÚÏ¿Ïi¿�ÇÑÉÄË��ÖÄ

ÍÊ�Ë¿i¿¿�ÑÄÄÌ 
|�«ÚÌÚ�ÇÃÄÏÂÄ�Ö¿Ï¿À¿Ð��«ÇÌ�ÃÄÄ�ÐÇÌ�É�ÍÐÔ¿Ð�Î¿Æ¿�§ÇÐÒÐÑÚ�

ÉÇÏÄÖ�ÊÄÏ�� ÎÍÊÖ¿ÑÔ¿Ì� Ô¿ÏÚÌÃ¿ÐÑ¿Ï� ÍÐÔ¿Ð� ´ÒÃ¿ÈÌÚ�� ÌÚËÚÐÖÚ�
ÆÚÀÚÌ��´ÒÃ¿Èi¿�Î¿ÆÚÏ�

²Ô¿¿Ì�ÚÊ¿Ð�ÔÒÃÚ�§ÇÐÒÐÑ¿�¿Ï�ÉÇÏÄÖ�ÊÄÐ�ÎÍÊÖ¿�

�Ó�¾ÐÐÙh�Õ¾É¾�
���±ÇÂ�ÏÌ��� ¿ÆÚÊÖ¿ÑÔ¿ÌÚÌ� É�Ï� Ð¿Êi¿Ë�� «ÚÌ¿� ¿Ô� ¿Ñ�� �i¿¿� Ë�Ì

Ð¿Êi¿Ì� É�Æ�Ì��� ¿ÃÚ�ÐÍÊ¿ÆÚ� °ÚÌ� Î¿Æ¿� �ÆÄÐÑ�Â� ÎÍÊi¿Ì�� ­Ê� ÐÚÌ

��

�




�ÆÚÔ�ÖÍÍÔ������� ���

Ö¿ÏiÚÊ¿ÎÖ¿�Î¿Æ¿�Ö¿¿� ¿Î¿ÏÖ¿�� ����ÌÚ��Ô¿Ï¿ÔÑ¿ÏÚ�É�ÈÖÄÑÉÄÌ�Ö¿�
ÊÚÌ�ÍÐÔ¿Ð�ÎÍÊi¿ÌÌ¿Ï�Î¿Æ¿�Î¿ÆÚÌÃ¿�É�Î�ÉÍÏÍÌ¿Ê¿Ï�ÎÍÊi¿Ì���ÌÚ�
Î¿ÆÚÊi¿Ì�Î¿Æ¿�¿ÌÌ¿��Î¿ÐÔ¿�Î�ÏÃÄÄÆ��Î�ÊÀÇÌÖÄÑÉÄÌ�¿ÃÚ�ÐÍÊ¿ÆÚ
Î¿Ï�ÎÍÊi¿Ì�����­Ê�Ô¿Ìi¿��Ê�ÎÍÊ�Î¿Ïi¿Ì�ÉÇÎ�¿Æ¿ÔÑÚi�ÎÍÊi¿Ì�Î¿�
Æ¿��ÌÚ��¿ÃÚ�|��´ÒÃ¿È�°�Æ���� ����ÌÚ��ÐÍÍÌ�¿�¿Ô�¿ÑÑÚi��¿Ô�Î¿Æ¿
¿ÏÚi� ÉÇÎ�¿Æ¿ÔÑÚi� ÑÇÂ�Ï� Ö¿¿�ÚÊ¿ÏÚ� Î¿Ïi¿ÌÌ¿Ï�� ����ÌÚ�� ¿ÔÐÚ�
Ì¿��ÖÍÌÌ¿ÏÌÚ�ÔÚÏ�¿��Ö�Ñ�Â�ÔÚÊÚÐ�ÐÚÔÖ¿ÑÔ¿Ì��­Ê�ÑÇË�Ï�Ñ¿È¿ÔÌ¿�
ÖÍÌÌ¿ÏÌÚ�Ô¿Ã¿ÏÖ¿�Î¿Æ¿�®Ï¿È�ÌÇËÄÃÄ��É�ÐÑ�Â�´ÒÃ¿ÈÌÚ��Ñ¿ÏÚ�
ÌÚÐ�Î¿Æ¿��ÉÎÄÊÄÌ�Ð�¿Ï¿i¿ÆÚÌ�ÐÚi¿�Î¿ÐÖ¿��Ð¿ÎÖ¿ÔÑÚ�ÑÇÎÐÄÎÖÄ�
����ÌÚ�� ÉÇÀ�ÌÃÄ� Î¿Æ¿� ÎÒÃÚÌÃ¿� �´¿ÌÌ¿ÏÌÚ�� ´¿ÌÚ� Î¿Æ¿� ÎÇÂÊÄÏ�
Ì���®ÇÂ���Ñ�Î�Î¿ÆÚÊ�Î¿Ïi¿Ì�

���©�ÌÃÄ�ÑÒÏÖ¿ÑÔ¿Ì�Î�Ï�¿ÌÂÄÊÌ��É�Ï�Ð¿Êi¿Ë��±ÇÂ�Ï�Ä�Î�Æ�É�ÒÖÒÔ
Ö�ÏÖÄÑÉÄÌ�ÎÏ¿È�ÔÒÐÑ¿Ïi¿��Ñ�Â��ÌÌÄ��ÔÚÐÔÚÏÚÀÚÐÔ¿Ì 

|�®ÄÄÏ�ÒÖÒiÚ�¿Ï��´ÒÃ¿ÈÌÚ��ÒÊÒi�¿Ð�Ñ¿Ë¿ÔÑÚi�ÑÍÈÚÌ¿�ÖÚÚÊÚ�
�¿Ï�����°�ÏÄÏ�Ô¿ÌÌ¿ÏÌÚ���Ö¿¿�ÚÊ¿Ï�Î¿ÐÑÚÔÑ¿ÏÚÌÚ��Î¿Æ¿�Ö¿¿�Ú�
Ê¿ÏÌÚ���¿ÑÑ¿ÏÌÚ��Î¿Æ¿�Ö¿Ê¿�Ì¿ÏÌÚ���ÎÏ¿È�ÎÍÐ�ÖÒÏÑÑÚiÊ¿ÏÌÚ�
Î¿Æ¿� ÔÒÊÊ¿ÏÌÚ��� ÍÊ¿�¿È� Î¿Æ¿� Ð¿ÀÊÚi� É�Æ�ÊÄÏÌ��� ÇÑ�Ð��ÉÑÄÏ�Ì
Ô¿ÔÊÇÏÆ¿Ï�

����Ì¿���¶¿Ê¿�Ì¿��Î¿Æ¿��ÌÚ��Ö¿¿�ÚÊ¿ÏÚÌ¿��Ö¿¿Ê¿Æ¿Ïi¿� Ñ�Î�
¿�ÌÚ���ÖÇÏ��ÐÑ�ÌÃÄÂ��Ô¿ÌÌ¿ÏÌÚ��Î¿Æ¿�ÍÊ¿ÏÌÚ��Ö¿¿�ÚÊ¿ÏÚÌÚ�
ÖÚÚÊÚÐ�Î¿Ïi¿ÌÌ¿ÏÚÌ�É�Ï�Ð¿Êi¿Ë������Ì¿��¿��Î¿Æ¿�ÖÍÈ�ÒÔ¿¿Ì�Ú
ÑÒÑÑÚÏ�Ð¿Êi¿ÌÌ¿Ï��­Ê�ÖÍÈ�ÒÔ¿¿Ì�Ú��¿�ÌÚ��¿ÊÌÚÌÃ¿�Ô¿ÈÔ¿ÐÑ¿Ï
ÇÃ�Î��¿�ÌÚ��Ñ¿�Ë¿ÆÚÌ�ÑÒÏiÚÐÑÚÏÚÎ�¿Êi¿ÌÌ¿ÏÌÚ�Î¿Æ¿�¿ÌÚ��ÍË¿�
ÆÚÌ¿�Î¿ÆÚÏi¿ÌÌ¿ÏÌÚ�¿Ê¿¿ÔÑÚÏi¿Ì�ÎÍÊi¿Ì��­Ê��É�ÊÄ��É�ÈÖÄÑÉÄÌ
ÐÄÏ¿ÊÚi�É�ÊÆÄÏ�Ñ�Ï�ÂÄ�É�Ñ¿ÐÑ¿ÑÔ¿Ì�����¶¿¿�ÚÊ¿ÏÚ��Ñ�ÆÄ���¿Ô�¿ÑÑÚi
¶¿Ê¿�ÌÚ��¿ÔÐÚÌ¿��ÐÚÔÖ¿ÑÔ¿Ì�ÔÚÊÚÐÔ¿�ÔÚÏÃÚÏi¿ÌÌ¿Ï��®Ï¿È�ÔÒÐ�
Ñ¿Ï��ÍÊ¿ÏÌÚ��ÇÑ�Ð��ÉÑÄÏ�Ì�Ô¿ÔÊ¿Î��ÑÍÐÔ¿ÌÌ¿Ï�

­�Î�ÊÑ��ÕÙÉ

«ÇÌ�ÑÇÂ�ÏÃÄ��Ñ�ÐÖÄÑÉÄÌ�¿ÌÂÄÊÌ��É�Ï�Ð¿Êi¿Ë���ÌÚ��ÔÍÊÚÌ�
Ã¿�Ñ�À��ÖÍÔ�ÖÇÏÌ���ÉÊ�Æ��Î¿Æ¿�ÖÍÍÌ��Ê��ÏÀÄ�ÎÍÊi¿Ì����­Ê�¿Ì�

ÂÄÊ� ÃÇ¿ÁÍÊ� Î¿Æ¿� Ð¿ÈÑ¿Ì� ÎÍÊÖ¿ÑÔ¿Ì� ÐÚÏ� ÖÚÊ¿ÌÌÚ�� ÎÒÏÒÌiÚ� ÖÚ�
Ê¿ÌÌÚ��Î�Ï�ËÒ��ÖÚÊi¿��Ê��ÏÀÄÄ�Î¿Êi¿Î�Ð¿Êi¿Ì����­Ê�ÐÚÏ�ÖÚÊ¿Ì�Î�Ï
ËÒ��ÖÚÊ�ÇÏÑÉÄÌ�Ä�ÖÍÌÌ¿ÏÌÚ�Î¿Æ¿�¿Ê¿¿ÔÑÚÏ�ÎÍÊÀ¿ÆÚÌ�Ñ�Î��¿ÌÂÄÊ
¿ÌÚ�Ñ�À��ÖÍÔ�ÖÇÏÆÄÏ�ÉÇÏÄ�Ñ¿ÐÑ¿ÀÚÐÔ¿Ì���ÌÚ�¿ÌÃ¿Ï�Ö¿¿Î�Ð¿ÊÚÎ�
Ñ¿�Ë¿� ÑÒÏiÚÐ� Ð¿Êi¿Ì�� �ÌÚ�� ÐÍÍÌÃ¿� ¿ÌÚ� �Ï� ÌÇËÄÐÉÄ� ÎÍÆÚÃ¿Ïi¿
ÉÇÏÄÉ�ÎÍÊ¿Ï�

��«ÇÌ��ÊÂ��Ð�ÏÄÄÊÄÏ�Ì�Î¿Æ¿�Ö¿ÏiÚÊ¿�¿���ÊÂ��ÎÇÏ�ÊÂÄÌ�É�Æ�ÊÄÏ�
Ì��� ¿ÌÃ¿�ÍÃÚÏÖ¿ÑÔ¿ÌÌ¿ÏÚÌ�É�Ï�Ð¿Êi¿Ë��­Ê¿Ï��§ÇÐÒÐÑ¿�¿Ï�Î¿Æ¿

����

��



�ÆÚÔ�ÖÍÍÔ������

´ÒÃ¿È�Ð�Æ�ÌÄ�ÄÏ�ÉÇÏÄÖ�ÊÄÄÌÌÄÏ���Ö�Ì��ËÍÈÌÚÊ¿ÏÚÌ��ÆÄ�Ð¿ÎÑÚÏ�
i¿Ì�É�Æ�ÊÄÏÌ���ÔÒÑÑ¿ÏÚ�ÎÍÊi¿ÌÌ¿Ï��­Ê¿Ï�¿�¿�Î¿Æ¿�¿ÌÚ��ÍË¿ÆÚÌ¿
Î¿ÆÚÏÀ¿¿ÌÌ¿Ï��Ô¿Ë¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿�¿Ê¿È�ÔÍÊÊ¿ÏÚÌ¿�¿ÌÚ��Ñ¿�Ë¿ÆÚÌ�ÑÒÏ�
iÚÐÑÚÏÀ¿¿ÌÌ¿Ï��­Ê¿Ï�Ñ�Ï�Ê�ÉÇÊÂÄÌÌÄÏ�Î¿Æ¿�´ÏÇÐÑÍÐÌ¿��Ô¿Ã¿�Î�Ï
ËÒ��ÖÚÊ��ÊÂ��ÑÒÑÔ¿ÌÌ¿Ï�� ���Ê�ÂÊÄÏÌ���Î¿ÐÔ¿Ê¿ÏÚ��Ñ�ÆÄ���Î�Ï�ËÒ�
ÖÚÊ�ÇÏÑÎÄÄÌÃÄ��Ñ�Ï�ÊÀÄÄÌÌÄÏ��«ÚÌÆÚ��Ñ�ÆÄ���Î¿ÐÑ¿iÚ�Ñ�Ï�Ê�Ð����®¿Ð�
Ñ¿iÚ� Ñ�Ï�Ê�ÐÑÄ� ÖÒÏÑ¿Ð� ¿ÊÚÎ� ¿Êi¿ÌÌ¿ÏÚ� Ö¿ÐÉ¿ÊÚi� Î¿Æ¿� ¿Ô�¿ÏÚi
ÎÍÊ¿ÏÊ¿Ï���É�Ì����Ê�Ë�ÍÊ¿Ïi¿�Î�Ï�ÃÄÄ�ÌÇËÄ�ÇÑ�ÎÍÊÀ¿Ð���ÌÃ¿iÊ¿Ï
´ÒÃ¿ÈÌÚ��Î¿Æ¿�´ÏÇÐÑÍÐÑÚ��¿ÀÚÐÑ¿ÏÚ�ÎÍÊ¿ÏÊ¿Ï�Î¿Æ¿��ÌÌ¿��Ô¿�
Ã¿�Î�Ï�ËÒ��ÖÚÊ��ÊÂ��ÑÒÃ¿ÏÊ¿Ï�

¯¾ÇÐ¾ËËÙ�Õ¾ÎhÙÉ¾¾ËÙ
��®�Ï�ËÒ��ÖÚÊ�ÇÏÑ�Î¿ÏÆ¿�� Ð¿ÈÑ¿ÌÌÚ�ÎÇÉÑÄÂÃÄ��ÎÍÆÚÃÚÀÚÆ¿Ï�

Ê¿Ï��­Ê�Î¿ÆÍÔ�ÖÇÏÌ��� Ñ�ÏÑ� Ð¿ÏÇÌÃ¿iÚ�ÖÍÌÌ¿ÏÌÚ��¢ÍÂ�Î¿Æ¿�«¿�
ÂÍÂ�� ÖÍÌÌ¿ÏÚÌ� ¿Ê¿¿ÔÑÚÏ¿Ïi¿� Î¿Æ¿� ÍÊ¿ÏÌÚ� Ö¿¿i¿� ÖÚÚÏi¿� ÐÚi¿Ï�
­Ê�Ñ¿Ê¿È�Ô¿ÆÚÌÃ¿iÚ�ÔÒËÌÚ��Ð¿ÌÚ�ÐÇÌ�Ì�Ä�ÖÍÌÌ¿ÏÌÚ�ÖÚÚÎ�¿Ê¿Ï�
��­Ê¿Ï�� ÖÇÏ� Ö¿ÊÀ¿¿Ì¿� ÐÚiÚÎ�� ´ÒÃ¿ÈÌÚ�� ÖÍÌÚÌÚ�� ÑÒÏÊ¿¿Ì� Î¿Æ¿
´ÒÃ¿ÈÌÚ��ÔÚÌÖ¿ÑÔ¿Ì�Ð¿¿ÏÚÌ�ÇÀ�Ï�À�ÐÉÄÌÌÄÏ����¶Ä�ÍÊ�ÑÒÐÑ¿�Ö¿ÊÚÌ�
ÌÚi�ÍÑ��ÑÇÂ�ÏÃÄ���´ÒÃ¿ÈÃ¿���Ñ�Æ�Î��ÍÊ¿ÏÌÚ�ÔÚÏÚÀÚÐÔ¿Ì�����­Ê¿Ï�
ÌÚ� ¿Ê¿¿ÔÑÚÏi¿Ì� Ð¿ÈÑ¿Ì� É�ÈÖÄÑÉÄÌ� ÐÄÏ¿ÊÚi� É�ÊÆÄÏ� Ñ¿ÐÑ¿ÑÔ¿Ì�
�ÌÃ¿ÏÍÔ�¿��Î¿Æ¿�ÖÍÈ�ÒÔ¿¿Ì�Ú�Ñ¿ÐÑ¿ÑÑÚÏÑÔ¿ÌÌ¿Ï���ÌÃ¿�ÍÊ¿Ï�Ô¿�
Ï¿¿�É�Ì�ÏÑÄ�Ô¿�¿Ì�Ã¿¿�ÇÏÄÄÊÄÌ�ÑÒÏ¿ÏÊ¿Ï�

³¾Éh¾Ë�Ù�Õ¾ÎhÙ
����Ì¿��ËÇÌ�¿Ô���Ì�Â�ÇÊÀÄÉ��ÊÂ��Ð�ÏÄÄÆ�Ì�Î¿Æ¿�¿ÌÃ¿�ÍÃÚÏÖ¿ÑÔ¿Ì

´ÒÃ¿ÈÌÚ� É�Ï� Ð¿Êi¿Ë�� ±ÇÂ�ÏÌÄ�� ÖÇÏ� �ÌÌ¿�� ÑÇÐÉÄÌÌÄÏ�� ­Ê¿Ïi¿
ËÚÌÃ¿�ÍÏÚÌ�ÖÍÔ�ÎÍÊi¿Ì�����«ÇÌ��ÊÂ��Ð�ÏÄÄÆ�Ì���¿ÊÌÚÌÃ¿�ÑÒÏÖ¿Ñ�
Ô¿Ì��Ê�Î¿Ïi¿Ì�Ð¿ÀÊÚi�Î¿Æ¿�ÍÊ¿�¿È�É�Æ�ÊÄÏÌ��É�Ï�Ð¿Êi¿Ë��®�Ö�ÉÑÄÏ
¿ÆÚÊi¿ÌÌ¿Ï�� �Ì¿�� Î¿ÐÔ¿� Î�Ö�É�� ÖÒÏÑ¿Ð� Î�ÖÇÇ�� ¿ÆÚÊi¿Ì�� �Ê�ÂÊÄÏ
Î�Ö�ÉÑÄÏÃÄ�Î¿ÆÚÊ�Î¿Ïi¿Ì�ÔÍÍÐÑÚÏ¿�ÎÍÐÑ¿ÏÚÌÚ��ÇÑÉÄÌ�ÉÇÏÄÉÑÄÏ�
�Ö�Ì�Ö¿ÏiÚÊ¿ÑÔ¿ÌÌ¿Ï�����±¿Ê¿È�ÎÍÆÚÌÃ¿iÚ��Ê�ÂÊÄÏÌ��ÎÇÏ�À�ÐÉÄÌ�
�Ê�Ë�Î¿Æ¿�¶ÇÏ�Ñ�À��ÎÍÐÑ¿ÏÚÌÚ���Ê�ÂÊÄÏ�Ì� �Ã�É�ÎÇÏ�À�ÐÉÄÌÌÄÏ�
®ÍÊi¿ÌÚ�Ê¿�ÎÍÆÚÌÚ��ÇÑÉÄÌ�ÉÇÏÄÉÑÄÏ�� ÔÍÍÐÑÚÏ¿�Ö¿ÏiÚÊ¿ÑÔ¿Ì�
����Ì¿���Ê�Ë�Î¿Æ¿�¶ÇÏ�Ñ�À��É�ÈÖÄÑÉÄÌ�É�ÊÆÄÏ�Ñ¿ÐÑ¿ÑÔ¿ÌÌ¿Ï��©�È�
ÖÄÑÉÄÌ�É�Ê�|�ÍÊ��É�Ì����Ê�Ë�����©ÄËÌ���¿ÃÚ�ÐÍÊ¿ÆÚ�ÖÒÏÑ¿Ð�Î�ÖÇÇÌ�
ÃÄ�Î¿ÆÚÊÀ¿¿Ì�ÎÍÊi¿Ì��ÍÊ�É�ÈÖÄÑÉÄÌ�É�ÊÆÄÏ�Ñ¿ÐÑ¿ÑÔ¿Ì�
����������������������������������������������������������

�������®ÒÏÒÌiÚ�«ÍÊ�¿iÃ¿iÚ��§ÄÆÄÉÇÇÊÛ�ÒÔ¿¿Ì�ÖÍÍÔÑ¿ÏÚ��ÉÇÌÃÄÆ�ÌÃÄ����|���
¢ÍÂ�«¿ÂÍÂ�ÖÇÏ�Ì���Ô¿ÌÚÌÚ��¿ÃÚ�ÎÍÊÖ¿�

��



�ÆÚÔ�ÖÍÍÔ��� ���

«¾¾�ÐÆÁ�Î�Í¾Å¾�Ë¾¾�ÕÆÎ

�Ì¿��ËÇÌ�Ì¿¿�ÑÇÂ�ÏÌ��Î¿Æ¿�Ì¿¿�ÖÇÏÌ��É�Ï�Ð¿Êi¿Ë���ÊÚÌÃ¿iÚ
ÑÇÂ�Ï�Î¿Æ¿�¿ÊÚÌÃ¿iÚ�ÖÇÏ�� Ñ�ÆÄ���ÖÍÔ�ÎÍÊ�Î¿Ïi¿ÌÌ¿Ï�� Ñ¿Ê¿È

Ã¿¿� Î¿Æ¿� ÖÍiÚÊ�� ��«ÇÌ�� §Í¿ÌÌ�� ÑÇÂ�ÏÃÄ�� ´ÒÃ¿ÈÃ¿�� Ñ�ÐÖÄÑÉÄÌ�Ì�
ÚÆÚÔ�Ð¿¿Ï��Ì¿¿�§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÌ���É�Ï�Ð¿Êi¿Ë����±ÇÂ�ÏÃÄ���Ñ�Â�Ñ¿ÎÐ¿¿Ì
�ÌÌ��ÇÐ�Ð¿Êi¿Ë 

|�«ÚÌ¿�´ÒÃ¿ÈÌÚ��ÍÃ¿¿��´ÒÃ¿È�¿ÌÚ�É�Æ�ÊÄÏ�¿Ï¿ÆÚÌÃ¿�ÑÒÏiÚÐ
Ð¿Ê¿Ï���ÌÃ¿�­Ê�É�Æ�ÊÄÏÌÄ��Ô¿Ã¿�ÖÒÏÑÇÏ��­Ê�É�Æ�ÊÄÏÌ���´ÒÃ¿ÈÚ
ÎÍÊ¿Ï� Î¿Æ¿� É�Æ�ÊÄÏ� �ÌÚ�� ÖÍÌÌ¿ÏÚ� ÎÍÊ¿ÏÊ¿Ï�� ��´ÒÃ¿È� ÍÊ¿ÏÌÚ�
ÎÍÊi¿Ì�Ì¿�Ô¿Ï¿Ô�Ö¿ÆÚÌ�ÖÚÆÚÀÚÆ¿Ï���ÊÚÌÃ¿iÚ�ÎÏ¿È�ÌÇËÄÊÄÏ�ÇÏÑ
Î¿Ïi¿ÌÌ¿�¿Ï���Ê�Ë�ÃÄÄ��ÚÊi¿Ð�Ñ¿¿��ÐÚÔÑ¿Ð�Ñ¿¿�Î¿Æ¿�¿iÚÏÚiÊ¿Ï�Ã¿¿
ÖÍÔ�ÎÍÊ�Î¿Ï¿ÏÊ¿Ï�

���ÊÂ��Ð�ÏÄÄÆ�ÌÃÄ�ÍÃÚÏÖ¿ÑÔ¿Ì�´ÒÃ¿È�ÖÍÍÔÑ¿Ìi¿Ì 
|�«ÇÌ�ÎÏ¿È�Ì¿¿�ÌÇËÄÊÄÏÌ��Ö¿È¿ÎÖ¿Ë�
�Ì¿��Ë¿i¿¿�ÔÍÐÔ¿Ì 
|�®¿Ð�Ð¿Ê��®Ò�Ð�ÐÑÄÏ�ÐÚÌ�Î¿Æ¿�ÍÏÑ¿�
���Ì¿��­Ê�Ë¿i¿¿�ÑÄÄÌ 
|�±ÍÊÃÚÏÚÊ�Î¿ÏÃÚ��«ÇÌ��ÊÛÓ¿�Î¿Æ¿�­ËÄÂ¿��®¿ÐÑ¿Êi¿ÌÚ�Î¿Æ¿

±ÍÍÆÚÊi¿ÌÚ�ÎÍÊÖ¿Ë��°ÒÔÐ¿ÎÖ¿ÑÔ¿Ì�É�ÆÄÄ�Ñ�Ï�Â�Ô¿Ï¿�ÐÒiÃ¿��ÑÇÉÉÄ
ÐÒi�ÎÇÏÄÏÀ�Ì�� ��¶Ç��Ð�ÑÒÑÔ¿Ì�É�Æ��ÎÒ�ÌÇËÄÊÄÏÌ��¿ÊÚÎ�¿Ê¿Ï��«ÇÌ
¿ÌÚ��´ÒÃ¿ÈÚ�ÎÍÊ¿ÏÀÚÌ��ÍÊ�«ÇÌ���ÍÍÊiÚË�ÎÍÊ¿Ï�� ��¶Ä�ÔÍÏÑÚÔ�
Ñ¿Ïi¿��ÉÇÏÑ�Ì�Ð�ÖÍÔÑ¿Ïi¿��Ö¿À¿Ê�ÔÚÊÚÔÑÚiÊ¿Ïi¿��É�Æ���Ã�ÏÖÄÑÉÄÌ�
ÌÄÏÂÄ�� ÍÏ¿ÊÚÐÔ¿ÔÑ¿Ïi¿�� ÐÚÀÚÏ¿i�ÚÊ¿Ïi¿�� ÐÚÌ� ÌÇËÄÐ� ÔÒÃ¿ÈÊ¿Ïi¿
Î¿ÆÚÏÖ¿ÑÔ¿ÌÌ¿Ïi¿�Î¿Æ¿�ÎÏ¿È�ÖÍÈÊ¿Ïi¿�É�ÈÖÄÑÉÄÌ�ÐÄÏ¿ÊÚi�É�ÊÃÄ
ÍÏÚÌ�ÎÍÊ¿Ï��«ÚÌÆÚ�|��É�Ì����Ê�Ë�

«¾¾�¦ÃÎÑÏ¾ÉÆÊ
��´¿Êi¿Ì�Ú�ÖÇÑ��ÖÍÀ¿iÌÚ��ÖÇÑ��¿È¿iÚÌ�ÑÒÑÖ¿ÑÔ¿Ì�ÖÇÑ��¿ÌÂÄÊÌ��

Î�ÏÐ���ËÇÌÆÄÏ�Î¿Ð�ÉÇÊ�Î��ÑÄÄÌ 
|� ®¿Ï¿¿��� ËÇÌ� Ð¿i¿¿� ´ÒÏ¿i¿ÌÌÚ�� ¿ÊÖ¿ÑÔ¿Ì� ÔÚÆÚÌ� É�Æ�Ñ� ÎÇ�

ÏÄÏÀ�Ì�
����Ì¿��´ÒÃ¿È�´ÒÃÚÌÚ��É�Æ��Ë¿i¿¿�ÑÍÊ�Î¿Ïi¿ÌÃ¿��ÍÊ�´ÒÑ�ËÇÌ�
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