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ÇÐÉ�ÏÂÄÌ�ÒÔ¿¿Ì�ÚÊ¿Ð�ÑÍÊi¿Ì �����°ÚÚÑ��ÚÊi¿Ð�Î¿Æ¿�ÇÊÀÄÉ�ÍÏÊ¿Ð
¯¿Ë¿�¿¿ÊÃ¿�ÇÐÑ�ÊÖÄ��¯¿ÔÇÊÛ�ÎÍÆÚÌÚ��Î¿Ê¿Ê¿ÏÚÌ¿�ÚÊi¿ÎÖ¿��Î¿Ê¿�
Ê¿ÏÚ�ÖÍÔ�ÎÍÊ�Î¿Ïi¿ÌÌ¿�¿Ï��ÎÍÆÚÌ�Ö¿ÐÔ¿ÏÚÌ¿Ïi¿�ÔÚÌËÇÌÖ¿��

¦ÌÏÆÒÐ���£ÁÆÍÃÐÐÃ��¾ÇÉ¾Ëh¾ËÙ
���§ÏÍÃ� �ÏÄÄÌ� ÐÍÍÌÃ¿�� ¤ÂÇÎÄÑÑÄÂ�� §ÍÐÇÓÉÄ�� Ñ�Æ�ÌÃÄ� ´¿Ì� ´Ò�

Ã¿ÈÌÚ��¿ÌÂÄÊ��ÉÇÊ�Î�����ÑÄÄÌ 
|�±ÒÏ��¶¿Ð�®¿Ê¿ÌÚ�Î¿Æ¿� ��ÄÆ�Ì�¿ÊÚÎ��§ÆÏ¿ÇÊÛ�ÖÇÏ�ÌÆÄÏ�Î¿Ï�

¶¿Ð�®¿Ê¿ÌÚ��ÑÚÌÚÌ�ÖÍÔ�ÇÃÄÏÂÄ�Ñ�ÊÄÎ�Ö�ÏÂÄÌÌÄÏ��ÏÄÎ�Î¿ÏÃÚÊ¿Ï�
���§ÍÐÇÓ��ÑÒÏÚÎ��¶¿Ð�®¿Ê¿ÌÚ�Î¿Æ¿���ÄÆ�Ì�¿ÊÚÎ�¿ÊÚÎ��§ÆÏ¿ÇÊÛ

ÖÇÏ�ÌÆÄÏ�¿ÈÊ¿Ìi¿Ì�����¶Ä�§ÒÃÄÈ�ÖÇÏ�ÌÃÄ�§ÏÍÃ�Î¿À¿ÆÚÌÚ��ÍÏÌÚÌ¿



«¿ÑÓÄÈ����� ��

�ÏÔÄÊ¿È� Ô¿Ì� ÎÍÊÖ¿ÑÔ¿ÌÚÌ� ÇÐÑ�Î�� §ÍÐÇÓ� ¿ÌÃ¿Ï� Î¿Ï¿Ïi¿� ÔÍÏÚÔ�
Ô¿Ì��±�Æ�ÌÃÄ�Ö¿ÔÚi�¿ÊÚÎ��ÍÊ�¢¿ÊÇÊÄÈI�ÖÇÏ�ÌÆÄÏ�Î¿Ïi¿Ì�� ����ÌÃ¿Ï
Î¿ÏÚÎ��¬¿Æ¿ÏÄÑ�Ñ�Î�¿Ã¿ÊÖ¿ÑÔ¿Ì�Ð¿¿ÏÃ¿�ÖÒÏÑ¿Î�ÐÚÔÔ¿Ì��´¿Ì�´Ò�
Ã¿ÈÌÚ��ÒÔ¿¿Ì�ÚÊ¿Ï�Î¿ÐÑÚÏ¿ ��§ÇÐÒÐÑÚ�¬¿ÆÍÏÄÈ�¿Ã¿Î�Ð¿Ê¿ÏÊ¿Ï�
Ñ�Î�ÖÍÍÔÑ¿Ìi¿Ì�Ð�ÐÑÄÏ��ÑÍÊ�Î¿Ï¿Ï��Ö�Ì���ÃÇ�ÎÍÊi¿Ì�

¨�ÎÃÏÈÃ�Ð�Å�Î�Ã��¦Ì¾ËËÙ���ÁÎÃÐÈÃË�
�«É�� ���!�ªÉ�� ����������!�§Ì�� ������

­Ê� É�ÌÌÄÏÃÄ� ©�ÏÄÐÉÄ� Ñ�Æ�Ï�Ä�I� §Í¿ÌÌ�� ÉÇÊ�Î�� §ÒÃÄÈ� Ñ�Î
¿Ã¿ÊÖ¿ÑÔ¿Ì�ÔÒÒ�Ö¿ÆÚÃ¿��ÂÏÄÑÉÄÌ�

|� ��±ÇÂ�Ï� Ô¿Ì��ÊÂ�Æ�� Ö¿iÃ¿Î� ÉÇÊÃ��� ¿ÌÌ¿�¿Ï�� Ö¿ÆÚÔÑ¿ÏÚ�Ì¿�
ÔÚÈ¿�ÎÍÊÚÎ��´ÒÃ¿ÈÆ¿Ï�¿ÈÊ¿ÌÚ�¿Ï��|�ÑÄÄÌ�ÍÊ�

��«ÚÌ¿� ÍÊ� |� §Ð¿ÇÈ� ÒÔ¿¿Ì�Ú� ÖÍÍÔÑ¿¿Ì� É�Æ��� �ÌÌ¿�¿Ï� §Ð¿ÇÈ
Î�ÃÇ�ÑÄÄÌ 

|�´ÒÒ�Ö¿ÆÚÃ¿��Ì�ÇÐÑ�ÊÖÄ ��´¿Ì�´ÒÃ¿Èi¿�ÖÍÊ�ÑÇËÌÄÎ�ÎÇÏ��ÄÏ�
É�Ì��ÇÃ��ÄÏ��ÌÚ��ÖÍÊÊ¿ÏÚÌ��

��®ÍÆÚ�� Ñ�ÆÄ���§Í¿ÌÌ� ÑÇÀÄ� ÔÚÊÚÌ¿�� ÐÍÔÔ¿Ì�ÉÇÎ�¿Æ¿ÔÑÚi�� ÎÇ�
Ê�ÌÃÄ�ÑÒÒÎ�ÔÒÏÊÚi�ÎÍÊi¿Ì��ÖÇÇÆ��� Ñ�ÆÄ���Ö¿ÆÚ�Ë��Ã�ÌÄ��Ð¿ÏÚÐ�
Ô¿Ê¿Ï�ÎÍÊi¿Ì�� ���ÌÃ¿Ï�É�Æ�ÊÄÏ�§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÌÄ���ÎÏ¿È�§ÒÃÄÈ�ÖÇÏ��
ÌÄ��Î¿Æ¿�§ÍÏÃ¿Ì�ÐÒiÌÚ��ÇÀ�ÏÉ��ÖÇÏÊÄÏ�ÌÄ��ÖÚÚÊ�¿�Ì¿Ï����§Í¿ÌÌ
ÍÊ¿ÏÌÚ��Ö¿ÆÚÔÑ¿ÏÚ��Ö�Ì�ÎÚÏÍÐÚÌi¿Ì�ÐÍÍÌÃ¿��§ÍÏÃ¿Ì�ÐÒiÃ¿�É��
ÏÄÐÉÄ�Ñ�Æ�Ï�Ä��

��§Í¿ÌÌ�� ÎÍÆÚÌÆ¿Ï� Ó¿ÏÇÐÄÈÊÄÏÌ��� Î¿Æ¿� Ð¿ÃÃÒÉÄÈÊÄÏÌ��I� ¿Ï¿�
ÆÚÌ¿��É�Î�É�Æ��É�ÏÄÐÉÄ�Ñ�ÆÄÏÂÄ�ÉÇÊÖÄÑÉÄÌ�Ì�É�Ï�Î��ÍÊ¿Ïi¿�ÑÄÄÌ 

|�¶ÚÊ¿Ì�Ñ�Ê���©ÄË�Ð�ÏÄÏÂÄ�´ÒÃ¿È�ÚÆ¿Ï�Ö¿ÏiÚÃ¿��ÑÇÆ�Î�¿Ê¿ÏÆ¿Ï
Ñ�Î�ÖÍÍÔÑ¿Î�ÎÇÏÂÄÌ%���¶¿ÆÚÔÑ¿ÏÚ�Ì¿��ÔÚÈ¿�ÎÍÊÖ¿ÑÔ¿ÌÚÌ�ÉÇÏÄÖ��
ÊÇÏ��Ö�Ì�� ÑÒÏÚÐÑÚi�ÉÇÏÄÉÑÄÏ�ÇÃ��ÄÏ�� ��®ÍÐÑ¿ÏÚ�Ì¿�¿Ï�� �®�ÐÑ��
Î¿À¿ÀÚÐ��ÁÏ¿¿Ë��Ñ�Î��Ð¿iÚÌË¿�¿Ï�Ã¿¿��±�ÎÖÄË�Ð�ÏÄÏÂÄ��´ÒÃ¿È��Á�
Ï¿¿Ëi¿�ÎÒ�Ñ¿ÐÑ¿ÏÃ¿��Ã¿¿�Î¿Ê¿Ê¿Ï�Ö¿È¿Î�ÎÍÊ¿Ï������i¿ÐÑ¿Ï�Ñ�Æ�ÌÃÄ
Î¿ÊÑÚ�Ö¿ÑÖ¿��¶¿ÔÐÚ�ÖÇÐÑÄÉ�ÎÇÏÀÇÌÖÄÑÉÄÌ�ÎÍÊi¿Ì�Ì¿�¿i¿Ð��ÉÇÆÄ
Ð¿ÀÚÊÚÎ��ÍÑÔ¿�Ñ¿ÐÑ¿Ê¿Ï�� ���«ÇÌ�Ð�ÏÄÏÌ���´ÒÃ¿ÈÆ¿Ï�¿ÈÊ¿ÌÚÎ��Ö¿�
ÆÚÔÑ¿ÏÚ�Ì¿�� ÔÚÈ¿� ÎÍÊi¿ÌÌ¿ÏÚ�ÌÚ� Ñ¿ÌÚÔÑ¿Î�� ÐÒiÃ¿� É�ÏÄÐÉÄ
Ñ�Æ�ÏÖÄË��ÖÄ�ÐÍÍË�¿�©ÇÊÖÄÑÉÄÌ��ËÇÌÌÄ��ÒÊÒi��«ÇÌ��ÌÚ���Ã�Â�Ì
ÃÄÄ� ¿Î¿Ï¿Ïi¿� ÑÒÏÚÐÑÚi� ÌÇËÄÐÎ�Ì�� ­Ê� Ð�ÏÄÏÌ�� ´ÒÃ¿È� ´ÒÃÚÌ¿�
Î¿Æ¿�ÍÑÌ¿��É�ÏÄÐÉÄ�Ñ�Æ�ÏÄÏ������ÌÚ��Ð¿Ïi¿¿ÆÚ�ÔÍÊÚÌÃ¿��­Ê�ÎÒi�
Ã¿ÈÚÌ��Ð¿Ïi¿ÀÚÆÚÎ��¿�Ë¿ÏÚÌÆ¿Ï�ÖÚÚÎ�Ð¿Ê¿Ï��´ÍÍiÚÌ��Ñ�ÆÄ���ÒÐ�
Î¿Ð�ÍÑÌ¿���ÏÑÄÀ�ÆÄÏ�
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«¿ÑÓÄÈ�������

¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌÏÐÙ��È�ÎÃÏÈÃ�Ð�ÏÈÃË�
�«É�� ����!�ªÉ�� ������

���§ÇÐÒÐ���ÌÚ�§Í¿ÌÌ�É�ÏÄÐÉÄ� Ñ�Æ�ÏÆ�Ì� Ñ�Î��¢¿ÊÇÊÄÈ�ÖÇÏ�ÌÄ�
§ÍÏÃ¿ÌÆ¿Ï�ÉÇÊÂÄÌ�����§Í¿ÌÌ��Ñ�ÆÄ����ÌÚ�ÑÍÔÑ¿ÃÚÎ��ÑÄÄÌ 

|�«¿i¿¿�°ÇÌÌÄ��Î¿ÐÑÚÏ¿� É�ÏÄÐÉÄ� Ñ�ÆÄÏÂÄ�ÉÇÏÄÉ��°ÇÌ�� Ñ�ÆÄ��
ËÇÌÆÄÏ�ÉÇÊÖÄÆ���

���¶Ä�§ÇÐÒÐ�¿i¿¿�Ì¿ÌÃÚÏi¿Ì 
|� °¿i¿Ë� Î�ÃÇ� ÎÍÊÆÚÌ�� ´ÒÃ¿È� Î�ÐÑÄ�� Ð¿iÚÎÖ¿ÑÔ¿Ì� ÎÏ¿È� ÍÏÑ¿

ÉÇÏÄÉÑÄÏÌ��ÑÍÊÃÚÏ�Ð¿Ê¿Ïi¿�ÉÇÏÄÉÎ�Ð�
�ÌÃ¿Ã¿�§Í¿ÌÌ��Ã�É�Ö¿Ï¿Ñ�Ð¿Êi¿Ì�����§ÇÐÒÐ��É�ÏÄÐÉÄ�Ñ�Æ�Î��ÐÒi�

Ã¿��ÐÚÔÔ¿ÌÃÍÔ��ÑÇÂ�Ï��i¿¿�¿ÆÚÊ�Î¿Ïi¿Ì��ÍÊÍÔ�ÑÒÐÑ¿�§Í¿ÌÌ�´ÒÃ¿È
´ÒÃÚ�§ÇÐÒÐÐ¿Ï�Ñ¿ÔÚÏ¿Ô�ÔÒÐ�Ö�ÊÇ�Ñ�Æ�Î���i¿¿�ÍÃÚÏÚÀÚÐÔ¿ÌÚÌ
É�Ï�Ð¿Êi¿Ì�����­Ê�ÑÒÐÑ¿�ÑÇÂ�ÏÃÄ���Ì�ÇÐÑ�ÊÂÄÌ 

|�®Ò�«ÇÌ���ÔÚÌi¿Ì�­ÍÊiÚË��­Ê�«ÇÌ���É��Ì�ËÄ�ÑÚ��É�ÏÖÄ�

¦ÆÏÑÏÐÙ��ÓÙ�¾É¾ËÂÙÎÁÓ¾ËÙ
�«É�� �����!�ªÉ�� �����

§ÇÐÒÐ� É�ÏÄÐÉÄ� Ñ�ÐÉÄÌ� ÐÍÍÌÃ¿�� ´ÒÃ¿È� ´ÒÃÚ� �ÌÚ�� Ð¿ÈÑ¿Ì�
ÌÚ�I� ÔÚ�ÚÔÑ¿ÌÚÐÑ¿ÏÚÌ� ÇÏÑÐ�Ì� Ñ�Î�� ÔÒÒ� Ö¿ÆÚÆ¿Ï� ¿Î¿Ïi¿Ì�

���ÌÃ¿�ÔÚÏÚÔ�É�Ì�Î¿Æ¿�ÔÚÏÚÔ�Ô¿Ï¿¿�Î�Ï�ÃÄÄ�ÌÇËÄ�Ö�ÀÇÌ��§ÇÐÒÐ
ÑÚ�� ¿ÐÑ¿Î� Î¿Ïi¿Ì�� ���Ì¿��� �ÌÚ�Æ¿Ï� ÔÚ�ÚÔÑ¿ÌÃÚÏ�¿�� Ð¿ÈÑ¿Ì
ÉÇÊ�Î��ÑÄÄÌ 

|�°ÇÌ�ÐÚÌ¿Î�´ÒÃ¿È�­ÍÊiÚ�ÎÍÊÖ¿ÑÐ¿���ÎÒ�Ñ¿ÐÑ¿Ï�Ô¿Ê¿ÐÔ¿�¿È�
Ê¿Ì�Î¿ÏÆÚÌÌ¿Ï�Ñ�Î�ÖÍÍÔÑ¿Ì�

��¶Ä�§ÇÐÒÐ�¿i¿¿�Î�ÃÇ�Ì¿ÌÃÚÏi¿Ì 
|�´ÒÃ¿È�®�ÖÇÇÌÃÄI�Î�ÃÇ�Î¿ÆÚÊ�Î¿Ïi¿Ì ��©�Æ��Ö¿ÊiÚÐ�Ô¿Ê¿ÐÌ¿�

Ì¿�ÌÇËÄÐ��ÖÄ�´ÒÃ¿ÈÌÚ��ÎÍÊi¿Ì�Ì¿�Ð�ÊÄÄÌ�Ð�Æ�ÌÄ��ÖÒÏÑÇÃÚÏ��
���ÌÃ¿Ã¿�Ð¿ÈÑ¿Ì��ÌÚ��§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�Ñ�Î�ÚÆÚÔ�Ð¿¿ÏÆ¿Ï�¿iÚÊÚÎ�

ÔÏ¿ËI�ÔÚÏÚÌÚ��ÎÒÊÇÇÌÃ¿�ÑÒÏiÚÐ�Ð¿ÊÚÎ����Î¿ÆÍÔ�Ñ�ÎÖÄ��i¿¿ 
|�°ÇÌ�´ÒÃ¿È�­ÍÊiÚ�ÎÍÊÖ¿ÑÐ¿���ËÚÌÌ¿��ÖÇÏÆÄÏ�ÐÄÂ�Ï�À�Ð���´Ò�

Ã¿È�®ÍÆÚÌÚ��¿ÌÂÄÊÊÄÏ�ÌÄ�°ÇÌ��¿Ï¿ÖÚÊÇÏi¿�Ö¿ÔÚi�ÎÇÏÄÏ��ÍÊ¿Ï�
Ñ�ÆÄ��� °ÇÌ��� ÔÍÊi¿� Ô¿¿Î�� ¿Æ¿ÔÑ¿ÏÚ�ÌÚ� Ñ¿ÐÔ¿� Ã¿¿� ÑÄÄÏÑÎÇÌ�� ¿Î¿�
Ï¿ÏÊ¿Ï��Ñ�Î�Î¿ÆÚÊi¿Ì�ÌÇËÄÐ�ÎÄ�ÆÄ%

|���¶Ä�¿ÌÃ¿ ��´¿Ì�´ÒÃ¿ÈÌÚ��´ÒÃ¿ÈÚ�ÌÚ�ÐÚÌ¿À¿��Ñ�Î�Î¿ÆÚÊi¿�
ÌÍÔ��|�Ì¿ÌÃÚÏi¿Ì�¿i¿¿�§ÇÐÒÐ�

��°¿ÈÑ¿Ì�� Ñ�ÆÄ����ÌÚ�Òi¿¿�Î�Æ�É� Ñ¿i� �ÐÑ�ÌÆÄÏ�¿Î¿ÏÚÎ��ÖÇÏ��Ð�
Ñ�ÌÃÄÂ��ÎÏ¿È�Ô¿Ì�ÖÇÏÊÄÏ�Ì�Î¿Æ¿�ÍÊ¿ÏÌÚ��Î¿ÈÚÌ�Î¿Æ¿�Ð�ÊÇÇÌ��i¿¿
É�Æ�Ã�Î����ÑÄÄÌ 

��
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«¿ÑÓÄÈ�� ��

|�±�ÆÄÉÉÄ�Ñ�Æ�Î��Ë¿i¿¿�Î¿ÆÚÏÆ¿���ÎÏ¿È�ÎÒ�ÌÇËÄÌ��°¿i¿¿�ÎÇÏ��
À�ÆÄÏÀ�Ì�

|� ���´ÚÈ¿� Î¿Ï� «ÇÌÌÄ��� Ð¿ÈÑ¿Ì�� ´ÒÃ¿È� ®�ÖÇÇÌÃÄ� Î�ÃÇ� Î¿ÆÚÊ
Î¿Ïi¿Ì ��®ÍÆÚ�ÌÚ��´¿Ì�´ÒÃ¿ÈÚ�¿�Î¿ÆÚÏ�Î¿Æ¿��ÌÚ��Ì¿�ÌÚËÚÐ�
ÖÚÆÚ�ÎÍÊ���|�ÑÄÄÌ�¿i¿¿�¿ÌÃ¿Ã¿�§ÇÐÒÐ�

���«ÚÌÆÚÌ� ÇÐÑ�Î�� Ð¿ÈÑ¿Ì� �ÌÚ� Ñ¿ÐÑ¿Î� Î¿ÏÚÀÚÐÔ¿Ì�� Ð¿Ô� ¿ÌÃÍÔ
¿ÌÂÄÊÊÄÏ��ÉÇÊ�Î��§ÇÐÒÐÔ¿�ÎÍÊÚÐÔ¿ÌÌ¿Ï�

¦ÆÏÑÏ�¡¾ÉÆÉÃÇ�ÕÆÎ�ËÂÃ
�«É�� �����!�ªÉ�� ������

���§ÇÐÒÐ�� §Í¿ÌÌÚ� Ô¿ÏÇÀÂÄ� ÍÃÚÏÑ� Ð¿Êi¿ÌÌ¿ÏÚÌ� ÇÐ� Ð¿ÊÚÎ�� ¢¿�
ÊÇÊÄÈ� ÖÇÏ�ÌÆÄÏ� Î¿ÏÚÀÚÐÔ¿Ì�� ���­Ê�� ¬¿Æ¿ÏÄÑÑÄ�� ÐÚiÚÎ�� ¦¿ÁÒÊÍÌ
Î¿Æ¿�¬ÄÓÓ¿ÊÇË�ÖÇÏÊÄÏ�ÌÆÄÏ�ÉÇÊ�Î��¢¿ÊÇÊÄÈ�É�Ê�Ì���Ô¿ÆÚÌÃ¿iÚ
©¿ÎÄÏÌ¿ÒË�Ð¿¿ÏÃ¿�ÖÒÏÑ¿Î�ÐÚÔÔ¿Ì������ÃÇ�ÒÔ¿¿Ì�Ú�§Ð¿ÇÈ�ÖÍÍÔÑ¿¿Ì
ÌÇËÄ�ÑÍÊ�Î¿Ïi¿Ì �����¦¿ÁÒÊÍÌ�Î¿Æ¿�¬ÄÓÓ¿ÊÇË��Ñ¿Ê¿ÈÆ¿Ï�Î¿ÏÖ¿ÑÔ¿Ì
ÖÍÊÃ¿iÚ�ÖÇÏÊÄÏ��§ÍÏÃ¿Ì�ÐÒiÌÚ��ÍÆ¿ÏÔÚÆÚ��¢¿ÊÇÊÄÈ�ÖÇÏ��|�¿È�
Ë¿Ô�Î¿ÐÔ¿�ÖÍÌÌ¿ÏÌÚ��ÖÇÏ������´¿Ï¿ÐÔÚÃ¿�ÍÃÚÏÖ¿ÑÔ¿Ì�ÖÍÌ�ÇÊÀÄÉ
Ö¿ÏÚÔÑÚ�É�Ï�Ð¿Êi¿Ì���Ê�Ë�É�ÊÄÉ�Ñ�Æ�ÏÂÄÌ�ÖÇÏÃÄ�ÖÒÏÑ¿ÎÖ¿ÑÔ¿Ì�ÖÍÌ�
i¿�Ñ¿��Ö¿ÏÚÎ�ÉÇÊÂÄÌ��

���­Ê�ÑÒÐÑ¿��ÐÚi¿Ï¿�§ÇÐÒÐ��ÂÏÄÃ�Î�Î¿ÐÑ¿¿Ì�Î¿Æ¿�ÖÍÍÔÑ¿¿Ì 
|�±ÇÂ�Ï�Ô¿Ì��ÊÂ�Æ��Ö¿iÃ¿Î�ÉÇÊÃ���¿ÌÌ¿�¿Ï��Ö¿ÆÚÔÑ¿ÏÚ�Ì¿��ÔÚÈ¿

ÎÍÊÚÎ��´ÒÃ¿ÈÆ¿Ï�¿ÈÊ¿ÌÚ�¿Ï

¦ÆÏÑÏÐÙ��Í¾ÏÐ¾hÙ��ÁÎÃË��ÉÃÎ�ËÃ�ÃÎ
�«É�� �����!�ªÉ�� �����

���®�ÏÐ�ÌÃÄ�§ÇÐÒÐ��¢¿ÊÇÊÄÈ�É�Ê��Ô¿ÆÚÌ�¿�Î¿ÏÖ¿ÃÚÎ���É��Ô¿ÏÚÌ�
Ã¿ÐÑÚ�É�Ï� Ð¿Êi¿Ì��®�ÑÏ� Ñ�Î� ¿ÃÚ�ÐÍÊ¿ÊÚi�°ÇËÍÌ�Î¿Æ¿� ¿ÌÚ�� Ô¿�
ÏÚÌÃ¿ÆÚ��ÌÃÏÄÈ�Ð�Æ�ÏÀÄÊÄÏ�Ì�É�ÊÆÄÏ�Ñ¿ÐÑ¿ÎÖ¿ÑÔ¿ÌÌ¿Ï��­Ê¿Ï�Î¿�
ÊÚÔÖÚÊ¿Ï�ÎÍÊi¿ÌÌ¿Ï�����§ÇÐÒÐ�ÍÊ¿Ïi¿�ÑÄÄÌ 

|�«ÇÌ���ÐÍÍË�¿�Î¿ÏÚ�¿Ï��«ÇÌ�Ð�ÏÄÏÌ���Î¿ÊÚÔ�ÑÒÑÔ¿ÌÌÇ��É�Æ��
ÊÄÏÌ��ÑÒÑ�ÎÍÊ¿Ï�ÇÑ�Ð¿Ê¿ÏÀÚÌ�

���­Ê¿Ï�Ð¿Ô�¿ÌÃÍÔ�� Ð�Æ�ÏÀÄÊÄÏ�Ì� Ñ¿ÐÑÇ���ÌÚ��ÐÍÍÌ�¿�Î¿Ï�ÐÚÔ�
Ô¿ÌÌ¿Ï�� ����ÌÌ¿�� ¿ÌÃ¿Ï� Î¿ÏÖ¿ÃÚÎ�� §ÇÐÒÐ� ¦ÄÁÄÃÄÈÌ��� ÍÍÊÊ¿ÏÚÌ
§¿ÉÍÁÌ¿��§Í¿ÌÌÚ�É�Ï�Ð¿Êi¿Ì��­Ê¿Ï��¦ÄÁÄÃÄÈÌÄ��ÉÇËÄÃÄ�ÍÃÚ�
ÏÚÎ��Ð�Æ�ÏÀÄÊÄÏ�Ì�Ñ¿iÚÏ¿ÎÖ¿ÑÔ¿ÌÌ¿Ï��§ÇÐÒÐ�¦ÄÁÄÃÄÈÌ���ÍÍÊÊ¿�
ÏÚÌ�Ã¿¿�ÔÚiÚÏÚÎ�¿Êi¿Ì�����°¿Ô�¿ÌÃÍÔ��Î¿À¿ÆÚÌ�Î¿Æ¿�ÉÇËÄÌ��Ñ¿Ð�
ÑÇ��Ô¿ÏÚÌÃ¿ÐÑ¿Ï��ÌÚ��ÐÍÍÌ�¿�Î¿Ï�ÐÚÔÔ¿ÌÌ¿Ï�



«¿ÑÓÄÈ�������

¦ÆÏÑÏÐÙ���ÁÎÃÐÈÃË��Í¾Å¾�ÆÊËÃÃË�
�ªÉ�� ������

���§ÇÐÒÐ��ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿Ê¿ÏÃ¿���ÂÏÄÃ�Î��±ÇÂ�Ï�Ô¿Ì�ÖÇÏ�ÌÄ�ÄÏI�¶¿ÔÐÚ
´¿À¿ÏÌÚ� ÖÍÍÔÑ¿Î�� ¿ÈË¿Ô�Î¿ÐÔ¿� ¿iÚÏÚiÊ¿ÏÃ¿�� ¿iÚÏÖ¿ÑÔ¿Ì� ¿Ê¿È
Ð¿i�ÖÍÔÑ¿ÌÖ¿ÑÔ¿Ì�É�Æ�ÊÄÏÌ��ÇËÌÄÎ��ÎÏ¿È�¢¿ÊÇÊÄÈ�ÖÇÏ�Ì�Ä�Ö�ÏÂÄÌ�
���§ÇÐÒÐÑ¿�¿Ï�Ô¿À¿Ï�ÎÏ¿È�°ÇÏÇÈ�ÖÇÏ�Ì�Ä�Ñ¿Ï¿¿Ì���ÌÃ¿Ï�Ö¿ÃÚiÃ¿�
iÚÊ¿ÏÌÚ��¿ÈË¿Ô�¿iÚÏÚiÊ¿Ïi¿�Î¿ÐÑÚÏÖ¿ÑÔ¿ÌÌ¿ÏÌÚ��Ñ¿ÊÖ¿ÑÔ¿ÌÌ¿Ï�
ÌÚ�� ¿ÈÌ¿I� É�ÏÂÄÌÌÄÏÌ��� ¿Ê�¿¿ÔÔ¿ÌÌ¿ÏÌÚ�� Ö�ÊÊÄÏ�� ÎÍÐ� É�Æ�ÊÄÏÌ�� |
ÎÏ¿ÈÆÚÌ�¿iÚÊ�ÉÇÊ�Ä�ÌÄÏ��§ÇÐÒÐ�ÎÏ¿ÈÆÚÌ�Ö¿ÆÚÊÃÚÏi¿Ì�����¢¿ÊÇÊÄÈ
ÖÇÏ�ÌÄ��Î¿Æ¿�­Ì�Ð¿¿Ï�ÖÇÏ�ÌÄ���§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÌÄ��Î¿Æ¿�§ÒÃÄÈ�ÖÇÏ�ÌÄ��
§ÍÏÃ¿Ì�ÐÒiÌÚ��ÍÆ¿ÏÇÌ¿��Ã¿¿�É�Î�É�Æ���ÌÚ��ÐÍÍÌ�¿�Î¿Ï�ÐÚÔÔ¿Ì�

°¾hÂ¾hÙ��ÁÎÃÂ�Á
�ªÉ�� �����!�ªÉ��� �����!�«É�� ���

§ÇÐÒÐ�� ÖÍÌÌÚ�� É�Î� ÖÚÚÊ� Î¿Ïi¿ÌÚÌ� É�Ï�Î�� Ñ¿iÆ¿Ï� ÐÚÔÔ¿Ì�
�ÌÃ¿�­Ê�ÍÃÚÏ�Ð¿Êi¿ÌÃ¿���ÂÏÄÌ��ÊÄÏ���ÌÚ�Æ¿Ï�Î¿Ð�ÉÇÊÂÄÌÌÄÏ�

��§ÇÐÒÐ��ÍÊ¿ÏÌÚ��ÂÏÄÃ�Î��Î�ÃÇ�ÖÍÍÔÑ¿¿Ì 
|���¶¿ÐÉ¿ÊÚiÊ¿Ï�´¿Ì�´ÒÃ¿ÈÌÚ�ÉÇÏÄÉÑÄÎÖÄÑÉÄÌÌÄÏ��ÍÊ¿Ï�±ÇÂ�Ï

Ô¿Ì�ÖÇÏ�ÌÇÊÄÏ�
��¶¿ÐÉ¿ÊÚiÊ¿Ï�ÚÊi¿ÎÖ¿ÑÔ¿ÌÌ¿Ï��´ÒÃ¿È�ÍÊ¿ÏÌÚ�Ö¿ÐÔ¿Ï¿Ï�
��¶¿ÐÉ¿ÊÚiÊ¿Ï�¿ËÚÏ�ÔÚÊÚÔÑÚiÊ¿Ï��ÑÇÊÄÉÄÈ�ÍÊ¿Ïi¿�ÎÇÏ�ÊÄÏ�
��¶¿ÐÉ¿ÊÚiÊ¿Ï�ÍÏÑ¿�ÌÇËÄÄ�¿ÐÑ¿Î�ÐÒÔÐ¿ÎÖ¿ÑÔ¿ÌÌ¿Ï��´ÒÃ¿È�ÍÊ¿Ï�

ÌÚ�ÑÍÐÔÚÏ¿Ï�
��¶¿ÐÉ¿ÊÚiÊ¿Ï�Î¿¿ÏÐ¿ÔÑ¿Ï��ÍÊ¿Ïi¿�Ã¿¿�´ÒÃ¿È�Î¿¿ÏÐÇÏ�
��¶¿ÐÉ¿ÊÚiÊ¿Ï�¿ÏÚi�Ö�ÏÄÉÑ�ÂÊÄÏ��ÍÊ¿Ï�´ÒÃ¿ÈÌÚ�É�ÏÄÏÊÄÏ�
��¶¿ÐÉ¿ÊÚiÊ¿Ï�¿ËÚÏ�ÔÍÌÚÔ��Ö�Ì�ÑÍiÚÌÖ¿ÑÔ¿ÌÌ¿Ï��ÍÊ¿Ï�´ÒÃ¿È

Î¿Ê¿Ê¿ÏÚ�¿Ã¿Ê¿ÏÊ¿Ï�
���¶¿ÐÉ¿ÊÚiÊ¿Ï�ÍÏÑ¿�ÌÇËÄÌ����Ö�Ì�Ð�ÏÃ�ÏÑÖÄÑÉÄÌÌÄÏ��ÍÊ¿Ï�±Ç�

Â�Ï�Ô¿Ì�ÖÇÏ�ÌÇÊÄÏ�
���¶¿ÐÉ¿ÊÚiÆ¿Ï��Ô¿�¿Ì�«ÇÌ����Ö�Ì�Ð�ÏÄÏÌ���Ð�ÉÊÄÎ��Ð�ÏÖÄÑÐÄÊÄÏ

Î¿Æ¿�Ð�ÏÄÏÃÄ�ÄÏ�ÖÍÈÊ¿ÌÚÎ�Ö¿À¿Ê�ÖÍÍÔÑ¿ÎÖ¿ÑÐ¿Ê¿Ï�����±ÇÂ�ÏÃÄ�Ð�ÏÄÏ�
Ì��ÇÊÀÄÉ�Ñ�ÊÄÂ�Ð¿iÚÎÖ¿��¿ÌÌ¿�¿Ï��Ï�Ì��ÄÏ�Î¿Æ¿�É�ÂÊÄ�ÄÏ��°�ÏÄÏÌ��
¿ÊÌÚÌÃ¿�Ã¿¿�ÖÒÏÑ¿¿Ì�ÒÔ¿¿Ì�ÚÊ¿ÏÌÚ��Ã�É�Ð�Ï�Ä�ÌÄÏ�

���°�ÏÄÏ�|�ÖÇÏÌ���ÑÒÆÚÆ¿Ï��±ÒÐÑÚ��¿ÖÇÇ�ÐÚÔ�Î¿ÏÆ¿��¿ÌÚ�¿ÖÚi
Ô¿ÈÃÇ�ÇÃ�Î�¿Ê¿ÏÆÚ�%�­Ê��É�Æ�ÊÄÏÌ��� ¿Æ¿ÔÑ¿ÏÚ�¿ÊÑÚÌ¿� Ñ¿ÐÑ¿ÊÚÎ�
����������������������������������������������������������

�� �����°ÇÌ¿ÂÍÂ¿� |� ÇÒÃÄÈÊÄÏÌ��� ´ÒÃ¿È� ®�ÖÇÇÌ� ÔÚiÚÏ¿Ïi¿� Î¿Æ¿� �Æ�ÏÄÏÂÄ
ÖÚÚÊÚÐÖ¿��ÑÒÏ¿ÆÚ��©�Ï�Ö¿ÏÚÃÚiÊÚi�Ð�ÐÑ�ÉÑÄ�

��
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ÑÇÎÐÄÊÄÏÃÄ��Î¿ÐÔ¿�Î¿Æ¿�Î�Ï�ÃÄÄ�ÌÇËÄÄ�Ö¿Ï¿À¿Ð�����°�ÏÄÏ�ÖÇÏ��ÐÑ��
Ì���Ö¿ÏÇÇÆ¿Ï��±¿i�Î¿ÆÚÌÃ¿iÚ�Ð¿¿Ï�Ö¿ÆÚÌ�ÎÍÊ¿�ÖÍiÚÊ�� ���¶¿ÏÚÑ�
ÔÚÌÚ��Ñ¿ËÚÆÚÎ�¿ÊÚÎ���Ã�Ð�¿ÊÑÚÌ¿�ÐÒÔÎÇÌÖ¿Ê¿Ï��ÖÄ�ÍÊ�ÑÒÏ¿Ã¿�É��
Æ�ÊÄÏÌ���ÎÍÊi¿ÌÚÌ¿�Ê¿�Ö¿ÏÇÏ�ÇÃÄ�É�Ï�ÌÃ�ÏÄ�ÑÒÏ¿ÃÚÏ�� ���°�ÏÄÏÌ��
ÃÄÄ� Ö¿ÏÚÑÔÚÊ¿ÏÚ�� É�Æ�ÊÄÏÂÄ� �ÃÇ� Ö¿ÏÚÆÚÌ�� ÍÊ¿Ï� Ð�ÏÄÏÌ��� Ö¿ÔÐÚ
ÉÇÏÄÉÑÄÏ��Ì��É�ÏÆ�ÌÌÄÏ�Î¿Æ¿�±ÇÂ�ÏÃÄÂ��®¿À¿�¿ÏÌÚ�Ð¿ÀÊ¿ÌÃÚÏ�
ÆÚÌÌ¿Ï�

ªÌÆÏÃÇ�µ¾ÓÆÆË¾�¾Î��ÁÎÃÂ�Á

|����«ÇÌ��«ÍÇÐÄÈ�¶¿ÔÇÇÌ�¿Ê¿È�ÒÔ¿¿Ì�ÚÊ¿ÏÌÚ��Î¿ÐÔ¿ÌÚÌ�ÖÍÔ
ÇÃÄÏÂÄ�ÉÇÊÂÄÌ�Ñ�Î��Ð¿iÚÌË¿�¿Ï��«ÇÌ�ÍÊ¿ÏÌÚ�ÖÍÔ�ÇÃÄÏÂÄ�ÌÇËÄÐ�
ÖÄ�ÑÍÊÃÚÏ¿Ïi¿�ÉÇÊÂÄË�����°ÚÌÌÚ�Ð�ÏÄÏÂÄ�ÖÍÍÔÑ¿ÎÖ¿Ë��ÑÇÂ�ÏÌÄ�
ÖÇÏ�Ö�Ñ�Î¿ÏÀ¿¿ÌÃ¿�Î¿Æ¿�ÎÏ¿È�ÌÇËÄ�ÖÍÔ�ÎÍÊ�Î¿ÏÀ¿¿ÌÃ¿��«ÍÇÐÄÈ
¶¿ÔÇÇÌÃ¿iÚ�Î�Ï�Ð�Ð�ÑÄÄ��Î�Ï�Ñ¿ÌÚi�Ã¿¿�Ö�ÑÎÄÐ������ÌÌ¿�¿Ï�ÉÄË�ÎÒ
Ö¿ÔÚiÊ¿ÏÌÚ� É�ËÄÐ� ÑÄÄ� Ð¿ÈÀ¿ÀÚÐÐ¿� Î¿Æ¿� Î¿ÐÔ¿Ê¿ÏÚÌ� �ÃÇ� ÇÃÄÏÂÄ
�ÂÏÄÑÐÄ��ÍÊ�±ÇÂ�Ï�Ô¿Ì�ÖÇÏ�ÌÃÄÂ�ÊÄÏÌ���Ç��É�ÖÇÇÌÄ�Ð¿Ì¿Ê¿Ï��¶Ä
ÉÄË�� Ö¿ÔÚiÊ¿ÏÌÚ� ÎÏ¿È� ÑÍÊÃÚÏÚÎ�� Î¿ÐÔ¿Ê¿ÏÚÌ� Ã¿¿� �ÃÇ� ÇÃÄÏÂÄ
�ÂÏÄÑÐÄ��ÍÊ�±ÇÂ�Ï�Ô¿Ì�ÖÇÏ�ÌÃÄÂ�ÊÄÏÌ���Ç��ÒÊÇÇÌ¿�Ð¿Ì¿Ê¿Ï�����±�Î�
ÖÄË� Ð�ÏÄÏÂÄ�� ÍÊ� Ö¿ÔÚiÊ¿ÏÌÚ� «ÍÇÐÄÈ� ¶¿ÔÇÇ� Î�Ê�Â��ÊÄÏ�ÌÄ�� Î¿Æ¿
Ó¿ÏÇÐÄÈÊÄÏÃÄ��¿ÏÑÚÔ�ÑÍÊÃÚÏÀ¿Æ¿Ï��±ÇÂ�Ï�Ô¿Ì�ÖÇÏ�ÌÆÄÏ�É�Ï�ÎÍÊ�
À¿ÐÐ¿Ï�

°¾ÎÙËÙÏÐ¾�¾Î

|� �����Ã�ÏÀÄ�ÄÏ���Ã�ÏÂÄÌ�É�Æ��Ö¿ÏiÚÊ¿Ã¿ÃÚÏ���|�Ñ�Î��ÎÒÏÒÌiÚ�
Ê¿Ïi¿�ÖÍÍÔÑ¿Êi¿ÌÚÌ�ÇÐÉÄÆÄÏ�� ���±�ÎÖÄË�Ð�ÏÄÏÂÄ��ÎÍÆÚÌÚ��Ô¿ÏÚÌ�
Ã¿ÆÚÌ¿�ÑÇÉÑÄ��Ö¿À¿ÊÊ¿ÌÖ¿ÑÔ¿Ì�ÎÍÊi¿Ì�Ì¿�É�Æ��Ö¿ÏiÚÊ¿Ã¿Ïi¿�ÉÇ�
ÏÄÉ��©ÄË�Ô¿ÏÚÌÃ¿ÆÚÌ��ÌÇËÄÄ�Ö¿Ï¿À¿¿Ì��ÑÇÏ��ÍÊ���ÏÉ��Ö¿ÏiÚÃ¿
Ö¿ÏiÚÊ¿Ã¿Ï��©ÄË�Ô¿ÏÚÌÃ¿ÆÚÌ��¿ÊÚiÆÚ���ÑÇÏ��ÍÊ�É�ÈÖÄÑÉÄÌ�É�Ê�
ÆÄÏ�Ñ¿ÐÑ¿ÑÑÚÏ¿Ïi¿�Ö¿ÏiÚÊ¿Ã¿Ï������ÌÌ¿�¿Ï��ÐÚÈÇÇ�ÌÚ�Ñ¿ÈÚi�Ð¿Ê�
�¿��ÍÏÚÌÆ¿ÏI�¿iÚÊ�ÉÇÊ�Î��Ô¿ÏÚÌÃ¿ÆÚ�ÌÚ��Ð¿i¿¿�Ñ¿ÏÚÌÖ¿ÑÔ¿ÌÚÌ
Ð¿iÚÐÔ¿�ÉÇÏ�ÉÇÊ�Î�� ���ÐÚÈÇÇ�ÌÚ�� Ñ¿ÈÚi�Ð¿Ê�¿��ÍÏÚÌÃÍÔ�Ô¿ÊiÚÐ
Ð¿ÊÚÎ��Î¿ÐÑ¿Î��Î¿ÏÚÎ��Ô¿ÏÚÌÃ¿ÆÚ�Ì¿��Ö¿Ï¿ÆÚÎ�¿Ê��¿Ì¿��Ì¿ÌÃÚ�
Ï¿�ÉÇÊ�Î��ÐÚÈÇÇ�ÌÚ�Ñ¿ÈÚi¿�Ð¿Ê�����®�ÏÄÄ�É�Æ��ÐÇÌ��Ö¿Ïi¿¿�ÎÇÏÄÏÂÄ
ÇÑÖÄÑÐÄ�� ¿ÌÃ¿Ï� ÖÇÑÉÄÊÄÉÉÄ�É�� ÐÇÌ�� Ö¿ÏiÚ�¿¿� ÎÇÏ�À�ÐÎÄÆ�Ì� Ñ�Î�
Ö¿ÏiÚ�Ú�� Ñ�ÆÄ��� Ô¿Ã¿i�¿¿�� ¿ÌÆÚ� Ã¿¿� ÐÇÌ�� Ô¿ÏÇÀÂÄ� ÉÇÏ� Ð¿ÊÀ¿ÆÚÌ
Ñ�Î��ÚÚÏÊ¿ÐÔ¿Ì�É�Æ��ÌÄ��ÖÍÊÃÍÔ�Ö¿Ï¿ÆÚÎ�¿Ê�� ���°ÚÌÌÚ�ÖÍÍÔÑ¿Î�
Ö¿Ë� Ð¿i¿¿ � ¿ÔÖ¿�ÌÚ� ÑÍÍÆ¿� ÎÇÏ� Ð¿ÊÀ¿¿ÌÃ¿�� ÐÇÌ� ¿ÌÃ¿ÏÑÚÌ� ÐÚÔ
ÎÍÊÀ¿ÐÐÚ��
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¬Î¾ÉÙÏ�Õ�Î¿Ã

|� ����­Ï¿ÊÚÐ�Ö�ÏÀÄ���|�Ñ�Î��ÎÒÏÒÌiÚÊ¿Ïi¿�ÖÍÍÔÑ¿Êi¿ÌÚÌ�ÇÐ�
ÉÄÆÄÏ�� ����ËÃÚ�� Ñ�ÆÄ��� Ñ�ÎÖÄË� Ð�ÏÄÏÂÄ � Î¿ÐÔ¿� ÇÎÖ�ÆÄÏ� ÔÚ�¿Ê¿ÌÚÎ
É�ÏÖÄÑÉÄÌ�ÎÍÊi¿Ì�Ì¿�ÇÏ�É�Æ��Ö�ÏÄÄÌÃÄ�¿ÌÚÌ¿��ÔÍÌi¿Ìi¿�Ð¿Ì¿ÊÖ¿�
���­��Ô¿Ï¿¿��ÐÇÌ��Ö¿ÆÚÔÔ¿�ÐÒÔÖ¿ÑÐ¿��ÍÊ�Ô¿Ï¿¿�ÌÚ��ÐÚi¿Ï¿�Ñ¿ÏÑÚÎ�
ÎÍÆÚ�Ì¿�� ÔÚÈ¿� Ñ¿ÐÑ¿ÀÚÐ�� °¿i¿¿� ÎÏ¿È� ÎÍÆÚ�ÌÚ� Î�É�ÊÂÄ� É�È�
ÖÄÑÉÄÌ� É�ÊÆÄÏ� Ñ¿ÐÑ¿ÑÑÚÏi¿Ì�¿�� ÇÃ��Ì��� Î�ÏÄÄ� ÊÄ� Ö¿ÏÃÚiÚ� ÖÍÔ
ÇÃ�ÊÆÄ��Ô¿È�Ô¿È�Ö¿ÔÐÚ�ÎÍÊ¿Ï�����­��ÔÍÊÚ��ÐÇÌ��Ö¿ÆÚÔÔ¿�ÐÒÔÖ¿ÑÐ¿�
ÍÊ�ÔÍÊÚ�ÌÚ��ÆÄ�Ð¿¿Î��ÎÍÆÚ�Ì¿��ÔÚÈ¿�Ñ¿ÐÑ¿ÀÚÐ��®Ï¿È�ÎÍÆÚ�ÌÚ
É�ÈÖÄÑÉÄÌ� É�ÊÆÄÏ� Ñ¿ÐÑ¿ÑÑÚÏi¿Ì�¿�� ÇÃ��Ì��� Î�ÏÄÄ� Ö¿ÏÃÚiÚ� ÖÍÔ
ÇÃ�ÊÆÄ��Ð¿i¿¿�Ô¿È�Ô¿È�Ö¿ÔÐÚ�ÎÍÊ¿Ï�

µ¾ÎÙÉÙÏÐ¾�¾Î

|� ����§ÎÖ�Æ�ÌÄ��Ö¿ÏÚÊÚÐÖ¿ÑÔ¿Ì�É�Æ�� Ö¿ÏÚÊÚÐÖ¿ÑÔ¿ÌÌ¿ÏÚÌ�ÉÇ�
ÏÄÖ�ÊÄÎÖÄÑÉÄÌ� Î�Ö�ÉÑ�� ÇÎÖ�Æ�ÌÄ� ÎÇÏÆ�Ì��� |� Ñ�Î�� ÖÍÍÔÑ¿Êi¿ÌÍÔ�
����ËÃÚ��Ñ�ÆÄ���Ð�ÏÄÏÂÄ�Ñ�ÎÖÄË �ÇÏ�É�Æ���ÇÎÖ�Æ��ÇÏÊÄÏÌÄ��ÍÏ¿ÊÚÐ�
Ô¿ÌÚ��Ö�Ì�ÌÇËÄÐ��ÖÄ�Î¿ÐÔ¿�ÐÚÊÑ¿iÊ¿Ï��Ö�Ì�¿ÌÌ¿��Ö¿ÏÚÊÚÐÖ¿Ñ�
Ð¿�� ÎÍÆÚ� ÇÎÖ�Æ�ÌÄ� ÇÏÊÄÏÌÄ�� ÍÏ¿ÊÚÆ¿Ïi¿� ÐÚÊÑ¿i� ÎÇÏÖÄ�� §Ï�ÌÄ�
Ö¿ÏÚÊÚÐÔ¿Ì� ÇÎÖ�Ì�� ¿ÊÖ¿ÑÔ¿Ì� É�Æ�� ÃÄÄ� ÇÎÖ�ÌÄ�� ÍÏ¿ÊÚÐÖ¿ÑÔ¿Ìi¿
Ð¿Ì¿ÊÖ¿�

¯�Ï�ÍÆÎÃÎÂÃ�ÃÎ
�«Ó��� �!�«É��� �����!�ªÉ��� ���

|� ����®ÇÏÂÄÌ� Ð�Æ��ÌÄ�� ÔÚÈ¿� ÎÍÊÀ¿�� ÖÄ� ´¿Ì� ´ÒÃ¿Èi¿� ÎÇÏÂÄÌ
Ð�ÐÑÄÏ��Ì�� ÑÍÊÃÚÏ� ÑÒÏ��� |� Ñ�Î�� ÎÒÏÒÌiÚÊ¿Ïi¿� ÖÍÍÔÑ¿Êi¿ÌÚÌ� ÇÐ�
ÉÄÆÄÏ�����«ÇÌ��Ñ�ÆÄ���Ð�ÏÄÏÂÄ�Ñ�ÎÖÄË �Î�Ï�ÃÄÄ�Ð�Ð�ÎÇÏÀÄ��±ÇÂ�Ï�´Ò�
Ã¿ÈÌÚ�� �ÊÂ�� Ð�ÏÄÄÆ�� ÎÍÊÖ¿�� ¿ÌÌ¿�¿Ï� ¿ÌÚ�� ¿ÃÚÌ¿�� ÍÀ¿ÊÊ¿ÌË¿�
���¶ÇÏ�Ö¿ÊÀ¿Ô�´ÒÃ¿ÈÌÚ��¿Æ¿¿Ì�ÑÚÌ¿ÌÃÚÏÖ¿ÑÔ¿Ì�ÍÏÚÌ�ÎÍÊÖ¿��¿Ì�
Ì¿�¿Ï�¿ÌÚ��Ã¿¿�¿ÃÚÌ¿��ÍÀ¿ÊÊ¿ÌË¿��§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�ÇÊÀÄÉ�Ô¿ÌÌÚ�
Ð¿¿ÏÚ�ÎÍÊÖ¿��¿ÌÌ¿�¿Ï�¿ÌÚ��Ã¿¿�¿ÃÚÌ¿��ÍÀ¿ÊÊ¿ÌË¿�����°ÇÌ�Î�Ï�Ð¿Ð�
ÑÚ�Ã¿¿�¿Ô�¿Ê¿È�Ô¿Ï¿�ÇÑ�ÎÍÊÀ¿ÐÐÚ���¿ÌÌ¿�¿Ï�ÎÍÆÚ�ÌÚ��Î¿ÆÚ�Ì¿�
Ã¿¿�ÍÀ¿ÊÊ¿ÌË¿�� ���°�ÐÑÄÏ����¨¿��¿Ê¿È��¶ÍÔ��ÎÍÊÆÚÌ���ÌÌ¿��¿Ï�
ÑÚÔ�ÖÍÍÔÑ¿Ìi¿ÌÚ�Ð¿ÈÑ¿ÌÌ¿��

�Ï�¾É¾ÎÂ¾�¾Î
�ªÉ�� ������

|� ����©�Ð� �Ö�Ì� É�Ð��� �Ñ�Ð� �Ö�Ì� Ñ�Ð��� |� ÖÍÍÔÑ¿Êi¿ÌÚÌ� ÇÐÉÄÆÄÏ�
���«ÇÌ��Ñ�ÆÄ��� Ñ�ÎÖÄË�Ð�ÏÄÏÂÄ � Ö¿À¿Ê�ÇÑÖÄÑÉÄÌ�É�ÆÄÄ� ÑÍiÚÏÊ¿ÌË¿�
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¶Ä�Î�ÏÄÄ�É�Æ��Í��Ì¿¿iÚ�Ì¿��Ð¿ÀÚÐÐ¿��ÐÇÌ�¿i¿¿�ÐÍÊ�Ì¿¿iÚ�ÌÚ�ÑÒÑ
ÎÇÏ�����®�ÏÄÄÆ���Ö¿ÏiÚÊ¿ÆÚÎ��É�ÂÄÌÄÄ��¿ÊÚÎ�¿Ê¿Ïi¿�ÇÑÐÄ��ÐÇÌ�¿i¿¿
Ñ¿ÐÑÚÌÃ¿iÚ�Ã¿¿�ÉÇÎ�¿Æ¿¿�ÌÚ�ÎÇÏ�À�Ð�����®�ÏÄÄÆ��ÐÇÌ��ÎÍÆÚÌ¿��Ô¿�
Ã¿�Î�Ï�ÎÇÏÐÑ¿�¿�Î¿Ï¿Ïi¿�É�ÐÑÄÆÄ��ÐÇÌ�¿ÌÚÌ¿��Ô¿Ã¿��É��¿Ì�¿�Î¿ÏÚ�
ÀÚÐ� ÑÒÏ�� ���°ÒÏÚÌÖ¿ÑÔ¿Ì� É�ÆÄÄ� ÎÇÏ� ÑÒÏ�� �Ã�ÐÉÄ� ¿Ê¿Ïi¿� Ð¿iÚÌi¿Ì
É�Æ�ÃÄ��ÔÚÈ¿�ÎÍÊÀ¿�

³ÙËÙÏÐ¾�¾Î�Õ¾ÓÙh
�ªÉ�� �������������

|�����¶¿iÚÌÚ�¿�ÔÚÌ��ÚÚÏ�Ú�ÌÚ��Ñ�ÆÄ���ÔÚÏÑ�É�Ï���|�ÖÍÍÔÑ¿Ê�
i¿ÌÚÌ�ÇÐÉÄÆÄÏ�����«ÇÌ��Ñ�ÆÄ���Ñ�ÎÖÄË�Ð�ÏÄÏÂÄ �ÚÚÏ�ÚÊ¿ÏÚ�¿�ÔÚ�
ÌÚ�¿Ï��Ð�ÏÄÏÌ��Ô¿Ïi¿ÎÖ¿ÑÔ¿ÌÌ¿ÏÌÚ�¿Êi¿Î�ÑÒÏÚ�¿Ï��Ð�ÏÄÏÌ��ÔÚÏÑ
É�ÏÖÄÑÉÄÌÌÄÏÂÄ�Ö¿ÔÐÚ�ÔÚÊÚÌÚ�¿Ï��Ð�ÏÄÏÌ��ÔÚÈÚÔÑ¿ÎÖ¿ÑÔ¿ÌÌ¿Ï�
ÌÚ�� Î¿Æ¿� ÔÚÈ¿� Ð�ÏÖÄÑÉÄÌÌÄÏÌ��� �Ö�Ì� Î¿ÆÚÏÚ�¿Ï�� ����ÌÃ¿Ã¿� Ê¿
Ð�ÏÄÏ� ±ÇÂ�ÏÃÄÂ�� ®¿À¿ÌÚ�� ÍÍÊÊ¿ÏÚ� ÎÍÊ� Î¿Ï¿ÏÆ¿Ï�� ­Ê� ®ÍÆÚÌÚ�
É�Ì�ÌÄ��ÔÍË¿È�Ã¿¿��Ö¿ÔÐÚ�Ã¿¿�É�Æ�ÊÄÏÂÄ�Ö¿ÏÚÑ�ÑÒÏ�Ñ�Î��Ö¿ÔÚi�ÎÇÏ�
ÖÄ��¿ÏÚi�Ö�ÏÄÉÑ�Â�ÃÄÄ��Ö¿ÆÚÔÑÚi�Ã¿¿�É�Æ�ÊÄÏÂÄ�Ì¿�ËÚÏ�ÚÐ�ÎÇÏÖÄ
ÌÇËÄÐ� ÎÄ� ÆÄ%� ���°�ÏÄÏ� ÎÍÆÚ�¿Ïi¿� ÔÚÌÖ¿ÑÔ¿ÌÌ¿Ïi¿� Ê¿� ÔÚÌÖ¿ÑÐ¿Ï�
´ÒÃ¿È�Ð�ÏÄÏÂÄ�ÌÇËÄÌ����Ö�Ì�ÐÚÈÚÔ�ÎÇÏÄÏÂÄ�ÉÇÏÄÉ%��ÊÀ¿Ì�ÖÚi�
�¿�Ì¿ÏI� Ã¿¿� �Ã�É� ÇÑÖÄÊÄÏ� ÌÇËÄÐ� ÎÄ� ÆÄ%� ���¶¿iÚÌÌ¿ÏÚ�Ì¿�� Ì¿
ÇÆÄÌÌÄÆ�Î�� Î¿ÐÔ¿�ÚÊ� ÌÇËÄ� ÇÑ� Ð¿Êi¿Ì� ÎÍÊ� Î¿ÏÖ¿Æ¿Ï� À¿%� ´ÒÃ¿ÈÚ
ÖÍÔÑ¿Ï�Ã¿¿��ÃÇ�ÇÑÖÄÊÄÏ�ÌÇËÄÐ�ÎÄ�ÆÄ%����°�ÏÄÏ��Ñ�ÆÄ���±ÇÂ�ÏÃÄÂ��®¿�
À¿�¿Ï�ÍÐÔ¿Ð��Ñ�ÏÄ�Ö¿ÔÐÚ�ÎÍÊÚ�¿Ï�

µÌÓ�È�Å�ÉÃÎÁÃ�ÍÌÉÙÅ¾ÎÂ¾�¾Î

|�©�Ï��ÄÏ��¶¿ÔÐÚ�ÉÇÏÄÉÑÄÏÌ���Ð�ÏÄÏÌ��É�ÏÆ�ÌÌÄÏ�Ñ�Î��É�Æ�ÊÄÏ
É�Æ�ÌÄ� ÊÄ� ÇÑÎÄ�ÄÏ�� �ÃÇ� ÇÑÐÄÏ�� ±ÇÂ�ÏÃÄÂ�� ®¿À¿�¿ÏÃ¿�� Ð�ÏÄÏÂÄ

ÐÚÈÚÔ�ÉÇÊ�ÐÎÄÐ�
��¶ÍÔ�É�Æ�ÊÄÏÂÄ�Ö¿ÔÐÚ�ÌÇËÄÊÄÏ�ÃÄÄ�ÇÃ�Î�ÍÃÚÏÖ¿ÑÐ¿���ÖÍÈÚÏÔÍÐ�

Ñ¿Ï� ÇÑÖÄÑÉÄÌ� Ö�ÊÇ�� ÎÍÆÚ�Ì¿�¿Ï� ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿Ê¿ÏÃ¿� Î¿Æ¿� Ñ¿ÐÔ¿Ï� ÐÒÒ�
Ê¿Î� Ö�ÏÀÄ�� ­Ê¿Ï� ÎÍÐÑ¿ÏÚÌ� É�Æ�ÊÄÏ� ¿ÊÌÚÌÃ¿� Ë¿ÔÑ¿Ã¿Ï� �Ö�Ì� �ÃÇ
ÇÑÖÄÊÄÏ��°ÚÌÌÚ�Ð�ÏÄÏÂÄ�Ñ�ÎÖÄË �ÍÊ¿Ï�ÎÍÐÑ¿ÏÚÌÚ��ÐÚÈÚÔÑ¿ÏÚÌ
¿ËÍÔ� ¿ÊÚÎ� ÍÃÚÏÖ¿Ê¿Ï�� ��¶Ä� ÖÍÔ� É�Æ�ÊÄÏÂÄ� Ö¿ÔÐÚ� ÌÇËÄÊÄÏ� ÇÑÖÄÑ�
ÐÄ���Í��ÔÍÊÚ�ÌÚ��ÌÇËÄ�ÇÑÖÄÑÉÄÌ�Ì� ÐÍÊ� ÔÍÊÚ��Î�ÊÀÄÆ�Ì�� ��¶ÍÔ
É�Æ�ÊÄÏÂÄ� Ö¿ÔÐÚ� ÇÑÖÄÑÉÄÌ��� É�ÆÄÄ� Î�ÊÃ�ÏÑÎÄÐ� ÎÍÊÆÚÌ�� ®¿À¿��� Ñ��
ÆÄ���É�ÆÄÄ�Î�ÊÃ�ÏÑÎÇÌ�ÇÑÉÄÌ��Ì��É�Ï�Î�� Ð¿i¿¿�ÎÏ¿ÈÆÚÌÚ��É�Æ�ÌÄ
ÐÚÈÚÔ�ÎÇÏÄÏ�

��
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³ÑÂ¾Çh¾�Í¾ÅÙÎ¾ÎÂ¾�¾Î
�ªÉ��� ����

|���®¿ÆÚÏÖ¿ÑÐ¿���ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿Ê¿ÏÃ¿�Î¿Æ¿�Ñ¿ÐÔ¿Ï�Î�ÏÄÄ�ÎÒÊÒ�Ã¿�ÑÒ�
ÏÚÎ� ¿ÊÚÎ�� É�Æ�� É�Æ�ÌÄ� Î¿ÆÚÏ¿Ïi¿� ÔÚÌÖ¿ÑÔ¿Ì� ÖÍÈÚÏÔÍÐÑ¿Ï� Ö�ÊÇ
ÎÍÊÀ¿�� °ÚÌÌÚ� Ñ�ÎÖÄË� Ð�ÏÄÏÂÄ�� ÍÊ¿Ï� ÎÍÐÑ¿ÏÚÌÚ�� ÐÚÈÚÔÑ¿ÏÚÌ
Ô¿�¿ÌÍÔ�¿ÊÚÎ�¿Êi¿ÌÌ¿Ï����°ÇÌ��Ñ�ÆÄ���Î¿ÆÚÏÖ¿ÑÐ¿���ÑÒÏ¿�¿�É�Ï�Î�
�ÆÇÇ�� Ö¿¿Î� Ð¿ÊÚÎ�� É�Ï�ÌËÇÌÖÄÑÉÄÌ�� ÖÄ� ÐÇÌÌÄ�� Ô¿Ã¿� ÎÍÊÖ¿ÑÔ¿Ì
®¿À¿�¿�Î¿ÆÚÏÚÎ�¿Ê��®¿À¿���Ñ�ÆÄ���Î�ÊÃ�ÏÑÎÄÐ�ÇÃÄ�ÇÑÉÄÌ��Ì��É��
Ï�Î�� ÎÏ¿ÈÆÚÌÚ�� É�Æ�ÌÄ� Ð¿i¿¿� ÐÚÈÚÔ� ÎÇÏÄÏ�� ��´ÒÃ¿ÈÆ¿Ï� ÐÒÏÚ�
ÌÚÎ�¿ÈÊ¿ÌÖ¿ÑÐ¿���Î¿ÐÔ¿�ÔÒÃ¿ÈÊÚiÊ¿Ï�Ö�ÊÇ��É�Î�ÖÍÍÔÑ¿ÌË¿��©�Î
ÖÍÍÔÑ¿ÌÆ¿Ê¿Ï��ÍÊ¿ÏÌÚ��ÔÒÃ¿ÈÊ¿ÏÚ�ÍÊ¿ÏÌÚ�ÇÐÑÄÏ�Ñ�Î�Ð¿iÚÌÖ¿Ê¿Ï�
��­Ê¿Ï�Ö�ÊÇ�ÇÑÎÄ�ÄÏ��®¿À¿�¿Ï�ÌÇËÄ�ÉÇÏÄÉÑÄÎÖÄÑÉÄÌÌÄÏ��Ì��Ð�ÏÄÏ
ÐÒÏÚÌi¿Ê¿ÔÔ¿ÍÔ�Î�ÊÄÃ�Ï����°�ÏÄÏ��Ñ�ÆÄ���Î�ÃÇ�Î¿ÆÚÏÚ�¿Ï 

±ÇÂ�ÏÃÄÂ��®¿À¿ÀÚÐ�
°ÇÌ����ÃÚ��Ð¿ÀÊ¿ÌÆÚÌ!

�� °ÇÌ���Ô¿Ì��ÊÂ���ÎÄÄÏ�ÉÇÊÆ�Ì�
¶ÇÏ��ÐÑ�ÌÃÄ�ÃÄÄ��ÑÇÂ�ÏÃÄÂ�É�Ö�ÊÇ�
°ÇÌ���É��Ì���Ä�ÎÏ¿È�ÌÇËÄ�ÎÍÊÆÚÌ�

�� ®�ÐÉÄ�ÉÇÏÄÉÑÄÊÖÄÑÉÄÌ�Ô¿Ê¿ÐÑÚ�Î��Ì�ÎÇÏ�
�� ®�Ð�¿ÊÚË�Ñ�ÊÄÀÄÄÌÌÄÏÌ���ÎÚÏÍÊ¿ÏÚÌ�Ô¿ÈÃÇ�Ñ¿ÐÑ¿ÎÖ¿ÀÚÐ�

®�ÐÑ���ÃÄÄ�ÎÚÏÍÊ¿ÏÚÀÚÐÑÚ��ÃÇ�Ñ¿ÐÑ¿�
�� ®�ÐÑ��ÔÚ�ÚÔÑ¿ÌÚÐÑ¿ÏÌ¿��ÐÚÌÚÔÑ¿À¿��ÖÄ�Ö¿À¿ÊÃ¿��¿Ï¿ÖÚÊ¿��

°ÇÌ���Ô¿Ì��ÊÂ���ÃÄÄ��É�Æ���ÃÄÄ�
°¿ÀÊ¿ÌÚÆÚ��Ã¿¿�Î¿Ï
®¿Æ¿�Ô¿�¿Ì�Ã¿¿�ÎÍÊ¿Ï�ÌÍÍÆ¿���ËÇÌÛ��

���°�ÏÄÏ� ÔÍË¿È� ÇÑÉÄÌ� É�Æ�ÊÄÏÌ��� ÎÚÏÍÊ¿ÏÚÌ� Ñ¿ÐÑ¿Æ¿Ï�� Ð�ÏÄÏÌ��
ÃÄÄ�ÎÚÏÍ�¿ÏÌÚ�±ÇÂ�ÏÃÄÂ��®¿À¿�¿Ï�Ñ¿ÐÑÇÏ�� ���¶Ä�Ð�ÏÄÏ�ÔÍË¿È�ÇÑ�
ÉÄÌ�É�Æ�ÊÄÏÌ���ÎÚÏÍÊ¿ÏÚÌ�Ñ¿ÐÑ¿À¿Æ¿Ï��¿ÌÃ¿Ã¿�®¿À¿�¿Ï�Ã¿¿�Ð�ÏÄÏ�
Ì���ÎÚÏÍ�¿ÏÌÚ�Ñ¿ÐÑ¿À¿Ð�

¬Î¾Å¾�ÐÑÂ¾ÎÂ¾�¾Î
���­Ï¿Æ¿�ÑÒÑÖ¿ÑÔ¿Ì�ÑÒÐÑ¿�Ã¿¿��ÖÍÈÚÏÔÍÐÑ¿Ï�Ö�ÊÇ��Ë���Ð�ÐÚÏ¿ÈÊÚi

Ö�ÏÀÄ�ÄÏ�� ­Ê¿Ï�� ÍÏ¿Æ¿� ÑÒÑÖ¿ÑÔ¿ÌÚÌ� É�Æ�ÊÄÏÂÄ� É�Æ�ÃÄÏÂÄ� ÎÍÊÚÎ�
����������������������������������������������������������

�� ������¶¿À¿ÊÃ¿��¿Ï¿ÖÚÊ¿�� Ð�ÐÑÄÏ�Ö¿À¿Ê�ÉÇÏÄÉÑÄÏÌ�� ¿Ê¿È� Ð¿ÈÑ¿ÌÌÚ�Ñ¿ÌÚÔ�
Ñ¿ÎÖ¿�ÎÍÊ¿ÏÊ¿Ï�
��������°ÇÌ���Ô¿Ì��ÊÂ���ÃÄÄ��É�Æ���ÃÄÄ��Ð¿ÀÊ¿ÌÚÆÚ��Ã¿¿�Î¿Ï�®¿Æ¿�Ô¿�¿Ì�Ã¿¿
ÎÍÊ¿Ï�ÌÍÍÆ¿���ËÇÌÛ��Ð�ÐÑÄÏ�Ç��ÎÒÏÒÌiÚ�Î�Ö�ÉÑÄÏÃÄ�ÖÍiÚÊ�
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Ë���Ð�ÐÚÏ¿ÈÊÚi�ÎÍÊ¿ÃÚÏÊ¿Ï��°ÚÌÌÚ�Ð�ÏÄÏÂÄ�Ñ�ÎÖÄË��ÍÊ¿Ï�ÎÍÐÑ¿�
ÏÚÌÚ��ÐÚÈÚÔÑ¿ÏÚÌ�¿ËÍÔ�¿ÊÚÎ�ÍÃÚÏÖ¿Ê¿Ï�����°ÇÌ��ÍÏ¿Æ¿�ÑÒÑÖ¿Ñ�
Ð¿���Ð¿ÆÚ�ÌÚ�Ñ¿Ï¿Î��ÐÚÏ¿ÈÚ�ÌÚ�ÖÒÒÎ�Ð¿Ê�ÑÒÏ�����­Ï¿Æ¿�ÑÒÃÚÎ��ÐÇÌ
É�Æ�ÊÄÏÌ���¿ÊÌÚÌÃ¿�ÌÇËÄÐ��ÖÄ�É�Ï�ÌËÇÌÖÄÑÉÄÌ��ÐÇÌÌÄ��Ô¿Ã¿�ÎÍÊ�
Ö¿ÑÔ¿Ì�®¿À¿�ÌÚ��¿ÊÌÚÌÃ¿�ÑÒÏ¿ÏÆÚ���°ÇÌ���Ö¿ÆÚÃÚ�ÌÚ�É�ÏÖÄÑ�
ÉÄÌ�®¿À¿��Ð¿i¿¿�É�Ï�ÌÃ�ÏÄ�ÐÚÈÚÔ�ÎÇÏÄÏ�

¦Ï�Í¾ÇÂ¾�¾Î
�ªÉ��� �����!��� �����!��� ���

|����¶ÇÏ��ÐÑ�ÌÃÄ�ÇÐ�Î¿È�ÖÚiÀ¿�¿Ï���ÌÃ¿�¿ÌÚ�É���¿Ê¿È�Ñ¿Ñ�Ö�Î
Ð¿ÊÖ¿��¿Ê¿È�ÍiÚÏÊ¿Ï��É�Ï�Î��ÍiÚÏÊ¿Î�Î¿ÏÚÀÚÐÖ¿Ê¿Ï�����¶Ä�ÑÇÂ�ÏÃÄ
ÎÍÐÑ¿ÏÚ�¿�ÇÐ�Î¿È�ÖÚiÚ�¿Ï��¿ÌÃ¿�¿ÌÚ�É���ÃÄÄ��Ñ¿Ñ�Ñ¿¿�Ö�ÀÇÌÖÄ�
ÍiÚÏÊ¿Ï�Ã¿¿��É�Ï�Î��ÍiÚÏÊ¿Î�Î¿ÏÚÀÚÐÎÇÌÖ¿Ê¿Ï�� ���§Ð�Î¿ÈÚ��Ô¿È�
Ã¿��Ö�ÏÄÄ��¿ÌÃÍÔ�ÎÍÊ¿Ï�ÌÍÍÆ¿�� ���´¿Ï¿Ô�|�É�Æ�Ì���ÇÑ�Ð��Â�ÌÄ�Ö¿�
ÏÚÑÔÚ� ÍÐÔ¿Ð�� �ÌÌ¿�¿Ï� ÐÇÌ��� Ô¿Ï¿¿�� ¿ÏÚi� ÎÍÊÆ¿�� ÎÏ¿È� ÎÍÆÚ�
Ã¿¿�Ö¿ÏÚÔ�ÎÍÊ¿ÏÆÚ��� ���¶Ä�Ô¿Ï¿¿��ÔÍË¿È�ÎÍÊÆ¿��ÎÏ¿È�ÎÍÆÚ��Ô¿�
Ï¿ÐÔÚ� ÎÍÊ¿ÏÆÚ��� ®�ÃÇ� ÐÇÌÃÄÂ�� Ö¿ÏÚÔ� ¿ÌÃ¿i� Ô¿Ï¿ÐÔÚ� ÎÍÊÆ¿�� ¿Ì�
Ã¿iÃ¿�ÎÍÆÚ�ÖÇ� Ô¿Ï¿ÐÔÚ� Ô¿ÈÃ¿iÃÚÏ%� ���®�Ï� ÃÄÄ� É�Æ�� �É�� Î¿ÐÑÚÔÔ¿
Ö¿Ê�Ú�ÎÍÊ�ÎÍÊÀ¿Ð��®�ÏÐ�ÌÄ�ÔÚÌÚÎ��Î¿Æ¿�Î�ÏÐ�ÌÄ��Ñ�ÆÄ���ÔÚÏÑÚÐ�
Ñ¿ÌÚÎ��Î�ÏÐ�ÌÃÄ�É�ÐÑÄÌ�Î� Ô¿ÈÚÌÚÎ�� Î¿Æ¿� Î�ÏÐ�Ì� ÌÇËÄÄ� Ð¿ÊÀ¿Ð�
®�Ï�Ð¿�¿È��É�Æ�ÌÄ��´ÒÃ¿Èi¿�Î¿Æ¿�¿ÊÑÚÌi¿��Ö¿Ê�Ú�ÎÍÊ�ÎÍÊÀ¿ÐÐ¿Ï�

­�Î�ÂÃÃ�ËÆÊÃÂÃ�ÃÎ�Ï¾hÙÏÏÙÎ¾¿¾�¾Î
�ªÉ��� ������

|� ����ÌÌ¿�¿Ï� Ñ�ÎÖÄË� Ð�ÏÄÏÂÄ � Ö��Ä���ÐÖÄ�� ÌÇËÄÃÄ�ÄÏ�� ÉÇÐÖÄ�
ÉÇÎ�¿Æ¿ÔÑ¿�¿Ï� Ð¿iÚÐÐÚÏ¿À¿�¿Ï�� °�ÏÄÏÌ��� ÖÒÏÑ¿ÆÚ�¿Ï� ¿Ð�Ñ¿Ë¿Ô�
Ñ¿��¿ÏÑÚÔ�ÌÇËÄÐ�ÎÄ�ÆÄ��ÇÃ��ÄÏ��Ñ�ÆÄ���|�ÉÇÎ�¿Æ¿ÔÑ¿�%����±ÇÂ�ÏÃÄÂ�
ÔÒÐÑ¿ÏÌÚ� É�Ï��ÄÏ � ÍÊ¿Ï� Ñ¿Ë¿Ô� Ñ¿¿� Ð¿ÊÀÇÌÖ¿Ê¿Ï�� ÉÇÐÎÇÌÃÄÄÖÄ�
ÊÄÏ�¿ÌÚ��¿�Ë¿ÏÊ¿ÏÚÌ¿�Ã¿¿�Ñ¿Ë¿Ô�ÖÚiÀÇÌÖ¿Ê¿Ï��±ÇÂ�ÏÃÄÂ��®¿À¿�¿Ï
ÍÊ¿ÏÌÚ� ¿ÆÚÏ¿ÎÖ¿�� °�ÏÄÏ� ÍÊ¿ÏÃ¿�� Ô¿È�Ô¿È� ¿ÏÑÚÔ� ÌÇËÄÐÐÄÏ� ÀÄ%
���°�ÏÄÏÌ��� Î�ÏÄÄ�ÄÏ� ÎÍÐ� É�ÐÑÄÌ�Î� Î�Ï� Ô¿ÏÚÐÖ¿� Ã¿¿� �Æ�Î� ¿Ê¿Ï� À¿
ÌÇ%�����©ÇÎ�¿Æ¿ÔÑ¿�¿Ï�Ã¿¿�ÌÇËÄÄ�Ð¿iÚÐÐÚÏ¿ÎÖ¿Æ¿Ï%�©�Ï��ÄÏ��Ö¿�
ÆÚÃ¿iÚ�Ö¿Ô¿È¿ÔÑ¿Ï�Ô¿ÈÃ¿i�Ð�Ê�ÂÊÄÏ �ÑÍiÚÌËÇÌÃ¿¿Ö¿Ê¿Ï�ÍÊ¿Ï��Ñ�É
ÑÄÄ�ÇÇÏÀÇÌÖÄÊÄÏ�� ���¶Ä��Ñ�ÎÖÄË�Ð�ÏÄÏÂÄ��°ÍÊÍËÍÌ�|�§ÆÏ¿ÇÊÛ�Ô¿�
ÌÚ��|�ÎÍÆÚÌÚ��Ç��Ð¿ÀÊÚi�ÑÒÆÚÌÃ¿�Ã¿¿��ÍÊ¿ÏÌÚ��ÎÍÊi¿ÌÚ�Ê¿
Ö�ÊÇ��Ð�Ê�Â�ÑÍÌ¿Ì�Ö�ÏÀÄÄÌ�����´ÒÃ¿È��Î��ÌÂ��É�ÌÃÄ�Î¿Ï��ÖÄ�Ñ¿�Ã¿
����������������������������������������������������������

�������®Ò�Ð�ÐÑÄÏÌ���Ð�ÏÄÏ�ÎÍÐÑ¿ÏÚ�ÌÚ��ÖÒÏÑ¿ÐÑ¿ÏÚ�ÌÚ�É�ËÄÐ�ÑÄÄ�ÒÆ¿Ï¿Ñ�ÎÍ�
Ê¿ÏÆ¿Ï�À¿�ÌÇ��Ñ�Î�ÑÄÄ�Î�Ê�Î�¿Ê¿Ïi¿�Ö¿ÏÇÏ�
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ÎÄÐÉÄ� Ñ¿ÐÑ¿ÊÖ¿�� ÍÑÑÚ� Ã¿¿� Î�ÃÇ� ÑÍÌ¿ÌÃÚÏÖ¿ÑÐ¿�� Ð�ÏÄÏÌ�� ÍÊ¿ÏÃ¿�
¿ÏÑÚÔ� ÑÍÌ¿ÌÃÚÏ� ÎÍÊÀ¿Ð� Î¿� ÌÇ%� °�ÏÄÏÌ��� ÉÇÏÑ�Ì�ÐÑÄÏ��� Òi¿¿� ¿Ð�
����ÌÌ¿�¿Ï� Î�Ï� ÃÄÄ� ÌÇËÄÃÄ�ÄÏ� Ð¿iÚÐÐÚÏ¿À¿�¿Ï� Î¿Æ¿� ÐÒÏÀ¿�¿Ï 
�¬ÇËÄ�Î�ÐÉÄ�ÖÇÇÏÂÄ%��� �¬ÇËÄ� �ÆÄÏÂÄ%�� ¿Ê¿È� �©ÇÐÖÄ��ÉÇÎ�¿Æ¿Ô
ÎÍÊ¿Ï�À¿�ÌÇ%�����®Ï¿È�ÎÒ�ÌÇËÄÊÄÏÃÄ�ÄÏ�´ÒÃ¿ÈÚ�ÖÍÔÑ¿Ï�Ð¿iÚÐÐÚ�
Ï¿ÎÖ¿Ê¿Ï��±ÇÂ�ÏÃÄÂ��®¿À¿�¿Ï�Ð�ÏÄÏÂÄ�ÎÒ�ÌÇËÄÊÄÏÌ���ÉÇÏÄÉ�ÎÍÊÖ¿Ñ�
Ô¿ÌÚÌ�ÎÏ¿È�Î�ÊÖÄ�����°�ÏÄÏ��Ñ�ÆÄ���¿ÌÚ��ÍÏÌÚÌ¿�´ÒÃ¿È�Ô¿Ì��ÊÂ��
Æ�Ì�Î¿Æ¿�´ÒÃ¿ÈÌÚ��É��Ì��ÑÍÊ¿ÏÚÌ�Ñ�ÊÄ�ÄÏ��Î¿ÐÔ¿ÆÚ��Ñ�ÆÄ���Ð�ÏÄÏÂÄ
ÔÍÆ¿� ÎÇÏ�ÊÄÏ�� ���®Ò� Í�Ã¿ÈÌ¿��� Ñ¿�Ã¿iÚ� É�Ì��ÄÏÂÄ� Ð¿iÚÐÐÚÏ¿À¿�
�¿Ï��±¿�Ã¿iÚ�É�Ì�ÎÍÆÚ�ÎÍÆÚÌ¿�¿Ï�Ð¿iÚÐÐÚÏÇÏ��®ÍÊi¿Ì�Ì¿�É�ÌÂÄ
ÎÍÆÚÌÚ��Ð¿iÚÐÐÚÏ¿ÐÑ¿ÏÚ�ÖÇÑÖÄ�

­¾ÏÓ¾�È�Å�ÉÃÎË��Õ¾ÎhÙÉ¾¿¾�¾Î
�ªÉ�� �������������

|�����´¿ÈÃ¿i�Ö¿ÏiÚÌ¿��Ö¿ÏiÚÊÇÏÆ¿Ï��Ð¿Ô��Ã�É�ÎÍÆÚ�¿Ï�Ö¿ÏiÚ�
Ê¿Ã¿ÏÆ¿Ï!� Ô¿ÈÃ¿i� ÐÇÌÌÄ�� ÐÇÌÇÏÆÄÏ�� ÍÊÍÔ� ÐÇÌÌÄ�� ÎÍÆÚ�¿Ïi¿

ÐÇÌÄÊ�Î¿Ï¿Ï���ÌÌ¿�¿Ï�Î¿ÐÔ¿�É�Æ�ÊÄÏÌ��Ö¿ÏiÚÊ¿À¿�¿Ï��Ð�ÏÄÏÌ��ÃÄÄ
´ÒÃ¿È�Ö¿ÏiÚÊ¿À¿Ð����°ÇÌ�ÌÍi¿�Ô¿ÏÚÌÃ¿ÆÚ�ÌÚ��Ô¿Ï¿¿ÌÃ¿iÚ�Ð�ÂÄÌ�
Ì��É�Ï� Ð¿Ê¿ÃÚÏÆÚ���ÎÍÆÚ�ÌÇÌÃ¿�� Ñ�ÆÄ��� Ñ�ÂÄÌ�� ÃÄÄ� ÐÇÆ�ÌËÇÌÖÄ�
Æ��%� ��®ÍÆÚ�ÌÚ��Ô¿Ï¿¿�Ã¿iÚ�Ñ�ÂÄÄ�Ô¿ÈÚi�Ã¿¿�Ð¿ÊÀÇÌ��Ô¿ÈÃÇ�Ô¿�
ÏÚÌÃ¿ÆÚ�¿�Ñ�Î�ÎÍÊÖ¿ÆÚ� ��´¿È¿��Ô¿Ï¿¿�Ã¿iÚ�Ð�ÂÄÌÌ��ÐÚi¿ÏÚÀÚ�
ÆÇË%����¶ÍÈÚÏÔÍÐÐÚ��ÐÇÌ��®ÒÏÒÌ�ÎÍÆÚ�ÌÚ��Ô¿Ï¿¿�Ã¿iÚ�Ñ�ÂÄÌ��¿Ê
Ñ¿ÐÑ¿ÀÚÐ��¿ÌÃ¿Ã¿�Ô¿ÏÚÌÃ¿ÆÚ�ÌÚ��Ô¿Ï¿¿ÌÃ¿iÚ�Ð�ÂÄÌÌ��Ô¿ÈÃÇ�ÐÚ�
i¿Ï¿ÏÚÌ�É�ÏÄÏÆ���� ��ºÆÚÔ�ÌÇËÄÊÄÏÌ��¿Ã¿ÈÊ¿Ïi¿�ÎÇÏÀÄ�ÄÏ��ÍÊ¿Ï�
¿ÈÊ¿ÌÚÎ�� Ð�ÏÄÏÌ�� ÚÏ¿�Ö¿Ï¿� Ñ¿ÏÑ¿ÏÊ¿Ï�� ¬ÇÌ��ÊÄÏÌ�� ÐÍÐÔ¿Ê¿Ïi¿
Ñ¿ÐÑ¿À¿�¿Ï��ÐÍÐÔ¿Ê¿Ï�ÍÊ¿ÏÌÚ�Î¿ÐÔÊ¿Î�Ð¿Ê¿ÏÊ¿Ï�

¯ÑÎ��Ð�ÉÃ��ÐÌÓÉ¾Ð
�ªÉ��� �����

����®ÍÊi¿Ì�Ì¿�ÐÒÏÚÌi¿Ì�É�Æ��¿ÊÚÎ�¿Ê¿Ï�� Ñ�ÊÄÄÌ�É�Æ�� Ñ¿À¿Ï�� ÑÍÔ�
Ê¿ÑÔ¿Ì�É�ÆÄÄ��Æ�É�¿ÆÚÊ¿Ï���ÌÌ¿�¿Ï�ÐÒÏÚ�¿Ï�|�Ð�ÏÄÏÂÄ�´ÒÃ¿È�ÎÇ�
ÏÄÏ�� Ñ�ÊÄ�ÄÏ�|� Ñ¿¿Î�¿Ê¿ÏÆ¿Ï�� ÑÍÔÊ¿ÃÚ�¿Ï�|� Ð�ÏÄÏÂÄ� ¿ÆÚÊ�Î¿Ï¿Ï�
��´¿Ê¿Ð�ÐÒÏi¿Ì�ÍÍÊiÚÌ¿�Ñ¿Ð�ÎÇÏÂÄÌ�Î¿À¿�Î¿Ï�À¿�Ð�ÏÄÏÌ���¿Ï¿�¿Ï�
Ã¿%� ����Ê¿È� Î¿ÊÚÔ� ÐÒÏÖ¿ÑÔ¿Ìi¿� ÖÚÊ¿Ì� ÎÇÏ�Ä�ÆÄÏ� ÀÄ%� ����ÌÌ¿�¿Ï
Ð�ÏÄÏ��Ö¿À¿Ê�Ã¿¿�ÎÍÊÆ¿�¿Ï��Î¿Ê¿Ê¿ÏÚ�¿�Ö¿ÔÐÚÌÚ�ÎÇÏ�Î�ÊÖÄÑÐÄÏ�
±ÇÂ�ÏÃÄÂ��®¿À¿�¿Ï��ÌÌ¿��ÐÒÏÚÌÖ¿ÑÔ¿ÌÌ¿Ïi¿�Ö¿ÔÐÚ�ÌÇËÄÊÄÏ�Ô¿È�
ÃÇ�ÎÇÏÀÄÐ�� ����ÌÌ¿�¿Ï�É�Æ�ÊÄÏ�Ð�ÏÄÏÂÄ�Ô¿ÈÃÇ�ÔÚÊÚÌÆÚÌÌ¿Ï�Ñ�Î
Ð¿iÚÌÖ¿Æ¿Ï�� Ð�ÏÄÏ� ÃÄÄ� ÍÊ¿Ïi¿� �Ã�É� ÔÚÊÚÌÚ�¿Ï�� «ÚÌ¿� ËÚÌÃ¿i
«ÍÇÐÄÈ�¶¿ÔÇÇ�Î¿Æ¿�ÒÔ¿¿Ì�ÚÊ¿ÏÌÚ���ÂÏÄÃÇÇ�

��

�
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¬ÎÐ¾�ÕÌÉ�¾�Í¾ÎÙ�¾Î
�ªÉ��� ���

|� ���©�Ï� ÑÒÏÚ�¿Ï� Ñ¿ÏiÚÌ¿Ô� �Æ�ÉÖÄ�� �Ê�ËÆÄÏ� ÊÄ� ¿Î¿ÏÖ¿ÑÔ¿Ì� �Æ�É
Ö¿ÊÀ¿Ô�ÎÍÊ¿ÃÚÏ��¿ÌÃ¿Ï�Î¿ÏÖ¿ÑÔ¿Ì�ÖÍÊ��Ñ�ÆÄ���ÌÇÇÉ�ÎÍÊ¿ÃÚÏ��©�Î
É�Æ��ÍÊ�ÖÍÊ�¿�Î¿Ï¿ÃÚÏ�����¶ÒÏÑ¿ÐÐ¿Ï�¿Î¿ÏÖ¿ÑÔ¿Ì��Æ�É�Ñ¿ÏiÚÌ¿Ô��¿Ì�
Ã¿Ï�Î¿ÏÖ¿ÑÔ¿Ì�ÖÍÊ��Ñ�ÆÄ���¿¿Ï��­Ê¿ÏÌÚ�Ñ¿¿Î�¿ÊÖ¿ÑÔ¿Ì�É�Æ��¿ÐÔÚÌ¿Ô�

�h¾Ï�ÕÆÏÐÃÁ�ËÃ��Ð¾ËÙÏÐÙh
�ªÉ�� ������

|� ���¶ÍÈ�ÒÔ¿¿Ì�ÚÊ¿ÏÃ¿��ÉÇÑÄÌ��ÄÏ��±¿ÐÑÚÌ¿��É�ÏÆÄ��ÍÊ¿Ï�ÔÍÈ�
Ê¿Ïi¿�Ñ��ÈÊÄÏ��ÖÄ� �ÐÑ�ÌÄ��ÍÊ¿Ï�Î��ÏÊÄÏ�ÍÐÔ¿ÐÑ¿Ï�����°�ÏÄÏ�ÍÊ¿ÏÌÚ
ÇÑÉÄÌ�ÌÇËÄÊÄÏ�ÌÄ��Î�ÊÄÏÆÄÏ�� �ÐÉ�Ñ�¿i¿ÐÑ¿��ÁÇÌÍÂÏ¿Ã�¿Ê¿È�ÎÒÏÑ¿Ô
ÍÑÑ¿�� ÖÇÐÑÄÉ� ÑÄÄÏÖÄÊÄÏ� ÀÄ%� ����Ã�É� ÎÍÊi¿Ì� Ì¿� Ö¿ÔÐÚ� ¿i¿Ð� Ö¿ÔÐÚ
ÖÇÐÑÄÉ�ÎÇÏÖÄ��ÔÍË¿È�¿i¿Ð�ÔÍË¿È�ÖÇÐÑÄÉ�ÎÇÏÖÄ�����¶¿ÔÐÚ�¿i¿Ð�ÔÍË¿È
ÖÇÐÑÄÉ�ÎÇÏÄ�ÖÍiÚÊ��ÔÍË¿È�¿i¿Ð�Ö¿ÔÐÚ�ÖÇÐÑÄÉ�ÎÇÏÄ�ÖÍiÚÊ�����¶¿Ô�
ÐÚ�ÖÇÐÑÄÉ�ÎÇÏÀÇÌÖÄÑÉÄÌ�ÎÍÊi¿Ì�Ì¿�¿i¿ÐÑÚ��ÉÇÆ�Î��ÍÑÔ¿�Ñ¿ÐÑÇÃÚÏ�
Ê¿Ï�����®Ò�Í�Ã¿ÈÌ¿���ÖÍÈ�ÒÔ¿¿Ì�ÚÊ¿ÏÌÚ�ÖÇÐÑÄÉÑÄÏ�ÌÄ��Ñ¿ÌÇÏÆ¿Ï�

���«ÇÌ���´¿Ì�ÎÇÂ�Ë�I�´¿Ì�ÎÇÂ�Ë��� Ñ�ÎÖÄÑÉÄÌ�ÎÍÊi¿Ì�Ì¿�É�Æ��ÌÇ�
ËÄÐ�� ÖÄ� ±ÇÂ�ÏÃÄÂ�� ®¿À¿ËÌÚ�� É��Ì�Ì� ÌÄ� ÑÍÊÃÚÏÖ¿ÑÔ¿Ì� É�Æ�� ±ÇÂ�Ï
Ô¿Ì�ÖÇÏ�ÌÆÄÏ�É�Ï�Î�¿Ê¿Ï�����­Ê�É�ÌÃÄ�É�Î�É�Æ��«¿i¿¿�ÑÇÏ ��´¿Ì�ÎÇ�
Â�Ë��´¿Ì�ÎÇÂ�Ë��°ÇÌ����ÃÚ�Ì¿��ÒÔ¿¿Ì�ÚÊ¿¿Ì�ÌÇËÄÐÎ�Ð�ÎÄ�ÆÄ%�°Ç�
Ì����ÃÚ�Ì¿��¿ÈÌ¿Ê¿ÏÌÚ�Ð�ÏÂÄÌ�ÌÇËÄÐÎ�Ð�ÎÄ�ÆÄ%�°ÇÌ����ÃÚ�Ì¿�
É�Î�Ô¿ÈÔ¿ÐÑÚi�ÌÇËÄÊÄÏI�ÇÑÉÄÌ�ÌÇËÄÐÎ�Ð�ÎÄ�ÆÄ%������ÌÃ¿Ã¿�«ÇÌ
ÍÊ¿Ïi¿�Î�ÃÇ�Ì¿ÌÃÚÏ¿ÏÀÚÌ ��«ÇÌ�Ð�ÏÄÏÌ��Ô¿�¿Ì�Ã¿¿�Î�ÊÀÄÄË��´ÚÈ¿
Î¿ÏÚ�¿Ï�«ÇÌÌÄ���´ÒÃ¿È�¿�ÎÍÊÀÇÌ��Ð¿À¿�ÇÑÖÄÑÉÄÌÌÄÏ��

³ÙÇh¾�Í¾Å¾�Ï¾hÙÅÙ�ÕÌÓ�Í�Â�Î�Á��
�ªÉ�� ������

|����«ÇÌ���Ð�ÐÑÄÏ�ËÌ���ÇÐÑ�Î��ÑÍÊÃÚÏÖ¿ÑÔ¿Ì�ÎÍÊi¿Ì�Ì¿�É�Æ��ÑÒ�
Ï¿ÆÚÌ�Ô¿È¿Ã¿�Î�Ã�ÏÖÄÑÉÄÌ�ÔÚÈi¿�É�ÆÄÄ�Ñ��È�����¬¿�ËÚÏ�Ö¿¿Î��ÐÒi�
Ê¿Ï�Ñ¿ÆÚÎ��ÖÇÊ�Ô¿ÆÚÏÊ¿ÌÚÎ��ÍÊ�ÑÒÏ¿¿�ÒÏÒÌÆ¿��¿ÌÆÚ��Ñ¿ÐÑ¿�ÑÒÏ�
Ö¿ÑÔ¿ÌÌ¿�¿Ï��¿�Ã¿ÏÚÊÀÇÌÖ¿�����®ÍÊi¿ÌÚ�Ê¿��ÉÄË�«ÇÌ���Ð�ÐÑÄÏ�Ë
ÇÐÖÄ�� ÖÄ� ÍÊ¿ÏÌÚ� ÑÍÊÃÚÏÀÇÌÖ¿�� ÍÊ� ÔÒËÃ¿� ÑÒÏ¿� Î�Ã�ÏÂÄÌ� Ð¿iÚÆÚ
ÖÍÔ�É�ÆÄÄ�Ñ��È�����¬¿�ËÚÏ�Ö¿¿Î��ÐÒiÊ¿Ï�Ñ¿ÆÚÎ��ÖÇÊ�Ô¿ÆÚÏÊ¿ÌÚÎ�
ÍÊ�ÑÒÏ¿¿�ÒÏÒÌÆ¿��¿ÌÆÚ�¿�Ã¿ÏÚÊ�Î¿ÏÖ¿��­Ê�Ð¿�¿È�Ç�ÆÄÏ�Ê�Î¿ÏÖ¿�

���§ÇÐÒÐ�ÎÒ�ÖÍÍiÚÌ�ÑÍÍÐÔ¿ÌÃ¿��ÖÍÌ��ÌÚ���ÂÏÄÃÇÇÌÄ�Ñ¿�Ì¿¿Ì�
���­Ê�«ÍÇÐÄÈ�¶¿ÔÇÇ�Î�Ê�Â��ÊÄÏ��Î¿Æ¿�Ó¿ÏÇÐÄÈÊÄÏ�Ö�ÊÇ�ÌÇËÄÐ��ÖÄ
�ÊÂ�Æ��Î¿Ï�É�Æ��Ö�ÊÇ��ÂÏÄÑÑ��

�



«¿ÑÓÄÈ����

³ÌÂÙÎÉÙh�È�Å�Ë��ÆÊËÃ¿�ÏÈÃË�
�«É�� �����!�ªÉ�� ������

§ÇÐÒÐ�Ñ¿iÃ¿��Ñ�ÐÉÄÌÃÄ���ÌÚ��ÐÍÍÌ�¿�É�Î�ÖÍÌ�Î¿Ïi¿Ì����«Ú�
Ì¿�ÖÚÆÚi�Î¿ÊÚiÊÚi�É�Æ����ÌÃ¿Ï�Î¿Ð�ÉÇÊ�Î���ÌÚ��¿ÊÌÚÌÃ¿�Ñ��

ÆÄÉÉÄ�Ñ�Æ�Î��ÖÍÍÔÑ¿Ìi¿Ì 
|�´¿Ì�ÎÇÂ�Ë��´ÚÌÆ¿���ËÇÌ��¿ÏÚiÊ¿Î�ÎÍÊ¿ÏÆÚ��
|���¨¿��ÔÚÌÖ¿Ë��|�Ñ�Î�¿Ê¿��ÔÍÊÚÌ�ÐÒÌÚÎ��ÍÊ�É�ÆÄÄ�ÑÄÄÏÑ�À�ÐÉÄÌ

§ÇÐÒÐ�
|��ÏÚi�ÎÍÊ�Î¿Ï�
°¿Ô� ¿ÌÃÍÔ� ÖÚÆÚi� Î¿ÊÚiÊÚi� É�Æ�� ¿ÏÚi� ÎÍÊ� Î¿Ïi¿Ì�� ���ÌÃ¿Ã¿

§ÇÐÒÐ�¿i¿¿�ÑÄÄÌ 
|�©�Ï��Î�ÏÃÄÄÆ�ÌÄ�ÖÍÍÔÑ¿À¿���ÀÚÐÐ¿Ï�Î¿ÏÚÎ��ÎÍÆÚ�ÌÚ��¿ÏÚi

ÎÍÊ� Î¿Ïi¿ÌÚ�ÌÚ� É�Æ�Ñ!� ¿Ì¿��� ÇËÌÄÌ�Î� ¿Êi¿ÌÚ�ÌÚ� ÉÇÏÄÖ�ÊÇÏÂÄ
Ñ�Î��«ÍÇÐÄÈ�¶¿ÔÇÇ�ÔÍÍÐÑÚÏ¿�Ñ¿ÈÚi�Ð¿Ê�

µ�Ï�Õ¾¾�Ù�Í¾ÅÙËÙ��ËÙÊÙÏÕÙÅÙËÙ��Õ¾ÅÙÉ�Í¾Îh¾ËÙ
�ªÉ�� ����!�§Ì�� ������

��§ÇÐÒÐ� ©¿ÎÄÏÌ¿ÒËÆ¿Ï� ÉÇÊÂÄÌÃÄ�� �ÌÚ�Æ¿Ï� ÏÇËÃÄÂ�ÊÄÏÌ��� Ö�Ð
Ö¿¿�ÚÌÚ��Î¿ÆÚ�Î¿Ð�ÉÇÊ�Î��ÐÒÏÚÌi¿Ì 

|���´¿Ì�ÎÇÂ��«ÇÌ���ÌÚËÚÐÖÚË��Ö�ÊÊÄÏ��ÎÍÐ�ÎÍÊ�Î¿ÏÚÎ��¿iÚ�
ÏÚÎ��ÇÀÃÄ�Ö¿ÑÖ¿��­Ê�ÑÚ��ÇÏÄÄÊÄÌÖÄ�

|���«ÇÌ��Î¿ÏÚÎ��¿ÌÚ�ÇËÌÄÀ�ÆÄÏÀ�Ì��|�ÑÄÄÌ�¿i¿¿�§ÇÐÒÐ�
��¶�Ð�Ö¿¿�ÚÌÚ��Î¿ÆÚ��Ñ�ÆÄ���Ì¿ÌÃÚÏi¿Ì 
|�¶ÍÔ��´¿Ì�ÎÇÂ�Ë��±ÒÏ¿Ë¿�É�ÏÄÏ��Ä�ËÇÌ�ÑÒÏÚÐÑÚi�ÌÇËÄÐÎ�Ì��°ÇÌ

Ö¿ÔÚi�Ê¿�ÎÇÏ�À�Ð��ÌÚËÚÐÖÚË�Ô¿ÆÚÔÑ¿Ì�Î¿Ï¿Ï����«ÇÌ���ÃÄÄ�ÎÍÆÚË�
Ì¿��Î�Æ�É�Î¿ÐÑÚÔÑ¿ÏÚË�Î¿Ï��ÎÍÆÚËÌÚ��Ã¿¿�ÔÍÊÚËÃ¿�Ö¿¿�ÚÊ¿Ï�Î¿Ï�
¶¿¿�ÚÊ¿ÏÚËÌÚ��Î�ÏÄÄÆ�ÌÄ��Î¿Ï��Ñ�ÆÄË��¿ÌÆÚ�Î¿Ï¿ÃÚÏ��Î¿ÐÔ¿ÆÚÌ¿
�ÉÇÊ��Ñ�ÆÄË��ÍÊ�ÉÇÊÄÃ�Ï!�ÌÚËÚÐÖÚË¿��ËÚÌÚ�ÇÑ��Ñ�ÆÄË��ÍÊ�ÇÃÄÃ�Ï�

���§ÇÐÒÐ��¿ÌÚ�ÇÐÑ�Î��Ñ¿�Ì¿Î��ÐÍÍÌ�¿�Î¿ÏÖ¿ÑÔ¿ÌÌ¿Ïi¿�ÑÄÄÌ 
|�°ÚÌÌÚ�Ð�ÏÄÏÂÄ�Ñ�ÎÖÄË��«ÇÌ�§ÆÏ¿ÇÊÛÃÄ�ÃÄÄ�ËÚÌÃ¿i�ÉÇÏÑ��

Ì�ÐÑ�Â� É�ÆÄÄ� ÑÍi¿ÐÎ¿¿Ë�� ���±�ÎÖÄË� Ð�ÏÄÏÂÄ�� É�Î� É�Æ��� �ÐÉÄÏÑ�Ì� Î¿Æ¿
ÉÇÃÄÏÑ�Ì� ÉÇÊ�Î�� ±ÇÂ�Ï� Ô¿Ì�ÖÇÏ�ÌÃÄ� �ÁÏ¿¿ËÌ¿��� §Ð¿¿ÉÌ¿�� Î¿Æ¿
§¿ÉÍÁÌ¿��Ô¿Ã¿�ÐÑÍÊ�ÉÇÐÑ�ÌÃÄ�ÍÃÚÏ�Ð¿Ê¿Ï�����´¿Ì�ÖÇÏ�ÌÃÄ�ÎÍÊ¿Ïi¿
Ð¿ÊÚÊi¿ÌÌ¿Ï��Ñ�ÆÄ���Ñ¿ÐÑÚÌÃ¿iÚ�Ô¿Ï¿ÐÔÚÆ¿Ï�ÐÚi¿Ï¿�Ð�ÏÃ�ÏÄÏÊÄÏ�
�ÌÃ¿�ÐÚÚÑ�Î¿Æ¿�Ñ�Ð�ÔÚ�ÚÏ¿ÆÚ�ÎÍÊ¿Ï�

|� ���®¿Ï��Ô¿È�ÐÇÌ�ÉÇÏÑ�ÌÂÄÆ���� ¿Ì�ÍÔ�Ð¿i¿¿�ÎÍÊ¿Ï��|�ÑÄÄÌ�Ö�Ð
Ö¿¿�ÚÌÚ��Î¿ÆÚÌ¿�§ÇÐÒÐ�

°¿Ô�¿ÌÃÍÔ�¿ÌÚ��ÌÚËÚÐÖÚÆÚ�Ô¿ÆÚÔÑ¿Ì�Î¿Ïi¿Ì�

�

�



«¿ÑÓÄÈ�� ��

¦ÆÏÑÏ�È�Í�¾hÙÎÙh�È�Å�Ë��ÆÊËÃÍ�Ï¾ÉÕ¾
�«É�� �����!�ªÉ�� ������

���§ÇÐÒÐ�� ®�ÑÏÌÚ�� ÇÀ�ÌÆÄÏ� ÉÇÊ�Î�� ¿ÌÚ�� Ô¿ÆÇÌÄÆ�Ì��� Ñ�ÆÄÉÑÄ�
ÇÃ���Æ�Î��¿iÚÏÚi�Ö¿ÑÖ¿ÑÔ¿ÌÚÌ�É�Ï�Ð¿Êi¿Ì�����§ÇÐÒÐ�ÍÊ�ÇÎÖ�Ì���ÔÍ�
ÊÚÌ¿�ÑÄ�ÄÌÃ�É��¿ÌÚ��¿iÚÏÇÇ�ÇÏÑ�Î¿Ïi¿Ì��®�ÑÏÌÚ��Ô¿ÆÇÌÄÆ���ÑÒÏ
ÉÇÊ�Î�� ÍÊ¿ÏÌÚ�� ¿ÊÌÚÌÃ¿� Ô¿ÈÚÌ� ÐÚÔÔ¿Ì�� ���§ÇÏ� ÎÍÊ� Î¿Ïi¿ÌÃ¿�
§ÇÐÒÐÐ¿Ï� ¿ÈÌ¿Ê¿Ïi¿� Ô¿ÎÑÚÏÑÔ¿Ì� É�Î� É�Æ�Ì�� ¿iÚÊ� ÉÇÊÂÄÌÌÄÏ�
§ÇÐÒÐ� Ð�ÐÌÄ�� ¿ÈÌ¿Ê¿ÏÌÚ� Ð�ÏÂÄÌ�� ÎÏ¿È� ¿iÚÏÚi� É�Æ�ÊÄÏÌ��� Ñ�ÆÄ��
ÇËÌÄÀ�ÐÉÄÌ�� ���²Ô¿¿Ì�Ú� §Ð¿ÇÈÌ��� �­Ê� Î�ÐÑ��� Ð¿i� ÖÍÔÑ¿Ìi¿ÌÚ�
ÀÚÐÑÚ�Î¿Æ¿�¿iÚÏÚiÊ¿ÏÚÀÚÐÑÚ�®ÍÆÚÌ¿�¿ÊÚÎ�¿Êi¿Ì��ÑÄÄÌ�Ð�ÐÑÄÏ�
ÑÍÊ�Î¿Ï¿Ï��Ö�Ì��§ÇÐÒÐ��ÃÇ�ÇÑÉÄÌ�

¦ÆÏÑÏÐÙ��ÏÌÌË�¾�Í¾Î¾ÎÙ
�ªÉ�� ������

���®ÍÆÚÌ¿��ÇÀ�ÏÄ�ÑÒÏiÊ¿ÀÚÐÔ¿Ì�É�Æ�ÊÄÏÌ��É�Ï�Ð¿ÊÚÎ��§ÇÐÒÐ��Â�
ÏÄÌ��ÊÄÏ�ÌÄ�É�ÊÌ��� Ñ�Â�� Ð¿ÏÇÌÆ¿Ï� ÉÇÐ� Î¿ÏÚÀÚÆ¿Ïi¿� Ö¿Ô¿¿Ì�� ���¶Ä
«ÍÇÐÄÈ�¶¿ÔÇÇ�Î�Ê�Â��ÊÄÏ�Ì���Î�ÏÐ���Î¿Ð�ÉÇÊ�Î��ÑÄÄÌ 

|��ÂÏÄÑÖ�Ë��°ÇÌ� Ô¿ÈÃ¿Ï� Ã¿¿� Î¿ÏÆ¿��� ËÇÌ� °ÇÌ��� ÐÍÍ��¿� Î¿�
Ï¿ÏÀÚÌ�

����ÌÃ¿Ã¿�§ÇÐÒÐ�¿i¿¿�Î�ÃÇ�Ñ�ÎÖÄ 
|� ±�ÊÂ�ÊÄÏÌ��� �ÌÌÄÏ�� Î¿Ï�� ÑÇÂ�ÏÃÄÂ�� ÔÒÐÑ¿ÏÌÚ�� |� ÒÈ¿Ê¿ÏÚ�

ÖÄ�©�Æ��­ÍÊiÚÌÚ�I��Î¿ÆÚÌ�ÔÚÈÚÌ�Ð¿ÊÚÎ��ÑÚÌ¿ÌÚÎ�¿Ê�¿��ÍÏÌÚ
ÖÍiÚÊ�

����ÂÏÄÌ��ÊÄÏ�Ì���Î¿Æ¿�Î�ÏÐ���i¿¿�ÑÄÄÌ 
|�´¿Ì�ÎÇÂ��®¿ÐÑ¿Î�Ë¿i¿¿��Î¿ÏÚÎ��Î¿À¿ËÌÚ�ÖÚÚÎ�Ð¿Ê¿Ïi¿�Ö¿Ï¿Ñ��
���¶Ä�§ÇÐÒÐ�¿i¿¿�ÑÄÄÌ 
|� °ÇÌ� «ÇÌ��� ÐÍÍË�¿� Î¿Ï�� �Ê�ÂÊÄÏ� �Ê�ÂÊÄÏ�Ì� ÎÍÐÑ¿ÏÚ� ÖÚi�

ÆÚÌÌ¿Ï�

¦ÆÏÑÏÐÙ��Ó¾ÅÙÎ�ÕÆÉË��ÐÌÓÐ¾ÐÓ¾ËÙ
�«É�� �����!�ªÉ�� ������

���§ÇÐÒÐ�ÉÇËÄÄ�ÍÃÚÏÚÀÚÐÔ¿ÌÃ¿���ÂÏÄÌ��ÊÄÏ���ÌÚ��ÐÍÍÌ�¿�ÍÃÚÏ�
i¿ÌÌ¿Ï�����­Ê�ÑÒÐÑ¿�É�ÊÃÄ�Ô¿ÆÚÏ�ÖÇÊ�ÎÍÊ�ÐÚÔÔ¿Ì��ÉÇËÄ�Ð¿Êi¿ÔÑ¿Ï�
Æ¿Ï� É�Ï� Î¿ÏÚÀÚÐ� ÑÒÏi¿Ì�� ÖÄ� §ÇÐÒÐ� ÒÆ¿¿Ì�� ����ÌÃ¿Ã¿� �ÂÏÄÌ��ÊÄÏ��
Î¿Ð�ÉÇÊ�Î���ÌÚ�ÒÐÔÒÏÚÀÚÐÔ¿ÌÌ¿Ï�
����������������������������������������������������������

�� �����«ÚÌÃ¿�Î�ÊÃ�Æ�� ÖÍiÚÊ��ÍÊ� �ÂÏÄÌ��Ì���Î¿À¿ÆÚ��ÏÄÎ�Î¿Ïi¿Ì�Ë¿� ¿Ê¿È�ÍÊ
Î¿À¿ÆÚ��ÏÄÄÌ�Ä�¿ÌÌ¿��Ô¿Ã¿�ÎÍÊ¿Ïi¿�Ð¿iÚÌi¿Ì�Ë¿�



«¿ÑÓÄÈ�������

|� ´¿Ì�ÎÇÂ�À�Ð�� �Ê� Ô¿Ê� Î�ÐÑ��� �ÊÄÏÂÄ� Ö�ÏÀ�Ð�� |� ÔÚÐÔÚÏi¿Ì�
Ì¿Ï�ÍÊ¿Ï�

|� ���¬Íi¿� �ÃÇ� ÑÚ�� ÔÍÏÚÔ� Î¿ÏÃ¿Ï%� ©ÇÏÑ�Ì�ÐÑÄÏ��� ÎÒ� Ê¿� ÐÇÌ
ËÄ%�|�Ì¿ÌÃÚÏi¿Ì�§ÇÐÒÐ�

�Ì¿��ÑÒÏ�ÉÇÊ�Î��ÖÇÊÌÄ��É�ÊÌ��ÑÚÆÚÎ��¿ËÚÏÇÏi¿�ÖÍÍÔÑ¿¿Ì��°¿Ô
¿ÌÃÍÔ� ¿Î�¿ËÚÏ� ÎÍÊ� Î¿ÏÚÀÚÐÔ¿Ì�� ����ÂÏÄÌ��ÊÄÏ��� Ñ�ÆÄ��� Ö¿ÎÐÚÎ�
ÖÍÍÔÑ¿ÐÔ¿ÌÌ¿Ï 

|�©ÄËÃ�Ï�­Ê�¿ÌÃ¿i%�¶ÇÊÌÄ��É�Ê�ÃÄÄ��ÌÚ��ÖÍÍiÚÌ�ÇÐÖÄÊÄÏ%

¦ÆÏÑÏÐÙ��¾ÇË¾¾�Ó¾ÍÐÙÎh¾Ë��È��È�Å�Ë��¾ÎÙhÉ¾¿ÙÏÓ¾ËÙ
�«É�� ����!�ªÉ�� ������

���§ÇÐÒÐ��É�ÊÌ��ÉÇÆ�Î��¢ÄÏÂÄÐÇÌ�ÖÇÏ�ÌÆÄÏ�ÖÇÑÉÄÌÃÄ���i¿¿�ÒÃÒÏ
¿ÈÌ¿¿� Ô¿ÎÑÚÏÑÔ¿Ì� �É�� É�Æ�� ÐÚÚÏ¿ÑÑ¿Ï� ÎÍÊÖ¿ÑÔ¿Ì� ÔÒÝÃ¿�� Ö�Â�Ï�Ð
ÉÇÊÂÄÌÌÄÏ�� ­Ê¿ÏÃ¿�� ÔÍÏÚiÚÎ�� Î�ÏÃÄÄÆ�� ÎÒ� ÖÍÊ�¿� Î¿Ï¿Ïi¿� Ñ�Ã�Ì�
ËÄ�Ä������­Ê¿Ï��ÉÇÊÀÇÌÄ���Ö¿À¿Ê�ÔÚÐÔÚÏ�ÐÚÔÔ¿ÌÌ¿Ï 

|�¬ÇËÄ�ÉÇÏÄÉ�°¿i¿¿�Î�ÐÑÄ���§ÇÐÒÐ��´ÒÃ¿È�­ÍÊiÚ%�°ÇÌ�Î�ÐÑ��
ÑÒÐ�ÖÇÑÉÄÊÄÉÉÄ�É��ÇÏÄÄÊÇÏÂÄ�ÉÇÊÃ���ËÄ%

���­Ê¿ÏÃ¿��ÚÏ¿Ô�ÌÇËÄÐ�ÐÍÐÔ¿Ê¿ÏÌÚ��ÒÊÒi���Ï��ÍÑÑ¿Î�Ö�ÏÂÄÌ�
|� ���°ÇÌ� Î�ÐÑ�� Ð�ÏÖÄÑÐÄ��� ÐÍÐÔ¿Ê¿ÏÌÚ�� ��Ï�ÌÆÄÏ� ÚÆÚÀÚÐ�� |

ÐÒÏÚÌi¿ÌÌ¿Ï�§ÇÐÒÐÑ¿��¿ÈÌ¿Ê¿Ï�
|����®¿ÏÚ�¿Ï��|�Ì¿ÌÃÚÏi¿Ì�¿ÈÌ¿Ê¿Ïi¿�­Ê�
�ÈÌ¿Ê¿Ï��É�Æ�ÊÄÏÃÄ��ÐÚiÚÎ��ÐÍÐÔ¿Ê¿Ïi¿�É�Ï�Î¿Ïi¿ÌÌ¿Ï��°¿Ô�¿Ì�

ÃÍÔ�ÎÏ¿È���Ï��Î�Æ�É�Ö¿ÏÃ¿��ÐÒi¿�ÐÄÂ�Ï�À�Æ�Î��ÐÒi¿�ÎÒÏÊÒÔ�Î¿Ïi¿Ì�
���°ÍÐÔ¿� Ô¿Ã¿ÏÖ¿ÑÔ¿ÌÌ¿Ï��Ö�Â�Ï�À�Æ�Î�� Ð¿¿ÏÆ¿Ï�ÖÇÃ�Î��ÎÏ¿È�ÌÇËÄ�
ÃÄ�ÄÏ�� ÍÊ� Ö¿À¿Ê� ÔÒÑÑ¿Ïi¿� Ô¿ÎÑÚÏÑÔ¿Ì� É�Æ�ÊÄÏÃÄ�ÄÏ� ÃÄÄ� ÖÍÍÔÑ¿Î
ÎÇÏÂÄÌÌÄÏ������ÌÃ¿Ã¿�Ð¿¿ÏÌÚ��ÎÏ¿È�ÖÒÏÑ¿i�ÚÊ¿ÏÚ��§ÇÐÒÐÔ¿�ÒÃÒÏ
ÐÚiÚÎ�� �ÌÚ� É�Ï� Ð¿ÊÚÎ�� ÎÍÐÑ¿ÏÚÌÚ�� ÖÇÏ�ÌÄ�� Î¿ÏÚÀÚÆ¿Ïi¿� ÐÒ�
ÏÚÌi¿ÌÌ¿Ï�

¦ÆÏÑÏÐÙ��ÓÙÇÊÙÎ¾Ë�ÍÌÉ¿¾Ï�¾hÙÎÙhË¾��¾hÙÎÕ¾ÐÓ¾Ë
È�Å�Ë��ÆÊËÃ¿�ÏÈÃË�

�«É�� ����!�ªÉ�� ������

§ÇÐÒÐ��ÉÇËÄÄ�ÍÃÚÏÚÎ��Ì¿ÌÃÚÏ¿�ÉÇÆ�Î��®ÍÆÚÌÚ��Ð¿¿ÏÚÌÆ¿Ï�
ÉÇÊÂÄÌ����¬ÇÌ�Ä�ÃÄ�É�Æ���ÌÚ�Æ¿Ï�Ö�ÊÊÄÏ��ÎÍÐ�É�Æ�Ì��Ñ�ÆÄÂ�ÌÄ�

Ô¿ÃÍÔ� ¿iÚÊ� ÉÇÊÂÄÌ�� §ÇÐÒÐ�� ÍÊ¿ÏÌÚ�� ¿ÌÃ¿i� ÉÇÏÑ�Ì�ÐÑÄÏ�Ì� É�Ï�Î�
¿iÚÏÖ¿ÑÔ¿Ì�É�ÆÄÄ�ÑÄÄÌ 

|��Ï�Ì��ÍÍÊ��°ÇÌ���Ö¿ÆÚÔÑ¿ÏÚ��ÎÍÆÚÃÚÊÖ¿Ê¿Ï�
����������������������������������������������������������

������©¿ÎÄÏÌ¿ÒËÆ¿Ï�

��






«¿ÑÓÄÈ�� ��

���ÌÚ� ÇÐÑ�Î�� «ÍÇÐÄÈ� ¶¿ÔÇÇ� Î�Ê�Â��ÊÄÏ�Ì��� Ô¿È� Î�ÏÄÄÆ�� Ð¿iÚÌ
Ð¿Êi¿Ì 

|�­Ê�´ÒÃ¿ÈÌÚ���ÊÂ�Æ�ÌÄ�É�Ï�ÐÖÄ�
��§ÇÐÒÐ��ÍÊ¿ÏÌÚ��Ð¿iÚÐÑ¿ÏÚÌ�Î�Ê�Ð¿ÊÚÎ��ÑÄÄÌ 
|�¬Íi¿�Ö�ÏÄÉÑÄÏ��ÃÄ��ÃÇ�ÔÍË¿È�Ð¿iÚÌÖ¿Æ¿Ï%����°ÇÌ���Ö¿ÆÚÔÑ¿�

ÏÚ��ÎÍÆÚÃÚÊÖ¿Ê¿Ï��ÑÇÏÂÄ�ÍÍÈ�À¿�¿Ê¿È��±ÒÏ��Î¿Ð�Ö�Ï��ÀÄ%� ��©�Æ�
­ÍÊiÚÌÚ�� ÎÒ� ÖÇÏÃÄ� Ö¿ÆÚÔÑ¿ÏÌÚ� ÎÍÆÚÃ¿Ï� �ÊÂ�Æ�� Î¿Ï�� Ð�ÏÄÏ� ¿Ì�
ÆÚÌ�¿ËÍÔ�É�Ï�Î�¿Ê¿ÏÆ¿Ï�

�Ì¿��­Ê�Ö�ÊÊÄÏ��ÎÍÐ�É�ÆÄÄ�ÑÄÄÌ 
|�±ÒÏ��Ñ�ÆÄÂ��Ì��¿ÊÚÎ�¿ÊÚÎ��ÇÀ��ÆÄÏ�Î¿Ï�
��­Ê�É�Æ��� ÑÒÏÚÎ��ÇÀ�ÌÆÄÏ�Î¿ÏÚÀÚÐÔ¿Ì�� ���ÌÆÚÌ�É�ÏÂÄÌ�É�Æ�ÊÄÏ

Òi¿¿�Ñ¿�Ì¿Î�Î¿Ïi¿ÌÌ¿Ï��¶¿ÆÚÔ�ÎÍÆÚÑÖ¿��Î¿Æ¿�ÇËÌÄ�Ä���ÊÂ�Ì��É��
Æ�ÊÄÏÂÄ�ÎÇÏÂÄÌ���Ö�Ì��´ÒÃ¿ÈÌÚ�Ð¿ÀÊ¿¿ÌÌ¿Ï�

¦ÆÏÑÏÐÙ��ª¾ÐÒÃÇË��ÓÙhÙÎh¾ËÙ
�«É�� �����!�ªÉ�� ������

���ÌÃ¿ÏÑÚÌ� ÉÇÊÖÄÑÉÄÌÃÄ�� §ÇÐÒÐ� ¿ÊÀ¿Ì� ÖÚi�¿�� «¿ÑÓÄÈ� ÑÄÄÌ
É�Æ�Ì���ÑÍiÚÐÑ¿�ÍÃÚÏÖ¿ÑÔ¿ÌÚÌ�É�Ï�Ð¿Êi¿Ì���Ì¿��¿i¿¿�ÑÄÄÌ 

|�«ÇÌ���ÐÍÍË�¿�Î¿Ï�
«¿ÑÓÄÈ��ÑÒÏ�ÉÇÊ�Î���ÌÚ��ÐÍÍÌ�¿�Î¿Ïi¿Ì�� ���§ÇÐÒÐ�«¿ÑÓÄÈ�

Ì���ÑÒÏ¿ÆÚÌÃ¿�¿ÆÚÏ¿ÌÖ¿ÑÔ¿Ì�ÑÒÐÑ¿��¿ÌÃ¿Ï�¿ÊÀ¿Ì�ÖÚi�¿�Ì¿ÏÃ¿�
É�Î�É�Æ���Ö¿ÆÚÔÑÚi�Ð¿Ì¿ÊÖ¿ÑÔ¿ÌÌ¿ÏÃ¿��Ã¿¿�É�Î�É�Æ��ÉÇÊÂÄÌ��©Ç�
Ê�Î��ÍÊ¿Ï�§ÇÐÒÐÌ¿��Î¿Æ¿��ÂÏÄÌ��ÊÄÏ�ÌÄ��Ô¿Ã¿�¿ÆÚÏ¿Ì¿Ïi¿�ÍÃÚÏ�
i¿ÌÌ¿Ï�����³¿ÏÇÐÄÈÊÄÏ��¿ÌÚ�É�Ï�Î��§ÇÐÒÐÑÚ���ÂÏÄÌ��ÊÄÏ�ÌÄ�ÖÍÍÔ�
Ñ¿Ìi¿ÌÌ¿Ï 

|�¬Íi¿�Ð�ÏÄÏÌ����ÂÏÄÑÖ��ÄÏ�¿ÊÀ¿Ì�ÖÚi�¿�Ì¿ÏÌ¿��Î¿Æ¿�Ö¿ÆÚÔ�
ÑÚi�É�Æ�ÊÄÏÌÄ��Ô¿Ã¿�¿ÆÚÏ¿ÌÖ¿%

���§ÇÐÒÐ��¿ÌÚ�ÇÐ�Ð¿ÊÚÎ��ÑÄÄÌ 
|� ´¿ÆÚÔ� É�Æ�ÊÄÏ� ÌÇËÄÐ�� ÖÄ� ¿iÚÏÚiÊ¿Ï� ÇË��Ì�� ÉÇÏÄÉÐÇÃ�ÏÊÄÏ�

���®¿ÏÚ�¿Ï���«ÇÌ�Ñ¿ÈÚiÌÚ�ÌÇËÄÐ���Ê�ÄÈ�ÉÇÏÄÉÑÄÎÖÄË���|�Ñ�Î
Î¿ÆÚÊi¿Ì� Ð�ÐÑÄÏÌ��Î�Ê�Î� ¿Ê¿Ïi¿� É�ÐÑÄÌ��ÄÏ��«ÇÌ� ÎÄÄÏ� ¿ÏÚi� Ö��
ÏÄÉÑ�Â� É�Æ�ÊÄÏÌ�� ÌÇËÄÐ�� ÖÄ� Ö¿ÆÚÔÑÚiÊ¿ÏÌÚ�� Ö¿ÆÚÔÑ¿ÏÚÌ¿�� ÔÚÈ¿
ÎÍÊÆÚÌÌ¿Ï�Ñ�Î��ÔÚiÚÏ¿Ïi¿�ÉÇÊÂÄË�

¬Î¾Å¾�ÐÑÂ¾ÎÂ¾�¾Î�ÏÑÎÑh
�«É�� �����!�ªÉ�� ������

����Ì¿��§Í¿ÌÌÚ���ÂÏÄÌ��ÊÄÏ���Î¿Ð�ÉÇÊ�Î��§ÇÐÒÐÑ¿��ÐÒÏi¿ÌÌ¿Ï 
|� ¬Íi¿� Î�Ð� Ó¿ÏÇÐÄÈÊÄÏÌÄ�� Ô¿Ã¿� ÍÏ¿Æ¿� É�Î� ÑÒÑÖ¿ÀÚÐ�� °ÇÌ��

�ÂÏÄÌ��ÊÄÏ����Ñ�ÆÄ���ÍÏ¿Æ¿�ÑÒÑÎÇÌÖ¿Ê¿Ï%



«¿ÑÓÄÈ����

���§ÇÐÒÐ�ÍÊ¿Ïi¿�Ì¿ÌÃÚÏi¿Ì 
|�§ÎÖ��¿ÊÖ¿ÑÔ¿Ì�ÍÍÊ�ÑÍÈÃ¿�¿¿Ê�ÚÊ¿ÏÌ¿��Ô¿Ã¿�ÎÍÊÆ¿��ÍÊ¿Ï�Ë��

��Ð�ÎÍÊ¿ÏÊ¿Ï�À¿�Æ¿%�¶Ä�ÔÍÌÚÔ�ÔÍÌÖ¿ÑÔ¿Ì�ÍÍÊÌÚ�ÍÊ¿ÏÌÚ��¿Ï¿ÆÚ�
Ì¿�� ¿Î¿ÏÚÀÚÆ¿Ï� É�ÌÌÄÏ� ÉÇÊÆÄ�� ¿ÌÃ¿Ã¿� ÍÊ¿Ï� ÍÏ¿Æ¿� ÑÒÃ¿ÏÊ¿Ï�
���®�Ï� ÃÄÄ� É�Æ�� ÇÏÂ�� ÉÇÎ�¿Æ¿ÔÔ¿� Ì¿¿� ÇÐÑÄ�� Ì¿Ë¿ÖÚ� Ð¿ÊÀ¿Ð�� �ÌÃ¿i
Ì¿Ë¿ÖÚ��ÇÏÂ��ÇÐÑ��Ñ¿ÊÇ�Ñ¿ÏÑÚÎ��ÑÇÆ�ÉÑ��ÒÊ¿Ë�ÒÊÒi�ÇÑ�Ð¿Ê¿Ï�ÌÍÍÆ¿�
���¬¿¿�ÇÑÉÄÌ�ÔÚÆÚÊ�¿Ï¿i¿ÌÚ�Ã¿¿�ÇÏÂ�ÊÄÌ�Î¿Ïi¿Ì�ÑÍÏÐÚÔÔ¿�ÒÏÀÇÌ�
Ö¿Ê¿Ï���ÃÇ�ÒÏÆ¿��ÇÏÂ���Ã�Ð�Ñ¿Ê¿Ê�Î¿Ï¿Ï��¿ÌÃ¿Ã¿�¿Ï¿i¿�Ã¿¿�Ñ�Â�Ê�Î¿�
Ï¿Ï�� �Ã�Ð� ÑÄÄ� Î¿Æ¿� ÌÇËÄÄ� Ö¿Ï¿À¿Ð�� ¬¿¿� ¿Ï¿i¿ÌÚ�� Ñ�ÆÄ��� Ì¿¿� ÑÒÒÎ
�Ã�ÐÉÄ�ÒÏ�Ð¿ÊÆ¿��¿Ï¿i¿�Ã¿¿���Ã�Ð�ÑÄÄ��ÏÄÀÄÐ�

³ÙÏÐÙ�Ð�Î�ÉÂ�ÎÁÃËËÃ�ÃÎ
�«É�� �����!�ªÉ�� ������

���§ÇÐÒÐ��ÃÇ�ÖÍÍÔÑ¿ÌÚÎ�ÍÃÚÏi¿Ì�ÑÒÐÑ¿��Î�Ï�Î¿ÐÑÚÔ�É�Æ���Î¿Ð�ÉÇ�
Ê�Î���ÌÚ��¿ÊÌÚÌÃ¿�Ñ�ÆÄÉÉÄ�Ñ�Æ�Î��¿ÊÃ¿Ìi¿Ì 

|�´ÚÆÚË�Ð¿i¿Ë�Ì¿��ÏÄÎ�Î¿ÏÃÚ��ÖÄ�°ÇÌ��Î¿ÏÚÎ��¿ÌÃ¿Ï�ÔÍÊÚ�
Ð¿ÊÆ¿���ÍÊ�Ñ�Ï�Ê�ÉÇÊÄÏ�

���§ÇÐÒÐ��ÑÒÏ�ÉÇÊ�Î���ÂÏÄÌ��ÊÄÏ�ÌÄ��Ô¿Ã¿�ÍÊ�Î¿ÐÑÚÔÑÚ��ÐÍÍÌ�
�¿� Î¿Ïi¿Ì�� ���­Ê� ÑÒÐÑ¿� ÍÌ� �É�� ÖÚÊ� Ô¿ÌÚ� ¿iÚÎ� ¿iÚÏÖ¿ÑÔ¿Ì� ÇÎÖ��
§ÇÐÒÐÐ¿Ï�ÉÇÐÑ�ÌÄ��Î¿Ð�ÉÇÊ�Î���ÌÚ��ÉÇÎ�¿Æ¿¿Ì¿�ÔÍÊÚÌ�ÑÄÄÏÑ�À�Ð�
ÉÄÌ�� ���§ÎÖ�� �ÐÑ�ÌÃÄ� Ð¿iÚÌ� Ð¿Êi¿Ì � ��ÌÚ�� ÉÇÎ�¿Æ¿¿Ì¿� ÑÄ�ÆÄË�É�
Ö¿ÆÚÊ�Î¿Ï¿ÏÀÚÌ������§ÇÐÒÐ��¿ÈÊ¿ÌÚÎ��¿ÌÚ�É�Ï�Ð¿ÊÚÎ��ÑÄÄÌ 

|�´ÍÏÚÔÎ¿�ÔÚÆÚË��°ÇÌ���ÉÇÏÑ�Ì�Æ���ÐÇÌ��¿Ï¿ÖÚÊ¿ÃÚ�
§ÎÖ��ÍÊ�ÑÒÐÑ¿��ÐÚi¿Ï¿�Ô¿ÆÚÔÑ¿Ì�Î¿Ïi¿Ì�����®¿ÐÑÚÔÑÚ��ÇÀ�ÌÆÄÏ

ÉÇÊÂÄÌÃÄ��§ÇÐÒÐ�É�Æ�� �ÏÄÄÌ� ÖÇÏÃÄ� ÔÍÀÚÏ¿Ô� ÍÈÌ¿ÎÖ¿ÑÔ¿ÌÌ¿ÏÌÚ
Î¿Æ¿�ÖÍÀ¿i¿�Î¿ÐÑÚÏi¿Ì�É�Æ�ÊÄÏÌ��É�Ï�Ð¿Êi¿Ì�

|� ���´ÚÆÚ�¿Ô� �ÏÄÀÄÄÌ�� ÍÊ� ÒÆÒÎÖ¿�� ¿ÌÌ¿�¿Ï� Î¿ÏÚ�¿Ï�� |� ÑÄÄÌ
ÍÊ¿Ïi¿�§ÇÐÒÐ�

¶Ä� É�Æ�ÊÄÏ�� Ñ�ÆÄ��� §ÇÐÒÐÔ¿� Ô¿ÑÔÚÏi¿ÌÌ¿Ï�� ���¶ÍÌÌÚ� ÐÚi¿Ï� Î¿�
ÏÚÀÚÐÔ¿ÌÌ¿ÏÚÌÃ¿��§ÇÐÒÐ��É�Ï�ÉÇÊ�Î��ÔÚÆÚ�¿ÔÑÚ�ÔÍÊÚÌ¿��ÑÒÃÚ�
ÀÚÐÔ¿Ì��´ÚÆÚ�¿Ô��Ñ�ÆÄ���ÑÒÏ�ÉÇÊÂÄÌ�����®Ò�ÌÇËÄÃÄ�ÄÏ�ÑÚÊ¿¿Ð�ÎÏ¿È
ÖÇÏ�Ä�Ñ¿Ï¿Î�Î¿ÏÚÀÚÐÔ¿Ì�

¦ÆÏÑÏÐÙ��Ó¾Î¾Ó�ÕÌÓÐ¾ÎËÙ�ÆÊËÃ¿�ÏÈÃË�
���§ÇÐÒÐ�¿ÌÃ¿ÏÑÚÌ�Î¿ÏÖ¿ÑÔ¿Ì�ÑÒÐÑ¿���ÌÚ��ÐÍÍÌ�¿��É��Ô¿Ï¿Ô�ÖÍÔ

É�Æ���Î¿ÏÚÎ��ÔÚÐÔÚÏi¿Ì 
|��È¿Ã¿Ô�Î�ÐÉÄ��£¿ÁÇÃÑ���Ñ�Ê���§ÇÐÒÐ�
���§ÇÐÒÐ�ÑÒÏ¿Æ¿Ï�É�Ï�ÉÇÊÂÄÌÃÄ��ÍÊ�Ô¿Ï¿Ô�ÖÍÔÑ¿Ï�|�ÐÍÍÌ�ÍÔ���Ì�

Ã¿Ã¿�§ÇÐÒÐ�ÍÊ¿Ïi¿�ÑÄÄÌ 



«¿ÑÓÄÈ������ ��

|�°�ÏÄÏÌ��ÇËÌÄÎ�ÎÍÊ¿ÏÚË¿�ÉÇÏÑ�ÌÖÄÆÄÏ�ÀÄ%
|�¨¿��´¿Ì�ÎÇÂ�À�Ð��|�Ì¿ÌÃÚÏi¿ÌÌ¿Ï��i¿¿�ÍÊ¿Ï�
����ÌÃ¿Ã¿�§ÇÐÒÐ��ÍÊ¿ÏÌÚ��Ô¿Ï¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿�ÔÍÊÚÌ¿��ÑÄÄÎ��ÑÄÄÌ 
|�©ÇÏÑ�Ì�ÐÑÄÏ���ÔÍÍÐÑÚÏ¿�ÎÍÊÆÚÌ�
���­Ê¿ÏÌÚ��Ô¿Ï¿ÔÑ¿ÏÚ�¿ÆÚÊ�Î¿Ïi¿ÌÌ¿Ï��§ÇÐÒÐ�ÍÊ¿Ïi¿��Ô¿ÑÚiÊ¿�

ÌÚÎ��ÑÄÄÌ 
|�©�Ï��ÄÏ��Î�ÏÃÄÄÆ��Î�ÊÀÄÆ�Ì�
���¶Ä� ÍÊ¿Ï�� ÐÚÔÑÍÔ�� ÎÏ¿È� ÍÊ� ÖÇÏÂÄ� §ÇÐÒÐÑ¿�¿Ï� ÖÍÍÔ� Ñ¿Ï¿ÃÚ�

ÀÚÐÔ¿ÌÌ¿Ï�����­Ê¿Ï�ÐÚÔ�Î¿ÏÇi¿ÌÌ¿ÏÚÌÃÍÔ��§ÇÐÒÐÐ¿Ï�Ñ�Ê��ÖÍÔ��¿È�
Ì¿¿�Ô¿ÎÑÚÏi¿Ì�É�Æ�Ì��¿iÚÊ�ÉÇÊÂÄÌÌÄÏ�� ����ÈÌ¿ÌÚ�ÐÚi¿Ï¿�Ð�ÏÃ�É�
ÍÊ� É�Æ�� ÖÍÍÔÑ¿Ì� ÐÚÔÔ¿Ì�� ©�Æ�ÊÄÏ�� ÍÊ� ÌÇËÄÄ� Ô¿ÈÔ¿Î�� ÖÍÍÔÑ¿ÐÔ¿Ì�
Ì¿Ï 

|�§ÆÏ¿ÇÊÛ�ÖÇÏ�ÌÃÄ�ËÚÌÃ¿i�ÌÇËÄ�Ô¿�¿Ì�Ã¿¿�ÎÍÊÀ¿¿Ì�ÎÍÊi¿Ì�
���³¿ÏÇÐÄÈÊÄÏ��Ñ�ÆÄ� 
|� ­Ê� ¿ÈÌ¿Ê¿ÏÌÚ� ¿ÈÌ¿Ê¿Ï� Ô¿ÌÚÌÚ�� É�Æ�ÌÄ�� Ð�Ï�À�ÐÖÄ�� |� Ñ�Î

ÖÍÍÔÑ¿ÐÔ¿ÌÌ¿Ï�
���§ÇÐÒÐ�� ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿Ê¿ÏÃ¿� �ÂÏÄÃ�Î�� ±ÇÂ�Ï� Ô¿Ì�ÖÇÏ�ÌÄ�ÄÏ� ¶¿ÔÐÚ

´¿À¿ÏÌÚ� ÖÍÍÔÑ¿Î�� ¿ÈË¿Ô�Î¿ÐÔ¿� ¿iÚÏÚiÊ¿ÏÃ¿�� Î¿Æ¿� Ð¿i� ÖÍÔÑ¿�
ÌÚÐÑ¿ÏÃ¿�� É�Æ�ÊÄÏÌ�� ÇËÌÄÎ� ¿Ê¿�� ÎÏ¿È� Ð¿¿ÏÊ¿Ï�¿� Î¿Æ¿� ¿¿ÊÊ¿Ï�¿
Ö�ÏÂÄÌ�� ���´¿Ã¿Ï�Ú� ÖÍÔ�� Ë¿ÈÚÔ� Î¿ÏÚÎ�� ¿ÐÑÚÔ� Ö�ÏÖÄÑÉÄÌ� ÔÍÈÊ¿Ï
Ö�ÊÇ��ÖÚÚÊÚÐ�Î¿Ïi¿Ì�ÖÍÌÌ¿ÏÌÚ�É�Ï�Ð¿ÊÚÎ��§ÇÐÒÐ�ÍÊ¿Ïi¿� ¿È¿Î
Î¿Ïi¿Ì������ÌÃ¿Ã¿�­Ê��ÂÏÄÌ��ÊÄÏ�ÌÄ�Ñ�ÎÖÄ 

|�©ÇÐÖÄ��¿Ð�É�Î��ÖÄ�ÑÍiÚÌ�¿��É�Æ��¿ÐÔÚÌ¿Ô������ÌÌ¿�¿Ï�ÎÒ�ÔÚ�
Ï¿�¼ÜÆ�ÌÄ��ÐÒÏÚÌÚ�¿Ï��ÔÚÏ¿ÆÚÌÃ¿�ÑÍiÚÌ�¿��É�Æ�ÊÄÏÌ��ÚÐÐÚÌ�

¦ÆÏÑÏ�ÌË��È���ÁÎÃË��Ë���ÁÎÃÂÃÎÁÃ�ÙÏÕ¾
�«É�� �����!�� ����!�ªÉ�� ����

§ÇÐÒÐ��®ÍÆÚÌÚ��ÍÌ� �É���ÂÏÄÌ��Æ�Ì�ÔÚiÚÏÑÚÀÚÆÚÎ��ÍÊ¿Ïi¿
Ö¿À¿Ê� ÔÒÑÑ¿ÏÌÚ� ÐÚi¿Ï¿� Ð�Ï�Ä�� Î¿Æ¿� É�Æ�ÊÄÏÌ�� Ô¿ÈÃ¿i� Ã¿¿

¿iÚÏÚiÃ¿��Î¿Æ¿�Ô¿ÈÃ¿i�Ã¿¿�Ð¿i�ÖÍÔÑ¿ÌÚÐÑ¿��ÇËÌÄÀ�ÐÖÄ���ÊÂ��ÎÇÏ�
ÂÄÌ����«ÚÌ¿�ÍÊ�ÍÌ��É��ÇÊ��Ì��I�¿ÃÚ �Î¿ÐÑ¿iÚÆÚ�®�ÑÏ�Ñ�Î�¿ÃÚ�ÐÍ�
Ê¿ÊÚi�°ÇËÍÌ��¿Ì¿��¿ÌÚ��Ô¿ÏÚÌÃ¿ÆÚ��ÌÃÏÄÈ!�¦ÄÁÄÃÄÈÌ���ÍÍÊ�
Ê¿ÏÚ�§¿ÉÍÁÌ¿��§Í¿ÌÌ�Ô¿ÏÚÌÃ¿ÐÑ¿Ï����³ÇÊÇÎÎÌÄ��¡¿ÏÓÍÊÍËÄÈ�
³ÍË¿Ì¿�� ¿ÊÀ¿Ì� ÖÚi�¿�� «¿ÑÓÄÈ�� �ÊÓÄÈÌ��� ÍÍÊiÚ� §¿ÉÍÁÌ¿�
³¿ÃÃÄÈ�Ñ�Î�¿ÃÚ�ÐÍÊ¿ÊÚi�ªÄÁÁÄÈ����°ÇËÍÌ�©¿Ì¿ÌÇÑÌÄ��§ÒÃ¿�§Ð�
É¿ÏÇÍÑ��ÍÊ�ÐÍÍÌ¿��§ÇÐÒÐÑÚ�Ð¿ÃÚÀÚÐÔ¿Ì������§ÇÐÒÐ��ÍÌ��É���ÂÏÄÌ�
��Æ�Ì�ÚÆÚÎ��ÍÊ¿Ïi¿�ËÚÌÃ¿i�Ö¿ÔÚi�ÎÇÏÂÄÌ 

|� §�� ÎÒÏÒÌ� Ð�ÏÄÏ� ÇÒÃÄÈÊÄÏÆÄÏ� Î¿ÏÚ�¿Ï�� ÍÊ¿Ï� §ÆÏ¿ÇÊÛ� ÖÍ�
ÌÚÌÚ��Ö�Ñ�Î¿Ïi¿Ì�ÔÍÈÊ¿ÏÚ��®¿ÐÔ¿�ÖÍÌÌ¿ÏÆ¿Ï�¿Î¿ÏÖ¿ÑÔ¿Ì�ÖÍÊ�¿

���

��



«¿ÑÓÄÈ�����

Ö�ÏÀÄ�ÄÏ�� Ð¿Ë¿ÏÊ¿ÏÌÚ�I� Ã¿¿� Ð¿¿ÏÊ¿ÏÚÌÆ¿Ï� É�ÏÀÄ�ÄÏ�� ��¶�ÏÂÄÌ
ÖÇÏÊÄÏÃÄ� ±ÇÂ�Ï� Ô¿Ì��ÊÂ�Æ�� Ö¿iÃ¿Î� ÍÃÚÏ� Ñ�Î� ÇÐÉ�Ï��ÄÏ�� ���iÚ�
ÏÚiÊ¿ÏÌÚ�ÇËÌÄÀ�Ð�ÑÒÏÚ�¿Ï��ÖÚÆÚi�Î¿ÊÚiÊÚiÊ¿ÏÌÚ�¿ÏÚiÊ¿ÀÚÐ
ÑÒÏÚ�¿Ï���ÏÄÄÌÌÄÏÌ��Ñ�Ï�ÊÃ�Ï�À�Ð�ÑÒÏÚ�¿Ï��¿ÈÌ¿Ê¿ÏÌÚ�Ð�Ï�À�Ð�ÑÒ�
ÏÚ�¿Ï��ÑÇÉÉÄ�¿Êi¿Ì�ÌÇËÄÊÄÏÌ��ÑÇÉÉÄ�É�ÎÇÏ�À�Ð�ÑÒÏÚ�¿Ï�� ��®ÍÐ�
Ñ¿ÏÚ�Ì¿�� Ô¿Ã¿� ¿ÊÑÚÌ� Ã¿¿�� É�Ë�Ð� ÑÄÄ�� ÖÇÐ� ÑÄÄ� ¿ÔÖ¿� Ì¿Ì�ÚÔÑ¿�
ÏÚ�Ã¿� ¿ÊÀ¿�¿Ï�� ���±ÍiÚÌÖ¿ÑÔ¿Ì� É�ÆÄÄ� ÉÇÏÄÉÑÄÄÌ� ÌÇËÄ� ÎÇÏ�ÊÄÏ�
¿ÌÌ¿�¿Ï�Ð��ËÄÉ�ÑÄÄ��¿ÊÚÐÑÚÏ�¿��ÉÇÎ�¿Æ¿Ô�Ñ¿¿���Ã�É�ÑÄÄ�� Ñ¿È¿Ô
Ñ¿¿�ÖÍÊi¿�¿ÊÀ¿�¿Ï�����®�ÏÄÄ�Ð¿¿ÏÆ¿Ï�¿Ê¿È�¿¿ÊÆ¿Ï�ÉÇÊÆÄ�ÄÏ��Î¿ÏÚ�
�¿Ï��ÎÍÆÚ�¿Ïi¿�ÑÒÏÚÐÑÚi�É�Æ�ÊÄÏÌ��Ñ¿¿Î�¿ÊÚÎ��ÖÍÏÚÔÔ¿�ÐÚÔÔ¿Ì�
�¿��¿ÌÃ¿�ÎÍÊÚ�¿Ï�� ���±ÒÏ¿Æ¿Ï�É�ÏÖÄÑÐÄ�ÄÏ����ËÚÏ�ÔÍÌÚÔ�ÎÍÊÆÚÌ
ÎÒ�ÇÀÂÄ��Ñ�Î��ÇÆÄÌÌÄÆ��ÄÏ�� ���­Ê�ÖÒÏÑ�Ð�ÏÄÏÌ��ÑÒÏÚÐÑÚi�ÒÃÒÏÊ¿Æ¿�
Ð�ÏÄÏÌ��� ¿Êi¿ÐÑ¿ÏÚ�� ÍÊ� ÖÒÏÑÔ¿� ÖÇÃÄÏ�� ÖÄ� ÑÒÏÚÐÑÚi� ÒÃÒÏÊ¿À¿Æ¿�
Ð�ÏÄÏÌ���¿Êi¿ÐÑ¿ÏÚ��Ð�ÏÄÏÆÄÏ�Ì¿ÌÃÚÏ¿�¿ÈÊ¿Ì�ÉÇÊÄÏ�����®�ÏÄÄ�É�Æ��
Ð�ÏÄÏÌ��ÑÒÏ¿Æ¿Ï�ÉÇÏÀÇÌ��Ð�ÐÑÄÏ��Ì��ÇÐÎÄÆÄ��ÍÊ�ÑÒÏ¿Ã¿��¿Ê¿È�Ð¿¿Ï�
Ã¿��ÐÚiÚÎ��¿Æ¿ÔÑ¿ÏÚ��ÑÍÆÚÌÚÌ�Ô¿ÔÑ¿ÀÚÆÚ�¿Ï�����°ÚÌÌÚ�Ð�ÏÄÏÂÄ
ÖÍÍÔÑ¿ÎÖ¿Ë�� Ö¿ÏiÚ� É�Ì�ÌÃÄ� °ÍÃÍË� Î¿Æ¿� ¢ÍËÍÏÏ¿� Ð¿¿ÏÊ¿Ïi¿� ÎÒ
Ð¿¿ÏÃ¿��Ô¿È�Ô¿È�ÌÇÇÉ�ÎÍÊ¿Ï�

­ÌÉ¾Î�Ï�Î�ÁÉÃÎÂÃ�ÃÎ
�«É��� ����!�ªÉ��� ������

|� ���«ÇÌ� Ð�ÏÄÏÌ��� ÔÍÈÊ¿ÏÌÚ� Ö�ÊÇ�� Î��ÏÊÄÏ� ¿Ï¿ÆÚÌÆ¿Ï� ÚÐÖ¿Ë�
¶ÚÊ¿Ì�ÍÐÔ¿Ð�ÔÚÈi¿�ÎÍÊÚ�¿Ï��ÇÀ�Ñ¿ÔÚÏ¿ÔÑ¿ÏÚ�ÍÐÔ¿Ð�ÎÚÏÍÆÚ�ÖÍÔ
ÎÍÊÚ�¿Ï�����©�Æ�ÊÄÏ�Ð�ÏÄÏÌ��Ö¿Ïi¿¿�ÎÇÏ�ÑÒÏ¿ÏÊ¿Ï��ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿Ê¿ÏÚÌ�
Ã¿�Ð�ÏÄÏÌ��ÐÍi¿ÏÊ¿Ï��¿ÌÌ¿�¿Ï�ÍÊ¿ÏÃ¿��ÉÇÑÄÌ��ÄÏ�����«ÇÌÌÄ���Ö�Ì
Ð�ÏÄÏÌ�� Î¿ÐÑÚÔÑ¿ÏÆ¿Ï� Î¿Æ¿� Ô¿ÌÌ¿ÏÆ¿Ï� Ð��ÏÑÇÏÊÄÏ�� °�ÏÄÏ� ÍÊ¿Ïi¿
Î¿Æ¿�ÎÏ¿È�ÖÍÌÌ¿Ïi¿�«ÇÌÌÄ�ÄÏ�ÉÇÏÄÖ�ÊÇÏÆÄÏ�� ���¶¿ÏiÚ�ÎÍÊÖ¿Ñ�
Ð¿�� Ô¿ÈÃÇ� Î¿Æ¿� ÌÇËÄ� ÑÇÏÃÄ�ÄÏ� Ð¿iÚÐÐÚÏ¿À¿�¿Ï�� ±ÒÆÚ� ÖÇÑÐÄ�
ÌÇËÄ�ÖÍÍÔÑÇÏÚ�Ð�ÏÄÏÂÄ�ÎÇÏ�ÊÄÏ������ÌÃ¿Ã¿�Ð�ÏÄÏ�ÌÇËÄÐ��ÖÄ�Ð�ÏÄÏ�
ÃÄ�� Î¿ÐÑÚÏ¿� ®¿À¿�¿ÏÌÚ�� ´ÒÃÚ� ÖÍÍÔÑ¿Ì¿Ï�� ���´¿ÏÚÌÃ¿Ð� Ô¿ÏÚÌ�
Ã¿ÆÚÌ��Ê�ËÂÄ�ÚÆ¿Ï��Î¿À¿ÆÚ�|�ÍÍÊiÚÌ��Î¿Ê¿Ê¿ÏÚ��Î¿À¿���ÄÊÄÏ��
ÌÄ�� ÑÍiÚÏ�É�Ã�Ï�Ê�Î���Ã�ÏÄÏÊÄÏ�� ���«ÇÌÌÄ���Ö�Ì�Ð�ÏÄÏÌ��ÎÏ¿ÈÆÚ
ÔÚÏÑ�É�ÏÄÏ�� Ô¿Êi¿Ì�ÚÆÚÌ¿�ÑÄÄÏÄ�ÐÚÃ¿ÐÔ¿Ì�É�Æ�� ÊÄ� ¿Ï¿ÖÚÊ¿Ê¿Ï�
���®�Ï�Ð¿¿ÏÃ¿�Ð�ÏÄÏÌ��Ð�ÏÖÄÑÐÄÊÄÏ��Î¿ÐÔ¿�Ð¿¿ÏÆ¿Ï�ÑÇÆ��ÄÏ��°ÚÌ�
ÌÚ�ÖÍÍÔÑ¿ÎÖ¿Ë�Ð�ÏÄÏÂÄ��§ÆÏ¿ÇÊÛ�Ð¿¿ÏÊ¿ÏÚÌ�ÑÍÍÆ¿�ÇÏÑÉÄÊÄÉÉÄ�É�
©�Æ��­ÍÊiÚ�ÖÇÃÄ�Ñ�ÆÄÏ�
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�ÁÎÃÐÕ��Í¾Å¾��ÁÎÃË��
�ªÉ��� ����

|�����ÂÏÄÌ����ÂÏÄÑÖ�ÃÄ��ÒÊÒi�ÎÍÊÀÇÌÖ¿��ÌÚËÚÐÖÚ�ÜÜÆ�ÌÄ��ÒÊÒi
ÎÍÊÀÇÌÖ¿������ÂÏÄÌ����ÂÏÄÑÖ�Æ��ÍÐÔ¿Ð��ÌÚËÚÐÖÚ�ÜÜÆ��ÍÐÔ¿Ð�ÎÍÊÆ¿�
ÖÇÃÄÏ��±ÒÏ¿�ÜÜÆ�Ì�¿ÈÌ¿Ê¿Ï�Ô¿ÌÚ��¡ÄÄÊÛÆÄÁÒÊ��Ñ�Î�¿Ã¿Æ¿Ê¿Ï��ÑÒÏ¿�
Ã¿iÚÊ¿ÏÃ¿�¿Ï�Ã¿¿��ÃÇ�Ñ�ÀÄÐÑÄÏ�ÀÄ%

���¶¿ÆÚÏi¿Ì� ÌÇËÄÊÄÏÌ��� Î�ÏÃÄÄÆ�� ¿ÆÚÊÀÇÌ� ÎÍÊ¿� ÖÍiÚÊ!� Î¿ÐÔ¿�
Ê¿ÏÚ�Î�Ê�Ð¿ÊÀ¿Ð�Ö¿ÆÚÑ�Ñ¿¿�ÎÍÊ¿�ÖÍiÚÊ!�¿ÌÌ¿�¿Ï�Ð�ÏÄÏÌ��Ð�ÏÖÄÑ�
ÉÄÌÌÄÏÃÄ��ÔÍÏÚÔÎ¿�¿Ï�����«ÇÌ�Ô¿Ï¿ÐÔÚÃ¿�Ð�ÏÄÏÂÄ�ÖÍÍÔÑ¿ÎÖ¿ÑÔ¿Ì
ÌÇËÄÌ��É�Ì�Ö¿ÏÇÇÌÃ¿�ÇÐÉ�Ï��ÄÏ��ÔÒÊ¿ÔÔ¿�ÐÚÀÚÔÑ¿ÎÖ¿ÑÔ¿Ì�ÌÇËÄÌ�
ÑÒÏ¿�ÔÚÏÊ¿ÏÚÌ¿���ÂÏÄÃ��ÄÏ�����°�ÏÄÏÌ���Ã�ÏÖÄÑÉÄÌ��ÖÄ�ÔÒÃÚ�¿ÏÌÚ
�Ã�Ï�ÎÍÊÀÇÌÖ¿ÑÔ¿Ì�É�Æ�ÃÄ��ÔÍÏÚÔÎ¿�¿Ï��¶Ä�©ÄË�Ð�ÏÄÏÌ��ÃÄÄ��É���
Ì��ÄÏÌ��ÃÄÄ�É�ÈÖÄÑÉÄÌ�É�ÊÃÄ�ÖÍÔ�ÇÃÄÏ���ÌÆÚÌ¿��ÑÚ��ÔÍÏÚiÚ�¿Ï�
���­ÍÔ� ¿ÔÖ¿¿� �É�� É�ÖÇ�ÄÉ� ÎÍÏ¿¿Ñ¿ÈÌÚ� Ð¿ÃÚÎ� ¿Ê¿Ïi¿� Ö¿ÏÇÏ� ÌÇËÄÐ
ÎÄ�ÆÄ%�¶Ä�®¿À¿�¿ÏÌÚ��É��Ì��ÎÍÊÀ¿Æ¿��ÍÊ¿ÏÌÚ��Î�ÏÃÄÄÆ��ÖÇÏÆÄÏ
Ñ�ÐÎÄÐ�����®¿ÐÑ¿ÏÚ�Ã¿iÚ�Ð¿ÐÑ¿Ï�Ã¿¿�ÎÏ¿È�Ð¿Ì¿Ê�Î¿Ïi¿ÌÌ¿Ï�����´Í�
ÏÚÔÎ¿�¿Ï�� °�ÏÄÏ� É�Î� É�ÖÇ�ÄÉ� ÔÒÐÔ¿�¿ÔÑ¿ÏÃ¿�� ¿ÏÑÚÔÐ¿Ï� ÌÍÍÆ¿�
����ÌÌ¿�¿Ï�ÉÄË�ÖÍÌÌÚ��¿ÊÌÚÌÃ¿�«ÇÌÌÄ��Ô¿Ã¿�ÎÍÊÖ¿ÑÔ¿ÌÚÌ�É��
Æ�ÑÖÄ��«ÇÌ�ÃÄÄ�±ÇÂ�ÏÃÄÂ��®¿À¿ËÌÚ��¿ÊÌÚÌÃ¿�¿ÌÌ¿��Ô¿Ã¿�ÎÍÊÖ¿Ñ�
Ô¿ÌÚËÌÚ�É�Æ�ÃÄË�����¶Ä�ÉÄË�É�Æ�ÊÄÏÌ���¿ÊÌÚÌÃ¿�«ÇÌÌÄ��ÔÚÈ¿�ÎÍ�
ÊÚÀÚÆ¿Ï�� «ÇÌ� ÃÄÄ� ±ÇÂ�ÏÃÄÂ�� ®¿À¿ËÌÚ�� ¿ÊÌÚÌÃ¿� ¿ÌÌ¿�� ÔÚÈ¿
ÎÍÊÚÀÚÆ¿ÏÀÚÌ�

¹Ë¾ÎÓ¾Ï�ËÆÊÃÏ��ÕÃ�ÓÙÉÙÏ�¾hÙÉh¾ËÙ
�ªÉ��� �����!��� ������

|����«ÇÌ�ÖÇÏ��ÐÑ�ÌÄ�¿ËÚÏ�ÔÍÌÚÔ�¿iÚÊ¿Ïi¿�ÉÇÊÂÄË�Ñ�Î�Ð¿iÚÌ�
Ë¿�¿Ï��«ÇÌ�¿ËÚÏ�ÔÍÌÚÔ�ÌÇËÄÐ��ÖÄ�ÔÚÊÚÐ�¿iÚÊ�ÉÇÊÂÄË�� ���«ÇÌ
ÍÍÊiÚÌ� Î¿À¿ÆÚÌ¿��� ÔÚÆÚÌ� ��ÄÆ�ÌÄ��� ÉÇÊÌ�Ì� Ô¿ÐÑÚÌ¿�� Ö¿Ï¿Ïi¿
ÉÇÊÂÄË�� ����ÃÇ�É�Æ�Ì���ÚÚÏ�ÚÊ¿ÏÚ�|�¿ÌÚ��ÇÀÃÄÂ�ÊÄÏ��� ���©ÄË�Î¿�
À¿ÆÚÌ¿�¿Ê¿È���ÄÆ�ÌÄ�«ÇÌÌÄ��¿ÏÑÚÔ�ÔÚÌÖ¿��ÍÊ�É�Æ��«¿i¿¿�ÑÒÏÚÐ�
ÑÚi�ÌÇËÄÐ��©ÄË�ÍÍÊiÚÌ¿�¿Ê¿È�ÔÚÆÚÌ¿�«ÇÌÌÄ��¿ÏÑÚÔ�ÔÚÌÖ¿��ÍÊ
«¿i¿¿�ÑÒÏÚÐÑÚi�ÌÇËÄÐ�����©ÄË�«ÇÌ���ÐÍÍË�¿�É�ÏÄÆ�Ì�¿ÊÀÇÌ�Î¿Ï�
Ö¿��ÍÊ�«¿i¿¿�ÑÒÏÚÐÑÚi�ÌÇËÄÐ�����©ÄË�ÎÍÆÚÌÚ��ÑÚÌÚÌ�¿Ê�Ô¿Ê¿Ïi¿
É�ÐÑÄÌÄÏ��ÍÊ�¿ÌÚ�Ö�Ã�ÏÄÏ��ÉÄË�«ÇÌÌÄ���Ö�Ì�ÎÍÆÚÌÚ��ÑÚÌÚÌ�Ö��
Ã�ÏÄÏ��ÍÊ�¿ÌÚ�¿Ê�Ô¿Ê¿Ï�

|����©ÄË�Ð�ÏÄÏÌ��Ö¿ÔÐÚ�ÒÃÒÏÊ¿ÎÖ¿��ÍÊ�«ÇÌ��ÃÄÄ��ÃÇ�ÒÃÒÏÊ¿ÎÖ¿�
©ÄË�«ÇÌ��Ö¿ÔÐÚ�ÒÃÒÏÊ¿ÎÖ¿��ÍÊ�«ÇÌ��ÚÐÔ¿Ì�´ÒÃ¿ÈÌÚ�Ã¿¿��ÃÇ�ÒÃÒÏ�
Ê¿ÎÖ¿�� ���©ÄË� ÒÔ¿¿Ì�ÚÌÚ� ÒÔ¿¿Ì�Ú� Ñ�Î� ÒÃÒÏÊ¿ÎÖ¿�� ÍÊ� ÒÔ¿¿Ì�ÚÌÇ



«¿ÑÓÄÈ���������

ÍÐÔ¿Ð�ÐÚÈÚÔ�¿Ê¿Ï��©ÄË��¿ÏÚi�Ö�ÏÄÉÑ�Â�É�Æ�Ì��¿ÏÚi�Ö�ÏÄÉÑ�Â�É�Æ�
Ñ�Î�� ÒÃÒÏÊ¿ÎÖ¿�� ÍÊ� ¿ÏÚi� Ö�ÏÄÉÑ�Â� É�Æ�ÌÇ� ÍÐÔ¿Ð� ÐÚÈÚÔ� ¿Ê¿Ï�
���©ÄË�É�Ö�Â�É�ÆÄÄ��«ÇÌ����ÂÏÄÌ��Ë�ÎÍÊÖ¿ÑÔ¿ÌÚ��Ö�Ì�ÌÄ��Ö�ÏÖÄ�
ÌÄ�� ÐÍÍÔ� ÐÒi� ÎÇÏÄÏ�� ÍÊ� É�Æ��� ÐÚÌÌÚ� Ð�ÏÄÏÂÄ� Ñ�ÎÖÄË�� ÐÚÈÚiÚ
ÖÍÔ�Ô¿ÊÀ¿Ð�

§ÇÐÒÐ��®ÍÆÚÌÚ��ÍÌ� �É���ÂÏÄÌ��Æ�ÌÄ�Ö¿ÔÚiÊ¿Ï�ÎÇÏÄÏ�Ì�ÑÍÍ�
ÆÚÎ��¿ÌÃ¿ÏÑÚÌ�Î¿ÏÚÎ��Î¿ÐÔ¿�Ð¿¿ÏÊ¿Ï�¿��ÂÏÄÃ�Î�Ö�Ï�ÐÚÔÔ¿Ì�

¨�ÎÃÏÈÃ�Ð�Å�Î�Ã��¦Ì¾ËËÙ���ÁÎÃË��ÉÃÎ�
�ªÉ�� ������

��®ÇÉÑÄÂÃÄ� ÍÃÚÏÖ¿ÑÔ¿Ì� §Í¿ÌÌ�� ´ÏÇÐÑÍÐÑÚ�� ÉÇÏÄÉÑÄÏ�ÌÄ�ÄÏ
ÇÐÑ�Î���ÌÃ¿Ï�ÎÍÆÚÌÚ���É���ÂÏÄÌ��Æ�Ì�ÚÐÔ¿Ì�

|���®�ÐÑ���Ð¿iÚÎÖ¿ÑÔ¿Ì�É�Æ�À�Ð�°ÇÌÆ���ËÄ�¿Ê¿È�Î�ÐÉÄ�Î¿ÐÔ¿ÆÚÌ
Ð¿iÇÏi¿�ÉÇÏÄÉ�ÎÄ%�|�Ñ�Î�ÐÒÏ¿Ï�ÎÍÊi¿ÌÌ¿Ï�ÍÊ¿Ï��ÌÌ¿��

��§ÇÐÒÐ�ÍÊ¿Ïi¿�ÑÄÄÌ 
|� ®¿ÏÚ�¿Ï�� §Í¿ÌÌi¿� ÇÐÖÄÑÉÄÌ� Î¿Æ¿� É�ÏÖÄÑÉÄÌ� ÌÇËÄÃÄ�ÄÏ

ÖÍÍÔÑ¿�¿Ï�� ��´¿Ï¿Ô�ÖÍÔÑ¿Ï�É�Ï�ÐÚÔÖ¿Ê¿Ï��¿ÔÐ¿ÔÑ¿Ï�� Ñ�ÆÄ���Î¿Ð
ÐÚÔÖ¿Ê¿Ï�� ÖÚÆÚi� Î¿ÊÚiÊÚiÊ¿Ï� ¿ÏÚiÊ¿ÌÚÎ� ¿ÊÖ¿Ê¿Ï�� ÑÒÌÚÔÑ¿Ï�
Ñ�ÆÄ���ÇÐ�ÐÚÔÖ¿Ê¿Ï���Ê�ÂÊÄÏ�Ñ�Ï�ÊÖÄÊÄÏ��ÖÍÔ�É�Æ�ÊÄÏÂÄ��Ñ�ÆÄ���¶¿Ô�
ÐÚ�´¿À¿ÏÌÚ�ÇÐÉ�ÏÖÄÊÄÏ�� ��«ÇÌÌÄ��ÔÚÈ¿�ÎÍÊÀÇÌÖ¿ÑÔ¿ÌÚ��Ö¿Ð�
É¿ÊÚi�

��­Ê¿Ï� Î¿ÏÚÀÚÐÔ¿ÌÃ¿�� §ÇÐÒÐ� ÖÍÌi¿� §Í¿ÌÌ¿�¿Ï� ÖÍÍÔÑ¿Î
ÐÚÔÔ¿Ì 

|� ¬ÇËÄ� É�ÏÄÏÂÄ� ÔÒÒ� Ö¿ÆÚÆ¿Ï� Ö�ÏÂÄÆÄÏ%� ¶ÇÊÂÄ� Ö¿ÈÔ¿Ê� ÑÒÏi¿Ì
Ô¿ËÚÐÑÚ�À¿%� ��¬ÇËÄ�É�ÏÄÏÂÄ�Ö�ÏÂÄÆÄÏ%�®¿È� ÑÍÌ¿Ì�Ð¿Êi¿Ì�É�Æ�Ì�
ÀÄ%� ®¿È� ÑÍÌ¿Ì� Ð¿Êi¿ÌÌ¿Ï� Ô¿Ì� �ÏÂÄ� ÇÀÊÄÏ�ÌÃÄ� ÎÍÊÖ¿Ê¿Ï�� ��¬ÇËÄ
É�ÏÄÏÂÄ�Ð�ÏÄÏ�Ö�ÏÂÄÆÄÏ%�²Ô¿¿Ì�ÚÌÚ�À¿%�¨¿��ÍÊ�ÒÔ¿¿Ì�Ú��Ñ�ÎÖÄË
Ð�ÏÄÏÂÄ��ÒÔ¿¿Ì�ÚÃ¿��Ã¿¿�¿ÏÑÚÔ�����«ÚÌ¿�Î�ÃÇ�§Í¿ÌÌ¿�¿Ï�Î¿ÆÚÊ�
i¿Ì � �«ÚÌ¿� °ÇÌ��� ¿ÊÌÚ��¿� °ÇÌ��� ÖÍÊÚ�ÌÚ� ÑÇËÌÇÏ� ÇÊ��ËÌ�
ÚÐÖ¿Ë��� ���°ÚÌÌÚ�Ð�ÏÄÏÂÄ�ÖÍÍÔÑ¿ÎÖ¿Ë��ÖÇÏ��ÐÑ�ÌÄ�Ñ�ÏÄÄÌÌÄÏÌ��
¿Ï¿ÆÚÌÃ¿� ©�ÏÄÐÉÄ� Ñ�Æ�Ï�Ä�� §Í¿ÌÌ¿�� ÒÊÒi� É�Æ�� ÖÍÔ� ÎÍÊi¿Ì�� ÖÄ
±ÇÂ�Ï�Ô¿Ì�ÖÇÏ�Ì���Ç��É�ÖÇÇ�ÃÄÄ�¿ÌÌ¿��ÒÊÒi�����©�ÏÄÐÉÄ�Ñ�Æ�Ï�Ä�
§Í¿ÌÌÚ�� É�ÌÌÄÏ�ÌÄ�� ÐÚi¿Ï¿� ¿Ëi¿� ÑÄÄÏÄ� ±ÇÂ�Ï� Ô¿Ì�ÖÇÏ�ÌÄ�� ÑÍ�
iÚÏ�Ö¿¿Ê¿ÐÖ¿Ê¿Ï���ÌÚ�É�ÐÑ�ÂÊÄÏ�ÔÍÊi¿�¿ÊÚÎ�¿Ê¿Ïi¿�Ô¿Ï¿ÐÖ¿Ê¿Ï��
����������������������������������������������������������

�� ������«ÚÌÃ¿� �©�ÏÄÐÉÄ� Ñ�Æ�Ï�Ä�� §Í¿ÌÌÚ�� É�ÌÌÄÏ�ÌÄ�� ÐÚi¿Ï¿� ¿Ëi¿� ÑÄÄÏÄ
±ÇÂ�Ï�Ô¿Ì�ÖÇÏ�Ì�Ö¿¿Ì¿��ÉÇÊÖÄ���ÌÚ�É�ÐÑ�ÂÊÄÏ�ÔÍÊi¿�¿ÊÚÎ�¿ÊÖ¿Ê¿Ï��Ñ�Î�Î��
Ê�Î�¿Ê¿Ïi¿�Ö¿ÏÇÏ�

����

��



«¿ÑÓÄÈ��� ��

���±ÇÂ�Ï�Ô¿Ì�ÖÇÏ�ÌÄ�ÄÏ�§Í¿ÌÌÚ��¿ÊÌÚÌÃÍÔ�ÎÏ¿È�ÒÔ¿¿Ì�ÚÊ¿Ï�ÖÍÍÔ�
Ñ¿¿ÌÌ¿Ï��«ÍÇÐÄÈ�¶¿ÔÇÇÌÃ¿�Ã¿¿�¿ÌÌ¿�¿Ï�Î¿ÆÚÊi¿Ì�����®Ò�ÉÇÏÄ�
Ö�ÊÄÐÑ�� ÎÍÐÑ¿ÏÚ�¿� Ö¿iÚÌ� ÇÑÖÄÑÐÄ�ÄÏ�� ËÚÌ¿� §Í¿ÌÌ� |� ÍÊ� ÎÄÄÏ
ÉÇÊÄÏ�ÎÍÊi¿Ì�§ÊÇÞ�����´ÒÊ¿¿�Î¿Ï�É�Æ��ÇÐÐ�Ì�

������©ÄËÂÄ� Ñ��ÈÊÇË�«ÇÌ�ÎÒ� Ñ�ÊÌ�%�±¿ÐÔ¿Ï�ÍÃÚÏÚÎ�¿ÊÚÎ�� ¿Ï�
iÚÐÑ¿ÏÚÌ¿��®�Ð�Ð�ÏÄÏÂÄ�ÔÍÀÚÏ¿ÔÌ¿��ÍÈÌ¿¿ÀÚÐ��ÖÄ�Ð�ÏÄÏ�ÎÊÄÐÄÑ
Ð¿ÊÀ¿¿Æ¿Ï�� ®�Ð� Ð�ÏÄÏÂÄ� ÔÍËÆÚÌÚÐÑÚi� Ð¿ÏÚÌÌ¿Ï� Ð¿ÏÌ¿¿ÀÚÐ�� ÖÄ
Ð�ÏÄÏ� ÚÊi¿ÐÎ¿¿Æ¿Ï�� Ñ�Î�� ÔÚÐÔÚÏÖ¿ÑÔ¿Ì� ÍÊi¿ÌÌ¿Ïi¿� Ñ��ÈÊÄÏ�
���§Í¿ÌÌ��ÉÇÊ�Î��ÍÏ¿Æ¿�ÑÒÃÚÎ��¿Ï¿i¿��ÐÎÄÆÄ�ÃÄÄ��¿ÌÚ��¿ÈÌ¿¿�Ô¿Î�
ÑÚÏi¿Ì��Ñ��Ä�ÌÄÏ�� ���©�Æ��­ÍÊiÚ��ÉÇÊ�Î��ÖÇÇÐ�ÑÄÄ�Ö�ÎÖÄ��ÔÚÆÚÊ
¿Ï¿i¿�Ã¿¿� �ÐÖÄ���i¿¿�Ñ�ÎÖÄÊÄÏ � �®Ò�É�Æ��ÖÇÇÐ�ÖÇÇÏÂÄ�Î¿Æ¿�¿Ï¿i¿
�ÆÄÏÂÄ� ÔÚÌÖ¿�� ­Ê� Ö¿ÆÚÔÑÚiÊ¿ÏÌÚ�� Î¿Æ¿� ¿ÊÀ¿Ì� ÖÚi�¿�Ì¿ÏÌÚ�
¿ÏiÚÆÚ���¶Ä�´ÒÃ¿ÈÌÚ��ÔÚÈi¿ÆÚÌ¿�¿Ï�¿ÌÚ��Î¿Ê¿Ê¿ÏÚ��ÉÇÏÄÖ��
ÊÄÎÖÄÊÄÏ�

¨ÆÎÐ�ËÊÆËÕÃÐÈÃËËÃÎÁÃ�ÏÆÅ�ËÂ�Î�Á
�ªÉ��� ������

����ÌÃ¿Ã¿�§ÇÐÒÐ��®ÍÆÚÌÚ��Ô¿ÈÔ¿ÐÑ¿ÏÚÌÚ��É�À�Æ�Ì�ÇÑÉÄÌ�Ð¿¿Ï�
Ê¿Ï�¿�Ö�Ï�Î��Ö¿ÆÚÔÑ¿ÏÚÌ¿��ÔÚÈ¿�ÎÍÊÀ¿¿ÌÌ¿ÏÚ��Ö�Ì��Î�ÃÇ�ÎÚÏÍ�
Ê¿Î�ÐÚÔÔ¿Ì 

|� ���´ÚÈ¿Ê� Ð¿i¿¿� ´ÍÏ¿ÆÇÌ�� ´ÚÈ¿Ê� Ð¿i¿¿� ¡ÇÓÐ¿ÇÃ¿�� °�ÏÄÏÃÄ
ÇÃ�ÊÂÄÌ�Ô¿ÈÔ¿ÐÑ¿Ï�±ÇÏÃÄ�Î¿Æ¿�°ÇÃÍÌÃ¿��´ÒÃ¿ÈÚ�ÖÍÔÑ¿ÏÌÚ��Ð¿¿Ï�
Ê¿ÏÚÌÃ¿��ÇÃ�ÊÂÄÌ�ÎÍÊÆ¿Ê¿Ï��ÍÊ¿Ï�Ô¿�¿ÌÍÔ��ÉÇÃÄÌ�ÉÇÎ�¿Æ¿Ô�ÉÇÆ�Î�
Î¿ÐÑ¿ÏÚÌ¿�É�Ê�Ö¿ÈÚÎ��Ö¿ÆÚÔÑ¿ÏÚÌ¿��ÔÚÈ¿�ÎÍÊÚÎ��´ÒÃ¿ÈÆ¿Ï�¿È�
Ê¿Ì¿Ï�ÚÔÑ¿Ï�����¶Ä�Ñ�ÎÖÄË�Ð�ÏÄÏÂÄ��Ö¿ÏiÚ�É�Ì�ÌÃÄ�±ÇÏ�Î¿Æ¿�°ÇÃÍÌ
Ð¿¿ÏÊ¿Ïi¿�Ð�ÏÄÏÃÄ��Ô¿È�Ô¿È�ÌÇÇÉ�ÎÍÊ¿Ï�� ���°ÇÌ�ÃÄÄ��©¿ÎÄÏÌ¿ÒË�
ÑÇÂ�ÏÆÄÏ���ÏÊÄÑÑ�ÏÄÏÆ���ËÄ%�¶ÍÔ��ÖÇÏ�Ñ�À�ÌÆÄÏI�Ñ¿ÐÑ¿ÑÑÚÏ¿ÏÆÚ��
°ÇÌÃÄ� ÇÃ�ÊÂÄÌ� Ô¿ÈÔ¿ÐÑ¿Ï� °ÍÃÍË� Ð¿¿ÏÃ¿� ÇÃ�ÊÂÄÌ� ÎÍÊÆ¿Ê¿Ï�� ÍÊ
Ð¿¿Ï� ¿Ëi¿� ÑÄÄÏÄ� ÑÒÏ¿Ï�ÚÔ�� ���¶Ä� Ñ�ÎÖÄË� Ð�ÏÄÏÂÄ�� Ö¿ÏiÚ� É�Ì�ÌÃÄ
°ÍÃÍË�ÖÇÏ�ÌÄ�Ð�ÏÄÏÃÄ��Ô¿È�Ô¿È�Ö¿ÔÐÚ�ÎÍÊ¿Ï�

¦ÆÏÑÏ�­¾¿¾ÅÙË�Ï¾¿É¾ËÂÙÎÕ¾
�ªÉ��� ������

���­ÊÍÔ�ÑÒÐÑ¿�§ÇÐÒÐ��ÖÍÍiÚÌ�ÒÆ¿Ï¿ÃÚÎ��ÑÄÄÌ 
|�®¿À¿Ë��±ÇÂ�ÏÌÄ��ÖÇÏÌ���¼ÜÆ���«ÚÌÆÚÌ��Î�Ê�ÐÑ�ÂÊÄÏÃÄ��Î¿Æ¿

ÔÚÈi¿Ê¿ÏÃ¿��Ö¿ÆÚÏÚÎ��É�Ö�Â�Î¿Ê¿Ê¿Ïi¿�¿Ð�ÎÇÏÂÄÌ����Ö�Ì�°ÇÌ�
����������������������������������������������������������

���������´ÚÈi¿ÌÚ��Î¿Ê¿Ê¿ÏÚ��ÑÄÄÌ��´ÒÃ¿ÈÌÚ��ÔÚÈi¿ÆÚ�ÔÍÍÐÑÚÏ¿�ÑÒÃÚÌÖ¿Ñ�
Ô¿Ì�É�Æ�ÊÄÏÌ��Ñ¿ÌÚÔÑ¿ÎÖ¿�



«¿ÑÓÄÈ���������

Ð¿ÀÊ¿ÎÖ¿Ë�����¨¿��®¿À¿Ë��ËÚÌ¿�Î�ÃÇ�ÎÍÊÆÚÌ�Ñ�Î�ÔÚÌi¿ÆÚ��°ÇÌ�
���®¿À¿Ë�ÎÏ¿È�ÌÇËÄÌ��«¿i¿¿� ÎÇÏÂÄÌ�� ­ÍÊiÚÌ� ®¿À¿ÆÚÌ¿�� Î¿ÐÔ¿
Î�Ï�ÃÄÄ�É�Æ��Î�ÊÀÇÌÖÄ��®¿À¿ÆÚÌ�Ã¿¿�­ÍÊiÚÌ¿��Î¿ÐÔ¿��Î¿Æ¿�­ÍÊ�
iÚ�®¿À¿ÆÚÌ¿��Ñ¿ÌÚÐÑÚÏ¿Ïi¿�ÔÚÌi¿Ì�É�Æ�ÊÄÏÃÄ��Î¿ÐÔ¿�Î�ÏÃÄÄÆ�
Î�ÊÀÇÌÖÄ�� ���©ÇÊ��ÄÏ� «ÇÌÆÄÏ� ÎÏ¿ÈÆÚ�¿Ï�� �ÐÑÄÌÖÄÑÉÄÌÌÄÏ� Î¿Æ¿
¿¿Ï�Ö�ÉÑ�ÂÊÄÏ��«ÇÌ�Ð�ÏÄÏÂÄ�ÑÚÌ¿i�ÎÇÏÄÏÀ�Ì�����«ÇÌ�ÌÚËÆ¿Ô�Î¿�
Æ¿� Î¿ÆÚËÌÚi� Ö�ÏÄÉÑ�ÂÀ�Ì�� ¿ÌÌ¿�¿Ï�� «ÇÌ��� Ö�Â�ËÌ�� ÎÍÐÑ¿ÏÚ�¿
¿ÏÑÚÌÚÎ��«ÇÌÌÄ���ÂÏÄÌ��ÄÏ���ÃÇ�Ð�ÏÄÏ�ÑÚÌ¿i�Ñ¿À¿ÏÆ¿Ï�����«ÇÌ��
Ö¿ÔÚiÊ¿ÏÚË�ÍÊ¿�¿ÈÊ¿Ï��«ÇÌ���Ö�Â�Ë��Ñ�ÆÄ���ÌÇÇÉ�ÌÍÍÆ¿�

¦ÆÏÑÏ�ÐÙË¾h�È�Ë�Ë���ÂÃÃ�ÛÛÅ�
�«É�� �����!�ªÉ�� ����

®�ÏÐ�ÌÃÄ�ÐÒÀÀÍÑ¿�É�ÌÃÄ�§ÇÐÒÐ�Ñ¿Ë¿Ô��ÐÖÄÑÉÄÌ�ÔÚÏ¿�¿�ÇÏÑ�
ÉÄÌ�� �ÌÚ�� �ÂÏÄÌ��ÊÄÏ��� ¿ÐÑ¿Î� Î¿ÏÚÎ�� Î¿Æ¿Ô� �Æ�Î�� Ö�Î� ÐÚÔ�

Ô¿ÌÌ¿Ï�����ÌÚ�É�Ï�Î��Ó¿ÏÇÐÄÈÊÄÏ�§ÇÐÒÐÔ¿�ÖÍÍÔÑ¿Ìi¿ÌÌ¿Ï 
|�©�Ï��°ÇÌ����ÂÏÄÌ��ÊÄÏ���ÐÒÀÀÍÑ¿Ã¿�ÇÑÎÄÐ�ÌÇËÄÌ��ÇÑÖÄÊÄÏ�
��§ÇÐÒÐ�ÍÊ¿Ïi¿�Ì¿ÌÃÚÏi¿Ì 
|�´¿�¿Ì�£¿ÁÇÃ�ÎÍÆÚ�Î¿Æ¿�¿ÌÌ¿��Ô¿Ã¿�ÎÍÊi¿Ì�ÖÍÌÚ�¿ÐÑ¿Î�Î¿Ï�

i¿ÌÃ¿�� ¿ÌÚ�� ÌÇËÄ� ÇÑÉÄÌ�Ì� ÔÚiÚÏÀ¿¿Æ¿Ï� À¿%� ��´¿ÈÃÇ� ÍÊ�� ´ÒÃ¿È
ÑÒÏ¿ÆÚÌÆ¿Ï�É�Ï�Î��ÎÍÆÚÌ¿�Î¿Æ¿�ÎÍÆÚÌÚ��É�Æ�ÊÄÏ�ÌÄ�ÖÇÇÏÂÄ�Ö¿Ï¿�
ÃÚÊÀÇÌÖ¿ÑÔ¿Ì��¿ÀÚÐÑ¿Ï�Ê¿�Ö��Ä��Ñ¿ÈÚi�Ô¿Ê¿ÐÑ¿ÏÚÌ�ÖÄÄÌ%���´Ï¿Ë�
Ã¿�¿ÀÚÐÑ¿Ï�ÐÒÀÀÍÑ¿Ã¿�¿Ï�«ÍÇÐÄÈ�¶¿ÔÇÇÌ�Ð¿ÈÀ¿Æ¿Ê¿Ï�Ã¿¿��ÎÚÏÍ�
Ê¿ÏÚ�ÖÍÔ�Ô¿ÊÖ¿ÑÔ¿ÌÌ¿ÏÚÌ�«ÍÇÐÄÈ�¶¿ÔÇÇÌÃ¿�ÔÚiÚÏÀ¿¿Æ¿ÏÍÔ�Î¿%
��±�ÎÖÄË�Ð�ÏÄÏÂÄ��ÔÏ¿ËÌ¿��Ã¿¿�²ÊÇÇ�ËÚÌÃ¿�Î¿Ï�����«ÇÌ�Ñ¿ÈÚiÌÚ
ÌÇËÄÐ�� �Ê�ÄÈ�ÉÇÏÄÉÑÄÎÖÄË�� ÑÄÄÌ�� ÌÇËÄ� Ñ¿ÌÚÔÑ¿ÎÖ¿ÑÔ¿ÌÚÌ� Î�Ê�
ÂÄÌ�ÎÍÊÆ¿Ï��Ð�ÏÄÏ�ÎÚÏÍÆÚ�ÖÍÔÑ¿ÏÌÚ�ÎÚÏÍÊ¿À¿ÐÖÚÔÐ¿Ï����©�Æ��­ÍÊ�
iÚ�ÐÒÀÀÍÑ¿ÌÚ��Ã¿¿�ÜÜÆ��ÌÍÍÆ¿�

³ÌÉÙ�ÓÑÎÑÍ�Í¾Îh¾Ë�È�Å�Ë��ÏÑ¿¿ÌÐ¾Â¾�ÆÊËÃ¿�ÏÈÃË�
�«É�� ���!�ªÉ�� �����

���Ì¿�� ­Ê�� ÔÚÈ¿� Î¿ÏÚÎ�� ÍÊ¿ÏÌÚ�� ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿Ê¿ÏÚÌÆ¿Ï� É�ÏÂÄÌ�
����ÌÃ¿�ÔÍÊÚ�ÔÒÏÒÎ�Î¿Ïi¿Ì�É�Æ��ÎÍÊi¿Ì��°ÇÌ¿ÂÍÂ¿Ã¿iÚÊ¿Ï��§ÇÐÒÐ�
ÑÚ�ÎÚÏÍÊÇÏi¿�ÎÍÊÚÎ���ÌÌ¿��ÐÒÏi¿ÌÌ¿Ï 

|�°ÒÀÀÍÑ¿Ã¿�ÇËÌÇÏÂÄ�Ö¿ÏÇÏ�À¿%
���§ÇÐÒÐ��Ñ�ÆÄ���ÍÊ¿Ïi¿�ÑÄÄÌ 
|� °ÒÀÀÍÑ¿Ã¿� Ö¿ÊiÚÐ� ÔÍÈÚ�¿Ï� ÍÈË¿ÔÔ¿� Ñ�Ð� Î¿ÏÆ¿�� Ð�ÏÄÏÌ��

Ô¿ÈÆÚ�¿Ï��ÔÍÊÚÌ�ÐÒÌÚÎ��ÐÚi¿Ï¿�Ñ¿ÏÑÎ¿Ð%����©�Æ���Ñ�ÆÄ���ÔÍÈÃ¿�
Ô¿È�Ô¿È�¿¿ÏÊÚi���ÌÌ¿�¿Ï�Ö¿ÔÐÚ�ÉÇÏÄÉÑÄÏÌ��ÐÒÀÀÍÑ¿Ã¿�Ã¿¿�ÇÃÄÏ�
ÂÄ�Ö¿ÏÇÏ�

����

��
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����Ì¿��§ÇÐÒÐ�ÍÊ�É�ÆÄÄ�ÑÄÄÌ 
|�´ÍÊÚ��¿ÊÌÚÌÆ¿Ï�ÐÒÌ�
�ÌÆÚ� ÐÒÌi¿ÌÃÍÔ�� ÎÒ� ÔÍÊÚ�� Î�ÏÐ��É� Ö�ÊÇ�� Ô¿ÆÚÔ� ÎÍÊ� Î¿Ïi¿Ì�

���³¿ÏÇÐÄÈÊÄÏ��Ñ�ÆÄ���ÐÚÔ�Î¿ÏÚÀÚÆÚÎ��§ÇÐÒÐÑÚ�ÖÍÔ�ÇÃÄÏÃÄ�ÄÏ
Ö�ÎÑÄÐ�ÐÚÔÔ¿ÌÌ¿Ï��¶Ä�§ÇÐÒÐ��¿ÌÚ�Î�Ê�Ð¿ÊÚÎ��¿ÌÃ¿ÏÑÚÌ�Î¿ÏÚ�
ÀÚÐÔ¿Ì�

³ÑÂ¾Ç�Ð¾ÉÉ¾¾Ë�ËÙÊÙÏÕÙ
����ÌÚ��ÐÍÍÌ�¿�É�Î�ÖÍÌ�Î¿Ïi¿Ì��­Ê�¿iÚÏÚiÊ¿ÏÚÌ¿��ÎÏ¿ÈÆÚÌ

ÇËÌÄÀ�ÐÉÄÌ�� ���®ÍÆÚÌ¿�¿Ï� Î�ÏÃÄÄÆ�ÌÄ� ÖÍÍÔÑ¿À¿ÐÔ¿� Ö¿Ô¿¿Ì�� ���´Ò�
Ã¿ÈÌÚ��ÒÔ¿¿Ì�Ú�§Ð¿ÇÈ�Î¿ÐÑÚÏ¿�ÖÍÍÔÑ¿¿Ì�ÖÍÍiÚ�ÑÍÊ�Î¿Ï¿Ï��Ö�Ì�
ÎÏ¿È�ÎÒ�ÌÇËÄ�ÇÃ�ÊÂÄÌ �����«ÚÌ¿�«ÇÌ���Ñ¿ÊÊ¿Î�¿Êi¿Ì�­ÍÊiÚË��­Ê
«ÇÌ���ÔÚÌi¿ÌÚË���i¿¿�«ÇÌ���É��Ì�Ë��Ï�ÌÖÄ���i¿¿�®ÍÆÚËÌÚ�
´ÒÃÚËÌÚ�ÎÇÏÄÏÀ�Ì��­Ê��Ñ�ÆÄ���«ÇÌ���Ö¿ÏiÚËÌÚ�ÖÍÌÌ¿Ïi¿�ÇÐÉ��
ÏÄÏ�����­Ê�Ñ¿Ê¿ÐÎ¿Ð��ÔÚÐÔÚÏÀ¿Ð���Ì�Ì�ÃÄÄ��ÌÚ��Ñ¿ÐÔ¿Ï�Î�Ï�ÃÄÄ�É�Æ�
ÇÐÎÄÐ�� ���¶¿ÏiÚÌÚ� ÖÇ��ÐÉÄ� ÖÇÑ�ÏÀÄÄÌÃÄ�� ­Ê� ÐÚÚ� Î¿ÆÚÊ� Î¿Ïi¿Ì
Ô¿ËÚÐÑÚ�ÐÚÌÃÚÏÀ¿Ð��ÚÐÑ¿ÊÖ¿ÑÔ¿Ì�Ö¿ÏÚÑÔÚÌÚ�Ã¿¿��Æ�ÏÀÄÐ�����i¿¿
ÎÏ¿È�ÖÍÌÌ¿Ï��ÆÄÌÄÏÊÄÏ��

¨ÃÊË����ÉÁ�Å�ËÃ�%
�«É�� �����!�ªÉ��� �����!��� ���

����Ì¿��§ÇÐÒÐÐ¿Ï��¿ÈÌ¿¿�Ô¿ÎÑÚÏÚÎ��ÖÍÍÔÑ¿Ì�ÎÍÊÀÇÌÖ¿ÑÔ¿Ì�Î¿�
Æ¿�É�Ï�ÎÍÊÀÇÌÖ¿ÑÔ¿Ì�É�Æ�Ì��¿iÚÊ�ÉÇÊÂÄÌÌÄÏ��­Ê�¿ÌÚ�ÖÍÍÔÑ¿Ì�ÎÍ�
Ê¿Ï�Î¿Æ¿�Ô¿Ï¿ÔÑ¿ÏÚÌ�É�Ï�ÎÍÊ¿Ï�ÇÃÄ�ÇËÌÄÀ�ÐÉÄÌ�� ���®Ï¿È�É�Æ�ÊÄÏ�
Ñ¿�Ì¿Î��ÐÒÏ¿ÐÑÚÏi¿ÌÌ¿Ï 

|�®Ò�£¿ÁÇÃÑ���­ÍÊiÚ�«ÄÐÐÇÈ�´ÏÇÐÑÍÐ�Î¿�Ñ¿�%
���³¿ÏÇÐÄÈÊÄÏ��Ñ�ÆÄ���ËÚÌÆÚÌ�ÇÐÑ�Î��ÑÄÄÌÌÄÏ 
|�­Ê�¿ÈÌ¿Ê¿ÏÌÚ�¿ÈÌ¿Ê¿Ï�Ô¿ÌÚ�¡ÄÄÊÛÆÄÁÒÊ��ÎÇÏÂÄÌ�É�ÐÌÄ��ÌÄ

ÐÚi¿Ï¿�Ð�ÏÖÄ�ÎÍÊ¿Ï�
���¶Ä�§ÇÐÒÐ��Ð¿iÚÐÑ¿ÏÚÌ�Î�Ê�Î��ÍÊ¿Ïi¿�ÑÄÄÌ 
|�®ÍÐ�ÎÍÆÚÌ�ÚÏ¿�Ö¿Ï¿�Ñ¿ÏÑÖ¿ÑÔ¿Ì�ÌÍÍ�Ã¿¿�Ô¿Ì�ÖÇÏ��ÜÜÌ�ÔÍÍÊ

Ô¿Ê¿Ï��®ÍÐ�ÎÍÆÚÌ�ÚÏ¿�Ö¿Ï¿�Ñ¿ÏÑÖ¿ÑÔ¿Ì�ÌÍÍ�Ã¿¿�Ð¿¿Ï�¿Ê¿È�ÑÒÏ¿
�Ï�ÑÒÏ�ÎÍÊÀ¿Ð�� ����ÃÇ�Ð¿ÈÑ¿Ì�Ð¿ÈÑ¿ÌÌÚ�Ð�ÏÖÄÑÐÄ��ÍÊ�ÎÍÆÚ�ÎÍÆÚÌ
ÚÏ¿�Ö¿Ï¿� Ñ¿ÏÑÖ¿�� ´¿ÈÃÇ� ¿ÌÃ¿Ã¿� ¿ÌÚ�� �ÊÂ�Æ�� ÑÒÏ� Ô¿Ê¿Ï%� ���«ÇÌ
¡ÄÄÊÛÆÄÁÒÊÌÚ��É�Æ�ÌÄ��¿ÈÌ¿Ê¿ÏÌÚ�Ð�ÏÖÄÑÐÄË��Ð�ÏÄÏÌ����ÂÏÄÌ���
ÊÄÏ���ÉÄËÌ���É�Æ�ÌÄ��¿ÈÌ¿Ê¿ÏÌÚ�ÐÚi¿Ï¿�Ð�ÏÖÄÊÄÏ%��ÌÌ¿�¿Ï�ÍÊ¿Ï
Ð�ÏÄÏÂÄ�Ö¿ÏiÚ�Ú�ÎÍÊÆÚÌÌ¿Ï�����«ÇÌ�¿ÈÌ¿Ê¿ÏÌÚ�´ÒÃ¿È�´ÒÃÚÌÚ�
����������������������������������������������������������

��������¡ÄÄÊÛÆÄÁÒÊ�|�Î�ÃÇ�Ð¿ÈÑ¿ÌÌÚ�¿Ã¿�¿�Ì¿Ï�
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É�Æ�ÌÄ�� ÐÚi¿Ï¿� Ð�ÏÖÄÑÐÄË�� ¿ÌÆÚ� ´ÒÃ¿È� Ô¿Ì��ÊÂ�Æ�� Ð�ÏÄÏÆÄÏ� ÖÇÑ
ÉÇÊÂÄÌ��ÎÍÊÖ¿�����®�ÏÄÄÆ���É�ÐÑ�Â�É�Æ�Ì���ÑÒÏ¿ÆÚÌÆ¿Ï�É�Ï�Î��¿ÌÚ�Î¿Ð�
Ñ¿Î�Î¿Êi¿Î�¿ÊÀ¿Æ¿��ÑÒÏ¿ÆÚÌÃ¿iÚ�ÌÇËÄÊÄÏ�Ì�Ô¿ÈÃÇ�ÍiÚÏÊ¿Î�¿Ê¿Ï%
®¿Êi¿Î� ¿ÊÆ¿�� ¿ÌÃ¿Ã¿� ÑÒÏ¿ÆÚÌ� ÑÍÌ¿Î� ¿Ê¿Ï�� ���©ÄË� «ÇÌÌÄ�� Ô¿Ã¿
ÌÇËÄÐ��ÍÊ�«ÇÌÌÄ��ÑÍiÚÏ�ÎÍÊÖ¿��ÉÄË�«ÇÌÌÄ��Ô¿Ã¿�ÖÚiÀÇÌÖ¿��ÍÊ
Ö¿È¿� Ñ¿ÐÑ¿ÎÖ¿�� ����ÌÌ¿�¿Ï� Ð�ÏÄÏÂÄ� Ñ�ÎÖÄË �ÎÍÊi¿Ì� Ì¿� Ö¿ÆÚÔ� Î¿Æ¿
Ö¿À¿Ê�ÖÍÍÔ��Ö�Ì�É�Æ�ÊÄÏÌ���ÎÚÏÍÊ¿ÏÚÌ�Ñ¿ÐÑÇÏi¿�Ö¿ÏÇÏ��¶Ä�´ÒÃ¿È
´ÒÃÚÌ� Ö¿À¿ÊÊ¿ÎÖ¿ÑÔ¿Ì� É�Æ�ÊÄÏÌ��� ÎÚÏÍÊ¿ÏÚ� Ñ¿ÐÑ¿ÊÀ¿Ð�� ���©ÄË
©�Æ��­ÍÊiÚÌ�Ö¿À¿ÊÊÇÏ��¿ÌÚ��ÎÚÏÍÆÚÌ�Ñ¿ÐÑÇÏÊ¿Ï��ÖÄ�´ÒÃ¿È�´Ò�
ÃÚÌ� Ö¿À¿ÊÊ¿ÎÖ¿ÑÔ¿Ì� É�Æ�Ì��� ÎÚÏÍÆÚ� ¿ËiÚ� Ã¿¿� Î¿Æ¿� ÉÇÊÖÄÑÉÄÌ
ÃÄÄ�ÑÒÐÑ¿�Ñ¿ÐÑ¿ÊÀ¿Ð�

�h¾Ï�ÕÆÏÐÃÈÐÃÎ�ËÃ��Í�ÉÂ�ÏÐ�Á�ÍÌÉ¾ÂÙÎ
�ªÉ�� ������

|����¶¿ÔÐÚ�¿i¿ÐÑÚ��ÖÇÐÑÄÉÑÄÏ��ÃÄÄ�Ö¿ÔÐÚ�ÎÍÊ¿ÃÚÏ!�¿i¿Ð�ÔÍË¿È
ÎÍÊÆ¿�� ¿ÌÚ�� ÖÇÐÑÄÉÑÄÏ�� ÃÄÄ� ÔÍË¿È� ÎÍÊ¿ÃÚÏ�� �i¿ÐÑÚ� ÖÇÐÑÄÂ�ÌÄ�
Î�ÊÄÃ�ÏÊÄÏ�ÌÍÍÆ¿�����¶ÚÊ¿Ì�Î¿Ê¿Ê¿ÏÚ��´¿ÈÃÇ�Ð�ÏÄÏ��ÎÍÐÑ¿ÏÚ��Ö¿�
À¿Ê� ÎÍÊÖ¿ÃÚÎ�� Ö¿ÔÐÚ� ÌÇËÄÃÄ�ÄÏ� ÖÍÍÔÑ¿Ð� ÎÍÊÖ¿Æ¿Ï%� ©�Æ�Ì��� �Ð�
Ñ�ÌÃÄ�ÌÇËÄ�É�Î��¿ÌÆÚ�Ñ�Ê�ÌÄ��ÐÚÔÖ¿�����¶¿ÔÐÚ�É�Æ��Ö¿ÔÐÚ�ÌÇËÄÊÄÏ
ÖÚÚÌÃÚÆÚÌ¿��Ö¿ÔÐÚ�ÌÇËÄ� ÐÚi¿Ï¿ÃÚÏ�� ÔÍË¿È�É�Æ�� ÔÍË¿È�ÌÇËÄ�
ÊÄÏ� ÖÚÚÌÃÚÆÚÌ¿�� ÔÍË¿È� ÌÇËÄ� ÐÚi¿Ï¿ÃÚÏ�� ���±�ÎÖÄË� Ð�ÏÄÏÂÄ�
ÎÍÊi¿Ì�Ì¿� ¿Ê¿Ð�ÒÊ¿Ð� Ð�Ð� �Ö�Ì� É�Æ�ÊÄÏ� Ö¿ÏiÚ�É�Ì�ÌÃÄ�Ì¿ÌÃÚÏ¿Ï�
Ê¿Ï�� ���°ÇÌ�Ð�ÐÑÄÏ��ÌÄ��¿ÔÑ¿ÌÚÎ�¿Ê¿ÏÆÚ��¿Ê¿È�À¿�Ð�ÐÑÄÏ����Ö�Ì
Ö¿ÏiÚÊ¿Ã¿ÏÆÚ��

¨�Å�ÉÃÎ�Ð¾ËÙhÉ¾Î�ÓÙÏÕ¾É¾Î
�«É�� �����!�ªÉ��� ������

����ÌÃ¿Ã¿� «ÍÇÐÄÈ� ¶¿ÔÇÇ� Î�Ê�Â��ÊÄÏ�Ì��� Î¿Æ¿� Ó¿ÏÇÐÄÈÊÄÏÌ��
Ô¿È�Î�ÏÄÄÊÄÏ��Î�ÃÇ�ÑÄÄÌÌÄÏ 

|��ÂÏÄÑÖ���°ÇÌÌÄ��Ñ¿ÌÚi�É�ÏÄÏ�À�Ð�ÉÇÊÖÄ�
���¶Ä�§ÇÐÒÐ�ÍÊ¿Ïi¿�Ì¿ÌÃÚÏi¿Ì 
|�´ÒÃ¿ÈÃ¿��ÔÚÈ¿�ÎÍÊi¿Ì�Ö¿À¿Ê�Ñ�Ê�Ô¿ÈÔ¿ÐÑÚi�Ñ¿ÌÚiÌÚ�É�ÏÄÏ�

ÂÄ�Ð¿iÚÌ¿ÃÚÏ��§ÍÌ¿�ÒÔ¿¿Ì�ÚÌÚ��Ñ¿ÌÇÇÌ¿��Î¿ÐÔ¿�Î�Ï�ÃÄÄ�Ñ¿ÌÚi
Ð�ÏÄÏÂÄ� ÎÇÏ�ÊÀÄÐ�� ���§ÍÌ¿� ÒÊÒi� Î¿ÊÚÔÑÚ�� �ÐÑ�ÌÃÄ� �Ð� É�Ì� Î¿Æ¿� �Ð
Ô¿Ï¿¿�Ô¿ÈÃÇ�ÎÍÊi¿Ì���Ã�É�©�Æ��­ÍÊiÚ�ÖÇÏÌ����ÐÑ�ÌÃÄ��Ð�É�Ì�Î¿Æ¿
�Ð� Ô¿Ï¿¿� ÎÍÊ¿Ï�� ���¶¿ÏiÚ� É�Ì�ÌÃÄ� ¬ÇÌÄÁÇÈ� Ð¿¿ÏÃ¿iÚÊ¿Ï�� ¿ËiÚ
Ñ�ÊÌÄ��Ô¿Ã¿�ÑÒÏÚÎ��¿ÌÚ�ÎÚÏÍÊÇÏÊ¿Ï��­Ê¿Ï��§ÍÌ¿ÌÚ���ÂÏÄÃÇÇÌ
ÇÐÑ�Î��ÎÚÏÍÐÚÌÚÎ��Ö¿ÆÚÔÑ¿ÏÚÌ�Ñ¿ÐÑ¿¿ÌÌ¿Ï��«ÚÌÆÚ��Ñ�ÆÄ���«ÚÌ�
Ã¿�§ÍÌ¿Ã¿��Ã¿¿�ÒÊÒi�����¶¿ÏiÚ�É�Ì�ÌÃÄ��ÐÑ�ÌÆ¿ÏÔÚ�ÖÇÏÊÄÏÃÄÂ��Ô¿Ì
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ÇÎÖ���ÎÒ�Ñ�ÊÌÄ��Ô¿Ã¿�ÑÒÏÚÎ��Ð�ÏÄÏÌ��ÎÚÏÍÊÇÏ��­Ê�°ÍÊÍËÍÌÌÚ�
ÔÚÈi¿� Ð�ÐÑÄÏ�Ì� ÖÇÏ� ÔÚÏÇÌ¿�� ÇÐÑÄÏÂÄ� ÉÇÊÂÄÌ� ÌÍÍÆ¿�� ¶Ä� «ÚÌÃ¿
ÎÍÊÖ¿ÑÔ¿Ì�ÌÇËÄ��Ñ�ÆÄ���°ÍÊÍËÍÌÌ¿��ÒÊÒi��

µ¾¿¾É�ÓÑÐÐÙ��¾ÇÉ¾Ëh¾ËÙ
�ªÉ��� ������

|�����ÈÌ¿��É�Æ�ÃÄ��ÐÚiÚÎ��¿ËÚÏ�ÍÏÚÌ�É�ÊÄÎ��ÐÒi�ÖÍÔ�ÖÇÏÊÄÏ�Ä
Ö�ÏÄÃ�Ï�� ÖÄ� Ñ�ÊÄÄÌ�Ì� Ñ¿À¿� ÖÍiÚÊ�� ����ÌÃ¿Ã¿� ÍÊ� Ñ�ÎÖÄ � �«ÇÌ� ÎÍ�
ÆÚËÌÚ��ÐÚÔÔ¿Ì�ÑÒÏ¿ËÆ¿Ï�Ì¿ÌÃÚÏ¿�¿ÈÊ¿ÌÇË����ÈÊ¿Ì�ÉÇÊ�Î��É�Ï�
ÆÄ�� ÍÊ� ÑÒÏ¿ÆÚ� ÎÍÐ�� ÐÚÀÚÏÚÊ� Î¿ÏÚÎ�� ¿ÏÚi� ÑÒÏÖ¿�� ����ÌÃ¿Ã¿� ÍÊ�
Î¿ÏÚÎ�� ÎÍÆÚÌ¿�� Ô¿È�Ô¿È� Ö¿À¿Ê� ¿Ë� Ã¿¿� ÖÇÑ�� ¿ÈÌ¿ÌÚ� ÔÚiÚÏÚÎ�
É�Æ�� �ÐÑ�ÌÄ� É�Ï�Î�� ¿ÌÃ¿� ÖÒÏÑ¿Î� ÐÚi¿ÃÚÏ�� «ÚÌÆÚ�� Ñ�ÆÄ��� ÍÊ� É�ÆÄÄ
Î¿ÐÑ¿iÚÆÚÌÚ��ÔÚÏÇÌÃ¿�ÒÊ¿Ë�ÔÍË¿È�ÎÍÊ¿ÃÚÏ��®Ò�Ö¿À¿Ê� Ñ�ÊÌÄ�
�Ã�É�ÎÍÊ¿Ï�

¦ÆÏÑÏÐÙ����ÃÅ��Í¾Å¾�Ó¾ÎÙËÂ¾ÏÐ¾ÎÙ
�«É�� �����!�ªÉ�� ������

���§ÇÐÒÐ�ÑÒÏ¿Ã¿�ÖÍÌÌ¿��ÖÍÍÔÑ¿ÐÖ¿ÑÔ¿Ì� ÑÒÐÑ¿���ÌÚ�� ��ÄÆ�ÌÄ�
Ô¿ÏÚÌÃ¿ÐÑ¿ÏÚ��Ñ¿ÐÔ¿Ï�ÑÒÏÚÎ���ÌÚÌ¿��ÖÍÍÔÑ¿ÆÚÎ�¿Ê¿Ïi¿�ÔÚÌi¿Ì�
Ì¿Ï������Ì¿��§ÇÐÒÐÔ¿�ÉÄË�ÃÄ�ÑÄÄÌ 

|� ��Ä�ÌÄ�� Ô¿ÏÚÌÃ¿ÐÑ¿ÏÚ�� Ñ¿ÐÔ¿Ï� ÑÒÏÖ¿Ê¿Ï�� °ÇÌÌÄ�� ÖÍÍÔÑ¿�
ÆÚÎ�¿Ê¿Ïi¿�ÔÚÌÖ¿Ê¿Ï�

���­Ê��Ñ�ÆÄ���ÖÍÍÔÑ¿ÌÖ¿ÑÔ¿Ì�É�ÆÄÄ�Î�ÃÇ�Ì¿ÌÃÚÏi¿Ì 
|�©ÄË�«ÇÌ�����ÄË%�©ÄËÌÄÏ�«ÇÌ���Ô¿ÏÚÌÃ¿ÐÑ¿ÏÚË%
����Ì¿���®ÍÆÚÌÚ���ÂÏÄÌ��ÊÄÏ�ÌÆÄÏ�ÔÍÊÚÌ¿��É�Æ�Ã�Î��ÑÄÄÌ 
|�«ÚÌ¿�«ÇÌ��� ��ÄË�Î¿Æ¿�«ÇÌ���Ô¿ÏÚÌÃ¿ÐÑ¿ÏÚË�� ���©ÄË�±Ç�

Â�ÏÃÄÂ�� ®¿À¿ËÌÚ�� É��Ì�Ì� ÑÍÊÃÚÏÖ¿�� ÍÊ� «ÇÌ��� Ô¿ÏÚÌÃ¿ÆÚË�
ÎÇ�ÄË�Î¿Æ¿���ÄË�ÎÍÊÖ¿�

°¾¾ÎÙh�ÙÂ¾�¾Î�ÈÆÍ�ÕÌÌÓ
�«É�� ���!�ªÉ�� ����

­ÊÍÔ� É�Ì� §ÇÐÒÐ�� ÇÀÃÄ�� ÐÚi¿�� É�Ê� Ô¿ÆÚÌÆ¿Ï� Î¿ÏÚÎ�� ¿ÌÃ¿
ÍÃÚÏ�Ð¿Êi¿Ì�����ÌÚ��ÔÚÏÇÌÃ¿�Òi¿¿�É�Î�É�Æ��ÖÚÚÊ�Î¿Ïi¿ÌÌ¿�

�¿Ï�� §ÇÐÒÐ�� ÐÒiÃ¿iÚ� ÉÇËÄÆÄÏ� Î¿ÏÚÎ�� ¿ÌÃ¿� ÍÃÚÏ� Ð¿Êi¿Ì�� ®Ï¿È
ÖÍÌ�� Ñ�ÆÄ��� Ö¿Ï� Ô¿ÆÚÌÃ¿� ÑÒÏi¿Ì�� ��§ÇÐÒÐ� ÍÊ¿Ïi¿� É�Î� ÌÇËÄÃÄ�ÄÏ
ÉÇÎ�ÖÍÍÔÑ¿ÏI�Î¿ÐÑÚÏ¿�ÖÍÍÔÑ¿¿Ì 
����������������������������������������������������������

��������©�Ï�®ÒÏÒÌiÚ�«ÍÊ�¿iÌÚ���´¿ÌÌ¿ÏÃ¿�¿Ï���iÚ�����µ¿ÏÐÑÁ��ÉÇÌÃÄÆ�
�� �����

����

��
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|� «ÚÌ¿� Ñ¿¿ÏÚi�Ú� Ñ¿¿ÏÇÏi¿� ÐÚÔÔ¿Ì�� ��­Ê� Ñ¿¿ÏÚÎÖ¿ÑÔ¿ÌÃ¿�
Ô¿È�Î�ÏÄÄ� �ÏÄÌÌÄÏ�ÖÍÊ� Ô¿ÆÚÌ¿� Ñ�ÐÉÊÄÎ�Î¿Ïi¿ÌÌ¿Ï��´ÒÐÑ¿Ï�� ÒÖÒÔ
ÉÇÊ�Î��ÍÊ¿ÏÌÚ�Ô¿ÔÊ¿Î�Ð¿Êi¿ÌÌ¿Ï�� ��®�ÏÄÄÊÄÏ��ÑÍÀÚÏ¿iÚ�¿ÐÔÚÌ¿Ô�
Ñ¿ÐÑÚi�ÖÇÏÂÄ�Ñ�Ð�Î¿Ïi¿ÌÌ¿Ï��ÑÍÀÚÏ¿iÚ�¿ÌÃ¿�Ô¿ÊÚÌ�ÎÍÊÀ¿¿ÌÌ¿�¿Ï�
Ñ�ÏÖÄ� ÎÍÊÀÇÌ¿�� �ÐÉÊÄÎ� ÉÇÊÂÄÌÌÄÏ�� ��©�Ì� ÐÚÔ� ÉÇÊÂÄÌÃÄ�� Ñ�ÆÄ��
ÔÒÊi¿Ê¿Ï��ÖÇÊÄÂÄÊÄÏ��ÖÍÔÑ¿��Ð¿ÊÚiÚÎ��ÔÒÏÒÎ�Î¿Ïi¿ÌÌ¿Ï�� ��®�ÏÄÄÆ�
Ñ�ÂÄÌÄÉ� ¿Ï¿ÆÚÌ¿� Ñ�Ð� Î¿Ïi¿Ì�� ±�ÂÄÌÄÉÑÄÏ�� �Ð� ÉÇÊ�Î�� ÍÊ¿ÏÌÚ� Ö¿�
ÀÚÏ¿�Î¿ÆÚÀÚÐÔ¿ÌÌ¿Ï�� ��®�ÏÄÄÆ��� Ö¿ÔÐÚ�ÖÇÏÂÄ� Ñ�Ð�Î¿ÏÚÎ��ÌÇË�Ð
ÎÇÏÂÄÌ �Ô¿ÈÆÚ�Ö�Ð�Ô¿ÑÇ��Ô¿ÈÆÚ�¿ÊÑÍÌ�Ô¿ÑÇ��Ô¿ÈÆÚ�ÍÑÚÐ�Ô¿ÑÇ�É�Î�
��´ÒÊ¿¿�Î¿Ï�É�Æ���ÇÐÐ�Ì�

¨ÆÍ�ÕÌÌÓÐ¾ÎËÙ��ÐÑÅ¾ÅÙ
�«É�� �����!�ªÉ�� �����

����ÂÏÄÌ��ÊÄÏ���§ÇÐÒÐÐ¿Ï�Ö¿iÚÌ�Î¿Ð�ÉÇÊ�Î��ÐÒÏi¿ÌÌ¿Ï 
|�¬Íi¿�°ÇÌ�ÍÊ¿Ïi¿�ÉÇÎ�ÖÍÍÔÑ¿ÏÌ¿��ÖÍÍÔÑ¿ÎÖ¿ÆÚ�%
���­Ê�ÍÊ¿Ïi¿�Î�ÃÇ�Ì¿ÌÃÚÏi¿Ì 
|� °�ÏÄÏÂÄ� ±ÇÂ�Ï� Ô¿Ì�ÖÇÏ�Ì��� Ö¿ÆÚÑÑ¿ÏÚÌ� Î�ÊÄÏÂÄ� ÎÇÏ�ÊÂÄÌ�

ÍÊ¿Ïi¿��Ñ�ÆÄ���¿ÌÃ¿i��Ê�Ð�Ñ�ÐÎÄÄÌ�����©ÄËÌ���Î¿Ï��¿i¿¿�ÔÍÆ¿�ÎÇÏ��
ÊÄÏ���ÌÇ�ÒÊ¿ËÍÔ�É�Î�ÎÍÊ¿Ï��©ÄËÌ���ÖÍiÚÊ��¿ÌÚ��Î¿Ï�Ã¿¿�ÌÇ�
ËÄÆ�Ì� ¿ÊÚÎ� ¿Ê¿ÏÊ¿Ï�� ���­Ê¿Ï�� É�ÏÆÄ� ÃÄÄ�� É�Ï� ÎÍÊÀÇÌÖ¿Ê¿Ï�� ÇÐÐÄ
ÃÄÄ��ÇÐ�ÎÍÊÀÇÌÖ¿Ê¿Ï��Î�Ê�ÑÄÄ�ÎÍÊÀÇÌÖ¿Ê¿Ï���ÌÌ¿�¿Ï�«ÇÌ�ÍÊ¿Ïi¿
ÉÇÎ�ÖÍÍÔÑ¿ÏÌ¿��ÖÍÍÔÑ¿ÎÖ¿Ë�����­Ê¿ÏÃ¿�§Ð¿ÇÈÌ���ÒÔ¿¿Ì�Ú�ÖÍÍiÚ
ÑÍÊÖ¿ ��´ÒÊ¿ÔÌ¿��ÇÐÑÄÏÆÄÏ��ÖÄ�Î�Ê�ÎÍÊÀ¿ÐÐ¿Ï��Ô¿Ï¿ÔÌ¿��É�ÏÄÏ�
ÆÄÏ��ÖÄ�É�Ï�ÎÍÊÀ¿ÐÐ¿Ï�� ���­Ê�É�Æ�ÊÄÏÌ���Ö�ÏÄÉÑÄÏ��Ô¿Ñ�Î¿Ïi¿ÌÌ¿Ï�
ÔÒÊ¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿��Ö¿Ã¿Î�ÇÐÉÄÌÌÄÏ��Ô¿Ï¿ÔÑ¿ÏÚ�Ö¿ÀÚÊ�Î¿Ïi¿ÌÌ¿Ï���Ì�
Ã¿i� ÎÍÊÀ¿¿Ì� ÎÍÊÆ¿�� Ô¿Ï¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿�� É�ÏÄÏ��ÉÑÄÏ�� ÔÒÊ¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿�
ÇÐÑÄÏ��ÉÑÄÏ��Ö�ÏÄÉÑÄÏ�ÌÄ��Í�ÌÇÏ�ÚÔÑ¿Ï���ÌÃ¿Ã¿�«ÇÌÆÄÏ��ÎÍÐ�
Ñ¿ÏÚÌ� ÇËÌÄÀ�ÐÐ�Ì� Ñ�Î�� ¿ÈÊ¿Ì¿Ï�ÚÔÑ¿Ï��� ���°�ÏÄÏ�� Ñ�ÆÄ��� Ô¿Ï¿ÔÑ¿�
ÏÚ��É�ÏÖÄÑÉÄÌÌÄ�ÄÏ�Î¿Æ¿�ÔÒÊ¿ÔÑ¿ÏÚ��ÇÐÖÄÑÉÄÌÌÄ�ÄÏ��Ö¿ÐÉ¿ÊÚi�
Æ¿Ï�����°ÚÌÌÚ�Ð�ÏÄÏÂÄ�Ñ�ÎÖÄË��É�Î�ÒÔ¿¿Ì�ÚÊ¿ÏÌÚ��Î¿Æ¿�¿ÏÚi�Ö��
ÏÄÉÑ�Â� É�Æ�ÊÄÏÌ��� Ð�ÏÄÏ� É�ÏÖÄÑÉÄÌ� ÌÇËÄÌ�� É�ÏÄÏÊÄÏ�� ÉÇÊÂÄÌ�� ÖÄ
É�ÏÀÄÄÌÌÄÏ��Ð�ÏÄÏ�ÇÐÖÄÑÉÄÌ�ÌÇËÄÊÄÏÌ��ÇÐÑÄÏÊÄÏ��ÉÇÊÂÄÌ��ÖÄ�ÇÐ�
ÎÄÄÌÌÄÏ�

°¾¾ÎÙh�ÙÂ¾�¾Î�ÈÆÍ�ÕÌÌÓÐÙ�Í�É�Í�¾É¾ÎÙË¾�¾Î
�«É�� �����!�ªÉ�� ������

���°�ÏÄÏ��Ñ�ÆÄ���Ñ¿¿ÏÚi�ÚÃ¿�¿Ï�ÉÇÎ�ÖÍÍÔÑÚ��ÌÇËÄÌ��Ñ¿ÌÚÔÑ¿Î�
Ö¿ÑÔ¿ÌÚÌ� ÇÐÑ�Î� ¿ÊÚ�¿Ï�� ���±ÇÂ�Ï� Ô¿Ì�ÖÇÏ�ÌÄ�ÄÏ� Ð�ÐÑ�� ÇÐÑ�ÎÖÄÑ�
ÉÄÌ�� ÖÄ� ¿ÌÚ� Î�Ê� ÎÍÊÀÇÌÖ¿ÑÔ¿Ì� ÎÍÊi¿Ì� Ì¿� É�Æ�ÆÄÏ� Ð¿ÈÑ¿Ì� ÉÇÊ�Î�
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Ö�ÏÄÄÌÃÄ�Ñ¿¿ÏÚÊi¿Ì�Ð�ÐÑ��¿Ê�Ö�Ï�À�ÐÖÄ��«ÚÌ¿�ËÚÌÃ¿i�É�Æ�ÊÄÏ�ÖÍÊ
Ô¿ÆÚÌÃ¿�Ñ¿¿ÏÚÊi¿Ì�Ñ¿Ë¿ÔÔ¿�Ñ��ÈÊÄÏ�

���±¿ÐÑÚi� ÖÇÏÂÄ� Ñ�ÐÉÄÌ� Ñ¿Ë¿Ô�� Ñ�ÆÄ��� Ð�ÐÑ�� ÇÐÑ�É�� �Ï�Ì�Î�� ¿ÌÚ
ÎÍÆÚÌ¿� Ö¿iÚÌ� ¿ÊÖ¿ÑÔ¿Ì� É�Æ�Ì�� Ñ¿ÌÚÔÑ¿ÎÖ¿�� ����ÌÚ�� �ÆÄÌ�� ÖÍÔÑ¿�
�¿Ï�Î¿Æ¿�ÎÇÉ�Ð¿iÚÐÑÚi�ÌÇËÄÐÑÄ�ÄÏ��Ð�Ð��Ö�Ì�ÔÚÈÚÔÑ¿ÑÐÍÔ�¿Ê¿È
Ð�ÏÃ�Ï�ÐÚÔÐÍÔ��ÍÊ�Ð�ÐÑÄ��ÔÚÈ¿�ÎÍÊÚÀÚÐÖ¿�

���±�ÂÄÌÄÉÑÄÏ�¿Ï¿ÆÚÌ¿�Ñ�ÐÉÄÌ�Ñ¿Ë¿Ô��Ñ�ÆÄ���Ð�ÐÑ��ÇÐÖÄÑÉÄÌ�É�Æ�Ì�
Ñ¿ÌÚÔÑ¿ÎÖ¿��¶Ä�ÍÊ�É�Æ���ÖÒÏÑ¿ÐÔ¿�Ð¿iÚÐÐÚÏ¿Î�Î¿Æ¿�ÇÐ�Î¿Èi¿�Ö¿�
ÀÚÊ¿ÌÚÎ�� ÍÊ� Ð�ÐÑ�� Ö¿ÀÚÏ¿� Î¿ÆÚÀÚÐÖ¿�� °�Ð�� Ñ�ÆÄ��� ÑÒÆ¿ÆÚ� ÖÍÔ
Ô¿Ê¿�Î¿ÏÖ¿�

���¶¿ÔÐÚ� ÖÇÏÂÄ� ÑÍÍÊ¿¿Ì� Ñ¿Ë¿Ô�� Ñ�ÆÄ��� Ð�ÐÑ�� ÇÐÖÄÑÉÄÌ� Î¿Æ¿� Î�Ê
ÎÍÊÖ¿ÑÔ¿Ì�É�Æ�Ì��Ñ¿ÌÚÔÑ¿ÎÖ¿ �ÍÊ��ÏÄÌ�ÎÇÏÖÄ��Î�ÏÄÄÆ��Ö�Ð�Ô¿ÑÇ��Î¿Ð�
Ô¿Ê¿ÏÚ�¿ÊÑÍÌ�¿Ê¿È�ÍÑÚÐ�Ô¿ÑÇ�É�Î�

­ÑÎÐ¾Ó�ÌÐÐ¾ÎÂ¾�¾Î�ÈÆÍ�ÕÌÌÓ
����Ì¿��§ÇÐÒÐ�ÔÍÆ¿�Î�Ï�ÉÇÎ�ÖÍÍÔ�ÖÍÍÔÑ¿Î�ÎÇÏÂÄÌ 
|�±ÇÂ�Ï�Ô¿Ì�ÖÇÏ��ÔÚÏ¿ÆÚÌÃ¿�Ë¿�¿Ñ��ÏÄÌÌÄÏ�Ñ¿¿ÏÚÎ�Ð¿Êi¿Ì�É��

ÆÄÄ�Ñ��È�����®Ò�É�Æ�Ì���ÚÚÏ�ÚÆÚ��ÎÏ¿È�ÖÍÌ�ÒÆÒÎÖ¿ÑÔ¿Ì�ÑÒÐÑ¿�ÉÇÊ�Î�
ÎÒiÃ¿È� ¿Ï¿ÆÚÌ¿� ÎÒÏÑ¿Ô� ÍÑÑÚ�� �ÏÄÌ�Ì� Ö¿È¿� Ñ¿ÐÑ¿Î�� Ö�Ï�À�ÐÉÄÌ�
���®ÒiÃ¿È���Æ�Î��Î¿Æ¿ÔÑ¿ÌÚÀÚÐÔ¿ÌÃ¿��ÎÒÏÑ¿Ô�ÍÑÑ¿Ï�Ô¿ÃÍÔ�É�Ã�Ï�Ê��
À�ÐÉÄÌÌÄÏ�����´ÚÏ¿�ÜÜÆ�Ì���ÌÚËÚÐÖÚÊ¿ÏÚ��¿ÌÚ�Æ¿Ï�ÉÇÊ�Î��ÖÍÍÔ�
Ñ¿¿ÌÌ¿Ï ��¼ÜÆ��É�Æ���°ÇÌ�ÎÍÆÚ�ÌÚ��ÔÚÏ¿�Ã¿�Ö¿ÔÐÚ��ÏÄÌÌÄÏ�Ñ¿¿�
Ï¿¿Ì�ÎÍÊÀ¿ÃÚ��Ë¿%�®ÒÏÑ¿Ô�ÍÑÑ¿Ï�¿ÌÃ¿�Ô¿ÈÃ¿���Ð�ÉÇÊÃ�ÊÄÏ%�����­Ê
ÌÚËÚÐÖÚÊ¿ÏÚÌ¿�Ì¿ÌÃÚÏi¿Ì ���ÌÚ�ÚÚÏ�Ú�ÇÑÉÄÌ���¬ÚËÚÐÖÚÊ¿�
ÏÚ�ÑÄÄÌÌÄÏ ��®�Ð��Î¿ÏÚÎ��ÍÊ�ÎÒÏÑ¿Ô�ÍÑÑ¿ÏÌÚ�ÖÒÊÚÀÚÆÇÀÚÐ�Î¿%�
���¶Ä�ÜÜÆ��ÑÄÄÌ ��¶ÍÔ��Ð�ÏÄÏ�ÎÒÏÑ¿Ô�ÍÑÑ¿ÏÌ¿��Ô¿Ã¿�ÎÒiÃ¿ÈÌÚ�Ã¿¿
Í�Ì¿ÀÇÌ�ÖÒÊÚÀÚÆ¿ÏÆ¿Ï������Ð�ÉÇÆÄÏ�ÌÄ�ÑÄÄÏÄ�ËÚÌÆÚ�Ã¿¿�Î¿Æ¿�¿Ì�
ÆÚ�Ã¿¿�Ô¿Ã¿��ÐÐ�ÌÌÄÏ���Ð�ÉÇÐÖÄÑÐÄ��ËÇÌ�ÑÍiÚÌ�ÚÊ¿Ïi¿�ÖÍÍÔÑÇÏ�
ÀÚÌ �ÎÒÏÑ¿Ô�ÍÑÑ¿ÏÌÚ��ÏÑÄÀ�ÆÄÏ� �Ö�Ì�� ÍÊ¿ÏÌÚ� ÖÚÚÎ�� ÎÍÍËÌ¿Ïi¿
Î¿Êi¿ÀÚÆÚ�¿Ï��®ÒiÃ¿ÈÌÚ��Ñ�ÆÄ���¿�Ë¿ÏÚËÆ¿Ï�ÖÚÚÎ�Ð¿ÊÚ�¿Ï��

¡ÌÎÕÆÔ¾��ÎÃË�ËÃ�ÃÎ�ÈÆÍ�ÕÌÌÓ
�«É�� �����!�ªÉ��� ������

����Ì¿��§ÇÐÒÐ�Î¿ÆÍÔ�Î¿ÐÔ¿�ÉÇÎ�ÖÍÍÔ�ÖÍÍÔÑ¿Î�ÎÇÏÂÄÌ 
|�±ÇÂ�Ï�Ô¿Ì�ÖÇÏ��É�Æ��ÎÍÆÚÌÚ��ÔÚÏ¿ÆÚÌÃ¿�Ñ¿¿ÏÚÎ�Ð¿Êi¿Ì�ÂÍÏ�

ÖÇÕ¿��ÏÄÌ�ÌÄ�Ñ��È�����¢ÍÏÖÇÕ¿��ÏÄÌ��ÎÏ¿È��ÏÄÌÌÄÏÃÄ��Ç��É�Ö�Â�ÃÄÄ
ÎÍÊÆ¿��ÖÄ�Ô¿�¿Ì��Ð�Î¿ÏÆ¿��ÎÏ¿È�Ñ¿Ë¿ÔÑ¿ÏÃ¿��ÒÊÒi�ÎÍÊÖ¿�Î¿Æ¿�¿i¿Ð
ÍÐÔ¿Ð� ÎÍÊÚÀÚÐÖ¿�� ±ÇÂ�ÏÃÄÂ�� ÔÒÐÑ¿Ï�� ÒÖÒÔ� ÉÇÊ�Î�� ¿ÌÚ�� Ð¿Ê¿¿Ê¿�
ÏÚÌÃ¿�Ñ�ÌÄÎÖÄÊÄÏ�
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�ÕÙÐÓÙÂ¾�¾Î�ÈÆÍ�ÕÌÌÓ
����Ì¿��ÍÊ¿Ïi¿�Î¿ÆÍÔ�Î�Ï�ÉÇÎ�ÖÍÍÔ�ÖÍÍÔÑ¿¿Ì 
|� ±ÇÂ�Ï� Ô¿Ì�ÖÇÏ�� ¿ÖÚÑÔ¿¿� Ñ��È�� §ÎÖ�� É�Æ��� Î�Ï� ÒÊÒi� Ð¿ÎÖ¿ÔÖ¿

ÒÌi¿�¿ÖÚÑÔÚÌÚ�Ð¿ÊÚÀÚÆÚÎ��ÔÍÈÚÑÔÚ�ÑÒÏiÚÆÚÀÚÐÖ¿��¿ÌÆÚ��Ñ�ÆÄ��
¿ÖÚÎ��É�Ã�Ï�ÊÖÄ�

���§ÇÐÒÐ� ÎÏ¿È� ÎÒ� ÌÇËÄÊÄÏÌ�� ÖÍÌi¿� ÉÇÎ�ÖÍÍÔÑ¿ÏÌ¿�� ÖÍÍÔÑ¿¿Ì�
ÉÇÎ�ÖÍÍÔÑ¿Ï�ÖÍÔ��Ñ�ÆÄ���ÍÊ¿Ïi¿�ÖÍÍÔÑ¿À¿�¿��� ���²Ô¿¿Ì�Ú�Î¿ÐÑÚÏ¿
ÖÍÍÔÑ¿¿ÌÚ� ÑÍÊ�Î¿Ï¿Ï� �Ö�Ì�� �ÃÇ� ÎÍÊi¿Ì�� ­Ê�Î�ÃÇ� Ñ�ÎÖÄÃ�Ï � �°��
ÏÄÏÌÄ��ÉÇÎ�ÖÍÍÔÑ¿ÏÌ¿��ÖÍÍÔÑ¿Æ¿ÏÀÚÌ��±ÇÊÄÉÄÈ�Î�ÑÉÄÌÌÄ��ÎÄÄÏ�
ÎÍÊi¿Ì�Ö¿ÆÚÑÑÚi�ÌÇËÄÊÄÏÌ��ÖÍÍÔÑÇÏÀÚÌ��

­ÑÎÐ¾Ó�ÌÐÐ¾�¾Î�ÈÆÍ�ÕÌÌÓÐÙ�Í�É�Í�¾É¾ÎÙË¾�¾Î
���©�Æ�ÊÄÏÌ�� ÎÍÆÚÃÚÀÚÆÚÎ�� §ÇÐÒÐ� ÑÒÏ¿Æ¿Ï� É�Ï� ÉÇÊÂÄÌ�� �ÌÚ�

�ÂÏÄÌ��ÊÄÏ���Î¿Ð�ÉÇÊ�Î��ÐÒÏi¿ÌÌ¿Ï 
|�´ÚÏ¿Ã¿iÚ�ÎÒÏÑ¿Ô�ÍÑÑ¿ÏÃ¿�¿Ï�ÉÇÎ�ÖÍÍÔÑÚ�Î�ÐÉÄ�Ö¿ÏÚÑ�ÎÇÏ�
���§ÇÐÒÐ�ÍÊ¿Ïi¿�Î�ÃÇ�Ì¿ÌÃÚÏi¿Ì 
|� «¿�¿Ñ� �ÏÄÌÌÄÏÌ�� Ñ¿¿ÏÚÎÖ¿ÑÔ¿ÌÚ� |� ©�Æ�� ­ÍÊiÚ�� ���´ÚÏ¿� |

ÖÇÏ� �ÐÑ��� Ö¿ÔÐÚ� �ÏÄÌÌÄÏ� |� ±ÇÂ�Ï� Ô¿Ì�ÖÇÏ�Ì��� ÍÍÊÊ¿ÏÚ�� ÎÒÏÑ¿Ô
ÍÑÑ¿Ï�� Ñ�ÆÄ��� |� Ð¿ÈÑ¿ÌÌÚ�� ÍÍÊÊ¿ÏÚ�� ���®ÒÏÑ¿Ô� ÍÑÑ¿ÏÌÚ� Ñ¿¿Ï¿¿Ì
ÚÚÏ�Ú�|�Ð¿ÈÑ¿Ì��¿Ð�ÉÇÐÉÄÌ��|�¿ËiÚ�ÑÒÐÑÚ��ÑÍÍÆÚÊi¿ÌÚ��¿Ð�ÉÇÐ�
ÖÄÑÉÄÌÌÄÏ�|�¿ÌÂÄÊÊÄÏ�����´¿ÈÃÇ�ÎÒÏÑ¿Ô�ÍÑÑ¿ÏÌÚ��ÖÚÚÎ���ÏÑÄÎÖÄ�
ÊÄÏ�� ¿ËiÚ� ÑÒÐ� ÑÍÍÆÚÊÖ¿ÑÐ¿�� Ð¿Ô� �ÃÇ� ÎÍÊ¿Ï�� ���©�Æ�� ­ÍÊiÚ� ®ÍÆÚ�
ÌÚ�� ¿ÌÂÄÊÊÄÏ�Ì� ÚÆÚÀÚÆ¿Ï�� ÍÊ¿Ï� Ö¿ÆÚÔÑ¿Ïi¿� ÐÒÔÔ¿ÌÌ¿ÏÌÚ� Î¿Æ¿
Ö¿À¿Ê�ÌÇËÄÊÄÏ�ÇÑÉÄÌÌÄÏÌ����ÌÚ��Ô¿Ì�ÖÇÏ�ÌÄ��ÖÚÚÎ��¿Ê�Î¿ÏÚ�
ÀÚÆ¿ÏÊ¿Ï�� ���­Ê¿ÏÌÚ� �Æ�Â� ÎÄÐÉÄ� Ñ¿ÐÑÇÏÊ¿Ï�� �ÌÃ¿� ÐÚÚÑ� Î¿Æ¿� Ñ�Ð
ÔÚ�ÚÏ¿ÆÚ� ÎÍÊ¿Ï�� ����ÌÃ¿Ã¿� ®¿À¿ÆÚÌÚ�� Ô¿Ì�ÖÇÏ�ÌÃÄ� ÎÏ¿È� ¿ÏÚi
Ö�ÏÄÉÑ�Â�É�Æ�ÊÄÏ��É�Ì�Ö�ÊÇ��Ö¿ÏÚÎ�ÑÒÏ¿ÏÊ¿Ï��©ÄËÌ���ÇÐÖÄ��ÔÒÊ¿¿
Î¿Ï��ÇÐÐ�Ì�

¦Ï�Í¾ÇÂ¾�¾Î�ÈÆÍ�ÕÌÌÓÐ¾Î

|����±ÇÂ�Ï�Ô¿Ì�ÖÇÏ��Ö¿ÆÚÃ¿�É��Ë�Ð¿Êi¿Ì�¿ÊÑÚÌ�É�Ë�ÐÉÄ�Ñ��È�
©�Æ��� ¿ÌÚ� Ñ¿¿Î� ¿ÊÚÎ�� Ô¿Ñ¿Î� Ö¿ÆÚÏÚÎ�� �Ï�ÌÂÄÌ�ÌÄ�� ÎÍÆÚÌÚ�
ÎÏ¿È�ÌÇËÄ�ÌÍÍÆÚÌ�Ð¿ÃÚÀÚÆÚÎ��ÍÊ�Ö¿ÆÚÌÚ�Ð¿ÃÚÆÚÎ�¿ÊÖ¿�� ���±Ç�
Â�Ï�Ô¿Ì�ÖÇÏ��¿¿ÏÊÚi�ÌÇÌ��Ì��Ñ�ÊÄÎ�Ö�ÏÖÄÑÉÄÌ�Ð¿ÃÚi�¿¿�Ã¿¿�Ñ��È�
���®�Ï�¿¿ÏÊÚi�ÌÇÌ��Ì�� Ñ¿¿Î�¿ÊÚÎ��ÍÊ��ÎÏ¿È�ÎÍÆÚÌÚ��ÌÇËÄ�ÌÍÍ�
ÆÚÌ�Ð¿ÃÚÀÚÆÚÎ��ÍÊ�ÌÇÌ��Ì��Ð¿ÃÚÎ�¿ÊÖ¿�
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¯�Å�Î¿ÃÂÃ�ÃÎ

|� ���±ÇÂ�Ï� Ô¿Ì�ÖÇÏ�� Ñ¿Ê¿ÈÆ¿Ï� Ñ¿ÐÑ¿Êi¿Ì� Î¿Æ¿� ¿ÈË¿Ô�Î¿ÐÔ¿� Î¿�
ÊÚÔÑ¿ÏÌÚ�Ð��Î�¿Êi¿Ì�ÒÊÒi�Ð�Æ�ÏÀÄÄ�ÃÄÄ�Ñ��È�����±ÍÊ�Î¿Ïi¿Ì�Ð�Æ�Ï�
ÀÄÌ��Ö¿Ïi¿�ÐÚi¿Ï¿�Ñ¿ÏÑÚÎ�¿ÊÚÎ��Ö¿ÔÐÚ�Î¿ÊÚÔÑ¿ÏÌÚ�Ô¿ÎÖÚÔÑ¿ÏÆ¿Ï
ÑÄÄÏ�Î��ÔÍË¿ÈÊ¿ÏÌÚ��Ñ�ÆÄ���ÍÍÏÑ¿Ô�Ñ¿ÐÑ¿ÀÚÐÔ¿ÌÌ¿Ï�����±�ÂÄÌ���ÑÒÐ
ÉÇÊÆÄ���Ã�É�ÎÍÊ¿Ï���ÌÂÄÊÊÄÏ��ÐÚiÚÎ��Ö¿À¿ÊÊ¿ÏÌÚ��¿ÏÚi�Ö�ÏÄÉÑ�Â
É�Æ�ÊÄÏÌ��� ¿Ï¿ÆÚÌ¿�� Ñ¿ÊÊ¿Î� ¿ÊÚÎ�� ����Æ�Â� ÎÄÐÉÄ� Ñ¿ÐÑÇÏÊ¿Ï�� �ÌÃ¿
ÐÚÚÑ�Î¿Æ¿�Ñ�Ð�ÔÚ�ÚÏ¿ÆÚ�ÎÍÊ¿Ï�

����Ì¿��§ÇÐÒÐ�ÍÊ¿ÏÃ¿��ÐÒÏi¿Ì 
|�°�ÏÄÏ�ÎÏ¿È�ÎÒ�ÌÇËÄÌ��Î�Ê�ÎÍÊÃÚ�¿Ï�À¿%
|�¨¿��´¿Ì�ÎÇÂ�À�Ð��|�Ñ�Î�Ì¿ÌÃÚÏi¿ÌÌ¿Ï�ÍÊ¿Ï�
����Ì¿��ÍÊ¿Ïi¿�Î�ÃÇ�ÑÄÄÌ 
|��ÌÌ¿�¿Ï�±ÇÂ�Ï�Ô¿Ì�ÖÇÏ�Ì����ÂÏÄÃÇÇÌ�Î�Ê�Î�¿Êi¿Ì�«ÍÇÐÄÈ

¶¿ÔÇÇÌÚ��ÎÍÊi¿Ì�Ì¿�Î�Ê�Â��Æ��ÎÍÆÚÌÚ��Î¿ÈÚÌ�ÖÚÚÎÖ¿ÑÔ¿Ì�ÍÏÚÌ�
Ì¿��ÇÏÂ��Î¿Æ¿�Ì¿¿�ÌÇËÄÊÄÏÌ��ÐÚi¿ÏÖ¿ÑÔ¿Ì�É�ÆÄÄ�Ñ��È�

¦ÆÏÑÏÓ¾�Ð�ÎÃÃË�Ï¾¾ÎÙËÂ¾�ÈÑÎÐ�ËÊÃÃË�
�«É�� ���!�ªÉ�� ������

���§ÇÐÒÐ�� ÎÒ� ÉÇÎ�ÖÍÍÔÑ¿ÏÌÚ� ÖÍÍÔÑÇÏÚÌ� ÑÍÍÆÚÎ�� ¿ÌÌ¿�� Î¿�
ÏÚÀÚÐÔ¿Ì�� ���®ÍÆÚÌÚ�� ÖÒÏÑ¿ÎÖ¿ÑÔ¿Ì� Ð¿¿ÏÚÌÆ¿Ï� ÉÇÊ�Î�� ÍÏÚÌ�
Ã¿iÚ�ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿Ã¿�É�Æ�ÊÄÏÌ���ÂÏÄÑÉÄÌ��©�Æ�ÊÄÏ�� Ñ¿�Ì¿Î��ÖÍÍÔÑ¿Ð�
Ô¿ÌÌ¿Ï 

|�´¿ÈÃ¿��ÎÍÊ�¿���ÌÚ��¿ÌÃ¿i�ÔÚÈi¿ÆÚ�Î¿Æ¿�Ô¿ÈÔ¿ÐÑ¿Ï�ÇÑÖÄ�
É�Æ�%����­Ê�¿i¿Ð�ÒÆ¿Ì�¿��É�Æ�Ì���ÍÍÊiÚ�ÌÇËÄÐ�ÎÄ�ÆÄ%��ÌÚ����ÄÆ�
«¿ÏÇÞ�ÌÇËÄÐ�ÎÄ�ÆÄ%�´¿ÏÚÌÃ¿ÐÑ¿ÏÚ�§¿ÉÍÁ��§ÍÐÇÈ��°ÇËÍÌ�Î¿Æ¿
§ÒÃ¿� ÌÇËÄÐÑÄÏ� ÀÄ� ÆÄ%� ����ÌÚ�� ÎÇÕÄÊÄÏ��� ÎÏ¿ÈÆÚ� Î�ÐÑ��� ¿Ï¿�
ÀÚÐÑ¿�ÖÒÏÑ¿ÎÖ¿Ê¿Ï�ÌÇËÄÐ�ÎÄ�ÆÄ%�´¿ÈÃ¿�ÃÚÏ��ÌÚ��ÎÏ¿È�ÎÒ�Í��
Ã¿ÈÊ¿ÏÚ%

����ÌÌ¿�¿Ï��ÌÚ�ÌÇËÄÄ�Ð¿ÊÀ¿¿ÌÌ¿Ï��§ÇÐÒÐ�ÍÊ¿Ïi¿�ÑÄÄÌ 
|� ²Ô¿¿Ì�ÚÌÚ� ÎÏ¿È� ÖÇÏÃÄ� ÒÊÒiÊÇÃÚÏÊ¿Ï�� ÖÄ� Ñ�ÏÄÄÌ� ÖÇÏ�ÌÃÄ

Î¿Æ¿�®ÍÆÚÌÚ��ÇÀ�ÌÃÄ�ÊÄ�ÒÊÒiÊÇÏ�ÖÍiÚÊÊ¿Ï�
���­Ê¿Ï��ÃÇ�ÉÇÏÑ�ÌËÇÌÖÄÑÉÄÌÌÄ�ÄÏ��§ÇÐÒÐ�¿ÌÃ¿�Ô¿ÈÔ¿ÐÑÚi�ÌÇ�

ËÄ�É�Î�ÇÑÎÄÄÌ�

����������������������������������������������������������

��®Ï¿ÁÍÐÊ¿ÁÇÄ�ÉÇÀ�Ï��§ÇÐÒÐÑÚ��ÎÇ�ÄÊÄÏ��ÎÍÊi¿Ì�Ñ�Î�Ð¿Ì¿ÎÖ¿��¢ÏÄÉ�Î�ÖÇÇ
ÎÇ�Ä�¿Ê¿È�ÔÚÐ�ÑÒ�Ë¿�ÎÍÊÖ¿ÑÔ¿ÌÚÌ��ÌÄËÇÌ�Ñ¿ÌÚÔÑ¿ÀÇÌÖ¿�

����



«¿ÑÓÄÈ�����

¨�ÎÃÏÈÃ�Ð�Å�Î�Ã��¦Ì¾ËËÙ���Â�ÎÐÈÃË�
�«É�� �����!�ªÉ�� ����

­Ê�ÑÒÐÑ¿�¢¿ÊÇÊÄÈ�ÖÇÏ�Ì���Ô¿ÌÚ�§ÏÍÃ�§ÇÐÒÐÑ¿�¿Ï�ÖÍÍÔÑ¿Ï�
ÌÚ�ÇÐ�Ð¿Êi¿Ì����§ÏÍÃ�ÎÍÆÚÌÚ��ÇÀ�ÏÉ�ÊÄÏ�ÌÄ�ÑÄÄÌ 

|�­Ê�©�ÏÄÐÉÄ�Ñ�Æ�Ï�Ä��§Í¿ÌÌ�ÎÍÊ¿Ï��­Ê��Ñ�Ï�Ê�ÉÇÊ�Î��Ô¿ÈÔ¿Ð�
Ñ¿Ï�ÇÑÖÄ�ÎÍÊ¿Ï�

����§ÏÍÃ�³ÇÊÇÎÎ�Ô¿ÏÚÌÃ¿ÆÚÌÚ��ÇÎÖ�Æ�ÌÄ��|�§ÏÍÃÇ¿Ã¿Ì¿��|�Ô¿Ã¿
ÖÒÏÑ¿ÎÖ¿ÑÔ¿ÌÌ¿�¿Ï��§Í¿ÌÌ�§ÏÍÃÔ¿�Ñ��Ä� ��°¿i¿¿�ÍÊ�ÇÎÖ�Ì��¿Ê¿Ïi¿
Ö¿Ï¿À¿Ð�ÎÍÊi¿Ì���§ÏÍÃ��Ñ�ÆÄ���§ÏÍÃÇ¿Ã¿ÌÚ���Ö�Ì�§Í¿ÌÌÚ��ÑÒÃÚÎ
¿ÊÚÎ��Ô¿ÏÇÀÂÄ�Ö¿¿Î�Ð¿Êi¿Ì�ÎÍÊi¿Ì�� ��§ÏÍÃ�¿ÌÚ��Ã�Ï�À�ÆÄÏÂÄ�ÇÑÉÄÌ�
ÖÄ�§Í¿ÌÌÚ�ÒÔ¿¿Ì�¿¿�Ð¿Ì¿�¿�Ì¿Ï��¿ÌÌ¿�¿Ï�ÍÊ�ÖÍÌÌ¿��ÔÍÏÚÔÔ¿Ì�

��§ÏÍÃÑÚ��Ñ�ÏÄÄÌ�É�Ì�Ì�Ñ¿ÌÚÔÑ¿ÎÖ¿ÑÔ¿ÌÃ¿��§ÏÍÃÇ¿Ã¿ÌÚ��ÔÚÆÚ�
¿¿Ê�ÚÊ¿ÏÌÚ��¿ÊÌÚÌÃ¿�ÎÊÄÐÄÑ�Ð¿ÊÚÎ��§ÏÍÃÑÚ��É��Ì�ÌÄ�É�Ï�Î¿Ïi¿Ì�
���ÌÌ¿�¿Ï�§ÏÍÃ��ÍÊ�ÔÚÐ�ÌÇËÄ�ÐÒÏÆ¿��¿ÌÚ�ÎÇÏÄË�Ñ�Î��¿i¿¿�ËÍÊ�¿Î
ÖÍÍÔÑ¿Ìi¿Ì�����ÌÆÚ��Ñ�ÆÄ�����ÄÆ��É��ÉÑ�ÏÂÄÌ�Í�Ã¿ÈÌ¿��ÖÍÍÔÑ¿Ìi¿Ì 

|�©�ÏÄÐÉÄ�Ñ�Æ�Ï�Ä��§Í¿ÌÌÚ��Î¿ÆÚÌ�ËÚÌÃ¿�Ñ¿À¿ÔÔ¿�Ð¿Ê�ÎÇÏ�Ë¿i¿¿�
��´¿Ì�Ð¿iÚÐÔ¿�Ñ�ÐÉÄÌ��ÖÄ�¿¿Ê�ÚÊ¿Ï�¿ÊÌÚÌÃ¿�ÎÇÏÂÄÌ�Ð�Æ�Ì�ÑÒÃ¿Ï

�Ö�Ì��ÍÊ�ÔÚÐÑÚ��ÐÒÏÚÌÚÆÚÌ�ÑÍÊÃÚÏ�ÎÇÏÄÏÂÄ�Ö¿Ô¿¿Ì�����§Í¿ÌÌÚ�
ËÍÈÌÚÌ� Ô¿ÏÇÀÃÄ� ÉÇÆÄ� Ð¿ÀÚÆ¿Ïi¿� É�Æ�ÊÄÏ� ÚÐÔ¿Ì�� ����Ì¿�� ÍÊ¿Ï
¿ÌÚ��Î¿ÆÚÌ��Ñ¿À¿ÔÑ¿�¿iÚÊ�ÉÇÊ�Î��ÍÊ�ÔÚÐÔ¿�ÎÇÏÂÄÌÌÄÏ��¿ÌÆÚ��Ñ��
ÆÄ��� ��ÄÆ�ÌÄ�¿Î¿Ï�ÎÇÏÂÄÌ�� ���§Í¿ÌÌÚ���ÂÏÄÌ��ÊÄÏ��� ÉÇÊ�Î�� ¿ÌÚ�
Ð��Â�Ì�¿ÊÚÎ�¿ÊÚÎ��ÖÚÚÎ�Ð¿Êi¿ÌÌ¿Ï��°ÍÍÌ¿���Î¿ÏÚÎ��ÍÊ�ÑÚÊ¿¿Ð�
ÑÚ�§ÇÐÒÐÔ¿�ÇÐÉ�Ï�ÎÇÏÂÄÌÌÄÏ�

­ÆÏ�ÊÑ��È�Å�Ë��ÐÌÏÓÙÎh¾ËÙ
�«É�� �����!�ªÉ�� �����!�§Ì�� �����

���§ÇÐÒÐ��§Í¿ÌÌ¿�¿Ï�ÇÐ�Ð¿ÊÚÎ��ÉÇËÄÄ�ÍÃÚÏÚÎ��ÔÒÒ�Ö¿ÆÚÆ¿Ï�¿ÊÃÚ�
Ï¿��Ö¿ÊiÚÆ¿Ì�ÎÍÊÚÎ�¿Ê¿Ïi¿�Ñ�Î��Ö�Ð�Î¿ÏÚÀÚÐÔ¿Ì��©�Æ�ÊÄÏ��§ÇÐÒÐÑÚ�
Ö�Ð� Î¿ÏÚÀÚÐÔ¿ÌÚÌ� ÇÐÑ�Î�� Ð¿¿ÏÊ¿ÏÚÌ¿�� �ÌÚ�� ÐÍÍÌ�¿� ÐÒi� Ô¿ÐÑ¿Ã¿
Ö¿Æ¿i� Î¿Ïi¿ÌÌ¿Ï�� ���§ÇÐÒÐ�� Ö¿Ïi¿� ÐÚiÚÎ�� É�Î� É�Æ�Ì��� ÖÚÚÊ� Î¿Ïi¿�
ÌÚÌ�É�Ï�Ð¿Êi¿Ì��­Ê¿Ïi¿�¿È¿Î�Î¿ÏÚÎ��¿iÚÏÚi�É�Æ�ÊÄÏÌ��ÇËÌÄÀ�ÐÉÄÌ�
���§ÇÏ�ÎÍÊ�Î¿Ïi¿ÌÃ¿��§ÇÐÒÐÑÚ���ÂÏÄÌ��ÊÄÏ���Î¿Ð�ÉÇÊ�Î��ÑÄÄÌÌÄÏ 

|�­Ï¿È�ÎÍÊ�Î¿ÏÃÚ��ËÚÌÃ¿�ÜÜÌ�Ö¿ÆÚ��©�Æ�ÊÄÏÌ��ÎÍÆÚÑ��¿¿ÊÊ¿Ï�
Æ¿Ï�Î¿ÏÚÎ��ÎÍÐÑ¿ÏÚÌ¿�ÖÇÇÐ�Ð¿ÃÚÎ�¿ÊÆÚÌÌ¿Ï�

���¶Ä�§ÇÐÒÐ�ÍÊ¿Ïi¿�ÑÄÄÌ 
|�­Ê¿Ïi¿�Î¿Ï¿Ïi¿�ÉÇÏÄÉ�ÖÍiÚÊ��°�ÏÄÏ�ÍÊ¿Ïi¿�Ö��Ä��ÌÇËÄ�ÎÇÏ��ÄÏ�
|� ���®�ÐÑ���ËÚÌÃ¿�ÎÇÐ�ÊÄ�Ô¿Ê¿Ð�Î¿Æ¿� �É��ÊÄ�Î¿ÊÚÔ��|�Ì¿ÌÃÚÏ�

i¿ÌÌ¿Ï��i¿¿��ÂÏÄÌ��ÊÄÏ��

��



«¿ÑÓÄÈ��� ��

|�����iÚÊÚ�¿Ï�ÍÊ�ÖÇÇÐÑ��ÎÄÄÏ�«¿i¿¿��|�ÑÄÄÌ�§ÇÐÒÐ�
����Ì¿��­Ê��ÖÍÌi¿�É�É�ÍÑÔ¿�ÍÃÚÏ¿Ïi¿�Ö¿ÔÚÎ��¿iÚÊi¿Ì�ÎÇÐ�Ô¿Ê¿Ð�

ÑÚ�Î¿Æ¿��É��Î¿ÊÚÔÑÚ�¿ÊÚÎ��ÑÇÂ�ÏÆÄÏ�É�Ï�Î��´ÒÃ¿ÈÌÚ�¿ÊiÚÐÑ¿Î��¿Ì¿�
Ô¿Ê¿ÐÑÚ�� ÐÚÌÃÚÏÚÎ�� �ÂÏÄÌ��ÊÄÏ�ÌÄ� ÎÇÏÂÄÌ�� ÍÊ¿Ï�� Ñ�ÆÄ��� É�Æ�ÊÄÏÂÄ
�ÊÄÄÌÌÄÏ�����®Ï¿ÈÆÚ��¿ÆÚÏ¿ÌÚÎ��ÑÍÐ�Î¿Ïi¿Ì��¶ÇÇÐÑ���¿ÏÑÔ¿Ì�Ô¿Êi¿�
ÌÚÌ�ÍÌ��É��ÑÍÏ¿ÐÔ¿�ÑÍÊÃÚÏ¿�ÖÚÚÎ�¿Êi¿ÌÌ¿Ï������ÌÃ¿��Ñ�ÆÄ���ÇÎÖ�ÊÄÏ�
Ì��Î¿Æ¿�ÍÊi¿ÌÌ¿ÏÌÚ�Ð¿Ì¿À¿Æ¿��ÎÇÐ�ËÒ�¿�Ö¿iÚÌ�É�Æ��¿ÆÚÏ¿Ìi¿Ì�

¦ÆÏÑÏÐÙ��ÏÑh�¾�Õ�ÎÁÃË�
�«É�� �����!�§Ì�� ������

���­ÊÍÔ�ÑÒÐÑ¿�§ÇÐÒÐ��ÂÏÄÌ��ÊÄÏ�ÌÄ��É�Æ�ÊÄÏÌ��ÇÀÊÄÏ�ÌÆÄÏ�ÎÍÆÚÑÔ¿�
Ê¿ÔÔ¿ÍÔ��ÉÇËÄÄ�ÍÃÚÏÚÎ��®ÍÆÚÌ¿��ÎÒÏÒÌ�Ñ�Â��Ð¿ÏÇÌÆ¿Ï�Ö�ÆÄÏÂÄ�Ö¿�
Ô¿¿Ì�� ���¶ÍÌÌÚ� ÎÍÆÚÃÚÀÚÐÎÇÌ¿��� ­Ê�� Ö¿ÊiÚÆ¿Ì� Î¿ÆÚÏÚÎ� ¿Ê¿Ïi¿
Ñ�Î��Ñ¿iÆ¿Ï�Î¿Ïi¿Ì��§ÇÏÃÄ�ÃÄÄ�­Ê�¿ÌÃ¿�Ö¿ÊiÚÆ¿Ì�ÎÍÊi¿Ì�����®¿È¿¿iÚ
ÉÇËÄ��Ñ�ÆÄ���É�Ê�ÍÏÑÚÆÚÌÃ¿�ÎÍÊi¿Ì��²ÃÒÏ�ÖÇÊ��À�ÏÂÄÌÌÄ�ÄÏ��ÉÇËÄ
Ð¿Êi¿ÔÑ¿Ïi¿�Ð¿ÎÑÚÏi¿Ì�����±¿��¿ÊÌÚÌÃ¿��Ð�¿ÊÑÚ�Ö¿Ð�¿Ï¿ÆÚÌÃ¿�§ÇÐÒÐ
ÍÊ¿ÏÆ¿Ï�ÐÒi��ÐÑ�Ì�Ä�Î¿Ï�ÐÚÔÔ¿Ì������ÂÏÄÌ��ÊÄÏ����ÌÚ���ÃÇ�ÐÒi��ÐÑ�Ì�
�Ä�Ö¿Æ¿i�ÉÇÊÖÄÑÉÄÌ�Ì�É�Ï�Ð¿ÊÚÎ���Ï�Â�Æ�Î�¿Ê¿���®Ò�Ð�ÌÄ��Ñ�Î�ÔÚÐÔÚ�
ÏÚÐÔ¿ÌÌ¿Ï�����¶Ä�Ð¿Ô�¿ÌÃÍÔ�§ÇÐÒÐ�ÍÊ¿ÏÌ¿��ÖÍÍÔÑ¿Ð�ÐÚÔÔ¿Ì 

|�«¿Ô¿ÖÚ�ÎÍÊÚ�¿Ï��«ÇÌË�Ì��´ÍÏÚÔÎ¿�¿Ï��|�ÑÄÄÌ�­Ê�
|� ���´¿Ì�ÎÇÂ�Ë�� °ÚÌ¿Î� °ÇÌ� ÎÍÊÆ¿��� Ë¿i¿¿� °ÇÌÆÄÏ� ÐÒi�¿� Î¿�

Ï¿Ïi¿�Ö¿ÔÇÇ��ÎÇÏ��|�ÑÄÄÌ�¿ÌÃ¿Ã¿��i¿¿�®�ÑÏ�
|����©ÇÊ��|�ÑÄÄÌ�§ÇÐÒÐ�
®�ÑÏ��ÉÇËÄÃÄ��ÐÚiÚÎ��ÐÒi�¿�§ÇÐÒÐÐ¿Ï�Î¿Ï�ÐÚÔÔ¿Ì�� ���¶Ä�ÒÊÒi

ÖÇÊÌ��É�ÏÀÇÌÄ���ÍÊ�ÔÍÏÚÔ�Î¿ÏÚÎ��ÐÒi¿�Î¿Ñ�ÐÚÔÔ¿Ì�
|�´¿Ì�ÎÇÂ�Ë���Ï¿ÖÚÊ¿�ËÇÌ���|�ÔÚÐÔÚÏi¿Ì�ÍÊ�
���°¿Ô� ¿ÌÃÍÔ� §ÇÐÒÐ�� ÔÍÊÚÌ� ¿ÌÃ¿Ï� ÐÒÌÚÎ�� ¿ÌÚ� ÑÒÃÚÎ� ¿ÊÚÎ�

ÑÄÄÌ�¿i¿¿ 
|�©ÇÏÑ�Ì�Æ��¿Ð�É�Æ���¬Íi¿��É�Ì��ÊÄÀ�ÐÉÄÆ��%
���­Ê¿Ï� ÉÇËÄÄ� ÍÃÚÏÚÀÚÐÔ¿ÌÃ¿�� ÖÇÊ� ÑÍÔÑ¿Î� Î¿Ïi¿Ì�� ���©ÇËÄÃÄ

ÍÃÚÏi¿ÌÌ¿Ï��§ÇÐÒÐÐ¿Ï�Î¿Ð�ÉÇÊ�Î��Ë�ÉÄÈ�Î�Î¿ÆÚÏÚÎ�ÖÍÍÔÑ¿Ìi¿ÌÌ¿Ï 
|�°ÇÌ�ÐÚÌ¿Î�Ñ¿¿�´ÒÃ¿È�­ÍÊiÚ�ÎÍÊÑÚÏÆÚ��

¡ÃËËÆÏ¾ÎÃÐ�ÕÆÎ�ËÂÃÁ��¾hÙÎÙhÉ¾ÎËÙ�ÆÊËÃ¿�ÏÈÃË�
�«É�� ������

���©�ÊÌ��ÉÇÆ�Î��ÍÊ¿Ï�¢ÄÌÌÇÐ¿ÏÄÑ�ÖÇÏ�ÌÆÄÏ�ÖÇÑÉÄÌÌÄÏ�����­Ê�ÖÇÏ�
ÃÄÂ��ÖÍÌ���ÌÚ�Ñ¿ÌÚÎ��ÎÏ¿È�ÇÀ�ÏÉ�ÊÄÏÂÄ�ÇÐÉ�ÏÂÄÌÌÄÏ���iÚÏÚi�É�Æ��
ÊÄÏ�Ì�ÎÏ¿È��i¿¿�¿iÚÊi¿ÌÌ¿Ï�� ����ÌÚ��ÉÇÎ�¿Æ¿¿Ì¿�ÔÍÊÊ¿ÏÚÌ�É�ËÄÐ
ÑÄÄ�ÑÄÄÏÑ�Î�¿Ê¿Ïi¿�ÐÒÏÚÌi¿ÌÌ¿Ï��±Ä�ÄÌÌÄÏ��ÇËÌÄÌ�Î�¿Ê�ÑÒÏi¿ÌÌ¿Ï�

��



«¿ÑÓÄÈ�����

±ÉÑhÉ¾ÎËÙ��ÈÆ¿�ÎÉÃÎ�
�«É�� �����

­Ê�ÑÒÐÑ¿�§ÇÐÒÐÐ¿Ï�§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÌÄ��«ÍÇÐÄÈ�¶¿ÔÇÇ�Î�Ê�Â���
ÊÄÏ��Î¿Æ¿�Ó¿ÏÇÐÄÈÊÄÏ��ÉÇÊ�Î���i¿¿�ÖÍÍÔÑ¿¿ÌÌ¿Ï 

|� ��¬Íi¿�ÐÇÌ����ÂÏÄÌ��ÊÄÏ����ÎÒÏÒÌiÚÊ¿ÏÌÚ��ÉÇÀ�Ï�Ì�Ð¿ÈÀ¿Î�
ÔÍÊ�ÖÒiÀÇÌ��Ô¿Ê¿Ð�Ö�ÎÖÄÊÄÏ%

��§ÇÐÒÐ��Ñ�ÆÄ���ÍÊ¿Ïi¿�Ì¿ÌÃÚÏÚÎ��ÑÄÄÌ 
|�°�ÏÄÏ�ÃÄÄ�ÌÍi¿�ÎÍÐÑ¿ÏÚ�ÌÚ��ÉÇÀ�ÏÊÄÏ����Ö�Ì�´ÒÃ¿È�Ö¿ÔÇÇÌ

Ð¿ÈÀ¿ÎÖ¿Æ¿Ï%� ��´ÒÃ¿È�Î�ÃÇ��ÂÏÄÑÉÄÌ ��®¿À¿����Ä�Ì��ÒÊÒiÊ¿��Î¿Æ¿
�®¿À¿���ÄÃÄ�ÄÏ�Ö¿À¿Ê�ÖÍÍÔÑ¿Ìi¿ÌÚ�É�Æ�Ì���Ê�ËÂÄ�¿iÚÊ¿Ï�����°�ÏÄÏ�
Ñ�ÆÄ���ËÚÌ¿�ÌÇËÄ�Ñ�ÎÖÄÆÄÏ �Î�ÏÄÄ�É�Æ��Î¿À¿ÆÚÌ¿�¿Ê¿È���ÄÆ�ÌÄ��°��
ÏÄÏ�ËÇÌÌÄ��¿Ê�¿��ÌÇËÄ�ËÇÌ���´ÒÃ¿Èi¿�ÎÇÏ�Ä��ÐÚÈÇÇË�ÎÍÊÖ¿�
Ñ�ÎÖÄÑÐÄ����ÍÊ�É�Æ��ÎÍÆÚÌÚ��Î¿À¿ÆÚÌ�¿Ê¿È���ÄÆ�Ì�ÒÊÒiÊ¿Î�ÎÍÊÀÇÌ�
Ö¿��©ÇÀ�ÏÊÄÏ��Ä�ÊÄ�ÑÒÃÚÌÚÎ��Ð�ÏÄÏ�´ÒÃ¿È�Ö¿ÔÇÇÌ�ÔÚÈ¿�ÇÑÖÄÆÄÏ�
��¶ÍÈÚÏÔÍÐÑ¿Ï��§Ð¿ÇÈÌ���Î�ÖÇÇÌÃÄ� Ð�ÏÄÏÃÄ�ÄÏ�ÍÏÑ¿� ÖÍÍÔÑ¿Êi¿Ì 
���®Ò�É�Æ�ÊÄÏ�«ÇÌ��Ñ�ÊÃÄ�ÊÄ�ÒÊÒiÊ¿ÎÖ¿Ê¿Ï��¶�ÏÄÉÑÄÏ���Ñ�ÆÄ���ÍÊ¿Ï�
ÌÚ��«ÇÌÌÄ��ÚÏ¿Ô����¶ÍÌÌÚ��ÉÇÀ�Ï�ÖÍÆ¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿�Ê¿�É�Æ�ÊÄÏÌ���Â�
ÏÄÃ�Î��«ÇÌ��ÑÇÉÉÄ�ÊÄ�ÒÊÒiÊ¿¿ÖÚÔ�ÎÍÊÖ¿Ê¿Ï��

���§ÇÐÒÐ��É�Æ�ÊÄÏÌ��ÔÚiÚÏÚÎ��ÍÊ¿Ïi¿�ÖÍÍÔÑ¿¿Ì 
|� §ÐÑ��ÄÏ� Î¿Æ¿� Î�Ê�Î� ¿Ê¿Ïi¿� É�ÐÑÄÌ��ÄÏ�� ���©�Æ�Ì�� ¿ÔÐÚÌ¿� É�Ï�

ÖÄÑÉÄÌ�ÌÇËÄ�É�ÏÊ�Â�ÇÑÎÇÌÖÄ��ÖÄ�¿ÔÐÚÌ¿��ÐÚÔÖ¿ÑÔ¿Ì�Ð�ÐÑÄÏ�É�Æ�Ì�
É�ÏÊ�Â�ÇÑÖÄ�

����ÌÃ¿Ã¿��ÂÏÄÌ��ÊÄÏ���§ÇÐÒÐÐ¿Ï�Î¿Ð�ÉÇÊ�Î��ÑÄÄÌÌÄÏ��i¿¿ 
|�³¿ÏÇÐÄÈÊÄÏ��ÎÒ�Ð�ÐÑÄÏÌ��ÇÐÑ�Î��ÔÍËÆÚÌ�Î¿Ïi¿ÌÌ¿ÏÚÌ�Î�ÊÖÄ�

Æ���ËÄ%
���­Ê��Ñ�ÆÄ���Ì¿ÌÃÚÏÚÎ��Î�ÃÇ�ÑÄÄÌ 
|�±ÇÂ�ÏÃÄÂ��®¿À¿Ë�®ÍÆÚ�ÍÃÚÏÑÎ¿¿Ì�ÎÍÊi¿Ì�Ì¿��Æ�Ë��ÖÇÊÄÂÄÆ��

ÌÄ�� Ô¿Ã¿� ÔÍÃÚÏ¿� Ñ¿ÏÑÚÊÚÎ�� ÔÚÈ¿� Ñ¿ÐÑ¿Ê¿Ï�� ���­Ê¿ÏÃ¿�¿Ï� Ð¿iÚÐ�
ÐÚÏ¿À¿�¿Ï��­Ê¿Ï�Ô¿Ï¿Ô�ÖÍÔÑ¿ÏÌÚ��Ô¿Ï¿Ô�ÖÍÔ�Î¿ÐÑÚÔÑ¿ÏÚ��´¿Ï¿Ô
ÖÍÔ�É�Æ�� Ô¿Ï¿Ô�ÖÍiÍÔ�É�Æ�Ì�� ¿Î¿ÏÖ¿ÑÐ¿��ÍÊ¿Ï� �É�Æ�ÌÄ��ÍÈË¿ÔÔ¿� Ñ�Ð
Î¿Ï¿ÏÊ¿Ï�

���®�ÑÏ��Ñ�ÆÄ���§ÇÐÒÐÔ¿�Ì¿ÌÃÚÏÚÎ��ÑÄÄÌ 
|�©ÇÎ�ÖÍÍiÚ�ÌÚ�Ö¿ÏÚÑ�ÎÇÏ�Î�ÐÉÄ�
|�����Ë�Ã¿¿�Î�Ê�ÎÍÊÀÇÌÖ¿Æ¿Ï�À¿�Ð�ÏÄÏ%�|�ÑÄÄÌ�§ÇÐÒÐ�
|�����ÔÐÚÌ¿�É�ÏÂÄÌ�ÌÇËÄ��Ô¿ÏÌÚÌÆ¿Ï�ÎÏ¿È�Î¿ÏÚÎ��¿Ì¿��Ñ¿ÐÑÚÌ�

Æ¿Ï� ÐÚi¿Ï¿� Ñ¿ÐÑ¿ÊÖ¿ÑÔ¿ÌÚÌ� Î�ÊÀÇÌÖÄÆÄÏ� ÀÄ%� ���¶Ä� ¿ÔÐÚÌ¿�� ÐÚÔ�
Ö¿ÑÔ¿Ì�ÎÏ¿È�ÌÇËÄ�Ö�ÏÄÉÑÄ��ÐÚÔÖ¿ÑÔ¿Ì�ÌÇËÄ�ÎÍÊÖ¿��¿ÌÌ¿�¿Ï�ÍÊ
É�Æ�Ì��É�ÏÊ�Â�ÇÑÖÄ�����¶¿À¿Ê�Ð¿iÚÐÑ¿Ï���Ã�ÏÄÏ���ÍÏ¿ÊÚÆ¿ÏÚ��Ö�ÏÄÄÐ

��
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ÔÚÊÚÔÑ¿ÏÚ��ÍiÚÏÊÇÏÚ��ÖÍÈ�ÉÇÏÄÖ�ÊÇÏ���Ð�ÉÊÇÏ��Ö�ÏÄÉÑÄ��ÐÚÔÖ¿�
Ê¿Ï�ÌÍÍÆ¿�� ���«ÚÌÆÚ�É�Æ�Ì��É�ÏÊ�Â�ÇÑÖÄ��¶ÒiÀ¿¿Ì�ÔÍÊÌ¿��¿ÆÚÏ¿Ì�
i¿ÌÚ��Ñ�ÆÄ���É�Æ�Ì��É�ÏÊÄÀÇÌÖÄ�

³¾Ë¾¾Ë�ÕÆÎ�ËÂÃÁ��ÆÍÕ�Ë���ÈÆÎÐ�Ë�Å�
�«É�� ������

���§ÇÐÒÐ��¿ÌÃ¿ÏÑÚÌ�Î¿ÏÚÎ��±ÇÏ�Î¿Æ¿�°ÇÃÍÌ�Ð¿¿ÏÊ¿ÏÌÚ��ÖÇÏ�
ÊÄÏ�ÌÆÄÏ�Ö�Ï�À�ÐÉÄÌ�����­Ê�ÖÇÏÊÄÏÃÄ��ÐÚÔÔ¿Ì�Ô¿Ì¿¿Ì�ÇÎÖ���§ÇÐÒÐ�
Ð¿Ï�ÉÇÊ�Î��ÔÚÐÔÚÏi¿Ì 

|��È¿Ã¿Ô�Ë¿i¿¿��´¿Ì�ÎÇÂ�Ë��£¿ÁÇÃ�Ñ�Ê���«ÇÌ���ÔÚÆÚË�¿ÈÌ¿¿
ÑÚ��Ô¿ÎÑÚÏÑ�Ð¿ÊÃÚ�

���¶Ä�­Ê�¿i¿¿�Î�Ï�ÃÄÄ�Ð�Ð�ÖÍÍÔÑ¿ÌË¿¿Ì���ÌÃ¿Ã¿��ÂÏÄÌ��ÊÄÏ���Î¿Ð
ÉÇÊ�Î���ÌÌ¿��ÐÒÏÚÌi¿ÌÌ¿Ï 

|�®�ÐÑÄ��ÍÍÏÑ¿Ô�ÚÆÚÀÚÐ�¿ÌÚ��ÐÍÍÀÚÐÖ¿�ÔÚÐÔÚÏ�ÉÇÊÖÄ�
|� ���´ÒÃ¿È� «ÇÌ�� §ÆÏ¿ÇÊÛ� ÖÍÌÚÌÚ�� Ì¿� ¿ÐÑÚÔ� Î¿Ïi¿Ì� ÔÍÈÊ¿�

ÏÚÌÆ¿Ï�ÚÐÔ¿Ì��|�Ñ�Î�ÖÍÍÔÑ¿Ìi¿Ì��ÂÏÄÌ��ÊÄÏ�ÌÄ�§ÇÐÒÐ�
���¶Ä�ÍÊ�ÇÎÖ���Î¿Ð�ÉÇÊ�Î���i¿¿�Ë�ÉÄÈ�Î�Î¿ÆÚÏÚÎ��¿ÊÃ¿Ìi¿Ì 
|�´¿Ì�ÎÇÂ�Ë��«¿i¿¿�ÎÍÊÚÐ�ÎÇÏ�
���­Ê��Ñ�ÆÄ���Ì¿ÌÃÚÏÚÎ��ÑÄÄÌ 
|�­Êi¿ÌÌ¿Ï�Ö��Ä��Ô¿Ê¿ÐÑÚ��¿ÊÚÎ��¿Ã¿ÈÊ¿Ïi¿�Ñ¿ÐÑ¿Î�ÎÇÏÖÄÑÉÄÌ�

Ö¿ÔÐÚ�ÌÇËÄÐ�
|� ����ÌÆÚ�¿ÌÃ¿i��´¿Ì�ÎÇÂ�Ë��¶Ä�¿Ã¿ÈÊ¿Ï�Ã¿¿�ÜÜÊÄÏ�Ì���ÐÑÍÊÚ�

Ì¿��Ñ�ÐÉÄÌ�ÒÌ¿ÔÑ¿ÏÌÚ�Ö�ÎÖÄÊÄÏ��|�ÑÄÄÌ�ÇÎÖ��
����ÌÃ¿Ã¿�§ÇÐÒÐ�¿i¿¿�Ì¿ÌÃÚÏi¿Ì 
|� §ÊÀÄÉ� ÎÍÊÑÚÏ� ÉÇÏÑ�Ì�Æ���� �ÌÌ¿�¿Ï� Ð¿i¿¿� ÐÇÌ��� É��Ì���Ä

ÎÍÊÆÚÌ�
°¿Ô�¿ÌÃÍÔ�ÍÊ�ÇÎÖ�Ì���ÔÚÆÚ�Ô¿ÆÚÔÑ¿Ì�Î¿Ïi¿Ì�

¦ÆÏÑÏÐÙ��È�Í�È�Å�Ë��ÆÊËÃ¿�ÏÈÃË�
���§ÇÐÒÐ�� ¿ÌÃ¿ÏÑÚÌ� ¿ÈÊ¿ÌÚÎ�� ¢¿ÊÇÊÄÈ� É�Ê�� Ô¿ÆÚÌÆ¿Ï� ÉÇÊ�Î�

Ñ¿iÆ¿Ï�ÐÚiÚÎ��¿ÌÃ¿�ÍÃÚÏ�Ð¿Êi¿Ì�� ����Ì¿��É�Î�ÖÍÌ��ÎÍÐÑ¿ÏÚÌ¿�
Ô¿Ã¿�¿ÔÐ¿ÔÑ¿ÏÌÚ��Ô¿Ï¿Ô�ÖÍÔÑ¿ÏÌÚ��Ñ�Ê�ÖÍÔÑ¿ÏÌÚ��ÉÇÌÄÉÑÄÏÌ��Î¿Æ¿
Ã¿¿�Î¿ÐÔ¿�¿iÚÏÚi¿�Î¿ÐÑÚÏÖ¿ÑÔ¿ÌÌ¿ÏÌÚ�§ÇÐÒÐÐ¿Ï�¿iÚÊÚÎ��ÍÊ¿Ï�
ÌÚ��ÌÚ��¿Æ¿iÚÌ�¿ÊÃÚÏ¿�Ð¿Êi¿ÌÌ¿Ï���ÌÆÚ��Ñ�ÆÄ���ÍÊ¿ÏÌÚ�ÇËÌÄ�
À�ÐÉÄÌ�� ���¶ÍÌ�� Ñ�Ê� ÖÍÔÑ¿ÏÌÚ�� ÖÍÍÔÑ¿Ì� ÐÚÔÔ¿ÌÚÌ�� ÉÇÌÄÉÑÄÏÌ��
Ô¿ÆÚÔÑ¿Ì�Î¿Ïi¿ÌÚÌ��¿ÔÐ¿ÔÑ¿ÏÌÚ��Î¿Ð�Ö�Ï�ÐÚÔÔ¿ÌÚÌ��Ô¿Ï¿Ô�ÖÍÔ�
Ñ¿ÏÌÚ��É�Ï�ÐÚÔÔ¿ÌÚÌ�É�Ï�Î��Ô¿ÈÔ¿Î��§ÆÏ¿ÇÊÛ�´ÒÃ¿ÈÚÌ�Ð¿ÀÊ¿¿Ì�
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°�ÎÐ�ÊÑ��È�Å�Ë���ÐÌÏÓ¾ËÙ
�«É�� �����

���§ÇÐÒÐ���ÂÏÄÌ��ÊÄÏ�Ì�ÔÚiÚÏÚÎ��ÑÄÄÌ 
|�«¿i¿¿�ÎÒ�ÖÍÌ�¿È¿ÐÑÚi���Ð�É�Ì�«ÇÌÌÄ��Ô¿Ã¿�ÎÍÊ�Î¿ÏÇÏÊ¿Ï�

Ö��Ä��ÌÇËÄÊÄÏ��ÖÍiÚÊ��¶ÍÊÃ¿��ÆÄ�Ë¿ÈÚÔ�Î¿ÏÀ¿ÆÚÌÌ¿Ï�Ñ�Î��¿ÆÚÏ¿�
ÀÇÌ�ÎÍÆÚÃ¿Ïi¿�ÔÚÌËÇÌÖ¿Ë�

|� ���´ÒÒ�Ö¿ÆÚÃ¿�ÎÒ� ÐÇÌ� ÖÍÌÌÚ� ¿ÆÚÏ¿�¿�� Ô¿Ê¿Ð� Ô¿ÈÃ¿�� ¿Ê¿Ï�
ÀÚÐ%�|��ÂÏÄÌ��ÊÄÏ��ÑÄÄÌÌÄÏ��i¿¿�

|����¬ÇÌ�Ä�Ô¿Ê¿Ð�Ð�ÏÄÏÃÄ�Î¿Ï%�|�ÐÒÏi¿Ì�ÍÊ¿ÏÃ¿��§ÇÐÒÐ�
­Ê¿Ï��Ñ�ÆÄ���ÑÄÄÌÌÄÏ 
|�¶ÇÑ��Ô¿Ê¿Ð�Î¿Æ¿�É�Î�ÌÇËÄÐ�Î¿ÊÚi¿Ð�
����ÌÃ¿Ã¿�­Ê�É�Æ�ÊÄÏÂÄ�ÖÇÏÂÄ�ÍÃÚÏ�Ð¿Ê¿Ïi¿�Ö¿ÔÚÀÚÐÔ¿Ì������Ì¿��

ÖÇÑ��Ô¿Ê¿ÐÑÚ�Î¿Æ¿�Î¿ÊÚÔÑ¿ÏÌÚ�¿ÊÚÎ��´ÒÃ¿Èi¿�¿ÊiÚÐ�ÎÇÏÂÄÌ��°ÚÌ�
ÃÚÏÚÎ���ÂÏÄÌ��ÊÄÏ�ÌÄ�ÎÇÏÂÄÌ���ÂÏÄÌ��ÊÄÏ��|�É�Æ�ÊÄÏÂÄ�����®Ï¿ÈÆÚ�
¿ÆÚÏ¿ÌÚÎ�� ÑÍÐ� Î¿Ïi¿Ì�� ´¿Êi¿Ì� ÖÇÇÐÑ��� ÉÇÆÄÉÑÄÏ�� ÖÇÑ�� ÉÍÏÚÎÔ¿
ÑÍÊ�Î¿Ïi¿Ì�� ���§ÎÖ�ÊÄÏÌ��Î¿Æ¿�ÍÊi¿ÌÌ¿ÏÌÚ�Ð¿Ì¿À¿Æ¿�� Ñ�ÏÑ�ËÒ��¿
É�Æ�� ¿ÆÚÏ¿Ìi¿Ì�� ���§ÇÐÒÐ�� ÖÍÌÌÚ� ÎÍÆÚÃÚÎ�� ÉÇËÄÄ� ÍÃÚÏÚÀÚÆÚÎ�
«¿ÂÃ¿Ê¿�ÖÇÏ�ÌÆÄÏ�ÖÇÑÉÄÌ�

²¾ÎÆÏÃÇ�Ð¾ËÙh�ÏÑÎÕ¾É¾Î
�«É�� �����!�ªÉ��� ������

³¿ÏÇÐÄÈÊÄÏÌÄ��Ð¿ÃÃÒÉÄÈÊÄÏ���Î¿Ð�ÉÇÊ�Î���ÌÚ�ÐÚÌÚÔÑÇÏi¿
ÎÍÊÚÎ��ÑÇÂ�ÏÃÄ��Ñ¿ÌÚi�É�Æ�Ñ�ÎÇÏÄÏÂÄ�ÐÒÏÚÌi¿ÌÌ¿Ï����­Ê��Ñ��

ÆÄ���ÍÊ¿Ïi¿�Ì¿ÌÃÚÏi¿Ì 
|� ©�Ì� ÔÍÌÖ¿ÑÐ¿�� Ð�ÏÄÏ� Ñ�ÎÖÄÆÄÏ � �±ÇÂ�Ï� ÔÚÆÚÊ�� ¿ÌÌ¿�¿Ï� ¿È¿Ð

É�Ì� ÎÍÊ¿Ï��� ��§ÏÑÄÌ�� Ñ�ÆÄ��� Ð�ÏÄÏ� �±ÇÂ�Ï� Òi¿¿� ÔÚÆÚÊ�� ¿ÌÌ¿�¿Ï
Î��Ì�ÖÒÑ�É�Ì�ÎÍÊ¿Ï��Ñ�ÎÖÄÆÄÏ��¶ÍÈÚÏÔÍÐÑ¿Ï��±ÇÂ�ÏÌ���ÐÚÏ¿ÈÚÌ
Ñ¿ÌÚÎ� Î�ÊÖÄÆÄÏ�� ÖÄ� ÉÇÊÖÄÑÉÄÌ� ÑÒÐÑÚ�� Ñ¿ÌÚiÊ¿ÏÚÌ� Ñ¿ÌÚÎ� ÎÍÊ�
ÀÇÌÖ¿Æ¿Ï����´ÒÃ¿ÈÃ¿��ÔÚÈ¿�ÎÍÊi¿Ì�Ö¿À¿Ê�Ñ�Ê��´ÒÃ¿È�Ñ¿ÌÚiÊ¿ÏÚÌ
É�ÏÄÏÂÄ�ÐÒÏÚÌÖ¿Æ¿Ï�À¿%�¶ÍÔ��§ÍÌ¿�ÒÔ¿¿Ì�ÚÌÚ��Ñ¿ÌÇÇÌ¿��Î¿ÐÔ¿
Î�Ï�ÃÄÄ�Ñ¿ÌÚi�ÎÇÏ�ÊÀÄÐ�Ð�ÏÄÏÂÄ���Ì¿��ÍÊ¿ÏÌÚ�Ô¿ÊiÚÐ�Ð¿ÊÚÎ��­Ê
ÔÚÈ¿�Î¿Ð�Î¿ÏÚÀÚÐÔ¿Ì�

����������������������������������������������������������

�� �����³¿ÏÇÐÄÈÊÄÏÌÄ��Ð¿ÃÃÒÉÄÈÊÄÏ�|�ÇÒÃÄÈÊÄÏÌ��� �É��Î¿ÐÔ¿�ÏÄÊÇÂÇÞ�Î¿Æ¿�ÎÍ�
ÊÇÑÇÉ¿�Î¿ÏÑÇÞÊ¿ÏÚ��©�Ï�Ö¿ÏÚÃÚiÊÚi�Ð�ÐÑ�ÉÑÄ�

����

�
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²¾ÎÆÏÃÇÉÃÎËÃ��Ï¾ÂÂÑÈÃÇÉÃÎË���¾ÕÙÐÓÙÅÙ
�«É�� ������

���Ì¿���ÂÏÄÌ��ÊÄÏ��É�ÊÌ���Ñ�Â��Ð¿ÏÇÌÆ¿Ï�ÉÇÐ�Î¿ÏÚÀÚÐÔ¿ÌÌ¿Ï�
ÖÄ�Ô¿Ê¿Ð�¿Ê¿Ïi¿�ÒÌÃÒÑ�Ð¿ÊÑÚÏÊ¿Ï����§ÇÐÒÐ�ÍÊ¿Ïi¿�ÑÄÄÌ 

|� ©�Ï��ÄÏ�� Ó¿ÏÇÐÄÈÊÄÏÌÄ�� Ð¿ÃÃÒÉÄÈÊÄÏÌ��� ¿ÖÚÑÔÚÊ¿ÏÚÌ¿�
ÉÇÑÄÌ��ÄÏ�

|����ÌÆÚÌ�Ô¿Ê¿Ð�¿ÊÀ¿¿ÌÚÀÚÐÑ¿�¿Ï�Ñ�ÎÖÄ�ÎÍÊ¿Ï��|�ÖÍÍÔÑ¿ÐÔ¿Ì�
Ì¿Ï��ÂÏÄÌ��ÊÄÏ��ÎÍÐÑ¿ÏÚ�¿Ï¿ÆÚÌÃ¿�

��§ÇÐÒÐ�ÌÇËÄÃÄ�ÄÏ�ÖÍÍÔÑ¿ÐÖ¿ÑÔ¿ÌÌ¿ÏÚÌ�Î�ÊÂÄÌ��¿ÌÌ¿�¿Ï�ÍÊ¿Ï�
i¿�ÑÄÄÌ 

|�¬Íi¿�Ð�ÏÄÏ��¿Ð�ÉÇÏÑ�Ì�ÐÑ�ÂÊÄÏ��Ô¿Ê¿Ð�¿ÊÀ¿¿ÌÌ¿�¿Ï�ÎÍÐÑ¿ÏÚ�
¿Ï¿ÆÚÌÃ¿�ÖÍÍÔÑ¿ÆÚÎ�ÍÃÚÏÖ¿Æ¿Ï%���°�ÏÄÏ�¿Ë�Ã¿¿�Î�Ê�ÎÍÊÀÇÌÖ¿Æ¿Ï
À¿%� ®ÇÐ� ËÒ�� É�ÆÄÄ� ÎÇÐ� Ô¿Ê¿Ð� ÖÇÑÉÄÌ�ÌÄ�ÄÏ� ÒÌÃÒÎ� Ð¿Êi¿Æ¿Ï� À¿%
¬ÇÌ�Ä�ÑÍÏ¿Ð�ÖÚÚÎ�¿Êi¿Æ¿Ï%����¶ÇÑ��Ô¿Ê¿ÐÑÚ��Ñ�ÏÑ�ËÒ��É�ÆÄÄ�ÖÇÑÉÄ�
Ì�ÌÄ�ÄÏ�ÖÇ%�¬ÇÌ�Ä�ÉÍÏÚÎ�ÖÚÚÎ�¿Êi¿Æ¿Ï%����´¿ÈÃÇ�Í�¿Ï�ÎÍÊÀÇÌ�
Ö¿Æ¿Ï��«ÇÌ�Ð�ÏÄÏÂÄ��Ô¿Ê¿ÐÑ¿�¿Ï�ÌÇËÄÐ��Ó¿ÏÇÐÄÈÊÄÏÌÄ��Ð¿ÃÃÒÉÄÈ�
ÊÄÏÌ���¿ÖÚÑÔÚÆÚÌ¿��ÉÇÑÄÌÄÏÃÄ�ÄÏ�ÖÍÍÔÑ¿Ìi¿Ë�

����ÌÃ¿Ã¿�ÍÊ¿Ï�­Ê��Ô¿Ê¿Ð�¿ÖÚÑÔÚÆÚÌ¿��ÌÇËÄÐ��ÖÄ�Ó¿ÏÇÐÄÈÊÄÏ�
ÌÄ��Ð¿ÃÃÒÉÄÈÊÄÏÌ����ÂÏÄÃÇÇÌÄ��ÉÇÑÄÌÄÏÃÄ�ÄÏ�ÖÍÍÔÑ¿¿ÌÚÌ�Î�Ê�Î
¿Êi¿ÌÌ¿Ï�

­�ÐÎ�¦ÆÏÑÏÐÙ�³ÑÂ¾Ç�¬ÌÉhÙ�Ð�Í�¾Â¾ÍÕ¾
�«É�� �����!�ªÉ�� ������

���³ÇÊÇÎÎÑ��� ©ÄÐ¿Ï� Ñ�Î� Ð¿¿ÏÌÚ�� ÖÇÏÊÄÏ�ÌÆÄÏ� ÉÇÊ�Î�� §ÇÐÒÐ
®ÍÆÚÌÚ���ÂÏÄÌ��ÊÄÏ�ÌÄ��ÐÒÏi¿Ì 

|�©�Æ�ÊÄÏ�«ÇÌ���©�Æ��­ÍÊiÚÌ��ÉÄËÂÄ�Ð¿Ì¿ÎÖ¿Ê¿Ï%
|� ���®�ÏÄÄÆ�� ©�ÏÄÐÉÄ� Ñ�Æ�Ï�Ä�� §Í¿ÌÌi¿�� Î¿ÐÔ¿Ê¿ÏÚ� |� §ÊÇÞ¿�

§ÄÏÄËÇÈÂÄ� ¿Ê¿È� Î¿ÐÔ¿� Ã¿¿� ÒÔ¿¿Ì�ÚÊ¿ÏÌÚ�� Î�ÏÄÄÆ�ÌÄ� Ð¿Ì¿ÎÖ¿Ñ�
Ô¿ÌÌ¿Ï�Î¿ÏÊ¿ÏÍÔ��|�ÑÄÄÌÌÄÏ�ÍÊ¿Ï�

|����°�ÏÄÏ�ÖÇ�«ÇÌ��ÉÄËÂÄ�Ð¿Ì¿ÎÖ¿Æ¿Ï%�|�ÐÒÏi¿Ì��ÂÏÄÌ��ÊÄÏ�ÌÄ��­Ê�
|����°ÇÌ�|�«ÄÐÐÇÈ�´ÏÇÐÑÍÐÐÚ���±�Ï�Â�´ÒÃ¿ÈÌÚ��­ÍÊiÚÆÚ���|

Ì¿ÌÃÚÏi¿Ì�°ÇËÍÌ�®�ÑÏ�
����ÌÃ¿Ã¿�§ÇÐÒÐ�¿i¿¿�ÖÍÍÔÑ¿Ìi¿Ì 
|�¶¿ÐÉ¿ÊÚiÆÚ��ÐÇÌ��°ÇËÍÌ�|�§ÍÌ¿ÌÚ��ÍÍÊiÚ��°¿i¿¿�¿ÌÆÚÌ

É�Æ�ÊÄÏ� ÌÇËÄÐ�� ÖÄ� ±ÇÂ�ÏÃÄÂ�� ®¿À¿Ë� ¿Ð� ÎÇÏÂÄÌ�� ����ÌÌ¿�¿Ï� «ÇÌ
Ð¿i¿¿�ÖÍÍÔÑ¿ÎÖ¿Ë �°ÇÌ�|�®�ÑÏÆÚ����®Ò�Ô¿È¿Ã¿�«ÇÌ�®ÍÆÚËÌÚ�
����������������������������������������������������������

��������®�ÑÏ�|�ÎÒ�Ð�Ð�ÂÏÄÉ�Ñ�Ê�ÌÃÄ��Ô¿È¿��ÑÄÄÌ��ÎÍÊÖ¿�
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ÑÇÂ�ÏÇÀ�Ë�ÑÒÏiÚÐ�Ð¿Ê¿Ë��¶ÇÏ�Ñ�À�Ì���É�ÐÑÄÏ��¿ÌÚ�ÖÇ��ÎÍÊÀ¿ÐÑ¿Ï�
���«ÇÌ�Ð¿i¿¿�±ÇÂ�Ï�Ô¿Ì�ÖÇÏ�Ì���ÉÊ�ÐÑÄÏ�Ì�ÎÇÏÄË��°ÇÌ�ÖÇÏÃÄ�ÌÇ�
ËÄ�Ö¿Ï¿ÑÎ¿ÐÐÚ���¿ÌÆÚ�ÑÇÂ�ÏÃÄ�ÃÄÄ�Ö¿Ï¿ÃÚÊÀ¿Ð��°ÇÌ�ÖÇÏÃÄ�ÌÇËÄ
Ö¿Ï¿Ã¿ÏÆÚ���¿ÌÆÚ�ÑÇÂ�ÏÃÄ�ÃÄÄ�Ö¿Ï¿ÃÚÊ¿Ï�

����Ì¿�� ­Ê� �ÂÏÄÌ��ÊÄÏ�ÌÄ� ®ÍÆÚÌÚ�� §ÇÐÒÐ� «ÄÐÐÇÈ�´ÏÇÐÑÍÐ
ÎÍÊÖ¿ÑÔ¿ÌÚÌ¿�¿Ï�Î�ÏÃÄÄÆ�ÌÄ�ÖÍÍÔÑ¿À¿ÐÔ¿�Ö¿Ô¿¿Ì�

¦ÆÏÑÏ�­ÌÅÙËÙ���É�Ê�ËÃ�ÃÎ�Í¾Å¾�Ð�Î�ÉÃÎ�ËÃ�ÃÎ�ÕÌÌÓÐ¾ÍÕ¾
�«É�� ��|� �!�ªÉ�� ������

���­Ê�ÑÒÐÑ¿��Î¿ÐÑÇ�§ÇÐÒÐ��ÂÏÄÌ��ÊÄÏ�ÌÄ�®ÍÆÚÌÚ��§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�
ÆÄÏ�Î¿Ï¿Ïi¿�ÉÇÏÄÉ�ÎÍÊÖ¿ÑÔ¿ÌÚÌ¿�¿Ï�� ¿ÌÃ¿� ¿Ô� Ð¿i¿ÊÊ¿ÏÃ¿��� ÒÊÒi
¿ÀÚÐÑ¿ÏÃ¿��Î¿Æ¿�«ÍÇÐÄÈ�¶¿ÔÇÇ�Î�Ê�Â��ÊÄÏ�ÌÄ��É�Î�ÇÏÄÄ�É�ÏÄÏ��
ÌÄ�ÄÏ�� ÐÍÍÌ¿�� ÍÊ¿Ïi¿� �Ã�ÏÑ� Ð¿ÊÚÎ�� �Æ�Ì��� É�Ì�ÌÃÄ�� Ñ�ÆÄ��� Ñ�Ï�Ê
ÉÇÊÄÏ�ÌÄ�ÄÏ�É�Ì��ÖÍÍÔÑ¿Î�Î¿ÐÑ¿¿Ì�����®�ÑÏ���ÌÚ�ÍÍÏÑ¿Ô�ÔÚiÚÏÚÎ
¿ÊÚÎ���i¿¿�ÒÃÒÏÊ¿ÆÚÎ��ÖÍÍÔÑ¿Ì�ÐÚÔÔ¿Ì 

|�®ÍÆÚ�ÌÚ�¿È¿Ã¿Ô��´¿Ì�ÎÇÂ�Ë��®ÍÊÀ¿Ð�¿ÌÃ¿i�ÌÇËÄ�°ÇÌÌÄ��
���§ÇÐÒÐ��Ñ�ÆÄ���®�ÑÏÆ¿Ï�¿ÈÊ¿ÌÚÎ��ÖÍÍÔÑ¿Ìi¿Ì 
|�´ÚÈ¿�Î¿Ï�«ÇÌÌÄ���Ð¿ÈÑ¿Ì��°ÇÌ�«ÇÌ���ÖÍÊÚËÌÚ�ÑÒÈÒÔÑ¿Î�

Ö¿ÆÚ���ÐÇÌ���Ð¿iÚÆÚ��´ÒÃ¿ÈÃ¿��ÌÇËÄÐ��É�Æ�ÊÄÏÃÄ��
����ÌÃ¿Ã¿�§ÇÐÒÐ�®ÍÆÚÌÚ���ÂÏÄÌ��ÊÄÏ�ÌÄ�ÖÍÍÔÑ¿Ìi¿Ì 
|�©ÄË�«ÇÌ���ÐÍÍË�¿�Î¿Ï¿Ïi¿�ÇÑÖÄ��ÍÊ�ÎÍÆÚÌ¿�¿Ï�ÒÌÃÒÑ�Ð¿Ê�

ÆÚÌ��É�ÏÄÆ�Ì� ¿ÊÚÎ��«ÇÌ���ÐÍÍË�¿�Î¿ÏÆÚÌ�� ���©ÄË�ÎÍÆÚÌÚ�� ÑÚ�
ÌÚÌ�¿Ê�Ô¿Ê¿Ïi¿�ÇÑÖÄ��ÍÊ�¿ÌÚ�Ö�Ã�Ï�Ð¿Ê¿Ï��ÖÄ�ÉÄË�ÎÍÆÚÌÚ��ÑÚÌÚÌ
«ÇÌ����Ö�Ì�Ö�Ã�Ï� Ð¿Ê¿Ï��ÍÊ� ¿ÌÚ�¿ÊÚÎ�¿Ê¿Ï�� ���©�ÆÄÄ��ÎÏ¿È�ÖÇÏ
�ÐÑ�Ì� ÔÍÊi¿� ¿ÊÚÎ� ¿ÊÚÎ�� ÖÄ� ÎÍÆÚÌÚ�� ÑÚÌÚÌ� ÖÍÔ� ÇÑ� Ð¿ÊÆ¿�� ÑÒÆ¿
ÎÍÊ¿Ï�ÌÇ%�©�Æ��� ÎÍÆÚÌÚ�� ÑÚÌÚÌ� Ô¿Ñ¿Î� ¿ÊÚÎ� ¿Ê¿Ï� �Ö�Ì�� ÌÇËÄ
ÎÇÏ� ÎÍÊ¿Ï%� ���©�Æ�� ­ÍÊiÚ� ®ÍÆÚÌÚ�� ®¿À¿ÆÚÌÚ�� Ð¿ÀÊ¿ÌÚÆÚÌÃ¿
Î¿Æ¿��ÌÚ��¿ÌÂÄÊÊÄÏ�ÌÄ��Ô¿Ã¿�ÉÇÊÄÏ���ÌÃ¿Ã¿�ÎÍÊi¿ÌÚÌ¿�Ê¿�ÇÑ�
ÉÄÌ�ÉÇÏÄÉÑÄÏ��ÔÍÍÐÑÚÏ¿�ÎÇÏÄÏ�� ���°ÚÌÌÚ�Ð�ÏÄÏÂÄ�Ñ�ÎÖÄË��ËÚÌÃ¿
Ð�ÏÄÏÌ��� ¿Ï¿�¿ÏÃ¿� ÑÒÏÖ¿ÑÔ¿ÌÌ¿ÏÌÚ�� Ô¿È� Î�ÏÄÄÆ�� ÎÒ� ÖÒÏÑ¿ÐÑ¿�
Î¿Ïi¿Ê¿ÔÔ¿ÍÔ��©�Æ��­ÍÊiÚ�®ÍÆÚÌÚ��Ô¿Ì��ÊÂ�Æ�ÌÃÄ�ÉÇÊÖÄÑÉÄÌ�Ì
É�Ï�Ð¿Ê¿Ï�

¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌÏÐÙ��ÓÑ¿ÑÉh¾ËÙ
�«É�� ����!�ªÉ�� ������

�ÊÑÚ�É�Ì�Î¿ÆÚÌ¿��§ÇÐÒÐ��®�ÑÏÌÚ��§¿ÉÍÁÑÚ�Î¿Æ¿�¿ÌÚ��Ô¿�
ÏÚÌÃ¿ÆÚ�§Í¿ÌÌÚ��ÎÍÆÚÌ¿��Ô¿Ã¿�¿ÊÚÎ��Î�Æ�É�Ñ¿iÆ¿Ï�¿Î¿Ï�

i¿Ì�� �ÌÃ¿� ÍÊ¿ÏÃ¿�� Î¿ÐÔ¿� É�Æ�� ÖÍÔ� ÎÍÊi¿Ì�� ���Ì¿�� ­Ê� ÍÊ¿ÏÌÚ�
É�Æ�ÌÄ�¿ÊÚÐ�ÐÚÔÔ¿Ì �ÐÚÏ¿ÈÚ��É�Ì�Ö�ÊÇ��Ö¿ÏÚÎ�ÉÇÊÂÄÌ��ÉÇÎ�¿Æ¿¿

����

��
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Ö¿ÏÚÔ�ÍÐÔ¿Ð�¿Ô�ÎÍÊ�Î¿ÏÚÀÚÐÔ¿Ì�����Ì¿��ÍÊ¿Ï�§ÇÐÒÐÌ¿��ÖÍÍÔÑ¿Ð�
Ö¿ÑÔ¿Ì�«ÍÇÐÄÈÌÄ�I�§ÊÇÞÌÚ�É�Ï�Ð¿Êi¿ÌÌ¿Ï�����ÌÃ¿Ã¿�®�ÑÏ�§ÇÐÒÐ�
Ð¿Ï�¿ÈÊ¿Ìi¿Ì 

|�´¿Ì�ÎÇÂ�Ë��´¿ÈÃ¿i�Ö¿ÔÐÚÃÚÏ�Î�ÐÉÄ�ËÚÌÃ¿�ÎÍÊ¿Ïi¿��´ÚÌÆ¿��
ËÚÌÃ¿� �Ð� ÍÑ¿Ô� ÇÑ� ÎÇÏÇÀ�Ð � Î�ÏÐ�Ì� |� °¿i¿¿�� Î�ÏÐ�Ì� |� «ÍÇÐÄÈÂÄ
Î¿Æ¿�Î�ÏÐ�Ì�|�§ÊÇÞ¿�

��­Ê� �ÃÇ� ÖÍÍÔÑ¿ÌÖ¿ÑÔ¿Ì� ¿Ï¿Ã¿�� ÍÊ¿ÏÌÚ�� �ÐÑ�ÌÃÄ� Ö¿ÏÚÎÖ¿ÑÔ¿Ì
ÎÒÊÒÑ�ÐÚÔ�ÉÇÊÂÄÌ��¿Ì¿��ÎÒÊÒÑÑ¿���Ì�ÇÐÑ�ÊÂÄÌ 

|�®Ò�«ÇÌ���ÔÚÌÖ¿ÑÔ¿Ì�­ÍÊiÚË��­Ê�«ÇÌ���É��Ì�ËÄ�ÑÚ��É�Ï�
ÖÄ��§ÐÑ��ÄÏ��ÌÚ�

���ÂÏÄÌ��ÊÄÏ� �ÌÚ� ÇÐÑ�É�� ÑÚ�� ÔÍÏÚÔ� Î¿ÏÚÎ�� ÖÇÏÂÄ� Ñ��ÃÄÏÄ
Ñ�ÐÉÄÌÌÄÏ����¶Ä�§ÇÐÒÐ��Î¿Ð�ÉÇÊ�Î��ÍÊ¿Ïi¿�ÔÍÊÚÌ�ÑÄÄÏÑ�Î��ÖÍÍÔ�
Ñ¿Ìi¿Ì 

|�±ÒÏÚ�¿Ï��ÔÍÏÚÔÎ¿�¿Ï�
��­Ê¿Ï�� Ô¿Ï¿ÔÑ¿ÏÚÌ� ��Ï� É�Ï�À�ÐÐÄÊÄÏ�� ÔÚÏÇÊ¿ÏÚÌÃ¿� §ÇÐÒÐÑ¿�

Î¿ÐÔ¿�Î�ÏÃÄÄÆ��ÖÍiÚÊ�
��±¿iÃ¿�� ÇÌ� ÉÇÊÖÄÑÉÄÌÌÄÏ�ÌÃÄ�� §ÇÐÒÐ� ÍÊ¿Ïi¿� ËÚÌÃ¿i� Ö¿ÔÚi

ÎÇÏÂÄÌ 
|�©�Æ��­ÍÊiÚ���Ê�Î¿ÏÚÎ��Ô¿Ñ¿Î�Ñ�Ï�Ê�ÉÇÊÂÄÌ�Ä��É�ÏÂÄÌ�ÎÒ�ÌÇ�

ËÄÃÄ�ÄÏ�Î�ÏÃÄÄÆ�ÌÄ�ÖÍÍÔÑ¿À¿�¿Ï�
����Ì¿���ÂÏÄÌ��ÊÄÏ��§ÇÐÒÐÑ¿��ÐÒÏi¿ÌÌ¿Ï 
|�¬Íi¿�«ÍÇÐÄÈ�¶¿ÔÇÇ�Î�Ê�Â��ÊÄÏ��ÎÒÏÒÌ�§ÊÇÞ�ÉÇÊÄÏÂÄ�ÉÇÏÄÉ

Ñ�Î�ÖÍÍÔÑ¿ÎÖ¿Ê¿Ï%
|����°ÚÌ��§ÊÇÞ¿�ÎÒÏÒÌ�ÉÇÊ�Î��ÎÏ¿È�ÌÇËÄ�ÑÇËÌÄÎ�Ð¿Ê¿Ïi¿�ÉÇ�

ÏÄÉ��|�Ì¿ÌÃÚÏi¿Ì�ÍÊ¿Ïi¿�§ÇÐÒÐ�
|� ���¶Ä�� Ñ�ÎÖÄË� Ð�ÏÄÏÂÄ�� §ÊÇÞ� ÉÇÊÂÄÌ� ÎÍÊi¿Ì�� ÖÄ� É�Æ�ÊÄÏ� ¿ÌÚ�

Ñ¿ÌÚÀÇÌ��Ô¿ÈÃÇ�ÔÚÌÆ¿���ÃÇ�ÇÑÉÄÌÌÄÏ��©�Æ��­ÍÊiÚÌ¿�Ã¿¿�Ð¿Ô��Ã�É
ÍÊ¿ÏÃ¿��Ô¿ÑÚi�ÑÄ�ÄÏ�

����ÌÃ¿Ã¿��ÂÏÄÌ��ÊÄÏ��§ÇÐÒÐÑÚ��©�ÏÄÐÉÄ�Ñ�Æ�Ï�Ä��§Í¿ÌÌ¿�¿Ï
ÖÍÍÔÑ¿ÎÖ¿ÑÔ¿ÌÚÌ�ÐÇÆ�Ì�Ð¿Êi¿ÌÌ¿Ï�

�hÙÎÙh�ÌÌÉ¾ÓÐÙ�ÆÊËÃ¿�ÏÈÃË�
�«É�� �����!�ªÉ�� ������

���­Ê¿Ï�É�Æ�ÊÄÏÆÄÏ�¿ÈÊ¿Ì�ÉÇÊÂÄÌÃÄ��Î�Ï�É�Æ���Î¿Ð�ÉÇÊ�Î��§ÇÐÒÐ�
ÑÚ��¿ÊÌÚÌÃ¿�Ñ�ÆÄÉÉÄ�Ñ�Æ�Î�����¿ÊÃ¿Ìi¿Ì 

|� ´¿Ì�ÎÇÂ�Ë�� �È¿Ã¿Ô� ËÇÌ��� ÍÍÊiÚË¿�� ­Ê�� ¿È� ÑÍÊÚÆÚÌ¿� ÍÏÑ¿
¿Ê�¿¿iÚÎ�� É�ÈÖÄÑÉÄÌ� ÍÑÔ¿� ¿Ê¿È� ÐÒi¿� ÒÃ¿¿� ÐÄÂ�Ï�Î�� ÑÚ�� ÇÏÄÄÊÄ�
ÌÄÃ�Ï�����«ÇÌ�¿ÌÚ��ÂÏÄÌ��ÊÄÏ��ÆÄÏ�¿iÚÊi¿Ë��ÖÄ�ÍÊ¿Ï�ÇËÌÄÎ�ÎÍÊ�
À¿¿ÌÌ¿Ï�



«¿ÑÓÄÈ�����

|� ���¨Í�Í�� ÎÒ� ÉÇÏÑ�Æ�� ÖÍÔ� Î¿Æ¿� ¿ÏÃ¿Î� Î¿Ïi¿Ì� Ñ�Ê�� ¬ÇÌ�ÄÆ�Ì
«ÇÌ�Ð�ÏÄÏÌÄ��Ô¿Ã¿�ÎÍÊ¿ÏÀÚÌ%�´¿�¿Ìi¿�ÑÄÄÏÄ�Ð�ÏÄÏÌÄ��ÐÚÃ¿ÆÇË%
�iÚÊÚ�¿Ï�¿ÌÚ�ÎÄÄÏ��«ÇÌÆÄÏ��|�Ì¿ÌÃÚÏi¿Ì�§ÇÐÒÐ�

���§ÇÐÒÐ�¿iÚÏÚi�ÍÍÊ¿ÔÑ¿iÚ�¿ÈÌ¿¿�ÐÚÔ�Ñ�Î�Ô¿ÑÚi�ÖÍÍÔÑ¿Ìi¿Ì�
Ã¿�� ¿ÈÌ¿� ÐÚÔ�Î¿ÏÚÀÚÐÔ¿Ì�� ÍÍÊiÚ�¿Ô�� Ñ�ÆÄ��� Ð¿Ô� ¿ÌÃÍÔ� Ô¿ÆÚÔÑ¿Ì
Î¿Ïi¿Ì������Ì¿���ÂÏÄÌ��ÊÄÏ���§ÇÐÒÐ�Ö¿ÊiÚÆ¿Ì�Ô¿Êi¿ÌÃ¿��¿ÌÃ¿Ï�Î¿Ð
ÉÇÊ�Î��ÐÒÏi¿ÌÌ¿Ï 

|�¬Íi¿�Î�Ð�¿ÈÌ¿ÌÚ�ÐÚi¿Ï¿�Ð�Ï�ÎÍÊÀ¿¿ÀÚÐ%
���§ÇÐÒÐ��Ñ�ÆÄ���ÍÊ¿Ïi¿�ÑÄÄÌ 
|�©ÇÏÑ�Ì�ÐÑÄÏ���ÖÍÔÑ¿�¿Ï��°ÚÌÌÚ�Ñ�ÎÖÄË�Ð�ÏÄÏÂÄ �ÉÇÏÑ�Ì�ÐÑÄ�

Ï��� ÂÍÏÖÇÕ¿ÌÚ�� �ÏÄÌ�Ì�Ä� ÃÄÄ� ÎÍÊi¿Ì� ÎÍÊÆ¿�� ÎÒ� Ñ¿i¿� �ËÚÌÌ¿�
Ñ�ÂÆÄÏ�ÖÚÊ�Î¿ÏÚÀÚÐ��ÑÄÄÌ�ÎÍÊÆ¿Ï��ÍÊ�ÖÚÊ�Î¿ÏÚÀÚÆ¿Ï�ÚÔ���ÌÃ¿�
Ã¿�Ð�ÏÄÏ�ÇÑ�ÎÍÊÀ¿Ð�ÌÇËÄ�ÖÍÔ�ÎÍÊ¿Ï�����­Ê�ÍÐÔ¿ÐÑ¿ÏÌÚ��Ñ�ÆÄ���ËÍ�
ÊÇÑÁ¿Ì¿��Î¿Æ¿�ÍÏ¿Æ¿Ì¿��Ì¿�ÐÚi¿Ï¿�Ð�Ï�ÎÍÊ¿ÏÆ¿Ï�

¦ÆÏÑÏ�­ÌÅÙËÙ���É�Ê�ËÃ�ÃÎ�Í¾Å¾�Ð�Î�ÉÃÎ�ËÃ�ÃÎ
Ó¾Ð¾Í�ÕÌÌÓÐ¾ÍÕ¾

�«É�� �����!�ªÉ�� ������

����ÂÏÄÌ��ÊÄÏ�ÌÄ��Ô¿Ã¿�¢¿ÊÇÊÄÈ�ÖÇÏ�ÌÃÄ�ÎÍÊÖ¿ÑÔ¿Ì�ÑÒÐÑ¿�§ÇÐÒÐ
�ÂÏÄÌ��ÊÄÏ�ÌÄ�ÑÄÄÌ 

|�©�Æ��­ÍÊiÚÌ�É�Æ�ÊÄÏ�ÔÍÊÚÌ¿�ÎÇÏ�À�ÆÄÏÊÄÏ�����­Ê¿Ï��ÌÚ��Ã�Ï��
À�ÆÄÏÊÄÏ���Æ�Ì���É�Ì�ÌÃÄ��Ñ�ÆÄ���­Ê�Ñ�Ï�Ê�ÉÇÊÄÏ�

�ÂÏÄÌ��ÊÄÏ��Òi¿¿�ÔÍËÆÚÌ�Î¿Ïi¿ÌÌ¿Ï�

³Î¾Êh¾�¾É¿¾Ë�Ð�ÉÃÃË�
���´¿�¿Ì� §ÇÐÒÐ� �ÂÏÄÌ��ÊÄÏ�ÌÄ�� Ô¿Ã¿� ©¿ÎÄÏÌ¿ÒËÆ¿Ï� ÖÇÑÉÄÌÃÄ�

®�ÑÏÆ¿Ï�ÔÏ¿ËÌÚ��¿ÊÀ¿Ì�ÖÚi�¿��É�Æ�ÊÄÏ���Î¿Ð�ÉÇÊ�Î��ÑÄÄÌÌÄÏ 
|��ÂÏÄÑÖ�ÊÄÏ���¿ÊÀ¿Ì��Ñ�ÊÇÏ�ÀÄ�Î�ÐÉÄ%
|����¨¿��|�Ñ�Ã��¿ÌÆÚ�
®�ÑÏ�ÑÒÏ¿Æ¿Ï�É�Ï�ÉÇÊÂÄÌÃÄ��§ÇÐÒÐ�¿ÌÌ¿��ÎÒÏÒÌ�ÑÄÄÌ 
|� ´¿ÈÃÇ� Ð¿iÚÌÖ¿ÆÚ��� °ÇËÍÌ%� ¶ÇÏÃÄÂ�� Ô¿ÌÌ¿Ï� ÉÄËÌÄ�� ¿ÔÖ¿

¿Ê¿È�¿ÊÀ¿Ì�ÖÚÚÎÖ¿Ê¿Ï%�®ÍÐÑ¿ÏÚÌÚ��É�Æ�ÊÄÏ�ÌÄ��ËÄ�¿Ê¿È�Î¿ÐÔ¿
ÖÇÏÃÄÂ�ÊÄÏÃÄ��ËÄ%

|����®¿ÐÔ¿�É�Æ�ÊÄÏÃÄ���|�Ì¿ÌÃÚÏi¿Ì��i¿¿�®�ÑÏ�
|��ÌÃ¿iÃ¿�ÎÍÐ�É�Æ�ÊÄÏ�ÌÄ�¿ÊÀ¿Ì�Ñ�ÊÇÏÂÄ�ÉÇÏÄÉ�ÖÍÔ��|�ÑÄÄÌ�¿i¿¿

§ÇÐÒÐ�
����������������������������������������������������������

�� �������ÊÀ¿Ì� |� ÍÊ� ÑÒÐÑ¿� ÔÏ¿Ëi¿� ÃÇÃÏ¿ÔË¿� ��É�� ÃÏ¿ÔË¿�� ¿ÔÖ¿� Ñ�ÊÇÏÂÄ� ÉÇÏÄÉ
ÎÍÊi¿Ì�



«¿ÑÓÄÈ������� ��

|����¶Ä�¿ÊÀ¿Ì�ÖÚi�¿�Ì¿ÏÌÚ�Ñ¿ÏÚÌÃÚÏÀ¿Ð��Ö�Ì��É�ÊÆÄÏ�Î¿ÏÚÎ�
Ô¿ÏË¿Ô� Ñ¿ÐÑ¿ÀÚÐ�� ´¿ÏË¿¿�¿� Ô¿ÎÔ¿Ì� Î¿ÐÑ¿iÚÍÔ� Î¿ÊÚÔÑÚ�� ¿ÔÐÚÌ
¿ÆÚÀÚÆ¿ÏÆÚ���¿ÌÃ¿�¿ÊÀ¿Ì�Ñ�ÊÄ�Ä��¿ÔÖ¿��Ñ¿¿Î�¿Ê¿ÏÆÚ���­Ê�¿ÔÖ¿�
ÌÚ�¿ÊÚÎ��«ÇÌ���Î¿Æ¿�ÎÍÆÚ�ÌÚ���Ö�Ì�Ñ�ÊÄÎ�Ð¿Ê¿ÏÆÚ��

¬Éh¾ËË¾Î�ÌÏÓ¾Ï�ÍÌÉÙ�¾Î
�«É�� ������������!�ªÉ�� �����!��� ����

­Ê�ÑÒÐÑ¿��ÂÏÄÌ��ÊÄÏ���§ÇÐÒÐÐ¿Ï�Î¿Ð�ÉÇÊ�Î���ÌÌ¿��ÐÒÏi¿ÌÌ¿Ï 
|��ÌÃ¿iÃ¿�±ÇÂ�Ï�Ô¿Ì�ÖÇÏ�ÌÃÄ�Ç��ÒÊÇÇ�ÉÄË�ÎÍÊÖ¿%

��§ÇÐÒÐ��Î�Ï�Î¿Ê¿ÌÚ�ÔÚiÚÏÚÎ�¿ÊÚÎ��ÍÊ¿ÏÌÚ��¿ÊÌÚÌÃ¿�ÑÒÏiÚÐ
Ð¿ÊÚÎ����ÑÄÄÌ 

|�°ÚÌÌÚ�Ñ�ÎÖÄË�Ð�ÏÄÏÂÄ �ÎÍÐÑ¿ÏÚ�ÌÚ��Í�Ã¿ÈÊ¿ÏÚ�ÌÚ�¿ÊÚÐ�
ÑÚÏÀ¿Æ¿Ï��ÍÊi¿Ì�Ö�ÊÇ�ÎÍÊ�Î¿ÏÀ¿Æ¿Ï��±ÇÂ�Ï�Ô¿Ì�ÖÇÏ�ÌÆÄÏ�É�Ï�ÎÍÊ�
À¿ÐÐ¿Ï����©ÄË��ÎÍÆÚÌ¿�¿Ï�ÒÊÒiÐÚÏÔ¿Î�Ð¿iÚÌËÇÌ��ÎÒ�Î¿Ê¿�Ö�ÊÇ�ÑÒ�
ÃÚÌÖ¿�� ÍÊ� ±ÇÂ�Ï� Ô¿Ì�ÖÇÏ�ÌÃÄ� Ç�� ÒÊÇÇ� ÎÍÊ¿ÃÚÏ�� ��«ÇÌ�� ¿¿ÏÊ¿Î�
ËÚÌÃ¿i�Î¿Ê¿ÌÚ�ÎÍÆÚÌ¿�Ö¿iÚÌ�ÉÇÏÂÄÌ�É�Æ���«ÇÌ��ÃÄÄ�ÎÍÆÚÌ¿�Ö¿�
iÚÌ�ÇÑÖÄ�

��©ÄË�«¿i¿¿�ÉÇÏÑ�ÌÖÄÑÉÄÌ�É�Ö�ÂÊÄÏÌ���Î�ÏÄÄÆ�Ì�ÃÄÄ�Ö¿ÆÚÔÔ¿�ÐÒÔ
Ð¿Ê¿Ï��¿ÌÃ¿i�É�Æ�Ì���ËÍÈÌÚÌ¿�ÑÄÄÏÀÄÌ�Ñ¿ÆÚÌ�Î¿Êi¿Î�Ð¿ÊÚÎ��Ñ¿Ê¿È
Ñ�À�ÌÄ�Ñ¿ÐÑ¿ÀÚÐÐ¿��¿i¿¿�¿ÏÑÚÔ�ÎÍÊ¿Ï�ÚÔ����¶ÇÏ��ÐÑ�ÌÄ�ÔÚ�¿Ê¿ÌÚÐ�
Ñ¿ÏÃ¿��ÔÚÈ¿Ê�ÎÍÊ¿ÃÚÏ!�ÔÚ�¿Ê¿ÌÚÐÑ¿Ï�Ô¿ÈÃÇ�Ã¿¿�ÉÇÊÄÏÂÄ�ÉÇÏÄÉ�
ÑÄÏ��ÖÄ�ÉÄËÌÄ��Î¿ÐÑÚÏ¿�ÍÊ�ÔÚ�¿Ê¿ÌÚÐÑ¿Ï�ÉÇÊÖÄ��ÍÊ�É�ÆÄÄ�ÔÚÈ¿Ê�
��´ÍÊÚ�� ¿Ê¿È� ¿Æ¿¿�� ÐÇÌ�� Ö¿ÆÚÔÔ¿� ÐÒÔÖ¿ÑÐ¿�� ÐÇÌ� ÍÊ¿ÏÌÚ�� ÉÇÆÄ
Ð¿¿Î�� ÍÍÏÑ¿Ô� Ñ¿ÐÑ¿ÀÚÐ�� ²ÐÎ¿Ð� ÍÑÔ¿� �É�� ¿Æ¿ÔÑÚi� Î¿Æ¿� �É�� ÔÍÊÊÚi
Ñ¿ÐÑ¿ÑÑÚÏÑÔ¿Ì�¿��ÖÒÏÑ¿ÐÔ¿�ÔÍÊ�ÖÍÔ�¿Ê¿È�¿Æ¿Ô�ÖÍÔ�É�ÏÆÄ��Ð¿i¿¿�¿Ï�
ÑÚÔ� ÎÍÊ¿Ï�ÚÔ�� ��´¿Ï¿¿�� ÐÇÌ�� Ö¿ÆÚÔÔ¿� ÐÒÔÖ¿ÑÐ¿�� ¿ÌÚ� ÎÍÆÚ�Ì¿�
ÍÍÏÑ¿Ô�ÐÚi¿Ï�Ñ¿ÐÑ¿ÀÚÐ��©�ÈÖÄÑÉÄÌ�É�ÊÆÄÏ��É��Ô¿Ï¿ÔÑÚi�Ñ¿ÐÑ¿ÑÚÏÑ�
Ô¿Ì�¿��ÖÒÏÑ¿ÐÔ¿�Î�Ï�Ô¿Ï¿ÔÑÚi�É�ÏÆÄ��Ð¿i¿¿�¿ÏÑÚÔ�ÎÍÊ¿Ï�ÚÔ�����©��
Ï��ÄÏ�� ÎÒ� É�Ö�ÂÊÄÏÌ��� Î�ÏÃÄÄÆ�Ì� ÔÚÈÚÔÑ¿À¿�¿Ï�� ±�ÎÖÄË� Ð�ÏÄÏÂÄ�
ÍÊ¿ÏÌÚ��¿ÌÂÄÊÊÄÏ��Ô¿�¿Ì�Ã¿¿�±ÇÂ�ÏÃÄÂ��®¿À¿ËÌÚ��¿ÊÌÚÌÃ¿Ê¿Ï�

�ÏÐÙÓ�Í¾Îh¾Ë�ÓÌÇÂ¾�¾Î�ÈÆÍ�ÕÌÌÓ
�ªÉ��� ����

|����©�Æ��­ÍÊiÚ��ÖÍÔ�ÎÍÊ�Î¿Ïi¿ÌÌ¿ÏÌÚ�Ñ�ÊÄÎ��¿Ï¿ÖÚÊÇÏi¿�ÎÄÄÏ
ÉÇÊÂÄÌ�����´¿ÈÃÇ�Ð¿iÚÌÖ¿Æ¿Ï%�®�ÏÄÄ�É�Æ�Ì���Ö�Ð�ÔÍÈÚÌÚ��Î�Ï�ÔÍ�
ÈÚ�Ö�Ñ�Î¿ÏÆ¿��ÍÊ��ÑÍiÚÆÍÌ�ÑÍiÚÐ�ÔÍÈÚÌ�Ñ¿iÊ¿ÏÃ¿�Ô¿ÊiÚÐ�Ð¿ÊÚÎ�
����������������������������������������������������������

�� �������ÔÖ¿� |� ËÚÌÃ¿� ÐÑ¿ÑÇÏ� ¿ÔÖ¿Ã¿�¿Ï� ÖÍÍÔÑ¿ÊÖ¿�� °Ñ¿ÑÇÏÃÄ� Ñ�ÏÑ� ÃÏ¿ÔË¿
Ð¿Ì¿ÊÖ¿�

����

��



«¿ÑÓÄÈ�����

¿ÐÑÚÔ�Î¿Ïi¿Ì�Î�Ï�ÔÍÈÌÚ�Ñ�ÊÄÎ�Î¿ÏÀ¿Ð�Î¿%�����ÌÚ�Ñ¿¿Î�¿ÊÆ¿��Ñ�ÆÄ��
ÐÚÌÌÚ�Ð�ÏÄÏÂÄ�Ñ�ÎÖÄË��ÍÊ�ÎÒ�ÔÍÈi¿�Ö�ÑÎÄÄÌ�ÑÍiÚÆÍÌ�ÑÍiÚÐ�ÔÍÈÃ¿�
¿ÏÑÚÔ� �Ï�ÌÖÄ�� ���°¿Ô� �ÃÇ� ±ÇÂ�ÏÃÄÂ�� ®¿À¿�¿Ï�� ÎÒ� É�Ö�ÂÊÄÏÌ��� Î�Ï�
ÃÄÄÆ��ÖÍÔ�ÎÍÊ�Î¿ÏÀ¿ÆÚÌ�Ñ�Î��ÔÚÌÖ¿�

¨ÆÎÐ�ËÕÃÐÈÃËËÃÎÁÃ�ÍÌÏÐ¾ÎÙË�ÐÑÂÙË¾ÎÂ¾�¾Î
�ªÉ��� ��

|� ���´¿ÏÚÌÃ¿Ð�É�Æ���ÐÇÌÌÄ��ÑÍiÚÏ�ÎÍÊÚÎ��Ö¿ÆÚÔ�ÇÑ�Ð¿ÊÆ¿��Î¿Ï
¿ÌÃ¿Ï��ÎÍÐ�¿Ï¿ÆÚÌÃ¿�ÖÍÍÔÑ¿ÆÚÎ��¿Ê�¿¿ÆÚÌ�É�Æ�Ñ�ÎÇÏ�¿i¿¿��­Ê�ÐÇ�
Ì���ÖÍÍiÚ�ÌÚ�ÇÐÖÄÑÐÄ��ÐÇÌ�¿ÌÚ�ÎÍÆÚ�¿�Ô¿Ñ¿Î�¿ÈÊ¿ÌÃÚÏÚÎ�¿Ê�
ÃÚ������¶Ä�ÍÊ�ÐÇÌ���ÖÍÍiÚ�ÌÚ�ÇÐÎÇÌÖÄÑÐÄ��ÐÇÌ�¿Ë�Ã¿¿�Î�Ï��É��É�Æ�
ÎÍÆÚ�Ì¿��Ô¿Ã¿�¿ÊÚÎ�¿Ê��©�Æ�Ì��ÎÚÏÍÊ¿ÎÖ¿ÑÐ¿��ÎÍÊi¿Ì�Ì¿�Ð�Ð��É�
¿Ê¿È��Ð�ÉÇÏÄÖ�Ì���ÖÍÍÔÑ¿¿ÌÚÌ¿��ÉÇÏÄÖ�ÊÄÊÆ�Ì�����­Ê¿ÏÌÚ�Ã¿¿�ÇÐ�
ÎÇÌÖÄÑÐÄ�� ¿ÌÃ¿Ã¿�ÎÏ¿È�ÌÇËÄÌ�� ÑÇÂ�ÏÇÀ�ÖÍÌÚÌ¿�ÖÍÍÔÑ¿��±ÇÂ�ÏÇÀ
ÖÍÌÚÌÚ��ÃÄÄ�Ð�Æ�Ì�ÇÐÎÇÌÖÄÑÐÄ��ÐÇÌ�¿ÌÚ�´ÒÃ¿ÈÚ�ÖÍÔ�¿Ê¿È�¿ÊÀ¿Ì
ÖÚi�¿��É�ÆÄÄ�Ð¿Ì¿�

���°ÚÌÌÚ� Ñ�ÎÖÄË� Ð�ÏÄÏÂÄ�� ÖÇÏ� �ÐÑ�ÌÃÄ� Ð�ÏÄÏ� Ö¿Ï¿ÑÎ¿¿Ì� ÌÇËÄ
ÑÇÂ�ÏÃÄ�ÃÄÄ�Ö¿Ï¿ÃÚÊÀ¿Ð��¶ÇÏ��ÐÑ�ÌÃÄ�ÌÇËÄ�Ö¿Ï¿Ã¿ÏÆ¿Ï�� ÑÇÂ�ÏÃÄ
ÃÄÄ�ÍÊ�ÌÇËÄ�Ö¿Ï¿ÃÚÊ¿Ï������Ã�É�Ñ�ÎÖÄË�Ð�ÏÄÏÂÄ��¿Ï¿�¿ÏÃ¿iÚ��É��É�Æ�
Ô¿ÈÃ¿i�Ã¿¿�ÌÇËÄÃÄ�ÄÏ�ÐÒÏÚÌ¿Ïi¿�Ö�ÎÑÄÆ�Î�¿ÊÆ¿Ê¿Ï��±ÇÂ�ÏÃÄÂ��®¿�
À¿Ë� ÍÊ¿Ïi¿� ¿ÌÚ� ÇÑ� ÎÇÏÄÏ�� ���«ÇÌ��� �Ö�Ì� �É�� ¿Ê¿È� �Ð� É�Æ�� Ô¿Ã¿
ÖÚÚÊÚÐÐ¿��«ÇÌ�¿ÌÃ¿�ÍÊ¿ÏÌÚ��¿Ï¿ÆÚÌÃ¿�ÎÍÊ¿ÏÀÚÌ�ÌÍÍÆ¿�

­ÙÎÌ�Ð¾ÏÐÆÎÂ¾�¾Î
����ÌÃ¿Ã¿�®�ÑÏ��§ÇÐÒÐÐ¿Ï�Ö¿iÚÌ�Î¿Ð�ÉÇÊ�Î��ÐÒÏi¿Ì 
|�´¿Ì�ÎÇÂ�Ë��«ÇÌÌÄ��ÑÍiÚÏ�Ö¿ÆÚÔ�ÇÑÖÄÑÉÄÌ�Ô¿ÏÚÌÃ¿ÆÚËÌÚ�

ÎÚÏÍÆÚÌ�ÌÇÌ�Ä�Ô¿ÑÇ�Ñ¿ÐÑÇÏi¿�ÉÇÏÄÉÎ�Ì%�¶ÇÑ��Ô¿ÑÇ�À¿%
|� ���¶ÍÔ��ÖÇÑ�� Ô¿ÑÇ�ÌÇËÄÐ�� ÖÄ�ÖÇÑÍÌÌ¿ÏÃ¿��ÖÇÑ�� Ô¿ÑÇ��|�Ì¿Ì�

ÃÚÏi¿Ì�§ÇÐÒÐ�
|�����ÌÌ¿�¿Ï�±ÇÂ�Ï�Ô¿Ì�ÖÇÏ��ÌÚËÚÐÖÚÊ¿ÏÚÌÚ���Ã�ÐÑÄÏ�Ì�¿ÊÚÎ

¿Ê¿Ïi¿� Ð¿iÚÌÚÀÚÐÔ¿Ì� Ô¿Ìi¿� Ñ��È�� ���­Ê� Ì¿¿� Ê¿� Ð¿Ì¿Ð� ÐÚÔÔ¿ÌÃ¿�
¿ÌÃ¿Ï�¿i¿¿�ÍÌ�ËÒ��Ñ¿Ê¿ÌÑ��¿ÔÖ¿�¿ÊÚËÌÚi�ÎÍÊ�Î¿Ïi¿Ì�É�Æ�Ì��¿iÚÊ
ÉÇÊÂÄÌÌÄÏ�� ���¶Ä� ÍÊ� É�Æ�Ì��� Ñ�ÊÄ�Ä�� ÌÇËÄÆ�� ÖÍÔ� ÎÍÊi¿Ì�� �ÌÃ¿Ã¿
Ô¿Ì��ÍÊ�É�Æ�Ì���ÇÎÖ�Æ�Ì��Î¿Ê¿Ê¿ÏÚÌ�Î¿Æ¿�ÇÀÃÄÂ��ÎÏ¿È�ÌÇËÄ�ÌÍÍÊ¿�
ÏÚÌ� Ð¿ÃÚÀÚÆÚÎ�� �Ã�Æ�Ì� Ñ�ÊÄÎ� Ð¿Ê¿Ïi¿� Ö¿ÔÚi� ÎÇÏÂÄÌ�� ���­Ê� ÌÚ�
ËÚÐÖÚ��Ô¿ÌÌÚ��¿Æ¿iÚÌ¿�Ñ�Æ�Î��ÐÒÏÚÌÚÎ�ÑÄÄÌ ��´¿ÌÚË���Ï�ÌÇËÄÐ
����������������������������������������������������������

�� ������±¿Ê¿ÌÑ� |� É�Ë�Ð� ¿ÔÖ¿�� ÍÊ� ��� ÖÚÊÌÚ�� ¿Ï¿ÆÚÌ¿� ÑÍiÚÌÚÎ� ¿Êi¿Ì� Ö¿Ê
¿ÔÖ¿ÆÚ�ÎÍÊÖ¿�



«¿ÑÓÄÈ������� ��

Ð¿iÚÎ�¿Ê��«ÇÌ�Ð¿i¿¿�ÎÏ¿È�¿ÊÚËÚËÌÚ�Ñ�ÊÄÎ�ÎÇÏÄË��� ���´¿Ì��ÍÊ
É�ÆÄÄ�¿È¿Î��¿ÊÚËÌÚ�¿ÊÀ¿ÐÔ¿�Ö¿Ï¿ÃÚÎ��¿ÌÚ�ÎÍÆÚÃÚÀÚÐÔ¿Ì�� ���­Ê
ÌÚËÚÐÖÚ��Ñ¿ÐÔ¿Ï�ÐÚiÚÎ��ÎÍÆÚÌ¿��Ö�Ð�ÃÇÌ¿ÏÇÈ�¿ÔÖ¿���Ã�ÐÉÄ�¿Ê�
i¿Ì�¿ÏiÚÆÚÌ¿�ÒÖÒÏ¿Î�Î¿ÏÚÎ��¿ÌÚ�Ô¿¿Î�¿ÊÚÎ�� ��ÊÚËÚ�ÌÚ�Ñ�ÊÄ
Ë¿i¿¿���Ñ�Î�ÔÚÐÔÚÏÚÎ�¿Ê¿��ÎÍÍÎ�ÐÚÔÔ¿Ì������ÌÃ¿Ã¿�¿ÏiÚÆÚ��¿ÌÚ�
¿Æ¿iÚÌ¿� Ñ�Æ�Î�� ¿ÊÃ¿Ìi¿Ì � ��Ï� ÌÇËÄÐ� Ð¿iÚÎ� ¿Ê�� «ÇÌ� Ð¿i¿¿� ÎÏ¿È
¿ÊÚËÚËÌÚ�Ñ�ÊÄÎ�ÎÇÏÄË������¶Ä�¿ÌÆÚ�ÚÌ¿À¿¿Ì��Î¿ÏÚÎ��¿ÏiÚÆÚÌ�
�Ã�Æ�Ì�Ñ�ÊÄÄÌ�Ä��Ô¿ÏÇÀÂÄ�Ö¿¿Î�Ð¿Êi¿Ì�� ���®¿ÐÔ¿�ÌÚËÚÐÖÚ�¿ÏiÚÐÑ¿�
ÏÚ��ÍÊ�ÌÇËÄÌ��É�Ï�Î��Òi¿¿�ÔÍËÆÚÌ�Î¿Ïi¿ÌÌ¿Ï���Ì¿��Ô¿ÌÆ¿Ï�Î¿ÏÚÎ�
ÎÏ¿È�ÌÇËÄÌ��ÖÍÍÔÑ¿Î�ÎÇÏÂÄÌÌÄÏ������ÌÃ¿Ã¿�Ô¿Ì��¿ÌÚ�ÔÚiÚÏÑÚÀÚ�
ÆÚÎ��ÑÄÄÌ ��¶¿À¿Ê�ÌÚËÚÐÖÚ��°ÇÌ�ËÇÌÌÄ��ÐÒÏÚÌi¿ÆÚ���¿ÌÌ¿�¿Ï
ËÇÌ�ÐÇÌ���ÎÏ¿È�¿ÊÚËÚ�ÌÚ�ÖÍÔ�ÇÑÉÄË�����´¿ÈÃÇ�ËÇÌ�Ð¿i¿¿�¿È¿Î
Î¿Ïi¿Ë��Ð¿i¿¿�Ã¿¿��Ã�É�¿ÏiÚÆÚ�¿�¿ÈÇÏi¿�ÉÇÏÄÉ�ÎÍÊi¿Ì�ÌÇËÄÐ�ÎÄ
ÆÄ%�� ����Ì¿�� Ô¿Ì�� Ñ¿ÏÚÌÚÀÚÆÚÎ�� ¿ÌÚ�� ¿ÊÚËÚÌ� Ñ�ÊÄÎ� Ð¿Êi¿Ì�¿�
Ô¿ÏÇÀÃÄ�ÑÒÃÚÎ��Ô¿ÑÚi�ÔÍÊÃ¿�ÑÒÃ¿Ïi¿�Ö¿ÔÚi�ÎÇÏ�À�ÐÉÄÌ�����±ÇÂ�ÏÃÄÂ�
®¿À¿Ë�Ð�ÏÄÏÌ�� �Ã�É�ÇÃÄÏ��ÐÚÌ¿Î�Ð�ÏÄÏÌ���ÎÍÊi¿ÌÚ�¿Ï�Ê¿�ÔÍË¿È
ÇÑÉÄÌ�Ô¿ÏÚÌÃ¿ÆÚÌÚ��ÎÚÏÍÆÚÌ�ÎÏ¿È�Ö�ÏÄÄÌÄ��Ñ¿ÐÑ¿À¿Æ¿�

µ¾ÎÙÉÙÏÐ¾�¾Î
�«É��� �����

§ÇÐÒÐ�� ÎÒ� ÖÍÍiÚÌ� ÑÍÍÆÚÎ�� ¢¿ÊÇÊÄÈ� ÖÇÏ�ÌÄ�� ÐÚiÚÀÚÆÚÎ�
§ÍÏÃ¿Ì�ÐÒiÌÚ��ÍÆ¿ÏÔÚ�§ÒÃÄÈ�ÖÇÏ�ÌÆÄÏ�ÉÇÊÂÄÌ�����ÌÚ��ÐÍ�

ÍÌ�¿�É�Î�É�Æ��Î¿Ïi¿Ì��­Ê�ÍÊ¿ÏÌÚ�¿ÌÃ¿�ÇËÌÄÂÊÄÀ�ÐÉÄÌ�
��³¿ÏÇÐÄÈÊÄÏ�� �ÌÃ¿Ï� ÉÇÊ�Î�� �ÌÚ� ÐÚÌÚÔÑÇÏi¿� ÎÍÊÚÎ�� ÐÒÏ�

i¿ÌÌ¿Ï 
|�§Ï�É�ÆÄÄ�ÇÎÖ�Æ�ÌÄ��Ô¿ÈÃ¿i�Ê¿�ÎÍÊÆ¿�ÐÚÊÑ¿iÌ¿��Ö¿ÏÚÊÚÐ�Î¿�

Ï¿Ïi¿�Ö¿Ï¿ÃÚÊÖ¿�À¿%
|� ����ÏÉ��¶¿È¿¿ÖÚ�Î¿ÐÑ¿Î�ÇÏ�É�Æ�ÌÄ��ÇÎÖ��É�Æ�Ì��Ö¿È¿Î�Ð¿Êi¿�

ÌÚÌ¿�¿Ï� ÔÚiÚÏÀ¿¿Æ¿Ï� À¿%� |� Ì¿ÌÃÚÏi¿Ì� ÍÊ¿Ïi¿� §ÇÐÒÐ�� ���Ì¿�
´ÒÃ¿È�ÑÄÄÌ 

|� �ÌÌ¿�¿Ï� ÇÏ� É�Æ��� Î¿À¿���ÄÆ�ÌÄ�� Ö¿ÏÚÊÚÎ�� ÇÎÖ�Æ�ÌÄ�� Î�Ï�É
Î¿Ï¿Ï��­Ê¿Ï��É�ÊÄ��Î�Ï�É�Æ��ÍÐÔ¿Ð�ÎÍÊ�Î¿Ï¿ÏÊ¿Ï�����ÃÇ�ÍÊ¿Ï��Î¿Æ¿
�É��É�Æ��ÎÍÊÀÇÌ��Î�Ï�ÎÍÊ�Î¿ÏÖ¿Ê¿Ï��´ÒÃ¿È�Î�Ï�ÉÑ�ÏÂÄÌÌÄÏÌ��É�ÆÄÄ
Ö¿Ï¿Ïi¿�Ö¿Ï¿À¿Ð�

|� ���ÌÃ¿iÃ¿� ÌÍi¿� «ÍÇÐÄÈ� ÇÏ� É�ÆÄÄ�� Ö¿ÏÚÊÚÐ� Î�ÖÇÇÌ� ÇÎÖ�Æ�ÌÄ
ÎÇÏ�Î��¿ÌÌ¿��Ö¿ÏÚÊÚÐ�Î¿Ï¿Ïi¿�Ö¿Ï¿ÑÖ¿ÑÔ¿Ì�Ö¿ÔÚiÌÚ�ÎÇÏÂÄÌ%�|
ÐÒÏi¿ÌÌ¿Ï��ÌÌ¿��Ó¿ÏÇÐÄÈÊÄÏ�
����������������������������������������������������������

��������£ÇÌ¿ÏÇÈ�|�Î�Ï�É�ÌÌ���Ö¿Ê�¿ÔÖ¿ÆÚ�ÎÍÊÖ¿�

����

�
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��§ÇÐÒÐ�ÍÊ¿Ïi¿�ÑÄÄÌ 
|�°�ÏÄÏÌ���Ô¿ÑÚi�Ö�ÏÄÉÑÄÏ����Ö�Ì�«ÍÇÐÄÈ�Ð�ÏÄÏÂÄ�ÇÎÖ�ÊÄÏ���

ÌÄ��Ö¿ÏÚÊÚÆ¿Ïi¿�Ö¿Ï¿ÑÔ¿Ì��¶Ä�Î¿ÐÑ¿Î�¿ÌÃ¿i�ÎÍÊÀ¿¿Ì����¶Ä�Ñ�ÎÖÄË
Ð�ÏÄÏÂÄ��ÉÄË�ÇÎÖ�Æ�ÌÄ���ÇÏÌÄ��ÍÏ¿ÊÚÐÔ¿ÌÚ��Ö�Ì�ÌÇËÄÐ�� ÖÄ�Î��
ÏÄÄ�Î¿ÐÔ¿�ÐÚÊÑ¿i��Ö�Ì�Ö¿ÏÚÊÚÐ�Î¿ÏÖ¿��ÍÊ�É�Æ���Î¿ÐÔ¿�ÇÎÖ��¿ÊÆ¿�
ÎÍÆÚ� Ô¿ÑÌ¿�� ÍÏ¿ÊÚÐÖ¿�� ¶¿ÏÚÊÚÐ� Î¿Ïi¿Ì� ÇÎÖ�Ì�� ¿Êi¿Ì� É�Æ�� ÃÄÄ
ÍÏ¿ÊÚÐÖ¿�

|����§Ï�É�Æ�ÌÄ��ÇÎÖ�Ì���¿Ï¿ÆÚÌÃ¿iÚ�Î¿Êi¿ÊÚÐÑ¿Ï�ËÚÌÃ¿i�ÎÍÊ�
Ö¿ÑÐ¿��ÇÎÖ��¿ÊÀÇÌ�ÖÒÏÑÇÏi¿�¿ÏÑÚÔ�ÎÍÊÀ¿Ð�Î¿%�|�ÑÄÄÌÌÄÏ�§ÇÐÒÐÔ¿
�ÂÏÄÌ��ÊÄÏ��

���§ÇÐÒÐ��ÍÊ¿Ïi¿�Ì¿ÌÃÚÏÚÎ��ÑÄÄÌ 
|�«ÇÌ�ÖÍÍÔÑÇÏ�Ð�ÐÑÄÏ�ÎÍÊi¿Ì�Ì¿�É�Æ�Ì���Ö�ÏÄÄÌÄ�ÐÇÇÎ�Î¿ÏÀ¿Ð�

ÉÄËÂÄ�´ÒÃ¿ÈÃ¿�� ÎÇÏ�ÊÂÄÌ�� ÍÊ� Ê¿� É�ÆÄÄ� ÐÇÇÎ� Î¿Ï¿Ï � ���©�Æ�ÊÄÏÌ��
ÇÎÖ��¿Ê�ÎÍÊÀÇÌÖ¿ÑÔ¿ÌÚ�¿ÈË¿Ô�ÐÚÊÑ¿iÊ¿ÏÃ¿��ÎÍÊ¿ÃÚÏ��®�ÏÄÄÊÄÏ�
�ÃÇ�Ñ�Ï�Î�Î¿Ïi¿ÌÌ¿Ï��Î¿ÐÔ¿Ê¿ÏÚÌ�É�Æ�ÊÄÏ�¿ÌÃ¿i�ÇÑ�Ð¿Êi¿ÌÌ¿Ï��ÖÄ
Ô¿ÈÆÚÊ¿ÏÚ��±ÇÂ�Ï�Ô¿Ì�ÖÇÏ�ÌÄ�ÑÒÆ¿�ÇÃÄÏ��Ö�Ì��ÇÎÖ��¿ÊÀÇÌ�Ö�ÏÖÄ�
ÊÄÏ��«ÚÌÆÚ�É�Æ�Ì���Ö�ÏÄÄÌÄ�Ö¿Ï¿ÎÖ¿ÑÐ¿���ÃÇ�ÎÍÊÆÚÌ�

¦ÆÏÑÏ�ÌÉh¾ËË¾ÎËÙ�¾Éh¾ÍÕ¾
�«É��� �����!�ªÉ��� ������

���­Ê�ÑÒÐÑ¿�§ÇÐÒÐÐ¿Ï��ÔÍÊÊ¿ÏÚÌ�Ð¿ÊÚÎ�¿Êi¿ÆÚÌ�Ñ�Î��Î¿Ê¿Ê¿ÏÌÚ
¿iÚÊ� ÉÇÊÂÄÌÌÄÏ�� �ÂÏÄÌ��ÊÄÏ��� Ñ�ÆÄ��� ÍÊ¿ÏÌÚ� É�ÉÐÄÄÌÌÄÏ�� ���¶Ä
§ÇÐÒÐ�ÑÄÄÌ 

|�±ÇÂ�Ï�Ô¿Ì�ÖÇÏ��ÎÒ�Î¿Ê¿Ê¿Ï�ÍÐÔ¿ÐÑ¿ÏÌÇ��¿ÌÌ¿�¿Ï�ÍÊ¿Ïi¿�«ÇÌ�
ÆÄÏ� ÇÏÑÄÏÂÄ� Ö¿Ï¿ÃÚ�¿Ï� Î¿Æ¿� «ÇÌÆÄÏ� ÉÇÊÄÏÂÄ� Ô¿ÏÚi� ÎÍÊÀ¿�¿Ï
ÍÊ¿Ïi¿�

����Ì¿��ÍÊ¿ÏÌÚ��ÔÍÊÊ¿ÏÚÌ�Ð¿ÊÚÎ��¿Êi¿Î��¿ÌÃ¿ÏÑÚÌ�Î¿ÏÚÀÚÐÔ¿Ì�

­¾Ç�ÌÌÉ�Ê�Á��ÕÑÎÐ¾ÏÐ¾�¾Î�ÏÑÎÕ¾
�«É��� �����!�ªÉ��� ������

���§ÇÐÒÐÐ¿Ï�Î�Ï�ÍÍÊ��Î¿Ð�ÉÇÊ�Î��ÑÄÄÌ 
|� ¶¿ÔÐÚ� �ÂÏÄÑÖ��� «�Â�� ÖÒÏÑ¿ÐÑÚiI� ÎÍÊÚÎ� ¿Ê¿Ï� �Ö�Ì�� Ô¿ÈÃ¿i

Ö¿ÔÐÚ�ÌÇËÄÊÄÏ�ÇÃÄÏÂÄ�ÉÇÏÄÉÎ�Ì%
���§ÇÐÒÐ�ÑÄÄÌ 
|�¬Íi¿�ÐÇÌ�«ÇÌ��Ö¿ÔÐÚ�Ñ�Î�¿Ã¿ÎÖ¿ÆÚ�%�¶¿ÔÐÚ�Ö¿ÊiÚÐ�´ÒÃ¿È

Ê¿�ÎÍÊÖ¿��«�Â��ÖÒÏÑ¿ÐÑÚi�ÎÍÊ¿Ïi¿�Ð¿iÚÌÖ¿ÑÐ¿���Ö¿ÔÚiÊ¿ÏÌÚ�ÑÍÊ�
ÃÚÏ�ÑÒÏ�

����ÌÃ¿Ã¿�ÍÊ�ÍÍÊ�ÐÒÏi¿Ì 
|�´¿ÈÃ¿i�Ö¿ÔÚiÊ¿ÏÌÚ%



«¿ÑÓÄÈ������� ��

§ÇÐÒÐ�Ì¿ÌÃÚÏi¿Ì 
|��Ã�ÏÀÄ��ÍÏ¿ÊÚÐ�Ö�ÏÀÄ��ÍiÚÏÊ¿À¿��ÖÍÈ�ÉÇÏÄÖ�ÊÄÀÄ�����Î¿À¿���Ä��

Ì��ÒÊÒiÊ¿��Ö¿iÚÌÚ�¿��ÎÍÆÚ�¿�Ö�ÊÇ��ÔÚÌ�ÑÒÏ�
���­ÍÊ��i¿¿�ÑÄÄÌ 
|�«ÇÌ�É�Ö�ÂÃÄ��ÐÚi¿Ï¿�ÍÊ�Ö¿ÔÚiÊ¿ÏÌÚ�ÑÍÊÃÚÏÚÎ�ÖÒÏÑ¿ÎÖ¿Ë�

�Ë�Ã¿¿�ÌÇËÄ�ÇÃÄÏÂÄ�ÉÇÏÄÉ�Ë¿i¿¿%
���§ÇÐÒÐ�ÑÄÄÌ�¿i¿¿ 
|�°ÇÌ��Ñ�ÏÄ�Ö¿ÔÐÚ�É�Æ��ÎÍÊ¿Ïi¿�Ð¿iÚÌÖ¿ÑÐ¿���Î¿ÏÚÎ��Î¿Ï�ÖÍÔ

ÌÇËÄ�Ì��ÎÏ¿È�Ð¿ÃÚÀÚÆÚÎ��¿ÔÖ¿�ÌÚ�ÖÍÔ�É�Æ�ÊÄÏÂÄ��ÊÄÀ�Ð��¿ÌÃ¿Ã¿
Î¿ÈÚ��ÑÇÂ�ÏÃÄ�ÎÍÊ¿Ï���Ì¿��ÉÇÊ�Î��«ÇÌ���ÐÍÍË�¿�Î¿Ï�

���­Ê�ÍÍÊÌÚ��ÇÐ�Î¿ÈÚ�É�Î�ÎÍÊi¿Ì��¿ÌÌ¿�¿Ï�ÍÊ��ÎÒ�ÌÇËÄÌ��ÇÐ�
Ñ�Î��ÎÇÖÄÊÊÄÌ�Î�¿Ê¿�Î¿ÏÚÀÚÐÔ¿Ì�

���§ÇÐÒÐ��Ñ�ÆÄ���®ÍÆÚÌÚ���ÂÏÄÌ��ÊÄÏ�ÌÄ�ÑÄÄÌ 
|�°ÚÌÌÚ�Ð�ÏÄÏÂÄ�ÖÍÍÔÑ¿ÎÖ¿Ë��Î¿È�É�ÆÄÄ�±ÇÂ�Ï� Ô¿Ì�ÖÇÏ�ÌÆÄÏ

É�ÏÄÏÂÄ�ÐÇÃ�É�����±�ÎÖÄË�Ð�ÏÄÏÂÄ�Î¿ÆÍÔ��ÑÇÀÄÌ�����Ä��Ã�Ì�Ä�ÇÏÑ�Î¿�
ÏÚÀÚÆ¿ÏÚ�Î¿È�É�Æ�Ì���´ÒÃ¿È�Ô¿Ì�ÖÇÏ�ÌÆÄÏI�É�ÏÄÏ�ÌÄ��Ô¿È�Ô¿È�ÍÍÈ�

����ÌÚ�ÇÐÑ�Î���ÂÏÄÌ��ÊÄÏ���ÑÚ��Ñ¿�Ì¿Î�Î¿ÏÚÎ��¿ÌÌ¿��ÐÒÏi¿ÌÌ¿Ï 
|��ÌÃ¿iÃ¿�ÉÄË�¿Ï¿ÖÚÊ¿Ì�Ô¿Ê¿Ï%
���§ÇÐÒÐ��ÍÊ¿ÏÆ¿Ï�É�Ï�Î��Ì¿ÌÃÚÏi¿Ì 
|�©�Æ�ÊÄÏ�ÇÑ�ÎÍÊÀ¿Ð�ÌÇËÄÌ��´ÒÃ¿È�ÇÑ�ÎÍÊ¿Ï�
����ÌÃ¿Ã¿�®�ÑÏ�§ÇÐÒÐÔ¿�ÑÄÄÌ 
|�«ÚÌ¿�Î�Ð��ÎÏ¿È�ÌÇËÄÀ�Ð�Ñ¿ÐÑÇ��°ÇÌ���ÐÍÍ��¿�Ö�ÏÖÄÀ�Ð���Ì�

Ã¿iÃ¿�Î�ÐÉÄ�¿ÌÚ���Ö�Ì�ÌÇËÄ�ÎÍÊ¿Ï%
���§ÇÐÒÐ�ÍÊ¿Ïi¿�ÑÄÄÌ 
|�°ÚÌÌÚ�ÖÍÍÔÑ¿ÎÖ¿Ë�Ð�ÏÄÏÂÄ �Ô¿�¿Ì�´ÒÃ¿È�ÎÏ¿È�ÌÇËÄÌ��Ì¿¿�

�ÚÊ¿Æ¿�� ©�Æ�� ­ÍÊiÚ� ®ÍÆÚÌÚ�� Ð¿ÀÊ¿ÌÚÐ� �ÊÂ�� Ð�ÏÄÄÆ�ÌÄ� ÍÃÚÏÆ¿�
Ð�ÏÄÏ�ÃÄÄ��«ÇÌ���ÐÍÍË�¿�Ö�ÏÂÄÌÌÄÏ���Ã�É�ÍÌ��É���ÊÂ��Ð�ÏÄÄ�ÍÃÚ�
ÏÚÎ��§ÆÏ¿ÇÊÛÌ���ÍÌ��É��Ð��Â�Ì�Ö¿ÏiÚÊÇÏÆ¿Ï�� ���®ÍÊi¿ÌÚ�Ê¿��ÉÄË
«ÇÌ��� �Ö�Ì� ÇÀÊÄÏ�Ì�� Ô¿ÏÚÌÃ¿ÐÑ¿ÏÚÌ� ¿Ê¿È� ÎÇ�ÄÊÄÏ�Ì�� Î¿À¿ÆÚÌ
¿Ê¿È� ��ÄÆ�Ì��ÇÎÖ�Æ�Ì� ¿Ê¿È� Î¿Ê¿Ê¿ÏÚÌ�� ¿Ê¿È�ÖÇÏÊÄÏ�Ì� ¿ÏÑÚÐ� Ð¿Ê�
i¿Ì��ÍÊ�É�Æ��Ö�Ð�Ô¿ÑÇ�¿ÏÑÚÔ�ÐÚÈÚÔ�¿Ê¿Ï�Î¿Æ¿�¿i¿¿�Ë�Â��ÖÒÏÑ¿Ð�ÎÇ�
Ï�ÊÄÏ�����¶Ä�Î¿ÐÑ¿iÚÊ¿ÏÚÌÚ��É�À�Æ��ÐÍÍÌÃ¿�ÎÍÊ�Î¿Ï¿Ï��ÐÍÍÌÃ¿iÚ�
Ê¿ÏÌÚ��É�À�Æ���Ñ�ÆÄ���Î¿ÐÑ¿�ÎÍÊ�Î¿Ï¿Ï�

 ÆËÌÁÎ¾ÂËÆÈÐÃÁ��ÐÌhÙÏÕÙÉ¾ÎÂ¾�¾Î�ÈÆÍ�ÕÌÌÓ

|�±ÇÂ�Ï�Ô¿Ì�ÖÇÏ��ÑÍiÚÌ�¿��É�Æ�ÊÄÏÌ��ÇÏÑÄÌ�ÇÏÑ�É�ÑÍiÚÐ�
Ô¿� Ö¿ÊÊ¿Î� ¿Ê¿Ïi¿� ÐÚÔÔ¿Ì� ÁÇÌÍÂÏ¿ÃÌÇÉ� ÜÜÆ�ÌÄ� Ñ��È�� ��­Ê

Ö¿ÊÊ¿ÌÖ¿ÑÔ¿Ì�É�Æ�ÊÄÏÌ��É�ÌÃÄ�Î�Ï�ÃÇÌ¿ÏÇÈ�¿ÔÖ¿�Ñ�ÊÇÏÂÄ�ÖÍÍÔ�
Ñ¿Ð� Ð¿ÊÚÎ�� ÁÇÌÍÂÏ¿ÃÌÇÂ�ÌÆÄÏ� ÑÍiÚÌ¿Ïi¿� ÚÆÚÀÚÐÔ¿Ì�� ���Ð� Ö¿Ð

����

��
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ÑÒÆÚÌÃ¿��Î¿ÆÍÔ�ÇÀÃÄ��ÐÚiÚÎ��Ð¿ÃÚi�ÍÏÌÚÌÃ¿�ÑÍiÚÐ�ÖÍÔ�ÑÒÏÖ¿Ñ�
Ô¿Ì�Ô¿È�Î�ÏÄÄ�É�Æ�ÊÄÏÌ��É�Ï�Ð¿Êi¿Ì�� ��­Ê¿Ïi¿�Ã¿¿�Ñ�Ã� � �°�ÏÄÏ�ÃÄÄ
ÁÇÌÍÂÏ¿ÃÌÇÂ�ËÆÄÏ�Î¿ÏÚ�¿Ï��±ÍiÚÌÚÎ�¿Êi¿Ì�¿ÔÖ¿ÌÚ�Ñ�ÊÄÎ�ÎÇÏÄÏ�
À�Ì���­Ê¿Ï�Î¿ÏÚÀÍiÚÐÔ¿ÌÌ¿Ï����©�Ì�ÏÑÄ�¿ÊÑÚ�Î¿Æ¿�ÑÍiÚÐ�Ö¿Ð�ÑÒ�
ÆÚÌÃ¿��� Î¿ÆÍÔ� ÐÚiÚÎ�� �Ã�É� ÇÑÉÄÌ�� ��­Ì� Î�Ï�� Ö¿Ð� ÇÇÏÆÄÏ� Ô¿Ñ¿Î
ÐÚiÚÎ�� ÑÍiÚÐ�ÖÍÔ� ÑÒÏÖ¿ÑÔ¿Ì�É�Æ�ÊÄÏÌ��É�Ï� Ð¿ÊÚÎ��ÍÊ¿Ïi¿� ÑÄÄÌ 
�¬Íi¿�Ð�ÏÄÏ�É�Ì�ÑÍÍÆ¿�ËÚÌÃ¿��Î�Ï�ÃÄÄ�ÌÇËÄ�ÇÑÎÇÌ��ÑÒÏÖ¿Æ¿Ï%�
���®�ÐÑ��Î�ÏÃÄÄÆ��ÑÍiÚÐÔ¿�Ö¿ÊÊ¿À¿¿Ì���|�ÑÄÄÌÌÄÏ�ÍÊ¿Ï���°�ÏÄÏ�ÃÄÄ
ÁÇÌÍÂÏ¿ÃÌÇÂ�ËÆÄÏ�Î¿ÏÚ�¿Ï��ÑÍiÚÌÚÎ�¿Êi¿Ì�¿ÔÖ¿ÌÚ�Ñ�ÊÄÎ�ÎÇÏÄÏ�
À�Ì��|�ÖÍÍÔÑ¿Ìi¿Ì�ÍÊ¿Ïi¿�ÍÊ�� ��§ÇÏ�ÎÍÊ�Î¿Ïi¿ÌÃ¿��ÁÇÌÍÂÏ¿ÃÌÇÉ
ÜÜÆ��ÑÍiÚÐ�ÒÐÑ¿i�ÚÆÚÌ¿�ÑÄÄÌ ��±ÍiÚÐÖÚÊ¿ÏÌÚ�ÔÚiÚÏÚÎ��Ö¿Ê�¿ÔÖ¿�
ÆÚÌ�Ñ�ÊÄÎ�ÎÇÏ�� ÐÍÍÌÃ¿iÚÊ¿ÏÃ¿��Î¿ÐÑ¿Î��Î¿ÐÑ¿iÚÊ¿ÏÚÌ¿� ÑÄÄÏÄ��
��­Ì� Î�Ï� Ö¿Ð� ÇÇÏÃÄ� ÑÍiÚÌÚÎ� Î¿ÐÑ¿¿ÌÌ¿ÏÚ� Î�ÏÄÏ� ÃÇÌ¿ÏÇÈ� ¿ÔÖ¿
¿ÊÚÎ�¿Êi¿ÌÌ¿Ï�����§��ÎÒÏÒÌ�ÉÇÊÂÄÌÌÄÏ���Ñ�ÆÄ���É�Î�¿Ï¿Ô�¿Ê¿ÏÀÚÐ
Ñ�Î� Ð¿iÚÌi¿ÌÌ¿Ï�� ÖÄ� ÍÊ¿Ï� Ã¿¿� Î�ÏÄÏ� ÃÇÌ¿ÏÇÈ� ¿ÊÚÎ� ¿Êi¿ÌÌ¿Ï�
����ÔÖ¿Ê¿ÏÚÌ�¿ÊÚÎ�¿ÊÚÎ��ÍÊ¿Ï�ÑÒÏ¿�ÜÜÆ�ÌÄ�ÎÄÏ�ÌÂÊÄÎ�ÐÚÔÔ¿ÌÌ¿Ï�
����°ÍÍÌ¿��ÉÇÊÂÄÌÌÄÏ��Î�Ï�ÊÄ�Ö¿Ð�ÑÍiÚÌi¿ÌÌ¿Ï��ÖÄ�ÐÇÌ�ÍÊ¿ÏÌÚ�Î�Ð�
ÌÄ���É�Ì�ÑÍÍÆ¿��Æ�ÂÄ�ÎÚÆÚÎ�¿Ê¿�ÑÍiÚÌi¿ÌÌ¿ÏÌ¿���ÑÇ��ÇÑÑ��������¼ÜÆ�
ÍÊ¿ÏÌÚ�� Î�ÏÐ�ÌÄ� Ì¿ÌÃÚÏi¿Ì � �§ÐÑÄÉ� ËÇÌ��� Ì¿Ì�Ú�� «ÇÌ� ÐÇÌ�
ÔÚÈÚÔÑ¿ÀÇÌÖ¿Ë�� °ÇÌ� ËÇÌÌÄ�� Î�Ï� ÃÇÌ¿ÏÇÈÂÄ� ÖÍÍÔÑ¿Ð� Ð¿Êi¿Ì
ÎÍÊÀ¿¿ÆÚ��Ë¿%����®ÍÆÚ�ÌÚ��¿ÔÖ¿�ÌÚ�¿ÊÚÎ��Î¿Ï��«ÇÌ�ÐÍÍÌÃ¿iÚ�
Ê¿Ïi¿��Ð¿i¿¿�ÌÇÌ�Ä�ÎÇÏÂÄË��¿Ì�ÍÔ�ÎÇÏÄÏÂÄ�ÔÚÌÖ¿Ë������Ê¿È�ËÇÌ��
ÌÇËÄËÌ��ÎÍÆÚË�ÔÚÌi¿ÌÌÇ�ÇÑÖÄ���ÊÂ�Ë�ÖÍiÚÊ�À¿%��Ê¿È�ÐÇÌ�ËÇ�
Ì��� ¿ÌÃ¿i� Ô¿Ï¿Ë� ÌÇËÄÐ� ÎÍÊÖ¿ÑÔ¿ÌÚË¿� ¿Ñ¿ÏÔ¿ÎÖ¿ÆÚ�� Ë¿%�� ���®Ò
Í�Ã¿ÈÌ¿��� ÐÍÍÌÃ¿iÚÊ¿ÏÚ�Î¿ÐÑ¿�ÎÍÊ�Î¿Ï¿ÏÊ¿Ï��Î¿ÐÑ¿iÚÊ¿ÏÚ�� Ñ��
ÆÄ���ÐÍÍÌÃ¿�ÎÍÊ�Î¿Ï¿ÏÊ¿Ï��©�Î�É�Æ��ÔÚiÚÏÑÚÊi¿Ì��ÖÄ�¿ÐÔÚÌ¿Ô�|
Ñ¿ÊÊ¿iÌÚ�ÇÏÑÉÄÌ�

¦ÆÏÑÏ�­ÌÅÙËÙ���É�Ê�ËÃ�ÃÎ�Í¾Å¾�Ð�Î�ÉÃÎ�ËÃ�ÃÎ
�Å�Ë��Å�Ë�ÕÌÌÓÐ¾ÍÕ¾

�«É��� �����!�ªÉ��� ������

���§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÆÄÏ� Î¿ÏÖ¿ÃÚÎ�� §ÇÐÒÐ�� ÍÌ� �É�� �ÂÏÄÌ��Æ�Ì� ¿ÊÚÌ�¿
ÔÚiÚÏÚÎ�¿ÊÚÎ��ÖÍÊÃ¿�ÍÊ¿ÏÌ¿��ÖÍÍÔÑ¿Ð�Î¿Ïi¿Ì 

|� ���«ÚÌ¿�Î�Ð�§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÆÄÏ�É�ÏÖÄÀ�Ð���ÌÃ¿�©�Æ��­ÍÊiÚÌ��Ð¿�
ÃÚÎ��ÒÊÒi�¿ÀÚÐÑ¿ÏÌÚ��Î¿Æ¿�«ÍÇÐÄÈ�¶¿ÔÇÇ�Î�Ê�Â��ÊÄÏ�Ì���ÔÍÊÚÌ¿
����������������������������������������������������������

�������¢ÏÄÉ�Ñ�Ê�ÌÃÄ��Ð�Ö¿Ð�ÑÄÄÌ��Î�ÐÑ���ÑÍiÚÐ�Ö¿ÐÔ¿�ÉÇÊ�ÐÖÄ�
�������¢ÏÄÉ�Ñ�Ê�ÌÃÄ�¿ÊÑÚ�Î¿Æ¿�ÑÍiÚÐ�Ö¿Ð�ÑÄÄÌ��Î�ÐÑ���ÍÌ��É��Î¿Æ¿��Ð�Ö¿ÐÔ¿�ÉÇÊ�ÐÖÄ�
�������®�ÐÑÄ�ÎÇÐ�Ö¿Ð�ÇÇÏÃÄ�



«¿ÑÓÄÈ��� ��

ÎÇÏ�À�ÆÄÏÊÄÏ��­Ê¿Ï��Ñ�ÆÄ����ÌÚ���Ê�ËÂÄ�Ö¿ÏiÚÊ¿Î�����´ÒÃ¿ÈÚ�ÖÍÔ�
Ñ¿ÏÌÚ��ÔÍÊÚÌ¿��É�ÊÆ�ÌÌÄÏ��ÐÍÔÐÚÌÌ¿Ï�Î¿Æ¿�É�ÏÄÐÉÄ�Ô¿Æ¿ÆÚÌÌ¿Ï
Ñ�Î��ÎÇÏ�À�ÆÄÏÊÄÏ��¶Ä��Æ�Ì���É�Ì�ÌÃÄ�­Ê�Ñ�Ï�Ê�ÉÇÊÄÏ�

¥ÃÀÃÂÃÇ�ÌÌÉÉ¾ÎÙËÙ����ÃÅ�Ë���ÏÑÎÙËÙÅÙ
�«É��� ������

���°ÍÍÌ¿�� �ÌÚ�Æ¿Ï� ¦ÄÁÄÃÄÈÌ��� ÇÎÖ�Æ��� ÍÍÊÊ¿ÏÚÌ¿�� Ô¿Ã¿� Î¿Ð�
ÑÚÏ�ÉÇÊ�Î��Ë�ÉÄÈ�Î�¿Ê¿�Î¿ÆÚÏÚÎ��§ÇÐÒÐÑ¿��ÌÇËÄ�ÃÄ�ÐÒÏÚÌi¿Ì�

|����¬ÇËÄ�ÉÇÏÄÉ�Ð¿i¿¿%�|�ÐÒÏi¿Ì�ÍÊ�ÇÎÖ�ÃÄ��§ÇÐÒÐ�
|�°�Ð�ÎÇÏ�Ë¿i¿¿ �Ô¿Ì�ÎÍÊ�Î¿ÏÆ¿���ÎÒ��É��ÍÍÊiÚËÌÚ��Î�ÏÐ��°Ç�

Ì���Í��Ð¿ÏÇ�Ã¿�� �É�Ì��Æ��� Ñ�ÆÄ��� ÐÍÊ�Ð¿ÏÇ�Ã¿�ÍÃÚÏ¿ÏÊ¿Ï��|�Ì¿Ì�
ÃÚÏi¿Ì��i¿¿�ÍÊ�ÇÎÖ��

|� ���°�ÏÄÏ� ÌÇËÄÃÄ�ÄÏ� ÐÒÏÚÌÖ¿ÑÔ¿ÌÌ¿ÏÚ�ÌÚ� Ã¿¿� Î�ÊÀÇÌÖÄÆÄÏ�
«ÇÌ��ÐÖÄÑÉÄÌ��Ê�Ð�Ö�ÏÖÄÌ��Ð�ÏÄÏ��Ð�ÎÍÊ¿ÏÆ¿Ï�À¿�¿Ê¿È�«ÇÌ�É�ÏÄÐ�
ÉÄ�Ñ�ÐÖÄÑÉÄÌ�Ö�ÊÇ�É�ÏÄÐÉÄ�Ñ�Ð�ÎÍÊ¿ÏÆ¿Ï�À¿%�|�Ì¿ÌÃÚÏi¿Ì�§ÇÐÒÐ%

|�®ÍÊ¿ÏÀÚÐ��|�Ì¿ÌÃÚÏi¿ÌÌ¿Ï��i¿¿�Ô¿ÏÚÌÃ¿ÐÑ¿Ï�
���§ÇÐÒÐ�ÍÊ¿Ïi¿�ÑÄÄÌ 
|�«ÇÌ��ÐÖÄÑÉÄÌ��Ê�Ð�Ö�ÏÖÄÌ���ÆÄÏÆÄÏ��«ÇÌ�É�ÏÄÐÑÄÌÖÄÑÉÄÌ�Ö�ÊÇ

É�ÏÄÐÑÄÌÄÏÆÄÏ��ÖÄ�Í��Ð¿ÏÇËÃ¿�Î¿Æ¿�ÐÍÊ�Ð¿ÏÇËÃ¿�ÉÄË�ÍÃÚÏ¿ÏÚ�«ÇÌ
ÔÚÌi¿ÌÌÇ�ÎÍÊÀÇÌÖ¿���ÌÆÚ�®¿À¿Ë�ÉÄËÂÄ�ÑÇËÌÄÄÌ��¿ÌÇ�ÎÍÊ¿Ï�

����ÌÚ�ÇÐÑ�Î��Ô¿Êi¿Ì�ÍÌ��ÂÏÄÌ��Æ��ÎÒ�Ô¿ÏÚÌÃ¿ÐÑ¿Ïi¿�Ñ¿ÏÚÌ�Î¿Ï�
i¿Ì�����§ÇÐÒÐ��ÎÏ¿È��ÂÏÄÌ��ÊÄÏ�Ì�ÔÚiÚÏÚÎ�¿ÊÚÎ��ÖÍÍÔÑ¿Ìi¿Ì 

|� ¶ÍÌÌ¿Ï� Ô¿ÌÌ¿ÏÚ� ÍÊ¿ÏÌÚ�� Î¿ÐÑ¿ÏÚ� ÎÍÊÖ¿ÑÔ¿ÌÚÌ�� ÎÇÂÊÄÏ�
ÍÊ¿ÏÌ¿��ÒÐÑ¿Î�Î¿ÏÖ¿ÑÔ¿ÌÚÌ�Î�ÊÖÄÆÄÏ�ÌÇËÄÐ�ÎÄ�ÆÄ%����¶Ä�Ð�ÏÄÏÌ��
¿Ï¿�¿ÏÃ¿��ÃÇ�ÎÍÊÀ¿ÆÚÌ��©ÄË�¿Ï¿�¿ÏÃ¿�Ç��ÒÊÇÇ�ÎÍÊ¿Ïi¿�Ð¿iÚÌÖ¿�
¿ÌÆÚ�Ð�ÏÄÏÂÄ�ÌÚËÚÐÖÚ�ÎÍÊÆÚÌ�����©ÄË�¿Ï¿�¿ÏÃ¿�Î¿ÐÑ¿iÚÆÚ�ÎÍÊ¿Ï�
i¿�Ð¿iÚÌÖ¿��¿ÌÆÚ�Ð�ÏÄÏÂÄ�ÔÒÊ�ÎÍÊÆÚÌ�����©�Æ��­ÍÊiÚ�Ã¿¿�É�Æ�ÊÄÏÌ�
®ÍÆÚÌÚ�� ¿ÊÌÚ�ÉÇÐÑ�ÌÄ� Ö�ÏÂ�ÆÄÏÂÄ� ÌÇËÄÐ�� ÖÄ� Î¿ÐÔ¿Ê¿ÏÚÌ¿� ÌÚ�
ËÚÐÔ¿� Ö�Ï�Î�� É�Î� É�Æ�Ì��� �Ö�Ì� ÑÍÊÚi� ÎÍÊÚÎ�� ®ÍÆÚÌÚ�� ÑÚÌÚÌ
ÎÇÏ�À�ÆÄÏÂÄ�ÉÇÊÂÄÌ�

¦ÆÏÑÏÐÙ��Ó¾Î¾Ó�ÕÌÓÐ¾ÎËÙ�ÆÊËÃ¿�ÏÈÃË�
�«É��� �����!�ªÉ��� ������

���§ÇÐÒÐ��ÂÏÄÌ��ÊÄÏ�ÌÄ��Ô¿Ã¿�§ÄÏÇÔÍÌÌ¿��ÐÚÔÖ¿ÑÔ¿ÌÃ¿���ÌÚ�
ÐÍÍÌ�¿�É�Î�ÖÍÌ�Î¿Ïi¿Ì�����¶ÍÊ�Ô¿ÆÚÌÃ¿�ÍÃÚÏÖ¿ÑÔ¿Ì�Ô¿Ï¿Ô�ÖÍÔ��É�
É�Æ���§ÇÐÒÐÑÚ��ÇÏÑ�Î¿ÏÇi¿ÌÚÌ�ÐÇÆ�Ì�Ð¿ÊÚÎ��ÔÚÐÔÚÏ�ÐÚÔÔ¿Ì 

|�´¿Ì�ÎÇÂ�À�Ð��£¿ÁÇÃ�Ñ�Ê����È¿Ã¿Ô�Î�ÐÉÄ�
���©�Æ�ÊÄÏ�ÍÊ¿ÏÌÚ�ÑÚÐÔ¿ÌÌ¿Ï��ÖÄ�ÍÊ¿Ï�ÒÊ¿ËÍÔ�ÑÚ��ÔÚÐÔÚÏi¿ÌÌ¿Ï 
|��È¿Ã¿Ô�Î�ÐÉÄ��´¿Ì�ÎÇÂ�À�Ð��£¿ÁÇÃÑ���Ñ�Ê��



«¿ÑÓÄÈ���������

���§ÇÐÒÐ��ÑÍÔÑÇ�Ñ�Æ�Î��ÍÊ¿ÏÌÚ�®ÍÆÚÌÆ¿Ï�ÔÚiÚÏÚÎ��ÑÄÄÌ 
|�¬ÇËÄ�ÉÇÏÄÉ�Ð�ÏÄÏÂÄ�«ÇÌÌÄ�%
|����´¿Ì�ÎÇÂ�À�Ð��®�ÐÑ���Ô¿Ï¿ÔÑ¿ÏÚÀÚÐÑÚ�¿Ð�ÎÇÏ��|�ÑÄÄÌÌÄÏ�ÍÊ¿Ï

�i¿¿�� ���§ÇÐÒÐ��ÍÊ¿Ïi¿�¿È¿Î��Ô¿Ï¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿�ÑÄ�ÄÌ��°¿Ô�¿ÌÃÍÔ�ÍÊ¿Ï
É�Ï�ÐÚÔÔ¿ÌÌ¿Ï��¿Ì¿���ÌÚ��ÐÍÍÌ�¿�Î¿Ïi¿ÌÌ¿Ï�

¦ÆÏÑÏ�¦ÃÎÑÏ¾ÉÆÊÅÃÎ�Ó¾Ë�Õ�ÉÆ�ÈÆÉÕÃ
�«É��� ����!�ªÉ��� �����!�§Ì��� ������

§ÇÐÒÐ�� �ÂÏÄÌ��ÊÄÏ�ÌÄ�� Ô¿Ã¿� §ÄÏÒÐ¿ÊÇËÆÄÏ� Ö¿iÃ¿Î� ÉÇÊ�Î�
¤ÊÄÍÌ�Ñ¿iÃ¿iÚ�¡ÇÓÓ¿ÂÇÈ�¿¿ÊÆ¿Ï�ÖÇÑÉÄÌ���Ì¿���É���ÂÏÄÌ���

Æ�Ì�¿ÊÌÚÌÆ¿Ï�ÚÆÚÎ����ÍÊ¿Ïi¿�ÑÄÄÌ 
|��ÊÌÚ�¿ÏÃ¿�Ö¿ÑÖ¿ÑÔ¿Ì�¿¿ÊÆ¿Ï�Î¿ÏÚ�¿Ï��©ÇÊÆ�É��Î¿Êi¿Î�Ð¿Ê�

i¿Ì�Ñ�Æ��Ü×ÑÄÉÌÄ��ÖÇÇÑ�Ü×ÑÄÉÑ��¿ÌÃ¿�Ñ¿¿Î��ÐÇÐÑ�Î�¿ÊÚÎ��«ÇÌÆÄÏ
¿iÚÊ� ÉÇÊ��ÄÏ�� ��®�ÏÄÄ� É�Æ�� Ð�ÏÄÏÂÄ� Î�ÏÄÄ� ÌÇËÄ� ÖÍÍÔÑ¿ÌÆ¿�� Ð�ÏÄÏ
¿i¿¿�� ÍÊ¿Ï� ´¿Ì�ÎÇÂ�À�ÐÉÄ� ÉÇÏÄÉÑÄÏ� Ñ�Î�� Ì¿ÌÃÚÏÚ�¿Ï�� ­Ê� É�Æ��
Ü×ÑÄÉÑÄÏÌ��Ð¿Ô�¿ÌÃÍÔ�Ð�ÏÄÏÂÄ�ÎÇÏ�Î��ÎÍÆÚÃÚÀÚÆ¿Ï����®Ï¿È�ÎÒ�ÌÇ�
ËÄ� ÒÔ¿¿Ì�ÚÌÚ�� ÖÍÍÔÑ¿¿ÌÚ� ÑÍÊ� Î¿ÏÆÚÌ� Ñ�Î� ÇÃ�ÊÂÄÌ � ���¶ÍÍÔÑ¿Î
ÎÇÏ��ÄÏ�§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÂÄ� �j«ÚÌ¿�ÖÇÇÑ�Ü×ÑÄÉ�Î¿Ê¿ÊÚi�Ñ�Æ��Ü×ÑÄÉÉÄ
Ë�Ì�Î�¿ÊÚÎ��ÐÇÌ���¿ËÚÏ�ÔÚÊÚÔÑÚi�Ô¿ÌÚ��ÉÇÊ�Î�ÍÃÚÏy������ÂÏÄÌ�
��ÊÄÏ���Î¿ÏÚÎ��ÎÏ¿È�§ÇÐÒÐ�Ö¿Ô¿¿Ì�Ö�ÊÇ�ÇÑÉÄÌÌÄÏ����±�Æ��Ü×ÑÄÉÌÄ�
Ô¿Ã¿�Î¿Ê¿ÆÚÌ�¿iÚÊ�ÉÇÊ�Î���ÐÑ�ÌÄ�ÉÇÎ�Ð¿ÊÚÀÚÐÔ¿ÌÌ¿Ï��¿Ì¿��§ÇÐÒÐ
Ë�Ì�Î� ¿Êi¿Ì�� ��²i¿¿� É�Î� É�Æ�� ÎÍÐÑ¿ÏÚÌÚ�� ÉÇÎ�¿Æ¿ÔÑ¿ÏÚÌ� ÖÍÊi¿
Ö¿Æ¿�Ð¿Êi¿ÌÌ¿Ï��Î¿ÐÔ¿Ê¿ÏÚ��Ñ�ÆÄ���¿i¿ÐÑ¿Ï�Ð¿Ê¿¿Ê¿ÏÚÌ�ÐÚÌÃÚÏÚÎ�
ÖÍÊi¿�Ñ�ÆÄÄÌÌÄÏ����§ÇÐÒÐÑÚ��¿ÊÌÚÌ�¿�Î¿Æ¿�ÐÍÍÌ�¿�Ö�Â�Ï�Î¿ÏÖ¿Ñ�
Ô¿Ì�É�Æ�ÊÄÏ�ÔÚÐÔÚÏÚÐÔ¿ÌÌ¿Ï 

|�­Ð¿ÌÌ¿���£¿ÁÇÃÑ���Ñ�Ê��
|�´¿Ì�´ÒÃ¿ÈÌÚ��¿ÃÚÌ¿��©ÇÊÖÄÑÉÄÌÂÄ�¿Êi¿Ð�ÎÍÊÆÚÌ�
|�­Ð¿ÌÌ¿���ÏÉ��¶¿È¿¿Ö¿¿�
���­Ê� §ÄÏÒÐ¿ÊÇËÆÄÏ� É�ÏÂÄÌÃÄ�� Ð¿¿ÏÃ¿iÚÊ¿Ï� ÎÏ¿ÈÆÚ� ÔÍÏÚÊÚÐ

ÐÚÔÔ¿ÌÌ¿Ï�
|�©ÄËÃ�Ï�ÎÒ%�|�Ñ�Î�ÐÒÏ¿ÐÑÚÏiÊ¿¿ÌÌ¿Ï�
���¶ÍÌ��Ñ�ÆÄ���Ì¿ÌÃÚÏi¿Ì 
|�®Ò�ÒÔ¿¿Ì�Ú�§ÇÐÒÐ��­Ê�¢¿ÊÇÊÄÈ�ÖÇÏ�ÌÃÄÂ��¬¿Æ¿ÏÄÑÑÄ��

����������������������������������������������������������

�������«ÚÌÃ¿�ÂÏÄÉ�Î�Ö�ÉÑÄÏ�ÌÃÄ��°ÇÍÌ�Ñ¿iÌÚ��ÔÚÆÚÌ¿��Ð�ÐÑÄÏ�ÑÒÏÖ¿Ê¿Ï�
�� �����­Ð¿ÌÌ¿�� |� ÎÒ� Ð�Ð� ÄÁÏÄÈ� Ñ�Ê�ÌÄ��� ÍÊ� �Î�ÐÑ�� ¿Ï¿ÖÚÊ¿�� ÑÄÄÌ�� ÎÍÊÖ¿�� �ÃÇ
Ô¿Ì�É�Æ�Ì��ÒÊÒiÊ¿Î�ÒÃÒÏÊ¿�¿�Ì¿Ï�

����

��



«¿ÑÓÄÈ��� ��

³Î¾ÊËÙ�¾ÎÙhÉ¾¾ËÙ
�«É��� �����!�ªÉ��� �����!�§Ì�� ������

���§ÇÐÒÐ�� ´ÒÃ¿È� ÔÏ¿ËÚÌÆ¿Ï� É�Ï� ÉÇÊ�Î�� ¿ÌÃ¿ÏÑÚÌ� Ð¿ÃÚi�ÚÊ¿Ï�
ÌÚ�Î¿Æ¿�Ð¿ÃÚÐÖ¿ÑÔ¿ÌÌ¿ÏÌÚ�ÎÏ¿ÈÆÚÌ�ÐÚi¿Ï¿� Ð�ÏÂÊÄÀ�ÐÉÄÌ���ÔÖ¿
ÍÏÌ¿ÐÑÚÏÖ¿ÑÔ¿ÌÌ¿ÏÌÚ�� ÐÑÍÊÊ¿ÏÚÌ� Î¿Æ¿� ÇÀ� Ñ¿ÔÚÏ¿ÔÑ¿ÏÚÌ� Ð¿Ñ�
Ö¿ÑÔ¿ÌÌ¿ÏÌÚ��Ð�ÏÄÄÊÄÏ�Ì�Ñ��ÃÄÏÄ�¿�Ã¿ÏiÊ¿ÀÚÆÚÎ�����ÍÊ¿Ïi¿�ÑÄÄÌ 

|�®¿ÆÚÊi¿Ì�ÎÍÊi¿Ì ��«ÇÌ���ÔÏ¿ËÚË�Î¿ÆÚÏ�¿��ÑÒÏ¿�Ñ�Î�¿Ã¿Ê
Î¿Ï¿Ï���Ð�ÏÄÏ�� Ñ�ÆÄ��� ¿ÌÚ�ÑÍÌ¿i�ÚÊ¿Ï�ÍÏÃ¿ÆÚÌ¿�¿ÈÊ¿ÌÃÚÏ�Ð¿Ê�
i¿Æ¿Ï�

���´Ï¿ËÃ¿�§ÇÐÒÐÐ¿Ï�Ô¿Ï¿Ô�ÖÍÔÑ¿Ï�Î¿Æ¿�¿ÔÐ¿ÔÑ¿Ï�Î¿ÐÑÚÏ�ÉÇÊÂÄÌ�
ÌÄÏ��­Ê�ÍÊ¿ÏÌÚ�ÇËÌÄÀ�ÐÉÄÌ�� ���²ÊÒi�¿ÀÚÐÑ¿ÏÌ¿��«ÍÇÐÄÈ�¶¿ÔÇÇ
Î�Ê�Â��ÊÄÏ��­Ê�ÇÑÖÄÑÉÄÌ�Ô¿ÈÔ¿ÐÑ¿ÏÌÚ�Î¿Æ¿� ÔÏ¿ËÃ¿� �­Ð¿ÌÌ¿��£¿�
ÁÇÃÑ���Ñ�Ê����Ñ�Î�ÔÚÐÔÚÏÚÐÖ¿ÑÔ¿Ì�ÍÊi¿ÌÌ¿ÏÌÚ�É�ÏÄ���ÉÎÄÊÄÌ�Î¿�
ÏÚÎ�����§ÇÐÒÐÔ¿�ÑÄÄÌÌÄÏ 

|�§ÐÖÄÆ���ËÄ��ÍÊ¿Ï�ÌÇËÄ�Ñ�ÎÖÄÊÄÏ%
|� ¨¿�� ÇÐÖÄË�� °�ÏÄÏ� ÎÒ� Ð�ÐÑÄÏÌ�� Ô¿�¿Ì� Ã¿¿� ÔÚiÚÏÀ¿¿Æ¿Ï� À¿ 

�°ÇÌ� ®ÍÆÚ�ÌÚ� ÍÊi¿ÌÌ¿Ïi¿� Î¿Æ¿� Ö¿Ð� Î¿Ê¿Ê¿Ïi¿� Ë¿ÔÑ¿ÑÚÏÑÔ¿�
ÆÚ�%��|�Ì¿ÌÃÚÏi¿Ì�ÍÊ¿Ïi¿�§ÇÐÒÐ�

���§ÇÐÒÐ�� ÍÊ¿ÏÌÚ� Ô¿ÊiÚÆÚÎ�� Ð¿¿ÏÃ¿�� ÐÚiÚÎ�� ¡ÇÓ¿ÌÇÈ� ¿¿ÊÆ¿Ï
Î¿Ïi¿Ì���ÌÃ¿�ÔÍÌÚÎ�¿Êi¿Ì�

¯ÊÌÈÀ¾�¾h¾ÅÙË�Ó¾Îh¾¾ËÙ
�«É��� �������������

���§ÏÑÄÌ� Ð¿¿ÏÆ¿Ï� ¿ÈÊ¿ÌÖ¿ÑÔ¿ÌÃ¿�� §ÇÐÒÐ� ¿ÐÑ¿Î� Î¿Ïi¿Ì�� ����Ì¿�
ÖÍÊ� Ô¿ÆÚÌÃ¿� Î�Ï� ÐËÍÉÍÁÌÇÕ¿� ¿i¿ÆÚÌ� É�Ï� Ð¿ÊÚÎ�� ¿ÌÃ¿Ï� Î¿ÐÑÚÏ
ÉÇÊÂÄÌ�� ¶Ä� ¿ÌÃ¿� Î�ÏÊÄÏÃÄ�� Î¿ÐÔ¿� Î�Ï� ÃÄÄ� ÌÇËÄ� Ñ¿ÎÎÇÌ�� ¿i¿¿
ÖÍÍÔÑ¿Ìi¿Ì 

|�°ÇÌÃÄ�ÖÇÐÑÄÉ�Î¿Æ¿�Î�Ï�ÃÄÄ��ÐÎÄÆ�Ì�
°¿Ô�¿ÌÃÍÔ�ÐËÍÉÍÁÌÇÕ¿�¿i¿ÆÚ�ÔÒÏÒÎ�Î¿Ïi¿Ì������ÂÏÄÌ��ÊÄÏ���¿ÌÚ

É�Ï�Ð¿ÊÚÎ��Ñ¿�Ì¿Î�Î¿Ïi¿ÌÌ¿Ï 
|�¬Íi¿�ÐËÍÉÍÁÌÇÕ¿��ÃÇ�ÉÇÌÄÑ�Ì�ÔÒÏÒÎ�Î¿ÏÃÚ%
|����°ÚÌÌÚ�Ð�ÏÄÏÂÄ�Ñ�ÎÖÄË��Ð�ÏÄÏ�ÉÇÏÑ�ÌÖÄÑÐÄ�ÄÏ�Î¿Æ¿��É�Ì��ÊÄ�

ÀÇÌÖÄÑÐÄ�ÄÏ��ÎÒ�¿i¿Ð�Ô¿ÈÃÇ�ÎÍÊ�Î¿ÏÃÚ���Ã�É�ÇÑ�ÎÍÊ¿ÏÆ¿Ï��ÎÒ�Ñ¿i¿
Ã¿¿��É�Ã�Ï�Ê�Î��Ñ¿Ê¿ÈÆ¿Ï�Ñ�Ð�Î¿Ï��Ñ�ÆÄ�ÄÏ��ÍÊ�Ñ�ÆÄÏ��|�Ì¿ÌÃÚÏi¿Ì
ÍÊ¿Ïi¿�§ÇÐÒÐ�� ���©ÇÏÑ�Ì�Î� ¿Ê¿��´ÒÃ¿ÈÃ¿��ÌÇËÄ�ÃÄÄ� ÐÒÏÆ¿�¿Ï�� ÍÊ
ÌÇËÄÌ��¿Ê¿ÏÆ¿Ï�



«¿ÑÓÄÈ�����

³¾ÇÂ¾h��ÉÁ�ËÃ�%
�«É��� �����!�ªÉ��� ����

���§ÇÐÒÐ�� ÔÏ¿ËÆ¿Ï�ÉÇÊ�Î�� �ÂÏÄÑ� ÐÚÔÔ¿ÌÃ¿�� �ÌÃ¿Ï� ÒÊÒi� ¿ÀÚÐÑ¿Ï
Î¿Æ¿�ÖÍÌÌÚ��¿Ô�Ð¿i¿ÊÊ¿ÏÚ��Î¿Ð�ÉÇÊ�Î��ÐÒÏi¿ÌÌ¿Ï 

|�©ÇÏÄÉÑÄÏ��Ì��Ô¿ÈÃ¿i��ÊÂ�ÌÄ��ÇÑÖÄÆ��%�°¿i¿¿�ËÚÌÃ¿i��ÊÂ�Ì�
ÉÄË�ÎÇÏÂÄÌ%

|����«ÇÌ�Ð�ÏÄÏÃÄ��Î�Ï�ÊÄ�ÐÒÏÚi�ÐÒÏ¿ÏÀÚÌ��¿i¿¿�Ì¿ÌÃÚÏ�ÎÇÏÆÄ�
�ÄÏ��«ÇÌ�ÃÄÄ�Ð�ÏÄÏÂÄ�ÎÏ¿È�ÌÇËÄÌ��Ô¿ÈÃ¿i��ÊÂ�ÌÄ��ÇÑÖÄÑÉÄÌ�ËÌ�
ÖÍÍÔÑ¿Î�ÎÇÏÄÏÀ�Ì��|�Ñ�Î�Ì¿ÌÃÚÏi¿Ì�ÍÊ¿Ïi¿�§ÇÐÒÐ�

|� ���§Í¿ÌÌÚ�� É�ÏÄÐÉÄ� Ñ�Æ�ÏÂÄÌ�� Ô¿ÈÃ¿�� ÉÇÊÂÄÌ � ´ÒÃ¿ÈÃ¿�� Ë¿
¿Ê¿È�É�Æ�ÊÄÏÃÄ��ËÄ%

�ÌÃ¿Ã¿�ÍÊ¿Ï��ÎÍÐ�¿Ï¿ÆÚÌÃ¿��Æ�Ï�Î��ÖÍÍÔÑ¿ÐÔ¿ÌÌ¿Ï 
|��´ÒÃ¿ÈÃ¿���Ñ�ÆÄÀ�Ð��­Ê�ÐÒÏ¿Ï ���ÌÃ¿iÃ¿�ÌÍi¿�Ð�ÏÄÏ�§Í¿ÌÌi¿

ÉÇÏÑ�ÌËÄÄÆÄÏ%�����¶Ä��©�Æ�ÊÄÏÃÄ���Ñ�ÆÄÀ�Ð��ÖÍÌÌ¿��ÔÍÏiÚÐÑÚi��­Ê¿Ï
§Í¿ÌÌÚ�ÒÔ¿¿Ì�Ú�Ñ�Î�ÒÊÒiÊ¿ÎÖ¿Ê¿Ï�ÌÍÍÆ¿�

����ÌÃ¿Ã¿�ÍÊ¿Ï�§ÇÐÒÐÔ¿�Î�ÃÇ�Ì¿ÌÃÚÏi¿ÌÌ¿Ï 
|�®�ÊÀÇÌÖÄÀ�Ð�
­Ê�Ã¿¿�ÍÊ¿Ïi¿�ÑÄÄÌ 
|�«ÇÌ�ÃÄÄ�Ð�ÏÄÏÂÄ�ÖÍÍÔÑ¿À¿ÐÎÚÌ��ÎÒ�ÌÇËÄÊÄÏÌ�� Ô¿ÈÃ¿i��ÊÂ��

ÌÄ��ÇÑÖÄÑÉÄÌ�ËÌ��

�È��Ó¾ÎÙËÂ¾ÏÐ¾�¾Î�ÈÆÍ�ÕÌÌÓ

|� ���°�ÏÄÏ� ÖÇ� Ô¿ÈÃÇ� Ð¿iÚÌÖ¿Æ¿Ï%� ®�Ï� É�Æ�Ì��� �É�� ÍÍÊ� ÎÍÊÑÚÏ�
­Ê��ÒÊÒi�ÍÍÊiÚÌÆ¿Ï�Î¿ÏÚÎ��ÑÄÄÌ ��­ÍÊiÚË��®��Ì�Î¿ÏÚÎ��ËÇÌ��
ÁÇÌÍÂÏ¿ÃÌÇÂ�ËÃÄ� ÑÍiÚÌ��� ����´ÚÌËÇÌÖ¿Ë�� Ñ�Î�Ì¿ÌÃÚÏi¿Ì� ÍÊ�� ÖÄ
Ð¿iÚÐ�Ô¿ÀÚÌÚÎ��ÑÍiÚÌ¿Ïi¿�Î¿Ïi¿Ì������Ì¿��ÍÊ�É�Æ���É�Ö�Â�ÍÍÊiÚÌ�
Æ¿Ï�Î¿ÏÚÎ���Ã�É�ÖÍÍÔÑ¿Ìi¿Ì����ËÍÔ�Î¿Ï¿Ë��Î¿À¿���Ñ�Î�Ì¿ÌÃÚÏi¿Ì
ÍÍÊiÚ��ÖÄ�ÎÍÆÚ�ÑÍiÚÌ¿Ïi¿�Î¿ÏÀ¿¿Ì�����®Ò��É��ÍÍÊÌÚ��Ô¿ÈÆÚ�Î¿À¿�
ÆÚÌÚ��Ö¿ÔÇÇÌ�ÑÍÊÃÚÏi¿Ì%

�i¿¿�ÑÄÄÌÌÄÏ 
|�®¿ÐÑ¿iÚÆÚ�
§ÇÐÒÐ�ÍÊ¿Ïi¿�ÑÄÄÌ 
|�°ÚÌÌÚ�Ð�ÏÄÏÂÄ�Ñ�ÎÖÄË��¿ÊÀ¿Ì�ÖÚi�¿�Ì¿Ï�Î¿Æ¿�Ö�ÏÄÄÖ��ÇÎÖ��

ÊÄÏ�´ÒÃ¿È�Ô¿Ì�ÖÇÏ�ÌÆÄÏ�Ð�ÏÄÏÃÄ��ÎÒÏÒÌ�É�ÏÄÏÊÄÏ�����§Í¿ÌÌ�Ð�ÏÄÏ�
ÆÄÏ�ÐÚÌ�ÖÍÊÌÚ�É�Æ�Ñ�ÎÇÏÄÏÂÄ�ÉÇÊÂÄÌ�ÌÍÍÆ¿��ÖÄ�Ð�ÏÄÏ�¿i¿¿�ÉÇÏÑ�Ì�
ËÄÄÆÄÏ���ÊÀ¿Ì�ÖÚi�¿�Ì¿Ï�Î¿Æ¿�Ö�ÏÄÄÖ��ÇÎÖ�ÊÄÏ�¿i¿¿�ÉÇÏÑ�ÌÂÄÌÌÄÏ�
°�ÏÄÏ�� Ñ�ÆÄ��� ¿ÌÚ� É�ÏÂÄÌ� ÐÍÍÌÃ¿� Ã¿¿�� ¿ÖÚÏi¿ÌË¿¿Æ¿Ï� Î¿Æ¿� ¿i¿¿
ÉÇÏÑ�ÌËÄÄÆÄÏ�



«¿ÑÓÄÈ��� ��

 ÆËÌÁÎ¾Â��ÏÈ�Î�Ã�ËÃÎÂÃ�ÃÎ�ÈÆÍ�ÕÌÌÓ
�«É��� ����!�ªÉ��� �����

|� ���®¿ÐÔ¿� ÉÇÎ�ÖÍÍÔ� ÇÐÑ�Î� ¿ÊÚ�¿Ï�� ®�Ï� ÑÒÏ¿� ÜÜÆ�� ÖÒÏÑ¿ÎÑÚÏ�
­Ê�� ÁÇÌÍÂÏ¿Ã� ¿i¿ÐÑ¿Ï� ÍÃÚÏÑ� Ð¿ÊÚÎ�� ÇÀ�ÏÄ� ÐÇÃÄÌ� ÑÒÃÚÀÚÐÑÚÏ�
�ÌÃ¿� ÁÇÌÍÂÏ¿ÃÑÚ� ÐÚi¿� Î¿ÐÖ¿�� ÍÈË¿Ô� Ô¿ÆÚÎ� ¿ÊÚÎ�� Ô¿Ã¿i�¿¿�ÇÀ
Î�Ã�Ï�Î��¿ÌÚ�ÁÇÌÍÂÏ¿Ã��ÐÉ�ÏÖÄÑÉÄÌ�É�Æ�ÊÄÏÂÄ�ÑÒÆ¿Ê¿Ì¿Ïi¿�ÎÇÏ��
À�Æ�Î�� ÎÍÆÚ� Î¿ÐÔ¿� ÖÇÏÊÄÏÆÄÏ� Î¿ÏÚÀÚÐÑÚÏ�� ���¶ÇÐÑÄÉ� ÑÄÄÏÄÏ� ÑÒÐ
ÖÇÑ�ÉÇÊÂÄÌÃÄ��ÍÊ��Ö¿Ê�ÚÊ¿ÏÚÌ�ÁÇÌÍÂÏ¿Ã��ÐÉ�ÏÖÄÑÉÄÌÌÄÏÆÄÏ�ÚÆÚÎ�
ÁÇÌÍÂÏ¿ÃÑ¿�� ÎÍÆÚÌÚ�� �Ê�Æ�Ì� ¿iÚÊ� ÉÇÊÄÏÂÄ� Ö¿Ô¿¿Ì�� ���¶Ä� ÁÇÌÍ�
ÂÏ¿Ã� �ÐÉ�ÏÂÄÌ� É�Æ�ÊÄÏ�� Ö¿Ê�ÚÊ¿ÏÚÌ� ÑÒÃÚÎ� ¿ÊÚÎ�� Î�ÏÐ�Ì� ÐÍiÚÎ�
Î¿Æ¿�Î�ÏÐ�Ì��Ã�Ï�Ð¿ÊÚÎ��Ô¿Êi¿Ì�ÚÆÚÌ��Ñ�ÆÄ���Ñ¿ÐÌ¿��Ö¿¿Ê¿¿ÌÌ¿Ï�
���¼ÜÆ��É�Æ��Ô¿Ñ¿Î�Î¿ÐÑ¿iÚÆÚÌ¿�ÍÔ�É�Î�Ö¿Ê�Ú�ÚÐÔ¿Ì��ÖÄ�ÍÊ¿ÏÌÚ
Ã¿¿� �Ã�É� ÇÑÉÄÌÌÄÏ�� ����ÏÚi� ÎÍÊÀ¿ÐÑ¿�� ÍÊ� ÎÍÆÚÌÚ�� ÍÍÊiÚÌ� ÚÐ�
Ô¿Ì ��«ÇÌ���ÍÍÊiÚËÌ¿��Ö¿ÊÑ¿Ì¿ÏÊ¿Ï��¿ÏÐ¿���|�ÖÍÍÔÑ¿Ìi¿Ì�ÍÊ�
���¡ÇÌÍÂÏ¿Ã� �ÐÉ�Ï�Ä�ÌÄÏ�� ¿ÌÚ�� ÍÍÊiÚÌ� É�Ï� Ð¿ÊÚÎ�� ÎÍÐÑ¿ÏÚ
¿ÊÚÌ�¿�ÖÍÍÔÑ¿ÐÔ¿ÌÌ¿Ï ��®Ò�Î¿À¿ÆÚÌÚ��Î¿ÈÚÌ�ÔÍÊi¿�ÉÇÏ�Ä��Ö¿Ê�
iÚÐ�ÍÍÊiÚ��Î¿Ï¿¿�¿Ï�� ¿ÌÚ��Ã�Ï�À�ÆÄÄ�ÄÏ�� Ô¿Êi¿Ì� ¿ÌÚi�Î�ÐÑÇ�ÎÍ�
Ê¿Ï��� ����Ì¿�� ¿ÌÚ�� Ô¿¿Î� ¿ÊÚÎ�� ÁÇÌÍÂÏ¿ÃÌÇÉÑÄ�� ÐÚi¿ÏÚÎ�� �Ã�Ï
Ð¿Êi¿ÌÌ¿Ï������ËÃÚ�ÁÇÌÍÂÏ¿ÃÌÇÉ�ÜÜÆ���ÉÇÊ�Î��ÎÒ�ÁÇÌÍÂÏ¿Ã��ÐÉ�Ï�
�Ä�ÌÄÏÌ��Ô¿ÈÃÇ�ÇÃÄÏ%

����i¿¿�ÑÄÄÌÌÄÏ 
|� ­Ê� Ö¿À¿ÊÊ¿ÏÌÚ� ¿È¿i� ÖÍÔ� �Ã�Ï�À�ÆÄÏ�� ÁÇÌÍÂÏ¿ÃÌÇÉÑ��� Ñ�ÆÄ��

Î¿ÐÔ¿Ê¿ÏÚÌ¿� ÑÒÆ¿Ê¿Ì¿Ïi¿� ÎÇÏ�À�ÆÄÏ�� ­Ê¿Ï� ¿i¿¿� ÁÇÌÍÂÏ¿ÃÑÚ� ÑÒ�
ÆÚÌÃ¿�ÎÇÏ�ÑÒÏ¿ÏÊ¿Ï�

���§ÇÐÒÐ�ÍÊ¿Ïi¿�ÖÍÍÔÑ¿¿Ì 
|�°�ÏÄÏ�´ÒÃ¿È�®�ÖÇÇÌÃÄ�ÌÇËÄ�Î¿ÆÚÊ�Î¿Ïi¿ÌÚÌ�Ô¿�¿Ì�Ã¿¿�ÔÚ�

iÚÏÀ¿¿Æ¿Ï� À¿%� �®�Ã�Ï�Â��ÊÄÏÌ��� ÔÚÈ¿� Ñ¿ÐÑ¿¿Ì� Ñ¿ÆÚ� ÐÍÍÌ¿�� Ç�
ÉÇÏÄÉ��ÑÒÏ¿�ÎÒÊÇÇÌ�ÑÒÑÖ¿��Ñ¿Ð�ÎÍÊ�Î¿Ïi¿Ì���ÌÚ�´¿Ì�´ÒÃ¿È�ÇÑÉÄÌ!
Î�ÐÉÄ�Ô¿ÈÃ¿i�Ô¿ÈÔ¿ÐÑÚi�ÌÇËÄ�ÍÊ�������ÌÌ¿�¿Ï�Ñ�ÎÖÄË�Ð�ÏÄÏÂÄ��´Ò�
Ã¿È�Ô¿Ì�ÖÇÏ��Ð�ÏÄÏÃÄ��Ì¿ÌÃÚÏ¿�¿ÊÚÊ¿Ï��¿ÌÚ��ÖÇÐÑÄÉÑÄÏ�Ì�¿iÚÊ�
Ö¿ÑÔ¿Ì�É�Æ�ÊÄÏÂÄ�ÎÇÏ�ÊÄÏ�����®Ò�Ñ¿ÐÔ¿�Ñ�ÐÉÄÌ�É�Æ��ÖÍÍ�Ñ�Ð�Î¿Ï¿Ï��ÍÊ
Ñ¿Ð��Ñ�ÆÄ���Î�ÏÄÄ�É�Æ�Ì����ÐÑ�ÌÄ�Ñ�Ð�Î¿ÏÆ¿��¿ÌÚ�Ö¿ÀÚÏ¿�ÖÍÍ�Î¿ÆÚ�
ÀÚÆ¿Ï�

���²ÊÒi�¿ÀÚÐÑ¿ÏÌ¿��Ó¿ÏÇÐÄÈÊÄÏ��§ÇÐÒÐÑÚ��ÉÇÎ�ÖÍÍÔÑ¿ÏÚÌ�ÇÐ�
Ñ�Î��ÎÍÐÑ¿ÏÚÌ¿�¿Ï�ÖÍÍÔÑ¿ÎÖ¿ÑÔ¿ÌÚÌ�ÐÇÆ�Ì�Î�� ����ÌÚ�Ô¿¿Î�¿Ê¿Ïi¿
ÇÑÉÄÌÌÄÏ�� ¶Ä� ÖÍÌ� �ÌÚ� ÒÔ¿¿Ì�¿¿� Ð¿Ì¿¿Ì�� ¿ÌÌ¿�¿Ï� ÍÊ¿Ï� ÖÍÌÌ¿�
ÔÍÏÚÔÔ¿ÌÌ¿Ï�

��



«¿ÑÓÄÈ�����

°ÌÇÂ¾�¾Î�ÈÆÍ�ÕÌÌÓ
�ªÉ��� ������

§ÇÐÒÐ�ÍÊ¿Ïi¿�¿ÌÌ¿��¿ÌÃ¿Ï�ÉÇÎ�ÖÍÍÔÑ¿Ï�ÖÍÍÔÑ¿¿Ì�
|���±ÇÂ�Ï�Ô¿Ì�ÖÇÏ���ÎÍÆÚÌÚ��ÍÍÊiÚÌ¿�ÇÎÖ��¿Ê�ÎÇÏ�Î��ÒÊÒi

ÑÍÈ�ÇÑÉÄÌ�Ô¿Ìi¿�Ñ��È�ÎÍÊ¿ÃÚÏ����­Ê�Ô¿Ì�ÎÍÆÚÌÚ��ÌÚËÚÐÖÚÊ¿�
ÏÚÌ�¿¿Ê�ÚÊ¿ÏÌÚ�ÑÍÈi¿�ÔÚiÚÏ�ÉÇÊÄÏÂÄ�ÚÆÚÀÚÐÔ¿Ì��ÖÄ�ÔÚiÚÏi¿Ì
É�Æ�ÊÄÏ��ÉÇÊÄÏÂÄ�ÔÚÌË¿¿ÌÌ¿Ï����­Ê�Î¿ÆÍÔ�Î¿ÐÔ¿�ÌÚËÚÐÖÚÊ¿ÏÚÌ�
Î�ÃÇ� ÖÍÍÔÑ¿ÌÚÎ� ¿Ê¿�� ÚÆÚÀÚÐÔ¿Ì � �©�Æ�ÊÄÏÌ�� ¿¿ÊÊ¿Î� ÔÚiÚÏÚÎ�
Î�ÃÇ� Ñ��ÄÏ � j¶��Ä�� ÌÇËÄÌ�� ËÚÌ¿� ÑÇËÌÄÎ� Ð¿ÊÃÚË�� ÎÒi¿Ê¿ÏÚË
Î¿Æ¿� �ÌÄÑ�Ì� ÐÇË�ÏÑÄ� ¿ÆÚÏ¿Î� ¿Êi¿Ì� Ë¿ÊÊ¿ÏÚË� ÐÍiÚÊ� Î¿ÏÃÚÊ¿Ï�
®Ï¿È�ÌÇËÄ�ÑÇËÃÄ��ÑÍÈi¿�ÉÇÊ��ÄÏy��� ��¶Ä�ÔÚiÚÏi¿Ì�É�Æ�ÊÄÏ���Ñ��
ÆÄ���¿ÌÚ��ÔÚiÚÏi¿ÌÚÌ�ÌÇËÄÄ�Ð¿ÊÀÇÌ��Î�ÏÐ��ÎÍÆÚÌÚ��ÔÚÏ¿ÆÚÌ�
Æ¿Ï��Î¿Æ¿�Î�ÏÐ��Ð¿ÃÚi�ÉÇÏÄÄÌÄ��Î¿ÏÚÀÚÐÔ¿Ì����Î¿ÐÔ¿Ê¿ÏÚ��Ñ�ÆÄ��
Ô¿ÌÌÚ��ÌÚËÚÐÖÚÊ¿ÏÚÌ��ÑÒÃÚÎ�¿ÊÚÎ��ÇÏÄÄÊÄÎ���Ã�Ï�À�ÐÉÄÌÌÄÏ�
��«ÚÌÆÚÌ�ÇÐ�Ð¿ÊÚÎ��Ô¿Ì�ÑÚ��Ñ¿ÏÚÌ�Î¿Ïi¿Ì��­Ê��ÎÍÆÚÌÚ��Ö¿¿�
�ÚÊ¿ÏÚÌ�ÚÆÚÎ��É�Æ���Ã�ÏÂÄÌÌÄÏÌ��ÖÍÔ�ÇÃ�Î��Ð¿¿ÏÊ¿ÏÚÌ��ÏÑÄÀ�Ð�
ÉÄÌ�� ���Ì¿�� Ô¿Ì� ÌÚËÚÐÖÚÊ¿ÏÚÌ¿� ÑÄÄÌ � �±ÍÈ� ÖÇÇÆ�� ÑÇËÃÄ�� ÖÄ
ÔÚiÚÏi¿Ì�É�Æ�ÊÄÏ�¿i¿¿�ÑÒÏÚÐÑÚi�ÎÍÊÀ¿ÃÚÊ¿Ï�����ÌÌ¿�¿Ï��ÖÍÊÊ¿Ï
Î�Ï�ÉÖÄÑÉÄÌ�ÍÏÚÌÆ¿Ï�Î¿ÏÚÎ��ÒÖÒÏ¿¿Ì�Ì¿�É�Æ�Ì�� ÑÍÈi¿�ÔÚiÚÏÚ�
�¿Ï��� ���­Ê� ÌÚËÚÐÖÚÊ¿Ï�� ÖÍÊÊ¿ÏÆ¿Ï� ÐÚiÚÎ�� ÒÖÒÏ¿¿Ì� É�Æ�ÊÄÏÌ�
ÎÏ¿ÈÆÚÌ�|�ÔÍË¿ÈÊ¿ÏÚÌ�Ã¿¿��Ö¿ÔÐÚÊ¿ÏÚÌ�Ã¿¿�|�ÔÚiÚÏ�ÉÇÊÂÄÌ�
ÌÄÏ��±ÍÈi¿�É�Æ��ÑÍÊ�Ö�Ï�À�ÐÉÄÌ�����´¿Ì��¿¿Ê�ÚÊ¿ÏÌÚ�É�ÏÄÏÂÄ�ÐÚÔ
ÉÇÊ�Î�� ÑÍÈi¿� ÉÇÐÖÄ�� ÉÇÎ�¿Æ¿¿Ì� ÉÇÐÎÄÄÌ� É�Æ�Ì�� É�Ï� Ð¿Êi¿Ì�
����¬¿Ì�ÚË�� Ô¿ÈÃÇ� ÐÇÌ� ÑÍÈi¿� ÉÇÐÖÄ�� ÉÇÎ�¿Æ¿Ô� ÖÍÔ� ÎÄÄÏ� É�Ï
ÉÇÊÃ��%��|�ÖÍÍÔÑ¿Ìi¿Ì�ÍÊ�¿i¿¿���ÌÆÚ��Ñ�ÆÄ���Ñ¿ÎÐ¿À¿¿Ì������ÌÃ¿�
Ã¿�Ô¿Ì�ÌÚËÚÐÖÚÊ¿ÏÚÌ¿�Ö¿Ô¿¿Ì ��´¿¿Î�¿ÊÚ�¿Ï�¿ÌÚ��¿Æ¿Ô�ÔÍÊÊ¿�
ÏÚÌ�Î¿Êi¿Î��Ñ¿ÐÑÚÌÃ¿iÚ�Ô¿Ï¿ÐÔÚÆ¿Ï�Ñ¿ÐÑ¿ÀÚÆÚ�¿Ï���ÌÃ¿�ÐÚÚÑ
Î¿Æ¿�Ñ�Ð�ÔÚ�ÚÏ¿ÆÚ�ÎÍÊ¿Ï������´ÚiÚÏÑÔ¿Ì�É�Æ��É�Î��ÖÄ�Ñ¿ÊÊ¿Î�¿Ê�
i¿Ì�É�Æ��¿ÐÔÚÌ¿Ô�

³¾h¾Ëh¾�{�Ó¾h¾ËËÆ��³ÑÂ¾Çh¾�{�³ÑÂ¾ÇËÆ
�«É��� �����!�ªÉ��� ������

����ÌÃ¿Ã¿� Ó¿ÏÇÐÄÈÊÄÏ�� ÔÚÈ¿� Î¿ÏÚÎ�� §ÇÐÒÐÑÚ� Î�ÏÄÄ� Í�Ã¿ÈÌ¿�
®ÍÆÚÌÚ�ÍÔ�Ð�Æ�ÌÄ��ÑÒÃÚÎ�¿Ê¿Ïi¿�Ö�ÎÑÄÐÉÄÌÌÄÏ�� ����Ì¿��ÎÍÐÑ¿�
ÏÚÌÚ��Ô¿È�Î�ÏÄÄ��ÂÏÄÌ��ÊÄÏ�ÌÄ��Ô¿Ã¿�§ÏÍÃ�Ô¿Ìi¿�Ö¿iÚÌ�É�Æ�ÊÄÏ�
Ì��§ÇÐÒÐÐ¿Ï�ÚÐÔ¿ÌÌ¿Ï��­Ê¿Ï��Î¿ÏÚÎ��ÐÒÏi¿ÌÌ¿Ï 
����������������������������������������������������������

��������­Ê�ÑÒÐÑ¿�ÑÍÈi¿�ÉÇÊÂÄÌ�É�Æ�ÊÄÏ��ÌÄÑ�Ì�ÉÇÎ�¿Æ¿ÔÑÚi�ÉÇÊ�Ä�ÌÄÏ�

��

��



«¿ÑÓÄÈ��� ��

|��ÂÏÄÑÖ���®�Ð�Î�ÊÖÄÀ�Ð��°ÇÌ�É�Ì��É�Æ�Æ����´ÒÃ¿ÈÌÚ��ÖÍÊÚÌ�¿
Î¿Ï¿Ïi¿�ÐÚÌ��ÂÏÄÑÖÄÆ����°ÇÌ�Î�ÏÃÄÄÆ�ÌÄ��Ö¿ÊÑ¿ÌËÇÌÖ¿ÆÚ���Î�ÏÃÄÄ�
Æ�ÌÄ�Ö¿Êi¿ÌËÇÌÖ¿ÆÚ�������ÌÌ¿�¿Ï�ÖÍÍÔÑ¿Î�ÎÇÏ�Î�ÐÉÄ��Ô¿ÈÃÇ�Ð¿iÚÌ�
Ö¿ÆÚ���Î�Ð�¯ÇË�Ô¿i¿ÌÚi¿�¿ÊÀ¿Ì�Ñ�ÊÇÏÂÄ�ÉÇÏÄÉÎ�Ð�ÎÄ�¿Ê¿È�ÖÍÔ�Î¿%

���¶Ä�§ÇÐÒÐ��ÍÊ¿ÏÌÚ��É�ÈÑ�ÉÑÄÌÖÄÑÉÄÌÌÄÏ�Ì�É�Ï�Î��ÖÍÍÔÑ¿Ìi¿Ì 
|�¶ÍÈÚÏÔÍÐÑ¿Ï��¬ÇËÄÄ�ËÇÌ��ÐÚÌ¿Î�ÍÃÚÏÆ¿Ï%����©�Æ�Ñ�ÎÇÏ��ÄÏ

«¿i¿¿�¿ÊÀ¿Ì�Ñ�ÊÄÎÖÄÑÉÄÌ�¿ÔÖ¿ÌÚ�
­Ê¿Ï��i¿¿�ÃÇÌ¿ÏÇÈ�¿ÔÖ¿ÌÚ�¿iÚÊ�ÎÇÏÂÄÌÌÄÏ�
|� ���®Ò� ÃÇÌ¿ÏÇÈÃÄ� ÉÄËÌ��� ÐÍËÚ� Î¿Æ¿� ¿ÃÚ%� |� ÑÄÄÌ� ÍÊ¿Ïi¿

§ÇÐÒÐ�
|����´¿i¿ÌÌÇ��|�Ì¿ÌÃÚÏi¿ÌÌ¿Ï��i¿¿�
�ÌÃ¿Ã¿�§ÇÐÒÐ�ÍÊ¿Ïi¿�ÑÄÄÌ 
|��ÌÃ¿iÃ¿�Ô¿i¿ÌÌÇÌ�Ô¿i¿Ìi¿�ÎÇÏ��ÄÏ��´ÒÃ¿ÈÌÇÌ�|�´ÒÃ¿Èi¿�
���­Ê¿Ï���ÌÚ�ÇÐÑ�Î��Ñ¿�Ì¿Î�Î¿Ïi¿ÌÌ¿Ï���Ì¿����ÌÚ�¿ÌÃ¿�Ô¿ÊiÚÐ

Ð¿ÊÚÎ��Î¿ÏÚÀÚÐÔ¿ÌÌ¿Ï�

°�Î�ÉÃÎÂÃ�ÃÎ�ÕÌÌÓ
�«É��� �����!�ªÉ��� ������

����Ê�Ë�ÐÍÍÌÃ¿�É�Æ��Ñ�Ï�ÊÀÇÌÖÄ�Ñ�ÎÖÄÑÉÄÌ�Ð¿ÃÃÒÉÄÈÊÄÏ��ÍÊÍÔ�É�Ì
§ÇÐÒÐÐ¿Ï�Î¿Ð�ÉÇÊ�Î���ÌÌ¿��ÐÒÏi¿ÌÌ¿Ï 

|� ����ÂÏÄÑÖ���«ÍÇÐÄÈ�Î�ÃÇ� ÑÄÄÌ � �®�ÏÄÄ�É�Æ���Î¿Ê¿�ÖÍÔ�ÖÒÏÑ¿Î�
�ÏÄÎ� Î¿ÏÆ¿�� ÍÊ� É�Æ�Ì��� Ô¿ÏÚÌÃ¿Ð�ÑÒ�Ë¿ÆÚ�� ¿ÌÚ�� ÇÎÖ�Æ�Ì� ¿Ê� Ð¿�
ÊÚÎ�� �ÏÄÄÌ� Ô¿ÏÚÌÃ¿ÆÚÌÚ�� Ñ�Ê�Ì� ÒÆ¿Ï¿ÑÐÚÌ��� ���®�ÐÑ��� ÖÇÑ�� Ô¿�
ÏÚÌÃ¿Ð�ÎÍÊi¿Ì��²ÊÒi�Ô¿ÏÚÌÃ¿ÆÚÀÚÐ�ÇÎÖ��¿Êi¿Ì��ÖÄ�Î¿Ê¿�ÖÍÔ��ÏÄÎ
Î¿Ïi¿Ì�� «ÍÇÐÄÈ� ¶¿ÔÇÇ� ÔÍÍÐÑÚÏ¿� ¿ÌÚ�� ÇÎÖ�Æ�Ì� Ô¿ÏÚÌÃ¿ÆÚ� ¿Ê
Ð¿Êi¿Ì������ÌÆÚ��ÏÄÄÌ�ÐÍÍÌÃ¿��ÍÊ�ÇÎÖ�Ì���É�Ì���Ô¿ÏÚÌÃ¿ÆÚ�¿Ê�Ð¿Ê�
i¿Ì��¿Ì¿���Æ�Ì��Æ��� �ÃÇ�ÖÇÑ�Ì���Ô¿ÏÚÌÃ¿ÆÚÌ¿�ÑÄÄÏÄ��ÎÏ¿ÈÆÚ��ÏÄÂ�
ÊÄÎ�Î¿Ïi¿Ì�¿�����®Ï¿ÈÆÚÌÚ��ÐÍÍÌ¿��ÍÊ¿ÏÌÚ��ÇÎÖ�Æ���ÏÄÎ�Î¿Ïi¿Ì�
����Ë� ÍÊ¿Ï� ÎÏ¿ÈÆÚ� Ñ�Ï�Ê� ÉÇÊÆÄÊÄÏ�� ÍÊ� ÇÎÖ�� ÉÄËÌÇ� ÎÍÊ¿Ï%� ®Ï¿È
Ô¿ÏÚÌÃ¿ÐÑ¿Ï�Î�Ï�ÇÎÖ�ÌÄ��ÖÒÏÑ¿¿ÌÌ¿Ï�ÌÍÍÆ¿�

���§ÇÐÒÐ�ÍÊ¿Ïi¿�Ì¿ÌÃÚÏi¿Ì 
|�°�ÏÄÏ��´ÒÃ¿È�É�Æ�Ì�Î¿Æ¿�´ÒÃ¿È�®�ÖÇÇÌ�Î�ÊÀÇÌ��¿Ê�¿¿Ð�ÇÑ�

ÖÄÆÄÏ�� ���©�Æ�ÊÄÏ��Ñ�Ï�Ê�ÉÇÊÆÄÊÄÏ��ÇÎÖ��¿ÊÀÇÌÖ¿Ê¿Ï��ÇÏÂÄ�ÃÄÄ�Î¿Ï�
ÀÇÌÖ¿Ê¿Ï��­Ê¿Ï�ÑÇÂ�ÏÃÄÂ��´ÒÃ¿È�¿ÌÂÄÊÊÄÏ��ÍÐÔ¿Ð�ÎÍÊ¿ÏÊ¿Ï������ÏÄÎ
Î¿Ïi¿ÌÌ¿ÏÌÚ�� Ñ�Ï�ÊÄÏ�ÌÄ�ÄÏ� ´ÒÃ¿È� Ð�ÏÄÏÂÄ� ÖÍÍÔÑ¿¿ÌÚÌ� ÔÚiÚÏ�
À¿¿Æ¿Ï�À¿%�����«ÇÌ��ÁÏ¿¿ËÌÚ��´ÒÃ¿ÈÚÀÚÌ��§Ð¿¿ÉÑÚ��´ÒÃ¿ÈÚ�
ÀÚÌ��§¿ÉÍÁÑÚ��Ã¿¿�´ÒÃ¿ÈÚÀÚÌ���´ÒÃ¿È��ÏÄÄÌÌÄÏÌÇ�ÌÇËÄÐ�� ÖÄ
Ñ�Ï�ÂÊÄÏÌÇ�

���¶ÍÌ���ÌÚ�ÇÐÑ�Î���ÌÚ���ÂÏÄÃÇÇÌÄ�Ö¿ÎÐ¿¿Ì�



«¿ÑÓÄÈ���������

¦��ÑÉÑh�Õ¾ÓÙh
�«É��� �����!�ªÉ��� ������

���³¿ÏÇÐÄÈÊÄÏ��Ñ�ÆÄ���§ÇÐÒÐ�Ð¿ÃÃÒÉÄÈÊÄÏÌ��Ô¿ÈÃÇ�ÑÚËÚÊÃÚÏÚ�
ÀÚÐÔ¿ÌÚÌ�ÇÐÑ�Î��Ô¿Ã¿�ÖÚÚÊÚÐ�Î¿Ïi¿ÌÌ¿Ï�����­Ê¿ÏÌÚ��Î�ÏÐ���«Í�
ÇÐÄÈ�¶¿ÔÇÇ�Î�Ê�Â��Æ���§ÇÐÒÐÑÚ�ÐÚÌÚÔÑ¿Î��ÐÒÏi¿Ì 

|�����ÂÏÄÑÖ���«ÍÇÐÄÈ�¶¿ÔÇÇÌÃ¿�Ô¿ÈÆÚ�Ö¿ÔÚi�Ç��ÒÊÒiÃÚÏ%
���§ÇÐÒÐ�¿i¿¿�ÑÄÄÌ 
|�´¿Ì�´ÒÃ¿Èi¿�ÎÏ¿È�Ö�ÏÄÄ�ÌÄ���ÎÏ¿È�É��Ì��ÌÄ��Î¿Æ¿�ÎÏ¿È

Ð¿iÚÆÚ�Ì¿�� ÔÚÌ�� ���®Ò� Î¿ÐÑ¿iÚ�Î¿Æ¿� ��Ì�Ö¿ÔÚi�� ����É�Ì��Æ�� ÃÄÄ
ËÚÌÆÚÍÔ�ÍÐÔ¿Ð�Òi¿¿�ÒÊÒi�Ö¿ÔÚi ��Ö¿iÚÌÚ�¿��ÎÍÆÚ�¿�Ö�ÊÇ��ÔÚÌ��
���«ÍÇÐÄÈ�¶¿ÔÇÇÌ¿��ÒÔ¿¿Ì�ÚÊ¿ÏÌÚ���ÂÏÄÃÇÇ�ÎÒ� �É��Ö¿ÔÚi¿�Ñ�Ð�
ÑÄÌÖÄÊÄÏ�

ªÃÏÏÆÇ�³ÎÆÏÐÌÏ�ÈÃÊË���Ð�É�%
�«É��� �����!�ªÉ��� ������

���³¿ÏÇÐÄÈÊÄÏ�ÖÚÚÊÚÐ�Î¿Ïi¿ÌÃ¿��§ÇÐÒÐ�ÍÊ¿ÏÃ¿��ÐÒÏi¿Ì 
|� ���«ÄÐÐÇÈ�´ÏÇÐÑÍÐÑ¿�¿Ï� Ð�ÏÄÏ� ÌÇËÄ� Ð¿iÚÌÖ¿Æ¿Ï%� ©ÄËÌ��

­Ê�Ñ�Ê�%
�i¿¿�Ì¿ÌÃÚÏi¿ÌÌ¿Ï 
|�£¿ÁÇÃÑ���
���§ÇÐÒÐ�ÍÊ¿Ïi¿�ÑÄÄÌ 
|� �ÌÃ¿iÃ¿� ÌÍi¿� £¿ÁÇÃÉÄ� ´ÒÃ¿È� ´ÒÃÚ� ÑÍÊ� Î¿Ïi¿ÌÃ¿�� £¿ÁÇÃ�

«ÄÐÐÇÈÌ��´¿Ì�ÎÇÂ�Ë�Ñ�Î�¿Ã¿Î��Î�ÃÇ�Ñ�ÎÖÄ �����´¿Ì�´ÒÃ¿È�ËÇÌ��
´¿Ì�ÎÇÂ�ËÄ� ÑÄÄÌ �j«ÇÌ�°ÇÌ���ÎÏ¿È�ÚÚÏ�ÚÊ¿ÏÚ�ÌÚ�¿Æ¿¿��¿Ê�
ÑÚÌ¿�Ñ¿ÐÑ¿¿Ì�¿��ËÚÌÃ¿�«ÇÌ���Í��Ð¿ÏÇËÃ¿�ÍÃÚÏ�ÑÒÏy��� ���£¿ÁÇÃ
�ÌÚ�´¿Ì�ÎÇÂ�Ë�Ñ�Î�¿Ã¿ÎÖ¿ÑÐ¿��Ô¿ÈÃÇ�¿ÌÃ¿iÃ¿�«ÄÐÐÇÈ�´ÏÇÐÑÍÐ
£¿ÁÇÃÑ���Ñ�Ê��ÎÍÊ�Î¿ÏÖ¿%

���®�ÏÃÄÄÆ�� �i¿¿� Î�Ï� ÃÄÄ� Ð�Ð� Ì¿ÌÃÚÏ� ÎÍÊÀ¿¿Ì�� �ÌÌ¿�� ÐÚi¿Ï¿
Î�ÏÃÄÄÆ���ÌÚ�ÐÒÏ¿ÐÑÚÏiÊÇÏi¿�Ñ�Ã�ÌËÄÄÌ�

¦ÆÏÑÏ�Ò¾ÎÆÏÃÇÉÃÎÂÃ�ÃÎ�Í¾Å¾�ªÌÆÏÃÇ�µ¾ÓÆÆ
Í�É�Á��ÉÃÎ�ËÃ�ÃÎ�ÏÆÅ�ËÂ�ÎÕÃ

�«É��� �����!�ªÉ��� �����!��� ������

�ÌÃ¿Ã¿�§ÇÐÒÐ��ÖÍÌÌ¿��Î¿Æ¿�®ÍÆÚÌÚ���ÂÏÄÌ��ÊÄÏ�ÌÄ��ÖÍÍÔ�
Ñ¿ÆÚÎ����Î�ÃÇ�ÑÄÄÌ 

|�«ÍÇÐÄÈ�¶¿ÔÇÇ�Î�Ê�Â��ÊÄÏ��Î¿Æ¿�Ó¿ÏÇÐÄÈÊÄÏ��«ÍÇÐÄÈÌ���ÍÏ�
ÌÚÌÃ¿�ÍÃÚÏÚÎ��¿ÌÚ��Ö¿ÔÚiÊ¿ÏÚÌ�Ö¿ÏÚÑÖ¿Ê¿Ï����°�ÏÄÏÂÄ�ÇÃÄÏ�
ÂÄ�Ö¿Ô¿¿Ì�ÌÇËÄÊÄÏÌ��ÎÏ¿È�ÑÍÊÃÚÏÚÎ�ÇÃ�Î� ÑÒÏÚ�¿Ï��ÖÄ�ÍÊ¿Ïi¿

����

��
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É��ÉÎÄ�ÄÏ � ÍÊ¿Ï� ÎÍÐÑ¿ÏÚ� Ã¿¿� ÖÍÍÔÑ¿¿Ì� ÌÇËÄÊÄÏÌ�� ÇÑÎÇÌÖÄÊÄÏ�
��­Ê¿Ï� É�Æ�ÊÄÏÂÄ� ¿¿Ï� Î¿Æ¿� ¿Î¿Ï¿Ïi¿� ÐÇÃ�É� Ö�ÉÑÄÏÌ�� ¿ÏÑÚÀÚÐÖ¿�
Ê¿Ï��ÎÍÐÑ¿ÏÚ��Ñ�ÆÄ���ÍÊ¿Ïi¿�Ð¿Ê¿¿Ê¿ÏÚÌ¿��Ã¿¿� ÑÄ�ÄÏÂÄ�ÔÚÌËÇÌ�
Ö¿Ê¿Ï�� ��®Ï¿È�ÎÍÐÑ¿ÏÚÌÚ��ÉÇÏÄÉÑÄÏ�Ì�É�Æ�ÊÄÏÂÄ�É�Æ�ÃÄÏÂÄ�ÊÄ�Ñ�Î
ÇÑÖÄÊÄÏ��´¿Ë¿ÔÑ¿ÏÚÌÃ¿iÚ�Î�Ö�ÉÑ�Â�Ö¿Ê¿Ë¿Ê¿ÏÚÌ�Ö¿ÊÀ¿ÔÑ¿��Ö¿ÊÀ¿Ô
ÇÑÖÄÊÄÏ�� ÉÇÎ�¿Æ¿ÔÑ¿ÏÚÌÃ¿iÚ�Ö¿Ö¿ÔÑ¿ÏÌÚ� ÒÆÒÌÌ¿�� ÒÆÒÌ� ÇÑÖÄÊÄÏ�
��­Ê¿Ï� ÑÍÈ�Î¿ÈÃ¿� Ñ�ÏÃÄ� ÍÃÚÏ¿Ïi¿� ÔÚÌ¿ÃÚÏÊ¿Ï�� ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿Ê¿ÏÃ¿�
Ñ�ÆÄ���|�¿ÊÌÚÌÃ¿iÚ�Ð�ÏÄÄÊÄÏÃÄ����­ÏÚÔÑ¿�¿Ê¿È�ÖÍÌ�É�Î�ÖÇÏÊÄÏ�
ÃÄ�� ÍÊ¿Ï� É�Æ�ÊÄÏÂÄ� ÒÊÒiÊ¿Î� ÒÃÒÏÊ¿Ã¿Ïi¿� Î¿Æ¿� ��ÂÏÄÑÖ��� �ÂÏÄÑÖ���
Ñ�Î� ¿Ã¿ÑÑÚÏ¿Ïi¿� ÔÚÌ¿ÃÚÏÊ¿Ï�� ��°�ÏÄÏÌ��� Î�Ï� ÊÄ� �ÂÏÄÑÖ�� |� «ÄÐ�
ÐÇÈ�´ÏÇÐÑÍÐ�� Ð�ÏÄÏ�� Ñ�ÆÄ��� ÎÏ¿ÈÆÚ�¿Ï� Ô¿ÏÚÌÃ¿ÐÑ¿ÏÆ¿Ï�� ¿ÌÌ¿�¿Ï
ÎÍÐÑ¿ÏÚ�ÌÚ��ÂÏÄÑÖÄÄ�Ð¿Ì¿À¿�¿Ï����°�ÏÄÏÌ���Î�Ï�ÊÄ�®¿À¿�Î¿Ï��­Ê
ÑÇÂ�ÏÃÄ��¿ÌÌ¿�¿Ï�ÖÇÏ��ÐÑ�ÌÃÄ�Î�Ï�ÃÄÄ�É�Æ�Ì��Î¿À¿�Ñ�Î�¿ÃÇÏi¿�ÉÇ�
ÏÄÉ�ÖÍiÚÊ�����²ÐÑ¿i�Ú�¿Ï�Ã¿¿�Ð�ÏÄÏÌ���Î�Ï�ÊÄ�|�«ÄÐÐÇÈ�´ÏÇÐÑÍÐ�
¿ÌÌ¿�¿Ï�ÎÍÐÑ¿ÏÚ�ÌÚ�ÒÐÑ¿i�¿¿�Ð¿Ì¿À¿�¿Ï�����§��ÒÊÇÇ�¿Ï�Ð�ÏÄÏ�
ÂÄ�ÎÏ¿ÈÆÚÌ¿�ÌÚËÚÐÖÚ�ÎÍÊÆÚÌ�����®ÍÆÚÌ�Î�Æ�É�É�Ã�ÏÖÄÑÉÄÌ�É�Æ��
ÍÊ�Ñ�À�Ì�Ñ�Æ�ÏÑÄÏ��ÖÄ�ÎÍÆÚÌ�ÌÇËÄÄ�Ð¿ÊÀÇÌÖ¿ÑÔ¿Ì�É�Æ���ÍÊ�É�Ã�Ï�
ÑÄÏ�ÌÍÍÆ¿�

³ÙÇ¾É�Ï�ÎÃÎÁÃ

|� ���´ÚÈ¿Ê� Ð�ÏÄÏÂÄ�� «ÍÇÐÄÈ� ¶¿ÔÇÇ� Î�Ê�Â��ÊÄÏ�� Î¿Æ¿� Ó¿ÏÇÐÄÈ�
ÊÄÏ��¶ÍÈÚÏÔÍÐÑ¿Ï��°�ÏÄÏ�É�Æ�ÊÄÏÃÄ��±ÇÂ�Ï�Ô¿Ì�ÖÇÏ�Ì�Ö¿ÀÚÐÖ¿Æ¿Ï�
®ÍÐÑ¿ÏÚ�� Ã¿¿� ¿ÌÃ¿Ï� É�ÏÀÇÌÖÄÆÄÏ�� ¿ÌÃ¿Ï� É�ÏÄÏÂÄ� ÇÑÖÄÑÉÄÌÌÄÏÌ�
ÃÄÄ�ÉÇÏÀÇÌÖÄÆÄÏ�

���´ÚÈ¿Ê�Ð�ÏÄÏÂÄ��«ÍÇÐÄÈ� ¶¿ÔÇÇ� Î�Ê�Â��ÊÄÏ��Î¿Æ¿�Ó¿ÏÇÐÄÈÊÄÏ�
¶ÍÈÚÏÔÍÐÑ¿Ï��°�ÏÄÏ��É�Ð�ÇÎÖ�ÊÄÏÌ���ÖÒÏÑÑ¿ÏÚÌ�ÑÍÌ¿ÎÖ¿Æ¿Ï��¿Ì¿��
Î¿ÐÔ¿Ê¿ÏÚ�É�ÏÆ�ÌÌÄÏ�Ñ�Î��ÖÍÈÊ¿ÌÚÎ���Ï�Î¿ÆÚÏÖ¿Æ¿Ï��®Ò�ÌÇËÄÌ��
�Ö�Ì�ÒÊ¿Ë�Ô¿ÑÚi�Ö¿ÏiÚ�ÎÍÊ¿Ï�Ð�ÏÄÏÂÄ�

���´ÚÈ¿Ê�Ð�ÏÄÏÂÄ��«ÍÇÐÄÈ� ¶¿ÔÇÇ� Î�Ê�Â��ÊÄÏ��Î¿Æ¿�Ó¿ÏÇÐÄÈÊÄÏ�
¶ÍÈÚÏÔÍÐÑ¿Ï�� °�ÏÄÏ�� Ñ¿Ê¿ÈÊ¿Ï� Î¿Æ¿� ÖÇÏÊÄÏ� ÇÀ�ÏÄ� Ö�Ï�Î�� ÎÍÐÑ¿�
ÏÚ�¿��ÂÏÄÌ��ÊÄÏ�Ñ�ÊÄÎÖÄÆÄÏ��®�ÏÄÄÆ�Ì�Ñ¿¿Î�¿ÊÆ¿Ï��Ñ�ÆÄ���¿ÌÚ��Â�
ÏÄÃÇÇ�ÄÏÂÄ�¿ÈÊ¿ÌÃÚÏÚÎ��ÎÍÐÑ¿ÏÚ�Ì¿���É��Ô¿ÑÇ�ÔÍË¿È�ÇÑ�Ð¿ÊÚÎ�
É�ÈÖÄÑÉÄÌ�É�ÊÆÄÏ�Ñ¿ÐÑ¿ÑÖ¿��É�Æ��ÇÑÖÄÆÄÏ�

���´ÚÈ¿Ê�Ð�ÏÄÏÂÄ��Ô¿Ï¿Ô�ÖÍÔ�ÒÐÑ¿i�ÚÊ¿Ï���´Ï¿ËÌ¿��ÍÀ¿ÊÊ¿ÌÚÎ�
¿ÌÚ�ÑÍÊÃÚÏÀ¿Æ¿�Ã¿¿�Ô¿ÈÑÎ¿Ð��ÖÄ�ÔÏ¿ËÃ¿iÚ�¿ÊÑÚÌÌ¿��ÍÀ¿ÊÊ¿Ìi¿�
ÌÚÌ� Ô¿ÈÃÇ� Ã¿¿� ÑÍÊÃÚÏ¿Ïi¿� ÉÇÏÄÉ�� Ñ�Î� �ÂÏÄÑÖÄÆÄÏ�� ���´¿Ï¿Ô� ÖÍÔ
¿ÊÚiÊ¿Ï��´¿ÈÆÚ�¿ÏÑÚÔÑÚÏ%��ÊÑÚÌ�Ë¿%��Ê¿È�¿ÊÑÚÌÌÚ�Ö¿ÏÚÑÖ¿ÑÔ¿Ì
ÔÏ¿Ë�Ë¿%�����Ã�É�Ð�ÏÄÏ��±¿ÈÚi�ÍÏÌÚÌ¿��ÍÀ¿ÊÊ¿ÌÚÎ��¿ÌÚ�ÑÍÊÃÚÏ�
À¿Æ¿�Ã¿¿�Ô¿ÈÑÎ¿Ð��ÖÄ�ÍÊ�ÍÏÚÌi¿�Ð¿Êi¿Ì�ÐÚÈÚÔÌ¿��ÍÀ¿ÊÊ¿Ìi¿ÌÚÌ



«¿ÑÓÄÈ�����

Ô¿ÈÃÇ�Ã¿¿� ÑÍÊÃÚÏ¿Ïi¿�ÉÇÏÄÉ�� Ñ�Î� �ÂÏÄÑÖÄÆÄÏ�� ���´¿Ï¿Ô�ÖÍÔ� ¿ÊÚi�
Ê¿Ï��´¿ÈÆÚ�ÒÊÒiÃÚÏ%�°ÚÈÚÔ�Î¿%��Ê¿È�ÍÊ�ÐÚÈÚÔÑÚ�Ö¿ÏÚÑÖ¿ÑÔ¿Ì
Ñ¿ÈÚi� ÍÏÌÚ� À¿%� ����ÌÌ¿�¿Ï� ÉÄË� Ñ¿ÈÚi� ÍÏÌÚÌ¿�� ÍÀ¿ÊÊ¿ÌÖ¿�� ÍÊ
�Ã�É�Ñ¿ÈÚi�ÍÏÌÚÌÃ¿iÚ�ÎÏ¿È�ÐÚÈÚÔÌ¿��ÍÀ¿ÊÊ¿ÌÖ¿�� ���©ÄË�ÔÏ¿Ë�
Ì¿��ÍÀ¿ÊÊ¿ÌÖ¿��ÍÊ�ÔÏ¿ËÌ¿��Ã¿¿��¿ÌÃ¿iÚ�´ÒÃ¿ÈÌ¿��Ã¿¿�ÍÀ¿ÊÊ¿Ì�
Ö¿�� ���¶Ä�ÉÄË�ÑÇÂ�ÏÌÄ��ÍÀ¿ÊÊ¿ÌÖ¿��ÍÊ�´ÒÃ¿È��ÊÂ��Ð�ÏÄÄÆ�ÌÄ��ÃÄÄ�
¿ÌÃ¿�ÍÃÚÏÖ¿ÑÔ¿Ì�´ÒÃ¿ÈÌ¿��Ã¿¿�ÍÀ¿ÊÊ¿ÌÖ¿�

���´ÚÈ¿Ê�Ð�ÏÄÏÂÄ��«ÍÇÐÄÈ� ¶¿ÔÇÇ� Î�Ê�Â��ÊÄÏ��Î¿Æ¿�Ó¿ÏÇÐÄÈÊÄÏ�
¶ÍÈÚÏÔÍÐÑ¿Ï�� °�ÏÄÏ�� ËÞÑ¿�� ¿ÌÇÐ� Î¿Æ¿� ÑËÇÌ� �ÐÉ�Ï�Î�� ´ÒÃ¿Èi¿
ÍÌÚÌ�Ú�Ö¿ÏÃÚiÚÌ�ÎÇÏÖÄÆÄÏ��ÖÄ�«ÍÇÐÄÈ�¶¿ÔÇÇÌÚ��Ç����Ì��ÂÏÄ�
ÃÇÇÌ�|�Ö¿ÏiÚÌÚ���Ê�ÄÈÌ��Î¿Æ¿�ÉÇÏÑ�Ì�ÐÑ��|�ÎÍÐÑ¿ÏÚ�Ì¿��ÔÚÈ¿
Ñ¿ÐÑ¿ÎÖ¿Æ¿Ï��°�ÏÄÏ�¿ÌÆÚÌ�ÇÃ�Î��ËÚÌÆÚÌ�Ã¿¿�ÒÌÃÒÀ¿ÐÔ¿�ÉÇÏÄÉÐÄÏ�
���´¿Ï¿Ô�ÖÍÔ�ÒÐÑ¿i�ÚÊ¿Ï��°¿ÏÚi�ÐÄÄÉÑÄÏÌ��Ð��Î��Ñ¿ÐÑ¿ÎÖ¿Æ¿Ï��ÑÇ�
ÀÄÊÄÏÌ���Ñ�ÆÄ���¿ÆÚÏÖ¿Æ¿Ï�

���´ÚÈ¿Ê�Ð�ÏÄÏÂÄ��«ÍÇÐÄÈ� ¶¿ÔÇÇ� Î�Ê�Â��ÊÄÏ��Î¿Æ¿�Ó¿ÏÇÐÄÈÊÄÏ�
¶ÍÈÚÏÔÍÐÑ¿Ï��°�ÏÄÏ�Ö�ÏÖÄ�¿È¿ÔÑÚ��Ñ¿ÐÑÚÌ�Ì¿�¿ÏÚiÊ¿Î�Ð¿ÊÖ¿Æ¿Ï�
ÍÊ¿ÏÌÚ�� �ÐÑ�ÌÃÄ�� Ñ�ÆÄ��� ¿ÆÚË¿ÔÑ¿ÌÚÐ� Î¿Æ¿� ÐÚÌ� ÌÇËÄÐ� ÌÇËÄÊÄÏ
ÑÍÊÃÚÏ¿�� ���´¿Ï¿Ô� ÖÍÔ� Ó¿ÏÇÐÄÈ�� ®¿ÐÑ¿Î� ¿È¿ÔÌ¿�� Ö�ÏÖÄÌ��� �ÐÑ�Ì
¿ÏÚiÊ¿Î�Ð¿Ê��¿ÌÃ¿Ã¿�¿ÌÚ��Ñ¿ÐÑÚ�Ã¿¿�¿ÏÚi�ÎÍÊ¿Ï�

���´ÚÈ¿Ê�Ð�ÏÄÏÂÄ��«ÍÇÐÄÈ� ¶¿ÔÇÇ� Î�Ê�Â��ÊÄÏ��Î¿Æ¿�Ó¿ÏÇÐÄÈÊÄÏ�
¶ÍÈÚÏÔÍÐÑ¿Ï��°�ÏÄÏ�Ô¿Æ¿ÏÑ�Ð¿Êi¿Ì�ÔÍËÃÚÊ¿Ï�ÍÐÔ¿ÐÐ¿Ï��±¿ÐÑÚÌ¿�
ÍÊ¿Ï�Ð�Ê�Â�É�Ï�ÌÖÄÊÄÏ���ÐÑ�ÊÄÏ�ÌÄ��Ñ�ÆÄ����ÊÂÄÌ�É�Æ�ÊÄÏÌ���Ð��ÉÑÄÏ�
Î¿Æ¿�¿ÌÌ¿��Ã¿¿�Î¿ÐÔ¿�ÖÚÆÚi�ÌÇËÄÊÄÏ�ÑÍÊ�Î¿Ïi¿ÌÌ¿Ï�����°�ÏÄÏ��Ã�É
Ñ¿ÐÑÚÌ¿��¿ÏÚi�Ö�ÏÄÉÑ�Â�É�Æ�ÊÄÏ�ÍÐÔ¿ÐÐ¿Ï��ÖÄ��ÐÑ��ÄÏÃÄ�ÖÍÈÚÏÔÍÐ�
Ð¿Ï�Î¿Æ¿�Ð¿ÈÀ¿i�ÚÆ¿Ï�

���´ÚÈ¿Ê�Ð�ÏÄÏÂÄ��«ÍÇÐÄÈ� ¶¿ÔÇÇ� Î�Ê�Â��ÊÄÏ��Î¿Æ¿�Ó¿ÏÇÐÄÈÊÄÏ�
¶ÍÈÚÏÔÍÐÑ¿Ï��°�ÏÄÏ�ÒÔ¿¿Ì�ÚÊ¿ÏÌÚ�É�Ë�Ä��ÍÏÚÌÌ¿Ï�Î�Ã�ÏÖÄÆÄÏ
Î¿Æ¿�¿ÏÚi�Ö�ÏÄÉÑ�Â�É�Æ�ÊÄÏÂÄ�ÔÒË¿ÏÑÔÚ�Ñ¿ÐÑ¿Ï�Ö¿Æ¿ÎÖ¿Æ¿Ï������Ì¿�
Ñ�ÎÖÄÆÄÏ � �®�Ð� ¿Ã¿Ê¿ÏÚÀÚÐ� ÑÒÆÚÌÃ¿� ÖÒÏÑ¿¿Ì� ÎÍÊÆ¿ÀÚÐ�� ÒÔ¿¿Ì�
�ÚÊ¿ÏÌÚ��Ô¿ÌÚÌ�Ñ�ÂÄÏ�ÌÃÄ�¿Ï¿Ê¿ÐÎ¿ÐÖÚÔÎÚÐ��� ���®Ò�Í�Ã¿ÈÌ¿�
Ð�ÏÄÏ�� ÒÔ¿¿Ì�ÚÊ¿ÏÌÚ� �Ã�ÏÂÄÌ� É�Æ�ÊÄÏÌ��� Ñ�ÊÊÄÏ�� ÎÍÊÖ¿ÀÚÐ� Ñ�Î�
ÎÍÐÑ¿ÏÚ�Ì¿�� ÑÍiÚÏ� ÉÇÏÄÖ�ÊÄÎÖÄÆÄÏ�� ����ÌÃ¿i� ÎÍÊÆ¿�� Ð�ÏÄÏ�� Î¿�
À¿Ê¿ÏÚ��Î¿ÐÑ¿¿Ì�ÉÇÏÄÉÑÄÏÌ�� ¿ÌÌ¿��¿ÌÃ¿Ï�ÇÃ�Î�� ÑÍÍÐ� Ð¿ÊÚ�¿Ï�
���¶ÚÊ¿ÌÌ¿Ï��ÖÚÊ¿Ì�Î¿Ê¿Ê¿ÏÚ��©�ÈÖÄÑÉÄÌ�É�ÊÌ���Ö¿ÏiÚÆÚÌ¿�
Ô¿ÈÃÇ�ÑÇÆ�Î�¿Ê¿ÏÆ¿Ï%�����ÌÌ¿�¿Ï�Ð�ÏÄÏÆÄÏ�ÒÔ¿¿Ì�ÚÊ¿ÏÌÚ��ÔÚÈi¿�
Ê¿ÏÌÚ�Î¿Æ¿��ÂÏÄÑÖ�ÊÄÏÌ��ÚÐÖ¿Ë��ÖÄ�Ð�ÏÄÏ�ÍÊ¿ÏÌÚ��Ô¿È�Î�ÏÄÄÊÄÏ�Ì
�Ã�Ï�Ð¿Ê¿ÏÆ¿Ï��Î�ÏÄÄÊÄÏ�Ì�É�ÏÄÐÉÄ�Ô¿Æ¿Î�Ð¿Ê¿ÏÆ¿Ï��Î¿ÐÔ¿Ê¿ÏÚÌ��Ñ��
ÆÄ��� ÎÍÐÑ¿ÏÚ�ÌÚ�� ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿Ê¿ÏÚ�Ã¿� ÐÍiÚÎ�� Ð¿¿ÏÃ¿�� Ð¿¿Ïi¿� Ð�Ï
Ö�ÏÄÏÆÄÏ�� ����ÃÇ�Ð�ÏÄÏ�ÖÇÏ��ÐÑ�ÌÃÄ�¿ÏÚi�Ö�ÏÄÉÑ�Â�ÎÏ¿È�É�Æ�ÊÄÏÌ��
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Ñ�Â�ÊÂÄÌ� Ô¿ÌÚ� �Ö�Ì� ÎÚÏÍÊÚi� ÎÍÊ¿ÏÆ¿Ï � ¿ÏÚi� Ö�ÏÄÉÑ�Â� �ÁÄÊÛÌ��
Ñ�Â�ÊÂÄÌ�Ô¿ÌÚÌ¿��ÐÚi¿Ï¿�Ð�ÏÄÏÂÄ�ÔÏ¿ËÌÚ��Î¿Æ¿�Ñ¿ÈÚi�ÍÏÌÚÌÚ�
¿Ï¿ÆÚÌÃ¿��Ã�ÏÑ�Ð¿Êi¿Ì�¡¿Ï¿ÔÇÈÌ���ÍÍÊiÚ�¦¿Ô¿ÏÇÈÌ���Ñ�Â�ÊÂÄÌ�Ô¿�
ÌÚÌ¿�ÑÄÄÏÄ�����°ÚÌÌÚ�Ð�ÏÄÏÂÄ�Ñ�ÎÖÄË��ÎÏ¿È�ÎÚÏÍ�ÎÒ�Ñ�ÊÂÄ�Ñ�ÆÄÏ�

¦ÃÎÑÏ¾ÉÆÊË��ÏÆÅ�ËÂ�ÎÐÈÃË�
�ªÉ��� ������

|� ���§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�� §ÄÏÒÐ¿ÊÇË�� ²Ô¿¿Ì�ÚÊ¿ÏÌÚ� �Ã�ÏÖÄÑÉÄÌ� Î¿Æ¿
ÎÍÆÚ�Æ¿Ï�ÚÐÔ¿ÌÌ¿ÏÌÚ�Ñ¿ÐÑ¿ÏÌ¿��Ö¿¿Ê¿ÎÖ¿ÑÔ¿Ì�Ð¿¿Ï��¬ÇÌ�Ä�Ô¿ÑÇ
«ÇÌ�� Î¿Ê¿Ê¿ÏÚÌ� Ô¿Ì¿Ñ� ¿ÊÑÚÌ¿� ÖÚÚÎÖ¿ÑÔ¿Ì� ÔÒÐ� Ö�ÊÇ�� Î¿Ê¿Ê¿�
ÏÚ�ÌÚ�ÖÚÚÎ�¿Ê¿Ïi¿�ÔÚÌi¿Ë��ÖÄ�ÐÇÌ�ÔÚÌË¿¿ÆÚ������«ÚÌ¿��ÑÒÏ¿�
�¿Ï� ÜÜÌ� Ô¿Ê¿Ïi¿� Ö�Ï�� ���±�ÎÖÄË� Ð�ÏÄÏÂÄ � ��Êi¿Ð� ÎÍÊÆÚÌ� ´¿Ì� ´Ò�
Ã¿ÈÌÚ��¿ÃÚÌ¿��©ÇÊÇÂÄÌÂÄ���Ñ�Î�ÔÚÐÔÚÏÀ¿¿ÌÃ¿��«ÇÌ��Î¿Æ¿�É�Ï�
ÀÄÐÐÄÏ�

³Î¾ÊËÙ��Æ�ÅÃÎ�ÉÃÎ�ËÃ�ÃÎ�Í¾Å¾�ÕÆÎ
�ÏÐ�Ë���ÐÌÌÅÙÉ¾ÎÙË¾�¾Î

�«É��� �����ªÉ��� �����

§ÇÐÒÐ� ÔÏ¿ËÌ¿�� ÐÚiÚÎ� Î¿ÏÇi¿ÌÚÌÃ¿�� �ÂÏÄÌ��ÊÄÏ��� �i¿¿
ÔÏ¿ËÌÚ�É�Æ�ÃÄÏÂÄ�Ñ�Î��Î¿Ð�ÉÇÊÂÄÌÌÄÏ����§ÇÐÒÐ��Ñ�ÆÄ���ÍÊ¿Ï�

i¿�ÑÄÄÌ 
|�®Ï¿È�ÎÒ�ÌÇËÄÌ��É�ÏÖÄÆÄÏ�ÀÄ%�°ÚÌÌÚ�Ñ�ÎÖÄË�Ð�ÏÄÏÂÄ��ËÚÌÃ¿

Ñ¿Ð��ÐÑ�ÌÃÄ�Ñ¿Ð�Ô¿ÊÀ¿Ð��ÎÏ¿È�Ç�ÆÄÏ�Ê�Î¿Ï¿Ï�
��§ÇÐÒÐ�¤ÊÄÍÌ�Ñ¿iÃ¿�ÍÃÚÏÖ¿ÑÔ¿ÌÃ¿��Ñ�ÆÄ����ÌÃ¿Ï��ÂÏÄÌ��ÊÄÏ��ÊÄ

ÉÇÊ�Î���ÌÌ¿��ÐÒÏi¿ÌÌ¿Ï 
|�¶ÍÍÔÑ¿Î�ÎÇÏ�Î�ÐÉÄ��Ô¿�¿Ì�ÎÍÊ¿Ï�ÍÊ�ÌÇËÄ%�±�ÂÄÌ���ÑÒÐ�ÎÍÊ¿�

ÏÚÌ¿�Î¿Æ¿�°ÇÌ���ÉÇÊÄÏ��Ä�Ô¿ÈÃ¿i�Ñ¿ÌÚi�ÎÍÊ¿Ï%
|���©ÇÑÄÌ��ÄÏ��®�ÏÃÄÄÆ�ÌÄ�¿Ê¿¿ÔÑÚÏÑÎ¿�¿Ï��|�Ì¿ÌÃÚÏi¿Ì�ÍÊ¿Ï�

i¿�§ÇÐÒÐ�
|� ��©�Î� É�Æ�� «ÇÌ��� ¿ÃÚËÌ¿�� ¿Ã¿ÌÚÎ� ÉÇÊÄÏ�� �«ÇÌ� «ÄÐ�

ÐÇÈ�´ÏÇÐÑÍÐÎÚÌ���Ñ�Î�ÑÒÏ¿ÏÊ¿Ï��É�Î�ÖÍÌÌÚ�¿Ê¿¿ÔÑÚÏÚÎ�¿Ê¿Ï�
Ê¿Ï�����Ã�É�Ö¿iÚÌiÚ�Î¿Æ¿�ÚÏ¿ÔÔÚ�Ö¿¿Ê¿ÏÃ¿�¿Ï�ÇÐÑÄÏÆÄÏ��©�Ï��ÄÏ�
ÑÚ��ÔÍÏÚÔÎ¿�¿Ï��®Ï¿È�ÍÊ�ÎÍÊ�¿��ÌÇËÄ��ÖÄ�¿ÌÆÚ�¿Ë�Ã¿¿�Ñ�ÂÄÌ��Æ�
ÌÇËÄÐ����¶ÍÌ�ÖÍÌÌ¿���Ô¿Ì�Ô¿ÌÌ¿��ÑÍiÚÏ�É�Ã�Ï�ÊÄÏ���ÌÃ¿�ËÚÌÃ¿
�Æ�Â�Ð�ÔÚÏÚÊÚÐÑ¿Ï�Î¿Æ¿�ÖÇÏ�Ñ�Ñ�ÏÄÆ��ÎÍÊ¿Ï�� ��®Ï¿È�ÎÒ�ÌÇËÄÊÄÏ
Î¿Ê¿� Ñ�Ï�ÃÄÏÃÄ� Î¿ÐÑ¿ÊÖ¿ÑÔ¿Ì� ¿iÚÏÚiÊ¿Ï� ÍÐÔ¿ÐÑ¿Ï�� ���ÌÃ¿Ã¿� Ð��
ÏÄÏÌ�� ÇÏÄÄÊÄÎ� �Ã�ÏÄÏÊÄÏ�� «ÇÌ��� ¿ÃÚËÌÚ�� �Ö�Ì� Ð�ÏÄÏÌ�� ÎÏ¿È
ÖÍÌÌ¿Ï�ÔÚÏÑ�É�ÏÄÏ������ÌÃ¿Ã¿��ÂÏÄÌ��ÊÄÏÌ���¿Ï¿ÆÚÌÃ¿�É�Î�É�Æ�
´ÒÃ¿ÈÃ¿��ÔÚÈ¿�ÎÍÊÚÀÚÆ¿Ï��Î�ÏÐ��Î�ÏÐ�Ì� Ð¿ÃÚÎ�� ÒÃÒÏ�Ñ�Ã�Ï�ÎÒ

����

��



«¿ÑÓÄÈ�����

Ô¿Ï¿ÔÌ¿��É�Ï�ÐÎÄÐÑÄÏ�����É�Î�ÖÍÈ�ÒÔ¿¿Ì�Ú�ÐÚÔ�ÉÇÊ�Î��É�Î�ÖÍÌÌÚ
¿Ê¿¿ÔÑÚÏ�Ð¿Ê¿Ï�����¶¿À¿Ê�ÌÇËÄ�ÇÏÑ�ÏÄ�É�Î�ÎÍÊ¿ÏÚÌ¿���É�Î�É�Æ�ÃÄ
ÔÚÌÚÐ�ÐÍÍÎ�Î¿Ï¿Ï�����±ÍÍÆ¿ÆÚÌ�ÐÚÃ¿Ð�Î¿ÏÚÀÚÐÔ¿Ì�Ì¿�É�Æ��¿Ï¿ÖÚ�
Ê¿Ì�Ô¿Ê¿Ï�����¶Ä�Î¿ÐÑ¿Î��ÎÒ�±ÇÂ�Ï�Ô¿Ì�ÖÇÏ�ÌÄ�ÄÏ�¶¿ÔÐÚ�´¿À¿ÏÌÚ
ÎÏ¿È� ÖÇÏ� �ÐÑ�ÌÃÄÂ�� ÖÍÌÌ¿Ï� ÇÐÐ�ÌÌÄÏ� Ñ�Î�� ÖÍÍÔÑÇÏÊ¿Ï�� �Ì¿�� Ì¿
Ñ�ÂÄÌ��Æ��ÉÇÊÄÏ�

���ºÆÚÔ�ÍÏÚÌÃ¿�ÖÇÏÉÄÐÑ�Â�ÌÇËÄÌ���ÑÒÏÖ¿ÑÔ¿ÌÚÌ�É�Ï�Ð¿ÊÆ¿�¿�
ÏÍÔ�|�¿ÌÆÚÌ¿�¿Ï�ÒÔ¿¿Ì�Ú�£¿ÌÇÇÊ��ÖÍÍÔÑ¿¿Ì�ÎÍÊi¿Ì��ÔÚiÚÏi¿Ì
É�Æ�� Î�ÊÄÏ� ¿ÌÚ�� |� ���§ÒÃÄÈ� ÖÇÏ�ÌÃÄÂ�ÊÄÏ� Ñ¿iÊ¿ÏÆ¿Ï� ÑÇÐÐ�ÌÌÄÏ�
���ÑÒÏ¿�ÔÚÏÚÌÃ¿iÚ�É�Æ��ÇÀ�ÌÆÄÏ��Î�ÏÄÄ�ÌÇËÄ�¿Ê¿Ïi¿� Ñ�Î��É�ÏÀÄÆ�Ì�
���ÔÚÏ¿Ã¿iÚ�É�Æ��ÉÇÎ�¿Æ¿¿Ì�¿Ê¿Ïi¿�ÇÀÆÄÏ�¿ÊÃÚÏ¿�Ö�Â�ÏÀÄÆ�Ì�����­Ê
É�ÌÌÄÏÃÄ�ÑÍÈÊÚi�Î¿Æ¿�Ö¿Ð�Î¿Ê¿ÊÚi�ÇÎÖ�ÊÄÏÂÄ�ÔÚÈ¿Ê�ÖÍÀ¿i�Ñ�ÆÄÏ�
���°�ÏÄÏÂÄ�ÔÚÐÔÚÆÚÌ�¿Ê¿È�À¿�ÐÒÀÀÍÑ¿�É�Ì�ÑÇÆÄÏÂÄ�ÉÇÊ�Ð�Î¿ÏÀ¿ÆÚÌ
Ñ�Î��Î¿ÆÚÏÚ�¿Ï�� ����ÌÃ¿Ã¿�ÖÇÏ�Î�ÑÉÄÌÌÄ��ÐÚi¿Ï¿�¿Ëi¿� ÑÄÄÏÄ�Ô¿�
�¿Ì�Ã¿¿�ÎÍÊÀ¿¿Ì�Î¿Æ¿�Ô¿�¿Ì�Ã¿¿�ÎÍÊÀ¿Ð�ÇÊÀÄÉ�ÖÍÀ¿i�ÎÍÊ¿Ï�ÌÍÍÆ¿�
���­Ê�É�ÌÌÄÏ� ÔÚÆÚÏÚÊÀ¿¿Ì�ÎÍÊÆ¿Ê¿Ï�� Î�Ï� ÃÄÄ� Ñ�Ï�Â� ÌÇËÄ� ¿Ï¿ÖÚ�
Ê¿Ì�ÎÍÊÀ¿ÐÖÚÔ��ÖÄ�Ñ¿ÊÊ¿Î�¿Êi¿Ì�É�Æ�ÊÄÏ��Ö�Ì�¿ÌÃ¿i�É�ÌÌÄÏ�ÔÚÆÚ�
ÏÚÊ¿ÏÊ¿Ï�

¨�Å��¬ÌÉhÙ�ÈÆÉÃÎ�ËÃ�ÃÎ

|����°�ÏÄÏÂÄ���«ÚÌ¿�ËÚÌÃ¿�«ÄÐÐÇÈ�´ÏÇÐÑÍÐ���¿Ê¿È��­Ê�Ñ�ÂÃÄ�
Ñ�Î��Î�ÏÄÄÆ��ÖÍÍÔÑ¿ÌÆ¿��ÉÇÏÑ�ÌËÄ�ÄÏ�����©�Î�ÖÍÈ�ËÄÐÐÇÈ�ÔÏÇÐÑÍÐ�
Ñ¿Ï� Î¿Æ¿� ÖÍÈ� ÒÔ¿¿Ì�ÚÊ¿Ï� ÐÚi¿� Ð¿Ê¿ÏÊ¿Ï� ÌÍÍÆ¿�� ­�Ã¿È� ÎÍÊÆ¿�
ÍÊ¿Ï��Ñ¿ÊÊ¿Î�¿Êi¿Ì�É�Æ�ÊÄÏÌ��ÃÄÄ�¿Ê¿¿ÔÑÚÏÚÎ�¿Ê¿Ïi¿�ÎÍÊÚÎ��ÇÊ�
ÀÄÉ� Ñ¿ÌÚiÊ¿Ï� Î¿Æ¿� Ô¿ÈÔ¿ÐÑ¿Ï� ÇÃÄÏÊÄÏ�� ���©�Ï��ÄÏ�� «ÇÌ� Ð�ÏÄÏÂÄ
¿ÆÚÌ¿Ã¿�ÖÍÍÔÑ¿Î�ÎÇÏÃ�Ë�� ����Ê¿È�Ð�ÏÄÏÂÄ��«ÚÌ¿�­Ê�ÔÒÒ�Ö¿ÆÚÃ¿�
Ñ�ÆÄÊÄÏ�� Î¿ÏÀ¿�¿Ï� ¿ÌÃ¿Ï!� �­Ê� ËÚÌÃ¿�� É�Ï�ÌËÄÐ� ÖÇÏÃÄ�� Ñ�ÆÄÊÄÏ�
ÉÇÏÑ�ÌËÄ�ÄÏ�����´¿ÈÃÇ�Ð¿iÚÌ���ÐÉÄÏ�Ö¿ÏÚÎ��ÉÇÃÄÏ�ÃÄÄ�É�Ï�ÌÄ�Ô¿�
Ê¿ÃÚÏ��©�Æ��­ÍÊiÚÌÚ��Ã¿¿�ÉÇÊÄÏ��¿ÌÃ¿i�ÎÍÊ¿Ï�����´ÒÐÔÒÌÌ¿Ï�Ð��É
Ö¿ÑÖ¿ÑÔ¿Ì�ÖÇÏÆÄÏ�ÖÚÚÊÚÆ¿ÃÚÏÊ¿Ï�ÌÇËÄÐ�ÎÄ�ÆÄ%

���­Ê� É�ÌÌÄÏÃÄÂ�� ÖÍÀ¿i� ÐÍÍÌÃ¿� ÉÇÌÄÑ�Ì� É�Ì� Î�ÊÄÐÑÄÊ� Î¿Ï¿Ï�
¿È�Ö¿ÏÚÀ¿Ð��ÖÚÊÑÚÐÑ¿Ï�ÑÇÂ�ÏÃÄ��Ñ�Ð�Î¿Ï¿ÏÊ¿Ï��ÑÇÂ�ÏÌ���É�ÐÑÄ�
Ï��Ñ�Ñ�ÏÇ�Ñ�ÆÄÏÊÄÏ������ÌÃ¿Ã¿�ÑÇÂ�ÏÃÄ�©�Æ��­ÍÊiÚÌÚ��Ñ¿ÌÇÇ�É�Ï��
ÌÄ�Ñ�ÆÄÏ��±ÇÂ�Ï�ÎÒÊÒÑÑ¿ÏÚÌ�¿�ÒÊÒi�Ð¿ÀÊ¿ÌÚÆÚÌÃ¿�Î¿Æ¿�É�Æ�ÌÃÄ
����������������������������������������������������������

��������®Ò�ÖÇÏÉÄÐÑ�Â�ÌÇËÄÃÄ�ÄÏ�®ÒÏÒÌiÚ�«ÍÊ�¿iÌÚ���£¿ÌÇÇÊ�ÒÔ¿¿Ì�ÖÍÍÔ�
Ñ¿ÏÚ��ÉÇÌÃÄÆ�ÌÃÄ�Î¿ÆÚÊ�Î¿Ïi¿Ì� �� ��!��� ��!��� �����®�ÃÇ�ÍÊ�Î¿ÐÔ¿�ÔÒÃ¿È�
Ê¿Ïi¿�ÉÇÏÑ�ÌÖÄÑÉÄÌ�É�Æ�ÊÄÏÌ���Ñ¿ÈÚi�ÍÏÌÚÌ�¿Ã¿¿Ì��­Ê¿Ï�ÎÒ�Ñ¿ÈÚi�ÍÏÚÌÌÚ
§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÃÄÂ��ÔÏ¿ËÃ¿�Î�Ã�Ï�Ð¿Êi¿ÌÌ¿Ï�



«¿ÑÓÄÈ��� ��

Î¿ÏÖ¿ÑÔ¿Ì�©�Æ��­ÍÊiÚÌ�É�ÏÄ��ÖÇÏ��ÐÑ�ÌÃÄÂ��ÎÏ¿È�ÖÍÌÌ¿Ï�ÚÊi¿Î
ÐÚi¿ÏÊ¿Ï�����­Ê�ÖÇÏÌ���Ñ�ÏÑ�ÎÒÊÇÇÌÆ¿Ï�®ÍÆÚÌÚ��¿ÌÂÄÊÊÄÏ�Ì�ÖÍÍÌ
Ñ¿ÀÚÐÑÚi�ÎÚÏiÚÊÚi�ÚÆÚÀÚÆ¿Ï��­Ê¿Ï��ÌÚ��Ñ¿ÊÊ¿Î�¿Êi¿Ì�É�Æ�ÊÄ�
Ï�Ì�ÑÇÂ�ÏÌ���Î�Ï�ÔÚÏÇÌ¿��Î¿ÐÔ¿�ÔÚÏÇÌ¿�ÑÄÄÏÄ�ÖÚÚÎ�¿Ê¿ÏÊ¿Ï�

¬É�È�Ë�Ó¾�¾Ë�ÍÌÉ¾Î%
�«É��� �����!�ªÉ��� ������

|� ���°�ÏÄÏÂÄ� ÐËÍÉÁ¿� ¿i¿ÆÚ� É�Æ�Ã�Ë� ÎÍÊÆÚÌ � ¿ÌÚ�� Ð¿Ê¿¿Ê¿ÏÚ�
ÌÚËÆ¿Î�Î¿ÏÚÎ��Î�ÏÊÄÌ�ÐÚÔÐ¿Ê¿Ï��Ö¿ÈiÚ�Ö¿iÃ¿Î�ÍÃÚÏi¿ÌÚÌ�Î�Ê�
ÖÄÆÄÏ�� ����Ã�É�� «ÇÌ��� ÖÍÍÔÑ¿¿ÌÚËÌÚ�� ÑÍÊÖ¿ÑÔ¿ÌÚÌ� É�Ï� Ð¿ÊÆ¿�
�¿Ï��Î�ÊÄÏÆÄÏ�|�©�Æ��­ÍÊiÚ�Ö¿iÚÌ���Æ�É�ÔÚÏÇÌÃ¿�����°ÚÌÌÚ�ÖÍÍÔ�
Ñ¿ÎÖ¿Ë� Ð�ÏÄÏÂÄ�� ÎÏ¿È� ÎÒ� ÌÇËÄ� ¿ËiÚ� Ñ�Ê� �Æ�ÊÂÄÊÄÉÉÄ�É� ÎÍÊ¿Ï�
���±ÇÂ�ÏÌÄ��ÖÇÏ�Ö�Ñ�Î¿Ï¿ÏÊ¿Ï��«ÇÌ���Ð�Æ�Ë��Ñ�ÆÄ���Ô¿Ê¿Ï�

|����­Ê�É�ÌÌÄ�ÄÏ��ÍÊ�ÑÒÐÑ¿�¿Ï�Î�ÏÃÄÄÆ���ÑÇÂ�ÏÃÄÂ��¿ÌÂÄÊÊÄÏ�ÃÄÄ
Î�ÊÀÇÌÖÄÊÄÏ���ÌÚ�®¿À¿Ë�Ì¿�Ö¿ÊiÚÆ¿Ì�Î�ÊÖÄ�����¬ÍÈÌÚ��ÑÒÆÚÌÃ¿
Ô¿ÈÃÇ� ÎÍÊi¿Ì�� �Ã�É� ©�Æ�� ­ÍÊiÚ� ÉÇÊÄÏ� ÑÒÐÑ¿� ÎÍÊ¿Ï�� ���°Òi� Ñ¿Æ¿Ï
É�ÌÌÄÏÌ��� ¿ÊÌÚÌÃ¿� ¬ÍÈ� ÎÍÆÚÌÚ�� ÒÊÒi� ÉÇËÄÆ�ÌÄ� ÍÃÚÏÚÀÚÐÔ¿�
ÌÚÌ�¿�� �Ã�É� ÖÄÄÌÌÄÏ�� �ÐÉÄÌÌÄÏ�� ÇÎÖ�� ¿Êi¿ÌÌ¿Ï� Î¿Æ¿� ÇÏÂÄ� Î¿Ï�
i¿ÌÌ¿Ï�����¶ÇÏ��ÐÑ�ÌÄ�ÐÒi�Ö¿ÈÚÊÚÎ��ÎÏ¿ÈÆÚÌ�ÔÚÏ�Î¿ÏÚÀÚÐÔ¿Ì�
�¿��ÍÊ¿Ï�ÌÇËÄ�ÎÍÊÖ¿ÑÔ¿ÌÚÌ�Î�Ê�ÑÄÄ�ÎÍÊÀ¿¿ÌÌ¿Ï��©�Æ��­ÍÊiÚ�ÉÇÊ�
ÆÄ���Ã�É�ÎÍÊ¿Ï������ÌÃ¿Ã¿�ÔÚÏ¿Ã¿iÚ��É��É�Æ�ÃÄ��Î�ÏÐ��¿ÊÚÊ¿Ï��Î¿Æ¿
Î�ÏÐ�� |� Ñ¿ÐÑ¿Ê¿Ï�� ���±ÄÄÏÀÄÌÌÄ�� ÒÌ� Ñ¿ÏÑÖ¿ÑÔ¿Ì� �É�� ÇÎÖ�Ì��� Î�ÏÐ�
¿ÊÚÊ¿Ï�� Î¿Æ¿� Î�ÏÐ�� |� Ñ¿ÐÑ¿Ê¿Ï�� ���°�ÏÄÏ� Î�ÊÀÇÌÖÄÆÄÏ�� ÌÍÍ� ÑÒÐÑ¿
´¿Ì�ÎÇÂ��ÄÏ�ÉÇÊÄÏ�� ¿ÌÌ¿�¿Ï� ÐÇÏÂÄÉ�ÎÍÊÚ�¿Ï�� ���¶Ä� Ð�ÏÄÏ�Î�Ê�
ÖÄÆÄÏ�� ÑÒÏ¿� ÜÜÆ�� ÍiÚÏÌÚ�� ÉÇÊÄÏ� ÑÒÆÚÌ� Î�ÊÂÄÌ� ÎÍÊÆ¿�� ÍÊ� ÐÇÏÂÄÉ
ÎÍÊ¿Ï�ÚÔ��ÍiÚÏi¿�Ã¿¿�ÑÒÏ¿ÆÚÌ¿�É�ÏÄÏÂÄ�ÎÇÏÀÄÐÖ�É�� ���©�Æ��­ÍÊiÚ
Ð�ÏÄÏ�Î�Ï�ÃÄÄ�Ð¿iÚÀ¿¿Ì�ÑÒÐÑ¿�ÖÇÃÄ�Ð¿Ê¿Ï��¿ÌÌ¿�¿Ï�Ô¿�¿Ì�Ã¿¿�ÑÇË�
ÃÄ�ÎÍÊÚ�¿Ï�

�ÅÃÏÐ�Á�Í¾Å¾��ÅÃÏÐ�Á�ËÆÊÃÏ�ËÙÊÙÏÕÙ
�ªÉ��� ������

|����©ÄË�¿ÌÃ¿iÃ¿��ÆÄÐÑ�Â�Î¿Æ¿�ÔÚÈi¿�ÌÚËÚÐÖÚ%�±ÒÏ¿�ÜÜÆ���Ö��Ä�
ÌÇËÄÌ�� ÌÚËÚÐÖÚÊ¿Ïi¿� ÑÒÆÚÌÃ¿� ÎÇÏ� ÑÒÏÆÚÌ� Ñ�Î�� ÌÚËÚÐÖÚÌÚ
ÑÒÏiÚÐÔ¿Ì�����¼ÜÆ��ÉÇÊ�Î��ÌÚËÚÐÖÚÌÚ���ÃÇ�Ô¿ÈÚÌÖ¿ÑÔ¿ÌÚÌ�É�Ï�
ÆÄ��Ô¿ÈÃ¿i�Ö¿ÐÉ¿ÊÚi�ÍÊ�ÌÚËÚÐÖÚ�� ����ÌÃ¿Ã¿�� ÐÚÌÌÚ�ÖÍÍÔÑ¿ÎÖ¿Ë
Ð�ÏÄÏÂÄ��ÜÜÆ��¿ÌÃ¿i�ÌÚËÚÐÖÚÌÚ�ÎÏ¿È�ÑÒÏ¿�Ô¿Æ¿¿ÆÚÌ�É�ÏÄÏÂÄ�ÑÒÏ�
iÚÐ� Ð¿Ê¿Ï�� ���¶Ä� ÔÍË¿È� ÌÚËÚÐÖÚ� ÎÍÊÆ¿�� ÎÍÆÚ� ÎÍÆÚÌ¿� �«ÇÌ��
ÜÜÆ�Ë�Ñ¿ÀÚÏ¿Ô�ÉÇÊÀÄÐ��Ñ�Î�¿Ê¿�� ���¿ÏiÚÐÑ¿ÏÚÌ�ÐÍiÚÎ�� �ÆÄÄÖ�ÊÄÏ�
ÌÄ��Ô¿Ã¿��Æ�Î��Ö�Î�Ö�ÏÄÏ������ÌÃ¿Ã¿�ËÚÌÃ¿i�ÌÚËÚÐÖÚÌÚ��ÜÜÆ��ÍÊ



«¿ÑÓÄÈ���������

Ð¿iÚÀ¿¿Ì�É�ÌÃÄ��ÍÊ�Ð¿iÚÌË¿¿Ì�ÑÒÐÑ¿�ÖÇÃÄ�Ð¿Ê¿Ï�����¿ÌÚ�ÚÏ¿�Ö¿Ï¿
Ñ¿ÏÑÚÎ��ÖÍÈÚÏÔÍÐÑ¿ÏÌÇ�ÍÐÔ¿Ð��Ê�ÐÑ�Â�ÇÃÄÏ���ÌÃ¿�ÐÚÚÑ�Î¿Æ¿� Ñ�Ð
ÔÚ�ÚÏ¿ÆÚ�ÎÍÊ¿Ï�

¬Ë�ÓÙÏÐ¾�¾Î�ÈÆÍ�ÕÌÌÓ

|��ÌÃ¿Ã¿��Ö¿ÏÚÑÔÚÊ¿ÏÚÌ�¿ÊÚÎ��ÇÎÖ��¿ÊÖ¿ÑÔ¿Ì�ÍÍÊÌÚ�ÒÃÒÏ�
ÊÇÏi¿� ÐÚÔÔ¿Ì� ÍÌ� ÔÚÐÔ¿� Ñ��È� ÎÍÊ¿Ï� ±ÇÂ�Ï� Ô¿Ì�ÖÇÏ��� ��­Ê

ÔÚÐÑ¿ÏÌÚ�� ÎÇÆ�� Òi¿¿� ÔÚÈi¿� ÎÍÊi¿Ì�� Ô¿Êi¿Ì� ÎÇÆ��� Ñ�ÆÄ��� ÌÇËÄÄ
Ö¿Ï¿À¿¿Ì����¬ÇËÄÄ�Ö¿Ï¿À¿¿ÌÌ¿Ï��Ö¿ÏÚÑÔÚÊ¿ÏÌÚ�¿ÊÚÎ��É�ÈÃ�Ï�Ä�
Ô¿È¿ÔÑ¿ÏÚÌ� ¿ÊÀÇÌ� Ð¿ÊÑÚÏÊ¿Ï�� ��´ÚÈi¿Ê¿Ï�� Ñ�ÆÄ��� Ö¿ÏÚÑÔÚÊ¿ÏÌÚ
Î¿Æ¿��Ã�ÐÑÄÏ�ÌÄ�ÑÍÊÃÚÏ¿�Ô¿È¿Ô�¿ÊÚÎ�¿Êi¿ÌÌ¿Ï����¶Ä�ÇÎÖ��¿ÊÖ¿ÑÔ¿Ì
ÍÍÊ�ÍÏ¿ÈÊ¿ÑÖ¿ÑÔ¿ÌÃ¿��ÎÏ¿ÈÆÚ�� Ð¿ÀÚÔÐÚÎ�� ÒÆÒÀÚÐÔ¿Ì�� ��­ÏÑÚ�Ô¿�
Ï¿¿Ã¿�� Ñ�ÆÄ��� �«ÚÌ¿� ÇÎÖ�� ¿ÊÖ¿ÑÔ¿Ì� ÍÍÊ� ÉÇÊÇÏ�� ¿ÌÚ� ÒÃÒÏÊÇÏi¿
ÐÚiÚ�¿Ï��Ñ�Î�ÔÚÐÔÚÏi¿Ì�Ñ¿ÀÚÐ�ÇÐÑ�Ê�Î¿Ïi¿Ì�����ÌÃ¿Ã¿�ÎÏ¿È�ÔÚÐ�
Ñ¿Ï�� ÒÐÔÒÌ� ÉÇÊ�Î�� Ö¿ÏÚÑÔÚÊ¿ÏÚÌ� ÇÎÑÄÀ�ÐÉÄÌÌÄÏ�� ��¬ÇËÄÄ� Ö¿Ï¿�
À¿¿Ì�ÔÚÐÑ¿Ï��Ñ�ÆÄ���ÔÚÈi¿Ê¿ÏÚÌ¿�ÑÄÄÌÌÄÏ ��®�ÐÑ���Ö¿ÏÚÑÔÚÊ¿ÏÚ�
ÀÚÐ��ÐÖÄÊÄÏ��¿ÌÌ¿�¿Ï�Ô¿È¿ÔÑ¿ÏÚ�Ì¿��É�Î�ÌÇËÄÐ�Î�ÐÉÄ�ÎÇÏ��ÄÏ��
����ÌÃ¿Ã¿�ÍÊ�Ô¿È¿Ô�Î�ÐÉÄ�ÃÄÄ��Ð�ÏÄÏÂÄ�ÃÄÄ�ÖÇÑÎÄÐ��°�ÏÄÏ��Ð¿ÃÚi�
�ÚÊ¿ÏÆ¿Ï� Î¿ÏÚÎ�� ÎÍÐÑ¿ÏÚ�¿� Ð¿ÃÚÎ� ¿ÊÚ�¿Ï�� Ñ�Î� Ì¿ÌÃÚÏi¿ÌÌ¿Ï
ÔÚÈi¿Ê¿ÏÚ�����­Ê¿Ï�Ô¿È¿Ô�Ð¿ÃÚÆÚÎ�¿Ê¿Ïi¿�Î¿ÏÚÀÚÐÔ¿Ì�ÑÒÐÑ¿�ÇÎÖ�
¿ÊÖ¿ÑÔ¿Ì�ÍÍÊ�ÖÇÃÄ�Ð¿Êi¿Ì��®Ï¿È�ÑÇËÌÄÌ�Ð¿Êi¿Ì�ÔÚÐÑ¿Ï�¿ÌÌ¿�
Ô¿Ã¿�ÑÍÈi¿�É�Ï�Î¿ÏÚÀÚÐÔ¿ÌÌ¿Ï���Æ�É��Ñ�ÆÄ���Ö¿ÀÚÊ�Î¿Ïi¿Ì������Ì¿�
Î¿È¿¿iÚ� ÔÚÐÑ¿Ï�� ¿ÈÊ¿Ì� ÉÇÊ�Î�� ÖÍÍÔÑ¿Ìi¿ÌÌ¿Ï � �¼ÜÆ�� É�Æ��� ¼ÜÆ�
É�Æ����Ð�ÎÇÏ�Î�ÐÉÄ��Æ�ÉÑ��������°ÚÌÌÚ�Ñ�ÎÖÄË�Ð�ÏÄÏÂÄ��«ÇÌ�Ð�ÏÄÏÌ�
Î�ÊÀÇÌÖÄË��Ñ�Î�Ì¿ÌÃÚÏi¿Ì�ÍÊ¿Ïi¿�ÇÎÖ��¿ÊÖ¿ÑÔ¿Ì�ÍÍÊ�

���©ÇÎ�ÖÍÍÔÑÚ�ÑÍÍÆÚÎ��§ÇÐÒÐ�ÑÄÄÌ 
|�°�ÏÄÏ�©�Æ��­ÍÊiÚÌÚ��ÉÇÊÄÏ�É�Ì�Ì�ÃÄÄ��ÑÒÆÚÌ�Ã¿¿�Î�ÊÀÇÌÖÄ�

ÆÄÏ��¿ÌÌ¿�¿Ï�ÐÇÏÂÄÉ�ÎÍÊÚ�¿Ï�

°¾É¾ËÐÐ¾�¾Î
�ÈÆÍ�ÕÌÌÓ
�ªÉ��� ������

|� ����Ã�É� ±ÇÂ�Ï� Ô¿Ì�ÖÇÏ�� Î¿ÐÔ¿� ÖÇÏÆÄÏ� Î¿ÏÖ¿ÑÔ¿Ì� Î¿Æ¿�� ÎÍÆÚ�
ÌÚ��ÌÚËÚÐÖÚÊ¿ÏÚÌ�ÔÚiÚÏÚÎ��ÌÇÌ�Ä�Î¿Ï�ÌÇËÄÆ�Ì�É�ÏÄÏÂÄ�Ö¿�
ÔÚÎÖ¿ÑÔ¿Ì�É�ÆÄÄ�Ñ��È�����­Ê¿ÏÌÚ��ÎÍÊi¿ÌÚÌ¿�Ê¿�Ð�ËÄÆ��ÔÍÍÐÑÚÏ¿
¿ÔÖ¿�ÎÇÏÂÄÌ�ÍÊ �Î�ÏÐ�ÌÄ�ÎÇÐ�Ñ¿Ê¿ÌÑ���É�Ì��Æ�ÌÄ�|��É����Æ�Ì��Æ�ÌÄ�|
Î�Ï��®ÍÆÚ�Ð¿Ô�¿ÌÃÍÔ�Î¿ÏÚÀÚÐÔ¿Ì�� ���®ÇÐ�Ñ¿Ê¿ÌÑ�¿Êi¿Ì�ÌÚËÚÐ�
ÖÚ��Î¿ÏÚÎ��ÍÊ�¿ÔÖ¿ÆÚÌ�ÉÇÏÄÉÉÄ�ÑÒÆ¿Ê¿ÌÚÎ��ÔÍÆ¿�ÎÇÐ�Ñ¿Ê¿ÌÑ�ÇÃ�Î
����������������������������������������������������������

��������±¿Ê¿ÌÑ�|�É�Ë�Ð�¿ÔÖ¿�

����

�	



«¿ÑÓÄÈ��� ��

¿Êi¿Ì�� ����Ã�É� �É��Ñ¿Ê¿ÌÑ�¿Êi¿Ì�ÌÚËÚÐÖÚ�ÐÍÍÌ¿��ÔÍÆ¿��É��Ñ¿Ê¿ÌÑ
ÇÃ�Î�¿Êi¿Ì�����®�Ï�Ñ¿Ê¿ÌÑ�¿Êi¿Ì�ÌÚËÚÐÖÚ��Ñ�ÆÄ���Î¿ÏÚÎ��¿ÌÚ�ÖÇÏÂÄ
É��Ë�Ð¿ÊÚÎ�� �ÃÇ�ÍÊ�ÜÜÆ�Ì���É�Ë�Æ�Ì�Ö¿ÆÚÏ�Ð¿Êi¿Ì�� ���§ÊÄÄÃÄ� ÑÒÐ
ÇÏÑÉÄÌÃÄ�� ÌÚËÚÐÖÚÊ¿ÏÌÚ�� ÜÜÆ��� ¿ÈÊ¿ÌÚÎ�� ÌÚËÚÐÖÚÊ¿ÏÚÌ¿�
Ì¿ÌÃÚÏÚi�ÐÒÏi¿Ì�����®ÇÐ�Ñ¿Ê¿ÌÑ�¿Êi¿Ì�ÌÚËÚÐÖÚ��ÉÇÊ�Î��ÔÍÆ¿�ÎÇÐ
Ñ¿Ê¿ÌÑ�¿iÚÊ�ÎÇÏ�Î��ÑÄÄÌ ��¼ÜÆ��É�Æ���ÐÇÌ�Ë¿i¿¿�ÎÇÐ�Ñ¿Ê¿ÌÑ�ÎÇÏÂÄ�
Æ����ËÚÌ¿�ËÇÌ�ÍÊ¿Ïi¿�ÔÍÆ¿�ÎÇÐ�Ñ¿Ê¿ÌÑ�ÑÍiÚÌÚÎ�¿Êi¿Ë�������¶¿ÔÐÚ
Î¿Æ¿� �ÆÄÐÑ�Â�ÌÚËÚÐÖÚË��°ÇÌ�É�Ö�Â�ÉÇÏÄÉÑÄ� �ÆÄÐÑ�Â�ÎÍÊÃÚ���«ÇÌ
ÐÇÌ��É�Î�ÌÇËÄÌ���Î¿ÆÚÌÃ¿�ÑÒÏiÚÆ¿ÏÀÚÌ��¼ÜÆ��ÌÄ��Ô¿Ã¿��Ï�Ì��|
Ñ�Î� Ì¿ÌÃÚÏi¿Ì� ¿i¿¿� ÜÜÆ��� ����É�� Ñ¿Ê¿ÌÑ� ¿Êi¿Ì� ÌÚËÚÐÖÚ� Ã¿¿�� Î¿Ð
ÉÇÊ�Î��ÑÄÄÌ ��¼ÜÆ��É�Æ���°ÇÌ�Ë¿i¿¿��É��Ñ¿Ê¿ÌÑ�ÎÇÏÂÄÆ����«ÇÌ�ÍÊ¿Ï�
i¿�ÔÍÆ¿��É��Ñ¿Ê¿ÌÑ�ÑÍiÚÌÚÎ�¿Êi¿Ë�������¶¿ÔÐÚ�Î¿Æ¿��ÆÄÐÑ�Â�ÌÚËÚÐ�
ÖÚË��°ÇÌ�É�Ö�Â�ÉÇÏÄÉÑÄ� �ÆÄÐÑ�Â�ÎÍÊÃÚ���«ÇÌ�ÐÇÌ��É�Î�ÌÇËÄÌ��
Î¿ÆÚÌÃ¿� ÑÒÏiÚÆ¿ÏÀÚÌ�� ¼ÜÆ��ÌÄ�� Ô¿Ã¿� �Ï�Ì��� |� ÑÄÄÌ� ¿i¿¿� ¿ÌÚ�
ÜÜÆ��� ���®�Ï� Ñ¿Ê¿ÌÑ� ¿Êi¿Ì� ÌÚËÚÐÖÚ�� Î¿Ð� ÉÇÊ�Î�� ÑÄÄÌ � �¼ÜÆ�� É�Æ��
«ÇÌ�ÐÇÌ���Ô¿ÑÚi�ÔÚÊÇÇ�ÌÚ�Î�ÊÖÄË��±¿¿ÏÚÀ¿¿Ì�ÖÇÏÃÄ�¿Ð�ÉÇÐ�
ÖÄÆ���� Ö¿È¿� Ñ¿ÐÑ¿À¿¿Ì� ÖÇÏÃÄ� ÑÄÄÏÖÄÆ���� ����ÌÌ¿�¿Ï� ËÇÌ�� ÐÇÌÌÄ�
ÔÍÏÚiÚÎ��Î¿ÏÚÎ��ÐÇÌ���¿ÔÖ¿�ÌÚ�ÖÇÏÂÄ�Ö¿ÆÚÏ�Ð¿Êi¿Ë��«ÚÌ¿�Ð¿�
i¿¿� ÐÇÌÇ��� ���¼ÜÆ�� ¿i¿¿� Ì¿ÌÃÚÏi¿Ì � ��Ïi¿¿Ð� Î¿Æ¿� ÌÇËÄÄ� Ö¿Ï¿À¿Ð
ÌÚËÚÐÖÚ��«ÇÌ�Ñ¿¿ÏÚÀ¿¿Ì�ÖÇÏÃÄ�¿Ð�ÉÇÐÖÄÑÉÄÌ�ËÌ���Ö¿È¿�Ñ¿ÐÑ¿�
À¿¿Ì�ÖÇÏÃÄ�ÑÄÄÏÖÄÑÉÄÌ�ËÌ��Î�Ê�Î�� ���ÐÇÌ�É�Ë�Ð�¿ÔÖ¿ËÌÚ�Ð¿ÃÚi�
�ÚÊ¿Ïi¿�ÎÇÏ�À�ÆÄÏÂÄ�ÉÇÏÄÉ�ÎÍÊi¿ÆÚ���«ÇÌ��Ñ�ÆÄ���ÉÇÊ�Î��Î¿ÏÚÐ
¿ÊÚÎ�¿Ê¿Ï�ÚÔÎÚÌ������ËÃÚ�Î�Ï�Ñ¿Ê¿ÌÑÑÚ��¿ÌÌ¿��¿ÊÚÎ��ÍÌ�Ñ¿Ê¿ÌÑ�
ÑÚi�É�ÆÄÄ�ÎÇÏ�À�Æ��ÄÏ�����¬ÇËÄ�ÌÍÍÆÚ�Î¿Ï�ÎÍÊi¿Ì�Ì¿�É�Æ�ÌÇ�ÔÍÆÚ�
ÊÚÎ�ÍÃÚÏ¿Ï��ÖÄ�ÌÇËÄ�ÌÍÍÆÚ�ÖÍÔ�É�Æ��Î¿Ï�Ã¿¿�ÌÇËÄÆ�Ì�ÎÚÊ¿ÐÑÚ�
Ï¿Ï�����®Ò�ÌÇËÄÄ�Ö¿Ï¿À¿¿Ì�ÌÚËÚÐÖÚÌÚ��Ñ�ÆÄ���Ñ¿ÐÑÚÌÃ¿iÚ�Ô¿Ï¿Ð�
ÔÚÆ¿Ï� Ñ¿ÐÑ¿ÀÚÆÚ�¿Ï � ¿ÌÃ¿� ÐÚÚÑ� Î¿Æ¿� Ñ�Ð� ÔÚ�ÚÏ¿ÆÚ� ÎÍÊ¿Ï�� Ñ�Î�
§ÇÐÒÐ�Î�ÃÇ�ÔÍÐÔ¿Ì 

|�´ÒÊ¿¿�Î¿Ï�É�Æ��ÇÐÐ�Ì�

µÌËË¾ÎËÙ�Õ¾ÎhÙÉ¾¾ËÙ

|� ���´¿�¿Ì�©�Æ��­ÍÊiÚ�®ÍÆÚÌÚ��Ð¿ÀÊ¿ÌÚÆÚÌÃ¿�Î¿Æ¿��ÌÌ¿�
Ô¿Ã¿�ÎÏ¿È�¿Ô�¿ÏÚi�¿ÌÂÄÊÊÄÏ��ÖÇÃÄ�Ð¿ÊÆ¿Ê¿Ï��¿ÌÃ¿Ã¿�­Ê�®ÍÆÚÌÚ�
Ð¿ÀÊ¿ÌÚÐÑÚi� �ÊÂ�� Ð�ÏÄÄÆ�ÌÄ� ÍÃÚÏÚÀÚÆ¿Ï�� ����ÌÚ�� ¿ÊÌÚÌ¿� ÎÏ¿È
ÖÍÌÌ¿Ï�ÖÚÚÊÚÐ�ÉÇÊÄÏÊÄÏ���ÌÃ¿Ã¿�ÍÊ¿ÏÌÚ��Ë¿Ê�Ô¿Ã¿Ï�ÚÆÚ�ÔÍÈ�
Ê¿ÏÌÚ��ÐÉ�ÊÄÏÃÄ��Ö¿ÏÖ¿ÑÔ¿Ì�Ö�ÊÇ��­Ê��É��Ö¿Ï¿�Ö¿Ï�Ð¿Ê¿Ï�����´ÍÈÊ¿Ï�
ÌÚ�®ÍÆÚÌÚ��Í��Ð¿ÏÇÌÆ¿Ï�ÑÒÏiÚÐ�Ð¿Ê¿Ï���ÐÉ�ÊÄÏÌ���Ñ�ÆÄ���|�ÐÍÊ
Ð¿ÏÇÌÆ¿Ï�� ����Ì¿�� Ô¿Ì� ®ÍÆÚÌ¿�� Í�� Ð¿ÏÇÌÃ¿iÚÊ¿Ïi¿� ÖÍÍÔÑ¿Ì¿Ï 
�«ÇÌ��� ®¿À¿Ë� ¿Êi¿¿ÌÌ¿ÏÚ�� ÉÇÊ��ÄÏ�� ÖÇÏ� Ö¿È¿Êi¿ÌÌ¿�� ÐÚi¿Ï¿



«¿ÑÓÄÈ���������

Ð�ÏÄÏÂÄ� ÑÇËÌÄÊÂÄÌ� Ô¿Ì�ÖÇÏ�Ì� ¿ÊÚ�¿Ï�� ���«ÇÌ� ¿ÐÑ¿ÎÖ¿ÑÔ¿ÌÃ¿�� Ð��
ÏÄÏ� ËÇÌ�� ¿ÆÚÏ¿¿Æ¿Ï�� ÐÒÔÐ¿¿ÌÚËÃ¿� |� ÐÒi� ÎÇÏÂÄÆÄÏ�� ÔÍÌ�¿�� ÖÇÏ
ÖÍÔ�Ö�ÏÖÄÑÉÄÌ�ËÃÄ�|�ÑÒÏ¿�¿ÏÃ¿�ÔÍÌÃÚÏi¿Æ¿Ï�����ÉÇÎ�¿Æ¿Ô�ÖÍÔ�ÎÍÊ�
i¿ÌÚËÃ¿� |� ÑÍÌ¿ÌÃÚÏi¿Æ¿Ï�� ¿iÚÏÖ¿ÑÔ¿ÌÚËÃ¿� |� ËÇÌ�� É�ÏÂÄÆÄÏ�
Ô¿ÏÇÀÃÄ� ÍÃÚÏÖ¿ÑÔ¿ÌÚËÃ¿� |� «ÇÌÆÄÏ� ÉÇÊÂÄÆÄÏ��� ����ÌÃ¿Ã¿� ¿ÏÚi
Ö�ÏÄÉÑ�Â�É�Æ�ÊÄÏ��i¿¿�Ì¿ÌÃÚÏ¿ÏÊ¿Ï ��´¿Ì�ÎÇÂ�À�Ð��´¿�¿Ì�Î�Ð��°Ç�
Ì���¿ÐÑ¿ÎÖ¿ÑÔ¿ÌÚ�ÌÚ�É�Ï�Î��¿ÆÚÏ¿¿ÀÚÐ%��Ê¿È��ÐÒÔÐ¿ÎÖ¿ÑÔ¿ÌÚ��
ÌÚ�É�Ï�Î��ÐÒi�ÎÇÏÂÄÀ�Ð%� ���´¿�¿Ì�Î�Ð�°ÇÌ���ÔÍÌ�¿��ÖÇÏ�ÖÍÔ�Ö�Ï�
ÖÄÑÉÄÌ��Ì��É�Ï�Î��ÑÒÏ¿ÀÚÐÑ¿�ÔÍÌÃÚÏi¿ÀÚÐ%��Ê¿È��ÉÇÎ�¿Æ¿¿��ÖÍÔ�
Ñ¿��ÑÍÌ¿ÌÃÚÏi¿ÀÚÐ%� ���´¿�¿Ì�Î�Ð��¿iÚÏÖ¿ÑÔ¿ÌÚ�ÌÚ�¿Ê¿È�Ô¿ÏÇÀÃÄ
ÍÃÚÏÖ¿ÑÔ¿ÌÚ�ÌÚ� É�Ï�Î�� °ÇÌÆÄÏ� ÉÇÊÂÄÀ�Ð%�� ����°ÚÌÌÚ� Ð�ÏÄÏÂÄ
Ñ�ÎÖÄË��Ð�ÏÄÏ�É�Ö�Â�Ô¿ÏÚÌÃ¿ÐÑ¿ÏÚËÌÚ��Î�ÏÐ�ÌÄ�ÇÑÉÄÌ�ÌÇËÄÊÄÏÌ�
Ë¿i¿¿�Ã¿¿�ÇÑÉÄÆÄÏ��Ñ�Î�Ì¿ÌÃÚÏ¿Ï�ÍÊ¿Ïi¿�Ô¿Ì������ÌÃ¿Ã¿�®ÍÆÚÌÚ�
ÐÍÊ�Ð¿ÏÇÌÃ¿�ÑÒÏÖ¿ÑÔ¿ÌÌ¿Ïi¿�ÖÍÍÔÑ¿Ì¿Ï ��´ÚÈ¿�Î¿ÏÚ�¿Ï�ËÇÌÌÄ��
Ô¿¿Ïi¿ÌÌ¿Ï�� °¿ÈÑ¿Ìi¿� Î¿Æ¿� ¿ÌÚ�� ¿ÌÂÄÊÊÄÏ�ÌÄ� ÑÇËÌÄÊÂÄÌ� ÒÐÎ¿Ð
ÍÑÔ¿�É�Ï��ÄÏ�� ���«ÇÌ�¿ÐÑ¿Î� Ö�ÏÖÄÑÉÄÌÃÄ�� «¿i¿¿� ÖÇÇÐ�ÎÇÏÀÄÄÆÄÏ�
°ÒÔÐ¿ÎÖ¿ÑÔ¿ÌÃ¿��«¿i¿¿�ÐÒi�ÎÇÏÀÄÄÆÄÏ�� ���´ÍÌ�¿��ÍÏÚÌ�ÖÍÔ�Ö�Ï�
ÂÄÌÃÄ�� «ÇÌ�� ÑÒÏ¿¿� ÉÇÏÀÄÄÆÄÏ�� ©ÇÎ�¿Æ¿Ô� ÖÍÔ� ÎÍÊi¿ÌÃ¿�� «ÇÌ�
ÑÍÌ¿ÌÃÚÏÀ¿¿Æ¿Ï���iÚÏÖ¿ÑÔ¿ÌÃ¿�Î¿Æ¿�Ô¿ÏÇÀÃÄ�ÍÃÚÏÖ¿ÑÔ¿ÌÃ¿��Ð��
ÏÄÏ�«ÇÌ��É�ÏÀÄÄÆÄÏ��� ����ÌÃ¿Ã¿�ÍÊ¿Ï���i¿¿�Ì¿ÌÃÚÏÚÎ�� ÑÇÏÊÄÏ 
�´¿Ì�ÎÇÂ�À�Ð�� ´¿�¿Ì� Î�Ð�� °ÇÌ��� ¿ÐÑ¿ÎÖ¿ÑÔ¿ÌÚ�ÌÚ� ¿Ê¿È� ÐÒÔÐ¿Î�
Ö¿ÑÔ¿ÌÚ�ÌÚ��¿Ê¿È�ÔÍÌ�¿��ÖÇÏ�ÖÍÔ�Ö�ÏÖÄÑÉÄÌ��Ì���¿Ê¿È�ÉÇÎ�¿Æ¿Ô
ÖÍÔ�ÎÍÊi¿ÌÚ�ÌÚ��¿Ê¿È�¿iÚÏÖ¿ÑÔ¿ÌÚ�ÌÚ��¿Ê¿È�Ô¿ÏÇÀÃÄ�ÍÃÚÏÖ¿Ñ�
Ô¿ÌÚ�ÌÚ� É�Ï�Î�� °¿i¿¿� ÎÍÊÚÐÎ¿¿ÀÚÐ%�� ����ÌÃ¿Ã¿� ­Ê� Ì¿ÌÃÚÏ¿Ï
ÍÊ¿Ïi¿ ��°ÚÌÌÚ�Ð�ÏÄÏÂÄ�Ñ�ÎÖÄË��«ÇÌ���ÎÒ�É�Ö�Â�Ô¿ÏÚÌÃ¿ÐÑ¿ÏÚË�
ÌÚ�� Î�ÏÄÄÆ�ÌÄ� ÇÑÎÄÄÌ� Ö¿ÔÐÚ� ÌÇËÄÌ�� «¿i¿¿� Ã¿¿� ÇÑÎÄÄÌÂÄ� Ð¿Ì¿�
Ê¿Ï�������Ì¿��ËÚÌÌ¿ÏÚ�ÑÍÍÆÚÊÀ¿Ð�Ô¿ÑÚi�Ö¿Ïi¿¿�ÚÆÚÊ¿ÏÊ¿Ï��¿ÏÚi
Ö�ÏÄÉÑ�Â�É�Æ�ÊÄÏ��Ñ�ÆÄ���Ë�Â��ÖÒÏÑ¿ÐÐ¿Ï�Î¿Ï¿ÏÊ¿Ï�

¦ÑÂÃÇÉÃÎË���Ó¾Î¾�Ï¾hÙÅÙ
�«É��� ���!�ªÉ��� ���!�§Ì��� ������

®Ï¿È�ÎÒ�ÌÇËÄÌ��ÖÍÍÔÑÇÏÚÌ�ÑÍÍÆÚÎ��§ÇÐÒÐ��ÂÏÄÌ��ÊÄÏ�ÌÄ�ÑÄÄÌ 
|� ���É��É�Ì�Î¿ÆÚÌ¿��®¿̧ÐÔ¿� Ñ�Î� �Ê�É�ÌI�ÎÍÊ¿ÏÚÌ�Î�ÊÖÄÆÄÏ�

�ÌÃ¿Ã¿�©�Æ��­ÍÊiÚÌ�É�ÏÄÐÉÄ�Ô¿Æ¿Î�Ð¿Ê¿Ïi¿�ÎÇÏ�À�ÆÄÏÊÄÏ�
��­Ê� ÑÒÐÑ¿� Ç�� ÒÊÒi� ¿ÀÚÐÑÚ�� |� ©¿È¿Ó¿ÌÚ�� ÑÒÏ¿ÆÚÌÆ¿Ï� ÒÊÒi

¿ÀÚÐÑ¿Ï�� «ÍÇÐÄÈ� ¶¿ÔÇÇ� Î�Ê�Â��ÊÄÏ�� Î¿Æ¿� ¿Ô� Ð¿i¿ÊÊ¿Ï� ÖÚÚÊÚÐ
Î¿Ïi¿ÌÌ¿Ï����®Ò�ÖÚÚÊÚiÃ¿�ÍÊ¿Ï�§ÇÐÒÐÑÚ�É�ÈÑ�ÉÌÄ��ÑÒÃÚÎ�¿Ê¿Ï�
i¿��¿Ì¿���Ã�Ï�À�ÆÄÏÂÄ�Ö¿Ï¿Ñ�Ð¿Êi¿ÌÌ¿Ï����ÖÄ���ÌÚ��Ê�É�ÌÃÄ�ÇÃÄÏÂÄ
Ö¿Ï¿À¿Ð��ÖÍÌ�Ö¿À¿ÊÊ¿ÌÚÎ�Ô¿ÈÌÇÏ��Ñ�Î�ÖÍÍÔÑ¿ÐÔ¿ÌÌ¿Ï�ÍÊ¿Ï�

����

�




«¿ÑÓÄÈ��� ��

¦ÆÏÑÏ� ÆÒ¾ËÆÇÂÃ
�«É��� ���!�§Ì��� ����

��¡ÇÓ¿ÌÇÈ�¿¿ÊÃ¿�§ÇÐÒÐ�Ô¿�¿Ì�Ã¿�ÔÍÃÚÏ�ÖÚÆÚi�Î¿ÊÚiÊÚi�°Ç�
ËÍÌÌÚ�� ÑÒÏ¿ÆÚÌÃ¿� ÎÍÊi¿ÌÃ¿�� ���ÌÚ�Æ¿Ï� Î�Ï� ÇÎÖ��� ¿¿ÏÊÚi� ËÇÏÍ
Ô¿È¿ÔÑÚi�¿Ê¿Á¿ÐÑÏ��Ã�Æ�Ì�ÑÒÃÚÌÚÎ��Î¿Ð�ÉÇÊÂÄÌ��­ÃÚÏÖ¿ÑÔ¿Ì�§ÇÐÒÐ�
ÑÚ��Î¿ÆÚÌ¿� �Ã�ÐÑÄÂ��Ô¿È¿ÔÑÚ�ÒÏ�ÐÚÔÔ¿Ì�� ��§ÇÐÒÐÑÚ���ÂÏÄÌ��ÊÄÏ��
¿ÌÚ�É�Ï�Ð¿ÊÚÎ��Ñ¿ÏÚÌÚÎ��ÖÍÍÔÑ¿Ìi¿ÌÌ¿Ï 

|� �ÌÚ� ÌÇËÄÄ� �ÃÇ� �ÏÄÃÄÏÂÄ� ÉÇÏÄÉ%� ��®Ò� Ô¿È¿ÔÑÚ� ¿¿ÏÊÚi¿� Ð¿�
ÃÚÎ��¿ÔÖ¿ÆÚÌ�ÖÍÔ�É�Æ�ÊÄÏÂÄ��ÊÄÀ�ÆÄÏÂÄ�Ö¿ÏÇÏ�ÚÔ�

|����¬ÇËÄÄ�Ð�ÏÄÏ�ÇÎÖ�Ì��ÔÍËÆÚÌÃÚÏÖ¿Æ¿Ï%�­Ê�«¿i¿¿�Ö¿ÔÐÚ�ÌÇ�
ËÄ�ÇÑ�Ð¿Êi¿Ì��|�ÑÄÄÌ�§ÇÐÒÐ��ÌÇËÄÃÄ�ÄÏ�ÖÍÍÔÑ¿ÌÖ¿ÑÔ¿ÌÌ¿ÏÚÌ�ÐÇ�
Æ�Ì�Î��|����¶ÍÔ�É�Æ�ÊÄÏ�Ð�ÏÄÏÌ���ÔÚÏÇ�¿ÏÃ¿�Ô¿�¿Ì�Ã¿¿�ÎÍÊ¿ÏÊ¿Ï��¶Ä
«ÇÌ�Ð�ÏÄÏÌÄ��Ô¿Ã¿�ÐÚÀÚÏ¿�ÎÍÊÀ¿ÐÎÚÌ�����®Ò�ÇÎÖ���Ô¿È¿ÔÑÚ��ÐÑ�ËÄ
ÒÏÚÎ��«ÇÌ��ÖÚÚÎ�Ð¿Ê¿ÏÊ¿ÏÚÌ¿�ÑÇËÌÄÎ�Ð¿ÊÃÚ�����°ÚÌÌÚ�ÖÍÍÔÑ¿Î�
Ö¿Ë�Ð�ÏÄÏÂÄ��ÎÏ¿È�ÖÇÏ�Ö¿ÊÀ¿ÔÑ¿�¶¿ÔÐÚ�´¿À¿Ï�Ñ¿Ï¿ÃÚÊ¿Ï��ÌÍÍ�Ã¿¿
ÖÇÏÃÄ�ÎÒ�ÇÎÖ�Ì��ÒÌÃÒÀ¿Ð��Ö�Ì��ÍÊ�ÇÑÉÄÌ�ÌÇËÄÃÄ�ÄÏ�ÖÍÍÔÑ¿Ê¿Ï�

¦ÑÂ¾�¦ÏÈ¾ÎÆÌÐÐÙ��Ï¾ÂÙËh¾ËÙ
�«É��� �����!�ªÉ��� ����

����ÌÃ¿Ã¿�§ÇÐÒÐÑÚ��ÍÌ��É���ÂÏÄÌ��Æ�Ì���Î�ÏÐ��|�§ÒÃ¿�§ÐÉ¿ÏÇÍÑ
¿Ñ�¿Ê�Ö�ÏÂÄÌ��|�ÒÊÒi�¿ÀÚÐÑ¿ÏÆ¿Ï�Î¿Ïi¿Ì�

|� ���«ÇÌ�§ÇÐÒÐÑÚ�Ð�ÏÄÏÂÄ�Ð¿ÃÚÀÚÐÐ¿Ë���ÌÚ���Ö�Ì�ÌÇËÄ�ÎÇ�
ÏÄÏÆÄÏ�Ë¿i¿¿%�|�ÑÄÄÌ�§ÒÃ¿�

�ÀÚÐÑ¿Ï�¿i¿¿�ÍÑÚÐ�É�Ë�Ð�Ë¿ÌÇÑ�ÎÇÏÂÄÌÌÄÏ�����­Ê�ÑÒÐÑ¿��ÐÚi¿Ï¿
§ÒÃ¿�§ÇÐÒÐÑÚ�ÍÊ¿ÏÌÚ��ÔÍÊÚÌ¿�ÎÇÏ�À�ÆÄÏ�Í�Ã¿È�Ð¿iÚÎ�ÐÚÔÔ¿Ì�

�É�È�Ë�ÕÆÆÅ�Ë�ÐÆÊËÃÃË�
�«É��� �����!�ªÉ��� �����

����ÖÚÑÎ¿¿Ì� Ô¿Ê¿Ð� �Ê�É�Ì�Ì��� Î¿ÐÑ¿iÚ� É�Ì�ÌÃ�É� �ÂÏÄÌ��ÊÄÏ��
§ÇÐÒÐÐ¿Ï�Î¿Ð�ÉÇÊ�Î��ÐÒÏi¿ÌÌ¿Ï 

|�®�Ð�°¿i¿¿�®¿Ð̧Ô¿�Ñ�Î��Ê�É�ÌÌ���ÖÇÇÆ�Ì�Ô¿ÈÃ¿�ÑÇËÌÄÎ�ÎÇÏÇ�
À�Ð�Ñ�Î�Ð¿iÚÌÖ¿ÆÚ�%

���§ÇÐÒÐ�ÍÊ¿Ïi¿�ÑÄÄÌ 
|� °�ÏÄÏ�� Ð¿¿ÏÃ¿� Î�Ï� É�Æ�ÆÄÏ� Î¿ÏÚÎ�� ÖÍÍÔÑ¿�¿Ï� ¿i¿¿ � ��ÂÏÄÑÖ�

Ñ�ÎÖÄ � j«ÇÌ��� ÑÒÆÚË� Ö¿iÚÌ�� °ÇÌÃÄ� ®¿̧ÐÔ¿� �Ê�É�Ì�Ì� �ÂÏÄÌ��ÊÄ�
Ï�ËÌÄ��Ô¿Ã¿�ÇÏÑ�ÏÄÏÀ�Ìy��

����ÂÏÄÌ��ÊÄÏ��� §ÇÐÒÐ� Ô¿ÈÃÇ� ÖÍÍÔÑ¿¿Ì�� �Ã�É� ÇÑÉÄÌÌÄÏ�� ®¿̧ÐÔ¿
Ñ�Î��Ê�É�Ì�ÖÇÇÆ�Ì�ÑÇËÌÄÎ�Ð¿Êi¿ÌÌ¿Ï�



«¿ÑÓÄÈ�����

¦ÆÎÂÃÁ��ÕÆÆÏ
�«É��� �����!�ªÉ��� �����!�§Ì��� �����!���©ÍÏ���� ������

���§ÇÏ� ÎÍÊ� Î¿Ïi¿ÌÃ¿�� ­Ê� ÐÑÍÊ� ÉÇÐÑ�ÌÄ� �ÂÏÄÌ��ÊÄÏ�ÌÄ�� Ô¿Ã¿
ÍÃÚÏi¿Ì������ÆÚÏ¿ÌÖ¿ÑÔ¿ÌÌ¿ÏÚÌÃ¿��§ÇÐÒÐ�ÖÍÍÔÑ¿Ìi¿Ì 

|�°ÚÌÌÚ�Ð�ÏÄÏÂÄ�Ñ�ÎÖÄË��Ð�ÏÄÏÌ���Î�ÏÐ��«ÇÌ��Ð¿ÃÚÀÚÆ¿Ï�
����ÂÏÄÌ��ÊÄÏ��� ÑÚ�� ÔÍËÆÚÌ� Î¿ÏÚÎ�� ÎÍÊi¿ÌÚ� Ê¿� §ÇÐÒÐÑ¿�� ÐÒÏ

ÐÚÔÔ¿Ì 
|�´¿Ì�ÎÇÂ�Ë���ÌÆÚ�ËÇÌË�Ì�ËÄ%
|����´ÍÊÚÌ�¿È¿ÔÔ¿�«ÇÌÌÄ��Ô¿Ã¿�ÐÒÌi¿Ì�É�Æ��«ÇÌ��Ð¿ÃÚÀÚÆ¿Ï��|

Ì¿ÌÃÚÏi¿Ì�§ÇÐÒÐ�
|� ���§ÑÐÄ�ÃÄ�� ©�Æ�� ­ÍÊiÚ� �ÌÌ¿�¿Ï� ´ÒÃ¿È� ®�ÖÇÇÌÃÄ� Î¿ÆÚÊi¿Ì

ÔÍÍÐÑÚÏ¿��Ê�Î¿Ï¿Ï��ÖÄ�ÔÚÈ¿Ê�©�Æ��­ÍÊiÚÌ�Ð¿ÑÖ¿ÑÔ¿Ì�É�ÆÄÄ��­Ê�É��
ÆÄÄ�Ñ�Ï�ÀÄÐÉÄ�¿ÏÑÚÔ�ÎÍÊ¿Ï�ÚÔ�

���­Ê�ÑÒÐÑ¿��ÌÚ�Ð¿Ã¿Ïi¿�Ö�ÏÖÄÑÉÄÌ�§ÒÃ¿�ÑÄÄÌ 
|��ÌÆÚ�ËÇÌË�Ì�ËÄ���ÂÏÄÑÖ�%
|�°ÇÌ�ÖÍÍÔÑ¿ÃÚ��¿ÌÚ��|�Ì¿ÌÃÚÏi¿Ì�§ÇÐÒÐ�
���­Ê¿Ï�¿ÆÚÏ¿ÌÖ¿ÑÔ¿Ì�ÑÒÐÑ¿��§ÇÐÒÐ�Ô¿Ê¿ÐÑÚ��¿ÊÚÎ�¿ÊÚÎ��¿Êi¿�

ÀÚÆÚÎ��ÐÚÌÃÚÏi¿Ì��¿Ì¿��¿ÌÚ��ÂÏÄÌ��ÊÄÏ�ÌÄ��ÊÄÎ��ÑÄÄÌ 
|�«ÚÌÚ�¿ÊÚÎ��Ö��ÄÏ��ÎÒ�«ÇÌ���ÇÑ�Ð��Â�Ë�
����Ì¿���Ö�ÏÖÄ�¿ÊÚÎ��¿ÊiÚÐÑ¿Î���ÂÏÄÌ��ÊÄÏ�ÌÄ�ÎÇÏ�Î��ÑÄÄÌ 
|� ®Ï¿ÈÊ¿ÏÚ�� ËÚÌÌ¿�� �Æ��ÄÏ�� ���®Ò� ¬¿¿� «ÍÊ�¿iÌÚ� Ñ¿ÌÚÔÑ¿Î�

Ö¿ÑÔ¿Ì�Ô¿ÌÚË��­Ê�É�Î�É�Æ�ÊÄÏÌ���Ö¿ÆÚÔÑ¿ÏÚÌ�ÎÍÆÚÃ¿Ï��Ö�Ì�Ñ�Â�Ê�
ÖÄ�����±�ÎÖÄË�Ð�ÏÄÏÂÄ �«ÇÌ�®¿À¿ËÌÚ��Ô¿Ì�ÖÇÏ�ÌÃÄ�Ì¿¿�¿Ï¿i¿ÌÚ�Ð��
ÏÄÏÌÄ��Ô¿Ã¿��ÐÖÄ��É�ÌÂÄ�ÑÄÄÏÄ�ÎÒ�ÁÇÌÍÂÏ¿Ã�¿Ï¿i¿ÆÚÌ�Î¿Æ¿��ÐÎÄÐÎ�Ì�

����Ì¿��ÍÊ¿Ï��´ÒÃ¿ÈÌÚ�Ð¿ÀÊ¿ÎÖ¿ÑÔ¿Ì�ÚÏÌÚ�ÚÏÊ¿Î�¿Ê¿��¤ÊÄÍÌ
Ñ¿iÆ¿Ï�Î¿Ïi¿ÌÌ¿Ï�

­�ÐÎËÙ��ÓÙÇ¾�ÍÌÉ¾ÎÙË�ÑÓ¾¾Ë�ÙÉ¾¾ËÙ
�«É��� �����!�ªÉ��� �����!�§Ì��� ������

����Ì¿��§ÇÐÒÐ�ÍÊ¿Ïi¿�ÑÄÄÌ 
|� �´¿Ã¿Ï�ÚÌÚ� �Ã�Ï�À�ÆÄÏÀ�Ì�� ¿ÌÃ¿Ã¿� ��ÏÃÄÂ�� ÔÍÈÊ¿Ï� ÎÚÑÚÏ¿Ð

Î¿Ï¿ÏÊ¿Ï��Ñ�Î�®�Ö�ÉÑÄ�Î¿ÆÚÊi¿Ì���ÌÌ¿�¿Ï�ÎÒ�Ô¿Ï¿¿ÆÚÌ�Ð�ÏÄÏ�ÎÏ¿È�
ÆÚ�¿Ï�«ÇÌ��Ñ¿ÐÑ¿Î�Î¿ÏÚÀÚÆ¿ÏÆ¿Ï�����¶Ä�Ñ�Ï�ÊÂÄÌ�ÐÍÍÌÃ¿��«ÇÌ�Ð��
ÏÄÏÌ��¢¿ÊÇÊÄÈ�ÖÇÏ�ÌÃÄ�Ð¿iÇÏÀÚÌ�

|����°ÇÌÌÄ��ÎÏ¿ÈÆÚ�Ã¿¿�¿ÈÊ¿ÌÚÀÚÐÐ¿��ËÇÌ�Ô¿�¿Ì�Ã¿¿�°ÇÌÌÄ�
¿¿Ï�¿ÈÊ¿ÌË¿ÐÎÚÌ��|�ÑÄÄÌ�§ÇÐÒÐÔ¿�®�ÑÏ�

|����°ÚÌÌÚ�Ð¿i¿¿�Ñ�ÎÖÄË �ÎÒÍÔ�Ô¿Ï¿¿ÆÚÌ��ÎÇÑÒÉ�Ñ¿ÎÐ¿¿Ê¿ÔÔ¿�Ã¿¿�
ÐÇÌ�«ÇÌÌÄ���Ð�Ô¿ÑÇ�ÔÚÈ¿�ÎÍÊÚÀÚÆ¿ÏÆÚ���|�Ì¿ÌÃÚÏi¿Ì�¿i¿¿�§ÇÐÒÐ�
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���¶Ä�®�ÑÏ��i¿¿�ÑÄÄÌ 
|�°ÇÌÌÄ��Ô¿Ã¿��Ê�ËÂÄ�ÃÄÄ�Î¿Ï¿Ïi¿�ÉÇÊ�ÐÐÄ��ËÇÌ�°ÇÌÌÄ��ÔÚÈ¿

ÎÍÊÀ¿ÐÎÚÌ�
®¿ÐÔ¿�Ã¿¿��ÂÏÄÌ��ÊÄÏ���ÃÇ�ÑÄÄÌÌÄÏ�

¦ÆÏÑÏ�¡ÃÒÏÆÊ¾Ë�Ï¾ÂÙËÂ¾
�«É��� �����!�ªÉ��� ������

����Ì¿�� §ÇÐÒÐ�� �ÂÏÄÌ��ÊÄÏ�ÌÄ�� Ô¿Ã¿� ¢ÄÓÐÇË¿Ì� Ñ�Î� ¿Ã¿ÊÖ¿ÑÔ¿Ì
ÍÏÚÌÆ¿Ï�ÉÇÊ�Î���ÂÏÄÌ��ÊÄÏ�ÌÄ�ÑÄÄÌ 

|�°�ÏÄÏ�ËÚÌÃ¿�ÍÃÚÏ�ÑÒÏÚ�¿Ï��«ÇÌ��Î¿ÏÚÎ��Ñ�ÂÃÄ�Î¿ÆÚÏÚÎ�¿ÊÇË�
����Ì¿��� ®�ÑÏÌÚ� Î¿Æ¿� ¦ÄÁÄÃÄÈÌ��� �É�� ÍÍÊiÚÌ� ®ÍÆÚÌ¿�� Ô¿Ã¿

¿Î¿ÏÚÎ��ÇÊÄÎ�ÖÍÀ¿Ê�ÐÚÔÔ¿Ì�
|����¶ÍÀ¿¿Ë�ÐÇÌ��ÖÍÔ�ÒÊÒi��ÍÊ�«ÇÌ���Ã�Ï�Î¿ÏÇÏ��«ÇÌÌÄ��Ô¿Ã¿

ËÚÌÃ¿�Ô¿ÊÚ�¿Ï��ÒÆÒÀ¿�¿Ï��|�ÑÄÄÌ�ÍÊ¿Ïi¿�§ÇÐÒÐ�
���®ÍÆÚ��Ñ�ÆÄ���ÍÍÏÑ¿Ô�¿Ï¿Ô�Î¿ÐÑÚÏ�Î¿ÏÚÎ��ÖÇÏÂÄ�Ñ��ÃÄÏÄ�Ñ�Æ�Î�

Î¿ÆÚÏ�ÐÚÔÔ¿Ì 
|� ®¿À¿Ë�� ­�Ã¿È� Î¿Ï� ÎÍÊÆ¿�� ÎÒ� ÔÚÈ¿ÊÊÚi� Ö�ÏÖÄÌ�� «ÇÌÌÄ�

ÍÍÏÑ¿Ô�¿Ê��¶Ä�«ÇÌ�ÔÚÌi¿ÌÌÇ�ÌÇËÄÐ��°ÇÌ�ÔÚÌi¿ÌÌÇ�ÎÍÊÆÚÌ�
����Ì¿���ÂÏÄÌ��ÊÄÏ�ÌÆÄÏ�ÉÇÊ�Î��ÍÊ¿ÏÌÚ��ÒÆÒÎÖ¿ÑÔ¿ÌÌ¿ÏÚÌ�É��

Ï�Î��®�ÑÏi¿�ÑÄÄÌ 
|�´¿ÈÃÇ�Ð�ÏÄÏ�«ÇÌÌÄ��Ô¿Ã¿�� ÒÆÒÀÇÌ��Î�Ï�Ö¿Ð� Ñ¿¿�ÎÍÊ�ÎÍÊÀ¿�

Ã¿Ï%����´Ú�ÚÔÔ¿�Î¿ÐÑÚÏÀ¿Ð��Ö�Ì��ÒÆÒÀ¿�¿Ï��Î¿ÆÚÏÚ�¿Ï��©�Æ��É���
Ì��É�ÐÑ�Â��ÖÄ�ÇÑ�Ð��Â��ÎÍÏÑ�

����Ì¿���É�Ì��Æ�Ì�ÍÍÏÑ¿Ô�Î¿ÏÚÎ��­Ê�Î¿ÆÚÏ�ÐÚÔÔ¿Ì 
|�®¿À¿Ë��®Ò��Ê�Ð�«ÇÌÌÄ��ÔÚÈ¿�ÇÏÑÖÄÄ�ÖÍÔ�ÎÍÊÚÎ��«¿i¿¿�ÍÊ

�Ê�ÐÑ��Ô¿ÈÃÇ�Ã¿¿�ÇÏÑÄÏÂÄ�ÉÇÊ�ÐÖÄÑÐÄ��°ÇÌ���É��Ì���Ä�ÎÍÊÆÚÌ�
���¬¿ÌÃÚÏ¿�ÉÇÊ�Î��É�ÏÆÄ��Ñ�Â�ÊÄÏÌ���Ô¿Ï¿ÔÑ¿ÏÚ�ÎÍÐÑ¿ÏÚ�Ê¿�Ö¿�

ÀÚÊ�Î¿ÏÖ¿ÑÔ¿ÌÌ¿�¿Ï��ÍÊ¿Ï�Î¿ÆÍÔ�ÒÆÒÎÖ¿Ê¿Ï�� ���§ÇÐÒÐ��Î¿ÆÍÔ�ÍÊ¿Ï�
ÌÚ�Ô¿ÊiÚÐ�Ð¿ÊÚÎ��ÍÍÏÑ¿Ô�Î¿ÐÑÚÏ�Î¿ÏÚÀÚÐÔ¿Ì��´¿Ñ¿Î�ÍÊÍÔ� Ð�Ð�
ÑÄÏÌ��ÖÍÍÔÑ¿ÌÚÎ���Æ�Ì��Æ�Ì�Î¿ÆÚÏi¿Ì������Ì¿��ÉÇÊ�Î���ÂÏÄÌ��ÊÄÏ��
ÌÄ�ÖÍÍÔÑ¿Ìi¿Ì 

|�°�ÏÄÏ��¿Ë�Ã¿¿�ÒÆÒÎ��ÑÚÌ¿ÌÖ¿Æ¿Ï�À¿%�©�Ï��ÄÏ��©�Æ��­ÍÊiÚÌÚ�
Ö¿ÆÚÔÑÚiÊ¿ÏÌÚ�� ÔÍÊÚÌ¿� É�ÏÄÏ� ÑÒÆÚ� ÖÇÑ� ÉÇÊÃ��� ���±ÒÏÚ�¿Ï�� Î¿�
Ï¿¿�¿Ï �«ÇÌ��Ð¿ÃÚÀÚÐÔ¿Ì�É�Æ��ÖÇÑ�ÉÇÊÃ��

¦ÆÏÑÏÐÙ�ÐÑÂÙÍ�¾Éh¾ËË¾Î
�«É��� �����!�ªÉ��� �����!�§Ì��� �����

���§ÇÐÒÐ��ÃÇ�ÖÍÍÔÑ¿ÌÖ¿ÑÔ¿Ì�ÑÒÐÑÍÔ�§ÒÃ¿��ÍÌ��É���ÂÏÄÌ��Æ�Ì���Î�Ï�
Ð���ÖÇÃÄ�Ñ�ÐÉÄÌ���ÌÌ¿��Ô¿Ã¿��Ñ�ÆÄ���ÔÚÊÚÐÑ¿Ï�Î¿Æ¿��ÆÄÉÑÄÏ�ÑÒÃÚÌ
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Ð¿Êi¿Ì� ÒÊÒi� ¿ÀÚÐÑ¿ÏÌ¿�� ¿Ô� Ð¿i¿ÊÊ¿Ï� ÚÐÔ¿Ì� É�Î� É�Æ�� ÉÇÊÂÄÌ�
���§ÇÐÒÐÑÚ� Ð¿ÃÚÀÚÐÔ¿Ì� §ÒÃ¿� É�Æ�ÊÄÏÂÄ� ËÚÌÃ¿i� Ñ¿ÌÚi� ÎÇÏÂÄÌ
ÎÍÊi¿Ì 

|�«ÇÌ�ÍÔÐ¿Ìi¿ÌÚ�Ð�ÏÄÏÂÄ�ÉÇÏÄÉ�ÎÍÊ¿Ï���ÌÆÚÌ�Ô¿À¿ÏÆ¿Ï�
���°¿Ô�¿ÌÃÍÔ�§ÇÐÒÐÐ¿Ï�Î¿Ð�ÉÇÊ�Î 
|�§ÆÄÌ���ÂÏÄÑÖ���|�Ñ�Î��ÍÔÐ¿ÌÚÀÚÐÔ¿Ì��ÌÚ�����§ÇÐÒÐ�¿i¿¿�ÑÄÄÌ 
|�¬¿Ì�Ú��ÐÇÌ�ÌÇËÄÄ�ÎÄÄÏ�ÉÇÊÃ��%�
­Ê�ÑÒÐÑ¿�É�Æ�ÊÄÏ��§ÇÐÒÐÐ¿Ï�Î¿Ð�ÉÇÊ�Î���ÌÚ��Ô¿¿Î��ÎÇÉ�ÑÒÃÚÎ

¿Êi¿ÌÌ¿Ï�����§ÇÐÒÐÌ¿��Ô¿Ã¿�ÎÍÊi¿ÌÌ¿ÏÌÚ��Î�ÏÐ���ÔÚÊÚÆÚÌ�ÐÚi¿Ï
ÉÇÊ�Î��Ç��ÒÊÒi�¿ÀÚÐÑÚ��ÌÚËÚÐÖÚÊ¿ÏÚÌÚ��Î�ÏÐ�Ì���ÔÒÊ¿¿Ì�ÉÇÆÄ
Ð¿ÀÚÐÔ¿Ì������ÌÃ¿Ã¿�§ÇÐÒÐ�¿i¿¿�ÑÄÄÌ 

|�´ÚÊÚÐ�Ô¿ÎÔ¿Ì�É�Æ�� ÔÚÊÚÐÑ¿�ÍÔ��ÊÄÏ�� ¿ÌÌ¿�¿Ï� ÔÚÊÚÆÚ�ÌÚ
Ì¿ÌÃÚÏ¿�ÐÒÔ�Ð¿Ê�����«ÇÌ��®¿À¿ËÌ¿��ÎÍÊÚÆÚi�ÐÒÏ�ÎÍÊÀ¿Ð�Ñ�Î�Ð¿�
iÚÌÖ¿ÆÚ��Ë¿%�°ÒÏÚÌÆ¿ËÍÔ�� ­Ê� «¿i¿¿� ÍÌ� �É�� Ñ�ÀÄÌÌÄ�� ÃÄÄ� É�Î
¿ÌÂÄÊ�ÚÐ�ÎÇÏÄÏ������ÌÃ¿Ã¿�´ÒÃ¿È�®�ÖÇÇÌÃÄ�ÎÏ¿È�ÌÇËÄ�ÑÍÊÃÚÏÚÊ
Î¿Ï¿Ïi¿�ÉÇÏÄÉ�Ñ�Î�Î¿ÆÚÊi¿ÌÚ�Ô¿ÈÃÇ�ÑÍÊ¿Ï%

����Ì¿��§ÇÐÒÐ�ÖÍÌi¿�ÖÍÍÔÑ¿Ìi¿Ì 
|�°�ÏÄÏ��ÔÚÊÚÐÑ¿Ï�Î¿Æ¿��ÆÄÉÑÄÏ�¿ÊÚÎ�¿ÊÚÎ��«ÇÌ���Ð¿ÈÀ¿i�Ú�

ÌÚ�Ö�ÊÇ��ÑÒÃÚÎ�¿Ê¿Ïi¿�ÉÇÊÃ��ÄÏ�ÀÄ%�«ÇÌ��É�ÌÌ���Ð¿È�ÔÏ¿ËÃ¿�Ð��
ÏÄÏÌ���ÂÏÄÃ�Î�ÍÃÚÏ�¿��ÎÍÊi¿Ë��Ð�ÏÄÏ��Ñ�ÆÄ���«ÇÌ��Ô¿ÎÎ¿�¿�Æ¿Ï�

���®Ï¿È� ÎÒ� ÌÇËÄ� ÒÔ¿¿Ì�ÚÊ¿ÏÌÚ�� ÖÍÍÔÑ¿¿ÌÚ� ÑÍÊ� Î¿ÏÆÚÌ� Ñ�Î
ÎÍÊ�Î¿Ïi¿Ì���ÌÃ¿Ã¿�§ÇÐÒÐÑÚ���ÂÏÄÌ��ÊÄÏ��ÎÏ¿ÈÆÚ���ÌÚ�Ñ¿ÐÑ¿Î�
ÑÇÆ�À�ÐÉÄÌ�

¦ÆÏÑÏ���ÎÈ��Õ¾ÎhÙ�¾ÉËÙËÂ¾
�«É��� �����!�ªÉ��� ������������!�§Ì��� �������������

���§ÇÐÒÐÑÚ�ÑÒÃÚÎ�¿Êi¿Ì�É�Æ�ÊÄÏ��ÌÚ�©¿È¿Ó¿�Ñ�Î�Ç��ÒÊÒi�¿ÀÚÐ�
Ð¿Ï�¿iÚÊ�ÉÇÊÂÄÌÌÄÏ���ÌÃ¿�«ÍÇÐÄÈ�¶¿ÔÇÇ�Î�Ê�Â��ÊÄÏ�ÌÄ��¿Ô�Ð¿i¿Ê�
Ê¿Ï�ÖÚÚÊÚÐ�Î¿Ïi¿Ì�ÎÍÊi¿ÌÌ¿Ï�����®�ÑÏ�§ÇÐÒÐÑÚ��ÐÍÍÌ�¿��ÇÊÄÄÃÄ
ÍÍÏÑ¿Ô� Î¿ÏÚÎ�� Ç�� ÒÊÒi� ¿ÀÚÐÑÚ�� ÖÒÏÑÚÌ¿� ÉÇÊÂÄÌ�� ®Ò� ÌÇËÄÌ��
Ô¿ÈÃÇ�ÑÍÍÆÚÊ¿ÏÚÌ�Î�Ê�Î�¿Ê¿Ï��Ö�Ì��ÍÊ�ÌÚËÚÐÖÚÊ¿ÏÌ¿��Ô¿Ã¿�ÐÇ�
ÃÄÌ� �ÐÑ�ÌÃÄ�ÍÃÚÏ�Ð¿Êi¿Ì�� ���²ÊÒi�¿ÀÚÐÑ¿Ï��¿Ô�Ð¿i¿ÊÊ¿Ï�Î¿Æ¿�ÎÏ¿È
��ÏÉ��Ö¿ÏiÚ��§ÇÐÒÐÑÚ��Ê�ËÂÄ�Ö¿ÏiÚÊ¿ÀÚÆ¿Ïi¿�Ñ�Î���ÌÌ¿��ÑÍiÚÏ
ÖÍÈ�ÉÇÏÄÖ�ÊÄÐ�Ñ�ÊÄÄÌÌÄÏ�����¶Ä�Ñ¿¿Î�ÎÍÊÀ¿¿ÌÌ¿Ï��©�Î�ÖÍÈ�ÉÇÏÄÖ�
ÉÇÊÂÄÌ�ÃÄÄ�ÎÍÊÆ¿��ÉÇÏÄÉÑÄÏ��ÉÇÊ�ÐÎÄÄÌ��§��ÐÍÍÌ¿���É��ÖÍÈ�ÉÇÏÄ�
Ö��ÉÇÊ�Î��ÑÄÄÌÌÄÏ 
����������������������������������������������������������

��������¢ÏÄÉ�Ñ�Ê�ÌÃÄ��°ÇÌ�ÌÇËÄÄ�ÎÄÄÏ�ÉÇÊÃ����Ð�ÐÑÄÏÌ���§ÃÄÏ�ÌÇËÄ�Ì��Ñ¿ÀÚ�
Ï¿Ô�ÇÑ�Ð¿Ê��Ñ�Î�ÑÄÄ�Î�Ê�Î�¿Ê¿Ïi¿�Ö¿ÏÇÏ�
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|����§ÇÐÒÐ�ÖÍÍÔÑ¿Ìi¿Ì ��«ÇÌ�´ÒÃ¿È�ÔÏ¿ËÚÌ��ÎÏ¿È�Ç�ÆÄÏ�À�Æ�Î�
�Ð�É�ÌÂÄ�Ì¿¿ÆÚÌ¿��Î�Ã�Ï�Ð¿Ê¿ÏÀÚÌ��

���§��ÒÊÒi�¿ÀÚÐ��ÍÏÌÚÌ¿��ÑÒÏÚÎ��§ÇÐÒÐÔ¿�ÑÄÄÌ 
|� ­Ê¿Ï� °ÇÌÌÄ�� ÑÍiÚÏ� ÉÇÏÄÖ�ÊÄÎÖÄÑÉÄÌÌÄÏ�ÌÄ� ÌÍi¿� Î�Ï� ÃÄÄ

ÌÇËÄ�Ì¿ÌÃÚÏÀÇÌÖ¿ÆÚ�%
���§ÇÐÒÐ�Ñ¿ÎÐ¿À¿¿Ì���Ì¿��ÒÊÒi�¿ÀÚÐ�Î¿ÆÍÔ�ÑÄÄÌ 
|�±�Ï�Â�´ÒÃ¿ÈÌÚ��¿ÃÚÌ¿��ÖÍÍÔÑ¿Î�ÎÇÏ�Î�ÐÉÄ��°ÇÌÆ���ËÄ�«ÄÐ�

ÐÇÈ�´ÏÇÐÑÍÐ��´ÒÃ¿È�­ÍÊiÚ%
���§ÇÐÒÐ�¿i¿¿�Î�ÃÇ�Ì¿ÌÃÚÏi¿Ì 
|�°ÇÌ�¿ÌÆÚÌ�ÎÍÆÚ��ÖÍÍÔÑ¿ÃÚ���ÖÄ�«ÇÌ�Ð�ÏÄÏÂÄ�ÎÏ¿ÈÆÚ�¿Ïi¿

Ñ�ÎÖÄË 
«ÚÌÚ�� ÐÍÍÌÃ¿� Ð�ÏÄÏ� ©�Æ�� ­ÍÊiÚÌ� ¶¿È¿¿ÖÚÌÚ�� Í�� Ð¿ÏÇÌÃ¿

ÍÃÚÏÖ¿ÑÔ¿ÌÚÌ�Î¿Æ¿�ÑÇÂ�ÏÃÄÂ��ÎÒÊÒÑÑ¿Ï�¿�ÉÇÊÖÄÑÉÄÌ�Ì�É�ÏÄÏÆÄÏ�
����ÌÃ¿Ã¿�Ç��ÒÊÒi�¿ÀÚÐ��ÉÇÀ�Ì�Ñ¿ÊÇ�Ñ¿ÏÑÚÎ�¿Ê¿��ÑÄÄÌ 
|�«ÚÌ¿��´ÒÃ¿ÈÃ¿��ÑÍiÚÏ�ÖÍÍÔÑ¿ÌÖ¿��®�ÐÉÄ�Î¿Æ¿�ÉÇÏÄÖ�ÊÄÏ�ÉÇ�

ÏÄÉ�ÎÄ%�´ÒÃ¿ÈÃ¿��ÑÍiÚÏ�ÖÍÍÔÑ¿Ìi¿ÌÚÌ�Ð¿i¿Ë�Ì¿�ÇÐÑ��ÄÏ�����¬ÇËÄ
Ð¿iÚÌÖ¿Æ¿Ï%

|�­Ê�ÎÚÏÍÊÚi��¿ÌÌ¿�¿Ï��Ê�Î¿ÏÆÚÌ��|�Ì¿ÌÃÚÏi¿ÌÌ¿Ï�ÍÊ¿Ï�
����Ì¿���ÐÚÏ¿ÈÚÌ¿�Ñ�É�Ï�Î��ÐÍÔÔ¿ÌÌ¿Ï��ÌÚ��®¿ÐÔ¿Ê¿ÏÚ��Ñ�ÆÄ��

Ì¿¿ÔÑ¿Î�����ÑÄÄÌÌÄÏ 
|�²Ô¿¿Ì�ÚÊ¿�Î�ÐÉÄ��«ÄÐÐÇÈ��¶Ä��ÖÍÍÔÑ¿��ÉÄË�Ð¿ÎÑÚ�°ÇÌ�%

­�ÐÎ�Ð�Â�Î�ÓÙÉÙËh¾ËÙ
�«É��� �����!�ªÉ��� �����!�§Ì��� �������������

���®�ÑÏ� Ñ¿ÐÔ¿Ï� ÑÒÏ¿� ¿ÊÌÚÌÃ¿� ÍÃÚÏÖ¿ÑÔ¿Ì� ÑÒÐÑ¿�� ¿ÌÃ¿Ï� Î�Ï� Ð��
ËÄÉÖ�Ì�ÇÎÖ��Î¿Ð�ÉÇÊ�Î��ÑÄÄÌ 

|�°ÇÌ�ÃÄÄ�¢¿ÊÇÊÄÈ�ÖÇÏ�ÌÃÄÂ��§ÇÐÒÐÌ¿��Ô¿Ã¿�ÎÍÊi¿ÆÚ��
���¶Ä�ÍÊ��ÎÏ¿ÈÆÚÌÚ��É�Æ�ÌÄ�ÑÍiÚÏ�Ð¿¿Î��ÑÄÄÌ 
|�®�ÊÀÇÌÖÄË��ÌÇËÄÃÄ�ÄÏ�ÖÍÍÔÑ¿ÌÖ¿ÆÚ��
���­Ê��ÐÇÃÄÌ�Ñ¿ÐÑÚÌÆ¿Ï�ÐÚiÚÎ��Î¿Ð�Î¿ÏÇi¿ÌÃ¿��Î¿ÆÍÔ�Î�Ï�ÇÎÖ��

¿ÌÚ�É�Ï�Ð¿ÊÚÎ��¿ÌÃ¿iÚ�É�Æ�ÊÄÏÂÄ�ÑÄÄÌ 
|�­Ê�¬¿Æ¿ÏÄÑÑÄÂ��§ÇÐÒÐÌ¿��Ô¿Ã¿�ÎÍÊi¿Ì�
|����«ÇÌ�ÍÊ�©�Æ�Ì��Î�ÊÀÇÌÖÄË��|�Ñ�Î�ÍÀ¿ÊÊ¿ÌÚÎ�¿Ê¿�ÑÍiÚÏ�Ð¿Î�

Ô¿Ì�®�ÑÏ�
���±�ÏÖÄ� ÎÍÊi¿ÌÃ¿�� ¿ÌÃ¿� ÑÒÏÖ¿ÑÔ¿Ì� É�Æ�ÊÄÏ�� Î¿Ð� ÉÇÊ�Î�� ®�ÑÏi¿

ÑÄÄÌÌÄÏ 
|�°ÇÌ�ÐÚÌ¿Î�Ñ¿¿�ÍÊ¿ÏÌÚ��Î�ÏÐ�Æ����ÖÍÍiÚ�Ì¿��Î�ÊÃ�ÐÑ�Â�ÌÍÍÆ¿�
����ÌÃ¿Ã¿�®�ÑÏ�ÑÄÄÌ 
|�­À¿Ê�´ÒÃ¿È��°ÚÌÌÚ�ÖÍÍÔÑ¿ÎÖ¿Ë��ËÇÌ�­Ê�©�Æ�Ì��Î�ÊÀÇÌÖÄË�



«¿ÑÓÄÈ���������

­ÊÍÔ�ÑÒÐÑ¿�ÎÇÑÒÉ�Ñ¿ÎÐ¿ÀÚÐÔ¿Ì������ÌÃ¿Ã¿�®�ÑÏ�§ÇÐÒÐÑÚ���®Ç�
ÑÒÉ� Ñ¿ÎÐ¿¿Ì�¿�� ÐÇÌ� �Ð� Ô¿ÑÇ� «ÇÌÌÄ�� Ñ�Ã�Ï� Î¿ÆÚÌ¿ÏÆÚ��� ÑÄÄÌ�Ì
Ð¿iÚÐÔ¿�ÉÇÏ�ÉÇÊÂÄÌ���Ì¿���ÍÍÏÑ¿Ô�Î¿ÏÚÎ��ÍÊ�¿ÖÚi�ÚÊi¿ÀÚÐÔ¿Ì�

¦ÆÏÑÏÐÙ�­ÆÉ¾ÐÏ¾Î�¾Í¾Îh¾ËÙ
�«É��� �!�ªÉ��� ���!�§Ì��� ������

§ÏÑÄÌ�ÇÏÑ�É�ÎÏ¿È�ÒÊÒi�¿ÀÚÐÑ¿Ï��ÖÍÌÌÚ��¿Ô�Ð¿i¿ÊÊ¿ÏÚÌ¿�
Ô¿Ã¿�ÖÚÚÊÚÆÚÎ�¿ÊÚÎ��§ÇÐÒÐÑÚ��Ê�ËÂÄ� Ô¿ÈÃÇ�Ö¿ÏiÚÊ¿�¿�

Ñ�Î�� Ö�ÎÑÄÐ� ÐÚÔÔ¿ÌÌ¿Ï�� ���Ì¿�� §ÇÐÒÐÑÚ�� Î¿Êi¿Î� ¿ÊÚÎ�� ¯ÇËÃÄÂ�
´¿i¿ÌÌÚ�� ¿ÃÚÌ¿�� ËÚÌÃ¿� Î¿ÐÑÚÔ� ÎÍÊÖ¿ÑÔ¿Ì� ®ÍÌÑÇÈ� ®ÇÊ¿ÑÐ¿Ï
¿Î¿Ïi¿ÌÌ¿Ï�

¦ÑÂ¾�¦ÏÈ¾ÎÆÌÐÐÙ���É�Ê�
���ÌÃ¿Ã¿� §ÇÐÒÐÑÚ� Ð¿ÃÚÀÚÐÔ¿Ì� §ÒÃ¿�� �ÌÚ� �Ê�ËÂÄ� Ö¿ÏiÚÊ¿¿Ì�

Ì¿ÏÚÌ�É�Ï�Î��ÎÚÏÍÐÚÌÚÎ�� ÒÊÒi� ¿ÀÚÐÑ¿ÏÌ¿�� ¿Ô� Ð¿i¿ÊÊ¿ÏÃ¿�� ¿Ê�
i¿Ì�ÍÑÚÐ�É�Ë�Ð�Ë¿ÌÇÑÑ��ÍÊ¿Ïi¿�Ì¿ÌÃÚÏ¿�ÎÇÏ�À�Æ�Î����Î�ÃÇ�ÑÄÄÌ 

|� «ÇÌ�� ÎÚÏÍÆÚ� ÖÍÔ� ©�Æ�Ì�� Ð�ÏÄÏÌ��� ÔÍÊÚ�¿Ïi¿� ÎÇÏ�Î�� Ö¿ÆÚÔ
ÇÑ�Ð¿ÊÃÚË�

|�®�ÐÑ���¿ÌÃ¿�Î�Ï�ÃÄÄ�ÉÇÏÄÄÀ�Ð�ÖÍiÚÊ��ÎÍÆÚ��É�Ï��|�ÑÄÄÌÌÄÏ
ÍÊ¿Ï�¿i¿¿�

��§ÒÃ¿��ÍÊ�¿ÔÖ¿Ê¿ÏÌÚ�ÔÏ¿ËÃ¿�Ñ¿ÐÑ¿ÀÚÆÚÎ��Ñ¿ÐÔ¿Ï�ÐÚÔ�Ö�Ï�À�Ð�
ÉÄÌ��¿ÌÌ¿��Î¿ÏÚÎ��ÎÍÍÌÚÀÚÐÔ¿Ì����²ÊÒi�¿ÀÚÐÑ¿Ï��ÍÊ�¿ÔÖ¿ÌÚ�ÖÚÚÎ
¿ÊÚÎ��ÖÍÍÔÑ¿ÐÔ¿ÌÌ¿Ï 

|�®Ò�¿ÔÖ¿Ê¿ÏÃ¿�Ô¿Ì�Î¿Ï��«ÍÇÐÄÈ�¶¿ÔÇÇ�ÔÍÍÐÑÚÏ¿�¿ÌÃ¿i�¿ÔÖ¿�
Ê¿ÏÌÚ�ÔÏ¿ËÃ¿iÚ�¿¿ÏÊÚi�ÌÇËÄÊÄÏ�Ð¿Ê�¿��ÍÏÚÌÃ¿�ÑÒÃ¿Ïi¿�Ö¿Ï¿À¿Ð�

��¶�ÎÑÄÆ�Î�¿ÊÚÎ��ÍÊ�¿ÔÖ¿¿�ÍÊ¿Ï�ÑÍÈÃ¿���Ã�ÐÑÄÏ�ÇÑÖÄÑÉÄÌ�ÒÐÑÚ�
ÖÇÏ�Ì�Ð¿ÃÚÎ�¿Êi¿ÌÌ¿Ï���ÌÃ¿�Î¿ÐÔ¿�ÖÇÏÃÄ��ÉÇÊÂÄÌ�É�Æ�ÊÄÏÌ��ÖÚi�
�¿��ÍÏÚÌ�ÇÑ�Ð¿Ê¿Ïi¿�Ö¿Ï¿Ñ�Ð¿Êi¿ÌÌ¿Ï�� ���ÌÌ¿�¿Ï�ÍÊ�ÖÇÏÌ��Î��Ì
ÃÄÄ��´¿ÌÌÚi�ÖÇÏ��Ñ�Î�¿Ã¿ÎÖ¿Ê¿Ï��������ÌÃ¿Ã¿�ÒÔ¿¿Ì�Ú�§ÄÏÄËÇÈÌ��
ÖÍÍÔÑ¿¿Ì�ÖÍÍiÚ�ÑÍÊ�Î¿Ïi¿Ì ��´¿Ì�´ÒÃ¿È�Ë¿i¿¿�ÖÍÍÔÑ¿¿ÌÌÇ��ÍÊ¿Ï
§ÆÏ¿ÇÊÛ�ÍÍÊÊ¿ÏÚÌÚ��É�Æ�Ì��Î¿¿Ê¿¿Ì�¿ÔÖ¿ÆÚÌ�|�ÍÑÚÐ�É�Ë�Ð�Ë¿�
ÌÇÑÑ���|�¿ÊÚÎ�¿ÊÚÎ��ÑÍÈÃ¿���Ã�ÐÑÄÏ�ÇÑÖÄÑÉÄÌ�ÒÐÑÚ��ÖÇÏ�Ì�Ð¿ÃÚ�
ÆÚÎ�¿Êi¿ÌÌ¿Ï��

¦ÆÏÑÏ�­ÆÉ¾ÐÐÙ��¾ÉËÙËÂ¾
�«É��� ����!�ªÉ��� ����������!�§Ì��� ��|�� ���

���­Ê�ÑÒÐÑ¿�§ÇÐÒÐ�ÐÒÏ¿i�¿Î¿ÏÖ¿ÑÔ¿Ì�Î¿ÐÑÚÔÑÚ��¿ÊÌÚÌÃ¿�ÑÒÏi¿Ì�
|�°ÇÌÆ���ËÄ��§ÒÃÄÈ�Ô¿ÌÚ%�|�ÐÒÏi¿Ì�§ÇÐÒÐÑ¿��ÍÊ�
|�°ÇÌ�Ñ�Ã���¿ÌÚ��|�ÑÄÄÌ�¿i¿¿�§ÇÐÒÐ�

����

��



«¿ÑÓÄÈ��� ��

���²ÊÒi� ¿ÀÚÐÑ¿ÏÌ¿�� ¿Ô� Ð¿i¿ÊÊ¿Ï� ÎÚÏÍÊ¿¿ÌÌ¿ÏÚÌÃ¿�� §ÇÐÒÐ� Î�Ï
ÃÄÄ�ÌÇËÄ�Ì¿ÌÃÚÏÀÇÌ�ÑÒÏi¿Ì������ÌÃ¿Ã¿�®ÇÊ¿Ñ��i¿¿�ÑÄÄÌ 

|�­Ê¿Ï��°ÇÌ��ÎÚÏÍÊ¿Î��ÖÍÍÔÑ¿ÎÖ¿ÑÔ¿Ì�ÌÇËÄÊÄÏÌ��ÇÐÎÇÌÖÄ�
Æ���ËÄ%

���¶Ä�§ÇÐÒÐ�Î�Ï�ÃÄÄ�ÌÇËÄ�Ì¿ÌÃÚÏ¿Ïi¿�ÔÚÌË¿¿Ì���ÌÆÚÌ¿�Î¿ÐÑÚÔ
ÑÚ��Ñ¿�Ì¿¿Ì�

���®¿̧ÐÔ¿�Ñ�Î��Ê�É�ÌÃÄ�Î¿ÐÑÚÔ�Ô¿ÏÇÀÃÄ��ÖÍÌ�ÎÍÆÚÃ¿Ïi¿�ÐÒÏÚÌ�
i¿Ì�Î�Ï�É�Æ�Ì��ÎÍÆÚÃ¿Ï�ÉÇÀ�Ï�ÎÍÊi¿Ì�� ���­Ê�ÑÒÐÑ¿�Ô¿ÏÇÀÃÄ�ÎÏ¿È
É�Æ�ÊÄÏ� Î�ÊÖÄÑÉÄÌ� ¡¿Ï¿ÁÁ¿� ÑÄÄÌ� Ð¿ÈÀ¿i�Ú� ÍÃÚÏi¿Ì�� ���¶ÍÌ� ÖÚÚÊ
Î¿Ïi¿ÌÃ¿��®ÇÊ¿Ñ�ÍÊ¿ÏÃ¿��ÐÒÏi¿Ì 

|�«ÇÌ��ÉÄËÌ��ÎÍÆÚÃÚÀÚÐÐÚÌ�Ñ�Î�Ð¿iÚÌÖ¿Æ¿Ï �¡¿Ï¿ÁÁ¿ÌÚ�¿Ê¿È
«ÄÐÐÇÈ�´ÏÇÐÑÍÐ�Ñ�Î�¿Ã¿ÎÖ¿ÑÔ¿Ì�§ÇÐÒÐÑÚ�À¿%

���§ÇÐÒÐÑÚ���ÐÑ��ÖÍÔÑ¿ÌÚÎ��Ð¿ÃÚÀÚÐÔ¿ÌÌ¿ÏÚÌ�ÍÊ�Î�ÊÂÄÌ�����®Ç�
Ê¿Ñ� Ö¿ÏiÚ� ÇÏÑ�ÏÖÄÑÉÄÌ� ÑÒÐÑ¿� ÇÎÖ�Æ�� ¿i¿¿� É�Æ�ÃÄ�� Î¿ÐÑÚÏ¿� Ö¿ÔÚ�
ÀÚÐÑÚÏ 

|�­Ê�¿ÏÚi�Ö�ÏÄÉÑ�Â�©�ÆÄÄ�Î�Ï�ÃÄÄ�ÔÍË¿È�ÌÇËÄ�ÇÑÎÄ��Î��Ì�Ñ��
Æ�ËÃÄ��ÌÚ���Ö�Ì�ÑÚ��ÇÏÄÄÊÄÌÂÄË�

���¶Ä� ÒÊÒi� ¿ÀÚÐÑ¿ÏÌ¿�� ¿Ô� Ð¿i¿ÊÊ¿Ï� ¿ÌÃ¿iÚ� ÖÍÌÌÚ� ¡¿Ï¿ÁÁ¿ÌÚ
ÎÍÆÚÃÚÀÚÆ¿Ïi¿��§ÇÐÒÐÑÚ��Ñ�ÆÄ����Ã�Ï�À�ÆÄÏÂÄ�ÔÚÐÔÚÏÆÚÌÌ¿Ï�Ñ�Î
É��ÉÑ�ÏÂÄÌÌÄÏ������ÌÃ¿Ã¿�®ÇÊ¿Ñ�É�Æ�ÊÄÏÃÄ��ÐÒÏi¿Ì 

|�®Ò��É�ÊÄ�Ì���ÉÄËÌ��ÎÍÆÚÃÚÀÚÆÇË%
|�¡¿Ï¿ÁÁ¿ÌÚ��|�ÔÚÐÔÚÏi¿ÌÌ¿Ï�ÍÊ¿Ï�
���®ÇÊ¿Ñ�ÖÍÌi¿�ÑÄÄÌ 
|�«ÄÐÐÇÈ�´ÏÇÐÑÍÐ�Ñ�Î�¿Ã¿ÎÖ¿ÑÔ¿Ì�§ÇÐÒÐÑÚ�ÖÇ�Ô¿ÈÃÇ�ÇÃÄÏÂÄ%
|�©�ÏÄÐÉÄ�Ô¿Æ¿Î�Ð¿Ê¿Ïi¿��|�ÔÚÐÔÚÏi¿Ì�ÎÏ¿ÈÆÚ�
���®¿ÐÑÚÔ�Î¿ÆÍÔ�ÑÄÄÌ 
|�´¿ÈÃ¿i�ÔÍË¿È�ÌÇËÄ�ÇÑ�Ð¿Êi¿Ì�­Ê%
¶Ä�É�Æ�ÊÄÏ�¿ÌÌ¿�ÍÔ�ÑÚ��ÔÚÐÔÚÏi¿ÌÌ¿Ï 
|�©�ÏÄÐÉÄ�Ô¿Æ¿Î�Ð¿Ê¿Ïi¿�¿ÌÚ�
���®ÇÊ¿Ñ��Î�Ï�ÃÄÄ�ÌÇËÄ�ÎÍÊÚÐÎÇÌÖ¿ÑÔ¿ÌÚÌ��ÖÄ�ÐÒÒÊ¿ÐÑÚ��ÒÊ¿Ë

ÑÚÚÎÖ¿ÑÔ¿ÌÚÌ�É�Ï�Î��ÐÒi�¿ÊÚÎ��ÔÍÊÚÌ�ÖÍÌÌÚ��É�Æ�ÌÄ�ÖÒÒÀÚ�
ÆÚÎ��ÑÄÄÌ 

|�®Ò�¿ÏÚi�Ö�ÏÄÉÑ�Â�©�Æ�Ì���Ô¿ÌÚ�Ñ�Â�ÊÄÏ�ÌÃÄ�ËÇÌ���ÎÚÏÍË�ÖÍ�
iÚÊ��Ð�ÏÄÏ�Ì¿ÌÃÚÏÚi�ÑÒÃ¿ÏÆ¿Ï�

|�����ÌÚ��Ô¿ÌÚ��Ö�Ì�Ì¿ÌÃÚÏÚi�Î�Ð�ÎÍÆÚÀÚÐ�Î¿Æ¿�Î�ÐÑ���Î¿Ê¿�
Ê¿ÏÚÀÚÐ�ÑÒÃ¿Ï��|�ÔÚÐÔÚÏi¿Ì�¿i¿¿�ÎÏ¿È�ÖÍÌ�

����ÌÃ¿Ã¿� Î¿ÐÑÚÔ� ¡¿Ï¿ÁÁ¿ÌÚ� ÎÍÆÚÃÚÀÚÐÔ¿Ì�� §ÇÐÒÐÑÚ�� Ñ�ÆÄ��
ÐÍiÚÎ��É�ÏÄÐÉÄ�Ô¿ÆÇÏi¿�Ö¿Ï¿Ñ�Ð¿Êi¿Ì�



«¿ÑÓÄÈ�����

¦ÆÏÑÏÐÙ�È�ÎÃÏÈÃ�Ó¾Å¾¾ËÙ
�«É��� �����!�ªÉ��� �����!�§Ì��� �����������

����Ì¿��¯ÇË�Ö¿¿�ÚÊ¿ÏÚ�§ÇÐÒÐÑÚ�Î¿ÐÑÚÔÑÚ���ÏÂÄÆ�ÌÆÄÏ�¿Î¿Ï�
i¿ÌÌ¿Ï�� �ÌÃ¿iÚ� Ö¿¿�ÚÊ¿Ï�� Ñ�ÆÄ��� ÎÏ¿ÈÆÚ� �ÌÌ¿�� ÇÀ�ÏÄ� ÖÚÚ�
ÊÚÐÔ¿Ì������Ì¿��§ÇÐÒÐÑÚ�Ö¿Ê¿¿ÐÑ¿ÀÚÆÚÎ��ÔÚÆÚÊ�É�ÂÄÌÄÉ�ÉÇÆ�ÏÑ
Ð¿Êi¿ÌÌ¿Ï�� ���±�ÂÄÌÄÉÑ���Ð¿Ê¿¿Ê¿ÏÚÌ��ÑÍiÚÊ¿ÔÑÇ��Ï�Î���ÌÚ��Î¿�
ÆÚÌ¿�ÉÇÆ�ÏÑ�Ð¿Êi¿ÌÌ¿Ï��­��ÔÍÊÚÌ¿�Ñ¿È¿Ô�ÎÇÏ�Î��¿ÊÌÚÌÃ¿�Ñ�ÆÄÉ�
ÉÄ�Ñ�Æ�Î 

|�§ÆÄÌ�ÎÍÊÆÚÌ��§ÒÃÄÈ�Ô¿ÌÚ��|�Ñ�Î��i¿¿�É�ÊÂÄÌÌÄÏ�
���¶¿À¿� Ñ�É�Ï�Î�� ÐÚËÚÔÑ¿Ï� ¿ÊÚÎ�� Î¿ÆÚÌ¿�� Ð¿ÎÔ¿ÌÌ¿Ï�� ����i¿¿

É�Ê�Î�¿ÊÚÎ��ÔÚÆÚÊ�É�ÂÄÌÄÉÑ��ÐÒÒÏÚÀÚÆÚÎ��®ÍÆÚÌÚ��ÉÇÎ�¿Æ¿¿Ì
ÉÇÆ�ÏÑ�À�Æ�Î��É�ÏÄÐÉÄ�Ô¿ÆÇÏi¿�¿Î¿Ïi¿ÌÌ¿Ï�

���°¿¿ÏÃ¿�� ÐÚÔÖ¿ÃÚÎ�� ÍÊ¿Ï� ¿ÃÚ�ÐÍÊ¿ÆÚ� °ÇËÍÌ� ÎÍÊÖ¿ÑÔ¿Ì� É��
ÆÄÄ��©ÇÏÇÌÄÈÃÄÂ�ÊÄÏÌ���Î�ÏÐ�ÌÄ��ÒÖÒÏ¿Î�Î¿Ïi¿ÌÌ¿Ï���i¿¿�§ÇÐÒÐ�
ÑÚ�� É�ÏÄÆ�Ì� ¿Î¿ÏÃÚÏi¿ÌÌ¿Ï�� ���­Ê¿Ï� �´ÒÒ� Î¿Ð�� Ñ�Î� ¿Ã¿ÊÖ¿ÑÔ¿Ì
¢ÍÊÂÍÓ¿�ÍÏÚÌÆ¿Ï�ÖÇÑÉÄÌÌÄÏ�� ���§ÇÐÒÐÔ¿���Ñ�¿Ï¿Ê¿¿Ì�ÔÒÈ¿��¿Ï¿�
i¿ÌÚ��ÆÄÏÂÄ�ÎÇÏÂÄÌÌÄÏ��­Ê��¿ÌÚ�¿ËÆ¿ÀÚÆÚÎ���ÐÎÇÌ�À�ÐÉÄÌ�����¶¿¿�
�ÚÊ¿Ï�� §ÇÐÒÐÑÚ� É�ÏÄÐÉÄ� Ô¿Æ¿Î� Ð¿ÊÚÎ�� �Ê�ÐÉÄ� Ñ¿Ð� Ñ¿ÐÑ¿Î�� �ÌÚ�
ÉÇÎ�¿Æ¿¿Ì� �ÊÄÐÉÄÌÌÄÏ�� ����Ì¿�� ¿ÌÃ¿� ÍÃÚÏÚÎ�� �ÌÚ� Ô¿Ã¿Ïi¿Ì�
Ì¿Ï�� ���§ÇÐÒÐÑÚ��Î¿ÆÚ��ÐÑ�ÌÃÄ�ÎÚÏÍÆÚ�Î¿ÆÚÊi¿Ì�Î�Ö�ÉÑ�Â�Ö¿Ï�
ÃÚ�¿Ô�Ô¿Æ¿Î�Ð¿Êi¿ÌÌ¿Ï ��®Ò�§ÇÐÒÐ��§ÒÃÄÈ�Ô¿ÌÚ�������ÌÌ¿��Ô¿Ã¿
�É��Ð¿ÈÀ¿i�ÚÌÚ�É�ÏÄÐÉÄ�Ô¿Æ¿Î�Ð¿Êi¿ÌÌ¿Ï �Î�ÏÐ�Ì�|�Í��Ð¿ÏÇÌÃ¿�
Î�ÏÐ�Ì�|�ÐÍÊ�Ð¿ÏÇÌÃ¿�� ���¶ÍÊ�Î¿ÏÇi¿ÌÌ¿Ï��Î¿ÐÑ¿ÏÚÌ�Ö¿ÈÔ¿Î�¿Ê¿�
§ÇÐÒÐÑÚ�Ð�ÉÊÄÎ�����ÑÄÄÌÌÄÏ 

|� ´Ï¿ËÌÚ� Ç�ÆÄÏ�À�Æ�Î�� �Ð� É�ÌÂÄ� Î�Ã�Ï�À�ÐÖÄ�� É�Æ��� Î¿Ï
ÎÍÊÆ¿�� ÎÍÆÚ�ÌÚ� ¿Ï¿ÖÚÊ¿�� ´ÒÃ¿È� ­ÍÊiÚ� ÎÍÊÖ¿ÑÐ¿��� É�ÏÄÐÑÄ�
Ñ�Æ�Î�¿Ê�

���²ÊÒi� ¿ÀÚÐÑ¿Ï�� «ÍÇÐÄÈ� ¶¿ÔÇÇ� Î�Ê�Â��ÊÄÏ��� ¿Ô� Ð¿i¿ÊÊ¿Ï� Î¿Æ¿
Ó¿ÏÇÐÄÈÊÄÏ���i¿¿�É�Ê�Î��ÑÄÄÌÌÄÏ 

|����®¿ÐÔ¿Ê¿ÏÚÌ�¿Ï¿ÖÚÊ¿¿Ì��ÎÍÆÚÌ��Ñ�ÆÄ���¿Ï¿ÖÚÊ¿Î�ÎÍÊÀÇÌÖ¿�
­Ê�§ÆÏ¿ÇÊÛ�Ô¿ÌÚ�ÎÍÊÖ¿ÑÐ¿��Ð¿i¿ËÍÔ�É�ÏÄÐÑÄ��Ñ�ÐÐ�Ì���ÌÃ¿Ã¿�¿i¿¿
ÉÇÏÑ�ÌÄÏÀ�Ð�����­Ê�´ÒÃ¿Èi¿��ÆÄÌÂÄÌ��ÎÍÆÚÌ¿�¿Ï��«ÇÌ�´ÒÃ¿È�­ÍÊ�
iÚÀÚÌ��ÑÄÄÌ���ËÃÚ�´ÒÃ¿È��ÔÚÌÆ¿��¿Ï¿ÖÚÊ¿ÆÚÌ�¿ÌÚ�

����ÌÌ¿��ÔÍÐÑÇ�Ô¿Æ¿ÑÑÚÏ�Ð¿Êi¿Ì�Ð¿ÈÀ¿i�ÚÊ¿Ï��ÌÚ� �Ã�É� Ð�É�
ÊÄÄÌÌÄÏ�



«¿ÑÓÄÈ��� ��

¦ÆÏÑÏÐÙ���É�Ê�
�«É��� �����!�ªÉ��� �����!�§Ì��� ������

���©�Ì�ÍÏÑÚÆÚÌÃ¿�ÎÏ¿È� ÖÇÏ� �ÐÑ�� Ô¿Ï¿ÐÔÚ�ÎÍÊ�Î¿ÏÚÀÚÆÚÎ�� �Ð
Ö¿ÐÖ¿��ÃÇ�ÑÒÏi¿Ì�������ÌÚ��ÐÍÍÌ¿���§ÇÐÒÐ�ÑÚ��ÔÚÐÔÚÏi¿Ì 

|�§ÊÇ��§ÊÇ��Ê¿Ë¿�Ð¿Á¿ÔÓ¿ÌÇ�
�ÌÆÚ� �´ÒÃ¿ÈÚË�� ´ÒÃ¿ÈÚË�� °ÇÌ� ÌÍi¿� «ÇÌ�� Ñ¿ÐÑ¿ÃÚ�%�� ÑÄÄÌ�

ÎÍÊÖ¿������ÌÚ�ÇÐÑ�Î��ÔÍÐÑÇ�ÑÒÏÖ¿ÑÔ¿ÌÌ¿Ï�ÑÄÄÌÌÄÏ 
|�­Ê�§ÊÇÞ�ÒÔ¿¿Ì�ÚÌÚ�ÔÚiÚÏÖ¿�
���°¿Ô�¿ÌÃÍÔ�ÍÊ¿ÏÌÚ��Î�ÏÐ���Ö�Â�Ï�Î¿ÏÚÎ��Ð�À�ÏÄÉÑ��ÔÒÈ¿��¿Ï¿�

i¿¿��ÊÊÄÎ��¿Ì¿��¿i¿ÐÔ¿�Ô¿ÎÑÚÏÚÎ�¿ÊÚÎ��§ÇÐÒÐÔ¿���ÐÐ�Ì�Ñ�Î��ÐÒÌi¿Ì�
|� ���±ÍÔÑ¿�� Ð¿ÔÑ¿Î� ¿Ê¿¿�¿Ï�� É�Ï� É�ÏÄÄ�ÄÏ�� §ÊÇÞ� ¿ÌÚ� ¿Ï¿ÖÚ�

ÊÇÏi¿�ÉÇÊÄÏ�ÀÄ�ÌÇ%��|�ÑÄÄÌÌÄÏ�Î¿ÐÔ¿Ê¿ÏÚ�
���§ÇÐÒÐ��Î¿ÆÍÔ�ÑÚ��ÔÚÐÔÚÏÚÎ��ÑÚÌÚÌ�ÐÚi¿ÏÚÀÚÐÔ¿Ì�� ���­ÊÍÔ

ÑÒÐÑ¿�ÔÏ¿ËÃ¿�É�ÆÄ�Ä���ÐÑ�ÌÄ��¿ÊÑÚÌÆ¿Ï�¿ÊÃÚÏ¿��É��Ö¿Ï¿�Ñ¿Ê¿Ê�Ö��
Ï�À�ÐÉÄÌ��¶ÇÏ�Ñ�Ñ�ÏÇ�Ñ�ÐÉÄÌ��Ñ¿ÐÑ¿Ï�Ö¿ÏÚÊ�Î¿Ïi¿ÌÌ¿Ï�����°ÚÚÏ¿Ñ�
Ñ¿ÏÃ¿�ÔÍËÃÚÊ¿Ï�¿Æ¿�Ö¿ÖÚÏ¿Î���ÊÂÄÌ�´ÒÃ¿È�ÖÍÌÚÌÚ��É�À�Æ��Ñ�Ï�Ê
ÉÇÊÂÄÌ�� ���­Ê¿Ï�� ÔÍËÃÚÊ¿ÏÃ¿�� ÐÚiÚÎ�� ÐÍÍÌ¿�� §ÇÐÒÐ� Ñ�Ï�ÊÂÄÌÃÄ�
ÚÆÚÔ�Ð¿¿ÏÚÌÆ¿Ï�|�§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÆÄÏ�Î¿ÏÚÀÚÐÔ¿ÌÌ¿Ï���ÌÃ¿�ÍÊ¿ÏÌÚ
É�Î�É�Æ��É�ÏÂÄÌ�� ���§ÇÐÒÐÑÚ�Ô¿Ã¿ÏÖ¿ÑÔ¿Ì�Ö¿¿�ÚÊ¿Ï��ÍÊ¿ÏÌÚ��Î¿�
ÆÚ��ÖÇÏ�Ñ�Ñ�ÏÄÄÌ�Ì�Î¿Æ¿�ÎÍÊÖ¿ÑÔ¿Ì�ÎÏ¿È�ÌÇËÄÌ��É�Ï�Î��ÖÍÍ�ÔÍÏÚÔ
Î¿ÏÚÎ��ÑÄÄÌÌÄÏ 

|�­Ê�ÐÚÌ¿Î�Ñ¿¿�´ÒÃ¿È�­ÍÊiÚ�ÎÍÊÑÚÏ�
����ÌÃ¿�¢¿ÊÇÊÄÈ�ÖÇÏ�ÌÄ��ÐÚi¿Ï¿�§ÇÐÒÐÑÚ��ÐÍÍÌ�¿�Ö�ÏÂÄÌ�Î¿Æ¿

�i¿¿�ÎÍÊÚÆÚÎ�¿Ê¿�ÉÇÊÂÄÌ�É�Î�ÇÎÖ��§ÇÐÒÐÐ¿Ï�ÚÏ¿ÔÑÚÌ�É�Ï�ÑÒÏ�
i¿Ì�����­Ê¿ÏÌÚ��¿Ï¿ÆÚÌÃ¿�«¿ÏÇÞ�«¿ÂÃ¿ÊÇÌ¿��§¿ÉÍÁÌ¿��§ÍÐÇÈ�
Ì�����ÄÆ��«¿ÏÇÞ�Î¿Æ¿�¦ÄÁÄÃÄÈ�ÍÍÊÊ¿ÏÚÌÚ����ÄÆ��ÎÍÊi¿ÌÌ¿Ï�

¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌÏÐÙ�ÕÙh¾ËÙ
�«É��� �����!�ªÉ��� �����!�§Ì��� ������

���§ÇÏ� ÎÍÊ� Î¿Ïi¿ÌÃ¿�� �ÏÇË¿ÓÄÈ� Ð¿¿ÏÃ¿�� §ÍÐÇÓ� ¿ÑÑÚi� Î�Ï
Î¿È�É�Æ��ÉÇÊÂÄÌ��­Ê�Ã¿¿�§ÇÐÒÐÑÚ���ÂÏÄÌ��Æ��ÎÍÊi¿Ì�����®ÇÊ¿ÑÐ¿Ï
Î¿ÏÚÎ��§ÇÐÒÐÑÚ��Ð��Â�Ì�ÎÇÏ�À�ÆÄÏÂÄ� ÐÒÏÚÌi¿Ì���ÌÃ¿Ã¿�®ÇÊ¿Ñ
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