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ÖÄÀ�Ð �Î�Ð�´ÒÃ¿È�´ÒÃÚ�Î¿Ï�É�Æ�ÊÄÏÌ��´ÒÃ¿ÈÊÚi�ÖÒÏÑÇÏi¿��ÂÏÄÑÖÄÀ�Ð�
���±ÚÌÌÚi�Ð¿iÚÐÑÚi� É�Æ�� ´ÒÃ¿È� ´ÒÃÚÌ¿�� ÎÇÏ�ÊÖÄÑÉÄÌÌ�� ÎÍÐÔ¿
¿ÊÚÌ¿Ïi¿� ÔÚÌËÇÌÖ¿�� ­Ê� ¿ÌÆÚÌ� ¿Ê¿¿ÔÔ¿Ìi¿� Ð¿Ì¿ÎÖ¿�� �ÌÚ� ´ÒÑ
Î¿ÐÑÚÏ¿�Ê¿�Í�¿Ï¿Ïi¿�Ö¿ÏÇÏÃ¿�¿Ï��Í�¿Ï�Ñ¿¿�ÎÍÊÀÇÌÖ¿�����¶Ä�´ÒÃ¿È
´ÒÃÚ�Î¿Ï�É�Æ��ÎÏ¿È�ÌÇËÄÌ���Æ�Ï�ÎÍÊ¿Ï���ÌÚ�Æ¿�Î�ÏÃÄÄÆ���Æ�Ï�ÎÍÊ�
À¿Ð�����´¿Ì�ÎÇÂÌ���ÂÏÄÃÄÏÂÄ��ÌÚ��Ð¿iÚÆÚÌ�ÉÄË�Î�Ê�Î�¿ÊÑÚÏ%�®�Ð�
Ñ���Ð¿iÚÆÚÀÚÐ��Ñ�ÆÄ���´ÏÇÐÑÍÐÑÇ�

°ÆÁ�ÎÆ¿ÂÃÁ��Ð¾É¾ÏÐ¾ÎÂ¾�¾Î

«ÇÌ�Ð�ÏÄÏÌÄ���Ô¿ÏÚÌÃ¿ÐÑ¿Ï��´ÒÃ¿È�´ÒÃÚ�Î¿Ï�É�Æ�ÊÄÏÌÄ��Ö��
ÊÇ��ÖÍÍÔÑ¿Ð�ÎÍÊÀ¿¿Ë��¶Ä�ÎÍÐ�É��Ì���Ä�ÖÒÏÑ¿ÎÖ¿ÑÔ¿ÌÌ¿ÏÌ¿��

´ÏÇÐÑÍÐÑ¿� Ö¿Ð� Î¿Ê¿Ê¿ÏÌ¿�� Ö�ÊÇ�� ÖÍÍÔÑ¿ÐÔ¿Ë�� ��°�ÏÄÏ� ¿Ë� Ã¿¿� É�Ð
¿ÊÚÌi¿Ê¿ÔÑ¿�¿Ï��ËÇÌ�Ð�ÏÄÏÌ��Ô¿ÑÚi�ÖÇÇÐÌÄ��ÌÇËÄÐ��Ð�ÑÌÄ��¿ÆÚ�
Ï¿¿Ë�� °¿i¿Ë� Ã¿¿� Ð�ÏÄÏ� É�Ð� ¿ÊÚÌi¿Ê¿ÔÐ¿Ï�� ��Ð�ÏÄÏ� ÎÍÐ� É��Ì�Ì�Ä
ÖÒÏÑ¿ÎÖ¿Æ¿Ï� ÌÍÍÆ¿�� °�ÏÄÏÌ��� ¿Ï¿�¿ÏÃ¿� �ÐÑ�� ÖÍÔÑ¿ÌÚÐ�� Ñ¿Ê¿ÐÑ¿Ï
ÎÍÊ� Î¿ÏÖ¿ÑÔ¿ÌÃ¿�� Î�Ê�Ð� ÎÍÊÀÇÌÖ¿ÑÔ¿ÌÌ¿ÏÚ�Ã¿�� ÎÒ� ÖÇÏÃÄÂ�ÊÄÏ
ÌÇËÄÐÐÄÏ� ÀÄ� Ð�ÏÄÏ%� ©�Æ�� ÖÍÆ¿ÔÑ¿ÏÚÌ�¿� ÎÍÊÖ¿ÑÔ¿Ì� ÌÇËÄÐÐÄÏ� ÀÄ%
��®�ÏÐ�� �«ÇÌ� ®¿ÁÄÊÌÇÀ�Ì��� Î¿ÐÔ¿ÆÚ� �«ÇÌ� �ÎÍÊÊÍÐÑÇÀÚÌ�� Ñ�Î�
ÖÄÑÐÄ��ÎÒ�ÖÇÏÃÄ��ÌÇËÄÐÐÄÏ�ÀÄ�Ð�ÏÄÏ%

��©ÄËÃ�Ï� ®¿ÁÄÊ�� ©ÄË� �ÎÍÊÊÍÐ%� ­Ê¿Ï� ´ÒÃ¿Èi¿� Ö�Ï�ÌÖÄÑÉÄÌ
É�Æ�ÊÄÏ� ÊÄ�� ­Ê¿ÏÌÚ�� Î¿ÐÑÚÏ¿� Ð�ÏÄÏ� ÉÇÏÑ�Ì�ÐÉÄ� ¿ÈÊ¿Ì� Î¿Ïi¿Æ¿Ï�
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¿i¿¿� ÔÍÆ¿�� ÎÍÊi¿ÌÚ�¿Ï� Ê¿� ´¿Ì�ÎÇÂ� Ð�ÏÄÏÂÄ� ÉÄËÌ�� ÑÒÏiÚÐÔ¿ÌÚ
ÔÍÍÐÑÚÏ¿�� ��«ÇÌ�ÍÃÚÏÑÔ¿Ë���ÎÍÊÊÍÐ�ÐÒiÊ¿¿Ì��ÖÄ�´ÒÃ¿È��ÐÉ�Ï�
ÂÄÌ�� ���ÌÌ¿�¿Ï� ÍÃÚÏÑÔ¿ÌÚ� Ã¿¿�� ÐÒiÊ¿¿ÌÚ� Ã¿¿� |� ÑÇÉ� ÌÇËÄ�� §�
��Ì��|��ÐÉ�ÏÖÄÑÉÄÌ�´ÒÃ¿È�� ��­ÃÚÏÑÔ¿ÌÚ�Î¿Æ¿� ÐÒiÊ¿¿ÌÚ�� Ñ�ÆÄ��
Î�Ï� ÑÍiÚÐ�ÇÑÖÄÊÄÏ��¶Ä�ÎÍÊi¿ÌÚ�Ê¿� ÑÍiÚÌi¿ÌÚ�ÔÍÍÐÑÚÏ¿�ÎÍÆÚ�
ÌÚ�� ÐÚÈÇÇÌ� ¿Ê¿Ï�� ��®�Ð� Ô¿Ã¿� ÑÍiÚÌÖ¿ÑÔ¿Ì� ´ÒÃ¿ÈÌÚ�� ÌÚËÚÐ�
ÖÚÊ¿ÏÚÀÚÐ�� °�ÏÄÏ�� Ñ�ÆÄ��� ´ÒÃ¿ÈÌÚ�� ÔÚÏ¿ÆÚ�� ´ÒÃ¿ÈÌÚ�� Î�Ã��
ÏÇÇ�ÎÍÊÖ¿Æ¿Ï�

³¾ÇÂÆ�Í�Â�ÎÕÃÐÈÃËËÃÎ��Ë��È�Î��ÃÎ
���´ÒÃ¿È�Ë¿i¿¿�ÎÇÏÂÄÌ�ÐÚÈÚÔÑÚ�ÑÒÆ¿Ê¿ÌÚÎ��ËÇÌ�Ð¿iÚÐÑÚi�Î��

Ã�Ï�Â���ÎÍÊÚÎ��ÑÒÏ¿�Ñ�Æ�Ì�Ð¿ÊÃÚË��®¿ÐÔ¿ÆÚ�¿ÌÃ¿�ÑÒÏ¿�Î�Ã�ÏÖÄ��¶Ä
ÎÍÊi¿ÌÚ� Ê¿� Ô¿ÈÃÇ� Î�Ã�ÏÖÄÑÉÄÌ�Ì� É�Ï�Î� ÍÃÚÏ�� ���¶¿Ï¿ÃÚÊÖ¿ÑÔ¿Ì
Ñ�ÐÑÄÂÃÄ��Î¿ÐÔ¿ÆÚÌ�Î�ÏÃÄÄÆ��Ð¿Ê�ÎÍÊÀ¿Ð��­Ê�Ñ�ÐÑÄÂ�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐ�
ÑÍÐ�ÎÍÊÖ¿�����®Ò�Ñ�ÐÑÄÂÃÄ�Ô¿È�Î�ÏÄÄÆ��¿ÊÑÚÌÌ¿���É�Ë�ÐÑÄ���¿¿ÏÊÚi
Ñ¿ÐÑ¿ÏÃ¿��� ¿i¿ÐÑ¿��� ÍÑÑ¿��� ÐÚÆÚÏÃ¿�� Î�Ã�ÏÖÄ� ÀÄ�� ���ÎÏ¿È� ÌÇËÄ
�ÊÄÆ�ÌÄ� ÐÚi¿Ï�� ¶¿ÏiÚ� É�Ì�� É�Æ�ÃÄÏ�� ÍÑ�Ö¿ÊÚÌÃ¿� ÐÚiÚÆ¿Ï�� ÍÑ�Ö¿�
ÊÚÌ�ÎÍÊi¿Ì�Ì¿�É�Æ�Ì���ÉÇÏÄÄ�ÐÚÌÚÌÃ¿�Ô¿ÈÃ¿i�ÎÍÊÖ¿ÑÔ¿ÌÚÌ�ÐÚ�
ÌÇÃÚÏ�� ���©ÄËÌ��� ÑÍiÚÆÚ� ÍÑÔ¿� ÐÚÃ¿Ð� Î¿ÏÚÀÚÆ¿Ï�� ¿ÌÆÚ� ÐÚÈÚÔ
¿Ê¿Ï�� ���©ÄËÌ���ÑÍiÚÆÚ�ÍÑÑ¿�É�È�Î¿ÏÆ¿�� ¿ÌÆÚ��ÏÄÂÄ�É�ÏÄÏ��§ÑÐÄ�
ÎÍÆÚ�¿Ï¿ÖÚÊ¿Ì�Ô¿Ê¿Ï��ÖÄ�ÍÑÑ¿�É�ÈÂÄÌ�ÍÐÔ¿Ð�ÎÍÊ¿Ï�� ���°�ÏÄÏ�ÎÍÐ�
Ñ¿ÏÚ��´ÒÃ¿ÈÌÚ��ÔÏ¿ËÚ�ÎÍÊÖ¿ÑÔ¿ÌÚÌ�Î¿Æ¿�Ð�ÏÄÏÃÄ�´ÒÃ¿È�´ÒÃÚ
ÖÒÏÑ¿ÎÖ¿ÑÔ¿ÌÚÌ�Î�ÊÀÇÌÖÄÆÄÏ�ÀÄ%����©ÄË�´ÒÃ¿È�ÔÏ¿ËÚÌ�Ç�ÆÄÏ�Ð¿Ê�
Æ¿��¿ÌÚ�´ÒÃ¿È�Ç�ÆÄÏÄÏ��´ÒÃ¿È�ÔÏ¿ËÚ�ÚÆÚÔI�ÌÍÍÆ¿��ÍÊ�ÔÏ¿Ë��Ñ��
ÆÄ���Ð�ÏÄÏ�ÎÍÊÖ¿Æ¿Ï�

���®ÍÐ�ÎÍÐÑÚ�Î�ÏÃÄÄÆ�� ¿Ê¿¿ÔÑÚÏÀ¿ÆÚÌ�� ©ÄË� ÎÒ� ÑÒÐÑ¿ÏÃ¿� ÔÚÈi¿
Ö�ÏÄÏÂÄ�Ð¿iÚÌÖ¿ÑÔ¿Ì�ÎÍÊÆ¿��ÍÊ��ÔÚÈi¿�ÎÍÊ¿ÏÚ��Ö�Ì��Ð¿iÚÆÚ�ÖÍÔ
ÎÍÊÆÚÌ�� ���®Ò� ÖÇÏÌ��� ÔÚÈi¿ÆÚ� ´ÒÃ¿ÈÌÚ�� ¿ÊÌÚÌÃ¿� Ð¿iÚÐ� ÖÍÔÔ¿
ÉÇÊ�ÐÖÄ��Î¿ÆÚÊi¿ÌÚ�ÔÍÍÐÑÚÏ¿ ��´ÒÃ¿È�ÔÚÈi¿Ê¿ÏÌÚ�É�ÈÑ�ÉÑÄÏ�ÌÄ
ÑÒÃÚÎ�¿ÊÖ¿������®¿Æ¿�Î�ÃÇ�Î¿ÆÚÊÚÔ ��´¿Ì�´ÒÃ¿È�ÔÚÈi¿Ê¿ÏÌÚ��Ð¿�
iÚÆÚ�ÑÇÉ�ÎÍÊÖ¿ÑÔ¿ÌÚÌ�Î�ÊÖÄ������­Ê�Í�Ã¿ÈÌ¿��É�Æ�ÊÄÏÌÄ��Î�ÏÃÄÄ�
ÊÄÏ��� Ë¿ÔÑ¿ÌÚÐÎ¿�¿Ï�� ÎÏ¿ÈÆÚ� Ð�ÏÄÏÌÇ� ÌÍÍÆ¿ � ���®¿ÁÄÊ� ÀÄ�� ¿Ê¿È
�ÎÍÊÊÍÐ�� ¿Ê¿È� ©ÇÓ¿��� ¿Ê¿È� ÑÇÊÄÉÄÈ�� ¿Ê¿È� ÖÒÏÑ¿Ð�� ¿Ê¿È� �Ê�Ë�
¿Ê¿È� ¿ËÃÚiÚÆÚ�� ¿Ê¿È� ÉÇÊÄÏ� ÑÒÐ� |� ÎÏ¿È� ÍÊ� Ð�ÏÄÏÌÇ�� ���°�ÏÄÏ� ÆÄ
´ÏÇÐÑÍÐÑÇÆÄÏ��´ÏÇÐÑÍÐ��Ñ�ÆÄ���´ÒÃ¿ÈÌÇ�

����������������������������������������������������������

�������©ÇÓ¿�ÍÊ�®�ÑÏ�ÇÊ��Ì���Î¿ÐÔ¿�¿ÃÚ��©�Ï ��§Í¿ÌÌÚ��¶¿ÔÐÚ�´¿À¿ÏÚ��� ���
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³ÎÆÏÐÌÏÐÙ��ÆÉ��ÉÃÎ�

­Ê�Í�Ã¿ÈÌ¿��ÌÍÍ�Ã¿¿�É�Æ��Î�ÐÑ���´ÏÇÐÑÍÐÔ¿�Ö�Ï�ÌÖÄÑÉÄÌÌÄÏ�
Ì���´ÒÃ¿È�Ö¿ÆÚÃÚÌ�Ô¿ÈÏ¿ÊÊ¿ÎÖ¿ÑÔ¿ÌÌ¿ÏÌÚ�Ö�ÊÇ��Î�ÊÄÏÂÄ�ÉÇ�

ÏÄÉ�� ��´¿ÈÏ¿ÊÊ¿ÎÖ¿ÑÔ¿Ì�É�Æ�ÊÄÏÃÄ��ÎÍÊi¿ÌÚÌ¿��Ì¿�ÉÇÏÑ�ÐÑ�Â�ÑÒ�
ÃÚÌ¿ÏÚ�ÉÇÏÄÉÑÄÊÖÄ����«ÇÌ���ÉÇÏÄÄË�Ô¿ÊÀÇÌÖ¿��Ð�ÏÄÏ�¿Ê¿È�Î�ÏÄÄ
Î¿ÐÔ¿�É�Æ��Ö¿ÏiÚÆÚ�ËÇÌ��Ö¿ÏiÚÊ¿ÎÖ¿��«ÇÌ�ÎÍÆÚË�Ã¿¿�ÎÍÆÚËÌÚ
Ö¿ÏiÚÊ¿ÀÇÌÖ¿Ë�� ��«¿i¿¿� ÒÈ¿ÑÖ¿�� ÌÇËÄ� ÖÍiÚÊ�� ¶Ä� ¿ÌÆÚ� ÎÚÏÍË
ÖÍiÚÌ�ÉÇÏÄÖ�ÊÄÀÇÌÖÄ��«¿i¿¿�Ö¿ÊiÚÐ�´¿Ì�ÎÇÂ�ÊÄ�Ö¿ÏiÚ�Ú�ÌÍÍÆ¿�
���ÌÌ¿�¿Ï��ÑÒÆÚ�ÖÇÑÉÄÊÄÉÉÄ��´¿Ì�ÎÇÂ�ÉÇÊÂÄÊÄÉÉÄ��Î�Ï�ÃÄÄ�ÌÇËÄÌ�
�Æ�ÏÀÄ�ÄÏ�� ­Ê� Ô¿Ï¿ÐÔÚÃ¿� Ö¿ÆÚÏÚÊ� Î¿Ïi¿ÌÌÚ� Ö¿ÏÚÃÚÀÚÆ¿Ï�� Ö��
ÏÄÉÑÄÂ�Æ�Ì��ÊÄ�ÐÚi¿ÏÚÀÚÆ¿Ï���ÌÃ¿Ã¿�ÎÍÊi¿ÌÚÌ¿�Ê¿�´ÒÃ¿ÈÃ¿��Ë¿Ô�
Ñ¿Ð�ÎÍÊ¿Ï�

��­Ê�Í�Ã¿ÈÌ¿��� Ô¿ÏÚÌÃ¿ÐÑ¿Ï��ËÇÌ�ÎÏ¿È�ÎÒ�ÌÇËÄÌ���ÎÍÆÚËÌ¿�
�¿Ï�Î¿Æ¿��ÎÍÊÊÍÐÑ¿�¿Ï�� Ð�ÏÄÏÂÄ� ÑÒÆ¿�ÇÃ�Î�ÖÍÍÔÑ¿¿Ë�� °�ÏÄÏÌ�� ÎÒ
Ð�ÐÎÄÉÉÄ��ÂÏÄÌÆ�ÌÌÄÏ�Ñ�Î�Ð¿iÚÌÖ¿Ë ��®¿ÆÚÊi¿ÌÌ¿��¿ÏÑÚÔ�Ð¿iÚÌ
Ñ¿ÎÎ¿�¿Ï����ÌÃ¿Ã¿� Ð�ÏÄÏ� ÒÃÒÏ�Ñ�Ã�Ï�É�ÉÄÄÐ�ËÌÄÌËÄÐÐÄÏ�� ��°ÇÌ��
Î¿ÐÔ¿Ê¿ÏÚÌ¿��ÌÇËÄ�� ¿ÏÑÚÔÑÚÏ%�°ÇÌ� ¿ÊÀ¿¿Ì�ÌÇËÄ�Î¿Ï� À¿%� �Ê�
i¿ÌÃ¿��Ñ�ÆÄ���¿ÊÀ¿¿Ì�Ö�ÊÇ��ÌÇËÄÄ�Ë¿ÔÑ¿Ì�Ö�ÏÆ���

��°�ÏÄÏ� ÇÏ�É� Î¿Ïi¿Æ¿Ï�� Î¿ÈÚÎ� Î¿Ïi¿Æ¿Ï�� Î�Ð� ÖÍÔ� ´¿ÌÌ¿Ï� ÎÍÊ
Î¿Ïi¿Æ¿Ï��«ÇÌ�Ð�ÏÄÏÌ�� ÐÚÌÌ¿��Ã¿¿� ´¿ÌÌ¿Ï� ÎÍÊÆÚÌÌ¿Ï� Ñ�Î� Ð¿�
iÚÌÖ¿Ë�� ¿ÌÃ¿Ã¿� Î�Ð� ÑÄÄ� Ð�ÏÄÏÌÄ�� Ô¿Ã¿� ´¿ÌÌ¿Ï� ÎÍÊ¿Ï�ÚÔÎÚÐ�
��«ÇÌ�Ð¿iÚÌÖ¿Ë��´ÒÃ¿È�Î�ÐÑ���ÇÊ��ÊÄÏÌ���ÎÏ¿ÈÆÚÌÚ��|�¿ÌÂÄÊÊÄÏ�
Ì��I�Î¿Æ¿�É�Æ�ÊÄÏÌ���É�Æ�ÌÄ��ÑÇÉÐ��ÑÇÊÄÉÄÈÂÄ�É�Æ�ÑÉÄÌ�ÍÈÚÌÚÌÃ¿
ÎÍÊÚÎ���Ê�Î¿Ï¿Ïi¿�Ö¿ÏiÚÊ¿ÑÔ¿Ì�É�Æ�ÊÄÏÌ�� Ö�ÊÇ��Ç�� ÐÍÍÌ¿� ÑÒÏ�
iÚÐ�Ð¿Êi¿Ì�� ���®�Ð�´ÏÇÐÑÍÐÑÚ���Ö�Ì�Ð¿iÚÐ�ÖÍÔÎÚÐ��°�ÏÄÏ��Ñ�ÆÄ��
´ÏÇÐÑÍÐÑÚ���Ö�Ì�ÔÚÈi¿Æ¿Ï��®�Ð�É�Ð�ÖÍÔÎÚÐ��Ð�ÏÄÏ�ÎÇÉÐÄÏ��°�ÏÄÏ
Ð¿ÀÊ¿ÌÚÐÑ¿Æ¿Ï�� Î�Ð�� Ñ�ÆÄ��� Î¿ÆÚÌ�ÚÔÑ¿ÑÖ¿ÀÚÐ�� ���°¿i¿Ëi¿� Ã¿¿
ÑÄÄÏÄ�¿ÐÑ¿��¿ÐÑ¿Î��ÐÒiÃ¿��ÐÒÔÐ¿Î��Ö¿Ê¿¿Ð�Ö�ÏÖÄÀ�Ð��ÐÍÔÑÚÏÖ¿ÀÚÐ�
ÍÏÚÌ� Ñ¿ÎÎÇÌÖ¿ÀÚÐ�� ���ÔÍÊ� É�Æ�ÌÄ�� ÑÍiÚÌÚÎ�� �ÐÑÄÌÖÄÀ�Ð�� ®�ÐÑ�
Ð�ÉÊÄÎÖÄÊÄÏ�� Î�Ð� ¿Êi¿ÎÖ¿ÀÚÐ�� Î�ÐÑ�� Ð�ÏÖÄÊÄÏ�� Î�Ð� ÐÚÃ¿ÐÖ¿ÀÚÐ�
���®�ÐÑ�� ÔÍË¿ÈÊ¿ÎÖ¿Ê¿Ï�� Î�Ð� Ö¿ÔÐÚÌ¿�� Ì¿ÌÃÚÏÖ¿ÀÚÐ�� ®Ò� ÖÇÏÃÄÂ�
É�Æ�ÊÄÏÂÄ�Î�Ð�ÎÍÔÐ¿Ô�ÍÐÔ¿ÐÎÚÐ��°¿i¿Ë�Ã¿¿�Î�Ð�|�Ñ¿ÐÑ¿ÌÃÚ�

���«ÇÌ�Ð�ÏÄÏÌ��ÒÈ¿ÑÑÚÏ¿Ïi¿�Ñ�Î�¿ÌÚ�Î¿ÐÎÇÌÖ¿Ë��ÖÄ�ÔÚÌi¿Ì�Î¿�
Ê¿Ê¿ÏÚË¿� Ö�ÊÇ�� ÔÚÈi¿Ê¿ÏÚ�� ÉÇÏÖÄË�� ���°�ÏÄÏÌ��� ´ÏÇÐÑÍÐÑ¿� ËÒ�
�¿ÏÊ¿Î��ÂÏÄÑÖ��ÄÏ�Î¿Ï��ÖÄ�Î¿À¿Ê¿ÏÚ��¿ÐÔÚÌ¿Ô�ÌÍÍÆ¿��«ÇÌ�Ð�ÏÄÏ�
Ì��´ÏÇÐÑÍÐ�§ÇÐÒÐÑ¿�¶¿ÔÐÚ�´¿À¿Ï�Î¿ÐÑÚÏ¿� Ñ�Ï�ÑÉÄË�� ����ÌÌ¿�¿Ï
Ð�ÏÄÏÂÄ�¿ÊÃ¿ÌÖ¿Ë �ËÇÌ�´ÏÇÐÑÍÐÔ¿�É��ÉÉÄÌÌÇ��Ð�ÏÄÏ�Ë¿i¿¿�É��Â��
�ÄÏ�� ���«ÚÌÚ���Ö�Ì�ËÇÌ���ÔÚÌi¿Ì�Î¿Æ¿�´¿Ì�ÎÇÂ�À�ÐÑÄ�ÉÇÏÑ�ÐÑ�Â
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ÍÍÊiÚËÌÚ� ±ÇËÍÓÄÈÌ�� Ð�ÏÄÏÆÄÏ� ÚÐÑÚË�� ­Ê� Ð�ÏÄÏÂÄ� ´ÏÇÐÑÍÐÑ¿
ÖÍÊÊ¿ÏÚËÌÚ��ËÇÌ���ÎÏ¿È�ÖÇÏÃÄ��ÌÍÍ�Ã¿¿�ÑÇÂ�ÏÇÀÃÄ��ÂÏÄÑÖÄÑÉÄ�
Ì�ËÌ��Ð¿iÚÐÑ¿ÏÚ�¿�ÉÇÏÄÏ�

���«ÇÌ� Ð�ÏÄÏÆÄÏ� ÉÇÊÀÇÌÖÄÑÉÄÌ�ËÃÄ�� Î�ÏÄÄÊÄÏ��� É�ÉÄÄÐ�ËÌÄÌ��
À�ÐÑ�Ï�� ���¶Ä�´¿Ì�ÎÇÂ�ÎÇÏÆÄ�� Ñ�ÏÖÄÃÄ��Ð�ÏÄÏÆÄÏ�ÖÇÃÄÏ�Ë��É�ÉÄÄ�
Ð�ËÌÄÌÂÄÌÌÄÏÌ���Ð�ÐÑÄÏ�Ì�ÌÇËÄÐ��ÖÄ�É�ÐÑÄÏ�Ì�ÐÚÌÇÏÀÚÌ�����´Ò�
Ã¿ÈÌÚ���ÊÂ�Æ��Ð�ÐÑÄ�ÌÇËÄÐ��É�ÐÑÄ�É�Ï�ÌÖÄ�ÌÍÍÆ¿�� ���¬ÇËÄ�ÉÇÏÄÉ
Ð�ÏÄÏÂÄ%�´¿Ë�Ú�ÑÒÃÚÌÚÎ�¿Ê¿È�ÔÚÌÚÐÌ¿���¿ËÚÏÌ¿��ÉÇÊÂÄÌ�%

µ�ÎÃÃÏ�ÓÙÉÙÓÐÙh�È�Å�ËÃ��Ó¾ÇÂÆ�ÓÙÉÙË¾ÎÂ¾�¾Î

°�ÏÄÏÌ��� ¿Ï¿�¿ÏÃ¿� Ö�ÏÄÄÐ� ÔÚÊÚÔ� É�Ï�À�ÐÉÄÌÌÄ�ÄÏ� ÐÚÌ� ÖÍÍÔ
Î¿Ï�� �i¿¿� ÔÍÆ¿�� ´ÒÃ¿ÈÚ� ÖÍÔÑ¿Ï� ¿Ï¿ÆÚÌÃ¿� Ã¿¿� ÎÍÊÀÇÌÖ¿ÑÔ¿Ì

ÌÇËÄÌ��ÇÑÖÄ�ÍÃÚÏÆ¿Ï �ÉÄË�ÃÄ�ÇÎÖ�Æ��ÍÏÌÚÌ¿�Î¿À¿ÆÚÌÚ��ÇÎÖ�Æ��
ÌÄ�� ÎÍÊÖ¿� ÍÃÚÏ�� ��¬ÇËÄÄ� É�ÉÄÄÐ�ËÌÄÌ� ÑÒÏÆ¿Ï%� °ÚÌÚÌÃ¿� Ð�ÏÄÏ
ÚÊiÇÏi¿� ÉÇÏÄÉÐÄÏ�� �ÌÃ¿i� ÌÇËÄ� ÇÑÉÄÌ� É�Æ��� Ñ�ÆÄ��� Ð�ÏÄÏÌ��� ¿Ï¿�
�¿ÏÃ¿�� ÐÚi¿Ï¿� Ð�ÏÃ�ÏÄÏÂÄ� ÉÇÏÄÉ�� ��«ÇÌ� ÐÚÌ� ÎÍÆÚË� ¿Ï¿�¿ÏÃ¿
ÎÍÊÀ¿Æ¿Ë�Ã¿¿��ÔÒÃÚË�Ð�ÏÄÏÌÄ��Ô¿Ã¿�ÎÍÊÚÎ��ËÇÌ�Ð�ÏÄÏÌ���¿Ï¿�¿Ï�
Ã¿� Ö�ÏÂÄÌ� Ö�ÊÇ�� ¿ÌÃ¿i� ÉÇÏÄÉÑ�� ÇÑÉÄÌ� É�Æ�Ì�� Î�ÃÇ� Ö¿ÏiÚÊ¿Î� Ð¿Ê�
ÃÚË � ��´¿�¿Ì�Ð�ÏÄÏ�´¿Ì�ÎÇÂ�À�Ð�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐÑÚ��¿ÃÚÌ¿��Ô¿Ã¿
ÖÚÚÊÚÐÐ¿Ï��ËÇÌ�ÃÄÄ�ÔÒÃÚËÌ¿��Ð�ÏÄÏÌÄ��Ô¿Ã¿ÀÚÌ�Î¿Æ¿�´¿Ì�ÎÇÂ��
À�Ð� §ÇÐÒÐ� ´ÏÇÐÑÍÐÑÚ�� É�Æ�� Ð�ÏÄÏÌÄ�� Ô¿ÃÍÔ�� ��­Ê� ÖÚÚÊÚiÃ¿�� ÍÊ
É�Æ�Ì��� ÔÒÃÚ� ´¿Ì�ÎÇÂ�À�Ð� §ÇÐÒÐ� ´ÏÇÐÑÍÐÑÚ�� É�Ì�ÌÃÄ� ¿Ï¿ÖÚÊ¿�
ÌÚÎ�¿Ê¿Ï��Ö�Ì��¿ÌÚ��ÇÃ��Ô¿ÌÚÌ�ÇÏÄÄÊÄÃÄÏÂÄ�Ð¿ÈÑ¿ÌÌÚ�I�ÔÍÊÚÌ¿
ÎÇÏ�Ð¿ÊÚ�¿Ï����«¿ÔÑ¿Ì�¿��ÌÇËÄÊÄÏ���ÖÍiÚÊ���Ð�Ñ¿¿�¿ÖÚÑÔÚ�ÎÏ¿È
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ÖÒÏÑ¿ÐÑ¿�ÎÍÊ�Î¿ÏÖ¿ÑÔ¿Ì�ÉÇÏÄÉÑÄÏÌ��ÒÊ¿Ë�ÍÍÈ�Ö¿ÏiÚÊ¿Î�ÎÍÊ¿ÏÚ�
ÀÚÐÑÚ�Î�ÊÀÇÌÖÄÆÄÏ�ÀÄ%���°�ÏÄÏ�ÖÒÏÑ¿ÐÑ¿�ÎÍÊ�Î¿ÏÖ¿ÑÔ¿Ì�ÉÇÏÄÉÑÄ�
Ï���Ä�Ö¿ÏiÚÊ¿ÐÖ¿ÑÐ¿Ï��ÑÇÂ�ÏÇÀÃÄ�ÌÇËÄÄ�Ð¿ÊÚÊÀÇÌÖ¿ÑÔ¿Ì�É�Æ�ÊÄÏ�
Ì��ÌÍi¿�Ö¿ÏiÚ�¿¿�ÑÒÏiÚÐÖ¿Æ¿Ï����°�ÏÄÏÌ��ÒÈ¿ÑÑÚÏÚÎ��Ñ�ÎÖÄË �ÎÍÐ
¿Ï¿ÆÚÌÃ¿�Ô¿ÏÚÌÃ¿ÐÑ¿ÏÌÚ��Æ�Ï�ÎÍÊ¿Ï�Î�Ï�ÔÚÈi¿�É�Æ��Ñ¿ÀÚÊÀ¿ÃÚ
À¿%� ��¶Ä� Ô¿ÏÚÌÃ¿ÐÌ¿�� Ô¿ÏÚÌÃ¿Ð� Ö¿ÏiÚÊ¿Ð� Ö�ÏÖÄÆÄÏ�� ¿i¿¿� ÔÍÆ¿�
ÉÇÏÑ�Ì�Ð�ÖÍÔÑ¿ÏÌÚ��¿ÊÌÚÌÃ¿����®ÍÐ�¿Ï¿ÆÚÌÃ¿�Ö¿ÏiÚÊ¿ÐÖ¿ÑÔ¿ÌÌ¿�
ÏÚ��Ã¿¿�ÒÊÒi�ÒÈ¿Ñ���ÏÄÂÄ�É�Ï�Î¿Ïi¿ÌÌ¿ÏÚ��Ð�ÏÄÏÂÄ�¿ÏÑÚÔ�ÎÍÊÀ¿Ð�
ÖÚÔ�Î¿%�®ÚÊ¿ÐÑÚÏ�Ð¿Êi¿ÌÚ�Ð�ÏÄÏÂÄ�¿ÏÑÚÔ�ÎÍÊÀ¿ÐÖÚÔ�Î¿%���¶Ä�Ð��
ÏÄÏ�ÎÍÐÑ¿ÏÚ�ÍÔ��ÏÄÂÄ�ÉÇÏÖÄÆÄÏ��ÎÚÊ¿ÐÖ¿Æ¿Ï��¿i¿¿�ÔÍÆ¿��Ô¿ÏÚÌÃ¿Ð
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Î�ÊÀÇÌÖÄÆÄÏ�ÀÄ%�®ÍÐ�ÎÍÐÑÚ�¿Ê¿¿ÔÑÚÏÀ¿�¿Ï��°¿ÈÀ¿ÔÑ¿Ïi¿�Ã¿¿��É�Æ�
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i¿� Ã¿¿�� �ÐÉ���ÊÄÏÂÄ� ÃÄÄ�� Ö¿À¿Ê� ÖÍÍÔÑÚiÊ¿Ïi¿� Ã¿¿�� É���ÏÊÄÏÂÄ� ÃÄÄ
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ÜÜÊÄÌËÄÆ�Ì�� ���¶ÇÇÐ�|� ÔÒÏÐ¿ÔÔ¿�� ÔÒÏÐ¿Ô� Ñ¿¿�|� ÖÇÇÐÉÄ�� ¶Ä� ´ÒÃ¿È
¿ÌÆÚÌ�Ã¿¿��ËÚÌÆÚÌ�Ã¿¿�ÖÍÔ�ÇÑ�Ð¿Ê¿Ï��©�Æ��ÇÃ��Ô¿ÌÚ�Ö�ÏÄÄÐ�ÔÚ�
ÊÚÔÔ¿�Ð¿ÊÚÊÀ¿¿Ì��ÖÄ�´¿Ì�ÎÇÂÄ��´¿Ì�ÎÇÂ��Ñ�ÆÄ���É�Æ��ÇÃ��Ô¿ÌÚ�
Ì¿�¿Ï� Ð¿iÚÐÐÚÏÇÏ�� ���´ÒÃ¿È� ´¿Ì�ÎÇÂÌ�� Ñ�Ï�ÊÃ�Ï� Ð¿Êi¿Ì�� ®�ÐÑ�
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Î�ÊÀÇÌÖÄÆÄÏ� ÀÄ%� �ÌÌ¿�¿Ï� Ð�ÏÄÏ� ÎÍÐÑ¿ÏÚ�ÌÇ� ÌÇËÄÐÐÄÏ� ÌÍÍÆ¿�
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ÎÍÆÚÌÚ�� ÇÎÖ�Æ�ÌÄ�� ÔÍÌÆÚÌ�� ÎÍÊi¿Ì� Ì¿� ÇÎÖ�� ÎÍÆÚÌÚ�� ÇÏ�ÌÄ�
ÔÍÌÆÚÌ����§Ï��ÇÎÖ�Æ�ÌÄ��ÇÏ��ÎÍÊÚÎ��ÎÇÏÄÏÂÄ�ÉÇÏÄÂ�Ì�ÎÇÏÆ�Ì��§Î�
Ö�Æ���Ã�É�ÇÏ�ÌÄ��ÇÎÖ�Æ��ÎÍÊÚÎ��ÎÇÏÄÏÂÄ�ÉÇÏÄÂ�Ì�ÎÇÏÆ�Ì����§ÎÖ��É��
Æ�� ÎÍÆÚÌÚ��ÇÃ�ÌÄ� ÜÜÆ��ÌÇËÄÐ��ÇÏ�� ¿ÌÚ�� ÜÜÆ��� §Ï�� ÃÄÄ� ÎÍÆÚÌÚ�
ÇÃ��Ô¿ÌÚÌ¿� ÜÜÆ�� ÌÇËÄÐ�� ÇÎÖ�Æ�� ¿i¿¿� ÜÜÆ��� ��¶¿Ï¿� ÔÍÌË¿�¿Ï�� ´¿Ã¿
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����������������������������������������������������������

��������ÌÌ¿�¿Ï�É�Ï �®ÒÏÒÌiÚ�«ÍÊ�¿iÌÚ���®¿ÐÑ¿iÊ¿Ï��� ÚÑÇÄ��ÉÇÌÃÄÆ��� ���

��

�



��©ÍÏÇÌÓÑÄÂ�ÊÄÏÂÄ�� ���

ÇÎÖ�� Ô¿ÏÚÌÃ¿ÆÚÀÚÐÌ¿�� ÖÒÏÑÇÏi¿� ÔÚÌÖ¿ÑÔ¿Ì� ÎÍÊÆ¿�� ÍÊ� É�Æ�� ¿ÌÚ
Ô¿ÊiÚÐÎ¿ÐÔ¿�ÉÇÏÄÉ�� ���©ÇÏÑ�Ì�Ð�ÖÍÔ�ÇÏÊ�Â�ÇÎÖ�� ÃÄÄ�� ÔÍÌi¿ÌÚ�¿Ì�
Ì¿��Ô¿Ã¿�ÖÒÏÑÇÏi¿�ÔÚÌÖ¿ÑÐ¿��¿ÌÚ�Ô¿ÊiÚÐÎ¿ÐÔ¿�ÉÇÏÄÉ�����©ÇÏÑ�Ì�Ð
ÖÍÔ�ÇÏ�ÉÇÏÑ�Ì�ÐÑ�Â�ÇÎÖ�Æ�Ì���Î¿ÐÑÚÏ¿�´ÒÃ¿Èi¿�Ö¿iÚÌÌ¿ÎÖ¿��©ÇÏ�
Ñ�Ì�Ð� ÖÍÔ� ÇÎÖ�� ÉÇÏÑ�Ì�ÐÑ�Â� ÇÏ�Ì��� Î¿ÐÑÚÏ¿� ´ÒÃ¿Èi¿� Ö¿iÚÌÌ¿ÎÖ¿
ÌÍÍÆ¿���ÃÇ�ÎÍÊÀ¿¿Ì�ÎÍÊÆ¿��Î¿Ê¿Ê¿Ï�¿ÏÚi�ÎÍÊÀ¿ÐÖÚÔÑ¿Ï���ËÃÚ�
Ñ�ÆÄ���ÍÊ¿Ï�¿Ô�¿ÏÚiÊ¿Ï�����©ÇÏÑ�Ì�Ð�ÖÍÔ�É�Æ���Ö¿ÏÚÊÚÆ¿Ïi¿�ÇÃ�À�Ð�
ÐÄ�� Ö¿ÏÚÊÚÐÐÚÌ�� ´¿ÏÚÌÃ¿Ð� ¿Ê¿È� ÎÇ�Ä� ¿ÌÃ¿i� ÉÇÏÄÉÑÄ� Î¿Êi¿ÊÚÔ
ÌÇËÄÐÑÄÏ �´¿Ì�ÎÇÂ�ÚÌ¿i�ÎÍÊ¿Ïi¿�ÔÚiÚÏÑÔ¿Ì�Î�ÐÑ������§ÎÖ���ÇÏ��Ì�
¿Ï¿ÖÚÊ¿Î�ÎÍÊ¿ÏÚ�ÌÚ�Ô¿ÈÃ¿��Î�ÊÖÄÆ��%��Ê¿È�ÐÇÌ�ÃÄÄ��ÇÏ��ÇÎÖ���
Ì��¿Ï¿ÖÚÊ¿Î�ÎÍÊ¿ÏÚ�ÌÚ�Ô¿ÈÃ¿��Î�ÊÖÄÆ���

³ÑÂ¾Ç�Ï�ÎÃÎÁÃ�Ó¾ÇÂÆ�Ï¾Éh¾Ë���ÂÆ�ÕÑÎÐ¾Í�ÌÂÙÎÙ�¾Î
���´ÒÃ¿È� ÎÍÊi¿ÌÚÌ¿� Ô¿ÈÃÇ� Ð¿Êi¿Ì�� ´¿Ì�ÎÇÂ� Ô¿ÈÃÇ� ÔÚiÚÏi¿Ì�

�ÃÇ�ÎÍÊ��«ÇÌ��ÃÇ�ÎÏ¿È�ÑÇÂ�ÏÇÀÊÄÏ�ÖÍÌÚÌ¿�Ö¿ÔÚÎÖ¿Ë�����°�ÌÌÄÑI

ÉÇÐÑ�ÏÂÄÌ��ÔÚiÚÏÑÚÊi¿Ì�ÎÍÊÆ¿��Ö¿ÆÚÌË¿ÆÚÌ��Ð�ÌÌÄÑ�ÉÇÐÑ�ÏÀÄÄÌ�
ÔÚiÚÏÑÚÊi¿Ì�ÎÍÊÆ¿�� ÉÇÐÑ�ÏÀÄÆ�Ì�� ���©ÇÐÑ�ÏÄÏ�� ÃÄÄ� Î�Ï� ÑÇÉ� ÌÇËÄ�
ÉÇÐÑ�ÏÀÄÆ��ÃÄÄ� ¿ÌÃ¿iÍÔ��¶Ä�Ç����Ì��|�´ÒÃ¿È�Ö¿ÔÚiÊ¿ÏÚÌ�ÑÍÊ�
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¿Ã¿ÊÖ¿ÑÔ¿ÌÌ¿Ï�Î¿Ï�Ã¿¿�ÎÍÊÆ¿Ê¿Ï��ÍÊ�ÔÒÃ¿ÈÊ¿Ï�Î¿Æ¿�ÜÜÊÄÏ�É�Î�ÑÄÄ
ÎÍÊÆ¿Ê¿Ï��Î�ÐÑ���Î�Ï�ÊÄ�´ÒÃ¿È�Î¿Ï�|�ÎÏ¿È�ÌÇËÄÌ��Ö¿È¿¿Ì�®¿À¿�
®�Ð��i¿¿�ÖÒÏÑ¿ÎÖ¿ÀÚÐ��®�ÐÑ���Î�Ï�ÊÄ�´¿Ì�ÎÇÂ�Î¿Ï���ÌÌ¿��Î¿ÐÑÚ�
Ï¿�ÎÏ¿È�ÌÇËÄ�Ö¿È¿Êi¿Ì��­Ê�Î�ÐÉÄ�ÖÒÏÑ¿Ð�ÎÇÏÖÄ����®Ï¿ÈÆÚ�Ê¿�¿ÌÚ
Î�ÊÀÇÌÖÄÊÄÏ�� ­Ê¿Ï� ÖÒÏÑ¿ÐÑ¿ÏÚ� ÑÍÍÆ¿� ÍÀ¿¿Ê¿ÏÌÚ� ÐÚÌ� ÔÒÃ¿ÈÊ¿Ï

��

�



��©ÍÏÇÌÓÑÄÂ�ÊÄÏÂÄ����� ���

Ñ�Î�Ð¿Ì¿¿ÌÌ¿Ï���ÌÌ¿�¿Ï�ÍÀ¿¿Ê¿Ïi¿�Ð¿Êi¿Ì�Ñ¿Ë¿Ô�ÐÚÌ�ÔÒÃ¿ÈÊ¿Ïi¿
Ð¿ÊÚÊi¿Ì�Ñ�Î�Ð¿iÚÌÖ¿Ê¿Ï���ÌÆÚ�ÍÊ¿ÏÌÚ��ÎÍÏÑ�Ö�ÏÄÉÑÄÏ�Ì�¿ÏÃ¿Ñ�
Ö¿�� ��¶ÇÇÐ�Î�ÐÑ��´ÒÃ¿Èi¿�Ö¿iÃ¿ÑÎÇÌÖ¿��Ö�Î�ÑÄÄ�Î�Ð�Î�Ï�ÃÄÄ�ÌÇËÄÄ
ÖÇÃ�ÌËÇÌÖÄÀ�Ð��Ö�ÀÄÆÄ�ÃÄÄ�Î�Ï�ÃÄÄ�ÌÇËÄ�Ö�Ã�ÏÀÇÌÖÄÀ�Ð����¶Ä��ÐÇÆ��
Ì��ÄÏ��Ð�ÏÄÏ�ÎÍÐÑ¿ÏÚ��Î�ÉÖÄÑÉÄÌÌÄÏ���ÎÇÉ�ÉÇÏÑ�Ì�Ð�ÖÍÔÑ¿Ïi¿�Ö¿�
ÆÚÔÔ¿�É�Ï�Î¿Ï¿Ïi¿�ÐÚÊÑ¿i�ÎÍÊ�Î¿ÏÀ¿ÆÚÌ�� ���®�ÏÄÄÆ��ÐÇÌ���Î�Ê�ÐÑ�Â
ÎÍÊÖ¿ÃÚÎ��Î¿ÐÔ¿�ÔÒÃ¿ÈÊ¿Ï�ÍÏÃ¿ÆÚÌÃ¿�ÍÃÚÏÖ¿ÑÔ¿ÌÚ�ÌÚ�É�Ï�Ð¿Ê�
Æ¿��¿ÌÚ��ÎÇÉ�ÌÇËÄÐ�Ö�ÏÄÄ�¿i¿¿�ÍÀ¿¿Ê¿Ïi¿�Ñ¿ÈÚÎ�Ð¿Êi¿ÌÌÚ�ÖÇÏÂÄ
Ö¿Ï¿Ñ�Ð¿Ê�¿��ÎÍÊÀ¿ÆÚÌ������ÃÇ�ÐÇÌ���Î�Ê�Æ���ÐÚÊÑ¿¿ÌÃ¿�ÎÇÉ�ÌÇËÄÐ
Ð¿iÚÐÑÚi� Ô¿ÏÚÌÃ¿ÆÚÀÚÐ� �Ê� Î¿Ï¿Ï�� ´ÏÇÐÑÍÐ�� Ñ�ÆÄ��� ¿ÌÚ�� �Ö�Ì
ÑÚÌÚÌ�Ð¿Êi¿Ì�ÌÍÍÆ¿�����´¿ÏÚÌÃ¿ÐÑ¿ÏÃ¿��ÑÍiÚÏ�¿ÌÃ¿i�Ö¿ÆÚÔ�ÇÃ�Î�
ÎÍÏÑ�Ö�ÏÄÉÑÄÏ�Ì�¿ÏÃ¿ÃÚÎ��Ð�ÏÄÏ�´ÏÇÐÑÍÐÑ¿��ÑÍiÚÏ�Ö¿ÆÚÔ�ÇÑÖÄÆÄÏ�
����ÌÌ¿�¿Ï�Ô¿ÏÚÌÃ¿ÆÚËÌÚ�ÖÇÇÐ�ÔÚ�ÚÔÑ¿ÌÃÚÏÖ¿ÑÐ¿��Ô¿ÏÚÌÃ¿ÆÚË�
ÌÚ�ÔÚ�ÚÔÑ¿ÌÃÚÏÀ¿Ð��Ö�Ì��ÇÑÑ��Ô¿�¿Ì�Ã¿¿�Ö�ÀÄÐÎ�Ì�

¦É��Ë���ÐÌhÙÅÙ�Í¾Å¾��ÉÁ�Å�

«ÇÌ�ÇÊ���ÌÇËÄÐÎ�Ì�ËÄ%�«ÇÌ�ÎÍÐ�É�Æ��ÌÇËÄÐÎ�Ì�ËÄ%�´¿Ì�ÎÇ�
Â�À�Ð�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐÑÚ�É�ÏÀÄÄË�ËÄ%�´¿Ì�ÎÇÂ�À�ÐÑÄ�Ð�ÏÄÏ�ËÇ�

Ì���ÑÍiÚÆÚËÌÚ��Ð¿ÊÑ¿ÏÚ�ÌÇËÄÐÐÄÏ�ÀÄ%���®¿ÐÔ¿Ê¿ÏÚÌ¿�ËÇÌ�ÇÊ��
ÎÍÊÀ¿Æ¿Ë�Ã¿¿��Ð�ÏÄÏÂÄ�ËÇÌ�ÇÊ��À�Ì��«ÇÌ���ÇÊ���ÎÍÊÖ¿ÑÔ¿ÌÚËÌÚ�
Ñ¿�Ë¿ÆÚ�|�Ð�ÏÄÏÌ���´¿Ì�ÎÇÂ�À�ÐÑÄ�ÎÍÊÖ¿ÑÔ¿ÌÚ�¿Ï�ÌÍÍÆ¿����°ÍÍ�
Ë¿� Ñ�ÐÖÄÑÉÄÌÌÄÏÃÄ�� ÑÍiÚÏ� ËÇÌ��� ¿Ï¿ÖÚÊ¿ÌÚÆÚË� ¿ÌÃ¿i � ��Î�ÐÑ��
ÑÍiÚÆÚÀÚÐ��Ö�Ì�ÖÇÏÂÄ��ÆÄÏÂÄ��ÊÂ�À�Ð�ÖÍiÚÊ�À¿%���®¿ÐÔ¿�ÇÊ��ÊÄÏ�
´¿Ì�ÎÇÂÌ���Ô¿ÏÚÌÃ¿ÐÑ¿ÏÚ�Î¿Æ¿�©ÇÓ¿�ÇÑÖÄÑÉÄÌ�Ö�ÊÇ��ÎÍÆÚËÌ¿�
Ô¿Ã¿�ÉÇÏÑ�Ì�ÐÑ�Â�ÇÎÖ�ËÌ��ÖÍÏÚÔÔ¿�¿Ê¿Ïi¿�ËÇÌ����ÊÂ�Ë�ÖÍiÚÊ�À¿%
���Ê¿È�Ö¿ÊiÚÐ�ËÇÌ�ÌÄ�Î¿Æ¿�¡¿ÏÌ¿Á¿�Ê¿�ÑÍiÚÌËÇÌ�Ö�ÏÄÏ��ÊÂ��ÖÍÔ�
ÎÚÐ�Î¿%���´¿ÈÃ¿i�Ö¿¿�Ú�Ö¿¿Ê¿Ð�Ö�ÏÄÏ�ÔÍÏ¿ÃÚiÊ¿ÏÌÚ�ÎÍÐÔ¿�¿ÏÑÖ¿
ÌÇ%�©ÄË��ÁÇÌÍÂÏ¿ÃÑÚ�ÍÃÚÏÑÚÎ�¿ÊÚÎ��ÖÇÐÑÄÂ�Ì�Ö�ÀÇÌ�Ö�ÏÄÏ�ÌÇ%
©ÄË��Ë¿Ê�Ô¿Ã¿ÏÚÎ��Ð�Ã�Ì��ÐÎÇÌ�Ö�ÏÄÏ�ÌÇ%���©�Æ��Ð¿iÚÆÚÌ¿�Ê¿�Ñ�Ð�
ÑÄÌÄ� ÖÍÍÔÑ¿ÎÖ¿Ë� ËÇÌ� ËÚÌÚ�� «ÍÇÐÄÈ� ¶¿ÔÇÇ� �Ã�É� Ñ�ÎÖÄ� ÌÇËÄÐ
ÎÄ%� ��«ÍÇÐÄÈ� ¶¿ÔÇÇÌÃ¿� ¿Ð� Ð¿¿ÎÖ¿ÑÔ¿Ì� Ñ¿ÆÚÌÌÚ�� ¿ÔÐÚÌ� Ö¿À¿
Ö¿ÎÎ¿� Ñ�Î� Î¿ÆÚÊÚÔ� ÌÍÍÆ¿�� ´ÒÃ¿ÈÌÚ�� Ñ¿ÆÚÌÌ¿ÏÚÌ¿�¿Ï� Ð¿iÚÐ�
ÐÚÏ¿¿ÌÚ� ÎÍÊ¿Ï� À¿� ÍÊ%� ����Ê¿È� ÍÊ� Î�ÐÉÄ� ÖÍÍÔÑ¿ÊÖ¿ÑÔ¿ÌÚ� ÎÍÊi¿Ì
ÎÍÊÀ¿�¿��Ë¿%�®�ÐÉÄ�Î¿ÆÚÊÚÔ�ÎÍÊÖ¿ÑÎ¿Ð�Î¿ �ÉÄË�ÔÚÏ¿�Ñ¿ÏÑÖ¿�Î¿�
Æ¿�ÉÄË�¿Ð�Ð¿¿ÎÖ¿��Ð¿iÚÎÖ¿ÑÔ¿Ì�Ð¿ÊÑ¿ÏÚÌ�¿Ê¿ÏÚÌ¿��ÆÄÌÄÏÂÄ�ÉÇ�
ÏÄÉ�����®�Ð�Ð�ÏÄÏÌ���Ö�ÏÄÉÑÄÏ��ÃÄ�´ÒÃ¿ÈÌÚ��ÐÚÌÚÌ�Ñ¿¿ÏÚÎÖ¿Ñ�
Ô¿ÌÚÀÚÐÑ¿��Ð�ÏÄÏÃÄ��ÖÇÇÐ�Î¿Æ¿�ÑÍÌ¿Ì�ÚÔ�ÐÒÏÆ¿ÀÚÐ��É�Î�ÎÄ�ÍÊ%
���®¿ÐÔ¿Ê¿ÏÚÌ¿� ¿ÌÚ� Ð�ÏÄÏÃÄ�� ¿Ê¿Ïi¿� Ö¿Ï¿ÃÚÊÖ¿ÑÔ¿ÌÃ¿�� Î�ÐÑ��
¿Ê¿Ï� �ÊÂ�À�Ð� ¿ÌÌ¿�� ¿ÏÑÚÔ� ÎÍÊÀ¿Ð� Î¿%� ®�Ð�� Ñ�ÆÄ��� ÎÒ� �ÊÂ�À�ÐÌÄ�

��






��©ÍÏÇÌÓÑÄÂ�ÊÄÏÂÄ�����

ÑÒÆ¿Ê¿ÌË¿¿ÀÚÐ��ÖÄ�´ÏÇÐÑÍÐÑÚ��¶¿ÔÐÚ�´¿À¿ÏÚÌ�Ñ¿Ï¿Ã¿ÏÚÌ¿�Ô¿�
ÏÚi�ÎÍÊ�Î¿ÏÀ¿Ð��Ö�Ì��ÎÏ¿È�ÌÇËÄÌ��ÑÚÐÑ¿Ì�Î¿ÏÖ¿ÀÚÐ�����ºÆÚÔ�ÑÍ�
iÚÐÑ¿iÚÊ¿Ï�ÚÆÚÔÑ¿�ÍÔ�ÌÇË�ÐÑÄÌÖÄÑÉÄÌ�Ì�Î�ÊÀÇÌÖÄÆÄÏ�ÀÄ%�±¿ÈÚi
ÇÑÖÄÑÉÄÌÌÄÏ�Ñ¿ÈÚiÃ¿�ÍÔ��Ê�Ð�¿ÊÖ¿ÑÔ¿ÌÌ¿ÏÚÌ�Î�ÊÀÇÌ�ÉÖÄÆÄÏ�ÀÄ%
���´¿Ì�ÎÇÂ�ÃÄÄ�¶¿ÔÐÚ�´¿À¿ÏÌÚ�Ñ¿Ï¿ÑÖ¿ÑÔ¿ÌÌ¿Ïi¿�ÍÊÍÔ� ÑÍiÚÐÌ¿�
ÖÒÏÑÇÏi¿�Ö¿Ô¿¿Ì�ÌÍÍÆ¿�����¶Ä�ËÇÌ�¿ÌÃ¿i�ÌÇËÄÌÄ��Î�Ï�ÃÄÄ�ÑÒÆ¿Ê¿Ì�
Ë¿¿Ë�� «ÇÌ� ¿ÌÚ� ÎÍÆÚË¿� ¿ÌÃ¿i� ÌÇËÄ� ÉÇÊ�ÐÐ�Ì� Ñ�Î� Î¿ÐÎÇÌÖ¿Ë�
«¿i¿¿�Ë¿ÔÑ¿ÑÔ¿ÌÚËÌÚ�Î�ÏÄÄÆ�ÌÄ� ÖÍÔ� ÇÑÑ�ÏÂÄÌ�Ä�� �Ê� Î¿Ï¿ÏÚ� ¿Ï�
ÑÚÔ�ÎÍÊ¿Ï�� ���«ÇÌ���¶¿ÔÐÚ�´¿À¿ÏÌÚ�Ñ¿Ï¿ÑÖ¿ÑÔ¿ÌÚË¿�Ë¿ÔÑ¿Ì�¿�
ÌÇËÄ�ÖÍiÚÊ��¿ÌÆÚ�ËÇÌ�ÇÃÄÏÂÄ�ÉÇÏÄÉ�ÌÇËÄ��´¿À¿Ï�Ñ¿Ï¿ÑÎ¿Æ¿Ë��Ñ��
ÆÄ���ÖÍÀ¿i�Ñ�ÐÐ�Ì�Ë¿i¿¿�����«ÇÌ�¿ÌÚ�ÎÍÆÚËÌÚ��É��Ì�Ë�Ä�ÇÑÖÄÑ�
ÉÄÌ�ËÃÄ��ÐÚÈÚÔ�ÎÍÊ¿Ï�Ë¿i¿¿��®ÍÆÚËÌÚ��É��Ì�Ë�Ä�ÇÑÎÇÌÖÄÑÐÄË�
Ñ�ÆÄ��� Ë¿i¿¿� ÎÇÏ�ÊÂÄÌ� Ö�Ï�Ì�Æ�ËÌ�� ÑÍÊÃÚÏÖ¿Ë� ÌÍÍÆ¿�� ����ÌÃ¿iÃ¿
ÌÇËÄÌ����Ö�Ì�Ë¿i¿¿�ÐÚÈÚÔ�ÎÍÊ¿Ïi¿�ÉÇÏÄÉ%�¶¿ÔÐÚ�´¿À¿Ïi¿��ÂÏÄ�
Ã�Î��´ÏÇÐÑÍÐÑ¿�¿Ï�Ñ�ÊÄÂ�Î¿ÏÚÐ�ÖÍÔ�Ô¿À¿ÏÌÚ�Ñ¿Ï¿ÃÚÎ��ÎÒ�ÉÇÏÄÉ�
ÑÄ��ÊÂ�ËÌÄ��ÑÒÆ¿Ê¿ÌËÇÌÖ¿ÑÔ¿ÌÚË��Ö�Ì�ÎÍÊ¿Ï�¿ÌÆÚ�

���«ÇÌ�ÎÍÐ�É�Æ�À�Ì��ÔÒÊ�ÌÇËÄÐÎ�Ì��¶Ä�ÍÊ¿ÏÌÚ�´ÒÃ¿Èi¿�É�ÀÃÇÌ
Ñ¿ÏÑÚÎ�¿Ê¿Ï��Ö�Ì��ËÇÌ�ÎÍÆÚËÌÚ�ÎÏ¿ÈÆÚÌ¿�ÔÒÊ�ÇÑÑ�Ë�� ���§ÒÃÄÈ�
ÊÄÏÌ�� Ñ¿ÏÑÚÎ� ¿Ê¿Ï� �Ö�Ì��ËÇÌ�ÇÒÃÄÈÊÄÏÂÄ� Ñ��È�ÎÍÊi¿Ë��«ÍÇÐÄÈ
¶¿ÔÇÇÌ¿�ÑÒÃÚÌÖ¿ÑÔ¿ÌÌ¿ÏÌÚ�Ñ¿ÏÑÚÎ�¿Ê¿Ï��Ö�Ì��ËÇÌ�«ÍÇÐÄÈ�¶¿�
ÔÇÇÌ�ÑÒÑÖ¿ÑÔ¿Ì�É�Æ��ÎÍÊÖ¿Ë��§ÑÐÄ��ÐÚÌÚÌÃ¿�ËÇÌ�«ÍÇÐÄÈ�¶¿ÔÇÇ�
ÌÚ���ÊÂ�Æ�ÌÃÄ�ÌÇËÄÐÎ�Ì�� ���«ÍÇÐÄÈ�¶¿ÔÇÇÌ�ÑÒÑÎÇÌÖ¿ÑÔ¿ÌÌ¿ÏÌÚ
Ñ¿ÏÑÚÎ�¿Ê¿Ï��Ö�Ì��ËÇÌ�«ÍÇÐÄÈ�¶¿ÔÇÇÌ� ÑÒÑÎÇÌÖ¿ÑÔ¿Ì�É�Æ�� Ö�ÊÇ
ÎÍÊÖ¿Ë�� �ÌÆÚ� ËÇÌ��� ´ÒÃ¿ÈÌÚ�� ¶¿ÔÇÇÌ� ÑÍÊÃÚÏÀÇÌÖ¿ÑÔ¿ÌÚË
ÌÇËÄÐ�� ÖÄ� ËÇÌ� ´ÏÇÐÑÍÐÑÚ�� ¶¿ÔÇÇÌ� ÑÍÊÃÚÏÖ¿Ë�� ���©�Ð�Ð¿i� ÖÍÔ�
Ñ¿ÏÌ¿��ÔÍÐÑÇ��ÍÊ¿ÏÌÚ�ÎÍÆÚËÆ¿Ï�Ñ¿ÏÑÚÎ�¿Ê¿Ï��Ö�Ì���Ã�É�É�Ð�Ð¿¿Ë
ÖÍiÍÔ�ÎÍÊi¿Ë��´¿È�Î�ÏÄÄÊÄÏ�Ì�ÃÄÄ�¿Ï¿ÖÚÊ¿Î�Ô¿Ê¿Ï��Ö�Ì�ÎÏ¿ÈÆÚ�
Ì¿� ÎÏ¿È� ÌÇËÄ� ÎÍÊ� ÎÇÏÂÄË�� ���«ÇÌ� ¿ÌÚ� ¶¿ÔÐÚ� ´¿À¿ÏÌÚ� ÍÊ¿Ïi¿
ÖÇÑ�ÏÄÏ��Ö�Ì�ÇÑÖÄË��Î¿Æ¿�ÍÊ�ÎÇÏÖÄÑÉÄÌ��Ï�Ì�ÐÑ��¿Ê¿Ïi¿�Ð¿iÚÌÖ¿Ë�
���«¿ÏiÚÐÖ¿ÑÔ¿Ì�ÍÏÚÌÆ¿Ï��Ë¿ÏiÚÆ¿Ïi¿� Ñ�Î�� ÎÏ¿ÈÆÚ� Ö�Â�Ï�ÐÖÄ�� ÖÄ
ÐÚÈÚÔÑÚ� Î�Ï� ÊÄ� É�Æ�� ¿ÊÖ¿ÑÔ¿ÌÚÌ� Î�ÊÀÇÌÖÄÆÄÏ� ÀÄ%� �ÌÚ� ¿Ê¿Ïi¿
ÎÏ¿ÈÆÚ�¿Ï�ÍÈÊ¿ÆÚ�¿Ï�����«¿ÏÚiÃ¿�¿Ï¿Ê¿ÐÖ¿ÑÔ¿Ì�ÌÍÍ�Ã¿¿�É�Æ���ÎÒ
ÖÇÏÃÄÂ�� ÐÚÈÚÔÑÚ� ÒÑÚÎ� ¿Ê¿Ï� �Ö�Ì�� Ë¿Ñ¿Î� ÑÇËÌÄÌÖÄ�� ®�Ð� ¿Ê¿Ï
ÐÚÈÚÔ��Ñ�ÆÄ���Ë�Â�� ÐÚÈÚÔ�ÎÍÊÖ¿�� ���«ÇÌ�Î�Â�Ì�ÖÍÔ�Ö�ÊÇ�Ö�Â�Ï�
ÀÇÌÖÄË��ÔÍÊÊ¿ÏÚË�ÑÇÉ�ÎÒÊ¿ÔÑ¿ÑÎÇÌ�É�ÏÄÐÖÄË�����¶Ä�Î¿ÐÔ¿Ê¿ÏÚÌ
�ÂÏÄÃ�Î��ÎÍÆÚË�ÑÒÏÚÐÎÇÌ�Î¿ÏÀ¿Ð��Ö�Ì��ÇÃ��Ô¿ÌÚËÌÚ��Ö¿À¿ÐÐÚ�
Ï¿Î��Î¿ÆÚÌÖ¿Ë�
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¬¿¾¾É¾ÎÂ¾��ÏÆÅ�ËÂ�ÎÁÃË�

´¿ÏÚÌÃ¿ÐÑ¿Ï�� Ð�ÏÄÏÌ�� Î�ÊÀÄÄÌÌÄ�� Ô¿ÊÀ¿ÆÚÌÌ¿Ï� Ñ�Î� Ð¿iÚÌ�
Ö¿Ë � Î�ÐÑ��� Î¿À¿Ê¿ÏÚÀÚÐÑÚ� ÎÏ¿ÈÆÚÌ� ÎÒÊÒÑ� ¿Î¿Ïi¿Ì� Î¿Æ¿

ÎÏ¿ÈÆÚ�Ñ¿Ê¿ÈÌÚ��Ñ�ÏÄ�ÇÏÑÉÄÌ��� ��®Ï¿ÈÆÚ�ÍÊ¿Ï��ÎÒÊÒÑÑ¿�Î¿Æ¿�Ñ¿�
Ê¿ÈÃ¿� É�ÏÄÐÉÄ� Ñ�Æ�Î�� «ÍÇÐÄÈÌ��I� �ÂÏÄÌ��ÊÄÏ�� ÎÍÊÚÀÚÐÔ¿ÌÌ¿Ï�
��®Ï¿ÈÆÚ�ÑÇÂ�ÏÃÄÂ��Î�Ï�Ñ¿Ë¿ÔÑ¿��ÖÄÄÌ����®Ï¿ÈÆÚ�ÑÇÂ�ÏÃÄÂ��Î�Ï�ÐÒi�
Ã¿���ÐÉÄÌ��­Ê¿Ï�ÎÏ¿ÈÆÚ�ÍÊ¿ÏÌ¿��Ô¿Ã¿�Î¿Ïi¿Ì�ÑÇÂ�ÏÃÄÂ��Ô¿È¿ÌÚ�
ÐÒÒÌ� �ÐÉÄÌÌÄÏ�� ­Ê� Ô¿È¿�� Ñ�ÆÄ��� ´ÏÇÐÑÍÐ� ÎÍÊi¿Ì�� ��¶Ä� ÍÊ¿ÏÌÚ�
É�À�Æ�� ´ÒÃ¿ÈÌÚ�� É��Ì�ÌÄ� É�Ï� ÎÍÊÀ¿¿Ì�� ­Ê¿ÏÌÚ�� Ð��ÉÑÄÏ�� ÔÒÒ
Ö¿ÆÚÃ¿�Ö¿Ñ�Ô¿Êi¿ÌÌ¿Ï�����ÌÆÚ�Î�ÐÉÄ�É�Æ�Ã�Ë�ÎÍÊÚÎ��ÍÊ¿Ï�Ö�ÊÇ�Ö¿�
À¿Ê�Ð¿iÚÌË¿ÐÔ¿�ÐÇÆ�ÌÃ�ÏÂÄÌ�����ÌÆÚ�Î�Ð��ÍÊ¿ÏÌÚ��Î�ÏÄÄÊÄÏ��Ö�ÊÇ�
ÍÀ¿¿Ê¿Ïi¿� Î¿ÆÚÏÀ¿Ð� �Ö�Ì� ÎÍÊi¿Ì�� ´ÒÃ¿È� ®�ÖÇÇÌÃÄ� Î�ÃÇ� Î¿ÆÚÊ
Î¿Ïi¿Ì �¿ÊÑÚÌ�ÎÒi¿¿�Î¿ÆÚÏÚÎ��ÖÍÌ�ÖÇÏÂÄ���ÆÄÏÂÄ�ÍÃÚÏi¿Ì��ÑÒÏÚÎ�
ÍÈÚÌi¿� É�Ï�À�ÐÉÄÌ��� ��­Ê¿ÏÌÚ�� Î�ÏÄÄÊÄÏ�� ÍÏ¿ÊÚÐÔ¿Ì� Ö�ÊÇ� ÍÏ¿�
ÊÚÐÎ¿�¿Ï��­Ê¿Ï��ÍÏ¿ÊÚÐÔ¿ÌÌ¿�¿Ï��Î�Ï�É�ÌÃÄ�ÖÇÀ�ÏÂ���Ð�ËÒ��ÔÚ�
ÏÚÊ�Î¿Ïi¿ÌÌ¿Ï����­Ê¿ÏÌÚ��Î�ÏÄÄÊÄÏ���´ÏÇÐÑÍÐÑÚ�ÐÚÌ¿Î��ÖÚÊ¿Ì�
Ì¿ÏÃ¿�� �ÊÂÄÌÌÄÏ�� ®�Ð� ´ÏÇÐÑÍÐÑÚ� ÐÚÌ¿À¿¿�¿Ï�� ���®ÄÏ�ÌËÄÄ�ÄÏ�
­Ê¿ÏÌÚ�� Î�ÏÄÄÊÄÏ��� ÎÄÏ�Ì�Î�� ¶ÍÔ� ÇÑÖÄÑÉÄÌ� ¿ÌÂÄÊÌ��� ÔÍÊÚÌ¿�
�ÊÂÄÌÌÄÏ������ÌÆÚ�ÍÊ¿Ïi¿��Î�ÐÉÄ�É�Æ�Ã�Ë�ÎÍÊÚÎ��Ñ�ÐÉÄÌ��®�ÐÉÄ��Ñ��
ÆÄ���Ñ�ÂÄÌ���ÖÚÊÊ¿Ïi¿�ÖÇÑÉÄÌÌÄÏÂÄ��Ð¿iÚÐ�¿ÊÚÌ¿ÏÚÀÚÐ��Ö�Ì�Î¿�
ÆÚÊ�Î¿Ïi¿Ì������ÌÌ¿�¿Ï�ÉÄË�ÑÒÏÖ¿Ë�Ñ�Î�Ð¿iÚÌÖ¿��¿�Ã¿ÏÚÊ�Î¿ÏÀÇË
Ñ�Î�� ÐÇÆ�Ì�Î�ÍÃÚÏÆÚÌ�� ���°�ÏÄÏÌ�� ÐÚÌ¿ÎÖ¿ÑÔ¿Ì�ÌÍÍ�Ã¿¿� ÔÚ�ÚÔÑ¿�
ÌÚÐ�ÍÊ�ÍÊ¿�¿È�Ê¿��É�Æ�� ÔÚ�ÚÔÑ¿ÌÚÆÚ�ÎÍÊÖ¿��´ÒÃ¿È�� Ñ�ÆÄ���ÉÇÏ�
Ñ�ÐÑ�Â��ÍÊ�Ð�ÏÄÏÂÄ�ÐÚÃ¿Î�ÎÍÊÀ¿Ð�ÔÚ�ÚÔÑ¿ÌÚÐÑÚ�ÚÐÎ¿Ð��´Ú�ÚÔÑ¿�
ÌÚÐÑ¿� Ð�ÏÄÏÂÄ� ¿ÌÚ�ÐÚÃ¿Ð�Î¿ÏÚÀÚÆ¿Ï�É�Ð�ÎÇÏÄÏ�� �ÃÇ�­Ê� Ð�ÏÄÏÂÄ
ÎÍÊÚÐ�ÎÍÊ¿Ï�

���­Ê� Í�Ã¿ÈÌ¿��� ÔÚÌi¿ÌÌ¿ÏÚË�� ÍÀ¿¿Ê¿Ïi¿� Î¿ÆÚÏ¿ÏÚÌ¿�� ÑÇÆ��
�ÄÏ�� ���«ÇÌ� Ð�ÏÄÏÂÄ� Ð¿iÚÐÑÚi� É�Æ�ÊÄÏÂÄ� Ö�ÊÇ� ÖÍÍÔÑ¿ÎÖ¿Ë�� «ÇÌ
ÌÇËÄ� ÖÍÍÔÑ¿ÎÖ¿ÑÔ¿ÌÚËÌÚ� ÎÍÐÑ¿ÏÚ�� Ð¿iÚÌÚÎ� ¿ÊÚ�¿Ï�� ���®�Ð
¿Êi¿ÎÖ¿ÑÔ¿Ì� ¿Êi¿ÐI� �Ã�Æ�� ´ÏÇÐÑÍÐÑÚ�� Ô¿ÌÚÌ¿�� Î�Ï�ÉÖÄÑÉÄÌ�À�ÐÑ�
Ñ¿ÌÚÔÑ¿ÎÖ¿�ÌÇËÄÐ�ÎÄ%�®�Ð�ÐÚÌÃÚÏÖ¿ÑÔ¿Ì�Ô¿Ê¿ÆÚÀÚÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�
ÑÚ��ÇÃ��Ô¿ÌÚÌ¿��Î�Ï�ÉÖÄÑÉÄÌ�À�ÐÑ��Ñ¿ÌÚÔÑ¿ÎÖ¿�ÎÍÊÀ¿Ð�Î¿%����´¿�
Ê¿Ð�Î�Ï��Î�Ð�ÑÄÄ��É�Î�É�Æ���Î�Ï�ÇÑ�Ô¿ÌËÚÐ��®�Ï�Ô¿Ê¿ÐÌ¿��Î�Ï�ÉÑ��
Ï�ÊÖÄÀ�Ð�ÌÍÍÆ¿�����±�ÏÄÄÌÌÄ��§ÆÏ¿ÇÊÛ�ÖÍÌÚ�ÎÍÊÖ¿ÑÔ¿ÌÌ¿Ïi¿�É�Ï��
�ÄÏ �Ñ¿ÈÚi�Ñ¿Ë¿¿Ì�Ö�ÎÖÄÑÉÄÌÌÄÏ�Ñ¿ÈÚiÌÚ��¿Ï¿Ê¿ÐÖÚÊ¿ÏÚ�ÎÍÊ
����������������������������������������������������������

��������ÌÌ¿�¿Ï�É�Ï �®ÒÏÒÌiÚ�«ÍÊ�¿iÃ¿iÚ��°ÚiÚÐ���§ÐÔÍÃ��ÉÇÌÃÄ���!��� ������
��������ÌÌ¿�¿Ï�É�Ï �®ÒÏÒÌiÚ�«ÍÊ�¿iÃ¿iÚ��°ÚiÚÐ���§ÐÔÍÃ��ÉÇÌÃÄ����
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Î¿ÏÖ¿� ÌÇËÄÐÑÄÏ� ÀÄ%� ���¬ÇËÄ� ËÇÌ� ÖÍÍÔÑÇÏi¿� Ð¿iÚÌÖ¿Ë%� ®Ò� Ñ¿Ð
ÍÀ¿¿Ê¿Ï�ÐÚÌ�Ñ�Ï�Â�ÔÒÃ¿ÈÊ¿Ï�ÎÍÊÖ¿Ê¿Ï�Ñ�ÎÖÄË�ËÄ%��Ê¿È�¿i¿¿�Ñ¿ÈÚi
Ð¿Êi¿ÌÚ�ÌÇËÄ�ÃÄ�Ñ¿ÌÚÔÑ¿ÎÖ¿ÑÔ¿ÌÌ¿�¿Ï�ÖÍÍÔÑ¿ÎÖ¿Ë�Ë¿%����¶ÍÔ��¶Ä
Î¿ÐÔ¿�ÔÒÃ¿ÈÊ¿Ïi¿�ÉÇÏÑ�ÌÖÄÑÉÄÌÌÄÏ�� Ñ¿ÈÚi�ÇÃ�Î��´ÒÃ¿Èi¿�ÌÇËÄÐ�
¿ÈÌ¿�ÖÇÉÑÄÏÂÄI�Ñ¿ÈÚÎÖ¿ÑÔ¿ÌÚÌ�ÖÍÍÔÑ¿ÎÖ¿Ë��«ÇÌ��Ñ�ÆÄ���Ð�ÏÄÏÌ�
¿ÈÌ¿�ÖÇÉÑÄÏÌÄ��Î�ÏÂÄ�ÎÍÊÀ¿ÆÚÌÌ¿Ï�Ñ�Î�Ð¿iÚÌÖ¿Ë�����´¿Ì�ÎÇÂÌ��
�Ã�Æ�Ì��Æ�Î��¿ÈÌ¿�ÖÇÉÑÇÌ��Ð�ÎÍÊÀ¿ÐÐ¿Ï��´¿Ì�ÎÇÂÌ���Ñ¿Ë¿¿Ì�Ö�ÎÖÄÑ�
ÐÄ�� ¿ÈÌ¿�ÖÇÉÑÇÌ� Ö�Î� ÎÍÊÀ¿ÐÐ¿Ï�� ���¬��Ð� Î�Ð� ´¿Ì�ÎÇÂÌ�� ÑÚÏÑÚÐ�
Ñ¿ÌÃÚÏ¿Ïi¿�Ñ�Ã�ÌÄÏÀ�Ð��®�Ð�¿ÌÌ¿��É�ÐÑ�ÂÀ�Ð�ÎÄ%

���®Ï¿È�ÌÇËÄ�Ë¿i¿¿�Ö¿Ï¿ÃÚÊÖ¿��ÖÄ�ÎÏ¿È�Ê¿�ÌÇËÄ�Ë¿i¿¿�ÑÒÆ¿ÊÚi
ÌÇËÄÐ��®Ï¿È�ÌÇËÄ�Ë¿i¿¿�Ö¿Ï¿ÃÚÊÖ¿��ÖÄ�ÎÏ¿È�Ê¿�ÌÇËÄ�ËÇÌ��ÍÏÑ¿
�ÂÏÄÑÎÇÌÖÄ�����®�ÏÃÄÄÆ��ÎÍÐÑÇÌ�Ñ�ÊÄÀÄÆ�Ì��ÖÄ�Î¿ÐÔ¿ÆÚÌ¿�ÑÒÆ¿�ÇÃÄÏ�
ÂÄ� É�ÏÂÊÄÆ�Ì�� ���°¿ÃÚiÃ¿iÚ� Ô¿ÈÃ¿i� Ã¿¿� ÇÑÑ��� Ñ¿ÈÚi¿� Ð¿ÊÚÊi¿Ì� Ë¿
Ñ�Î�� ÐÒÏÀÇÌ� ¿Ê�� ¬¿ÌÃÚÏÚi� Ö�ÏÄÄ�Ì�� ¿ÏÃ¿Ñ� Ð¿Ê�¿�� ÎÍÊÀ¿ÆÚÌ�
���¶ÇÏ� Î¿Æ¿� ¿ÌÚ� ÑÍÊÃÚÏÖ¿ÑÔ¿Ì� ÎÏ¿È� ÌÇËÄ� ´¿Ì�ÎÇÂÌÇ� ÌÍÍÆ¿�
���©ÇÏÑ�Ì�Ð�ÖÍÔÑ¿ÏÃ¿��Î�ÏÄÄÆ��Ð�ÏÄÏÌ��ÔÚiÚÏÆ¿��Î¿Ï¿ÏÊ¿ÏÚ��ÉÇÊ�
ÖÄÑÐÄ��Î¿ÏÚ�¿Ï��­Ê�Ð¿Ê�ÎÇÏÂÄÌ�ÌÇËÄÌ��ÐÒÏÀÇÌ�Ö��ÄÏ��¬¿ÌÃÚÏÚi
Ö�ÏÄÄ�Ì��¿ÏÃ¿Ñ�Ð¿Ê�¿��ÎÍÊÀ¿ÆÚÌ�� ���¶Ä�Î�ÏÄÄÆ���ÎÒ�ÍÀ¿¿i¿�Ñ¿ÈÚÎ
Ð¿Êi¿Ì�ÖÇÇÐ��Ñ�ÆÄ��ÍÊ�ÖÍÍÔÑ¿¿Ì�É�Æ�Ì����Ö�Ì�Î¿Æ¿�Ö�ÏÄÉ�¿ÏÚi�ÎÍ�
Ê¿Ï� �Ö�Ì�� Ö�ÀÄ�ÄÏ� ¿ÌÚ�� ±ÇÊÄÉÄÈ� Î¿Æ¿� ¿ÌÚ� ÑÍÊÃÚÏÖ¿ÑÔ¿Ì� ÌÇËÄ
´ÒÃ¿ÈÌÇ�ÌÍÍÆ¿�����°�ÏÄÏÌ���Ö�ÏÄÄ�ÄÏÃÄ�ÄÏ�ÌÇËÄÐ��ÔÚiÚÏÑÔ¿Ì�É��
Æ�Ì���Ö�ÏÄÄÌÄ�ÄÏ�ÖÍÍÔÑ¿ÎÖ¿Ë���ÌÃ¿Ã¿�Î�ÏÄÄ�É�Æ��ÑÇÏ ��¬Íi¿�ËÇÌ
Î¿ÐÔ¿�É�Æ�Ì���Ö�ÏÄÄÌÄ��Ö¿ÏiÚÊ¿Ã¿Ïi¿�ÉÇÏÄÉÎ�Ì�������«ÇÌ�Ñ¿Ë¿ÔÑÚ
¿ÊiÚÐÌ¿�� Ö�ÎÖÄÑÐÄË�� ¿ÊiÚÐÑ¿¿ÌÚË� �Ö�Ì� ÌÍi¿� ÎÚÏÍÊ¿ÑÑÚÏ¿Ïi¿
ÉÇÏÄÉÎ�Ì��� ���«ÇÌ� Î�ÃÇ� ÖÍÍÔÑÇÏÀÚÌ � Ö�ÎÖÄÑÐÄÏ� ÀÄ�� �ÐÖÄÑÐÄÏ� ÀÄ
¿Ê¿È�Î¿ÐÔ¿�Ã¿¿�ÌÇËÄ�ÇÑÖÄÑÐÄÏ��´ÒÃ¿ÈÌÚ��Ð¿ÀÊ¿ÌÚÆÚÌ¿�ÇÃ��ÄÏ
¿ÌÚ�����§ÒÃÄÈÊÄÏÌ��ÃÄÄ��ÂÏÄÉÑÄÏÌ��ÃÄÄ��´ÒÃ¿È�ÑÇÂ�ÏÇÀ�Ì�ÃÄÄ�ÔÍË�
ÆÚÌÃÚÏÀÇÌ�����«ÇÌ�ÃÄÄ��Ã�É�ÇÑÖÄË��¬ÍÍ�Ã¿¿�ÌÇËÄ�ÇÑÖÄÑÐÄË��ÎÏ¿È�
ÆÚÌÚ��É��Ì�Ì�ÑÍÊÃÚÏ¿Ïi¿�É�ÐÑÄÌÖÄË��®Ï¿ÈÆÚ�¿Ï¿ÖÚÊ¿ÌÆÚÌ�Ñ�Î�
ÎÍÆÚËÌ¿�¿Ï�ÌÇËÄÐ��ÖÄ�ÍÊ¿ÏÃ¿�¿Ï�Ð¿iÚÌÖ¿Ë�

«ÇÌ�´ÏÇÐÑÍÐÔ¿�É��ÉÖÄÑÉÄÌÌÇ��Ë¿i¿¿�É��Â��ÄÏ�
��°�ÏÄÏÌ�� ËÇÌÌÄ�ÄÏ� ÐÚÀÚÏ¿� Ð¿iÚÌÖ¿ÑÔ¿ÌÌ¿ÏÚ�� �Ö�Ì� Î¿Æ¿

ÎÇÏÂÄÌ��ÂÏÄÃ�ÂÄ�ÑÒÃÚÌÖ¿ÑÔ¿ÌÌ¿ÏÚ���Ö�Ì�Ë¿ÔÑ¿ÎÖ¿Ë�����Ã�É�Ð�ÏÄÏ�
Ì�� ËÚÌÚ� Î�ÊÆ�ÌÌÄÏ� Ñ�Î� Ð¿iÚÌÖ¿Ë � ¬ÍÍ� Ã¿¿� ÇÏÂÄ� Î¿ÆÚ� ´ÏÇÐÑÍÐ
ÎÍÊÖ¿��ÇÎÖ�Æ�ÌÄ�|�ÇÏ���´ÏÇÐÑÍÐÔ¿��Ñ�ÆÄ���|�´ÒÃ¿È����¬ÍÍ�Ã¿¿�ÇÏÄÌ
Î¿ÆÚÌ�Ö¿¿Î�Î¿ÆÚÏÖ¿ÑÐ¿�¿Ê¿È�ÒÔ¿¿Ì�ÚÊ¿ÎÖ¿ÑÐ¿��Î¿ÆÚÌ�ÒÈ¿ÑÔ¿�ÐÒÔ�
Ö¿����¬ÍÍ�Ã¿¿�ÇÎÖ���Ñ�ÆÄ���Î¿ÆÚÌ�Ö¿ÎÎÇÌ�Î¿ÆÚÏÖ¿ÑÐ¿�¿Ê¿È�ÒÔ¿¿Ì�
�ÚÊ¿ÎÖ¿ÑÐ¿�� ÎÍÆÚÌÚ�� Î¿ÆÚÌ� ÒÈ¿ÑÔ¿� ÐÒÔÖ¿�� �ÌÆÚ� ¿i¿¿� Î¿ÆÚÌ
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ÔÚÏÃÚÏ� Ð¿Êi¿ÌÌ¿�� Î¿ÐÔ¿� ÌÇËÄÐ� ÌÍÍÆ¿�� ��§ÎÖ�� Î¿ÆÚÌ� Ö¿À¿Ïi¿
ÔÚÌËÇÌÖ¿ÑÐ¿��¿ÌÃ¿Ã¿�ÔÚÏÚÌÆÚÌ��°¿ÆÚÌ�ÉÇÐÑ�Ï�Ð¿Êi¿Ì�¿Ê¿È�ÔÚÏ�
ÃÚÏ�Ð¿Êi¿Ì�Ö�ÏÄÏÂÄ�ÒÈ¿ÑÖ¿ÑÐ¿��Î¿ÆÚÌ�Ö¿ÀÚÌÆÚÌ�� ��­Ê�Í�Ã¿ÈÌ¿�
ÇÏ�É�Æ��Î¿ÆÚÌ�Ö¿ÎÎ¿ÐÔ¿�ÉÇÏÄÉ��­Ê�´ÒÃ¿ÈÌÚ��ÐÍËÚ�Î¿Æ¿� Ð¿ÀÊ¿�
ÌÚÆÚ�ÌÍÍÆ¿��§ÎÖ��É�Æ���Ñ�ÆÄ���ÇÏ�Ì���Ð¿ÀÊ¿ÌÚÆÚ�� ��§Ï��ÇÎÖ�Æ�Ì��
Ô¿ÀÚÏi¿ÆÚÌ¿��ÌÇËÄÐ�ÌÍÍÆ¿��§ÎÖ�Æ��ÇÏ�Ì���Ô¿ÀÚÏi¿ÆÚÌ¿��ÇÃ�ÊÂÄÌ��
��§Ï�É�Æ��ÇÎÖ�Æ�ÌÄ�Ö¿È¿ÊÀ¿¿Ì�ÌÍÍÆ¿��ÖÄ�ÇÎÖ��É�Æ��ÇÏ�ÌÄ�Ö¿È¿Êi¿Ì�
����ÌÌ¿�¿Ï�� ¿ÌÂÄÊÊÄÏ�Î�ÊÄÏ� �Ö�Ì��ÇÎÖ�� É�Æ�� ÇÏ�Ì��� ÔÍÊÚÌÃ¿�ÎÍÊ�
Ö¿ÑÔ¿ÌÚÌ� ÉÇÏÄÖ�ÊÇÏ� �Ö�Ì�� Î¿ÆÚÌ� Ö¿À¿Ïi¿� ÉÇÏÄÉ�� ����ÌÃ¿Ã¿� Î�Ð�
´¿Ì�ÎÇÂÌ���ÔÍÊÚÌÃ¿�ÖÒÏÑ¿ÎÖ¿ÑÔ¿ÌÚÀÚÐÑ¿��ÇÏÄÌÌÄÏ�Î¿Æ¿�ÇÎÖ�ÊÄÏ
ÒÃÒÏ�Ñ�Ã�Ï� ÉÇÏÄÉÐ�Ì�ÐÖÄÀ�Ð�� ���´¿ÈÃÇ� ÇÎÖ�Æ�� ÇÏ�ÌÄ�� ÇÃ�ÊÂÄÌ�� ÇÏ
É�Æ�� ÃÄÄ�ÇÎÖ�ÃÄ�� Ñ�ÏÄÄÌ�ÌÍÍÆ¿�� ÎÏ¿ÈÊ¿ÏÚ�� Ñ�ÆÄ��� ´ÒÃ¿ÈÃ¿�Ì¿Ï�
���®ÍÐÑ¿ÏÚ��Ã¿¿�Ð¿iÚÌ�É�Ï��ÄÏ��ÇÎÖ��É�ÆÄÄ�Î¿ÆÚÌ�Ö¿ÎÎÇÌ�´ÒÃ¿È�
i¿� Î¿ÆÚÏ¿Ïi¿� Ö¿Ï¿ÆÚÔ� Î¿%� ���¶ÇÏ� ÃÄÄ� ¿ÌÃ¿i� ÌÇËÄÐ� ÎÄ%� §Ï� É�ÆÄÄ
Ð¿Ð��ÐÉ�ÏÄÏÂÄ�ÒÊÒi�ÒÈ¿Ñ�����¶Ä�ÇÎÖ��Ð¿Ð��ÐÉ�ÏÆÄ��¿i¿¿�¿¿ÏÊ¿Ð��¿i¿¿
Ð¿ÆÚ�Ö¿ÀÚÌ�¿Ô�ÍÏÌÚÌ¿�ÎÇÏ�ÊÖÄ�ÌÍÍÆ¿�����®�ÏÄÄÆ��Ñ¿Ê¿Æ¿Ïi¿�ÇÑÐÄ�|
Î�ÐÑ���¿ÌÃ¿i�ÌÇËÄ�ÉÇÀ�ÏÃÄ�ÃÄÄ��´ÒÃ¿È�ÑÇÂ�ÏÇÀ�ÌÃÄ�ÃÄÄ�ÖÍiÚÊ�

³¾Ë�ÍÆÁË��Ï¾hÙËÙÍ�¾ÅÙÎ¾Ëh¾ËÙ
���¶Ä� ËÚÌÚ� ÖÍÍÔÑ¿Î�� Ð�ÏÄÏÌ��� Ö¿ÔÐ¿¿� ÌÇËÄÐ�� ÔÍË¿Èi¿� ÖÚÚÊ�

Ö¿ÑÔ¿ÌÌ¿ÏÚ�� �Ö�Ì� Ë¿ÔÑ¿ÀÇÌÖ¿Ë�� ���®¿ÐÑ¿iÚÆÚ�� «ÇÌ� Ð�ÏÄÏÌ��
ÑÇÂ�ÏÇÀÂÄ� ÖÚÚÊÚÐ� Î¿ÏÆ¿Ï�� ÎÍÐ� ¿Ï¿ÆÚÌÃ¿� Ö¿ÏÚÊÚÐ� ÐÚÔÖ¿Æ¿Ï� Ñ�Î
ÇÐÖÄË�Î¿Æ¿�¿ÌÆÚÌ¿�¿Ï¿ÊÇ�ÉÇÏÑ�ÌÖÄË�����°�ÏÄÏÌ���¿Ï¿�¿ÏÃ¿�Î¿ÐÔ¿
Ð¿iÚÌÖ¿ÑÔ¿ÌÌ¿Ï�ÎÍÊ¿Ïi¿�ÉÇÏÄÉ���ÌÆÚ�ÐÚÌ�Ð¿iÚÌÖ¿ÑÔ¿Ì�É�Æ�ÊÄÏ�
Ì�� �ÊÄ�ÐÚi¿Ï¿Ï�ÌÍÍÆ¿�� ���°�ÏÄÏ�ÖÚÚÊÚÆÚÎ�¿ÊÚÎ�¿ÆÚÏ¿ÌÖ¿ÑÐ¿�¿Ï�
ÍÊ�´¿Ì�ÎÇÂÌ��Ð¿iÚÌÚÎ�¿ÆÚÏ¿Ìi¿ÌÚ�ÌÇËÄÐ�����°�ÏÄÏÌ���Ô¿ÈÆÚ�Ã¿¿
ÎÍÆÚÌÚ�� ÖÇÇÆ�Ì� Î¿ÐÔ¿Ê¿ÏÚÌ¿�� ÎÒÏÒÌ� ÖÇÀ�ÆÄÏÂÄ� Ë¿�ÆÚÏ¿ÎÖ¿
ÍÃÚÏ���Ì¿��Î�ÏÄÄÆ��¿ÐÑ¿Î�Ô¿ÊÖ¿��Ô¿ÈÆÚ��Ñ�ÆÄ����Æ�Ì�Ð¿ÊÖ¿�����§ÀÊÄ�
Ï���ÖÍiÚÊ�À¿��Ö�Î��Æ�Î�¿Ê¿Ïi¿%��Ê¿È�´ÒÃ¿È�ÑÇÂ�ÏÇÀ�Ì�ÌÇËÄÄ�Ð¿Ê�
ÀÇÌ��ÖÍÔÑ¿ÏÌÚ�Î¿ÆÚÌ�ÚÔÑ¿ÎÖ¿Æ¿Ï��¬ÇËÄ�ÖÍÍÔÑÇÏÀÚÌ�Ð�ÏÄÏÂÄ%
�ÌÚ���Ö�Ì�Ë¿ÔÑÇË�Ë¿%�¶ÍÔ��Ë¿ÔÑ¿À¿ÐÎÚÌ�

���«ÇÌ� Ð�ÏÄÏÂÄ� ÎÇÏÂÄÌÌ�� ´¿Ì�ÎÇÂÃÄ�� ®ÍÆÚÌ¿�� ¿Êi¿Ë� ÌÍÍÆ¿ 
´¿Ì�ÎÇÂ�À�Ð�§ÇÐÒÐ�Ð¿ÑÚÏÑÔ¿Ì�Ô¿Ï¿¿Ã¿�Ô¿Ê¿Ð�¿ÊÚÎ�� ���¿ÊiÚÐÑ¿ÀÚ�
ÆÚÎ�� ¿ÌÚ� ÐÚÌÃÚÏÑÔ¿Ì� Î¿Æ¿� ÑÄÄÌ � ��ÊÚ�¿Ï� ËÚÌÚ�� Ö��ÄÏ�� ÎÒ� Ð��
ÏÄÏÌ����Ö�Ì��ÆÄ�Ñ¿ÏÑÚÊi¿Ì�§Ã�Ë�ËÇÌ����«ÇÌ��Ð¿iÚÐÔ¿�ÉÇÏ�Î��Î��
Ã�É� ÇÑÖÄÃ��ÄÏ��� ����Ã�É� ÇÇÏÃÄÂ�Æ�Ì� ¿ÆÚÏ¿Ìi¿Ì� ÐÍÍÌÃ¿�� �Ã�Ð� ¿ÊÚÎ�
�ÎÒ� ËÇÌ��� Ô¿ÌÚËÌ¿�� Ñ¿�Ë¿Ê¿Êi¿Ì� ¬¿¿� «ÍÊ�¿iI�� «ÇÌ�� Ð¿iÚÐÔ¿
����������������������������������������������������������

��������ÌÌ¿�¿Ï�É�Ï �®ÒÏÒÌiÚ�«ÍÊ�¿iÃ¿iÚ��®¿ÐÑ¿iÊ¿Ï��� ÚÑÇÄ��ÉÇÌÃÄ�� ������
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ÉÇÏÂÄÌ�Ð¿È��ËÚÌÚ��ÐÉÄÌ�Ð¿È�Î�ÃÇ�É�ÇÑÖÄÃ��ÄÏ��ÑÄÄÌ�����°�ÏÄÏ�ÎÒ
Ô¿Ê¿ÐÑÚ�ÖÄÄÌ�Ð¿È��ÎÒ��Ã�ÐÑ���ÐÉÄÌ�Ð¿È�´¿Ì�ÎÇÂÌ���ÉÇÊÂÄÌ�Ì�Ä���ÃÇ
�ÌÚ���Ê�Ë�ÌÄ�ÄÏ�Ö¿ÏÊ¿ÎÖ¿ÑÔ¿Ì�ÎÍÊÖ¿Æ¿Ï�ÌÍÍÆ¿�����©ÄË�ÎÒ�Ô¿Ê¿Ð�
ÑÚ�Ö�Î��ÎÒ� �Ã�ÐÑ�� ¿ÊÚÎ��´¿Ì�ÎÇÂÌ���¿ÃÚÌ¿�ÑÒÏÚÐÑÚi�ÑÒÃÚÌË¿Æ¿�
´¿Ì�ÎÇÂÌ��� ÇÃ�ÌÄ�� Î¿Æ¿� Ô¿ÌÚÌ¿�� ÑÍiÚÏ� ÎÚÏÍ� ÇÑ� Ð¿Ê¿Ï�� ���©�Æ�
ÎÍÆÚ� ÎÍÆÚÌ� Î¿ÐÑ¿Î� ÐÚÌ¿Î� ¿ÊÆÚÌ�� ¿Ì¿�� ÎÒ� Ô¿Ê¿ÐÑ¿�� Ö�Æ�Ì�� ÎÒ
�Ã�ÐÑÄ�� �ÐÐ�Ì�� ���©ÄË� ÑÒÏÚÐÑÚi� ÌÇËÄÐ� Ö�Î�� �ÐÐÄ�� ÍÊ�� ´¿Ì�ÎÇÂÌ��
§Ã�ÌÄ�ÄÏ�Ð¿iÚÌËÇÌ��ÎÍÆÚÌ�ÎÚÏÍÊ¿Ã¿Ïi¿�Ö�ÎÖÄ�Î¿Æ¿� �ÐÖÄ�� ����Ì�
Ì¿�¿Ï� Ã¿¿� Ð�ÏÄÏÌ��� É�À�Æ�� É�Ð�Ð¿i� ÖÍÔÐ¿Ï�� ¿iÚÏÚiÆ¿Ï�� Ð�ÏÄÏÌ��
ÇÊÄÄÃÄÆ�� �ÏÄÎ� Î¿ÏÖ¿�� ���®�Ð� ÎÍÐ� ÎÍÐÑÚ� Ö¿ÏiÚÊ¿�¿�� ÎÍÊÆ¿ÀÚÐ�
Ö¿Ïi¿¿�Ñ¿ÏÑÚÊÀ¿ÐÖÚÔÎÚÐ�����¶Ä�Î�Ð��ÎÒ�ÑÇÊÄÉÄÈ�Ö¿ÏiÚÊ¿ÑÔ¿Ì�Ö�ÊÇ�
Ö¿ÏiÚÊ¿ÑÎ¿Ð� �Ö�Ì��´¿Ì�ÎÇÂ�Î�ÐÑ�� Ö¿ÏiÚÊ¿ÎÖ¿�Î¿Æ¿� Ô¿ÑÚiÊ¿ÎÖ¿�
����ÌÌ¿�¿Ï��Ô¿ÏÚÌÃ¿ÐÑ¿ÏÚË��ÖÇÏÂÄ�ÖÚÚÊÚÐÖ¿ÑÐ¿�¿Ï��ÒÃÒÏ�Ñ�Ã�Ï
Ð¿iÚÆÚÎ�¿Ê�ÑÒÏÚ�¿Ï�����°�ÏÄÏ�ÖÚÚÊÚÐÐ¿Ï��´ÒÃ¿È�Ð�ÏÄÏÌ��Ô¿ÑÚiÊ¿�
À¿Ð� �Ö�Ì�� ¿ÐÑ¿ÎÖ¿ÑÔ¿Ì� É�Æ�� ÇÀÃÄ� ¿ÆÚÏ¿ÌÚÎ� ¿ÊÖ¿ÑÐÚÌ�� ®¿ÐÔ¿ÆÚÌ
ÎÍÆÚË�ÉÇÊÆÄË��ÖÍÍÔÑ¿iÊ¿Î�Ð¿Ê¿ÏÀÚÌ�

³ÑÂ¾Ç�³ÑÂÙËÙ��ÏÙÇÙÓÐ¾ÎÙË¾�¾Î

´¿ÏÚÌÃ¿ÐÑ¿Ï��´ÒÃ¿È�´ÒÃÚÌ¿��ÎÇÏ�ÊÖÄÑÉÄÌ�ÐÚÈÚÔÑ¿ÏÃ¿�¿Ï
Î�ÊÀÇÌ�Ô¿Ê¿�Î¿Ï�¿��ÎÍÊÀ¿ÆÚÌÌ¿Ï�Ñ�Î�Ð¿iÚÌÖ¿Ë����®�ÊÖÄÆÄÏ�

ÌÍÍÆ¿� Ô¿�¿Ì� Î¿ÐÔ¿� ÔÒÃ¿ÈÊ¿Ïi¿� ÉÇÏÑ�ÌÂÄÌÌÄÏ��ÃÄ�� Ñ¿ÀÚÐ� Ñ¿¿� ÖÍÔ
ÍÀ¿¿Ê¿Ï� ÎÒ� Ö¿À¿Ê� ÖÍÊ�¿� Ð�ÏÄÏÌ�� ¿Ê� Ö�ÏÂÄÌÌÄÏ�� ���ÌÌ¿�¿Ï� ´ÒÃ¿È
´ÒÃÚ�Î¿ÐÑÚÏ¿�ÖÍÍÔÑ¿ÌÖ¿ÑÔ¿ÌÌ¿ÏÌÚ��Î�ÏÃÄÄÆ��§ÇÐÒÐÑÚ�Ô¿Ïi¿À¿Ð�
®�ÏÃÄÄÆ���´ÒÃ¿È�´ÒÃÚ�Î¿ÐÑÚÏ¿�Ê¿�ÎÍÊÀ¿Æ¿��§ÇÐÒÐÑÚ�´¿Ì�ÎÇÂ�Ñ�Î
¿Ã¿Î�ÎÍÊÀ¿Ð����°ÚÈÚÔÑ¿Ï�Î¿ÐÔ¿�Î¿ÐÔ¿�ÎÍÊÖ¿��¶Ä�ÍÊ¿ÏÌÚ�ÎÇÏÖÄÑ�
ÉÄÌ��´ÒÃ¿È�´ÒÃÚ�ÎÍÊÖ¿����´ÒÃ¿Èi¿�Ö�Ï�ÌÄÏ��ÃÄÄ�Î¿ÐÔ¿�Î¿ÐÔ¿�ÎÍÊ�
Ö¿��¶Ä�Î�Ð�Ö�Ï�ÌÖÄÑÉÄÌ�´¿Ì�ÎÇÂ��Ñ�ÆÄ���Î�Ï�ÊÄ����§ÑÉÄÌ��ÃÄÄ�Î¿Ð�
Ô¿�Î¿ÐÔ¿�ÎÍÊÖ¿��¶Ä�ÍÊÍÔ�Ê¿�´ÒÃ¿È�Î�ÐÑÄ�ÑÍiÚÌÖ¿�Î¿Æ¿�ÎÏ¿È�ÌÇËÄ�
ÃÄ�Î�ÐÉÄ�ÎÍÊÚÐÖ¿����´ÒÃ¿È�´ÒÃÚ�Î¿ÏÚ�¿ÈË¿Ô�Î¿ÐÔ¿�Í�Ã¿ÈÊ¿ÏÌ¿�
�ÊÄ�É�Æ�Ã�ÊÖÄ��®Ï¿È�ÍÊ�Í�Ã¿ÈÊ¿Ï�ÎÏ¿ÈÆÚÌÚ�� ÑÒÆ¿ÆÚÌ¿�ÎÇÏ�ÊÖÄ�
ÊÄÏ����®�ÏÄÄÆ�ÌÄ�´ÒÃ¿È�´ÒÃÚ�Î¿ÐÑÚÏ¿�ÔÚÈi¿�Ð�Ð�ÎÇÏ�ÊÖÄ��®¿ÐÔ¿�
ÆÚÌ¿�ÍÊÍÔ�´ÒÑÑ¿��Î�Ê�Ð� Ð�Æ��ÎÇÏ�ÊÖÄ�� ��´¿ÈÆÚÌ¿�Ã¿�ÍÊÍÔ�´ÒÑÑ¿�
ÉÇÏÑ�Ì�Ð�� Î¿ÐÔ¿ÆÚÌ¿� ÍÊÍÔ� ´ÒÑ� Î¿ÐÑÚÏ¿� Ö¿ÆÚÊÃÚÏ¿ÏÚ� ÐÚÈÚÔÔ¿
ÎÇÏ�ÊÖÄ�� ���Ô¿ÈÆÚÌ¿�Ã¿� Ô¿ÈÔ¿ÐÑ¿Ï� ÇÃÄÏ��� Î¿ÐÔ¿ÆÚÌ¿� ÒÔ¿¿Ì�ÚÊ¿Ð�
Î¿ÐÔ¿ÆÚÌ¿�ÔÒÑÑ¿ÏÌÚ�Ñ¿ÌÚÎ�Î�ÊÄÏ���Î¿ÐÔ¿ÆÚÌ¿�¿ÈË¿Ô�Ñ�ÊÊÄÏ��Î¿Ð�
Ô¿ÆÚÌ¿� Ñ�ÊÊÄÏÌ�� Ö¿ÏÚÃ¿� ÖÍÍÔÑÇÏÚ� ÎÇÏ�ÊÖÄ�� ���®Ï¿È� ÎÒ� ÌÇËÄÌ�
ÍÊÍÔ�´ÒÑ�ÇÑÖÄ��­Ê�¿ÌÚ�®ÍÆÚÌÚ��É��Ì�Ì�Ä��Ô¿ÈÆÚÌ¿�Ô¿ÈÃÇ��ÊÇ�
Ï�Ì��ÌÄÑ�Ì�É�Ï�Î��ÇÑÖÄ�

����

��
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³ÎÆÏÐÌÏÐÙ��¦Â��Ó¾ËÙ�Í�È�É�ÍÌÉÕ¾ÐÓ¾ËË¾�¾Î
���©�Æ��ÇÃ��Ô¿ÌÚ�Î�É�Ê��ÖÄ� ¿ÌÚ��Ö�ÊÊÄÏ�� É�Î�ÎÍÊÖ¿�ÌÍÍÆ¿��­Ê

Î�Ï�ÇÑ�Ô¿ÌÌÚ��Ö�ÊÊÄÏ�� É�Î� ÑÄÄ�ÎÍÊÆ¿Ê¿Ï�� Ô¿Ã¿�Î�ÏÂÄ�Î�Ï�ÇÑ�Ô¿Ì
ÎÍÊÖ¿Ê¿Ï�� �Ã�É� ´ÏÇÐÑÍÐ�� ���®�Ð� ÎÏ¿ÈÆÚÀÚÐ� Î�Ï� ´ÒÃ¿È� ´ÒÃÚÌ¿�
Î�Ï�ÇÑ�Ô¿Ì�ÎÍÊ¿Ïi¿�É�ÏÄÐÉÄ�Ñ�ÐÉÄÀ�Ð�ÌÍÍÆ¿ �§ÒÃÄÈÊÄÏ�ÃÄÄ��¢ÏÄÉ�
ÑÄÏ�ÃÄÄ��ÔÒÊÊ¿Ï�Ã¿¿��ÎÍÐ�ÔÍÌÚÔÑÚiÊ¿Ï�Ã¿¿�|�ÎÏ¿ÈÆÚÀÚÐ�Î�Ï�´Ò�
Ã¿È�´ÒÃÚÌ¿��ÐÒi¿ÏÚÊ�Î¿Ïi¿ÀÚÐ�����§Ñ�Ô¿Ì�Î�Ï�Ö�ÊÃÄ��ÌÇËÄÐ��É�Î
Ö�ÊÊÄÏÃÄ��Î�ÑÉÄÌ�ÌÍÍÆ¿�����©�Æ�Ì���¿Æ¿iÚÌÚ��Î�ÏÐ���ËÇÌ�ÔÍÊ�ÌÇ�
ËÄÐÑÄ�� ÇÑ�Ô¿ÌÌÇ� ÌÇËÄÐÎ�Ì�� Ñ�ÆÄ�� ÍÊ� ¿ÌÃ¿Ã¿� ÇÑ�Ô¿ÌÌÇ� ÎÍÊÀÇÌÚ�
ÀÚÆ¿Ï�À¿%����´ÒÊ¿Ô��Ñ�ÆÄ����ËÇÌ�Ô¿Ï¿Ô�ÌÇËÄÐÑÄ��ÎÒ�ÇÑ�Ô¿ÌÌÇ�ÌÇ�
ËÄÐÎ�Ì�� Ñ�ÆÄ�� ÍÊ� ¿ÌÚ�� ÐÚÊÑ¿¿ÌÃ¿� ÇÑ�Ô¿ÌÌÇ� ÎÍÊÀÇÌÚÀÚÆ¿Ï� À¿%
���®Ï¿È�ÇÑ�Ô¿Ì�Ô¿Ï¿Ô�ÎÍÊ�Î¿ÏÆ¿��ÇÐÑÄÏ��¿ÌÃ¿Ã¿�Ô¿ÈÃ¿�ÎÍÊ¿Ï%�®Ï¿È
ÔÒÊ¿Ô�ÎÍÊ�Î¿ÏÆ¿��ÖÚÐ�ÖÚÐÑÇÏÚ�¿ÌÃ¿Ã¿�Ô¿ÈÃ¿�ÎÍÊ¿Ï%� ���¶Ä�´ÒÃ¿È
ÎÍÊi¿Ì�Ì¿�Ö�Ê�Ð��ÉÉÄ�ÇÑ�Ô¿ÌÃ¿�®ÍÆÚ�ÔÚÌi¿ÌÌÇ�ÍÏÚÌ�ÎÇÏ�Ð¿Ê�
i¿Ì�� ���®Ï¿ÈÊ¿ÏÚ�Î�Ï�Ö�Ê�ÎÍÊi¿Ì�ÎÍÊÆ¿��ÇÑ�Ô¿Ì�Ô¿ÈÃ¿�ÎÍÊ¿Ï�ÚÔ�
����Ë��Ñ�ÆÄ���Ö�ÊÊÄÏ�É�Î��ÖÄ�ÇÑ�Ô¿Ì�Î�Ï�����´¿Ï¿Ô�ÔÍÊi¿��ÐÇÌ�Ë¿i¿¿
ÉÇÏÄÉ�ÖÍÔÐÚ���Ñ�Î�ÎÍÊÀ¿Ð��®¿Ð�Ñ¿¿�¿Æ¿ÔÑ¿Ïi¿��Ð�ÏÄÏ�Ë¿i¿¿�ÉÇÏÄÉ
ÖÍÔÐ¿Ï��Ñ�Î�ÎÍÊÀ¿Ð�����§Ñ�Ô¿ÌÌÚ��Ö¿ÆÚi�Î�ÊÃ�ÏÖÄÑÉÄÌ�Ö�Ê�Ð��ÉÑÄ�
Ï��ÒÊ¿Ë�ÉÇÏÄÉÑÄÏ�����®�ÐÉÄ�ÑÚ��ÑÒÏÚÐÑÚi�ÌÇËÄÐ�Î�ÊÃ�ÏÖÄÑÉÄÌ�Ö�Ê�
ÊÄÏÌ�� ÑÒÏÚÐÑÚi� ÉÇÎ�¿Æ¿ÔÔ¿� ÑÍÌ¿ÌÃÚÏÖ¿ÀÚÐ�� ���§ÎÑ�Â� ÌÇËÄÐ� É��
Ï�ËÌ�Â�Ö�ÊÊÄÏ��ÇÎÑÇ�Ö¿ÀÚÊ�Î¿ÏÖ¿Ê¿Ï��§ÎÑ�Â�É�Ï�ËÌ�Â�Ö�ÊÊÄÏ�ÌÄ�
Ñ�ÆÄ���¿ÌÆÚ�ÉÇÏÄÉ�ÖÍiÚÊ��¶Ä�´ÒÃ¿È��ÑÚ��ÑÒÏÚÐÑÚi�ÌÇËÄÐ�Î�Ê�
Ã�ÏÖÄÑÉÄÌ�Ö�ÊÊÄÏ�ÌÄ��ÌÄÑ�Ì�¿¿ÏÊ¿Ð�ÎÍÊÆÚÌ�Ñ�Î��ÇÑ�Ô¿ÌÌÚ�ÔÚÈi¿
Î�Ã�Ï� Ð¿Êi¿Ì�� ����ÌÆÚÌ� ­Ê�� ÎÏ¿ÈÆÚ� ÒÃÒÏ�Ñ�Ã�Ï� Ð¿iÚÐÐÚÏ¿ÐÐÚÌ�
Ì¿Ï�� ÇÑ�Ô¿ÌÃ¿� Ö¿Ï¿� ÎÍÊ¿iÊ¿À¿ÆÚÌÌ¿Ï� Ñ�Î�� �ÃÇ� ÇÑÉÄÌ�� ����ÌÌ¿�¿Ï
ÇÑ�Ô¿ÌÃ¿�Î�ÏÄÄ�ÊÄ�ÌÇËÄ�ÇÏÄÄÊÄÌÖÄÑÐÄ��ÎÏ¿È�Î¿ÐÔ¿ÆÚ�Ô¿ÃÍÔ�ÇÏÄÄ�
ÊÄÌÖÄ�� ®�ÏÐ�� Ð¿ÀÊ¿ÌÚÐÑ¿� ÎÍÊÆ¿�� Î¿ÐÔ¿Ê¿ÏÚ� Ã¿¿� Ô¿Ã¿� �Ï�ÌÖÄÊÄÏ�
���°�ÏÄÏ�ÎÏ¿ÈÆÚ�¿Ï�´ÏÇÐÑÍÐÑÚ��ÇÃ��Ô¿ÌÚ�ÎÍÊÖ¿Æ¿Ï��¶¿Ï¿��Ñ�ÆÄ��
�ÌÚ��Ö�ÊÊÄÏ�ÆÄÏ�����±ÇÂ�ÏÇÀÃÄ�´ÒÃ¿È�ÎÏ¿ÈÆÚÌ�ÎÍÐÑ¿ÏÚÌÚ��ÍÏÚÌ�
Ì¿ÏÚÌ¿�ÑÒÏiÚÐ�Ð¿Êi¿Ì �Î¿ÐÑ¿iÚÊ¿ÏÚ�ÇÊ��ÊÄÏ���É�Ì��ÊÄÏ��ÒÔ¿¿Ì�Ú�
Ê¿ÏI�� �Æ�Ì��ÊÄÏ�� �ÂÏÄÑÖ�ÊÄÏ�� �ÌÌ¿�� ¿ÌÃ¿Ï� É�ÏÆÄ�� Î�ÏÄÄÊÄÏ�ÌÄ� ­Ê
Ô¿ÈÔ¿ÐÑÚi�É�Ð�ÎÇÏ�Ð¿Êi¿Ì���Ã�É�Ö¿ÆÚÊÃÚÏ¿ÏÚÌ��ÎÍÊÚÐ�ÎÍÊ¿ÏÚÌ�
ÒÐÑ¿Î�Î�ÊÄÏ�Ì�Î¿Æ¿�Î¿ÐÔ¿�Ñ�ÊÊÄÏÌ��ÎÇÏÂÄÌ�����¶Ä�ÎÏ¿ÈÊ¿ÏÚ�ÇÊ��ÊÄÏ
ÀÄ%�®Ï¿ÈÊ¿ÏÚ�ÒÔ¿¿Ì�ÚÊ¿Ï�À¿%�®Ï¿ÈÊ¿ÏÚ��ÂÏÄÑÖ�ÊÄÏ�ÀÄ%�®Ï¿ÈÊ¿�
ÏÚ�Ô¿ÈÔ¿ÐÑ¿Ï�ÇÑÖÄÊÄÏ�ÀÄ%����®Ï¿ÈÊ¿ÏÚ�ÇËÌÄÎ�ÎÍÊÖ¿Ê¿Ï�À¿%�®¿Ð�
Ô¿�Ñ�ÊÊÄÏÌÄ��ÖÍÍÔÑ¿Ì�ÎÍÊÖ¿Ê¿Ï�À¿%�®Ï¿ÈÊ¿ÏÚ�Ö¿ÏÚÃ¿�ÖÍÍÔÑ¿ÎÖ¿�
Ê¿Ï�À¿%����«ÚÌÌ¿��ÒÊÒi�ÐÚÈÚÔÑ¿Ï�¿Ê¿Ïi¿�É�ÐÑÄÌ��ÄÏ��«ÇÌ��Ñ�ÆÄ��
Ð�ÏÄÏÂÄ�¿ÌÌ¿��¿ÏÑÚÔ�ÖÍÊ�É�Æ�Ñ�ÎÇÏÄË�

��
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³ÙËÙÏÐ¾�¾Î

«ÇÌ�É�Æ�ÊÄÏÌ���Î¿Æ¿�¿ÌÂÄÊÊÄÏÌ���Ñ�Ê�ÌÄ��ÖÍÍÔÑ¿ÐÖ¿ÑÐ¿Ë��ÖÄ
ÔÚÌÚÆÚË� ÖÍÔ� ÎÍÊÆ¿�� ÔÍiÃÚÏ¿ÎÖ¿ÑÔ¿Ì� Ñ��ÏÃÄ��� ÐÚ�ÚÊ¿Î�

Ö¿ÑÔ¿Ì�ÐÚÚÊ¿ÐÑ¿��¿ÏÑÚÔ�ÌÇËÄÐÎ�Ì����²Ô¿¿ÌÌÇÏÚË�Î¿Ï�ÎÍÊÆ¿�Î¿Æ¿
ÎÏ¿È�Ö¿ÆÚÑÑ¿ÏÌÚ�Î�ÊÖÄÑÐÄË��ÌÍÍ�Ã¿¿�Î�Ê�Ð�¿ÊÖ¿ÑÔ¿Ì�ÎÍÊÆ¿Ë��Ñ¿i�
Ê¿ÏÌÚ�ÍÏÌÚÌ¿��ÑÇÀ�ÏÄÃÄÏÂÄ�É�Ð�ÎÇÏÖÄÑÉÄÌ�ÎÏ¿È�ÉÇÏÑ�Ì�Ð�ËÇÌ�
ÃÄ� ÎÍÊÆ¿�� ÖÄ� ÔÚÌÚÆÚË� ÖÍÔ� ÎÍÊÆ¿�� ÑÇÉ�ÔÒÏÒi� É�Æ�À�Ì�� ��®¿Ï�ÖÍÔ
Î¿ÈÚË��ÊÄÎ�Ð¿ÊÆ¿Ë��ÇÃ��Ô¿ÌÚËÌÚ��ÏÑÄÃÄÏÂÄ�ÎÇÏ�Ð¿ÊÆ¿Ë��ÖÄ�ÔÚ�
ÌÚÆÚË�ÖÍÔ�ÎÍÊÆ¿��Ë¿i¿¿�¿ÌÆÚÌÃ¿�Î�Ï�ÃÄÄ�ÑÒÆ¿ÆÚ�ÖÍiÚÊ����´ÚÌÚÐ
ÑÚÐÑ¿ÌÖ¿�� ÔÚÌÚÐ� ¿È¿ÎÖ¿�� ÔÚÌÚÐ� �ÐÑ��ÖÍÔÑ¿ÌËÇÌÖ¿�� É�Ã�Ï�ÊÀÇÌ�
ÖÄ��É�ÉÄÄÐ�ËÌÄÌËÇÌÖÄ����ÇÏÑ�ÌËÇÌÖÄ��ÎÍÐÔ¿�Ê¿�Ñ¿ÏÑÚÌËÇÌÖ¿��ÑÚÏ�
ÑÚÐÑ¿ÌËÇÌÖ¿��Ö¿À¿ÊÌÚ�Ð¿iÚÐÑ¿�ÑÒÑÎÇÌÖ¿�� ��ÖÍÈ�ÌÇËÄÄ��Ï�ÌËÇÌ�
ÖÄ��ÖÄ�ÐÚÌ�ÌÇËÄÄ��Ï�ÌÖÄ����­Ê�ÌÍÍ�Ã¿¿�ÌÇËÄÌ��ÐÚÃ¿Ð�Î¿ÏÚÀ¿Æ¿Ï�
´ÚÌÚÐÑ¿�ÉÇÏÑ�Ì�Ð���ÆÄÌ�Ð�Î¿Æ¿�ÑÚÐÑ¿ÌÚÐ�Ô¿�¿Ì�Ã¿¿�ÇÏÑ�ÐÎÄÐ�

��´ÒÑ�ÎÇÏÂÄÌ�ÐÚÈÚÔÑ¿Ï�|� ÒÔ¿¿ÌÌ¿Ð�� Ñ�ÊÊÄÏ�Î¿Æ¿�Î�Ê�Ð�|�ÇÏÑ�Ð
Î¿Ï¿Ï��´ÚÌÚÐ��Ñ�ÆÄ���Ô¿�¿Ì�Ã¿¿�ÑÍÍÆÚÊÀÇÌÖ¿����´¿ÈÆÚÌ�Ã¿�Î�ÊÖÄ�
À�Ð��Ô¿ÈÆÚÌ�Ã¿�ÒÔ¿¿ÌÌ¿ÎÖ¿ÀÚÐ�����±ÍÊÃÚÏ¿ÆÚÌÚ��ÑÒÆÚ�ÖÇÑ�ÉÇÊÆÄ�
Ö¿ÏÚË�ÎÍÊÖ¿ÑÔ¿ÌÚ�ÖÍÔ�ÎÍÊ�Î¿Ï¿Ï�����«ÇÌ�Î¿Ê¿�ÎÍÊi¿ÌÚËÃ¿��Î¿Ê¿
Ö�ÊÇ� ÖÍÍÔÑ¿Ìi¿Ë�� Î¿Ê¿� Ö�ÊÇ� Ð¿iÚÌi¿Ë�� Î¿Ê¿� Ö�ÊÇ� Ñ�ÎÑÄÐÑ�ÏÂÄË�
�Ë�� ÇÏ� ÎÍÊ� Î¿Ïi¿ÌÃ¿�� Î¿Ê¿� Í�Ã¿ÈÚÌ� Ñ¿ÐÑ¿ÀÚÐÑÚË�� ���°¿i¿Ë� Î�Ð
Î�ÊÄÐ�Ð�ÊÄÈÉÄ��Ñ�ÏÄ�É�ÏÖÄÑÉÄÌ�ÍÐÔ¿ÐÎÚÐ��ÐÇÆ�ÌÖÄÀ�Ð���ÌÃ¿Ã¿��Ñ��
ÆÄ��� É�ÐÑÄ�� É�ÐÉÄ� É�ÏÄÏÀ�Ð�� °¿i¿Ë� ËÇÌ� �Æ�ÉÑÇ� É�ÏÖÄË�� ¿ÌÃ¿Ã¿�
Ñ�ÆÄ���ËÇÌ��Ô¿ÈÃÇ�Î�Ê�Î�¿Êi¿ÌÌ¿Ï��ËÇÌ��Ã�É�Î�ÊÄÏÀ�Ì�����°¿i¿Ë��Ñ��
ÆÄ��� Î�ÐÉÄ� �Ð� ÌÇËÄ� Ô¿ÊÖ¿ � ÉÇÏÑ�Ì�Ð�� �ÆÄÌ�Ð�� ÔÚÌÚÐ�� ¶Ä� ÔÚÌÚÐ
ÍÊ¿ÏÌÚ��ÒÊÇÇ�ÎÍÊÖ¿�

³ÑÂ¾Ç�³ÑÂÙËÙ��ÏÙÇÙÓÐ¾ÎÙË¾�¾Î

´ÚÌÚÐÔ¿� ÖÇÃ��ÄÏ�� ´ÒÑÑÚ�� ÐÚÈÚÔÑÇÏÚÌ¿� ÖÇÃÄÏÃÄ�ÄÏ� Ð¿�
iÚÐÐÚÏ¿�� ²Ê¿Ë� |� ÒÔ¿¿ÌÌÇÏÃ¿�¿Ï�� ��©ÄË� Ñ¿ÌÚÐ� ÌÇËÄÐ� Ñ�Ê�

ÌÄ��ÖÍÍÔÑ¿ÌÖ¿��Î�ÏÄÄÊÄÏ��¿ÌÚ�Î�Ê�ÎÍÊÀÇÌÖ¿ÑÔ¿ÌÌ¿�¿Ï��ÍÊ�Ö¿ÆÚÑ�
Ñ¿ÏÌÚ� ´ÒÃ¿È� ´ÒÃÚ� Î¿ÐÑÚÏ¿� ¿ÐÖ¿�� ­Ê� É�Æ�ÊÄÏÂÄ� ÌÇËÄÐ�� ´ÒÃ¿Èi¿
ÖÍÍÔÑ¿ÎÖ¿�ÌÍÍÆ¿����©ÄË�ÒÔ¿¿ÌÌ¿ÎÖ¿��Ñ�ÆÄ���ÍÊ�É�Æ�ÊÄÏÂÄ�ÉÇÏÑ�Ì�Ð�
ÑÄÏ�Ì� ÎÇÉÑÇÏ�ÌÄ�� �ÑÄÄÏÑÄÏ�ÌÄ� Î¿Æ¿� É��Ì�ÊÄÏ�Ì� É�Ã�ÏÄÏ�ÌÄ� ÖÍÍÔ�
Ñ¿ÎÖ¿����©ÄË�Ñ¿ÌÚÐ�ÌÇËÄÐ�Ñ�ÊÌÄ��ÖÍÍÔÑ¿ÌÖ¿��ÍÊ�ÎÍÆÚÌÚ��ÔÒÃÚÌ
ÎÇÉÑÄÎÖÄ�� ÉÄË� ÒÔ¿¿ÌÌ¿ÎÖ¿�� Ñ�ÆÄ��� ÍÊ� ÑÇÂ�ÏÇÀ� ÖÍÌÚÌ� ÎÇÉÑÄÎÖÄ�
��°�ÏÄÏÌ�� ÎÏ¿ÈÆÚÌ� Ñ�ÊÊÄÏÌÄ�� ÖÍÍÔÑ¿ÌÆÚÌÌ¿Ï� Ñ�Î� Ð¿iÚÌÖ¿Ë�� ¶Ä
ÒÔ¿¿ÌÌ¿¿ÌÚ�¿ÏÑÚÔ�ÎÍÊ¿Ï�ÚÔ��²Ô¿¿ÌÌ¿ÎÖ¿ÑÔ¿Ì�É�Æ��Ñ�ÊÊÄÏÌÄ��ÖÍÍÔ�
Ñ¿ÌÖ¿ÑÔ¿ÌÌ¿�� ¿ÏÑÚÔ� ÌÍÍÆ¿�� §ÑÐÄ�� Ñ�ÊÊÄÏÌ�� Ñ�ÎÑÄÐÑ�Ï� ÎÇÏÖÄÑÐÄ�
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��

����
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ÑÇÂ�ÏÇÀ� ÒÊ¿Ë� ÎÇÉ� ÎÍÊ¿Ï�ÚÔ�� ���Ë�� Ô¿ÏÚÌÃ¿ÐÑ¿Ï�� ËÇÌ�� Ð�ÏÄÏÆÄÏ
ÉÇÊ�Î��Ñ¿ÌÚÐ�ÌÇËÄÐ�Ñ�ÊÊÄÏÌÄ��ÖÍÍÔÑ¿ÌÆ¿Ë��ÖÄ�ÍÊ�Ð�ÏÄÏÂÄ�Ñ�ÎÑÄÐ�
Ñ�Ï�ÊÀÄÆÄ�Î¿Æ¿�¿ÆÚÔ�ÖÍÍÔI��¿Ê¿È�Î�Ê�Ð��¿Ê¿È�ÒÔ¿¿ÌÌ¿Ð��¿Ê¿È��ÂÏÄÃ�Â
ÎÍÊÀ¿Æ¿��Ô¿ÈÃ¿i�ÑÒÆ¿�Ð�ÏÄÏÂÄ�ÎÍÊ¿Ï%� ��©�Æ�Ã�ËÂÄ�Ñ¿ÀÚÐ�ÐÚi¿ÏÖ¿Ñ�
Ô¿Ì�ÑÚÌÚ�ÖÍÔ�ÐÚÚÊ¿ÐÑÚ�¿Ê¿È�Ö¿ÑÔ¿ÌÌÚ�¿ÊÚÎ�¿ÊÆ¿��ÍÊ¿Ï�Ñ¿ÀÚÐÑ¿�
ÏÚÌ�ÉÇÏÄÉ�ÖÍÊÚÌ�¿�¿Î¿ÏÀ¿Æ¿Ê¿Ï��Ô¿ÈÃ¿i�É�Â�ÍÈÌ¿ÎÖ¿ÑÔ¿ÌÌ¿ÏÚÌ
ÉÄË� ÖÍÍÔÑ¿Î� ÎÍÊ¿Ï%� ��®ÚÏiÚ� Ñ¿ÀÚÆÚ� Î�ÊÃ�Æ�� ÖÍÔ� Ñ¿ÎÐ¿ÎÖ¿ÑÐ¿�
Ö¿¿�ÚÊ¿Ï� Ô¿ÀÚÆÚi¿� Ô¿ÈÃÇ� ÑÇËÌÄÌÄÏÊÄÏ%� ��°�ÏÄÏÌ��� ÃÄÄ� Ñ�ÊÊÄÏ��
�Ã�É�Î�ÊÃ�Æ��ÖÍÔ�Ð�ÐÑÄÏÌ��¿Ã¿ÎÖ¿ÑÐ¿��ÌÇËÄ�Ñ�ÎÖÄÑÉÄÌÌÄÏ��Ì��Ô¿È�
ÃÇ� Î�Ê�Î� ¿Ê¿ÏÊ¿Ï�� °�ÐÑÄÏ��Ì�� ÖÇÊ� Ô¿¿Î� Ö�ÏÄÏ�� ���±ÇÊÄÉÄÈÃÄ� ¿È�
Ë¿Ô�Î¿ÐÔ¿�Ñ�ÊÊÄÏ�É�Î��­Ê¿Ï�Î�ÊÖÄÑÉÄÌÌÄÏÂÄ�ÎÏ¿ÈÆÚÌ¿�Î�ÊÃ�ÐÑ�Â�
ÊÄÏ�����¶Ä�Ë¿i¿¿�ÍÊ¿Ï�Î�Ï�ÃÄÄ�ÌÇËÄ�Ñ¿ÌÚÔÑ¿ÀÇÌÖ¿Ê¿Ï��­Ê�Ñ�ÊÊÄÏ�
Ì���Î�ÏÐ�ÌÄ��ÖÍÍÔÑ¿ÌÖ¿ÑÔ¿Ì�É�Æ��Ë¿i¿¿�Ö¿Ñ�É�Æ�Æ���ÍÊ�É�ÆÄÄ�ÃÄÄ�ËÇÌ
Ö¿Ñ� ÖÇÏ�ÌÄ�� ÉÇÊÂÄÌ� É�Æ�À�Ì�� ���´ÒÃ¿È� ´ÒÃÚ� ÎÇÏÖÄÑÉÄÌ� ÐÚÈÚÔ�
Ñ¿ÏÌÚ�¿Ê¿ÏÊ¿ÏÚ��ÑÚ��ÉÇÊÖÄÑÐÄ��Ç��¿ÏÑÚÔÑ¿ÏÚÌ�� ÑÇÂ�ÏÇÀÌ��ÎÇÉ
ÇÃÄÏÂÄ�ÎÍÊÚÐÖ¿ÑÔ¿Ì�ÐÚÈÚÔÑ¿ÏÌÚ�ÐÒÏÚ�¿Ï������ÌÌ¿�¿Ï�Ñ¿ÌÚÐ�ÌÇ�
ËÄÐ�Ñ�ÊÌÄ��ÖÍÍÔÑ¿ÌÖ¿ÑÔ¿Ì�É�Æ��Ñ�ÎÑÄÐÑ�ÏÄ�ÖÍÍÔÑ¿Î�ÎÍÊ¿Ïi¿�ÐÚÈÚÔ
¿Ê¿ÏÃ¿�¿Ï� Î¿ÆÚÏ�� ���«ÇÌ� Ñ¿ÌÚÐ� ÌÇËÄÐ� Ñ�ÊÌÄ�� Î¿ÆÚÏÖ¿ÑÐ¿Ë�� ÔÒ�
ÃÚË�Î¿ÆÚÏÖ¿��°¿iÚÆÚË¿�¿ÌÆÚ�ÑÒÆ¿�ÎÇÏÀÇÌÖÄ�����¬ÇËÄ�ÇÃÄÏÂÄ�ÉÇ�
ÏÄÉ%�´ÒÃÚËÌ¿��Ã¿¿�Î¿ÆÚÏ¿ÏÀÚÌ�� Ð¿iÚÆÚËÌ¿��Ã¿¿�Î¿ÆÚÏ¿ÏÀÚÌ�
´ÒÃÚËÌ¿�� Ã¿¿� Ð¿ÏÌÇÏÀÚÌ�� Ð¿iÚÆÚËÌ¿�� Ã¿¿� Ð¿ÏÌÇÏÀÚÌ�� ���°ÇÌ
´ÒÑ�Î¿ÐÑÚÏ¿�¿Êi¿ÎÖ¿ÑÐ¿���ÑÍiÚÏÑÚÌ�É�ÏÂÄÌ�É�Æ��ÐÇÌ���¿Êi¿ÎÖ¿Ñ�
Ô¿ÌÚ�¿���¿ËÇÌÛI��Ô¿ÈÃÇ�Ñ�Î�¿ÊÆÚÌ��°ÇÌ�ÌÇËÄ�ÖÍÍÔÑ¿ÌÖ¿ÑÔ¿ÌÚ��
ÌÚ� ÍÊ� Í�¿ÏÀ¿Ð� ÌÍÍÆ¿�� ���°ÇÌ� Ö¿ÔÐÚ� ¿Êi¿ÎÖ¿ÆÚ��� ÖÄ� Î¿ÐÔ¿ÆÚÌ¿
¿ÌÆÚÌ¿�� ÑÒÆ¿� ÖÍiÚÊ�� ���´ÒÃ¿ÈÚËÌÚ� ¿ÊiÚÐÑ¿ÎÖ¿Ë � Î¿ÐÔ¿� Ñ�ÊÊÄÏ�
ÌÄ��ËÇÌ�Ð�ÏÄÏÃÄ��ÎÏ¿ÈÆÚ�¿ÏÃ¿��É�Î�ÖÍÍÔÑ¿ÐÖ¿Ë�����¶Ä�ÑÇÂ�ÏÇÀÃÄ
Î¿ÐÔ¿Ê¿ÏÚÌ��ÂÏÄÃ�Î��ÎÍÆÚËÌÚ��Ñ�Ê�ËÌÄ��ÎÇÐ�Ð�Ð�ÖÍÍÔÑ¿¿ÌÚ�Ñ¿�
ÌÚÐ�ÌÇËÄÐ�Ñ�ÊÌÄ��Ð�ÏÄÄÊ�Â�Ð�Ð�ÖÍÍÔÑ¿¿ÌÚËÌ¿��¿ÏÑÚÔ�ÎÍÊ¿Ï�

���´¿ÏÚÌÃ¿ÐÑ¿Ï��Ð¿iÚÆÚ�¿Ï�Î¿Ê¿ÌÇ�ÐÇÌ�Ì�Ä�ÎÍÊÀ¿ÆÚÌ �Ö¿À¿Êi¿
Î¿Ê¿� ÍÐÔ¿Ð� ÎÍÊÚ�¿Ï�� Ð¿iÚÐÑ¿ÏÚ�� ÔÍÍÐÑÚÏ¿�� Ñ�ÆÄ��� ÑÄÄÌ� Î¿Ïi¿Ì
ÎÍÊÚ�¿Ï�����¶¿ÔÇÇÌÃ¿�Î¿ÆÚÊÚÔ�ÌÍÍÆ¿ ��ÎÒ�ÖÍÌi¿�Î¿ÐÔ¿�Ñ�ÊÊÄÏÌÄ��
Î¿ÐÔ¿�Ð�ÐÑÄÏÌÄ��ÖÍÍÔÑÇÏÀÚÌ��ÖÄ�¿ÌÃ¿Ã¿�Ã¿¿�ÍÊ¿Ï�«ÇÌ��ÇÐÎÄÐÑÄÏ�
Ñ�ÎÖÄ� ´¿Ì� ´ÒÃ¿È���� ���­Ê� Í�Ã¿ÈÌ¿�� Ñ�ÊÊÄÏ� ÉÇÏÑ�Ì�ÐÑ�ÂÊÄÏÂÄ� ÌÇ�
ËÄÐ��ÉÇÏÑ�Ì�Ð�ÖÍÔÑ¿Ïi¿�Ñ¿ÌÚi�ÎÍÊÖ¿��²Ô¿¿ÌÌ¿ÐÑ¿Ï��Ñ�ÆÄ���ÉÇÏÑ�Ì��
Æ��ÖÍÔÑ¿Ïi¿�ÌÇËÄÐ��ÖÄ�ÉÇÏÑ�Ì�ÐÑ�ÂÊÄÏÂÄ�Ñ¿ÌÚi�ÎÍÊÖ¿�����®Ï¿È�ÑÇÂ��
ÏÇÀ�ÖÍÌÚ�Î�ÏÂÄ�ÖÚÚÊ�Î¿ÏÆ¿�Î¿Æ¿�ÎÏ¿ÈÆÚ�Ñ¿ÌÚÐ�ÌÇËÄÐ�Ñ�ÊÊÄÏÌÄ�
����������������������������������������������������������

��������©�Ï �®ÒÏÒÌiÚ�«ÍÊ�¿iÃ¿iÚ��§Ð¿ÇÈÌ���ÒÔ¿¿Ì�ÖÍÍÔÑ¿ÏÚ���§Ð¿ÇÈ��ÉÇÌ�
ÃÄ��� ���
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ÖÍÍÔÑ¿Ì�ÐÚÔÐ¿��ÑÍiÚÏÔÚÊ¿Ï�Î¿Æ¿�ÉÇÏÑ�Ì�Ð�ÖÍÔÑ¿Ï�Ð�ÏÄÏÆÄÏ�É�ÏÆÄ�
ÊÄÏ�� Ð�ÏÄÏÌ��� ¿Ê¿¿Ô� Î¿ÏÑÚÏÊ¿Ï�� Ñ�ÀÄÐÑÄÏ� ÀÄ%� ���¶Ä� Ô¿�¿Ì� ÎÏ¿ÈÆÚ
ÒÔ¿¿ÌÌ¿Î�ÐÚÔÐ¿��ÉÇÏÑ�Ì�Ð�ÖÍÔ�¿Ê¿È�ÑÍiÚÏÑÚÌ�É�ÏÂÄÌ�É�Æ��ÍÊ¿ÏÌÚ
ÇÐÑ�Î� Ð¿ÊÚÎ�� ÎÍÆÚÌÚ�� Ö¿ÆÚÔÑ¿ÏÚÌ� Î�Ê�ÌÄÏ�� ÇÐÉÄÌ� ÌÇËÄ�� Ñ�ÆÄ��
¿ÌÚ�Ö¿ÏiÚÊÇÏ�����­Ê�Í�Ã¿ÈÌ¿��¿ÌÚ��Ö�ÏÄÄÌÃÄÂ��Ö¿ÆÚÑÑ¿ÏÚ�¿ÆÚÊ
Î¿ÏÖ¿��­Ê��Ñ��ÄÏÄ�Ñ�Æ�Î��´ÒÃ¿Èi¿�Î¿ÆÚÏ¿Ï�Î¿Æ¿�ÑÇÏ��´ÒÃ¿È�ÐÚÌ�
Ì¿��Ã¿¿� Ð�ÏÄÏÌ��� ¿Ï¿ÆÚÌÃ¿��� ����ÌÌ¿�¿Ï�� Ô¿ÏÚÌÃ¿ÐÑ¿Ï�� ÌÇËÄ� ÆÄ%
°�ÏÄÏ� ÖÚÚÊÚÐ� Î¿ÏÆ¿Ï�� ÎÍÊi¿ÌÚÌÚ�� Ì¿� ´ÒÃ¿ÈÌÚ� Ð¿ÀÊ¿ÎÖ¿ÑÔ¿Ì
Ð¿ÏÚÌ�� �ÂÏÄÃ�Â�� Ñ�Ê� ¿ÆÚÊi¿ÌÚ�� Ñ�ÎÑÄÐÑ�Ï�Â� Î¿Ï� ÎÍÊÆ¿� |� ÎÏ¿È� ÍÊ
ÑÇÂ�ÏÇÀÌ��ÎÇÉÑÇÏ�ÌÄ�ÎÍÊ¿Ï�����®�ÏÄÄÆ��Ñ¿ÌÚÐ�ÌÇËÄÐ�Ñ�ÊÌÄ��ÖÍÍÔ�
Ñ¿ÌÖ¿ÑÐ¿�� �É�ÊÄ�� ¿Ê¿È� ¿ÌÌ¿�� É�Î� ÎÍÊÆ¿�� �Æ�ÊÄ�� ÖÍÍÔÑ¿ÆÚ�¿Ï�
¿i¿¿�ÔÍÆ¿�¿ÊÚÌ�¿��Î�Ï�É�Æ���Ñ�ÆÄ���Ñ�ÎÑÄÐÑ�ÏÆ�Ì�����±�ÎÑÄÐÑ�Ï�Ä��É�Æ�
ÖÍÔ� ÎÍÊÆ¿�� Ñ�ÆÄ��� ÑÇÂ�ÏÇÀÃÄ� ÐÚË� ÎÍÊ�� ÎÍÆÚ�¿� Î¿Æ¿� ´ÒÃ¿Èi¿� Ê¿
ÖÍÍÔÑ¿Ì�����²Ô¿¿Ì�ÚÊ¿ÏÃ¿��Ã¿¿��É��¿Ê¿È��Ð�É�Æ��ÖÍÍÔÑ¿ÌÆÚÌ��®¿Ð�
Ô¿Ê¿ÏÚ��Ñ�ÆÄ���Î¿¿Ê¿ÆÚÌÌ¿Ï�����®�ÏÄÄ�Î¿ÐÔ¿�É�ÆÄÄ��Ñ�ÆÄ���¿ÆÚÊÖ¿Ñ�
Ð¿��Î¿ÐÑ¿iÚÆÚ�Ñ¿ÎÐ¿À¿ÆÚÌ�����®Ï¿ÈÊ¿ÏÚ���ÂÏÄÌÄÏÊÄÏ���Î¿Æ¿�É���
Ì�ÊÄÏ��� É�Ã�ÏÄÏÊÄÏ��� �Ö�Ì� Ð�ÏÄÏÂÄ� Ô¿ÈÆÚ�¿Ïi¿� Ã¿¿� ÇÆÄÏ�ÐÑ�ÏÄ
ÒÔ¿¿ÌÌÇÏi¿�Ö¿ÏÇÏ��������´ÒÃ¿È�Í�Ã¿È�ÖÍÔÑÚ��´ÒÃ¿ÈÚ�ÌÇËÄÐ��¿ËÚÏ
ÎÇÏÖÄÑÉÄÌ�´ÒÃ¿È�ÎÍÊÖ¿ÑÔ¿ÌÌ¿�¿Ï��ÒÔ¿¿ÌÌ¿Ð�ÔÒÑÑ¿ÏÚ�Ã¿¿�ÒÔ¿¿Ì�
�ÚÊ¿ÏÌÚ��ÔÍÊÚÌÃ¿Ê¿Ï��­Ê�ÎÏ¿È�ÑÇÂ�ÏÇÀÊÄÏÃÄ�¿Ô�¿ÏÚiÊ¿ÏÃ¿�¿Ì�
Ã¿i�����§ÎÖ�ÊÄÏ�ÑÇÂ�ÏÇÀÊÄÏÃÄ�ÐÚË�ÎÍÊÆÚÌÌ¿Ï��­Ê¿Ïi¿�ÖÍÍÔÑ¿Ì¿Ï�
i¿�Ö¿Ï¿ÃÚÊÀÇÌÖ¿��«ÍÇÐÄÈ�¶¿ÔÇÇÌÃ¿�ÍÊ¿Ïi¿�ÔÍÊÃ¿�ÎÍÊ¿Ïi¿�ÉÇÏÄÉ
Ñ�Î� ÖÍÍÔÑ¿ÊÖ¿� ÌÍÍÆ¿�� ���­Ê¿ÏÌÚ�� Î�ÏÄÄ� ÌÇËÄÄ� �ÂÏÄÌÄÏÊÄÏ�� ÉÇÊ�
ÖÄÑÐÄ��Ñ�ÆÄ���¿ÌÌ¿�¿Ï�ÇÀÃÄ��ÔÍÌi¿ÌÌ¿ÏÚÌ¿��ÐÒÏÚÎ�¿ÊÖ¿ÑÐÚÌÌ¿Ï�
±ÇÂ�ÏÇÀÃÄ�� Ñ�ÆÄ��� ÇÎÖ�� É�ÆÄÄ� ÖÍÍÔÑ¿Æ¿Ïi¿� ÉÇÊ�ÐÑ�ÏÄ� ÌÇËÄÐ�� ���´Ò�
Ã¿È�Ð�Æ��Ð�ÏÄÏÃÄ��ÐÚÔÑÚÏ�À¿%��Ê¿È�Ð�ÏÄÏÂÄ�ÊÄ�ÖÇÑÉÄÌ�ËÄ�ÍÊ%

���©ÄË�ÎÍÆÚÌ�ÒÔ¿¿Ì�Ú�¿Ê¿È�´ÒÃ¿È�´ÒÃÚ�ÑÍÊ�Î¿Ïi¿Ì�É�Æ�À�Ì�Ñ�Î
Ð¿Ì¿ÌÖ¿ÑÐ¿��ÍÊ�É�Æ��Î�ÊÆ�Ì �ËÇÌ�Î¿ÐÖ¿ÑÔ¿Ì�ÌÇËÄ�|�ÍÊ�´ÒÃ¿È�Ö¿�
ÔÚiÊ¿ÏÚ�����©ÄË�¿ÌÚ�Ö¿iÚÌ�¿ÊÚÌËÇÌÖ¿ÑÐ¿��Ð�ÏÄÏ�ÃÄÄ�¿ÌÚ�Ö¿iÚÌ
¿ÊÀ¿�¿Ï�� ���­Ê� Í�Ã¿ÈÌ¿��� Ô¿ÏÚÌÃ¿ÐÑ¿ÏÚË�� ÒÔ¿¿ÌÌÇÏi¿� É�ÐÑÄÌ��
�ÄÏ��ÖÄ�Ñ�ÊÊÄÏÌÄ��ÖÍÍÔÑ¿Ì¿Ïi¿�ÇÑÖÄÑÉÄÌÌÄÏÂÄ�Ô¿ÏÚi�ÎÍÊÀ¿�¿ÏÍÔ�
���¶Ä�ÇÑÐÄ�ÃÄÄ��ÎÏ¿È�ÌÇËÄ�ÇÎÑÇ�Î¿Æ¿�Í�Ã¿ÈÊÇ�ÎÍÊ¿Ïi¿�ÉÇÏÄÉ�

³ÎÆÏÐÌÏÐÙ��Ð�Î�ÉÃÎ�ËÃ�ÃÎ

´¿ÏÚÌÃ¿ÐÑ¿Ï�� ËÇÌ� Ð�ÏÄÏÂÄ� Ö¿ÏÊ¿¿Ì� Î¿Æ¿� Ð�ÏÄÏ�� ÎÍÐÔ¿� ¿ÊÚ�
ÌÚÎ�� ¿ÌÃ¿� ÎÇÉ� ÑÒÏÚÀÚÐÔ¿Ì� ¶¿ÔÐÚ� ´¿À¿ÏÌÚ� Ð¿iÚÐÑ¿ÏÚ�¿

ÉÇÏÖÄË�� ��°�ÏÄÏ�ËÇÌ����ÂÏÄÑÉÄÌ�Ë�ÔÍÍÐÑÚÏ¿�¶¿ÔÐÚ�´¿À¿ÏÌÚ�Ð¿�
iÚÐÑ¿ÏÚ�Ã¿� ÑÒÑÖ¿ÑÐ¿�¿Ï�Î¿Æ¿� ¿i¿¿�ÉÇÏÑ�Ì�ÐÑÄÏ��� ÑÇÉ�ÔÒÏÒi�ÎÍÊ�
ÀÇÌÖ¿ÑÐ¿��¶¿ÔÐÚ�´¿À¿ÏÌ¿�ÍÔ�¿Ï¿ÖÚÊ¿ÌÚÎ�¿Ê¿ÏÆ¿Ï����«ÇÌ�ÎÍÆÚË

����

�	
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¿ÌÚ� Î¿ÐÑ¿ÀÍÔ� Ô¿ÈÃÇ� ¿ÊÚÌi¿Ë�� Ð�ÏÄÏÌ�� ¿i¿¿� �ÃÇ� �ÂÏÄÑÉÄË� ÌÍÍÆ¿ 
´ÒÃ¿È� ®�ÖÇÇ� ÔÍÍÐÑÚÏ¿� ´ÏÇÐÑÍÐ� Î�ÐÑ��� Ö¿ÆÚÔÑ¿ÏÚÀÚÐ� �Ö�Ì� �Ê
Î¿Ïi¿Ì����´ÒÃ¿È�®�ÖÇÇ�ÔÍÍÐÑÚÏ¿�­Ê��ÑÚÔÑ¿Ê�Î¿ÏÚÎ���Æ�Ì���É�Ì�Ì�
ÃÄ�Ñ�Ï�Ê�Î¿Ïi¿Ì����°ÍÍÌ¿���ÌÚ�©ÇÓ¿�É�Ï�Ð¿Êi¿Ì��¿Ì¿��ÍÌ��É���Â�
ÏÄÌ��Æ��� ���Ì¿�� Î�Ï� ÑÒÐÑ¿� ÎÇÐ� Ö�Ð� ¿ÏÑÇÇÌ¿�� Ô¿ÏÚÌÃ¿ÐÑ¿ÏÚÀÚÐ
�ÌÚ� É�Ï� Ð¿Êi¿ÌÌ¿Ï� |� ÍÊ¿ÏÌÚ�� É�À�Æ�� ÎÒ� ÑÒÐÔ¿� ÑÄÄÏÄ� ÇÆÄÌ�� ÖÄ
Ô¿ÈÆÚÊ¿ÏÚ� �ÏÄÎ� Î¿Ïi¿ÌÌ¿Ï�� ���Ì¿�� §¿ÉÍÁ�� �Ã�É� ÎÏ¿È� ÇÊ��ÊÄÏ
�ÌÚ� É�Ï� Ð¿Êi¿ÌÌ¿Ï�� ��®Ï¿ÈÆÚÌÚ�� ÐÍÍÌ¿��� Ñ�ÆÄ��� ÑÒÆÚÌÃ¿� Ñ�Ï��
ÀÄÄÌ�É�Æ��ÎÍÊÚÎ��ËÇÌ��ÌÚ�É�ÏÂÄË����«ÇÌ�ÇÊ��ÊÄÏÌ���Ç��É�ÖÇÇÀ�Ì�
ÇÊ���Ñ�Î�¿Ã¿Ê¿Ïi¿�Ã¿¿�ÑÒÏÚÐÑÚi�ÌÇËÄÐÎ�Ì��«ÇÌ�´ÒÃ¿È�ÑÇÂ�ÏÇÀ�Ì
Ð�ÏÂÄË�ÌÍÍÆ¿������Ë�ÉÄË�ÎÍÊÖ¿Ë��ËÇÌ�´ÒÃ¿È�Î¿¿ÏÐ¿ÆÚ�ÐÚÊÑ¿¿ÌÃ¿
ÎÍÊ�Î¿Ïi¿Ë��´ÒÃ¿È�Î¿¿ÏÐ¿ÆÚ��Ñ�ÆÄ���ÑÇÉ�ÎÍÊÀ¿¿Ì��«ÇÌ�Î¿ÐÔ¿�ÇÊ�
��ÊÄÏÃÄ��É�Î� ÑÍiÚÌi¿Ë��§ÑÐÄ�� ÐÚÌÚÌÃ¿�ÎÒ�ËÇÌ��� ÑÍiÚÆÚË�ÌÇ�
ËÄÐ��ÖÄ�ËÇÌÌÄ��Î¿ÐÑÚÏ¿�ÎÇÏ�ÊÖÄÑÉÄÌ�´ÒÃ¿È�Î¿¿ÏÐ¿ÆÚ�� �����Ì�
ËÚÌÃ¿ �ËÇÌ����ÂÏÄÃÇÇË�Î¿ÐÔ¿�ÇÊ��ÊÄÏÌ����ÂÏÄÃÇÇÌÄ��Î�Ï��®Ò��Â�
ÏÄÃ�ÂÄ�Ð�ÏÄÏ�ÎÏ¿ÈÆÚ�¿Ï�ÉÇÏÑ�Ì�Î¿Ïi¿Æ¿Ï�

­�ÏÐ���Ð�Î�ÉÃÎ�¿�ÏÐÃ�ÃÎ
���´ÏÇÐÑÍÐ� �Ê�ÂÊÄÏÃÄ�� Ñ�Ï�Ê� Î¿Ïi¿Ì� Ñ�Î� �ÂÏÄÃ�ÊÖÄÑÉÄÌÃÄ�� ÌÍi¿
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ÊÄÏ� Ë�Â�� ÇÑ�Ô¿ÌÌÚi� ÑÒÏÚÀÚÆ¿ÏÊ¿Ï�� Î�Ð�� Ñ�ÆÄ��� ¿ÊÚÐ� Î¿Ï¿ÏÀÚÐ�
����Ê�ËÌ�Â� ÇÑ�Ô¿Ì� Ë�Â�� ÇÑ�Ô¿Ìi¿� ¿ÈÊ¿Ì� Î¿Ï¿Ïi¿� ÉÇÏÄÉ�� �ÊÄÏ
ÇÑ�Ô¿Ì��ÊÀÄÐ�ÇÑ�Ô¿Ì�ÎÍÊ�Î¿Ï¿Ïi¿�ÉÇÏÄÉ�����´¿�¿Ì��Ê�ËÌ�Â�ÇÑ�Ô¿Ì
Ë�Â��ÇÑ�Ô¿Ìi¿�¿ÈÊ¿ÌÆ¿�Î¿Æ¿��ÊÄÏ�ÇÑ�Ô¿Ì��ÊÀÄÐ�ÇÑ�Ô¿Ì�ÎÍÊ�Î¿ÏÆ¿�
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