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ÚÝÑ�àÒàÑ�ÅÇÍÇÅÇÏÊÏ�Å�ÒÇÍÇÒ��ºÐÏÆÂÏ�ÃÇÌ�ÌÜÐÒÌÜÂÍÂÒ�����°�ÃÕÓÂ�ÐÍÂ�
ÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�®ÇÏÎÇÏ��¬ÜÐÒÌÜÎÂÅÜÝÉ�
���ÁÌÜÙÝÍÂÒÝ� °ÏÕ� ÌÜÂËÝÌÜÅÜÂ� ÎÊÏÆÊÒÎÇÅÇ� ÓàÇÍÇÒ�� ÌÜÂËÝÌÜ� ÆÂ

ÚÐÓÓÂÅÞÂÔ�ÃÂÒÂÅÜÂÏ�áÅÜÂÓÝÏÂ�ÇÔÊÚÇ�����¢ÒÔÝÏÆÂÅÜÝ�ÅàÏ�Ì�ÍÏà�ÃÊÒÊÓÊ
áÅÜÂÓÝÏÆÂ� ÔÐÌÜÔÂÅÜÂÏ� ×ÂÍÌÜ� ÚÐ� ÇÒÆÇ� ªÓÂÏÝ� áÌÜÙÝÍÂÒÝ� ÎÊÏÅÇÏ� ÃÊÒ
ÌÜÂËÝÌÜÆÂÏ�ÃÂÚÅÜÂÓÝ�ÃÐÍÎÂÅÜÂÏÏÝ�Å�ÒÇ��ªÓÂ�áÌÜÙÝÍÂÒÝ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÙÇ
ÚÐ�ÌÜÂËÝÌÜÅÜÂ�ÎÊÏÎÇÅÇÏÏÊ�ÄÂ�ÐÍÂÒ�áÏÅÝÉ�àÉàÑ�ÙÝÌÜÅÜÂÏÏÝ�ÃÊÍÇ�
���ºÐÏÆÂ� ²ÂÃÃÊÃÊÉ� ÚàÌàÒ� ÆÕÂ� ßÔÅÇÏÆÇÏ� ÓÐÏÅ�� ×ÂÍÌÜ� ßÌÎÇÌ� ÂÚÂÅÜÂÏ
ÇÒÏÊ�àÄÕÅÜÕÏÂ�´ÊÃÇÒÊáÆÂÏ�ÃÂÚÅÜÂ�ÌÜÂËÝÌÜÍÂÒ�ÆÂ�ÅÇÍÇ�����·ÂÍÌÜ�ÐÏÆÂ
ªÓÂÏÝ� ÄÂ�°ÏÕ� áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÝ� �ÅÜÕÏ� Å�ÒÅÇÏ� ÉÂÎÂÏÆÂ�� ÌÜÂËÝÌÜÍÂÅÜÂ� ÆÂ
ÎÊÏÊÑ��¬ÂÑÇÒÏÂÅÞÕÎÅÜÂ�°ÏÕ�ÊÉÍÇÎÇÅÇ�ÃÂÒÂ�
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ÁÚÂÄ�ÃÇÒÇÅÇÏ�ÂÉÝÌÜ
���ªÓÂÏÝ�Ì�ÍÏà�ÃÊÒÊÓÊ�áÅÜÝÏÆÂ�ÔÂÃÝÑ��°ÅÜÂÒ�
x�µÓÔÂÉ��³ÇÏ�ÎÕÏÆÂ�ÏÇ�ÉÂÎÂÏ�ÅÇÍÆÊÏÅ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂËÍÂÒ�
���x�¥ÇÒÔÊÓÊÏ� Ó�ËÍÇËÎÇÏ� ÓÊÉÅÇ�� ÓÊÉ�®ÇÏÊ� ßÔÅÇÏ� ÂÍÂÎÂÔÍÂÒÝÎ� ÕÙÕÏ

ÔàÅàÍ��ßÌÎÇÌ�ÂÚÂÑ�ÔÐËÅÜÂÏÝÅÜÝÉ�ÕÙÕÏ�ÊÉÍÇËÓÊÉ��� �£Õ�ÆàÏÞáÏÝ�ÂÉÝ�
ÅÜÝÏ�ÔàÅàÍ��ÆÂÊÎÍÊÌ�áÚÂÄ�ÃÇÒÇÅÇÏ�ÂÉÝÌÜÏÝ�ÅÞÂËÝÏ�ßÔÊÅÊÉ��ºÐ�áÚÂÄÏÕ
ÓÊÉÅÇ�®ÇÏ��ªÏÓÂÏÏÝ�µÍÂÏÝ��ÃÇÒÇÈÇÌÎÇÏ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�¢ÔÂÃÝÉ�¢ÍÍÂÅÞ
®ÂÅÜÂ�ÒÂÉÊÍÊÅÊÏÊ�ÃÇÍÅÊÓÊÏ�ÓÂÍÆÝ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�

�!�x�¿ÔÇÅÇÏ� ÊÚÍÇÒÊÃÊÉÆÇÏ�¢ÍÍÂÅÞ� ÒÂÉÊ� ÌÜÂÍÓÝÏ� ÕÙÕÏ�� ÃÊÉ� ÏÇ� ßÔÎÇ
ÅÇÒÇÌÃÊÉ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂËÍÂÒ�

�"�x�¢ÍÍÂÅÞ�ÓàÇÅÇÏ�ÊÚ�°�ËÊÃÇÒÅÇÏ�¢ÆÂÎÅÜÂ�ÓÊÉÊÏ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÎÂÌÜÍÝ�
ÅÜÝÅÜÝÉÆÝÒ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�ªÓÂ�

���°ÍÂÒ�ªÓÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇËÍÇÒ�
x�¥�ÒàÑ��³ÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÓÝÏ�ÕÙÕÏ��³ÇÏ�ÃÊÉÅÇ�ÏÇ�ÂÍÂÎÂÔ�Å�ÒÓÇÔÎÇÅÇ

ÃÐÍÂÓÂÏ"�¯Ç� ÊÚ� ßÔÇÈÇÌÓÇÏ"� ���£ÊÉÊÏ� ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÃÝÉ� ÆÂÏÅÝÍÆÂ� Ì�Ì�
ÆÇÏ�ÔàÚÅÇÏ�ÎÂÏÏÂ
�ÆÇÅÇÏ�ÂÉÝÌÜÏÝ�ÂÚÂÑ�ÔÕÒÅÜÂÏÍÂÒ��³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒ�
ÆÂ�áÉÝÍÅÜÂÏÝ�ËÊÎÊÌ���¢ÚÂÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��°�ÐÍÂÅÜÂ�Ì�ÌÆÇÏ�ÂÉÝÌÜ�ÃÇÒÅÇÏ��

���ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�¥ÇÒÔÊÓÊÏ�Ó�ËÍÇËÎÇÏ�ÓÊÉÅÇ��Ì�ÌÆÇÏ�ÓÊÉÅÇ�ÂÉÝÌÜÏÝ�®ÕÓÂ�ÃÇÒÎÇÅÇÏ�

ÓÊÉÅÇ�Ì�ÌÆÇÏ�ÅÇÒÔÊ�ÂÉÝÌÜÏÝ�ÃÇÒÇÅÇÏ�®ÇÏÊ�¢ÔÂÎÆÝÒ�����¬�ÌÆÇÏ�ÅÇÍÅÇÏ
ÄÂ�ÃÕ�ÆàÏÞáÅÜÂ�áÚÂÄ�ÅÇÍÔÊÒÇÅÇÏ�¬ÊÎ�ÃÕÓÂ��°�¢ÍÍÂÅÞ�ÃÇÒÅÇÏ�ÂÉÝÌÜÆÝÒ�

���x�Á�²ÂÃÃÊ�� ßÏÏÊÆÇÏ� ÓÐÏÅ� ÆÂ� ÆÂÊÎ�ÃÊÉÅÇ�ÚÐÍÂË� ÂÉÝÌÜÏÝ� ÃÇÒÊÑ
ÔÕÒ��x�ÆÇË�ÐÍÂÒ�°ÅÜÂÒ�

���ªÓÂ�ÆÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�ÁÚÂÄ�ÅÇÍÔÊÒÇÅÇÏ�ÂÉÝÌÜ�®ÇÏÎÇÏ��®ÇÏÊ�áÏÝÎÂ�ÅÇÍÅÇÏ�ÃÊÒ�ÉÂÎÂÏÆÂ

ÆÂ�ÂÙ�ÃÐÍÎÂÓ��®ÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏ�ÃÊÒ�ÉÂÎÂÏÆÂ�ÆÂ�ÓÕÄÓÂÎÂÓ�����¢ÎÎÂ�®ÇÏ
ÓÊÉÅÇ� ÂÍÆÂ� ÆÂ� ÂËÔÆÝÎ�� ÓÊÉ�®ÇÏÊ� Å�ÒÆàÅàÉ�� ÂÎÎÂ� ÊÎÂÏ� ÓÂÍÎÂÆÝÅÜÝÉ�
� �°ÞÉÍÇÏÊ�¢ÔÂÎ�®ÂÅÜÂ�ÔÂÑÚÕÒÅÜÂÏ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�®ÇÏÊ�áÏÝÎÂ�ÅÇÍÇ�
ÈÇÌÍÇÒ��®ÇÏÊ�áÏÝÎÂ�ÅÇÍÅÇÏÍÇÏÊ�ÆÇ�®ÇÏ�ÃÊÒ�ÉÂÎÂÏÆÂ�ÆÂ�ÅÇÒÊ�ÕÒÎÂÓÎÂÏ�
�!�¯ÇÅÇ� ÔàÅàÍ�ÆÇ��®ÇÏ�Ì�ÌÍÇÒÆÇÏ�°ÞÉàÎ�ÓàËÅÇÏÏÊ�ßÔÎÇÌ� ÕÙÕÏ� ÔàÅàÍ�
®ÇÏÊ�ËÊÃÇÒÅÇÏ�¢ÔÂÎ�ÓàËÅÇÏÏÊ�ßÔÎÇÌ�ÕÙÕÏ�ÅÇÍÅÇÏÎÇÏ���"�®ÇÏÊ�«ÊÃÇÒ�
ÅÇÏÏÊ�ÓàÇÅÇÏÊ�ÚÕÆÕÒ��°ÞÉà�®ÂÅÜÂ�ÔÂÑÚÕÒÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÅÞÇÙ�ÃÊÒÊÓÊ�ÆÇ�ÔÂÓ
ÃÐÍÎÂÓÝÏ��®ÇÏ�ÌÜÝáÎÂÔÅàÏ�ÐÍÂÏÝ�ÃÂÒÝÓÝÏ�ÆÂ�ÔÊÒÊÍÔÇÈÇÌÎÇÏ�����¢ÔÂÎ�
ÏÝ�ÓàÇÅÇÏÊ�x�µÍÂÏÝÏ�Å�ÒàÑ��°ÅÜÂÒ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÂÅÜÂÏ�ÅÞÂÒ�ÌÊÎ�ÆÂÊÎÍÊÌ
áÚÂÄÏÕ�ÂÍÎÂÌÜÆÝÒ��ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ÌÜÝáÎÂÔÅàÏ�®ÇÏ�ÐÍÂÏÝ�ÔÊÒÊÍÔÇÈÇÌÎÇÏ�

����®ÇÏ�Ì�ÌÆÇÏ�ÅÇÍÅÇÏ�ÂÉÝÌÜÎÂÏ���x�ÆÇÅÇÏÊ�ÓÂáÍÝ��áÅÞÕÆÊÍÇÒ�°ÅÜÂÒ
ÒÂÉÊÓÊÉÍÊÅÊÏ�ÃÊÍÆÊÒÎÇÅÇ�ÃÂÚÍÂËÍÂÒ�

����������������������������������������������������������


��#���»ÏÜÜÏ�x�®ÕÓÂÏÝ�ÃÂÚÙÝÍÝÅÜÝ�ÃÕÍÂÏ�ÆÂÏÅÝÍÆÂ�ÂËÍÂÏÂÅÜÂÏ�ÊÓÒÂËÝÍÍÝÍÂ�
ÅÜÂ�¢ÍÍÂÅÞ�ËÊÃÇÒÅÇÏ�ÂÉÝÌÜ��ÒÝÉÌÜÝ�
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���x�¢ÔÂÓÝÏ�ÄÂ�ÂÏÂÓÝÏ�ÃÊÉ�ÔÂÏÝËÅÜÂÏ�ÀÓÕÑÏÕ�ÕÍÂÏÝ�ªÓÂ�ÔàÅàÍÎà
£Õ"��®ÇÏ�Ì�ÌÆÇÏ�ÅÇÍÅÇÏÎÇÏ���x�ÆÇÑ�ÅÞÂÍÊ�°�ÏÇÙÊÌ�ÂËÔÎÂ�ÃÐÍÂ"�x�ÆÇÑ
ÓÐÒÂËÍÂÒ�

���ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�
x�·ÐÏÔÕÒÍÂÏÎÂÅÜÝÉ�����®ÇÏÊ�ËÊÃÇÒÅÇÏ�¢ÔÂÎ�ÌÜÕÒÚÂÎÂË�ÔÕÒÕÑ��®Ç�

ÏÊ�áÏÝÎÂ�ÃÊÒÇÄ�ÆÇ�ÅÇÍÎÇÅÇ�ÃÐÍÎÂÓ��®ÇÏÊ�áÏÝÎÂ�ÅÇÍÅÇÏÏÊ�®ÇÏ�ÌÜÝá�
ÎÂÔÅàÏ�ÔÊÒÊÍÔÇÈÇÌÎÇÏ�����±ÂË×ÂÎÎÂÒÍÂÏÝ�ÌÊÔÂÑÍÂÒÝÏÝ�ÃÊÒÊÏÆÇ�áÉÝÍ�
ÅÜÂÏ� ÌàËÆÇ�� �°ÍÂÏÝ� ÃÂÒÝÏ� ÆÂ� ¢ÍÍÂÅÞ� ÕÞËÒÇÔÇÈÇÌ��� ¢ÔÂÎÂ� ÔÝÏÅÍÂÑ�
°ÏÆÂÏ�ÕÞËÒÇÏÅÇÏ�ÅÞÂÒ�ÌÊÎ�®ÇÏÊ�áÏÝÎÂ�ÅÇÍÇÈÇÌ�����£ÕÍÂË�ÆÇÎÇÌ�¢ÔÂÏÝ
ÊÏÓÂÏ� Å�ÒÅÇÏ� ÆÇÎÇÌ� ÔàÅàÍ�� ¢ÍÍÂÅÞ� ËÊÃÇÒÊÑ� ÅÇÍÅÇÏ�®ÇÏÆÇÏ� ÃÂÚÅÜÂ
°ÏÕ�ÃÊÒÇÄ�ÆÇ�Å�ÒÎÇÆÊ��¢ÔÂÎÏÝ�áÏÅÝÉ�®ÇÏ�Å�ÒÆàÎ��� �¥ÇÒÔÊÓÊÏ�Ó�Ë�
ÍÇËÎÇÏ�ÓÊÉÅÇ��®ÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÂÅÜÂÏÏÝ�ÆÂÊÎÍÊÌ�áÚÂÄÕ�ÃÐÍÂ���!�ÁÚÂÄ
ÃÇÒÇÅÇÏ� ÂÉÝÌÜ�®ÇÏÎÇÏ�� �"�³ÊÉÊÏ� ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÅÜÝÉ� ÆÂÏÅÝÍÆÂ� ÎÂÏÏÂ
ÂÚÂÅÜÂÏ��ÂÎÎÂ�ÐÞÍÅÇÏÍÇÒ�����¬�ÌÆÇÏ�ÅÇÍÅÇÏ�ÂÉÝÌÜ�ÃÕÓÂ�ÐÍÂË�ÔàÅàÍ��ÐÏÕ
ÂÚÂÅÜÂÏÍÂÒ�ÃÊÒ�ÉÂÎÂÏÆÂ�ÆÂ�ÐÞÍÎÇÈÇÌÍÇÒ�����¬�ÌÆÇÏ�ÅÇÍÅÇÏ�áÚÂÄ�ÃÇÒÇ�
ÅÇÏ�ÂÉÝÌÜ�®ÇÏÎÇÏ��°ÏÕ�ÌÊÎ�ÂÚÂÓÂ�ÆÂ��ÆÂÊÎ�áÚÂÑ�ÌÜÂÍÂÈÂÌÜ��¦àÏÞá�
ÆÂÅÜÝÍÂÒ�ÆÂÊÎÍÊÌ�áÚÂÄ�ÂÍÓÝÏ�ÕÙÕÏ��®ÇÏ�ÃÇÒÇÈÇÌ�ÂÉÝÌÜ�®ÇÏÊ�ÌÜÂÒ�
ÌÜÂÒÂÎÆÝÒ�

���ºÐ�ÉÂÎÂÏ�áÅÞÕÆÊÍÇÒ�
x�£Õ�¢ÆÂÎ�ÃÊÉÅÇ�ÂÚÂÎÂÅÜÂ�°ÞÉàÏà�ßÔÊÏ�ÏÇÙÊÌ�ÃÇÒÇ"�x�ÆÇÑ��ÃÊÒ�ÃÊÒÊ

ÃÕÍÂÏ�ßÒÊÚÎÇÅÇ�ÃÂÚÍÂË�
���ªÓÂ�ÆÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�¥ÇÒÔÊÓÊÏ�Ó�ËÍÇËÎÇÏ�ÓÊÉÅÇ��ßÅÇÒ�ÓÊÉ�ªÏÓÂÏÏÝ�µÍÂÏÝÏÝ�ÌÜÂÒÌÜÂ�

ÒÂÓÝÏ�ÂÚÂÑ��ÌÜÂÏÝÏ�ÊÙÎÇÓÇÅÊÉ��ÓÊÉÆÇ�áÚÂÄ�ÃÐÍÎÂÈÂÌÜ�����®ÇÏÊ�ÌÜÂÒ�
ÌÜÂÒÂÎÏÝ�ÂÚÂÑ��ÌÜÂÏÝÎÏÝ�ÊÙÇÅÇÏÏÊ�ÆÂÊÎÍÊÌ�áÚÂÄÕ�ÃÐÍÕÒ��¬ÜÝáÎÂÔ�
ÅàÏ�®ÇÏ�ÐÏÕ�ÔÊÒÊÍÔÇÒÎÇÏ�����®ÇÏÊ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÎ�x�ÅÇÒÔÊ�ÂÉÝÌÜ��®ÇÏÊ
ÌÜÂÏÝÎ�ÆÂ�x�ÅÇÒÔÊ�ÊÙÇÅÇÏ�ÉÂÔ�����®ÇÏÊ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÎÏÝ�ÂÚÂÑ��ÌÜÂÏÝÎÏÝ
ÊÙÇÅÇÏ�®ÇÏÊ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÍÊÌÆÇ�ÃÐÍÕÒ��®ÇÏ�ÃÕÓÂ�ÐÏÕ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÍÊÌÆÇ�ÃÐ�
ÍÕÒÎÂÏ��� �ÁÚÂÄ�ÃÇÒÇÅÇÏ�¢ÔÂÎ�®ÇÏÊ�ËÊÃÇÒÅÇÏÊ�ËÊÎÊÌ�ÄÂ�®ÇÏ�¢ÔÂÎ
ÓÇÃÇÑÍÊ�ÃÐÍÕÑ�áÚÂËÅÜÂÏÝÎ�ËÊÎÊÌ��ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÎÏÝ�ÂÚÂËÅÜÂÏÍÂÒ�ÆÂ�®ÇÏ
ÓÇÃÇÑÍÊ� ÃÐÍÕÑ� áÚÂÑ� ÌÜÂÍÂÈÂÌÜÍÂÒ���!�¬�ÌÆÇÏ� ÅÇÍÅÇÏ� ÂÉÝÌÜ�ÎÕÏÂ�ÚÐ�
ÍÂËÆÝÒ��°�ÓÊÉÊÏ�ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÅÜÝÉ�ÂÚÂÅÜÂÏÝ�ËÊÎÊÌ�ÔàÅàÍ��¢ÔÂ�ÃÂÃÂ�
ÍÂÒÝÅÜÝÉ�ÚÐ�ÂÉÝÌÜÏÝ�ÂÚÂÅÜÂÏ�ÓÐÏÅ�ÆÂ�ÐÞÍÅÇÏ�ÃÕÓÂ��ÃÕ�ÂÉÝÌÜÏÝ�ÂÚÂË�
ÅÜÂÏÍÂÒ�ÆÂÊÎ�áÚÂÑ�ÌÜÂÍÂÈÂÌÜÍÂÒ�

�"�ªÓÂ�ÃÕ�Ó�ÉÍÇÏÊ�¬ÂÑÇÒÏÂÅÞÕÎÆÂ�ÓÊÏÂÅÐÅÆÂ�ÂËÔÂ�

ÁÌÜÙÝÍÂÒÝÏÝ�ÃÊÒ�×ÝËÍÝÍÂÒÝ�ªÓÂ�ÃÕÍÂÏ�ÃÂÒÎÂË
���°ÏÕ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÝ�ÃÊÒ�×ÝËÍÝÍÂÒÝ�ÎÕÏÕ�ßÚÊÔÅÇÏÆÇ�
x�£ÕÍÂË�ÕÞËÒÇÔÊÄÏà�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÎÇÅÇ�ÌÜÝËÝÏ��°ÏÕ�ÌÊÎ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÎÇÅÇ

ÃÐÍÂ"�x�ÆÇÑ�Ó�ËÍÇËÍÇÒ�
���£Õ�Ó�ÉÍÇÅÇ�áÌÜÙÝÍÂÒÝ�×ÐÏÔÕÒÍÂÏÅÜÂÏÝÏ�ÂÏÅÍÂÅÜÂÏ�ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�
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x�£Õ�®ÇÏÊ�Ó�ÉÍÇÒÊÎ�ÓÊÉÊÏ�ÕÞÒÌÆàÒÇÎÊ"����ºÐÍÂË�ÃÐÍÅÜÂÏÆÂ��®ÇÏÊ�
ªÏÓÂÏÏÝ� µÍÂÏÝÏ�� °ÞÉà� ÂÍÆÂ� ÃÐÍÅÜÂÏ� ÇÒÊÏÇ� ÌÜÂËÔÝÑ� Å�ÔÇÒÊÍÇÅÇÏÊÏ
Å�ÒÓÇÅÊÉ�� ÏÇÙÊÌ� ÃÐÍÕÒ"� ���ÁÚÂÄ� ÅÇÍÔÊÒÇÅÇÏ� áÏÅÝÉ� ²ÕÅÞÆÕÒ�� ÎÕÏÆÂ� ÊÏ�
ÓÂÏÏÝ� ÅàÙà� �ÌÜÆÕÒ�� ®ÇÏ� ÓÊÉÅÇ� Ó�ËÍÇÅÇÏ� Ó�ÉÍÇÒÆÇ� áÚÂÄ� ÅÇÍÔÊÒÇÅÇÏ
²ÕÅÞ�ÃÂÒÆÝÒ�����¢ÎÎÂ�ÓÊÉÊÏ�ÂÒÂÅÜÝÉÆÂ�ÊÏÂÏÎÂËÅÜÂÏÍÂÒ�ÆÂ�ÃÂÒ��x�ÆÇË�
¬ÊÎ�ÊÏÂÏÎÂËÅÜÂÏÏÝ�ÄÂ�°ÞÉàÏÇ�ÌÊÎ�×ÝáÏÂÔÍÝÌÜ�ßÔÇÈÇÌÏÊ�ªÓÂ�ÃÂ�

ÚÝÏÆÂÏÐÌÜ�ÃÊÍÅÇÏ�����³ÐÏÅ�ªÓÂ�
x�®ÇÏ�ÃÕÍÂÏÝ�ÓÊÉÅÇ� ÂËÔÅÜÂÏÝÎ��¢ÔÂÎ�ËÊÃÇÒÎÇË�ÔÕÒÕÑ�� ÅÞÇÙ�ÃÊÒÇÄ

ÆÇ�®ÇÏÊ�áÏÝÎÂ�ÅÇÍÎÇ�ÃÐÍÎÂËÅÜÂÏÝ�ÓÂáÍÝÆÝÒ��x�ÆÇË�
���ºÐ�ÉÂÎÂÏÆÂÏ�ÓÐÏÅ�ªÓÂÏÝ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÝ�ÃÊÒ�Ì�ÑÍÇÒÊ�°ÏÕ�ÌÜÐáÍÂÒ

ÄÂ�ÆÂÅÜÝ�°ÏÕ�ÃÕÍÂÏ�ÃÂÒÎÂËÍÂÒ�
� �ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ªÓÂ�ÐÏ�ßÌÊ�ÆÇ�áÌÜÙÝÓÝÏÂ�
x�³ÊÉ�ÆÇ�ÓÂÎÂ�ÅÇÔÎÇÅÇ�ÓàËÎÇËÎÊÓÊÉ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�
�!�x�Á�²ÂÃÃÊ��£ÊÉ� ÌÊÎÏÊ� áÏÝÏÂ� ÃÂÒÂËÝÌÜ"�¦ÂÊÎÍÊÌ� áÚÂÄ� ÃÇÒÇÅÇÏ

Ó�ÉÍÇÒ�³ÇÏÊÌÊÆÊÒ���"�³ÇÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�³ÝËÍÝÓÝ�ßÌÇÏÊÏÅÏÊ�ÆÇ�ÃÊÉ�ÅÞÂÍÊ
ÃÊÍÇÃÊÉ��³ÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÆÂ�ÓÂÍÂÃÝÉ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�±ÇÔÇÒ�°ÅÜÂÒ�

 ��x�³ÊÉÊÏ��ÐÏ�ßÌÊ�ÆÇ�áÌÜÙÝÎÏÝ��ÓÂËÍÂÅÜÂÏ�®ÇÏ�ÔàÅàÍÎÇÏÎÊ"�¢Î�
ÎÂ�ÂÒÂÅÜÝÉÆÂÏ�ÃÊÒÊÅÊÉ�ÊÃÍÊÓ�ÃÐÍÕÑ�ÙÝÅÜÂÈÂÌÜ��x�ÆÇË�ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�

 ��®ÕÏÕ�°�³ÊÎÐÏ�ªÓÌÂÒÊÇÔÏÊ�ÕÍÂÏÝ�ÁÅÞÕÆÂÏÝ� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ� ÂËÔÅÜÂÏ�
¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��ÐÏ�ßÌÊ�áÌÜÙÝÓÝÏÝ�ÃÊÒÊ�ÃÕÓÂ�ÆÂ��ÁÅÞÕÆÂ�ªÓÂÅÜÂ�×Ýá�
ÏÂÔÍÝÌÜ�ßÔÇÈÇÌ�

ªÓÂ�áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�¹ÂÔÝÒÍÂÒ�ÃÂËÒÂÎÝÏÆÂ
��³ÐÏÅ�ªÓÂ�¥ÂÍÊÍÇáÆÂ�ÂËÍÂÏÎÂÅÜÂ�ÃÂÚÍÂË��°�ÁÅÞÕÆÇáÆÂ�ÂËÍÂÏÎÂÅÜÂ
ÓàËÎÇË��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�áÅÞÕÆÊÍÇÒ�°ÏÕ�ÐÞÍÔàÒÎÇÅÇ�×ÝáÍ�ßÔÇ�ÃÐÍÅÜÂÏ�

��ÁÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�¹ÂÔÝÒÍÂÒ�ÃÂËÒÂÎÝ
�àÄÕÌÜÍÂÚÝÑ�ÅÇÍÇ����ªÏÊÍÇÒÊ�°ÅÜÂÒ�
x�®ÕÏÆÂÏ�ÅÇÔÊÑ��ÁÅÞÕÆÇáÅÜÂ�ÃÂÒ��³ÇÏ�ßÔÇÅÇÏ�ÊÚÍÇÏÊ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÅ�ÆÂ

Å�ÒÓàÏÍÇÒ����°ÞÉà�ÃÇÍÅÊÍÊ�ÃÐÍÎÂ�ÓàÇÅÇÏ�ÂÆÂÎ�ßÔÇÅÇÏ�ÊÚÍÇÒÊÏ�áÚÝÒÔ�
ÅÜÝÏÍÝÌÜÆÂ� ÓÂÌÜÍÂÎÂÓ��£Õ�ÊÚÍÇÏÊ�³ÇÏ� ßÔÇ� ÃÐÍÅÜÂÏ� ÓÐÏÅ��°ÞÉàÏÅÏà
ÆàÏÞáÅÜÂ�ÆÂ� ÂÙÝÌÜ�ßÔ��x� ÆÇË����¥ÞÂÔÔÂ�ÊÏÊÍÇÒÊ� ÆÇ�°ÅÜÂÒ�ÊÎÂÏ� ÓÂÍÝÑ
ÃÊÔÎÇË�ÃÐÍÅÜÂÏÍÂÒ�

��x�®ÇÏÊ�ÉÂÎÂÏÝÎ�ÅÞÂÍÊ�ÆÇ�ÇÔÊÚÊÑ�ÃÊÔÎÇÅÇÏ��ÓÊÉÅÇ�ÃÕÓÂ�ÅÞÂÒ�ÏÇ�ÉÂ�
ÎÂÏ�ÆÂ�ÌÜÝËÝÚÂ�� �³ÊÉÊÏ�ÆàÏÞá�Å�ÒàÑ�áÒÂÎÂËÅÜÂÏ�ÃÐÍÎÂÓ��®ÇÏÊ�ÃÕÓÂ
ÆàÏÞá�ÅàÏÂÅÞ�ÊÚÍÇÒ�ßÔÇÅÇÏÊÏÇ�ÚÂÅÞÂÔÍÝÌÜ�ßÔÇÅÇÏÊÎ�ÓÂáÍÝ�Å�ÒàÑ�áÒÂ�
ÎÂË��!�³ÊÉ�ÃÂËÒÂÎÅÜÂ�ÐÞÉàÅàÉ�ÃÂÒÝÅÜÝÉ��®ÇÏ�ÃÕÓÂ�ÃÕ�ÃÂËÒÂÎÅÜÂ�ÃÂÒÎÂË�
ÎÂÏ��®ÇÏÊ�ÉÂÎÂÏÝÎ�ÅÞÂÍÊ�ÆÇ�ÇÔÊÚÊÑ�ÃÊÔÎÇÅÇÏ��x�ÆÇË�ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�

"�£ÕÍÂË�ÆÂ�ÂËÔÝÑ��ªÓÂ�¥ÂÍÊÍÇáÆÂ�ÌÜÂÍÂ�����ªÏÊÍÇÒÊ�ÃÂËÒÂÎÅÜÂ�ÅÇÔÅÇÏ�
ÆÇ��ªÓÂ�ÆÂ�ÐÏÆÂ�ÃÂÒÂ��ÔÇÌ�ÂÙÝÌÜ�ÂÙÝÌÜÆÂÏ�ÔàÅàÍ��áÚÝÒÔÅÜÝÏÍÂË�ÃÂÒÂ�

����������������������������������������������������������


�  #��ÎÒëâÓ×ÚÔÜ×� ÆÏáêßÚÏß� ÐÏØßÏÛê� x� áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ� ÅàÉÆÇ� ÔàÚàÎÏà� ÌÜÂËÔÂÒÂ�
ÅÜÂÏÆÂ��ÙÂÔÝÒÍÂÒÆÂ�ÐÞÔÅÇÒÇÅÇÏ�ÃÂËÒÂÎÝ�

�
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���

���ÁÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ÃÂÚÙÝÍÂÒÝ�°ÏÕ�ÃÂËÒÂÎÆÂ�ÊÉÍÇÑ�ÂËÍÂÏÂÍÂÒ���¬ÜÂËÆÂÆÝÒ
ÚÐ�¢ÆÂÎ"��x�ÆÇÑ�Â×ÔÂÒÝÑ�ÓÐÒÂÑ�ÔÕÒÂÍÂÒ�ÐÍÂÒ�����·ÂÍÌÜÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�°ÏÕ
ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ� ×ÝËÍÝ� ßÒÊÚÊÄÍàÌÍÇÒ� ÆÇ� àÒàÍÇ�� �°� á×ÚÝ� ¢ÆÂÎ��� x� ÆÇË
ÃÊÒÍÇÒÊ���´àÅàÍ��°�×ÂÍÌÜÏÝ�ÂÍÆÂÔÂ���x�ÆÇË�ÃÂÚÅÜÂÍÂÒÝ�����¢ÎÎÂ�áÅÞÕ�
ÆÊÍÇÏÊ�ÃÂÚÙÝÍÂÒÝÏÆÂÏ�ÌÜÐÒÌÜÕÑ��°ÏÕ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÃÊÒÇÄ�ÆÇ�ÂÙÝÌÜÆÂÏ
Ó�ËÍÇÎÇË�

���£ÂËÒÂÎ�ÐÒÔÂÍÂÚÝÑ�ÔÕÒÂÅÜÂÏÆÂ��ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÅÜÂ�ÃÂÒÝÑ��ªÓÂ�ÐÏÆÂ
×ÂÍÌÜÅÜÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÂÍÂÎÝÏ�ÂÏÅÍÂÔÎÂÅÜÂ�ÃÂÚÍÂË�

���x�£Õ�¢ÆÂÎ�Ð�ÉÂÔÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒ�ÆÇ�ÎÂÚÅÜÕÍ�ÃÐÍÎÂÅÜÂÏ�ÙÝ��®ÕÏÙÂ
ÉÂÔÏÝ�ÌÜÂËÆÂÏ�ÃÊÍÇ"�x�ÆÇÑ�ÔÂÎÂÚÂÍÝÌÜ�ßÔÇ�áÅÞÕÆÊÍÇÒ�

���ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�
x�®ÇÏ�ÕÞËÒÇÔÇÅÇÏ�ÉÂÔÍÂÒ�®ÇÏÆÇÏ�ÔàÅàÍ��®ÇÏÊ�«ÊÃÇÒÅÇÏÆÇÏ�ÅÇÍÇ�

� �¿ÅÇÒ� ÃÊÒÇÄ� ¢ÍÍÂÅÞ� ÓàÇÅÇÏ� ÉÂÔÏÝ� ßÔÎÇÅÇ� ÓàËÓÇ�� ®ÇÏ� ÕÞËÒÇÔÇÅÇÏ
ÉÂÔÍÂÒ�¢ÍÍÂÅÞÆÂÏ�ÅÇÍÅÇÏÎÊ���ÅÜÇÓÇ�ÐÍÂÒ�®ÇÏÆÇÏ�°ÞÉàÎÆÇÏÎÊ�x�ÚÐÏÕ
ÃÊÍÇÈÇÌ�� �!�°ÞÉàÏÆÇÏ�Ó�ËÍÇËÅÇÏ�ÐÞÉàÏÇ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÕÌÜ� Â×ÔÂÒÝÒ��°ÞÉàÏ
«ÊÃÇÒÅÇÏÅÇ�ÎÂÌÜÔÂÄ� ÅÇÍÔÊÒÎÇÅÇ� ÓàÇÅÇÏ� ÅÞÂÌÜ�àÒÇÌÆÇÏ� ÂËÍÂÏÝÒ��°ÏÕ
àÒÇÅÊÏÆÇ�áÍÅÜÂÏ��ÌÜÆÕÒ���"�³ÊÉÅÇ�¬ÜÂÏÕÏÏÕ�®ÕÓÂ�ÃÇÒÎÇÆÊÎÊ"�¢ÎÎÂ
ÓÊÉÊÏ�ÅÞÇÙ�ÃÊÒÊÅÊÉ�ÆÇ�¬ÜÂÏÕÏÏÕ�ÌàÔÎÇËÓÊÉ��®ÇÏÊ�ÏÇ�ÕÙÕÏ�ÐÞÍÔàÒÎÇ�
ÅÇ�ÓàÇÓÊÉ"

���x�³ÇÏ�ÈÊÏÍÊÓÇÏ��³ÇÏÊ�ÐÞÍÔàÒÎÇÅÇ�ÓàÇÅÇÏ�ÌÊÎÆÊÒ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË
×ÂÍÌÜ�

���ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�
x�®ÇÏ�ÃÊÒ�ÂÍÂÎÂÔ�ÊÚ�Å�ÒÓÇÔÆÊÎ��ÓÊÉ�ÃÕÓÂ�ÃÂÒÝÅÜÝÉ�ÆÂ�ÔÂÎÂÚÂ�ÃÐÍ�

ÆÕÅÜÕÉ�����®ÕÓÂ�ÓÊÉÅÇ�ÕÍÂÏÍÂÒÝÅÜÝÉÏÝ�ÓàÏÏÇÔ�ßÔÎÇÌÏÊ�ÃÕàÒÅÜÂÏ���´ÇÌ
ÓàÏÏÇÔ�ßÔÎÇÌ�®ÕÓÂÆÂÏ�ÔàÅàÍ��ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÃÝÉÆÂÏ���³ÊÉ�ÃÕÓÂ�áÚÍÂÏÝ
ÃÊÒ�ÃÊÒÆÇ� ÓÐÏÅÕÅàÏÍÇÒ� ÆÇ� ÓàÏÏÇÔ� ßÔÇÓÊÉ�� ���®ÕÓÂÏÝ� ÃÕËÒÕÅÜÕÏ� ÃÕÉ�
ÎÂËÃÝÉ�ÆÇÑ��ÓÐÏÅÕÅàÏÍÇÒ�ÆÇ�áÚÍÂÏÝ�ÓàÏÏÇÔÍÇËÅÇÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÓÐÏÅ��ÓÐ�
ÏÅÕÅàÏ�®ÇÏ�ÂÆÂÎÏÝ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÓÝÏ�ÓÂÄ�ßÔÅÇÏ�ÆÇÑ�� ÓÊÉ�®ÂÅÜÂ�ÏÇ� ÕÙÕÏ
ÌÜÂÉÂÑÍÂÏÂÓÝÉ"� ���´ÝÚ� Å�ÒàÏàÚàÏÇ� ÌÜÂÒÂÑ�� ÆÕÄÂÏ� ßÔÎÇÅÊÉ�� ÆÕÄÂÏÝ�
ÅÜÝÉ�ÂÆÊÍÍÊ�ÃÐÍÓÕÏ�

���£Õ�ÉÂÎÂÏ�ÇÒÕÓÂÍÊÎÍÊÍÇÒÆÇÏ�ÃÊÒÍÇÒÊ�
x�£ÂÚÙÝÍÂÒ�ÐÞÍÔàÒÎÇÌ�ÕÙÕÏ�Â×ÔÂÒÝÑ�ÂËÍÂÏÂÅÜÂÏ�¢ÆÂÎ�£Õ�ÓÂÎÂ�Ôà�

ÅàÍÎà"����¬ÜÂÒÂÅÜÝÉ�ÙÝ��ÂÆÂÎÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�°�ÂÙÝÌÜÆÂÏ�Ó�ËÍÇË��°ÅÜÂÒ�ÃÕ�
ÓÂ�ÃÊÒÇÄ�ÆÇ�ÃÊÒ�ÉÂÔ�ÆÂ�ÂËÔÎÂË��£ÂÍÊÌÊ��°ÏÕ�®ÇÓÊÅÞ�ßÌÇÏÊÏ�ÃÂÚÙÝÍÂÒ
ÅÇÒÔÊÆÇÏ�ÆÇ�ÃÊÍÅÇÏÆÊÒ"�� �¢ÎÎÂ�ÃÊÉ�£Õ�¢ÆÂÎ�ÌÜÂËÆÂÏ�ßÌÇÏÊÏ�ÃÊÍÇÃÊÉ�
®ÇÓÊÅÞ� ÅÇÍÅÇÏÆÇ� ÃÕÓÂ��°� ÌÜÂËÆÂÏ� ÅÇÍÅÇÏÏÊ� ÃÊÒÇÄ� ÆÇ� ÃÊÍÎÇË� ÌÜÂÍÂ�
ÈÂÌÜ��x�ÆÇÑ�Ó�ËÍÇÎÇÅÇ�ÃÂÚÍÂËÍÂÒ�

�!�ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂ� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÌÂÍÂÎÝÏ� ÂÏÅÍÂÔÂÅÜÂÏÆÂ�� ªÓÂ� ÌÜÝÙÝÒÝÑ
ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�³ÊÉ�®ÇÏÊ�ÔÂÏÝËÎÝÓÝÉ�ÆÂÅÜÝ"�®ÇÏ�ÌÜÂËÆÂÏ�ßÌÇÏÊÎÏÊ�ÆÇ�ÃÊ�

ÍÇÎÊÓÊÉ"�£ÕÓÂ�ÆÂ�®ÇÏ�°ÞÉàÎÆÇÏ�ÅÇÍÎÇÅÇÏÎÇÏ��®ÇÏÊ�ËÊÃÇÒÅÇÏ�¢ÔÂÎÂ
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���

ÊÏÂÏÎÂÅÜÂ�áÒÂË��³ÊÉ�°ÏÕ�ÔÂÏÝÎÂËÓÝÉ���"�ÂÎÎÂ�®ÇÏ�ÃÕÓÂ�°ÏÕ�ÔÂÏÝË�
ÎÂÏ��®ÇÏ�°ÏÕ�áÅÜÝÏÆÂÏ�ÅÇÍÅÇÏÎÇÏ��®ÇÏÊ�ËÊÃÇÒÅÇÏ�ÆÇ�°�

���£Õ�ÉÂÎÂÏ�ÐÍÂÒ�°ÏÕ�ÔÕÔÎÂÅÜÂ�ÌÜÂÒÂËÍÂÒ��¢ÎÎÂ�°ÅÜÂÒ�ÃÊÒÇÄ�ÆÇ�ÔÊ�
ËÊÑ� ÃÐÍÎÂË�� ÏÇÅÇ� ÔàÅàÍ� ÅÞÂÍÊ� ÆÇ�°ÏÕ� ÃÇÍÅÊÍÇÏÅÇÏ� ÃÐÍÈÂÍÝ� ÇÔÊÚÊÑ
ÃÊÔÎÇÅÇÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ�����·ÂÍÌÜÏÝ�ÃÊÒ�Ì�Ñ�áÏÝ��°ÅÜÂÒ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÝÑ�� �®Ç�
ÓÊÅÞ�ÅÇÍÅÇÏÆÇ��ÃÊÉÅÇ�£Õ�¢ÆÂÎ�Å�ÒÓÇÔÅÇÏÊÏÆÇÏ�ÂÒÔÝÌÜ�ÂÍÂÎÂÔÍÂÒ�Å�ÒÓÇ�
ÔÇÈÇÌÎÊ"��x�ÆÇÑ�Ó�ËÍÇËÍÇÒ�

���·ÂÍÌÜ�ªÓÂÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�Ó�ËÍÇËÅÇÏ�ÉÂÔÍÂÏÝ�ÖÂÒÊÓÇËÍÇÒ�ßÚÊÔÇÍÇÒ�
ªÓÂÏÝ�ÔÕÔÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��ÃÂÚ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÖÂÒÊÓÇËÍÇÒ�ÊÃÂ�
ÆÂÔ×ÂÏÂÏÝ�ÌÜÂÒÂÄÕÍÍÂÒÝÏ�ËÊÃÇÒÇÍÇÒ�����ªÓÂ�ÃÕÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�¥ÞÂÍÊ�ÆÇ�ÃÊÒÂÉ�ÉÂÎÂÏ�®ÇÏ�ÓÊÉÊÏ�ÃÕÍÂÏ�ÔÕÒÂÈÂÌÜÎÂÏ��ÓÐÏÅ�®ÇÏÊ

«ÊÃÇÒÅÇÏÏÊ�áÏÝÏÂ�ÅÇÔÇÈÇÌÎÇÏ�����³ÊÉ�®ÇÏÊ�Â×ÔÂÒÂÈÂÌÜÓÝÉ��ÂÎÎÂ�ÔÂÑ�
ÎÂÈÂÌÜÓÝÉ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�®ÇÏ�ÃÂÒ�ÇÒÅÇ�ÓÊÉ�ÅÇÍÎÇÅÇ�ÃÐÍÎÂÈÂÌÜÓÝÉ�

���ºÐ�ÉÂÎÂÏ�áÅÞÕÆÊÍÇÒ�ÐÞÉ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�
x�£ÊÉ�ÔÂÃÝÑ�ÃÐÍÎÂËÅÜÂÏ�ÇÒÅÇ�°�ÌÜÂËÆÂ�ÃÂÒÂ�ßÌÇÏ"�£ÂÍÊÌÊ��°�ÅÒÇÌ

ÚÂÅÞÂÒÍÂÒÆÂ�áÚÂËÅÜÂÏ�áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�áÏÝÏÂ�ÃÂÒÝÑ��ÅÒÇÌÍÇÅÇ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ
ÌÂÍÂÎÝÏ�ÂÏÅÍÂÔÎÂ�ÓàÇÆÊÒ"�����³ÊÉ�®ÇÏÊ�Â×ÔÂÒÂÈÂÌÜÓÝÉ��ÂÎÎÂ�ÔÂÑÎÂ�
ÈÂÌÜÓÝÉ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�®ÇÏ�ÃÂÒ�ÇÒÅÇ�ÓÊÉ�ÅÇÍÎÇÅÇ�ÃÐÍÎÂÈÂÌÜÓÝÉ���x�ÆÇË�
ÅÇÏ�Ó�ÉÍÇÒ�ÏÇÏÊ�ÂÏÅÍÂÔÂ"�x�ÆÇÑ�Ó�ËÍÇËÍÇÒ�

� �£ÂËÒÂÎÏÝ� Â×ÝÒÝÏÙÝ�� ÊÏÅ� ÂÓÍÕ� ÅàÏàÏÆÇ� ªÓÂ�� ÔÕÒÕÑ�� ÌÜÝÙÝÒÝÑ
ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�¿ÅÇÒ�ÌÊÎ�ÓÕÄÓÂÅÜÂÏ�ÃÕÓÂ��áÏÝÎÂ�ÅÇÍÊÑ�ÊÙÓÊÏ���!�³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ

áÉÝÍÅÜÂÏ�ÌàËÆÇ���®ÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÂÅÜÂÏ�ÅÞÂÒ�ÌÊÎÏÊ�ÊÙÊÏÆÇÏ�áÚÂÄ�ÃÇ�
ÒÇÅÇÏ�ÓÕÄÏÕ�ÃÕÍÂÌÜÍÂÒÝ�ÂÅÜÂÈÂÌÜ��

�"�£Õ�Ó�ÉÍÇÏÊ�ªÓÂ�°ÞÉàÏÇ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÂÅÜÂÏÍÂÅÜÂ�ÅÇÍÇÈÇÌ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²Õ�
ÅÞÕÏÕ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÂËÔÂ��°�ÉÂÎÂÏ�ÂÆÂÎÍÂÅÜÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕ�ÃÇÒÊÍÎÇÅÇÏ
ÃÐÍÅÜÂÏ��ªÓÂ�ÆÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÕÅÜÕÏÂ�Å�ÔÇÒÊÍÊÑ�ÃÊÔÎÇÅÇÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ�

���·ÂÍÌÜÏÝ�ÊÙÊÏÆÇÏ�ÃÊÒÍÇÒÊ�ÃÕ�Ó�ÉÍÇÏÊ�ßÚÊÔÅÇÏÆÇ�
x�£Õ�¢ÆÂÎ�x�ÅÇÒÔÊÆÇÏ�ÆÇ�ÑÂË×ÂÎÎÂÒ��x�ÆÇËÍÇÒ�
���x�£Õ�¢ÆÂÎ�x�®ÇÓÊÅÞ��x�ÆÇËÍÇÒ�ÃÂÚÅÜÂÍÂÒÝ�
x�£ÐÍÎÂÓ��®ÇÓÊÅÞ�¥ÂÍÊÍÇáÆÂÏ�ÅÇÍÎÇ�ÅÇÒÇÌÎÊ�ÆÂÅÜÝ"����³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄ�

ÍÂÒÆÂ� ®ÇÓÊÅÞ� ¦ÂÄÕÔÏÕ� ÏÂÓÍÕÓÕÏÆÂÏ�� ¦ÂÄÕÔ� áÚÂÅÜÂÏ� £ÂËÔÍÂÅÞÂÎ� ÚÂ�
ÅÞÂÒÆÂ�ÔÕÄÂÈÂÌÜ�ÆÇÑ�áÉÝÍÎÂÅÜÂÏÎÝ�ÆÂÅÜÝ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂËÍÂÒ�ÃÊÒÍÇÒÊ�

���ºÐÍÂËÍÝÌÜÆÂ�� ×ÂÍÌÜÏÝ� ÂÒÂÓÝÏÆÂ�°ÏÕ� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ� ßÒÊÚÊÄÍàÌÍÇÒ
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ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�®ÇÏ�ÕÞËÒÇÔÇÅÇÏ�ÉÂÔÍÂÏÝ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÎÇËÓÊÉ���!�®ÇÏ�ÓÊÉÅÇ�¢ÔÂÎ
®ÂÅÜÂ� Å�ÒÓÇÔÅÇÏ� ÉÂÔÍÂÏÝ� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ� Ó�ËÍÇËÎÇÏ��³ÊÉ� ÃÕÓÂ� ÐÞÉàÅàÉÏà
ÂÔÂÅÜÝÉ�ÂËÔÂÅÜÂÏ�ÉÂÔÍÂÏÝ�ßÔÇÓÊÉ�

�"�x�£ÊÉÊÏ�ÂÔÂÃÝÉ�x�ªÃÒÂÅÞÊÎ��x�ÆÇËÍÇÒ�áÅÜÕÆÊÍÇÒ�
x�¿ÅÇÒ�ÓÊÉ�ªÃÒÂÅÞÊÎÏÊ�ÂÄÍÇÔÍÇÒÊ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ßÆÊÅÊÉ�ÃÕÓÂ��ªÃÒÂÅÞÊÎ�ßÔÇ�

ÅÇÏ�ÊÚÍÇÏÊ�ßÔÇÒ�ßÆÊÅÊÉ�����³ÊÉ�ÃÕÓÂ�ÅÞÂÍÊ�®ÇÏÊ��¢ÍÍÂÅÞÆÂÏ�ßÚÊÔÅÇÏ�ÅÞÂÌÜ
ÅÇÒÔÊÏÊ�ÓÊÉÅÇ�Ó�ËÍÇËÅÇÏ�¢ÆÂÎÏÝ��ÐÞÍÔàÒÎÇÅÇ�ÓàÇÓÊÉ��ªÃÒÂÅÞÊÎ�ÚÐÍÂË
ßÔÎÇÆÊ�����³ÊÉ�ÐÞÉàÅàÉÏà�ÂÔÂÅÜÝÉ�ßÔÅÇÏ�ÊÚÏÊ�ßÔÇÓÊÉ��x�ÆÇË�ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�
x�£ÊÉ�ÑÊÙ�ÔÕÄÎÂÅÜÂÏÃÝÉ��£ÊÉÊÏ�ÃÊÒ�¢ÔÂÃÝÉ�ÃÂÒ��°�ÆÂ�¢ÍÍÂÅÞÆÝÒ��x

ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇÍÇÒ�áÅÞÕÆÊÍÇÒ�°ÅÜÂÒ�
���x�¿ÅÇÒ�¢ÍÍÂÅÞ�ÓÊÉÊÏ�¢ÔÂÅÜÝÉ�ßÆÊ�ÃÕÓÂ��ÓÊÉ�®ÇÏÊ�ÓàÇÒ�ßÆÊÅÊÉ��®ÇÏ

¢ÍÍÂÅÞÏÝ�áÏÝÏÆÂÏ�ÅÇÍÆÊÎ��ÅÞÂÍÊ�ÃÕÓÂ�ÎÕÏÆÂÎÂÏ��®ÇÏ�°ÞÉàÎÆÇÏ�ÅÇÍ�
ÎÇÆÊÎ��®ÇÏÊ�°�ËÊÃÇÒÆÊ�����®ÇÏ�ÂËÔÂÅÜÂÏÝÎÏÝ�ÓÊÉ�ÏÇÅÇ�ÂÏÅÍÂÎÂËÓÝÉ"
¯ÇÅÇ� ÔàÅàÍ� ÆÇ��®ÇÏÊ� Ó�ÉÍÇÒÊÎÏÊ� ÌÜÂÃÕÍ� ßÔÎÇÅÇ� ÃÐÍÎÂËÓÝÉ�����³Ê�
ÉÊÏ�ÂÔÂÅÜÝÉ�ÊÃÍÊÓÆÊÒ��ÓÊÉ�ÆÇ�Ð�ÂÔÂÅÜÝÉÏÝ�×ÝáÍÍÂÒÝÏ�ÌàÔÎÇÅÇ�ÓàÇÓÊÉ�
°�ÃÂÚÆÂÏ�ÃÇÒÍÊ�ÆÇ�ÂÆÂÎ�ÐÞÍÔàÒàÄÙà�ÃÐÍÆÕ�ÄÂ�ÃÊÒ� ÉÂÎÂÏÆÂ�ÆÂ� ÅÞÂÌÜ
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ÅÇÒÔÊÏÊ�áÏÝ�ÃÐÍÎÂÆÝ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÐÏÆÂ�ÐÞÉàÏÆÇ�ÆÇ�ÅÞÂÌÜ�ÅÇÒÔÊ��ÌÜ��°
áÍÅÜÂÏ�ÂËÔÂÅÜÂÏÆÂ��ÐÞÉàÏà�ÂÏÂ�ÔÊÍÊÏÆÇ�Ó�ËÍÇË��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�Ð�ÐÞÉà�ÆÇ
áÍÅÜÂÏÙÝ��áÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÆÂ�ÂÔÂÓÝ�����®ÇÏ�áÏÅÝÉ�ÅÞÂÌÜ�ÅÇÒÔÊÏÊ�Ó�ËÍÇË�
ÅÇÏÊÎ�ÓÂáÍÝ��ÓÊÉ�®ÂÅÜÂ�ÊÏÂÏÎÂËÓÝÉ�����³ÊÉÊÏ�ÌÜÂËÓÝÅÜÝÉ�®ÇÏÊ�Åà�
ÏÂÅÞÍÝ�ÆÇÑ�ÂËÝÑÍÂÎÂ�ÃÐÍÂÓÝÉ"�®ÇÏ�ÅÞÂÌÜ�ÅÇÒÔÊÏÊ�Ó�ËÍÇË�ÃÕÓÂÎ��ÓÊÉ
®ÂÅÜÂ�ÏÇÅÇ�ÊÏÂÏÎÂËÓÝÉ"�� �¢ÍÍÂÅÞÏÝÌÊ�ÃÐÍÅÜÂÏÍÂÒ�°ÏÕ�Ó�ÉÍÇÒÊÏÇ�ÔÝÏÅ�
ÍÂÒ�� ³ÊÉ� ¢ÍÍÂÅÞÏÝÌÊ� ÔàÅàÍÓàÉ��ÚÐ� ÓÂáÍÝ�®ÇÏÊ� Ó�ÉÍÇÒÊÎÇ� ÔÝÏÅÍÂ�
ÎÂËÓÝÉ��x�ÆÇË�ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�

�®ÇÏ�ªÃÒÂÅÞÊÎ�ÔÕÄÅÜÕÏÙÂ�ÆÂ�ÃÂÒ�ßÆÊÎ�
�!�ÁÅÞÕÆÊÍÇÒ�°ÅÜÂÒ�ÃÕÍÂË�ÆÇËÍÇÒ�
x�³ÇÏ�ÃÊÒ�ÈÊÏÍÊ�ÓÂÎÂÒÊáÍÝÓÂÏ��£ÊÉ�³ÂÅÜÂ�ÔàÉàÏ�ÂËÔÂÃÝÉ�
�"�x�®ÇÏ�ÈÊÏÍÊ�ÔàÅàÍÎÇÏ��®ÇÏ�¢ÔÂÎÂ�ÅÞàÒÎÇÔ�ßÔÇÎÇÏ��ÓÊÉ�ÃÕÓÂ

®ÇÏÊ�×ÐÒÍÂËÓÝÉ�����®ÇÏ�°ÞÉàÎ�ÕÙÕÏ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÕÌÜ�Â×ÔÂÒÝÑ�ÂËÍÂÏÎÂË�
ÎÂÏ��¢ÎÎÂ�®ÇÏÊ�ÕÙÕÏ�ÚÐ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÕÌÜÏÕ�Â×ÔÂÒÂÅÜÂÏ�£ÂÚÅÜÂÓÝ�ÃÂÒ��°
ÃÕÓÂ� ÔàÉ� ÆÕÄÂÏ� ßÔÇ�� ���¥ÇÒÔÊÓÊÏ� Ó�ËÍÇËÎÇÏ� ÓÊÉÅÇ�� ÌÊÎ�®ÇÏÊ� ÂËÔÅÜÂ�
ÏÝÎÏÝ�ßÔÊÑ�àÒàÓÇ��ÃÊÒ�ÉÂÎÂÏÆÂ�ÆÂ�ÐÞÍàÎ�Å�ÒÎÇÈÇÌ��x�ÆÇË�ªÓÂ�

���x�³ÇÏ�ÈÊÏÍÊ�ßÌÇÏÅÇ�ÃÊÉ�ÅÞÂÍÊ�ÍÂÑ�ÔàÚàÏÆàÌ��ªÃÒÂÅÞÊÎ�ÐÞÍÅÇÏ�
ÑÂË×ÂÎÎÂÒÍÂÒ�ÆÂ�ÐÞÍÅÇÏÍÇÒ��³ÇÏ�ÃÕÓÂ���³ÇÏÊ�ÂËÔÅÜÂÏÝÏÅÏÝ�ßÔÊÑ�àÒà�
ÅÇÏÍÇÒ� ÐÞÍàÎ� Å�ÒÎÇÈÇÌ���x� ÆÇËÓÇÏ�� ���£ÕÓÂ�³ÇÏ� ÃÊÉÊÏ� ÐÞÍÅÇÏ� ÂÔÂÃÝÉ
ªÃÒÂÅÞÊÎÆÇÏ�ÆÇ�ÕÍÍÕÎÕÓÂÏ"�±ÂË×ÂÎÎÂÒÍÂÒ�ÙÝ�ÐÞÍÅÇÏ��³ÇÏ�°ÞÉàÏÅÏà
ÌÊÎÎÇÏ�ÆÇÑ�ÅÞÊÓÂÑ�ßÔÇÓÇÏ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂËÍÂÒ�áÅÞÕÆÊÍÇÒ�

���x�¿ÅÇÒ�®ÇÏ�°ÞÉàÎÏà�ÎÂÌÜÔÂÓÂÎ��®ÇÏÊ�ÎÂÌÜÔÂÄÕÎ� ÃÊÒ� ÅÞÇÙ� ÉÂÔ
ÃÐÍÕÒ��®ÇÏÊ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÕ�ßÔÇÅÇÏ�¢ÔÂÎÆÝÒ��³ÊÉ�°�ÓÊÉÊÏ�¢ÍÍÂÅÞÝÅÜÝÉ�ÆÇË�
ÓÊÉ�� ���³ÊÉ�°ÏÕ� ÃÊÒ� ÉÂÎÂÏÆÂ� ÆÂ� ÔÂÏÝÎÂÅÜÂÏÓÝÉ��®ÇÏ� ÃÕÓÂ� °ÏÕ� ÔÂ�
ÏÝËÎÂÏ��¿ÅÇÒ�®ÇÏ�°ÏÕ�ÔÂÏÝÎÂËÎÂÏ�ÆÇÑ�ÂËÔÓÂÎ��®ÇÏ�ÆÇ�ÓÊÉÊÏ�ËÊÎÊÌ
áÍÅÜÂÏÙÝ�ÃÐÍÕÒ�ßÆÊÎ��®ÇÏ�°ÏÕ�ÔÂÏÝËÎÂÏ�ÄÂ�°ÏÕ�ÂËÔÅÜÂÏÝÏ�ßÔÇÎÇÏ�
���³ÊÉÊÏ�ÂÔÂÅÜÝÉ�ªÃÒÂÅÞÊÎ�®ÇÏ�ÅÇÍÅÇÏ�ÅàÏÏà�Å�ÒàÒÎÇÏ�ÆÇÑ�ÓààÏÅÇÏ�
°�ÚÐ�ÅàÏÏà�Å�ÒÅÇÏ�ÄÂ�ÐÏÆÂÏ�ÓààÏÅÇÏ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�

� �x�³ÂÅÜÂ�ßÍÍÊ�ËÝÍ�ÆÂ�ÃÐÍÎÂË��³ÇÏ�ªÃÒÂÅÞÊÎÏÊ�Å�ÒÆàÏÅÎà�ÆÂÅÜÝ"�x
ÆÇËÍÇÒ�áÅÞÕÆÊÍÇÒ�

�!�x� ¥ÇÒÔÊÓÊÏ� Ó�ËÍÇËÎÇÏ� ÓÊÉÅÇ��®ÇÏ�ªÃÒÂÅÞÊÎ� ÔÕÄÅÜÕÏÙÂ� ÆÂ� ÃÂÒ
ßÆÊÎ��x�ÆÇË�ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�

�"�ºÐ� ÉÂÎÂÏ� áÅÞÕÆÊÍÇÒ� °ÅÜÂÒ� ÕÒÎÂÅÜÂ� ÌÜÐÍÍÂÒÝÏÂ� ÔÂÚÍÂÒ� ÂÍÂÍÂÒ�
¢ÎÎÂ�ªÓÂ�áÚÝÏÂ�ÄÂ�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂÏ�ÅÇÔÇ�

´ÕÄÎÂÆÂÏ�ÓÐÌÜÕÒ�ÂÆÂÎÏÝ�ÓÂÄ�ßÔÊÄ
��°ÞÔàÑ�ÃÂÒÂÅÜÂÏÆÂ��ªÓÂ�ÔÕÄÎÂÆÂÏ�ÓÐÌÜÕÒ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎÏÝ�Å�ÒÇ����ÁÌÜ�
ÙÝÍÂÒÝ�°ÅÜÂÒ�
x�µÓÔÂÉ��ÃÕ�ÂÆÂÎ�ÏÇÅÇ�ÓÐÌÜÕÒ�ÃÐÍÕÑ�ÔÕÄÅÜÂÏ"�¥àÏÂÅÞ�ÊÚÏÊ�ÌÊÎ�ßÔ�

ÅÇÏ��ÐÞÉàÎà�áÆÂ�ÂÔÂ�ÂÏÂÓÝÎÝ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂËÍÂÒ�
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��ªÓÂ�ÃÕÍÂË�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�
x�¯Ç�ÃÕ�ÐÞÉà��ÏÇ�ÂÔÂ�ÂÏÂÓÝ�ÅàÏÂÅÞ�ÊÚ�ßÔÎÇÅÇÏ��¢ÍÍÂÅÞ�ÐÏÆÂÏ�ÔÂÃÂ

°ÞÉàÏà� ÌÜÕÆÒÂÔÝÏ� Å�ÒÓÇÔÊÑ� ÃÐÍÓÕÏ� ÕÙÕÏ�� ÐÏÕ� ÓÐÌÜÕÒ� ÃÐÍÕÑ� ÔÕÄÆÕÒ�
ÅÜÂÏ����¥àÏ�ÃÊÔÊÑ�ÌÜÂÍÅÜÝÏÙÂ��®ÇÏÊ�«ÊÃÇÒÅÇÏÏÊ�ÊÚÍÇÒÊÏ�ßÔÎÇÅÇ�ÅÇ�
ÒÇÌÃÊÉ��¥ÇÙÇ�ÃÐÍÅÜÂÏÆÂ�ÃÊÒÇÄ�ÆÇ�ÊÚÍÇÎÇÅÇ�ÃÐÍÎÂÓ����£Õ�ÆàÏÞáÆÂ�®ÇÏ
ÃÂÒ�ÙÂÌÜÝ�®ÇÏ�ÆàÏÞáÅÜÂ�¯àÒ�Ô�ÅÇÎÇÏ�

��£Õ�Ó�ÉÍÇÏÊ�ÂËÔÅÜÂÏ�ÓÐÏÅ��°�ÇÒÅÇ�ÔàÌàÒàÑ��ÔàÌàÒàÌÅÇ�×ÕÎÏÕ�ÃÕÍÅÜÂÑ�
ÃÂÍÙÝÌÜ�ßÔÇ��ºÐ�ÃÂÍÙÝÌÜÏÝ�ÓÐÌÜÕÒÏÕ�Å�ÉÍÇÒÊÏÇ�ÓàÒÔÇ�� �³ÐÌÜÕÒÅÜÂ�
x� £ÂÒ� ßÏÏÊ�� ³ÊÍÐÅÞÂÎ� ÅÞÂÄÕÉÕÏÆÂ� ÈÕÄÕÏ�� x� ÆÇË� �³ÊÍÐÅÞÂÎ� ÆÇÎÇÌ

�«ÊÃÇÒÊÍÊÑ�ÅÇÍÅÇÏ��ÆÇÎÇÌÆÊÒ��
³ÐÌÜÕÒ�ÆÂ�ÃÂÒÝÑ�ÈÕÄÕÏÂ�ÄÂ�ÐÏÕ�Å�ÉÍÇÒÊ�Å�ÒÇÅÇÏ�ÃÐÍÕÑ�ÌÜÂÍÂ��!�·ÐÏ�

ÚÕÍÂÒÝ�ÄÂ�ÐÏÕ�ÓÐÌÜÕÒ�ÅÞÂÍÆÂ�ÓÂÆÂÅÜÂ�ÔÊÍÇÑ�ÔÕÒÅÜÂÏÝÏ�Å�ÒÅÇÏ�ÂÆÂÎÍÂÒ�
x�£Õ�ÐÍÔÕÒÕÑ�ÓÂÆÂÅÜÂ�ÔÊÍÇÑ�ÔÕÒÂÅÜÂÏ�ÂÆÂÎ�ÔàÅàÍÎà"�x�ÆÇÑ�Ó�ËÍÇËÍÇÒ�
"�x�¦àÒ��ÃÕ�ÚÐ�ÂÆÂÎ��x�ÆÇËÍÇÒ�ÃÊÒÍÇÒÊ�
x�´àÅàÍ��ÔÇÌ�ÐÅÜÂÒ�ÐÚÂË��x�ÆÇËÍÇÒ�ÃÂÚÅÜÂÍÂÒÝ�
x�ºÐ�ÓÐÌÜÕÒ�ÂÆÂÎ�ÎÇÏÎÇÏ��x�ÆÇË�ÓÐÌÜÕÒ�
���x�°ÍÂË�ÃÕÓÂ��ÏÇÙÊÌ�Å�ÒÇÅÇÏ�ÃÐÍÆÕÏÅ�ÆÂÅÜÝ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂËÍÂÒ�ÐÅÜÂÒ�
���°�ÃÕÍÂË�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�
x� ªÓÂ� ÆÇÅÇÏ� ¢ÆÂÎ� °ÞÉàÏà� ÔàÌàÒàÅàÏÇ� ×ÕÎÏÕ� ÃÕÍÅÜÂÑ�� ÃÂÍÙÝÌÜ

ßÔÊÑ�� Å�ÉÍÇÒÊÎÇ� ÓàÒÔÆà�� ³ÐÏÅ�� �£ÂÒ� ßÏÏÊ�� ³ÊÍÐÅÞÂÎ� ÅÞÂÄÕÉÕÏÆÂ� ÈÕ�
ÄÕÏ���x�ÆÇÑ�ÂËÔÆÝ��®ÇÏ�ÆÇ�ÃÂÒÝÑ�ÈÕÄÕÏÕÑ��Å�ÒÇÅÇÏ�ÃÐÍÕÑ�ÌÜÂÍÆÝÎ�

���x�°�¢ÆÂÎ�ÌÜÂËÆÂÆÝÒ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂËÍÂÒ�ÐÅÜÂÒ�
x�£ÊÍÎÇËÎÇÏ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�Ð�
���£ÂÚÆÂ�ÓÐÌÜÕÒ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÚÐ�ÂÆÂÎÏÝ�ÖÂÒÊÓÇËÍÇÏÊ�áÏÝÏÂ�ÂÍÝÑ�ÅÇÍ�

ÔÊÒÇÍÇÒ�����ªÓÂ�ÃÂÍÙÝÌÜ�ÓàÒÔàÑ�ÐÏÕ�Å�ÉÍÇÒÊÏ�Å�ÒÇÅÇÏ�ßÔÅÇÏ�ÅàÏ�ÓÐÏÅÕ�
ÅàÏ� ÃÐÍÅÜÂÏ�� ���¶ÂÒÊÓÇËÍÇÒ� Ð� ÏÇÙÊÌ� Å�ÒÇÅÇÏ� ÃÐÍÅÜÂÏÝÏ� ÓÐÒÂÎÂ� ÃÂÚ�
ÍÂËÍÂÒ��°�ÆÂ�ÖÂÒÊÓÇËÍÇÅÇ�
x�°� ÎÇÏÊ� Å�ÉÍÇÒÊÎÇ� ÃÂÍÙÝÌÜ� ÓàÒÔÆà�� ÓÐÏÅ� ÎÇÏ� ÈÕÄÕÏÕÑ�� Å�ÒÇÅÇÏ

ÃÐÍÕÑ�ÌÜÂÍÆÝÎ��x�ÆÇË�
���¶ÂÒÊÓÇËÍÇÏÊ�ÃÊÒÍÇÒÊ�
x�£Õ�¢ÆÂÎ�¢ÍÍÂÅÞÆÂÏ� ËÊÃÇÒÊÍÊÑ� ÅÇÍÎÇÅÇ� ÌàË� �ÌÜ��°� ÓÐÏÅÕÅàÏÏà

ÂÆÂÔÝÏ�àÒàÔÎÇË��x�ÆÇËÍÇÒ�
x�¢ÍÍÂÅÞ�ËÊÃÇÒÊÑ�ÅÇÍÅÇÏ�ÂÆÂÎ�ÔàÅàÍ�ÃÕÓÂ��ÃÕÍÂË�ÂÍÂÎÂÔÍÂÏÝ�ÏÇÙÊÌ

ßÔÎÇ�ÃÐÍÂ�ÆÂÅÜÝ"�x�ÆÇËÍÇÒ�ÃÂÚÅÜÂÍÂÒÝ�
ºÐÏÕ�ÕÞÓÔàÏÆÇÏ�ÐÍÂÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ßÒÊÚÊÄÍàÌ�ÆÇ�ÃÐÍÂ��� �ºÐ�ÉÂÎÂÏ

ÓÂÄ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÓÐÌÜÕÒÅÜÂ��°�¢ÆÂÎ�ÓÇÏÊ�Å�ÉÍÇÒÊÏÅÏÊ�ÂÙÆÝ�ÆÇËÓÇÏ�ÓÇÏ��°ÏÕ
ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÏ�ÓÇÏ�ÏÇ�ÂËÔÎÂ�ÃÐÍÂÓÂÏ"�x�ÆÇÑ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÓÐÒÂËÍÂÒ�
x�°�¢ÆÂÎ�x�±ÂË×ÂÎÎÂÒ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�Ð�
�!�£Õ�ÂÆÂÎ�ÂÍÆÂ�ÓÐÌÜÕÒ�ÃÐÍÕÑ��ÅÞÂÍÊ�Å�ÒÇÅÇÏ�ÃÐÍÅÜÂÏÝÏÂ�áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ

ÃÂÚÙÝÍÂÒÝ�ÏÇÙÊÌ�ÆÇ�ÊÏÂÏÎÂËÍÂÒ��ÚÐ�ÓÂáÍÝ�ÐÏÕ�ÂÔÂ�ÂÏÂÓÝÏ�ÙÂÌÜÝÒÝÑ
ÅÇÍÔÊÒÔÇÍÇÒ���"�³ÐÏÅ�ÐÍÂÅÜÂ�
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x�£Õ�ÓÊÉÊÏ�ÕÍÂÏÝÅÜÝÉÎÝ"�³ÊÉ�ÃÕ�ÓÐÌÜÕÒ�ÃÐÍÕÑ�ÔÕÄÅÜÂÏ�ÆÇËÓÊÉ��¥ÞÂ�
ÍÊ�ÃÕ�ÏÇÙÊÌ�Å�ÒÇÅÇÏ�ÃÐÍÕÑ�ÌÜÂÍÅÜÂÏ�ÆÂÅÜÝ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂËÍÂÒ�

���x�£Õ�ÃÊÉÊÏ�ÕÍÂÏÝÃÝÉ�ßÌÇÏÏÊ�ÄÂ�ÓÐÌÜÕÒ�ÃÐÍÕÑ�ÔÕÄÅÜÂÏÝÏ�ÃÊÉ�ÃÊ�
ÍÇÃÊÉ�����¢ÎÎÂ�Ð�ÏÇÙÊÌ�Å�ÒÇÅÇÏ�ÃÐÍÅÜÂÏÝÏ��ÐÏÕ�Å�ÉÍÇÒÊÏ�ÌÊÎ�ÂÙÅÜÂÏÏÝ
ÃÊÉ�ÃÊÍÎÇËÃÊÉ��°ÅÜÂÒ�ÐÞÉàÏÇ�ÓÐÒÂÑ�ÌÜÂÒÂÅÜÝÉ��°�ÅÞÂÌÜÝÍÃÂÍÝÌÜ�ÃÐÍ�
ÅÜÂÏ��ÐÞÉàÏà�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÐÞÉà�Ó�ËÍÇÓÊÏ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇÍÇÒ�ÂÔÂ�ÂÏÂÓÝ�

���ÁÅÞÕÆÊÍÇÏÊ� ÃÂÚÙÝÍÂÒÝÏÆÂÏ� ÌÜÐÒÌÜÂÅÜÂÏÝ� ÓÂáÍÝ�� ÐÏÕ� ÂÔÂ�ÂÏÂÓÝ
ÚÐÍÂË�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ��¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞ�ßÌÇÏÏÊ�ÂÙÝÌÜÆÂÏ�Îà�
ÌàÒÍàÌ�ßÔÅÇÏ�ÅÞÂÒ�ÅÊÚÊÏÊ�ÓÊÏÂÅÐÅÆÂÏ�ÌÜÕÄÂÍÂÎÂÌÜ�ÆÇÑ��áÅÞÕÆÊÍÇÒ
ÂÍÆÂÏÐÌÜ�ÌÜÂÒÂÒ�ÙÝÅÜÂÒÅÜÂÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ�����°ÏÕ�ÂÔÂ�ÂÏÂÓÝ���°�ÅÞÂÌÜÝÍÃÂ�
ÍÝÌÜ� ÃÐÍÅÜÂÏ��°ÅÜÂÒ� ÐÞÉàÏÇ� ÓÐÒÂÑ� ÌÜÂÒÂÅÜÝÉ���x� ÆÇÑ� ÂËÔÅÜÂÏÝ� ÆÂ
ÎÕÏÂ�ÚÐ�ÓÂáÍÝ�

���¢ÍÆÂ�ÓÐÌÜÕÒ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÚÐ�ÂÆÂÎÏÝ�ÃÊÒÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÙÂÌÜÝÒÝÑ��ÐÅÜÂÒ�
x�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÔÝÏ�ÔÕÔÕÑ�ÂÏÔ�ßÔ��°�¢ÆÂÎ�ÅàÏÂÅÞ�ÊÚÍÇÒ�ßÔÇÅÇÏÏÊ�ÃÊÉ

ÃÊÍÇÃÊÉ��x�ÆÇËÍÇÒ�
���x�°�ÅàÏÂÅÞ�ÊÚÍÇÒ�ßÔÇÅÇÏÏÊ�áÆÂ�ßÔÎÇËÅÇÏÏÊ�ÎÇÏ�ÃÊÍÎÇËÎÇÏ��ÔÇÌ

ÎÇÏ�ÃÊÒ�ÉÂÔÏÝ�ÃÊÍÇÎÇÏ��ÃÂÚÆÂ�ÎÇÏ�ÓÐÌÜÕÒ�ßÆÊÎ��ÅÞÂÍÊ�ÃÕÓÂ�Å�ÒÇÎÇÏ��x
ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�Ð�áÅÞÕÆÊÍÇÅÇ�

���x�°�ÓÂÅÜÂ�ÏÇ�ßÔÆÊ"�¥�ÉÍÇÒÊÏÅÏÊ�ÏÇÙÊÌ�ÂÙÆÝ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂËÍÂÒ�ÐÅÜÂÒ
ÃÊÒÆÂÅÜÝ�ÌÇÒÇÏ�

� �x�®ÇÏ�ÓÊÉÅÇ�ÂËÔÆÝÎ�ÙÝ��ÓÊÉ�ÃÕÓÂ�ÔÝÏÅÍÂÎÂÆÝÅÜÝÉ��³ÊÉ�ÚÐÏÕ�ÅÞÂ�
ÌÜÝÏÆÂ�ÃÊÒÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÏÇÅÇ�ßÚÊÔÎÇÅÇ�ÓàÇÓÊÉ"��ÅÜÇÓÇ��ÓÊÉ�ÆÇ�°ÏÕ�áÌÜÙÝ�
ÍÂÒÝ�ÃÐÍÎÂ�ÓÂÎÂ�ÓàËÎÇËÎÊÓÊÉ"�x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�Ð�

�!�ºÐ�ÉÂÎÂÏ�áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ÃÂÚÙÝÍÂÒÝ��ÐÏÕ�ÎÝÓÅÜÝÍÍÂÑ�
x�°ÏÕ� áÌÜÙÝÓÝ� ÓÇÏÓÇÏ�� £ÊÉ�®ÕÓÂÏÝ� áÌÜÙÝÍÂÒÝÃÝÉ���"�£ÊÉ�¢ÍÍÂÅÞ

®ÕÓÂ�ÃÕÍÂÏ�Ó�ËÍÇÅÇÏÊÏ�ÃÊÍÇÃÊÉ��°�¢ÆÂÎ�ÌÜÂËÆÂÏ�ÅÇÍÅÇÏÊÏ�ÃÕÓÂ�ÃÊÍ�
ÎÇËÃÊÉ��x�ÆÇËÍÇÒ�

���¥�ÉÍÇÒÊ�ÂÙÝÍÅÜÂÏ�ÂÆÂÎ�ÐÍÂÅÜÂ�
x� °ÏÕ� ÌÜÂËÆÂÏ� ÅÇÍÅÇÏÊÏ� ÓÊÉ� ÃÊÍÎÇËÅÇÏÊÅÊÉ� ÔÂÎÂÚÂ��®ÇÏÊ� Å�ÉÍÇ�

ÒÊÎÏÊ�ÂÙÅÜÂÏ�°�ÙÕ�����¢ÍÍÂÅÞ�ÅàÏÂÅÞ�ÊÚÍÇÒ�ßÔÅÇÏÍÇÅÇ�ÔÝÏÅÍÂÎÂËÅÜÂÏ�
ÏÝ�ÃÊÉ�ÃÊÍÇÃÊÉ��¢ÍÍÂÅÞ�°ÞÉàÏÆÇÏ�ÌÜÐÒÌÜÕÑ�ÄÂ�°ÞÉà�ÂËÔÅÜÂÏÏÝ�ßÔÊÑ
àÒàËÅÇÏÍÇÅÇ�ÔÝÏÅÍÂË�����¬ÊÎ�ÃÕÓÂ�ÆÂ�ÃÊÒÇÄ�ÔÕÄÎÂÆÂÏ�ÓÐÌÜÕÒ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�
ÏÝ�Å�ÒÇÅÇÏ�ßÔÅÇÏ�ÆÇÑ�ÃÊÒ�ÉÂÎÂÏÆÂ�ÆÂ�ßÚÊÔÊÍÎÇÅÇÏ�����¿ÅÇÒ�£Õ�¢ÆÂÎ�¢Í�
ÍÂÅÞÆÂÏ�ËÊÃÇÒÊÍÊÑ�ÅÇÍÎÇÅÇÏ�ßÆÊ�ÃÕÓÂ��°�ÅÞÇÙ�ÃÊÒ�ÉÂÔ�ÆÂ�ßÔÊÑ�ÃÐÍÎÂÓ
ßÆÊ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�

���ÁÅÞÕÆÊÍÇÒ�ÐÅÜÂÒ�
x� ´ÕÄÎÂÆÂÏ� ÅàÏÂÅÞÅÜÂ� ÆÂ� ÃÂÔÝÑ�� ÅÞÂÍÊ� ÓÇÏ� ÃÊÉÊÏ� ÕÞËÒÇÔÎÇÅÇ� ÌÜÂ�

ÒÂËÎÝÓÂÏ"�x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÊÑ��ÐÏÕ�ÓÊÏÂÅÐÅÆÂÏ�ÌÜÕÄÂÍÂÑ�ÙÝÅÜÂÒÂÍÂÒ�
���°ÍÂÒ�ÃÕ�ÂÆÂÎÏÝ�ÓÊÏÂÅÐÅÆÂÏ�ÌÜÕÄÂÍÂÅÜÂÏÏÝ�ßÚÊÔÊÑ�ÄÂ�ÐÏÕ�ÊÉÍÇÑ

ÔÂÃÝÑ��ªÓÂ�ÐÅÜÂÒ�
x�³ÇÏ�ªÏÓÂÏÏÝ�µÍÂÏÝÏÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÂÎÝÓÂÏ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�

À¥¾¢¯���

���

���x�£ÊËÊÎ��®ÂÅÜÂ�°�¬ÊÎ�ßÌÇÏÊÏ�ÂËÔ��ÎÇÏ�ÆÇ�°ÅÜÂÒ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÂÒ�
ÎÂÏ��x�ÆÇË�Ð�

� �x�³ÇÏ�°ÏÕ�Å�ÒÆàÏÅ��ÅÞÂÍÊ�ÓÇÏÊ�ÃÕÍÂÏ�Ó�ËÍÇÑ�ÔÕÒÂÅÜÂÏ�ÆÂ�°ÆÕÒ��x
ÆÇË�ªÓÂ�ÐÅÜÂÒ�

�!�x�Á�²ÂÃÃÊ��ÊÎÂÏ�ÓÂÍÂÎÂÏ��x�ÆÇÑ��ÓÕÈÆÂ�ßÔÇ�Ð�
�"�x�®ÇÏ� ÃÕ� ÆàÏÞáÅÜÂ� Å�ÒÎÇËÅÇÏÍÇÒ� Å�ÒÓàÏ�� Å�ÒÇÅÇÏÍÇÒ� Å�ÒÎÇËÅÇÏ

ÃÐÍÓÕÏ�ÆÇÑ�ÆÕÄÂÏ�ßÔÎÇÅÇ�ÅÇÍÅÇÏÎÇÏ��x�ÆÇË�ªÓÂ�
���°ÏÕ�áÏÝÏÆÂ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÖÂÒÊÓÇËÍÇÒ�ÃÕ�Ó�ÉÍÇÏÊ�ßÚÊÔÅÇÏÆÇ��°ÅÜÂÒ�
x�£ÊÉÊÏ�ÆÇ�³ÇÏ�ÓÐÌÜÕÒÍÂÒ�ÆÇÑ�ÅÞÊÓÂÑ�ßÔÇÎÊÓÇÏ"�x�ÆÇËÍÇÒ�
���ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�¿ÅÇÒ�ÓÊÉ�ÓÐÌÜÕÒÍÂÒ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÃÕÓÂÅÜÝÉ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÓÊÉÊÏ

ÂËÝÃÝÅÜÝÉ�ÃÐÍÎÂÓ� ßÆÊ��¢ÎÎÂ� ÓÊÉ�� �£ÊÉ� Å�ÒÇÃÊÉ���x�ÆÇËÓÊÉ��ºÐÍÂË
ÃÐÍÅÜÂÏÆÂ��ÓÊÉÊÏ�ÅàÏÂÅÞÍÂÒÝÅÜÝÉ�ÓÊÉÊÏ�ÕÞÓÔàÅàÉÆÇ�ÌÜÂÍÂ�

¬ÜÐËÙÕ�ÄÂ�ÓÊÒÊÄ
��ªÓÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�¥ÇÒÔÊÓÊÏ�Ó�ËÍÇËÎÇÏ�ÓÊÉÅÇ�� ÌÜÐËÍÂÒ� ÔÕÒÂÅÜÂÏ� ÅàÒÇÏÅÇ�� ÌÜÂÑÕ�

ÓÕÏÆÂÏ�ÔÂÃÂ�ÅÊÒÎÇË��ÃÂÚÅÜÂ�ÇÒÆÇÏ�ÔÂÃÂ�ÅÊÒÇÅÇÏ�ÅÊÚÊ�ÕÒÕÙÕ�ÄÂ�ÔÂÍÂÄÕÒ�
ÙÕÆÕÒ����¬ÜÂÑÕÆÂÏ�ÅÊÒÇÅÇÏ�ÅÊÚÊ�ÃÕÓÂ�ÓÊÒÊÄÏà�ÌÜÐËÙÕÓÕÆÕÒ����¬ÜÂÒÂÄÕÍÙÕ
ÐÅÜÂÒ�ÌÜÂÑÕÏÕ�ÂÙÂ��ÌÜÐËÍÂÒ�ÐÏÕ�ÔÂÄÕÚÕÏ�ÔÂÏÝË��°�ÌÜÐËÍÂÏÝ�ÂÔÍÂÒÝÏ
ÂËÔÝÑ�ÙÂÌÜÝÒÝÑ��ÐÍÂÏÝ�ÅàÒÇÏÆÇÏ�ÌÜÝÒÅÜÂ�ÙÝÅÜÂÒÂ����£ÂÒÝ�ÆÂ�ÌÜÐËÍÂ�
ÒÝÏ�ÙÝÅÜÂÒÅÜÂÏÆÂ��ÌÜÐËÙÕ�ÓÊÒÊÄÏà�ÂÍÆÝ�ÃÕÍÂÏ�àÒàË��ÌÜÐËÍÂÒ�ÃÕÓÂ�ÐÏÕ
ÂÒÔÝ�ÃÕÍÂÏ�ÃÂÒÂ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÐÍÂÒ�ÐÏÕ�ÔÂÄÕÚÕÏ�ÔÂÏÝË����¢ÎÎÂ�ÐÍÂÒ�áÔ
ÅÊÚÊÏÊ�ÂÒÔÝ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒ�ÉÂÎÂÏÆÂ�ÆÂ�ÃÂÒÎÂÈÂÌÜ��ÐÏÆÂÏ�ÌÜÂÙÂÈÂÌÜ��ÏÇÅÇ
ÔàÅàÍ�ÐÏÕ�ÔÂÄÕÚÕ�ÐÍÂÅÜÂ�ÔÂÏÝÚ�ÔàÅàÍ�

��ªÓÂ�áÅÞÕÆÊÍÇÅÇ�ÃÕ�ÎÂÓÂÍÏÝ�ÂËÔÂ��¢ÎÎÂ�ÐÍÂÒ�°�ÏÇ�ÂËÔÎÂ�ÓàÇÅÇÏÏÊ
ÂÏÅÍÂÎÂËÍÂÒ�� �ºÐ�ÓÂáÍÝ�ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�¥ÇÒÔÊÓÊÏ�Ó�ËÍÇËÎÇÏ�ÓÊÉÅÇ��ÌÜÐË�ÅàÒÇÏÏÊ�ÌÜÂÑÕÓÕ�®ÇÏÎÇÏ��!�®ÇÏ�

ÆÇÏ�ÂÍÆÂ� ÅÇÍÅÇÏÍÇÒ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�x�ÕÒÕÙÕÍÂÒ�ÄÂ� ÔÂÍÂÄÕÒÙÕÍÂÒ��ÚÐ�ÓÂáÍÝ
ÌÜÐËÍÂÒ�ÐÍÂÅÜÂ� ÔÝÏÅÍÂÎÂÅÜÂÏ�� "�®ÇÏ�ÌÜÂÑÕÎÂÏ��¬ÊÎ�®ÇÏÆÇÏ� ÔÂÃÂ
ÐÞÔàÑ�ÅÊÒÓÇ��Ð�ÌÜÕÔÕÍÂÒ��°�ÌÜÂÑÕÆÂÏ�ÅÊÒÇÒ��ÙÝÅÜÂÒ�ÄÂ�ÐÞÉàÏÇ�ÐÔÍÂÄ
ÔÂÃÂÒ�����µÒÕÙÕ�áÏÅÝÉ�ÕÒÍÂÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��ÐÞÍÔàÒÎÇÌ�ÄÂ��ÌÜ�ßÔÎÇÌ�ÕÙÕÏ�ÅÇ�
ÍÇ��®ÇÏ�ÃÕÓÂ�ÊÏÓÂÏÍÂÒ�áÚÂÎÂ��ÎÐÍ�áÚÂÎÂ�ÃÐÍÓÕÏ�ÕÙÕÏ�ÅÇÍÅÇÏÎÇÏ�

���®ÇÏ�á×ÚÝ�ÌÜÐËÙÕÎÂÏ��Á×ÚÝ�ÌÜÐËÙÕ�ÐÞÉàÏà�ÌÜÐËÍÂÒÝ�ÕÙÕÏ�ÈÂÏÝÏ
ÆÂ� ÂáÎÂË�� ���ÁÍÅÜÂ� ÔÕÔÕÍÅÜÂÏ� ÂÆÂÎ� ÅÇÒÔÊ� ÌÜÐËÙÕ� ÔàÅàÍ��¬ÜÐËÍÂÒ� ÐÏÕÌÊ
ÔàÅàÍ��£�ÒàÏà�ÅÇÍÇÅÇÏÊÏ�Å�ÒÅÇÏÆÇ��Ð�ÌÜÐËÍÂÏÝ�ÌÜÐàÑ�ÌÜÂÙÂ��£�Òà�ÆÇ�
ÌÜÐËÍÂÏÝ�ÔÕÔÕÑ��ÑÂÒÂÍÂË�����°ÏÕ�ÌÜÐËÍÂÒÆÂ�ÅÞÂËÝ��ÌÜ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�Ð�áÍÙÝ�

���®ÇÏ�á×ÚÝ�ÌÜÐËÙÕÎÂÏ��°ÞÉàÎÏà�ÌÜÐËÍÂÒÝÎÏÝ�ÔÂÏÝËÎÂÏ��¬ÜÐË�
ÍÂÒÝÎ� ÆÂ�®ÇÏÊ� ÔÂÏÝË�� ���´ÂÑ�ÚÐ� ÌàËÆÇ� ¢ÔÂÎ�®ÇÏÊ� ÔÂÏÝË��®ÇÏ� ÆÇ
°ÏÕ�ÔÂÏÝËÎÂÏ��¬ÜÐËÍÂÒÝÎ�ÕÙÕÏ�®ÇÏ�ÈÂÏÝÎÏÝ�ÆÂ�ÂáÎÂÓÎÂÏ�����®ÇÏÊ
ÃÕ�ÓÊÒÊÄÆÇÏ�ÌÜÂËÒÝ�ÃÂÚÅÜÂ�ÌÜÐËÍÂÒÝÎ�ÆÂ�ÃÂÒ��®ÇÏ�ÐÍÂÏÝ�ÆÂ�ÅÇÍÔÊÒÎÇ

��
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���

ÅÇÒÇÌÎÇÏ��°ÍÂÒ�®ÇÏÊ�ÔÂÄÕÚÕÎÂ�ÔÝÏÅÍÂÈÂÌÜ�ÄÂ�ÃÊÒ�ÓÊÒÊÄ��ÃÊÒ�ÌÜÐËÙÕ
ÃÐÍÂÈÂÌÜ�� � �¨ÂÏÝÎÏÝ� áÏÅÝÆÂÏ� ÌÜÂËÔÂÒÝÑ� ÂÍÎÂÌÜ� ÕÙÕÏ� ÃÇÒÇÅÇÏÊÎ
ÓÂáÍÝ��¢ÔÂÎ�®ÇÏÊ�ÓàÇ���!�®ÇÏÊ�ÈÂÏÝÎÏÝ�ÃÊÒÇÄ�ÆÇ�ÙÝÅÜÂÒÝÑ�ÂÍÎÂË�
®ÇÏ�ÐÏÕ�°ÞÉàÎ�ÓààÑ�ÃÇÒÇÎÇÏ��®ÇÏÊ�ÈÂÏÝÎÏÝ�ÃÇÒÎÇÅÇ�Ê×ÔÊáÒÝÎ�ÃÂÒ
ÄÂ�ÐÏÕ�áÏÅÝÆÂÏ�ÌÜÂËÔÂÒÝÑ�ÂÍÎÂÅÜÂ�Ê×ÔÊáÒÝÎ�ÃÂÒ��£ÕÍÂÏÝ�ßÔÎÇÅÇ�®Â�
ÅÜÂ�¢ÔÂÎ�ÃÕËÒÕÌÜ�ßÔÆÊ�

�"�£Õ� Ó�ÉÍÇÒÆÇÏ� ÓÐÏÅ� áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ� ÂÒÂÓÝÏÆÂ� ÆÂÅÜÝ� ÆÂ� ßÒÊÚÊÄÍàÌÍÇÒ
ÃÂÚÍÂÏÂ�����°ÍÂÏÝ�Ì�ÑÍÇÒÊ�
x�°�ÈÊÏÍÊ�ÃÐÍÅÜÂÏ��ÅÞÂÌÜÝÍÝÏ�ÔÂÓ�ßÔÅÇÏ��°ÅÜÂÒ�ÏÇÅÇ�ÔÝÏÅÍÂËÓÝÉ"�x

ÆÇË�� ���£Õ�ÈÊÏÍÊ�ÅÊÚÊÏÊ�Ó�ÉÍÇÒÊ�ÔàÅàÍ��ÈÊÏÍÊ�ÂÆÂÎ�ÓÐÌÜÕÒ�ÂÆÂÎÅÜÂ
Å�É�ÂÙÆÝÒÝÑ�ÃÐÍÎÂÓ��x�ÆÇË�ÃÂÚÅÜÂÍÂÒÝ�

ªÓÂ�ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÏÝ�ÁÏÅÝÒÔÝÄÕÏÕ�ÃÂËÒÂÎÝÏÆÂ
���ºÐ�ÄÂÌÜÔÊÍÇÒÆÇ�§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇ�ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÏÝ�ÁÏÅÝÒÔÝÄÕÏÕ� ÃÂËÒÂ�

ÎÝ� ÃÂÚÍÂÏÂ��ºÐ� ÌÜÝÚ� ÄÂÌÜÔÊ� ÃÐÍÂ�� ���ªÓÂ� ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÏÝ� ÂÃÉÂÒÝÏÆÂ
³ÕÍÂËÎÂÏÏÝ� Å�ÔÇÒÎÇÓÊÏÆÇ� àÒàÑ� ÂËÍÂÏÂ�� ���®ÕÏÆÂ� áÅÞÕÆÊÍÇÒ�� ªÓÂÏÝ
ÂËÍÂÏÂÓÝÏÂ�ÈÝËÝÍÝÑ��°ÅÜÂÒ�
x�¬ÜÂÙÂÏ�ÃÐÍÅÜÕÏÙÂ�³ÇÏ�ÃÊÉÊÏ�ÙÝÆÂÎÍÝÅÜÝÃÝÉÏÝ�ÓÝÏÂÑ�ÔÕÒÂÈÂÌÜ�

ÓÂÏ"�¿ÅÇÒ�³ÇÏ�®ÇÓÊÅÞ�ÃÕÓÂÏÅ��ÔÕÄÒÂ�ÂËÔÝÑ�ÌÜÐË��x�ÆÇËÍÇÒ�
���ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�
x�®ÇÏ�ÓÊÉÅÇ�ÂËÔÆÝÎ��ÓÊÉ�ÊÏÂÏÎÂÆÝÅÜÝÉ��¢ÔÂÎÏÝ�ÂÔÝ�ÃÕÍÂÏ�®ÇÏ�ßÔÇ�

ÅÇÏ�ÊÚÍÇÒ�®ÇÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÎÆÂ�ÚÂÅÞÂÔÍÝÌÜ�ßÔÇ�����¢ÎÎÂ�ÓÊÉ�®ÂÅÜÂ�ÊÏÂÏ�
ÎÂËÓÝÉ�� ÏÇÅÇ� ÔàÅàÍ� ÓÊÉ� ®ÇÏÊ� ÓÊÒÊÄàÎÆÇÅÊ� ÌÜÐËÍÂÒÆÂÏ� ÔàÅàÍÓàÉ�
� �®ÇÏÊ�ÌÜÐËÍÂÒÝÎ�ÔÂÄÕÚÕÎÂ�ÔÝÏÅÍÂË��®ÇÏ�ÐÍÂÏÝ�ÔÂÏÝËÎÂÏ��ÐÍÂÒ�ÆÂ
®ÇÏÊ�ÂÒÔÝÎÂ� ÔàÚÇ�� �!�®ÇÏ�ÐÍÂÅÜÂ� ÆÂÊÎÍÊÌ�áÚÂÄ�ÃÇÒÇÎÇÏ��°ÍÂÒ�ÃÊÒ
ÉÂÎÂÏÆÂ�ÆÂ�ÐÞÍÎÇÈÇÌ�� ÃÊÒÇÄ� ÆÇ� ÐÍÂÏÝ�®ÇÏÊ�ÌÜÐÍÕÎÆÂÏ�ÙÝÅÜÂÒÝÑ�ÆÂ
ÂÍÎÂÓ���"�°ÍÂÏÝ�®ÂÅÜÂ�ÃÇÒÅÇÏ�¢ÔÂÎ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÆÂÏ�ÕÞÓÔÆÇÆÊÒ��°ÍÂÏÝ
¢ÔÂÎÏÝ�ÌÜÐÍÕÏÆÂÏ� ÙÝÅÜÂÒÝÑ� ÂÍÎÂÅÜÂ� ÅÞÇÙ� ÃÊÒÇÄÏà�ÆÇ� ÅàÙà�ÇÔÎÇÓ�
���®ÇÏ�ÆÇ��¢ÔÂÎ�ÆÂ�ÃÊÒÃÊÉ�

���°ÏÕ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÔÂÚ�ÕÒÕÚÅÜÂ�ÔÕÔÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��áÅÞÕÆÊÍÇÒ�ÇÒÆÇÏ�ÔÂÚÍÂÒ
ÂÍÂÍÂÒ�����ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�
x�®ÇÏ�ÓÊÉÅÇ�¢ÔÂÎ�®ÂÅÜÂ�ÔÂÑÚÕÒÅÜÂÏ�ÃÊÒ�×ÝËÍÝ�á×ÚÝ�ÊÚÍÇÏÊ�ßÔÊÑ

Å�ÒÓÇÔÆÊÎ��£Õ�ÊÚÍÇÒÆÇÏ�ÌÜÂËÓÝ�ÓÂáÍÝ�ÓÊÉ�®ÇÏÊ�ÔÂÚ�ÕÒÕÚÅÜÂ�ÔÕÔÎÂ�
ÅÜÂ�ÓàÇÓÊÉ"�x�ÆÇË�

���x�£ÊÉ�³ÇÏÊ�ÔÂÚ�ÕÒÕÚÅÜÂ�ÔÕÔÎÂÅÜÂ�ÓàÇÅÇÏÊÃÊÉ�á×ÚÝ�ÊÚÍÇÒÊÏÅ�ÓÂá�
ÍÝ�ÔàÅàÍ��³ÇÏ�ÌÂÑÊÒÍÊÌ�ßÔÇÅÇÏÊÏÅ�ÓÂáÍÝ��ªÏÓÂÏ�ÆÂ�ÃÐÍÕÑ�°ÞÉàÏÅÏà
¢ÍÍÂÅÞ�ßÔÊÑ�Å�ÒÓÇÔÇÅÇÏÊÏÅ�ÓÂáÍÝ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�áÅÞÕÆÊÍÇÒ�°ÅÜÂÒ�

���ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�³ÊÉÊÏ�¬ÜÂÏÕÏÕÅÜÕÉÆÂ���®ÇÏ�ÓÊÉÅÇ�ÂÍÍÂÅÞÍÂÒ�ÆÇÑ�ÂËÔÆÝÎ���x�ÆÇÑ

áÉÝÍÎÂÅÜÂÏÎÝ�ÆÂÅÜÝ"����¢ÍÍÂÅÞ�°ÞÉàÏà�ÌÂÍÂÎÝ�ÇÔÊÚÅÇÏÍÇÅÇ�ÂÍÍÂÅÞÍÂÒ
ÆÇÑ�ÂËÔÅÜÂÏ��³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒ�ÅàÙàÏ�ÔÂÓ�ßÔÅÇÏÎÊ�ÆÂÅÜÝ"����¢ÍÍÂÅÞ�®ÇÏÊ
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ÔÂÏÅÍÂÑ�ÃÕ�ÆàÏÞáÅÜÂ�ËÊÃÇÒÆÊ��ºÐÍÂË�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÓÐÏÅ���¢ÍÍÂÅÞÏÝ�µÍÂÏÝ�
ÎÂÏ���x�ÆÇËÅÇÏÊÎ�ÓÂáÍÝ���¬ÂÑÊÒÍÊÌ�ßÔÇÓÇÏ���x�ÆÇÑ�ÏÇÙÊÌ�ÂËÔÎÂ�ÃÐ�
ÍÂÓÝÉ"�� �¿ÅÇÒ�®ÇÏ�¢ÔÂÎÏÝ�ÊÚÍÇÒÊÏ�ßÔÎÇË�ÃÕÓÂÎ��®ÂÅÜÂ�ÊÏÂÏÎÂÅÜÝÉ�
�!�¿ÅÇÒ�®ÇÏ�¢ÔÂÎÏÝ�ÊÚÍÇÒÊÏ�ßÔÇ�ÃÕÓÂÎ��®ÂÅÜÂ�ÊÏÂÏÎÂË�ÃÕÓÂÅÜÝÉ�ÆÂ�
®ÇÏ�ßÔÇÅÇÏ�ÊÚÍÇÅÇ�ÊÏÂÏÝÅÜÝÉ��ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ÓÂÎÂ�¢ÔÂÎ�®ÇÏÊ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒ�
ÍÊÌÆÇ��®ÇÏ�ÃÕÓÂ�¢ÔÂÎ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÍÊÌÆÇ�ßÌÇÏÊÃÊÉÏÊ�ÂÏÅÍÂÒÓÝÉ�

�"�ºÐ�ÉÂÎÂÏ�áÅÞÕÆÊÍÇÒ�ªÓÂÏÝ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÔÕÔÎÂÅÜÂ�ÂËÍÂÏÂÍÂÒ��ÂÎÎÂ�°
ÐÍÂÒÆÂÏ�ÓÝÑÌÜÝÒÝÍÝÑ�ÅÇÔÇ�����ªÓÂ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ��ÒÆÂÏ�ÐÞÉÇÏÏÊ�ÂÒÊ�áÅÜÝÏÂ�
ÂÍÆÂ�ÁÅÞÊá��×ÂÍÌÜÏÝ�ÓÕÄÅÜÂ�ÙÐÎÕÑ��¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÔÂÑÚÕÒÂÅÜÂÏ�ÇÒÅÇ�ÙÝ�
ÅÜÝÑ�ÅÇÔÇ�ÄÂ�ÐÏÆÂ�ÃÊÒ�ÏÇÙÂÌÜÝ�ÉÂÎÂÏ�ÌÜÂÍÂ�����¬�ÑÍÇÒ�°ÏÕ�áÏÝÏÂ�ÅÇ�
ÍÇÍÇÒ��¢ÆÂÎÍÂÒ���ÁÅÞÊá�ÃÊÒ�ÉÂÎÂÏÆÂ�ÆÂ�ÃÊÒ�ÂÍÂÎÂÔ�ÆÂ�Å�ÒÓÇÔÎÇÆÊ��ÂÎÎÂ
£Õ�¢ÆÂÎÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�Ð�ÂËÔÅÜÂÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔ�ÅÞÂÌÜ���x�ÆÇËÍÇÒ�����ºÐÏÆÂ
ÃÐÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÃÊÒ�×ÝËÍÝÍÂÒÝ�°ÅÜÂÒ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÂÍÂÒ�

­ÂÉÂÒÏÝ�ÐÞÍàÎà
��­ÂÉÂÒ�ÆÇÅÇÏ�ÃÊÒÇÄ�ÂÄÒÕÅÜÂÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ��°�®ÂÒÊáÎ�ÄÂ�®ÂÒÔÂ�ÆÇÅÇÏ
ÌÜÝÉÂÒÆÂÚÍÂÒÝ�ÃÕÍÂÏ�£ÂËÔÂÏÊá�ÆÇÅÇÏ�àÒÔÆÂ�áÚÂË�ÃÐÍÅÜÂÏ����®Â�

ÒÊáÎ�²ÂÃÃÊ�ªÓÂÏÝ�ÂáÌÜÍÂÒÝÏÂ�ÂÒÊÄ�ÊËÊÓÍÊ�ÎÂËÍÂÒ�ÓàÒÔàÑ��ÙÂÙÍÂÒÝ
ÃÕÍÂÏ�ÓÝËÑÂÑ�ÌÜÕÒÕÔÂÈÂÌÜ�ÌÜÂÔÝÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ��°ÏÕ�­ÂÉÂÒ�ÆÇÅÇÏ�ßÒÌÜÂÒ�
ÆÂÚÝ�ÂÄÒÕÅÜÂÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ����¬ÜÝÉÂÒÆÂÚÍÂÒ�ªÓÂÅÜÂ�
x�Á�²ÂÃÃÊ��³ÇÏÊ�ÓàÇÅÇÏ�ÂÆÂÎÝÏÅ�ÂÄÒÕË��x�ÆÇÑ�×ÂÃÂÒ�ËÊÃÇÒÇ����®ÕÏÕ

ßÚÊÔÅÇÏÆÇ��ªÓÂ�
x�£Õ�ÐÞÍàÒ�ÂÄÒÕÄ�ÔàÅàÍ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÕÅÜÕ�ÕÙÕÏ��ÐÏÆÂÏ�ÔÂÃÂ

¢ÍÍÂÅÞÏÝ�µÍÂÏÝ�ÎÂÌÜÔÂÄ�ÌÜÂÉÂÏÓÝÏ�ÕÙÕÏ�ËÊÃÇÒÊÍÅÇÏ�ÂÄÒÕÄ��x�ÆÇË�
��ªÓÂ�®ÂÒÔÂÏÝ��ÐÏÕ�ÌÜÝÉÂÒÆÂÚÝÏ�ÄÂ�­ÂÉÂÒÏÝ�ÓàÇ�ÃÐÍÅÜÂÏ����­ÂÉÂÒ�

ÏÝ�ÂÄÒÕËÅÜÂÏÝÏ�ßÚÊÔÅÇÏÆÇ��ªÓÂ�°ÞÉà�ÔÐÌÜÔÂÅÜÂÏ�ÇÒÊÏÆÇ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ßÌÊ
ÅàÏ�ÌÜÂÍÂ�� �³ÐÏÅ�°�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÂ�
x�¦ÂÅÜÝ�ÆÂ�ÁÅÞÕÆÇáÅÜÂ�ÃÂÒÂËÝÌÜ��x�ÆÇË�
!�x�µÓÔÂÉ��£ÊÒÂÉ� ÂÍÆÝÏ�áÅÞÕÆÊÍÇÒ�³ÇÏÊ� ÔÂÚ�ÕÒÕÚÅÜÂ� ÔÕÔÎÂ� ÓàËÅÇÏ

ßÆÊÍÇÒ��³ÇÏ�ÃÕÓÂ� ÆÂÅÜÝ� ÆÂ� ÌÜÂËÔÝÑ�ÐÏÆÂ� ÃÂÒÎÂ� ÓàÇÎÊÓÇÏ"�x� ÆÇËÍÇÒ
áÌÜÙÝÍÂÒÝ�°ÅÜÂÒ�

"�x�¥àÏÆÇ�ÐÏ�ßÌÊ�ÓÂÅÞÂÔ�ÃÐÍÎÂËÎÝ"�¥àÏÆàÉ�àÒàËÅÇÏ�ÂÆÂÎ�ÓàÒàÏ�
ÎÇË��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�Ð�ÃÕ�ÆàÏÞáÏÝ�áÒÝÅÜÝÏ�Å�ÒÇ�����¥ÇÙÇ�àÒàÅÇÏ�ÓàÒàÏÇ�
ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�áÒÝÌÜ�ÃÐÍÎÂË��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�ªÓÂ�����ºÐÍÂË�ÆÂ�ÂËÔÝÑ��°�
x�£ÊÉÊÏ�ÌÜÕÒÆÂÚÝÃÝÉ�­ÂÉÂÒ�à×ÍÂË��®ÇÏ�ÃÂÒÝÑ�ÐÏÕ� ÕáÔÂËÝÎ��x

ÆÇÑ�ÌÜÐÚÂ�
���x�Á� ²ÂÃÃÊ�� à×ÍÂÑ� ÃÐÍÅÜÂÏ� ÃÕÓÂ�� Ð� ÌÜÐÍÂËÅÜÂ� ÌÜÂËÔÂÒ�� x� ÆÇËÍÇÒ

áÌÜÙÝÍÂÒÝ�
���ªÓÂ�­ÂÉÂÒÏÝ�ÐÞÍàÎà�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ� ÂËÔÅÜÂÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ�� ÐÍÂÒ� ÃÕÓÂ� ÐÏÕ

ÅÇÒÔÊÆÇÏ�ÆÇ�à×ÍÂËÅÜÂÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�Ó�ËÍÇË�ÆÇÑ�ÐËÍÂÚÂÍÂÒ�����ºÐ�ÉÂÎÂÏ
ªÓÂ�ÔÕÄÒÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�

��
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x�­ÂÉÂÒ�ÐÞÍÅÇÏ�����®ÇÏÊ�ÐÏÆÂ�ÃÐÍÎÂÅÜÂÏÝÎÂ�ÓÊÉÊÏ�ÕÙÕÏ�ÓààÏÇÎÇÏ�
¥ÞÂÍÊ�ÓÊÉÅÇ�®ÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÎÂÅÜÂ�ÊÎÌÂÏÍÝÌÜ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ��ÀÒàÅàÉ��ßÏÏÊ
ÐÏÕ�áÏÝÏÂ�ÃÂÒÂËÝÌÜ�

���°ÞÉàÏÇ�¿ÅÊÉ�ÆÇÑ�ÂËÔÝÍÂÅÜÂÏ�´ÐÎÂ�ªÓÂÏÝ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÂ�
x�ÀÒàÅàÉ��°ÏÕ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÙÇ�ÃÊÉ�ÆÇ�ÐÞÍÇËÊÌ��x�ÆÇË�

®ÂÒÔÂÏÝ�ÄÂ�®ÂÒÊáÎÏÝ�áÓÝ
� �¥ÇÍÅÇÏÆÇ��ªÓÂ�­ÂÉÂÒ�ÌÜÂÃÕÒÆÂ�áÔÂÅÜÂÏÝ�Æ�ÒÔ�ÅàÏ�ÃÐÍÂÅÜÂÏÏÝ�ÃÊÍÇ�

�!�£ÂËÔÂÏÊá� §ÒÕÓÂÍÊÎÆÇÏ� ÕÞÙ� ÙÂÌÜÝÒÝÎ� ÎÇÉÅÊÍ� ÂÒÊÆÇ� ÇÒÍÇÚÅÇÏ� ÃÐÍ�
ÅÜÂÏ�� �"�¿ÒÌÜÂÒÆÂÚÝ�ÐÞÍÅÇÏÊ� ÓÂáÍÝ�� Å�ÏÅàÏ� ÂÍÎÂÌÜ� ÕÙÕÏ�� áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ
ÃÊÒ�Ì�ÑÍÇÒÊ�®ÂÒÔÂÏÝ�ÄÂ�®ÂÒÊáÎÏÝ�áÏÝÏÂ�ÅÇÍÇÍÇÒ�

���ªÓÂÏÝ� ÅÇÍÇÅÇÏÊÏ� ßÚÊÔÅÇÏÆÇ��®ÂÒÔÂ�ÚÐÓÓÂÅÞÂÔ� °ÏÕ� ÌÜÂÒÚÝÍÂÎÂ
ÙÝÅÜÂ��®ÂÒÊáÎ�ÃÕÓÂ�ÕÞËÆÇ�ÐÍÔÕÒÕÑ�ÌÜÂÍÂ�����ºÐ�ÉÂÎÂÏ�®ÂÒÔÂ�ªÓÂÅÜÂ�
x�Á�²ÂÃÃÊ��ßÅÇÒ�³ÇÏ�ÎÕÏÆÂ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ßÆÊÏÅ�ÃÕÓÂ��ßÒÌÜÂÒÆÂÚÝÎ�ÐÞÍ�

ÎÇÓ� ßÆÊ�� ���¥ÞÂÍÊ�ÆÇ�ÎÇÏ�ÃÊÍÇÎÇÏ��¢ÍÍÂÅÞÆÂÏ�³ÇÏ�ÏÇ� ÉÂÔ� ÔÊÍÇÓÇÏÅ� ÆÇ�
¢ÍÍÂÅÞ�³ÂÅÜÂ�ÃÇÒÇÈÇÌ��x�ÆÇË�

���x�³ÇÏÊ�ßÒÌÜÂÒÆÂÚÝÏÅ�ÌÜÂËÔÝÑ�ÔÊÒÊÍÇÈÇÌ��x�ÆÇË�ªÓÂ�ÐÅÜÂÒ�
���x�£ÊÍÇÎÇÏ��ÌÜÝáÎÂÔÅàÏ�ÐÞÍàÍÇÒ�ÔÊÒÊÍÇÅÇÏÆÇ��ÔÊÒÊÍÇÈÇÌ��x�ÆÇË

®ÂÒÔÂ�°ÅÜÂÒ�
���x�´ÊÒÊÍÊÄ�ÆÇ��áÚÂÄ�ÆÂ�®ÇÏÎÇÏ��®ÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÂÅÜÂÏ�ÐÞÍÅÇÏÆÇÏ

ÓÐÏÅ�ÆÂ�áÚÂÈÂÌÜ�����¥ÞÂÒ�ÃÊÒ�áÚÂËÅÜÂÏ�ÂÆÂÎ�ÄÂ�®ÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÂÅÜÂÏ
ÂÆÂÎ�ÃÊÒ�ÉÂÎÂÏÆÂ�ÆÂ�ÐÞÍÎÇÈÇÌ��£ÕÅÜÂÒ�ÓÇÏ�ÊÏÂÏÂÎÝÓÂÏ"�x�ÆÇË�ªÓÂ�ÐÅÜÂÒ�

� �®ÂÒÔÂ�ÆÂ�°ÅÜÂÒ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�¦àÒ��²ÂÃÃÊÎ��ÊÏÂÏÂÎÂÏ��£Õ�ÆàÏÞáÅÜÂ�ÅÇÍÎÇÅÇ�ÅÇÒÇÌÍÊ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ

µÍÂÏÝ�ÄÂ�®ÇÓÊÅÞ�³ÇÏÓÇÏ�
�!�£Õ� Ó�ÉÍÇÏÊ� ÂËÔÅÜÂÏÆÂÏ� ÓÐÏÅ��®ÂÒÔÂ�� ÌÜÝÉÂÒÆÂÚÝ�®ÂÒÊáÎÏÝ� ÙÂ�

ÌÜÝÒÝÑ��ÐÅÜÂÒ�áÚÝÒÔÅÜÝÏ�
x�µÓÔÂÉ�ÎÕÏÆÂ��°�ÓÇÏÊ�ÙÂÌÜÝÒÂ��x�ÆÇË�
�"�ºÐÏÕ� ßÚÊÔÅÇÏÆÐÌÜ��®ÂÒÊáÎ� ÂÍÅÜÂÓÂÑ�ªÓÂÏÝ�áÏÝÏÂ� ÃÂÒÂ�����ªÓÂ

ÃÕÓÂ�ÚÐ�ÉÂÎÂÏ�àÒÔÅÜÂ�ÅÊÒÊÑ�ÃÊÔÎÇÅÇÏ�ÄÂ�°ÞÉàÏ�®ÂÒÔÂ�ÌÜÂÒÚÝÍÂÅÜÂÏ
ÇÒÆÇ�ÃÐÍÅÜÂÏ�����®ÂÒÊáÎ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÙÇ�ÕÞËÆÇ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÄÂ�ÐÏÕ�Å�ÏÅàÏ�ÂÍ�
ÎÂ�ÅÇÍÅÇÏ�áÅÞÕÆÊÍÇÒ��®ÂÒÊáÎ�ÙÂÍÔ�ÔÕÒÕÑ�ÙÝÅÜÝÑ�ÅÇÔÅÇÏÏÊ�Å�ÒÇÍÇÒ��°
ÅÞÂÍÊ� ßÒÌÜÂÒÆÂÚÝÏÂ� áÓ� ßÔÎÇÅÇ� ÌÜÂÃÕÒÅÜÂ� ÃÂÒÂÆÝÒ� ÆÇÑ� ÐËÍÂÚÝÑ�� ÐÏÕ
ÂÒÔÝ�ÃÕÍÂÏ�ÙÝÅÜÂÍÂÒ�

���ªÓÂ�ÃÂÒ�ÇÒÅÇ� ÅÇÍÊÑ��°ÏÕ�Å�ÒÅÇÏÆÇ��®ÂÒÊáÎ�°ÏÕ�ÂáÌÜÍÂÒÝÏÂ�ÃÂÚ
ÕÒÕÑ��°ÅÜÂÒ�
x�Á�²ÂÃÃÊ��ßÅÇÒ�³ÇÏ�ÎÕÏÆÂ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ßÆÊÏÅ�ÃÕÓÂ��ßÒÌÜÂÒÆÂÚÝÎ�ÐÞÍ�

ÎÇÓ�ßÆÊ��x�ÆÇË�
���°ÏÕ�ËÝÍÂËÅÜÂÏÝÏ�ÄÂ�ÐÏÕ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÙÇ�ÅÇÍÅÇÏ�ËÝÍÂËÅÜÂÏ�áÅÞÕÆÊÍÇ�

ÏÊ�Å�ÒÅÇÏÆÇ��ªÓÂ�°ÞÉà�ÆÇ�ÃÇÌ�ÑÂÚÎÂÏ�ÃÐÍÂ�ÄÂ�°ÏÕ�àÒÇÅÊ�ÅÞÂÍÇÌ�ÃÐÍÂ�
���x�°ÏÕ�ÌÜÂËÆÂ�Å�ÎÆàÅàÉ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�ªÓÂ�
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x�Á�²ÂÃÃÊ��àÒà��ÃÂÒÂËÝÌÜ��ÃÊÉ�Å�ÒÓÇÔÇÒÃÊÉ��x�ÆÇËÍÇÒ�°ÅÜÂÒ�
���ªÓÂ�ËÝÍÂÑ�ËÊÃÇÒÇ�����ºÐ�ÉÂÎÂÏ�áÅÞÕÆÊÍÇÒ�
x�¥�ÒÇÎÊÓÊÉ��£Õ�ÐÏÕ�ÏÇÙÊÌ�ÓàÇ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ßÌÇÏ��x�ÆÇËÍÇÒ��� �°ÍÂÒÆÂÏ

ÃÊÒÍÇÒÊ�
x�³ÐÌÜÕÒÏÕ�Å�É�ÂÙÆÝÒÅÜÂÏ�ÃÕ�¢ÆÂÎ�Ð�ÅÊÚÊ�ÐÞÍÎÇÓÊÏ�ÕÙÕÏ�ÃÊÒ�ÉÂÔ�ÆÂ

ßÔÊÑ�ÃÐÍÎÂÓÎÝ�ßÆÊ�ßÌÇÏ"�x�ÆÇËÍÇÒ�

ªÓÂ�­ÂÉÂÒÏÝ�ÔÊÒÊÍÔÇ
�!�ªÓÂ�ÌÜÂËÔÝÑ�àÒÇÅÊ�ÃÇÌ�ÅÞÂÍÇÌ�ÅÞÂÍÝÏÆÂ�ÌÜÂÃÕÒÏÕ�áÏÝÏÂ�ÅÇÍÇ��ºÐ

ÌÜÂÃÕÒ�ÂÍÆÝÏÂ�ÔÂÚ�ÓÂÍÝÏÅÜÂÏ�ÃÊÒ�ÂÏÂÌÜ�ÃÐÍÅÜÂÏ���"�ªÓÂ�
x�´ÂÚÏÝ�ÔÂËÆÝÒÝÅÜÝÉ��x�ÆÇË�
°ÞÍÅÇÏÏÊ�ÌÜÝÉÂÒÆÂÚÝ�®ÂÒÔÂ�°ÅÜÂÒ�
x�Á�²ÂÃÃÊ��ÐÏÆÂ�áÎÂÏ�ÊËÊÓ�ÃÂÒÆÝÒ��Ð�ÐÞÍÅÇÏÍÊ�ÙÊ�Æ�ÒÔ�ÅàÏ�ÃÐÍÂ��x�ÆÇË�
���x�ªÎÂÏ�ÓÂÍÂ�ÃÕÓÂÏÅ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÕÅÜÕÏ�Å�ÒÇÈÇÌÓÇÏ�ÆÇÑ�®ÇÏ

ÓÂÅÜÂ�ÂËÔÎÂÆÝÎÎÝ"�x�ÆÇË�ªÓÂ�ÐÅÜÂÒ�
���°ÞÍà�áÔÅÜÂÏ�ÂÏÂÌÜÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂÏ�ÔÂÚÏÝ�ÔÂËÆÝÒÂÍÂÒ��¥�ÉÍÇÒÊÏ�Ì�Ì�

ÅÇ�ÌÜÂÒÂÔÝÑ��ªÓÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�¥ÞÇË�¢ÔÂÎ��®ÇÏÊ�ßÚÊÔÅÇÏÊÏÅ�ÕÙÕÏ��³ÂÅÜÂ�ÚàÌàÒ�ßÔÇÎÇÏ�����³ÇÏ

®ÇÏÊ�ÅÞÂÒ�ÉÂÎÂÏ�ßÚÊÔÇÅÇÏÊÏÅÏÊ�®ÇÏ�ÃÊÍÇÎÇÏ��¢ÎÎÂ�ÃÕ�Ó�ÉÍÇÏÊ�ÎÕÏ�
ÆÂ�ÔÐÌÜÔÂÅÜÂÏ�×ÂÍÌÜ�ÕÙÕÏ��®ÇÏÊ�³ÇÏ�ËÊÃÇÒÅÇÏÊÏÅÇ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÓÝÏ�ÕÙÕÏ
ÂËÔÆÝÎ�����ºÐÏÕ�ÂËÔÅÜÂÏÆÂÏ�ÓÐÏÅ��°�
x�­ÂÉÂÒ��ÙÝÌÜ��x�ÆÇÑ�ÌÜÝÙÝÒÂ�
���°ÞÍà�ÆÇ�ÌÜÐÍÍÂÒÝÏÂ��ÃÕÔÍÂÒÝÏÂ�ÌÇÔÇÏ�ÅÇÃÊÏ�ÙÝÒÎÂÍÅÜÂÏ�ÄÂ�ÃÇÔÊ�

ÏÇ�áÄÍÕÌÜ�ÃÂËÍÂÏÅÜÂÏ�ÅÞÂÍÆÂ�ÌÜÝÒÅÜÂ�ÙÝÅÜÝÑ�ÅÇÍÇ��ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�
x�°ÏÕ�ÅÇÃÊÏÊÏ�ÙÇÙÊÅÊÉ��¬ÜÐË��ÅÇÔÓÊÏ��x�ÆÇË�

ªÓÂÏÝ�ÐÞÍÔàÒÎÇ�ÓàÇÍÇÒ
���ºÐ�ÉÂÎÂÏ�®ÂÒÊáÎÏÝ�áÏÝÏÂ�ÅÇÍÅÇÏ�ÄÂ�ªÓÂ�ßÔÅÇÏÏÊ�Å�ÒÅÇÏ�ÃÊÒ�Ì�Ñ

áÅÞÕÆÊÍÇÒ�°ÅÜÂÒ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÂÍÂÒ�����°ÍÂÒÆÂÏ�ÃÊÒÍÇÒÊ�ÃÕÓÂ��ÖÂÒÊÓÇËÍÇÏÊ
áÏÝÏÂ�ÅÇÔÊÑ��ªÓÂ�ßÔÅÇÏ�ÉÂÔÍÂÏÝ�ÐÍÂÅÜÂ�ÂËÔÂÍÂÒ��� �ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ÃÂÚ�ÆÊÏ
ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒ�ÄÂ�ÖÂÒÊÓÇËÍÇÒ�áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ÎÂÈÍÊÓÊÏ�ÈÝáÍÂÒ�
x�¥ÞÂÍÊ�ÃÊÉ�ÏÇ�ßÔÇËÊÌ"�£Õ�¢ÆÂÎ�Ì�Ñ�ÂÍÂÎÂÔÍÂÒ�Å�ÒÓÇÔÊÑ�ÔÕÒÂ���!�¿ÅÇÒ

°ÏÕ� ÃÕÍÂË� ÌÜÐËÓÂÌÜ�� ÃàÔàÏ� ×ÂÍÌÜ�°ÅÜÂÒ� ÊÎÂÏ� ÓÂÍÂÈÂÌÜ��ºÐ� ÉÂÎÂÏ
ÒÕÎÍÕÍÂÒ� ÅÇÍÊÑ�� ÃÊÉÊÏ� ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÃÝÉÏÝ� ÃÕÉÂÈÂÌÜ� ÄÂ� ×ÂÍÌÜÝÃÝÉÏÝ
ÆÂÅÜÝÔÂÈÂÌÜ��x�ÆÇÑ�Ó�ËÍÇËÍÇÒ�

�"�°ÍÂÒÆÂÏ�¬ÂËÂÖÂ�ÆÇÅÇÏ�ÃÊÒÊÓÊ��ÚÐ�ËÝÍ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÏÝ�ÃÂÚ�
ÙÝÓÝ�ÃÐÍÕÑ�ÔÕÒÂÅÜÂÏÝ��ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�³ÊÉ�ÃÊÒ�ÉÂÔ�ÆÂ�ÂÏÅÍÂÎÂËÓÝÉ�����£àÔàÏ�áÅÞÕÆÊ�×ÂÍÌÜ�ÐÞÍÅàÏÙÇ��×ÂÍÌÜ

ÕÙÕÏ�ÃÊÒÇÄ�ÐÞÍÓÇ��ÓÊÉÅÇ�á×ÚÝ�ÃÐÍÂÈÂÅÜÝÏ�ÏÇÅÇ�ÂÏÅÍÂÑ�ÃÐÍÎÂËÓÝÉ"
������¬ÂËÂÖÂ�ÎÕÏÕ�ÐÞÉàÏÆÇÏ�ÂËÔÎÂË��°�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÏÝ�ÃÂÚÙÝÓÝ

ÃÐÍÅÜÂÏ��ÚÐÅÜÂÒ�Å�ÒÇ�áÅÞÕÆÊ�×ÂÍÌÜÏÝ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��áÏÅÝÉ�áÅÞÕÆÊ

© Библияны Таржумасыны институту. Москва, 2007



À¥¾¢¯���

���

×ÂÍÌÜÏÝ�ÆÂ� ÔàÅàÍ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÃàÔàÏ� ÇÒ�àÉàÏÇ� áËÝÍÅÜÂÏ� ÂÄÍÇÔÍÇÒÊÏ
ÃÊÒÍÇÚÆÊÒÎÇÌ�ÕÙÕÏ���ªÓÂ�ÐÞÍÇÈÇÅÊÏ�ÂÍÆÂÏÐÌÜ�ÂËÔÂ�

���ºÐ�ÅàÏÆÇÏ�ÃÂÚÍÂÑ�ÐÍÂÒ�ªÓÂÏÝ�ÏÇÙÊÌ�ÐÞÍÔàÒÇËÊÌ�ÆÇÑ�ÐËÍÂÚÎÂ
ÃÂÚÍÂËÍÂÒ�� ���ºÐ� ÓÂáÍÝ� ªÓÂ� áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ� ÂÒÂÓÝÏÆÂ� ÂÙÝÌÜÆÂÏ� Å�ÒàÏ�
ÎÇË��°ÏÆÂÏ�ÆÂÏÅÝÍÏÝ�àÄÕÅÜÕÏÆÂÅÜÝ�¿ÖÒÂÊÎ�ÆÇÅÇÏ�ÃÊÒ�àÒÔÅÜÂ�ÃÂÒÂ�
ÁÌÜÙÝÍÂÒÝ�ÃÕÍÂÏ�ÐÏÆÂ�ÔÕÒÂ�

���ÁÅÞÕÆÊ�±ÂÓ×Â�ÃÂËÒÂÎ�àÄÕÌÜÍÂÚÂ��£Õ�ÃÂËÒÂÎÆÂÏ�ÂÍÆÂ��ÔÂÉÂÍÂÏÂ�
ÅÜÂÏ�ÂÆÂÔÏÝ�ÌàÔÎÇÌ�ÕÙÕÏ��§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ�ÕÞÍÌÇÏÊ�ÅÞÂÒ�ÇÒÊÏÆÇÏ�Ì�Ñ�×ÂÍÌÜ
ÅÇÍÇ�����ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ÐÍÂÒ�ªÓÂÏÝ�Â×ÔÂÒÎÂÅÜÂ�ÃÂÚÍÂËÍÂÒ��ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂ�ÆÂ
ÔÐÌÜÔÂÑ�
x�³ÊÉ�ÏÇÙÊÌ�ÐËÍÂÚÂÓÝÉ"�±ÂÓ×Â�ÃÂËÒÂÎÅÜÂ�°�ÅÇÍÎÇÓÎÊ�ßÌÇÏ"�x�ÆÇÑ

ÃÊÒ�ÃÊÒÊÏÇ�ÓÐÒÂËÍÂÒ�
� �£ÂÚ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒ�ÄÂ�ÖÂÒÊÓÇËÍÇÒ�ÃÕÓÂ�ÐÞÉÍÇÒ�ªÓÂÏÝ�ÔÕÔÎÂ�

ÅÜÂ�ÌÜÂÒÂËÍÂÒ��°ÏÕ�ÌÜÂËÆÂ�ßÌÇÏÊÏ�ÃÊÍÇÅÇÏ�ÅÞÂÒ�ÌÊÎ�ÐÞÉÍÇÅÇ�ÃÊÍÆÊÒ�
ÓÊÏ�ÆÇÑ��ÃÂÒÝ�×ÂÍÌÜÅÜÂ�ÃÕËÒÕÌÜ�ßÔÇÍÇÒ�

ªÓÂ�£ÂËÔÂÏÊáÆÂ
��±ÂÓ×Â�ÃÂËÒÂÎÆÂÏ�ÂÍÔÝ�ÅàÏ�ÂÍÆÂ�ªÓÂ�£ÂËÔÂÏÊáÅÜÂ��°ÞÉà�ÐÞÍàÎ�
ÆÇÏ�ÔÊÒÊÍÔÅÇÏ�­ÂÉÂÒ�ÔÕÒÂÅÜÂÏ�àÒÔÅÜÂ�ÅÇÍÇ����®ÕÏÆÂ�°ÏÕ�ÅÞàÒÎÇÔÊ�

ÏÇ�ÌÜÐÏÂÌÜÍÝÌÜ�ßÔÊÍÇ��®ÂÒÔÂ�°ÅÜÂÒ�ÔÇÑÓÊÆÇ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÊÑ�ÂËÍÂÏÂ��°ÏÕ
ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÙÇ�ÔÇÑÓÊÆÇ�ÐÍÔÕÒÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�­ÂÉÂÒ�ÆÂ�ÃÐÍÂ����ºÐ�ÉÂÎÂÏ
®ÂÒÊáÎ�� áÒÝÎ� ÍÊÔÒ� ÙÂÌÜÝ� ÌÜÝËÎÂÔÍÝ� ÔÂÉÂ�ÎÂËÏÝ� ÅÇÍÔÊÒÊÑ��ªÓÂÏÝ
ÂáÌÜÍÂÒÝÏÂ�ÓàÒÔÇ�ÄÂ�ÙÂÙÍÂÒÝ�ÃÕÍÂÏ�ÓÝËÑÂÑ�ÌÜÕÒÕÔÂ��µÞËÏà�ÊÙÊ�ÃÇÌ
ÂÒÊÄ�ÊËÊÓÆÇÏ�ÔÐÍÂ�

��ªÓÂÏÝ� áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÆÂÏ� ÃÊÒÊÓÊ�� ÓÐÏÅ�°ÅÜÂÒ� ×ÝáÏÂÔÍÝÌÜ� ßÔÇÈÇÌ
ÁÅÞÕÆÂ�ªÓÌÂÒÊÇÔ�

��x�£Õ�ÎÂËÏÝ�ÕÞÙ�àÉ�ÅàÎàÚ�ÂÌÜÙÂÅÜÂ�ÆÂ�ÓÂÔÝÑ��ÂÌÜÙÂÓÝÏ�ÑÂÌÜÝÒ�
ÍÂÅÜÂ�ÏÇÅÇ�ÃÇÒÎÇËÍÇÒ"�x�ÆÇË�

��£ÕÍÂË�ÆÇÑ�Ð�ÑÂÌÜÝÒÍÂÏÝ�ÅÞÂËÝÏ�ßÔÇÅÇÏÊ�ÕÙÕÏ�ÔàÅàÍ��ÐÞÉà�ÕÒÕÙÕ
ßÌÇÏÊ� ÓÂáÍÝ� ÂËÔÂ��°ÍÂÏÝ� ÂÌÜÙÂÓÝ� ÓÂÌÜÍÂÏÂÅÜÂÏ� ÐÒÔÂÌÜ� ÆÐÒÃÂÓÝÏ� ÃÕ
ÂÍÝÑ�àÒàË�ÄÂ�ÅÞÂÒ�ÉÂÎÂÏ�ÐÞÉàÏà�ÅÇÒÇÅÊ�ÕÙÕÏ�ÐÏÆÂÏ�ÂÌÜÙÂ�ÕÒÍÂË�ÃÐÍ�
ÅÜÂÏ�� �ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ªÓÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�°ÏÕ�ÑÂÒÂ×ÂÔ�ÌÜÐàÅÜÕÉ��°�ÌÜÂÔÝÏ�ßÔÇÅÇÏ�ÉÂÔ�®ÇÏÊ�Å�ÎàÍÇÈÇÌ�Åà�

ÏàÎ�ÕÙÕÏ�ßÔÊÍÎÇÅÇ�ÅÇÒÇÌ�ÉÂÔ�ßÆÊ��!�±ÂÌÜÝÒÍÂÒ�ÆÂÊÎ�áÏÝÅÜÝÉÆÂ�ÃÐÍÂ�
ÈÂÌÜ��®ÇÏ�ÃÕÓÂ�ÆÂÊÎ�áÏÝÅÜÝÉÆÂ�ÃÐÍÎÂÈÂÌÜÎÂÏ�

"�ÁÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ÃÊÒ�Ì�ÑÍÇÒÊ��ªÓÂÏÝ�£ÂËÔÂÏÊáÆÂ�ßÌÇÏÊÏ�ÃÊÍÊÑ��áÏÅÝÉ
°� ÕÙÕÏ� ÔàÅàÍ��°� ÐÞÍàÎÆÇÏ� ÔÊÒÊÍÔÅÇÏ�­ÂÉÂÒÏÝ� Å�ÒÎÇÌ� ÕÙÕÏ� ÆÂ� ÐÏÆÂ
ÅÇÍÇÍÇÒ�� ���ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ÃÂÚ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒ�­ÂÉÂÒÏÝ�ÆÂ�ÐÞÍÔàÒÎÇÅÇ
ÔÐÌÜÔÂÚÂÍÂÒ�����¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�Ì�ÑÍÇÒÊ�ÅÇÍÊÑ��­ÂÉÂÒ�ÓÂá�
ÍÝ�ÐÍÂÅÜÂ�ÂÒÔ�ÃÇÒÊÑ��ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÂÍÂÒ�

��

À¥¾¢¯���

���

ªÓÂÏÝ�§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ�ÅÇÍÊÄà
���¢ÒÔÝÏÆÂÅÜÝ�ÅàÏ�ÃÂËÒÂÎÅÜÂ�ÅÇÍÅÇÏ�Ì�Ñ�×ÂÍÌÜ�ªÓÂÏÝ�§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ�ÅÇ�

ÍÇÈÇÅÊÏ�ßÚÊÔÅÇÏÆÇ�����×ÕÒÎÂ�ÔÇÒÇÌÏÊ�ÃÕÔÂÌÜÍÂÒÝÏ�ÆÂ�ÂÍÝÑ��°ÏÕ�ÌÜÂÒ�
ÚÝÍÂÎÂ�ÙÝÅÜÝÑ�
x�¥ÞÐÓÂÏÏÂ�
�²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ�ÂÔÝ�ÃÕÍÂÏ�ÅÇÍÇÅÇÏÅÇ��ªÓÒÂËÝÍÏÝ�ÑÂÙÂÓÝ�

ÏÂ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�á×ÚÝÍÝÅÜÝ�ÃÐÍÓÕÏ��x�ÆÇÑ�ÌÜÝÙÝÒÂ�
���ªÓÂ��ÃÊÒ�ßÚÇÌ�ÔÂÃÝÑ��ÐÅÜÂÒ�ÎÊÏÇ��¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄ�

ÍÂÒÆÂ�ÃÕÍÂË�áÉÝÍÅÜÂÏ�
�� ¹éÝßÙéÛÏ��ÒëÔØ�À×ÝÜ�ÙéêÖê���

»âÜÏ�àÔÜ×�¾ÏæÏÜÒ�îç�ìçÔÙÒÔ�ÓÔ�Û×Ü×Þ�ÒÔÚÔ�áâßÏ�
���ÁÌÜÙÝÍÂÒÝ�ÃÂÚÍÂÑ�ÚÐÏÕ�ÂÏÅÍÂÎÂËÍÂÒ��¢ÎÎÂ�ÓÐÏÅ��ªÓÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ

ÎÂÌÜÔÂÄÍÕÅÜÕÏÂ�Å�ÔÇÒÊÍÅÇÏÆÇ��ÃÕ�Ó�ÉÍÇÒ�°ÏÕ�ÕÙÕÏ�áÉÝÍÅÜÂÏÏÝ�ÄÂ�×ÂÍÌÜ
ÃÕ�ÉÂÔÍÂÏÝ�°ÅÜÂÒ�ßÔÅÇÏÏÊ�ßÓÅÇ�ÂÍÂÍÂÒ�

� �­ÂÉÂÒÏÝ�ÌÜÂÃÕÒÆÂÏ�ÙÝÅÜÂÒÝÑ��ÐÞÍàÎÆÇÏ�ÔÊÒÊÍÔÅÇÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��°ÏÕ
ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÙÇ�ÃÐÍÅÜÂÏÍÂÒ�ÐÏÆÂ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÊÚÍÇÏÊ�×ÂÃÂÒÍÂË�ÔÕÒÂÍÂÒ���!�®Õ�
ÏÂ�ÚÐ�ÓÂáÍÝ�×ÂÍÌÜ�°ÏÕ�ÌÜÂÒÚÝÍÂÎÂ�ÙÝÅÜÂ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÚÐ�ÂÍÂÎÂÔÏÝ
°�ßÔÅÇÏÏÊ�ÃÊÍÇ���"�¶ÂÒÊÓÇËÍÇÒ�ÃÕÓÂ�
x�¥�ÒÇÎÊÓÊÉ��ÌÜÐÍÕÅÜÕÉÆÂÏ�ÃÊÒ�ÉÂÔ�ÆÂ�ÅÇÍÎÇË��¬ÜÂÒÂÅÜÂÏÆÂ��ÓÂÄ�ÆàÏÞá

°ÏÕ�ÂÒÔÝ�ÃÕÍÂÏ�ÃÂÒÂÅÜÂÏÆÂ�ËÊÎÊÌ��x�ÆÇÑ�ÃÊÒ�ÃÊÒÊÏÇ�Ó�ËÍÇËÍÇÒ�

ªÓÂ�°ÞÉàÏà�ÐÞÍÇÈÇÅÊ�ÅÞÂÌÜÆÂ�ÂËÔÂ
���£ÂËÒÂÎÆÂ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÊÃÂÆÂÔ�ßÔÎÇÌ�ÕÙÕÏ�ÅÇÍÅÇÏÍÇÏÊ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÃÊÒ�ÃÊÒ

ÅÒÇÌÍÇÒ�ÆÇ�ÃÐÍÅÜÂÏ�����°ÍÂÒ�¥ÂÍÊÍÇáÏÝ�£ÂËÔÓÂËÆÂ�ÆÇÅÇÏ�ÚÂÅÞÂÒÝÏÆÂÏ
ÃÐÍÅÜÂÏ�¶ÊÍÊÑÏÊ�áÏÝÏÂ�ÅÇÍÊÑ�
x�£ÊËÊÎ��ÃÊÉ�ªÓÂÏÝ�Å�ÒÎÇÅÇ�ÓàÇ�ßÆÊÌ��x�ÆÇÑ�ÔÊÍÇËÍÇÒ�
���¶ÊÍÊÑ�ÃÂÒÝÑ�ÚÐÏÕ�¢ÏÆÒÇËÅÇ�ÂËÔÂ��³ÐÏÅ�¶ÊÍÊÑ�ÆÇ��¢ÏÆÒÇË�ÆÇ�

ÃÊÒÙÇ�ÃÂÒÝÑ��ÃÕ�×ÂÃÂÒÏÝ�ªÓÂÅÜÂ�ÂËÔÂÍÂÒ�����ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÈÂÄÂÑ
ÃÇÒÇ�
x�¢ÍÍÂÅÞ�®ÂÅÜÂ��ªÏÓÂÏÏÝ�µÍÂÏÝÏÂ��ÎÂÌÜÔÂÄÍÕÌÜ�ÃÇÒÇÅÇÏ�ÉÂÎÂÏ�ÅÇÍ�

ÆÊ�����¥ÇÒÔÊÓÊÏ�Ó�ËÍÇËÎÇÏ�ÓÊÉÅÇ��ßÅÇÒ�ÃÕÆÂË�ÃàÒÔàÌ�ÇÒÅÇ�ÔàÚàÑ�ÐÞÍ�
ÎÇË�ÌÜÂÍÓÂ��Ð�áÏÅÝÉ�ÃÊÒ�ÃàÒÔàÌ�ÌàËÆÇ�ÌÜÂÍÝÒ��¿ÅÇÒ�Ð� ÇÒÅÇ� ÔàÚàÑ
ÐÞÍÓÇ��ÐÏÆÂÏ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�×ÝËÍÝ�ÃàÒÔàÌÍÇÒ�ÙÝÅÜÂÒ�����°ÞÉàÏà�ÈÂÏÝÏ�ÌÊÎ
ÂáÄÍÂÓÂ��Ð�ÐÏÕ�ÔÂÓ�ßÔÇÒ��¬ÊÎ�ÃÕ�ÆàÏÞáÆÂ�ÈÂÏÝÏ�Å�ÒàÑ�áÒÂÎÂÓÂ��Ð�ÐÏÕ
ÆÂÊÎÍÊÌ�áÚÂÄ�ÕÙÕÏ�ÓÂÌÜÍÂÒ�����¬ÊÎ�®ÂÅÜÂ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÎÇ�ÓàÇ�ÃÕÓÂ��ÂÒ�
ÔÝÎÂ�ÔàÚÓàÏ��®ÇÏ�ÌÜÂËÆÂ�ÃÐÍÓÂÎ��ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÎ�ÆÂ�ÚÐÏÆÂ�ÃÐÍÂÒ��¬ÊÎ
®ÂÅÜÂ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÓÇ��¢ÔÂÎ�ÆÂ�ÐÅÜÂÒ�ÅÞàÒÎÇÔ�ßÔÇÒ�

����������������������������������������������������������


���#���²ëÝàÏÜÜÏ��x�ÅÒÇÌ�ÔÊÍÆÇÏ�ÔÕÄÒÂ�Å�ÙàÒÅÇÏÆÇ���ÃÊÉÊÏ�ÌÜÕÔÅÜÂÒ��ÆÇÅÇÏ�ÎÂÜ�
ÏÂÏÝ�ÃÇÒÓÇ�ÆÇ���ÓààÏÙ��ÌÜÕÄÂÏÙ��ÂÍÅÜÝÚ�ßÔÊÄ��ÆÇÅÇÏ�ÎÂÜÏÂÍÂÒÆÂ�ÌÜÐÍÍÂÏÅÜÂÏ�


���#���À×ÝÜ�ÙéêÖê�x�ÆÇÎÇÌ��§ÒÕÓÂÍÊÎ�
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� �¥ÞÂÍÊ�®ÇÏÊ�àÒÇÅÊÎ�ÅÞÂÍÇÌ��®ÇÏ�ÏÇ�ÆÇËÊÎ"��¢ÔÂÎ��®ÇÏÊ�ÃÕ�ÎàÅÞ�
ÍÇÔÆÇÏ�ÌÜÕÔÅÜÂÒ���x�ÆÇËÊÎÊ"�®ÇÏ�ÙÊ�ÃÕ� ÆàÏÞáÅÜÂ�ÚÐÏÕ� ÕÙÕÏ�x�ÚÐ
ÎàÅÞÍÇÔ� ÕÙÕÏ� ÅÇÍÅÇÏÎÇÏ�� �!�¥ÞÇË� ¢ÔÂÎ�� ÅÞÂÒ� ÎÂÌÜÔÂÄÍÂÒ� ÃÐÍÓÕÏ� ³ÇÏÊ
ÂÔÝÏÅÂ�
ºÐ�ÄÂÌÜÔÊ�Ì�ÌÍÇÒÆÇÏ�
x�®ÇÏÊ� ÂÔÝÎ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÕÆÕÒ��®ÇÏ� ÐÏÕ� ÆÂÅÜÝ� ÆÂ� ÂÒÔÝÌÜ� ÎÂÌÜÔÂÄÍÕ

ßÔÇÒÎÇÏ��x�ÆÇÅÇÏ�ÃÊÒ�ÓÇÓ�ÙÂÍÝÏÂ�
�"�°ÏÆÂ�ÔÐÌÜÔÂÑ�ÎÕÏÕ�ßÚÊÔÅÇÏ�×ÂÍÌÜ���¬�Ì�Ì�ÌàÒÇÆÊ���x�ÆÇË��ÃÂÚ�

ÅÜÂÍÂÒÝ�ÃÕÓÂ���°ÏÕ�ÃÕÍÂÏ�ÎÂÍÂËÊÌ�Ó�ËÍÇÆÊ���x�ÆÇË�
���ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�¬�ÌÍÇÒÆÇÏ�ÃÕ�ÓÇÓ�®ÇÏÊ�ÕÙÕÏ�ÔàÅàÍ��ÓÊÉÊÏ�ÕÙÕÏ�ÙÂÍÝÏÆÝ�����£Õ

ÆàÏÞá�ÕÙÕÏ�ÆÕÄÂÏ�ßÔÇÅÇÏ�ÉÂÎÂÏ�ÅÇÍÆÊ��¦àÏÞáÏÝ�ÅÞÂÌÊÎÊ�ÔÂ×ÝÏÆÂÏ�Ôà�
ÚàÒàÍÇÈÇÌ�� ���®ÇÏ� ÇÒÆÇÏ� Å�ÔÇÒÊÍÅÇÏÆÇ�� ÃàÔàÏ� ×ÂÍÌÜÏÝ�°ÞÉàÎÇ� ÃÂ�
ÅÜÝÑ�ÔÂÒÔÂÈÂÌÜÎÂÏ�

���°ÞÉà�ÏÇÙÊÌ�ÐÞÍàÎ�ÃÕÍÂÏ�ÐÞÍÎÇ�ÅÇÒÇÅÊÏ�Å�ÒÓÇÔÎÇÌ�ÕÙÕÏ��ªÓÂ�ÚÐ�
ÍÂË�ÂËÔÂ�����·ÂÍÌÜ�°ÅÜÂÒ�
x�®ÕÓÂÏÝ�¬ÜÂÏÕÏÕÏÆÂÏ�ÕÞËÒÇÏÅÇÏÊÃÊÉÅÇ�Å�ÒÇ��®ÇÓÊÅÞ�ÆÂÊÎ�ÃÊÉÊÏ

ÃÕÍÂÏ� áÚÂÑ�ÌÜÂÍÂÈÂÌÜ��ªÏÓÂÏÏÝ�µÍÂÏÝ� Å�ÔÇÒÊÍÇÈÇÌ� ÆÇÑ�³ÇÏ�ÏÇÙÊÌ
ÂËÔÎÂ�ÃÐÍÂÓÂÏ"�¬ÊÎÆÊÒ�°�ªÏÓÂÏÏÝ�µÍÂÏÝ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�

���ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x� ¥ÞÂÍÊ� ÆÇ� ÃÊÒ� ÏÇÙÂÌÜÝ� ÉÂÎÂÏ� ÏàÒ� ÓÊÉÊÏ� ÃÕÍÂÏ� ÃÐÍÕÑ� ÔÕÒÂÈÂÌÜ�

³ÊÉÊÏ�ÌÜÂÒÂÏÅÝÍÝÌÜ�ÌÜÕÒÚÂÎÂÓÝÏ�ÕÙÕÏ��ÓÊÉÊÏ�ÃÕÍÂÏ�ÏàÒ�ÃÂÒ�ÙÂÌÜÝ
ÉÂÎÂÏ�àÒàÑ�ÔÕÒÕÅÜÕÉ��¬ÜÂÒÂÏÅÝÍÝÌÜÆÂ�àÒàËÅÇÏ�ÂÆÂÎ�ÌÜÂËÆÂ�ÃÂÒÂÅÜÂ�
ÏÝÏ�ÃÊÍÎÇË�����³ÊÉÅÇ�ÏàÒ�áÒÝÌÜ�ÃÇÒÇÅÇÏ�ÙÂÌÜÝ��°ÅÜÂÒ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÝÅÜÝÉ�
ÓÊÉ�ÏàÒÏà�ÕÍÂÏÍÂÒÝ�ÃÐÍÂÈÂÌÜÓÝÉ�
£Õ�Ó�ÉÍÇÏÊ�ÆÇ�ÂËÔÝÑ��ªÓÂ�ÅÇÔÊÑ�ÐÍÂÒÆÂÏ�áÚÝÏÂ��� �¢ÎÎÂ�ªÓÂ�ÃÕ�ÂÍÂ�

ÎÂÔÍÂÏÝ�ÃÂÒÝÏ�ÆÂ�ÐÍÂÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ßÔÇÅÇÏÊÏÇ�ÆÇ�ÌÜÂÒÂÎÂËÍÝ��ÐÍÂÒ�°ÅÜÂÒ
ÊÎÂÏ� ÓÂÍÎÂËÍÂÒ�� �!�§ÚÂá� ÑÂË×ÂÎÎÂÒÆÂÏ� ÔÂÃÂ� ÂËÔÝÍÅÜÂÏ� ÃÕÍÂË� Ó�ÉÍÇÒ
áÚÂÄÅÜÂ�ÙÝÅÜÂ�

Î�¿ÏÐÐ×��Ð×Ö�ÏØáÒéÏÜÒéÏ�Ù×Û�×ÜÏÜÓê/
¿ÏÐÐ×Ü×�ÙéâÓßÏáê�Ù×ÛÒÔ�ÏæêÙé�ÐÝÚÓâ/

�"�ºÐÅÜÂÒ�Å�ÒÇ�ÐÍÂÒ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÝÑ�ÃÐÍÎÂËÍÂÒ��§ÚÂá�ÃÂÚÅÜÂ�ÃÊÒ�ÇÒÆÇ
ÂËÔÅÜÂÏÝ�ËÊÎÊÌ�
�� ²§ÖÚÔß×�ÐâÚÏÜ�Ò§ßÛÔà×Ü��ÐÏçê�ÐâÚÏÜ�ÏÜÒÚÏÛÏàêÜ�ÓÔÞ��¯ÚÚÏÒë�Ðâ

ÏÓÏÛÚÏÜê�àÝÙéâß�ìáÒÔÜ��íßÔÙÚÔß×Ü�áÏçÒéÏ�Ó§ÜÓíßÒÔÜ�
�ÒéÔàÔ��»ÏÒéÏ�ÐÏÒéÏß�ìÓ×��»ÔÜ�ÓÔ�ÝÚÏÜê�àÏÑ�ìáÔß�ìÓ×Û�

���ªÓÂÏÝ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÕÅÜÕÏ�Å�ÒÅÇÏÊ�ÓÂáÍÝ��§ÚÂá�ÚÐÍÂË�ÂËÔÅÜÂÏ�ÄÂ�°ÏÕ
ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�Ó�ËÍÇÅÇÏ�

���ÁÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ÃÂÚÙÝÍÂÒÝÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÆÂ�ªÓÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÒÝ
ÂÉ�ÃÐÍÎÂÅÜÂÏ��¢ÎÎÂ�ÐÍÂÒ�ÐÞÉÍÇÏÊ�ÓÊÏÂÅÐÅÆÂÏ�ÌÜÕÄÂÍÂÑ�ÌÜÐËÎÂÓÝÏ�ÆÇÑ�
ÖÂÒÊÓÇËÍÇÒÆÇÏ�ÌÜÐÒÌÜÕÑ��ªÓÂÅÜÂ�ÓÂÍÅÜÂÏ�ÊÎÂÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÂÙÝÌÜÆÂÏ
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ÂËÔÝÑ�ÃÐÍÎÂÅÜÂÏ�����°ÍÂÒ�ÊÏÓÂÏ�ßÔÇÅÇÏ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÕÌÜÏÕ�¢ÍÍÂÅÞÆÂÏ�ÅÇÍÇ�
ÅÇÏ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÕÌÜÆÂÏ�ßÓÇ�ÂÒÔÝÌÜ�ÓàËÅÇÏ�

���ªÓÂ�ÌÜÝÙÝÒÝÑ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�®ÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÂÅÜÂÏ�®ÂÅÜÂ�ÔàÅàÍ��®ÇÏÊ�«ÊÃÇÒÅÇÏÅÇ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÂ�

ÆÝÒ�� ���®ÇÏÊ� Å�ÒÇÅÇÏ�®ÇÏÊ�«ÊÃÇÒÅÇÏÏÊ� Å�ÒÇÆÊÒ�� ���®ÇÏ� ÃÕ� ÆàÏÞáÅÜÂ
ÃÊÒ�ÏàÒ�ËÊÎÊÌ��®ÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÂÅÜÂÏ�ÅÞÂÒ�ÌÊÎ�ÌÜÂÒÂÏÅÝÍÝÌÜÆÂ�ÌÜÂÍ�
ÎÂÓÝÏ�ÆÇÑ�ÅÇÍÅÇÏÎÇÏ��� �¬ÊÎ�®ÇÏÊ�ÃÕ�Ó�ÉÍÇÒÊÎÏÊ�ßÚÊÔÊÑ��ÐÍÂÅÜÂ�Å�ÒÇ
àÒàÎÇÓÇ��®ÇÏ�ÐÅÜÂÒ�ÆÕÄÂÏ�ßÔÎÇÓÎÇÏ��¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��®ÇÏ�ÃÕ�ÆàÏÞáÅÜÂ
ÂËÝÑÍÂÑ� ÆÕÄÂÏ� ßÔÎÇÅÇ� ÔàÅàÍ�� ÐÏÕ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÎÂÅÜÂ� ÅÇÍÅÇÏÎÇÏ���!�®ÇÏÊ
ÊÏÌÂÒ�ßÔÊÑ��Ó�ÉÍÇÒÊÎÏÊ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÎÇËÅÇÏÍÇÅÇ�ÆÕÄÂÏ�ßÔÇÈÇÌ�ÃÊÒ�ÉÂÔ�ÃÂÒ�
®ÇÏÊ�Ó�ÉàÎ�ÐÅÜÂÒ�ÌÜÝáÎÂÔÅàÏ�ÆÕÄÂÏ�ßÔÇÒ���"�®ÇÏ�°ÞÉàÎÆÇÏ�Ó�ËÍÇ�
ÎÇËÎÇÏ��®ÇÏ�ÏÇÙÊÌ��ÏÇ�Ó�ËÍÇÎÇ�ÅÇÒÇÌÏÊ�ÆÇ�®ÂÅÜÂ�®ÇÏÊ�ËÊÃÇÒÅÇÏ�¢ÔÂÎ
ÃÕàÒÆÕ�����°ÏÕ�ÃÕËÒÕÌÜÍÂÒÝ�ÆÂÊÎÍÊÌ�áÚÂÄÅÜÂ�ßÍÔÇÅÇÏÏÊ�®ÇÏ�ÃÊÍÇÎÇÏ�
ºÐÅÜÂÒ�Å�ÒÇ�®ÇÏ�áÏÅÝÉ�®ÂÅÜÂ�¢ÔÂÎ�ÃÕàÒÅÜÂÏ�ÉÂÔÍÂÏÝ�Ó�ËÍÇËÎÇÏ�

ªÓÂ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÝ�ÂáÌÜÍÂÒÝÏ�ÈÕÄÂ
��£Õ�ÊÚ�áÅÞÕÆÊ�±ÂÓ×Â�ÃÂËÒÂÎÏÝ�ÍÂÑ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÃÐÍÂ��ªÓÂ��ÃÕ�ÆàÏÞá�
ÏÝ�ÌÜÐàÑ��¢ÔÂÓÝÏÝ�áÏÝÏÂ�ÅÇÔÎÇ�°ÞÉàÏÇ�ÉÂÎÂÏ�ÇÔÊÚÅÇÏÏÊ�ÃÊÍÇ�

°�ÃÕ�ÆàÏÞáÆÂ�°ÞÉàÏàÌÊ�ÃÐÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÓàËÅÇÏ�ÄÂ�ÅÞÂÍÊ�ÆÇ�ÓààÄà�ÏÇ�
ÙÊÌ�ÆÂÉÕÓÕÉ�ßÌÇÏÏÊ�Å�ÒÓÇÔÅÇÏ�

��ªÓÂ� áÌÜÙÝÍÂÒÝ� ÃÕÍÂÏ� Â×ÚÂÎÅÜÝ� ÂÚÅÜÂ� ÐÍÔÕÒÂ��ªÃÍÊÓ�³ÊÎÐÏÏÕ
ÕÍÂÏÝ�ÁÅÞÕÆÂ�ªÓÌÂÒÊÇÔÏÊ�àÒÇÅÊÏÇ�ªÓÂÅÜÂ�×ÝáÏÂÔÍÝÌÜ�ßÔÎÇÌ�ÆÇÅÇÏ
×ÝáÍÏÝ�ÓÂÍÂ����¢ÔÂÓÝ�°ÞÉàÏà�ÌÜÐÍÕÏÂ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÌÜÕÆÒÂÔÏÝ�ÃÇÒÅÇÏÏÊ�
°ÞÉà�¢ÍÍÂÅÞÆÂÏ� ÅÇÍÅÇÏÊÏ�ÄÂ�ÌÜÂËÔÝÑ�°ÏÕ�áÏÝÏÂ� ÅÇÔÇÈÇÅÊÏ�ÃÊÍÊÑ�
��ªÓÂ�ÔÇÑÓÊÆÇÏ�ÔÕÒÂ��ÕÞÓÔ�ÐÑÕÒÂÌÜÍÂÒÝÏ�ÙÇÙÇ�ÄÂ�ÙàË�áÄÍÕÌÜ�ÂÍÝÑ��ÃÇ�
ÍÊÏÇ�ÃÂËÍÂË����³ÐÏÅ�°�ÍÇÅÇÏÅÇ�ÓÕÄ�ÆÂ�Ô�ÅàÑ��áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÝ�ÂáÌÜÍÂÒÝÏ
ÈÕÄÕÑ��ÃÇÍÊÏÇ�ÃÂËÍÂÅÜÂÏ�ÙàË�áÄÍÕÌÜ�ÃÕÍÂÏ�ÐÍÂÏÝ�ÓÊÃÊÒÎÇÅÇ�ÃÂÚÍÂË�
��¥ÇÉÊÌ�±ÇÔÇÒÅÇ�ÇÔÊÚÅÇÏÆÇ��Ð�
x�Á�²ÂÃÃÊ��³ÇÏ�ÎÇÏÊ�ÂáÌÜÍÂÒÝÎÏÝ�ÈÕÄÎÂ�ÓàÇÎÊÓÇÏ"�x�ÆÇË�
 �x�®ÇÏ�ßÔÇÅÇÏ�ÉÂÔÏÝ�ÓÇÏ�ÅÞÂÍÊ�ÆÇ�ÂÏÅÍÂÎÂËÓÂÏ��ÓÐÏÅÅÜÂ�ÔÂÃÂ�ÂÏÅÍÂ�

ÈÂÌÜÓÂÏ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�ªÓÂ�
!�x�®ÇÏÊ�ÂáÌÜÍÂÒÝÎÏÝ�³ÇÏ�ÈÕÄÎÂÌÜ�ÃÐÍÎÂ�áÒÂËÅÜÂÏ�ÉÂÔ�ÔàÅàÍ��x

ÆÇË�±ÇÔÇÒ�°ÅÜÂÒ�
x�®ÇÏ�ÐÍÂÏÝ�ÈÕÄÎÂÓÂÎ�� ÓÇÏ�®ÇÏÊÌÊ� ÃÐÍÎÂÈÂÌÜÓÂÏ��x� ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ

ÃÇÒÇ�ªÓÂ�
"�x�Á�²ÂÃÃÊ��áÏÅÝÉ�ÂáÌÜÍÂÒÝÎÏÝ�ÔàÅàÍ��ÌÜÐÍÍÂÒÝÎÏÝ��ÃÂÚÝÎÏÝ

ÆÂ�ÈÕÄ��x�ÆÇË�±ÇÔÇÒ�
���x�¬ÊÒÊÏÅÇÏ�ÅÊÚÊÏÊ�ÂáÌÜÍÂÒÝÏ�ÈÕÄÓÂ��ÔÂÎÂÏÍÝÌÜ�ßÔÇ��°ÏÕ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂ�

ÓÝ�ÔÂÉÂ��³ÊÉ�ÆÇ�ÔÂÉÂÓÝÉ��ÂÎÎÂ�ÃÂÒÝÅÜÝÉ�ÆÂ�ÔÂÉÂ�ÔàÅàÍÓàÉ��x�ÆÇË�ªÓÂ�ÐÅÜÂÒ�
���ªÓÂ�°ÞÉàÏÇ�×ÝáÏÂÔÍÝÌÜ�ßÔÇÈÇÌ�ÂÆÂÎÏÝ�ÃÊÍÊÑ���³ÊÉÊÏ�ÃÂÒÝÅÜÝÉ

ÆÂ�ÔÂÉÂ�ÔàÅàÍÓàÉ���x�ÆÇÑ�ÚÐÅÜÂÒ�Å�ÒÇ�ÂËÔÂ�

��
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���°ÍÂÏÝ�ÂáÌÜÍÂÒÝÏ�ÈÕÄÕÑ�ÃÊÔÅÇÏÆÇ��ªÓÂ�ÐÑÕÒÂÌÜÍÂÒÝÏ�ÅÊÇ��¬ÜÂË�
ÔÝÑ�ÔÇÑÓÊÆÇ�ÐÍÔÕÒÕÑ��ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�®ÇÏ�ÓÊÉÅÇ�ßÔÅÇÏ�ÉÂÔÏÝ�ÓÊÉ�ÂÏÅÍÂËÎÝÓÝÉ"����³ÊÉ�®ÂÅÜÂ���µÓÔÂÉ�ÄÂ

²ÂÃÃÊ���x�ÆÇËÓÊÉ��³ÊÉ�ÔàÉ�ÂËÔÂÓÝÉ�x�ÚÐÍÂË�ÆàÒ�ÆÇ�ÆàÒ�����¿ÅÇÒ�®ÇÏ
²ÂÃÃÊ�ÄÂ�µÓÔÂÉ�ÃÐÍÕÑ��ÂáÌÜÍÂÒÝÅÜÝÉÏÝ�ÈÕÄÆÕÎ�ÃÕÓÂ��ÓÊÉ�ÆÇ�ÃÊÒ�ÃÊÒÊ�
ÅÊÉÏÊ� ÂáÌÜÍÂÒÝÅÜÝÉÏÝ�ÈÕÄÎÂÅÜÂ� ÅÇÒÇÌÓÊÉ�����®ÇÏ� ÓÊÉÅÇ� ßÔÇÅÇÏ� ÉÂÔÏÝ
ÐÞÉÅÇÍÇÅÇ�ÓÊÉ�ÆÇ�ßÔÓÊÏ�ÆÇÑ��®ÇÏ�ÓÊÉÅÇ�ÃÊÒ�ÕÞÍÅà�Å�ÒÓÇÔÆÊÎ�����¥ÇÒÔÊÓÊÏ
Ó�ËÍÇËÎÇÏ�ÓÊÉÅÇ��ÌÜÕÍ�ÆÂ�ÐÞÉàÏà�ÇÓÊÏÆÇÏ�ÐÞÒ�ÃÐÍÎÂÓ��ÔÂÑÚÕÒÕÄ�ÌàÔ�
ÎÇÅÇ�ËÊÃÇÒÊÍÊÑ�ÅÇÍÅÇÏ�ÅÊÚÊ�ÆÇ�ÐÞÉàÏ�ËÊÃÇÒÅÇÏ�ÅÊÚÊÆÇÏ�ÐÞÒ�ÃÐÍÎÂÓ�
� �¿ÅÇÒ�ÚÐÏÕ�ÆÂ�ÃÊÍÊÑ��ÓÊÉ�ÚÐÍÂË�ßÔÓÇÅÊÉ��ÏÂÓÊÑÍÊ�ÃÐÍÕÑ�ÌÜÂÍÂÒÓÝÉ�

ªÓÂÅÜÂ�ßÔÊÍÇÈÇÌ�×ÝáÏÂÔÍÝÌÜ
�!�x�®ÇÏ�ÓÊÉÊÏ�ÃÂÒÝÅÜÝÉÏÝ�ÆÂ�ÅÞÂÌÜÝÅÜÝÉÆÂÏ�ÂËÔÎÂËÎÂÏ��®ÇÏ�ÌÊÎ�

ÍÇÏÊ�ÓÂËÍÂÅÜÂÏÝÎÏÝ�ÃÊÍÇÎÇÏ��¢ÎÎÂ�³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ���®ÇÏÊ�ÃÕÍÂÏ
ÂÚÝÎÏÝ�ÂÚÂÅÜÂÏ�®ÂÅÜÂ�ÌÜÂÒÚÝ�ÌÜÐÍ�Å�ÔÇÒÆÊ���x�ÆÇÑ�áÉÝÍÅÜÂÏ�Ó�É�
ÍÇÒ� áÚÂÄÅÜÂ� ÙÝÌÜÎÂ� ÔÂÒÝÌÜ���"�®ÇÏ� ÅÇÒÔÊÆÇÏ� ÆÇ�¬ÊÎ� ßÌÇÏÊÎÇ�ÊÏÂÏ�
ÓÝÏ�ÆÇÑ��®ÇÏ�ÓÊÉÅÇ�ÚÐ�ÅÞÂÌÜÆÂ�ÅÞÂÍÊ��ÚÐ�ÊÚ�ßÔÊÍÅÊÏÙÇ�ÂÍÆÂÏÐÌÜ�ÂË�
ÔÂÎÂÏ�� ���¥ÇÒÔÊÓÊÏ� Ó�ËÍÇËÎÇÏ� ÓÊÉÅÇ��®ÇÏÊ� ËÊÃÇÒÅÇÏÏÊ� ÌÜÂÃÕÍ� ßÔÇÅÇÏ
®ÇÏÊ�ÆÇ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÇÒ��®ÇÏÊ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÇÅÇÏ�®ÇÏÊ�ËÊÃÇÒÅÇÏ�¢ÔÂÎÏÝ�ÆÂ
ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÇÒ�

���ªÓÂ�ÃÕÍÂÏÝ�Ó�ËÍÇÅÇÏ�ÓÐÏÅ��ÃÇÌ�ÅÞÂÍÇÌ�ÃÐÍÂ�ÄÂ�
x�¥ÇÒÔÊÓÊÏ�Ó�ËÍÇËÎÇÏ�ÓÊÉÅÇ��ÓÊÉÊÏ�ÃÊÒÊÅÊÉ�®ÂÅÜÂ�×ÝáÏÂÔÍÝÌÜ�ßÔÇ�

ÈÇÌ��x�ÆÇÑ�ÂÙÝÌÜÆÂÏ�ÂËÔÂ�
���ÁÌÜÙÝÍÂÒÝ��°�ÌÊÎÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÏ�ÂËÔÂÅÜÂÏÏÝ�ÂÏÅÍÂÎÂË�� ÃÊÒ�ÃÊ�

ÒÊÏÇ�ÌÜÂÒÂËÍÂÒ�� ���ÁÌÜÙÝÍÂÒÝÏÆÂÏ�ÃÊÒÊÓÊ��ªÓÂ� ÂËÒÐÌÜÆÂ� ÓàÇÅÇÏÊ�
ÔÇÑÓÊÆÇ�ªÓÂ�ÃÕÍÂÏ�áÏÂÚÂ�ÐÍÔÕÒÅÜÂÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ�����ªÓÂ�ÌÊÎÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÏ
ÂËÔÂÅÜÂÏÝÏ� ÓÐÒÂÓÝÏ� ÆÇÑ��±ÇÔÇÒ� ÐÅÜÂÒ� ÊÚÂÒÂ� ßÔÇ�� ���°� ÆÂ�ªÓÂÅÜÂ� ÃÂ�
ÅÜÝÑ�àÄÕÌÜÍÂÚÝÑ�
x�Á�²ÂÃÃÊ��Ð�ÌÊÎÆÊÒ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�
���x�¿ÌÎÇÌ�ÅÇÓÇÌÏÊ�ÎÂÏÆÝÒÝÑ��®ÇÏ�ÌÊÎÅÇ�ÃÇÒÓÇÎ��ÚÐÆÕÒ��x�ÆÇÑ�ÈÂ�

ÄÂÑ�ÃÇÒÇ�ªÓÂ�
¿ÌÎÇÌ� ÅÇÓÇÌÏÊ�ÎÂÏÆÝÒÝÑ��°�³ÊÎÐÏ�ªÓÌÂÒÊÇÔÏÊ� ÕÍÂÏÝ�ÁÅÞÕÆÂÅÜÂ

ÕÉÂÔÂ�� � �ºÐ� ßÌÎÇÌ� ÅÇÓÇÌÏÊ� ÂÍÅÜÂÏÆÐÌÜ�� ÁÅÞÕÆÂÏÝ� ÊÙÊÏÇ� ÊÃÍÊÓ� ÅÊÒÇ�
ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ªÓÂ�ÐÅÜÂÒ�
x�¿ÔÎÇ�ÐËÍÂÚÅÜÂÏÝÏÅÏÝ�ÔÇÉ�ßÔ��x�ÆÇË�
�!�¢ÎÎÂ�ªÓÂ�ÐÅÜÂÒ�ÚÐÍÂË�ÏÇÅÇ� ÂËÔÅÜÂÏÏÝ� ÔÇÑÓÊÆÇ� ÐÍÔÕÒÅÜÂÏÍÂÒÆÂÏ

ÃÊÒÊÓÊ�ÆÇ� ÂÏÅÍÂÎÂË�� �"�£ÊÒ�ÃÊÒÍÇÒÊ�ÁÅÞÕÆÂ� ÐÒÔÂÌÜ� ÂÌÜÙÂÅÜÂ�ÈÂÄÂÑÍÝ
ßÌÇÏÅÇ�ªÓÂ�ÐÅÜÂÒ���£ÊÉÅÇ�ÃÂËÒÂÎÅÜÂ�ÔÂÒÝÌÜ�ÙÂÌÜÝ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÏÝ�ÓÂÔÝÑ
ÂÍ���x�ÆÇËÆÊÒ�áÆÂ���±ÂÌÜÝÒÍÂÅÜÂ�ÓÂÆÂÅÜÂ�ÃÇÒ���x�ÆÇÑ�ÔÂÑÚÕÒÂÆÝÒ�ÆÇÑ
ÐËÍÂÚÂÍÂÒ�� ���¿ÌÎÇÌ� ÅÇÓÇÌÏÊ�ÆÇ� ÂÍÝÑ��ÁÅÞÕÆÂ�ÚÐÓÓÂÅÞÂÔ� ÌÜÝÒÅÜÂ� ÙÝ�
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���°�ÌÜÝÒÅÜÂ�ÙÝÌÜÅÜÂÏ�ÓÐÏÅ��ªÓÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�¿ÏÏÊ�®ÇÏÊ��ªÏÓÂÏÏÝ�µÍÂÏÝÏÝ��ÎÂÌÜÔÂÄÍÕÅÜÕÎ�ÂÙÝÌÜ�ÃÐÍÆÕ��¢Í�

ÍÂÅÞ�ÆÂ�®ÇÏÆÇÏ�ÔÂÃÂ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÕ�ÃÐÍÕÒ�����¿ÅÇÒ�¢ÍÍÂÅÞ�®ÇÏÆÇÏ�ÔÂÃÂ�ÎÂÌÜ�
ÔÂÄÍÕ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÓÐÏÅ��¢ÍÍÂÅÞ�®ÇÏÊ�°ÞÉàÎÏà�ÆÇ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÕ� ßÔÇÒ� ÄÂ�ÚÐ
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ÆÊÍÇÅÇ�ÂËÔÅÜÂÏÝÎ�ËÊÎÊÌ���®ÇÏ�ÃÂÒÂÅÜÂÏ�ÇÒÅÇ�ÓÊÉ�ÅÇÍÊÑ�ÃÐÍÎÂÈÂÌÜÓÝÉ��
®ÕÏÂ�ÚÐÍÂË�ÆÇÑ�®ÇÏ�ÅÞÂÍÊ�ÓÊÉÅÇ�ÆÇ�ÂËÔÂÎÂÏ�����³ÊÉÅÇ�®ÇÏ�áÏÅÝ�ÃÕË�
ÒÕÌÜ�ÃÇÒÇÎÇÏ��ÃÊÒ�ÃÊÒÊÅÊÉÏÊ�ÓààÅàÉ��®ÇÏ�ÓÊÉÊÏ�ÏÇÙÊÌ�ÓàËÆàÎ�ÃÕ�
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x�³ÇÏ�ÅÞÂÍÊ�®ÇÏÊ�ÂÒÔÝÎ�ÃÕÍÂÏ�®ÇÏ�ÃÂÒÂÅÜÂÏ�ÇÒÅÇ� ÅÇÍÊÑ�ÃÐÍÎÂ�
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ÆÂ�®ÇÏÊ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÍÊÌÆÇ�ßÌÇÏÍÊÌÅÇ�ÓÇÏ�ÊÏÂÏÎÂËÎÝÓÂÏ"�®ÇÏ�ÓÊÉÅÇ�Ó�Ë�
ÍÇËÅÇÏ�Ó�ÉÍÇÏÊ�°ÞÉàÎÆÇÏ�Ó�ËÍÇÎÇËÎÇÏ�ÙÊ��¢ÔÂÎ�®ÇÏÊ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÍÊÌ�
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®ÇÏ�ßÔÇÅÇÏ�ÊÚÍÇÏÊ�ßÔÇÈÇÌ��£ÕÍÂÒÆÂÏ�ÆÂ�ÕÍÍÕÍÂÒÝÏ�ßÔÇÈÇÌ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ
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¯ÂÓÊÅÞÂÔÙÝÏÝ�ËÊÃÇÒÇÒ��� �°�ÅÞÂÌÜ�ÅÇÒÔÊÍÊÌÅÇ�ßÍÔÇÅÇÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕ�
ÆÕÒ��¦àÏÞá�°ÏÕ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÎÇÅÇ�ÃÐÍÎÂË��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�°ÏÕ�Å�ÒÎÇË�ÄÂ�ÔÂ�
ÏÝÎÂË��³ÊÉ�ÃÕÓÂ�°ÏÕ�ÔÂÏÝËÓÝÉ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�°�ÓÊÉÊÏ�ÂÒÂÅÜÝÉÆÂ�ÔÕÒÂ
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ÎÂÏ��ÓÊÉÊÏ�áÏÝÅÜÝÉÅÜÂ�ÌÜÂËÔÝÑ�ÅÇÍÇÈÇÌÎÇÏ���"�µÉÂÌÜ�ÌÜÂÍÎÂË�ÃÕ�ÆàÏÞá
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ÓÊÉ�®ÇÏÊ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÍÊÌÆÇ��®ÇÏ�ÆÇ� ÓÊÉÊÏ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÍÊÌÆÇ�ßÌÇÏÍÊÌÏÊ
ÂÏÅÍÂÈÂÌÜÓÝÉ�����¬ÊÎ�®ÇÏÊ�ÃÕËÒÕÌÜÍÂÒÝÎÏÝ�ÌÜÂÃÕÍ�Å�ÒàÑ�ÌàÔÇ�ÃÕÓÂ�
Ð�®ÇÏÊ�ÓàÇÆÊÒ��®ÇÏÊ�ÓàÇÅÇÏÏÊ�¢ÔÂÎ�ÆÂ�ÓàÇÒ��®ÇÏ�ÆÇ�ÓàÇÒÎÇÏ��ÐÅÜÂÒ
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ÃÇÒÇÎÇÏ��®ÇÏ� ÓÊÉÅÇ� ÆàÏÞá� ÃÇÒÇÅÇÏÊ� ËÊÎÊÌ� ÑÂÒÂ×ÂÔÍÝÌÜ� ÃÇÒÎÇËÎÇÏ�

À¥¾¢¯���

���
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¢ÎÎÂ�®ÇÏÓÊÉ�ÓÊÉ�ÃÊÒ�ÉÂÔ�ÆÂ�ßÔÊÑ�ÃÐÍÎÂÓÓÝÉ����¬ÊÎ�®ÇÏÊ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒ�
ÍÊÌÆÇ�ÃÐÍÎÂÓÂ��ÅÇÓÊÍÊÑ�ÔÂÚÍÂÏÝÑ��ÌÜÕÒÕÅÜÂÏ�ÃÕÔÂÌÜÅÜÂ�ÐÚÂÑ�ÌÜÂÍÂÒ�
¬ÜÕÒÕÅÜÂÏ�ÃÕÔÂÌÜÍÂÏÝ�ÃÕÓÂ�ÈÝËÝÑ��ÐÔÅÜÂ�ÓÂÍÝÑ�áÍÍÂÔÂÒ�� �¿ÅÇÒ�®ÇÏÊ
ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÍÊÌÆÇ�ÆÇ�ÃÐÍÕÑ��Ó�ÉÍÇÒÊÎÇ�Å�ÒÇ�àÒàÓÇÅÊÉ��ÏÇ�ÉÂÔ�ÓààÑ�ÔÊÍÇ�
ÓÇÅÊÉ�ÆÇ��ÓÊÉÅÇ�ÃÇÒÊÍÇÒ��!�³ÊÉ�Ì�Ñ�ÇÎÊÚ�ÃÇÒÅÇÏÆÇ��¢ÔÂÎ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÕ�ÃÐ�
ÍÂÒ��ÓÊÉ�ÆÇ�®ÇÏÊ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÎ�ßÌÇÏÊÅÊÉÏÊ�Å�ÒÓÇÔÇÒÓÊÉ�

"�¢ÔÂÎ�®ÇÏÊ�ÓàËÅÇÏÊ�ËÊÎÊÌ��®ÇÏ�ÆÇ�ÓÊÉÊÏ�ÓàËÅÇÏÎÇÏ��®ÇÏÊ�Óàà�
ÄàÎÆÇ�áÚÂÑ�ÌÜÂÍÝÅÜÝÉ�����®ÇÏ�ÓÊÉÅÇ�ÃÕàÒÅÜÂÏ�ÉÂÔÍÂÏÝ�ÌàÔÓÇÅÊÉ��®Ç�
ÏÊ�ÓààÄàÎÆÇ�áÚÂÑ�ÌÜÂÍÂÈÂÌÜÓÝÉ��ºÐÍÂË�®ÇÏ�ÆÇ��¢ÔÂÎÏÝ�ÃÕËÒÕÌÜ�
ÍÂÒÝÏ�ÌàÔÆàÎ�ÄÂ�°ÏÕ�ÓààÄàÏÆÇ�áÚÂÑ�ÌÜÂÍÂÎÂÏ�����£ÕÍÂÏÝ�ÃÂÒÝÏ�ÆÂ
®ÇÏ�ÓÊÉÅÇ�ÓààÏÙàÎ�ÓÊÉÊÏ�ÃÕÍÂÏ�ÌÜÂÍÓÝÏ�ÆÇÑ��ÓÊÉÊÏ�ÓààÏÙàÅàÉ�ÆÇ
ÔÐÍÕ� ÃÐÍÓÕÏ� ÆÇÑ� ÂËÔÆÝÎ�� ���®ÕÏÂ� ÓÊÉÅÇ�®ÇÏÊ� ÃÕËÒÕÅÜÕÎ��®ÇÏ� ÓÊÉÊÏ
ÓàËÅÇÏÊÎ� ËÊÎÊÌ�� ÓÊÉ� ÆÇ� ÃÊÒ�ÃÊÒÊÅÊÉÏÊ� ÓààÅàÉ�� ���£ÊÒÇÄ� ÐÞÉàÏà
ÆÐÓÔÍÂÒÝ�ÕÙÕÏ�ÈÂÏÝÏ�ÃÇÒÇ�ÃÕÓÂ��ÆàÏÞáÆÂ�ÆÂÅÜÝ�ÐÏÆÂÏ�ÂÒÔÝÌÜ�ÕÍÍÕ�ÃÐ�
ÍÕÑ� ÅÞÇÙ� ÓààÄ� �ÌÜÆÕÒ�� ���¿ÅÇÒ� ÓÊÉ�®ÇÏÊ� ÃÕËÒÕÌÜÍÂÒÝÎÏÝ� ÌàÔÓÇÅÊÉ�
®ÇÏÊ�ÆÐÓÔÍÂÒÝÎ�ÃÐÍÂÒÓÝÉ�����®ÇÏ�ÓÊÉÅÇ�ÌÜÕÍÍÂÒÝÎ�ÆÇÑ�ÆÂÅÜÝ�ÂËÔÎÂ�
ÈÂÌÜÎÂÏ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÌÜÕÍ�ÐÞÉàÏà�ÇÓÊ�ÏÇ�ßÔÇÅÇÏÊÏ�ÃÊÍÎÇË��®ÇÏ�ÓÊÉÅÇ
ÆÐÓÔÍÂÒÝÎ�ÆÇÈÇÌÎÇÏ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�®ÇÏ�ÓÊÉÅÇ�¢ÔÂÎÆÂÏ�ßÚÊÔÅÇÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ
ÉÂÔÏÝ�ÂËÔÆÝÎ�����®ÇÏÊ�ÓÊÉ�ÓÂËÍÂÎÂÆÝÅÜÝÉ��ÓÊÉÊÏ�®ÇÏ�ÓÂËÍÂÆÝÎ��£ÂÒÝÑ
ÇÎÊÚ�ÅÇÍÔÊÒÊÅÊÉ�ÆÇÑ��ÓÊÉÅÇ�ÊÚ�ÆÇ�ÔÂÑÚÕÒÆÕÎ��®ÇÏ�ÓàÇÅÇÏ�ÉÂÔ�x�ÚÐ
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ÇÎÊÚÍÇÒ�ÕÉÂÌÜ�ÓÂÌÜÍÂÏÂÅÜÂÏ�ÇÎÊÚÍÇÒ�ÃÐÍÎÂÌÜÆÝÒ��ºÐ�ÉÂÎÂÏ�¢ÔÂÎ�
®ÇÏÊ� ÂÔÝÎÆÂÏ� ÏÇ� ÉÂÔ� ÔÊÍÇÓÇÅÊÉ� ÆÇ�� ÓÊÉÅÇ� ÃÂÒÝ� ÆÂ� ÉÂÔÏÝ� ÃÇÒÇÈÇÌ�
� �®ÕÏÂ�ÓÊÉÅÇ�®ÇÏÊ�ÃÕËÒÕÅÜÕÎ��ÃÊÒ�ÃÊÒÊÅÊÉÏÊ�ÓààÅàÉ�

�¦àÏÞá�ÓÊÉÊÏ�Å�ÒàÑ�áÒÂÎÂË�
�!�x�¿ÅÇÒ�ÆàÏÞá�ÓÊÉÊÏ�Å�ÒàÑ�áÒÂÎÂË�ÃÕÓÂ��ÃÊÍÊÑ�ÌÜÐàÅÜÕÉ��Ð�ÓÊÉÆÇÏ

ÂÍÆÂ�®ÇÏÊ�Å�ÒàÑ�áÒÂÎÂË�ßÆÊ���"�¿ÅÇÒ�ÓÊÉ�ÃÕ�ÆàÏÞáÆÂÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ßÆÊÅÊÉ
ÃÕÓÂ��ÆàÏÞá�ÓÊÉÊÏ�ÐÞÉàÏàÌÊÍÇÏÊ�ËÊÎÊÌ�ÓàÇÒ�ßÆÊ��¢ÎÎÂ�ÓÊÉ�ÃÕ�ÆàÏÞá�
ÆÂÏ�ÔàÅàÍÓàÉ��®ÇÏ�ÓÊÉÊÏ�ÓÂËÍÂÑ��ÃÕ�ÆàÏÞáÆÂÅÜÝÍÂÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂÏ�ÓÊ�
ÉÊÏ� ÂËÝÒÆÝÎ��ºÐÅÜÂÒ� Å�ÒÇ� ÆÇ� ÆàÏÞá� ÓÊÉÊÏ� Å�ÒàÑ� áÒÂÎÂË�� ����¬ÜÕÍ
ÐÞÉàÏà�ÇÓÊÏÆÇÏ�ÐÞÒ�ÃÐÍÎÂÓ���x�ÆÇÑ�®ÇÏ�ÓÊÉÅÇ�ÂËÔÅÜÂÏ�Ó�É�ßÓÊÅÊÉÆÇ�
ÎÊ"�®ÇÏÊ� ÅÞÝÉÂÒÍÂÅÜÂÏÍÂÒ� ÓÊÉÊÏ�ÆÇ� ÅÞÝÉÂÒÍÂÈÂÌÜÍÂÒ��®ÇÏÊ� Ó�ÉàÎÇ
Å�ÒÇ�àÒàÅÇÏÍÇÒ�ÓÊÉÊÏ�Ó�ÉàÅàÉÅÇ�Å�ÒÇ�ÆÇ�àÒàÈÇÌÍÇÒ�����£Õ�ÉÂÔÍÂÏÝ�ÃÂ�
ÒÝÏ�ÆÂ�ÓÊÉÅÇ�®ÇÏÊ�áÌÜÍÂÅÜÂÏÝÅÜÝÉ�ÓÂáÍÝ�ßÔÇÈÇÌÍÇÒ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÐÍÂÒ
®ÇÏÊ�«ÊÃÇÒÅÇÏÏÊ�ÔÂÏÝÎÂËÍÂÒ�����¿ÅÇÒ�ÃÕ�ÆàÏÞáÅÜÂ�®ÇÏ� ÅÇÍÎÇÅÇÏ�ÄÂ
ÐÍÂÅÜÂ�Ó�ËÍÇÎÇÅÇÏ�ßÆÊÎ�ÃÕÓÂ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÐÍÂÏÝ�ÂËÝÃÝ�ÃÐÍÎÂÓ
ßÆÊ��¥ÞÂÍÊ�ÃÕÓÂ�ÐÍÂÒ�ÐÞÉÍÇÒ�ßÔÅÇÏ�ÅàÏÂÅÞ�ÊÚÍÇÅÇ�ÔÐÍÕ�ÌàËÆÇ�ÈÂÄÂÑÍÝ�
���®ÇÏÊ�Å�ÒàÑ�áÒÂÎÂËÅÜÂÏ�¢ÔÂÎÏÝ�ÆÂ�Å�ÒàÑ�áÒÂÎÂËÆÝÒ�����£ÂÚÅÜÂ�ÃÊ�
ÒÇÄ� ÆÇ� ßÔÎÇÅÇÏ� ÊÚÍÇÏÊ� ÐÍÂÏÝ� ÂÒÂÓÝÏÆÂ� ßÔÎÇÅÇÏ� ßÆÊÎ� ÃÕÓÂ�� ÐÍÂÏÝ
ÔÂÌÜÓÝÒÝ�ÃÐÍÎÂÓ�ßÆÊ��¥ÞÂÍÊ�ÃÕÓÂ�ÐÍÂÒ�®ÇÏ�ßÔÅÇÏ�ÊÚÍÇÏÊ�Å�ÒÆàÍÇÒ�ÄÂ
ÃÕÓÂ� ÆÂ�®ÇÏÊ� ÆÇ�� ¢ÔÂÎÏÝ� ÆÂ� ÓàËÎÇËÍÇÒ�� ���£ÕÍÂÒ� ÃÂÒÝÓÝ� ÆÂ�� �°ÍÂÒ
®ÇÏÊ�ÅÞÇÙ�ÃÊÒ�ÓÇÃÇÑÓÊÉ�ÓàËÎÇÆÊÍÇÒ���x�ÆÇÑ�ÐÍÂÏÝ�¬ÜÂÏÕÏÕÏÆÂ�áÉÝÍ�
ÅÜÂÏ�Ó�ÉÍÇÒ�áÚÂÄÅÜÂ�ÙÝÌÜÓÝÏ�ÕÙÕÏ�ÃÐÍÆÕ�

���®ÇÏ�ÓÊÉÅÇ�¢ÔÂÎÆÂÏ�¯ÂÓÊÅÞÂÔÙÝÏÝ�x�ÅÞÂÌÜ�ÅÇÒÔÊÍÊÌÅÇ�ßÍÔÇÅÇÏ�¢Í�
ÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕÏ�ËÊÃÇÒÇÈÇÌÎÇÏ��°�ÆÂ�®ÇÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÎÆÂ�ÚÂÅÞÂÔÍÝÌÜ�ßÔÇ�
ÈÇÌ��� �³ÊÉ�ÆÇ�®ÇÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÎÆÂ�ÚÂÅÞÂÔÍÝÌÜ�ßÔÎÇ�ÅÇÒÇÌÓÊÉ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ
ÍÂÑ�ÃÂÚÝÏÆÂÏÐÌÜ�ÆÂ�ÓÊÉ�®ÇÏÊ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÙÇÓÊÉÆÊÒ�

��ªÓÂ�ÃÕÍÂË�ÆÂÄÂÎ�ßÔÇ�
x�£ÕÍÂÏÝ�ÃÂÒÝÏ�ÆÂ�®ÇÏ�ÓÊÉÅÇ�ÓÊÉ�ÊÎÂÏÆÂÏ�ÙÝÌÜÎÂÓÝÏ�ÆÇÑ�ÂË�

ÔÂÎÂÏ����³ÊÉÊÏ�ÓÊÏÂÅÐÅÍÂÒÆÂÏ�ÌÜÕÄÂÍÂÈÂÌÜÍÂÒ��°ÍÂË�ÃÊÒ�ÉÂÎÂÏ�ÅÇÍÊÒ�
ÓÊÉÊÏ�ÐÞÍÔàÒÅÇÏÍÇÒ�ÐÞÉÍÇÒ�¢ÍÍÂÅÞ�ÓàÇÅÇÏ�ÊÚÏÊ�ßÔÅÇÏÃÊÉ�ÆÇÑ�ÅÞÊÓÂÑ
ßÔÇÈÇÌÍÇÒ����°ÍÂÒ�ÏÇ�¢ÔÂÎÏÝ��ÏÇ�®ÇÏÊ�ÔÂÏÝÎÂËÅÜÂÏÝ�ÓÂáÍÝ��ÚÐÍÂË�ßÔÇ�
ÈÇÌÍÇÒ����¢ÎÎÂ�®ÇÏ�ÓÊÉÅÇ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÏÝ�ÂËÔÆÝÎ��°ÍÂÏÝ�ÉÂÎÂÏÝ�ÅÇÍ�
ÅÇÏÆÇ�� ßÓÅÇ� ÂÍÝÑ� ÌÜÐàÅÜÕÉ�� ®ÇÏ� ÓÊÉÅÇ� ÃÕÍÂÏÝ� ÂËÔÅÜÂÏ� ßÆÊÎ�� £ÂÚÆÂ
®ÇÏ�ÓÊÉÅÇ�ÐÍÂÏÝ�ÂËÔÎÂÅÜÂÏ�ßÆÊÎ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�®ÇÏ�ÓÊÉÊÏ�ÃÕÍÂÏ�ßÆÊÎ�

¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕÏÕ�ÅÞÂÒÂÌÂÔÝ
��x�¥ÞÂÍÊ�ÃÕÓÂ�®ÇÏÊ�«ÊÃÇÒÅÇÏÏÊ�áÏÝÏÂ�ÅÇÔÇÎÇÏ��³ÊÉÊÏ�ÃÊÒÊÅÊÉ�ÆÇ

®ÂÅÜÂ���³ÇÏ�ÌÜÂËÆÂ�ÃÂÒÂÓÂÏ"��x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÎÂËÓÝÉ����¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��®ÇÏÊ
Ó�ÉÍÇÒÊÎ�ÓÊÉÊÏ�àÒÇÌÍÇÒÊÅÊÉÏÊ�ÑÂÚÎÂÏÍÝÌÜÆÂÏ�ÔÐÍÔÕÒÅÜÂÏ�� �¥ÇÒÔÊÓÊÏ
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Ó�ËÍÇËÎÇÏ�ÓÊÉÅÇ��®ÇÏ�ÓÊÉÊÏ�ÑÂËÆÂÅÜÝÉ�ÕÙÕÏ�ÅÇÔÇÎÇÏ��®ÇÏ�ÅÇÔÎÇË�ÌÜÂÍ�
ÓÂÎ��ÓÊÉÊÏ�áÏÝÅÜÝÉÅÜÂ�¯ÂÓÊÅÞÂÔÙÝ�ÅÇÍÎÇÈÇÌ��®ÇÏ�ÅÇÔÓÇÎ��®ÇÏ�°ÏÕ
ÓÊÉÅÇ�ËÊÃÇÒÇÈÇÌÎÇÏ��!�°�ÅÇÍÅÇÏÆÇ��ÃÕ�ÆàÏÞáÏÝ�ÂÆÂÎÍÂÒÝÏ�ÐÍÂÒ�ÅàÏÂÅÞ�
ÍÝ�ßÌÇÏÊÏÇ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ� ÂÆÊÍÍÊÌ�ÃÂÒÝÏÂ�ÄÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÆÕÄÂÏÝ
ÃÂÒÝÏÂ�ÎàÌàÒ�ßÔÇÈÇÌ��"�¢ÆÂÎÍÂÒ�®ÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÎÂËÅÜÂÏÝ�ÓÂáÍÝ��°
ÐÍÂÏÝ�ÅàÏÂÅÞÍÝ�ßÌÇÏÊÏÇ�ÎàÌàÒ�ßÔÇÈÇÌ�����¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÂÆÊÍÍÊÌ
ÃÂÒÝÏÂ�ÎàÌàÒ�ßÔÇÈÇÌ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�®ÇÏ�¢ÔÂÎÏÝ�áÏÝÏÂ�ÅÇÔÇÎÇÏ��ÓÊÉ�ÆÇ
®ÇÏÊ�ÆÂÅÜÝ�Å�ÒÎÇÈÇÌÓÊÉ�����¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÆÕÄÂÏÝ�ÃÂÒÝÏÂ�ÎàÌàÒ�ßÔÇÈÇÌ�
ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÃÕ�ÆàÏÞáÏÝ�ÇÓÊÏÇ�ÆÕÄÂÏ�ßÔÊÍÊÑ�ÃÊÔÅÇÏ�

���³ÊÉÅÇ�Ó�ËÍÇÎÇÅÇ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�Ì�Ñ�Ó�ÉÍÇÒÊÎ�ÃÂÒ�ßÆÊ��ÂÎÎÂ�ÅÞÂÍÊ�ÓÊÉ�ÐÍÂ�
ÏÝ�ÂÏÅÍÂÎÂÈÂÌÜÓÝÉ�����³ÊÉÅÇ�ÅÞÂÌÜ�ÅÇÒÔÊÍÊÌÅÇ�ßÍÔÇÅÇÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕ
ÅÇÍÅÇÏÆÇ��°�ÓÊÉÅÇ�ÅÞÂÌÜ�ÅÇÒÔÊÍÊÌÏÊ�ÃÊÍÆÊÒÇÈÇÌ��°�°ÞÉàÏÆÇÏ�Ó�ËÍÇÎÇ�
ÈÇÌ��°ÞÉà�ßÚÊÔÅÇÏÊÏ�Ó�ËÍÇÈÇÌ��°�ÓÊÉÅÇ�ÅÇÍÇÈÇÌÆÇ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ�ÉÂÔÍÂÏÝ�ÆÂ
Ó�ËÍÇÈÇÌ�����°�®ÂÅÜÂ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÕÌÜ�ÅÇÍÔÊÒÇÈÇÌ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ�°�ÓÊÉÅÇ
®ÇÏ�°ÞÉàÏÇ� ÔÂÑÚÕÒÂÈÂÌÜ� ÉÂÔÝÎÏÝ� ÂÙÝÌÜ� ßÔÇÈÇÌ�����¢ÔÂÎÏÝÌÊ� ÃÐÍ�
ÅÜÂÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ� ÉÂÔ�®ÇÏÊÌÊ� ÆÇ� ÆàÒÆàÒ��ºÐ� ÓÂáÍÝ�°� ÔÂÑÚÕÒÂÈÂÌÜ� ÉÂ�
ÔÝÎÏÝ�ÂÙÝÌÜ�ßÔÇÈÇÅÊÏ�ÂËÔÂÎÂÏ�

�±ÂÚÎÂÏÍÝÅÜÝÅÜÝÉ�ÓààÏÙÅÇ�ÂËÍÂÏÂÈÂÌÜ�
���x�µÉÂÌÜ�ÌÜÂÍÎÂË�ÓÊÉ�®ÇÏÊ�ÆÂÅÜÝ�Å�ÒÎÇÈÇÌÓÊÉ��ÓÐÏÅ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÃÊÒ

ÏÇÙÂÌÜÝ�ÉÂÎÂÏÆÂÏ�®ÇÏÊ�áÏÅÝÆÂÏ�Å�ÒÇÈÇÌÓÊÉ�
� �°ÏÕ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÆÂÏ�ÃÊÒÍÇÒÊ�
x��µÉÂÌÜ�ÌÜÂÍÎÂË�ÓÊÉ�®ÇÏÊ�ÆÂÅÜÝ�Å�ÒÎÇÈÇÌÓÊÉ��ÓÐÏÅ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÃÊÒ

ÏÇÙÂÌÜÝ� ÉÂÎÂÏÆÂÏ� ®ÇÏÊ� áÏÅÝÆÂÏ� Å�ÒÇÈÇÌÓÊÉ��� x� ÆÇÑ�� ÓÐÏÅ�� �¯ÇÅÇ
ÔàÅàÍ��®ÇÏ�¢ÔÂÎÏÝ�áÏÝÏÂ�ÅÇÔÇÎÇÏ���x�ÆÇÑ�°�ÏÇÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÏ�Ó�Ë�
ÍÇË"�x�ÆÇÑ�ÃÊÒ�ÃÊÒÊÏÇ�ÓÐÒÂËÍÂÒ���!�°ÍÂÒ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�
x�¬ÜÂËÓÝ��ÃÊÒ�ÏÇÙÂÌÜÝ�ÉÂÎÂÏÏÝ��ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÏ�Ó�ËÍÇË�°"�°�ÏÇ�Ó�Ë�

ÍÇËÅÇÏÏÊ�ÃÊÉ�ÂÏÅÍÂÎÂËÃÝÉ��x�ÆÇËÍÇÒ�
�"�ÁÌÜÙÝÍÂÒÝÏÝ�ÓÐÒÂÎÂ�ÓàÇÅÇÏ�ÉÂÔÝ�ÃÂÒÏÝ�Å�ÒàÑ��ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕ�

ÍÂË�ÆÇË�
x�®ÇÏ���µÉÂÌÜ�ÌÜÂÍÎÂË�ÓÊÉ�®ÇÏÊ�ÆÂÅÜÝ�Å�ÒÎÇÈÇÌÓÊÉ��ÓÐÏÅ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ

ÃÊÒ�ÏÇÙÂÌÜÝ� ÉÂÎÂÏÆÂÏ�®ÇÏÊ� áÏÅÝÆÂÏ� Å�ÒÇÈÇÌÓÊÉ���x� ÆÇÑ� ÂËÔÆÝ� ÆÇÑ
ÃÊÒ�ÃÊÒÊÅÊÉÅÇ�ÓÐÒÂËÎÝÓÝÉ"����¥ÇÒÔÊÓÊÏ�Ó�ËÍÇËÎÇÏ�ÓÊÉÅÇ��ÓÊÉ�áÓ�ßÔÊÑ
ËÝÍÂÈÂÌÜÓÝÉ��ÆàÏÞá�ÃÕÓÂ�ÓààÏÇÈÇÌ��³ÊÉ�ÑÂÚÎÂÏ�ÃÐÍÂÈÂÌÜÓÝÉ��ÂÎÎÂ
ÓÊÉÊÏ�ÑÂÚÎÂÏÍÝÅÜÝÅÜÝÉ�ÓààÏÙÅÇ�ÂËÍÂÏÂÈÂÌÜ�����©ÂÎÂÏÝ�ÇÔÊÑ��ÌÜÂ�
ÔÝÏÅÊÚÊ� áÚ� ÔÂÃÂÅÜÂÏÆÂ� ÂÉÂÑ� ÙÇÅÇ�� ¢ÎÎÂ� áÚ� ÔÕÄÅÜÂÏ� ÓÐÏÅ�� ÆàÏÞáÅÜÂ
áÏÅÝ�ÂÆÂÎ�ÔÕÄÕÑ�ÅÇÍÆÊ�ÆÇÑ�ÓààÏàÑ��Ð�ÙÇÌÅÇÏ�ÂÉÂÃÝÏ�ÕÏÕÔÂ�����³ÊÉ�ÆÇ
ÚÐÍÂË�ÅÞÂÍÊ�ÑÂÚÎÂÏÓÝÉ��¢ÎÎÂ�®ÇÏ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÌÜÂËÔÝÑ�ÓÊÉÊÏ�Å�ÒÇÈÇÌ�
ÎÇÏ��ÓÊÉÊÏ�àÒÇÌÍÇÒÊÅÊÉ�ÓààÏÙÆÇÏ�ÔÐÍÂÈÂÌÜ��³ÊÉÊÏ�ÚÐ�ÓààÏÙàÅàÉ�
Ïà�ÓÊÉÆÇÏ�ÃÊÒÇÄ�ÆÇ�ÙÝÅÜÂÒÝÑ�ÂÍÝÑ�ÃÐÍÎÂÓ�����ºÐ�ÅàÏ�ÓÊÉ�®ÂÅÜÂ�ÅÞÇÙ
ÃÊÒ� ÉÂÔÏÝ�ÓÐÒÂÎÂÈÂÌÜÓÝÉ��¥ÇÒÔÊÓÊÏ�Ó�ËÍÇËÎÇÏ�ÓÊÉÅÇ��®ÇÏÊ�ÂÔÝÎÏÝ
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ÂÎÂÏÂÔ� ßÔÅÇÏÍÇÒÊÏÅ� ÕÙÕÏ� ÔÊÍÇËÎÇÏ�� ÏÇÅÇ� ÔàÅàÍ� ÐÍÂÒ� ³ÇÏÊÌÊÍÇÒÆÊÒ�
���®ÇÏÊÌÊ�ÃÐÍÅÜÂÏÍÂÒ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�³ÇÏÊÌÊÆÊÒ��³ÇÏÊÌÊÍÇÒ�ÆÇ�®ÇÏÊÌÊÍÇÒÆÊÒ�
°ÍÂÒÆÂÏ�ÔÂÃÂ�®ÇÏ�°ÞÉàÎÏà�ÎÂÌÜÔÂÄÍÕÅÜÕÎÏÕ�Å�ÒÓÇÔÆÊÎ�����®ÇÏ�ÆÂÅÜÝ
ÆàÏÞáÆÂ� ÔàÅàÍÎÇÏ�� ®ÇÏ� ³ÇÏÊ� áÏÝÏÅÂ� ÅÇÍÇÎÇÏ�� ÐÍÂÒ� ÃÕÓÂ� ÆàÏÞáÆÂ
ÌÜÂÍÂÍÂÒ��¥ÞÇË�³ÝËÍÝ�¢ÔÂÎ�� ÐÍÂÒ� ÆÂ� ÃÊÉÊÏ�ËÊÎÊÌ�ÃÊÒ�ÃÐÍÓÕÏ� ÕÙÕÏ�
®ÂÅÜÂ�ÃÇÒÅÇÏ�ÌÜÕÆÒÂÔÝÏÅ�ÃÕÍÂÏ�ÓÂÌÜÍÂ�����®ÇÏ�ÐÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÉÂ�
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áÌÜÍÂÆÝÎ�� ³ÝËÍÝ� ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ� ÂËÔÝÍÅÜÂÏ� Ó�É� áÚÂÄÅÜÂ� ÙÝÌÜÓÝÏ� ÕÙÕÏ�
ÈÂÅÞÂÏÏÇÎ�ÂÅÞÍà�ÃÐÍÅÜÂÏÝÏÆÂÏ�ÃÂÚÅÜÂ�ÐÍÂÏÝ�ÃÊÒÊÓÊ�ÆÇ�³ÇÏÊ��ÍÕÏÅ�
ÆÂÏ�ÔÂËÎÂÆÝ�
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Ó�ËÍÇËÎÇÏ�� ���³ÇÏÊ� ÌÂÍÂÎÝÏÅÏÝ� ®ÇÏ� ÐÍÂÅÜÂ� ÇÔÊÚÆÊÒÆÊÎ�� ÂÎÎÂ� ÃÕ
ÆàÏÞá�ÐÍÂÏÝ�Å�ÒàÑ�áÒÂÎÂÆÝ��¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��®ÇÏ�ÃÕ�ÆàÏÞáÆÂÏ�ÔàÅàÍ
ËÊÎÊÌ��ÐÍÂÒ�ÆÂ�ÃÕ�ÆàÏÞáÆÂÏ�ÔàÅàÍÍÇÒ�����³ÇÏ�ÐÍÂÏÝ�ÃÕ�ÆàÏÞáÆÂÏ�ÂÍ�
ÓÝÏ�ÆÇÑ�ÔÊÍÇÎÇËÎÇÏ��ÐÍÂÏÝ�ÊÃÍÊÓÆÇÏ�ÓÂÌÜÍÂÓÝÏ�ÆÇÑ�ÔÊÍÇËÎÇÏ�����®ÇÏ
ÃÕ�ÆàÏÞáÆÂÏ�ÔàÅàÍàÎ�ËÊÎÊÌ��ÐÍÂÒ�ÆÂ�ÃÕ�ÆàÏÞáÆÂÏ�ÔàÅàÍÍÇÒ��� �¥ÞÂÌÜ
ÅÇÒÔÊÍÊÅÊÏÅ�ÃÕÍÂÏ�ÐÍÂÏÝ�àÒÇÌÍÇÒÊÏ�ÔÂÉÂÍÂ��³ÇÏÊ�Ó�ÉàÏÅ�ÅÞÂÌÜ�ÅÇÒ�
ÔÊÍÊÌÆÊÒ�� �!�£Õ� ÆàÏÞáÅÜÂ�³ÇÏ�®ÇÏÊ�ËÊÃÇÒÅÇÏ�ËÊÎÊÌ��®ÇÏ� ÆÇ� ÐÍÂÏÝ
ÆàÏÞáÅÜÂ�ËÊÃÇÒÆÊÎ���"�°ÍÂÒ�ÅÞÂÌÜ�ÌàËÆÇ�³ÇÏÊÌÊ�ÃÐÍÓÕÏ�ÆÇÑ��®ÇÏ�ÐÍÂÒ
ÕÙÕÏ�°ÞÉàÎÏà�³ÂÅÜÂ�ÔÐÍÕ�ÌàËÆÇ�ÔÂÑÚÕÒÆÕÎ�

���ÁÏÅÝÉ�ÐÍÂÒ�ÕÙÕÏ�ÔÊÍÇÎÇËÎÇÏ��°ÍÂÏÝ�®ÇÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÎÆÂÅÜÝ�ÚÂÅÞÂÔ�
ÍÝÅÜÝÏÆÂÏ� ÔÂÃÂ�®ÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÂÈÂÌÜ�ÃÐÍÅÜÂÏÍÂÒ� ÕÙÕÏ� ÆÂ� ÔÊÍÇËÎÇÏ�
���¥ÞÇË�¢ÔÂÎ��®ÇÏÊ�³ÇÏ�ËÊÃÇÒÅÇÏÅÇ�ÆàÏÞá�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÓÝÏ�ÕÙÕÏ��³ÇÏ�®ÇÏÊ
ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÍÊÌÆÇ��®ÇÏ�ÆÇ�³ÇÏÊ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÍÊÌÆÇ�ËÊÎÊÌ��ÐÍÂÒ�ÆÂ�ÃÂÒÝ�ÆÂ
£ÊÉÊÏ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÍÊÌÆÇ�ÃÐÍÓÕÏÍÂÒ�����³ÇÏ�ÆÇ��®ÇÏ�ÆÇ�ÃÊÒ�ÃÐÍÅÜÂÏÆÂ�ËÊ�
ÎÊÌ��ÐÍÂÒ�ÆÂ�ÃÊÒ�ÃÐÍÓÕÏ�ÕÙÕÏ��®ÂÅÜÂ�³ÇÏ�ÃÇÒÅÇÏ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÕÌÜÏÕ�ÐÍÂÅÜÂ
ÃÇÒÆÊÎ�����°ÍÂÒ�ÔÐÍÕ�ÃÊÒÍÊÌÆÇ�ÃÐÍÓÕÏ�ÕÙÕÏ��®ÇÏ�ÐÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÍÊÌÆÇ�
ÎÇÏ��³ÇÏ�ÆÇ�®ÇÏÊ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÍÊÌÆÇÓÇÏ��ºÐÍÂËÍÝÌÜÆÂ��ÆàÏÞá�®ÇÏÊ�³ÇÏ
ËÊÃÇÒÅÇÏÏÊ��®ÇÏÊ�ÓàÇÅÇÏÊÏÅ�ËÊÎÊÌ��ÐÍÂÏÝ�ÆÂ�ÓàÇÅÇÏÊÏÅÏÊ�ÃÊÍÇ�

���¢ÔÂÎ��³ÇÏ�®ÂÅÜÂ�ÂÎÂÏÂÔ�ßÔÅÇÏÍÇÒÊÏÅ�®ÇÏ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ�ÇÒÆÇ��®ÇÏÊ�ÃÕ�
ÍÂÏ�ÃÊÒÅÇ�ÃÐÍÅÜÂÏÏÝ��³ÇÏ�®ÂÅÜÂ�ÃÇÒÅÇÏ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÕÌÜÏÕ�ÐÍÂÒ�ÆÂ�Å�ÒÅÇÏ�
ÏÊ�ÓàÇÎÇÏ��³ÇÏ�®ÂÅÜÂ�ÚÐ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÕÌÜÏÕ�ÃÇÒÆÊÏÅ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�®ÇÏÊ
ÆàÏÞá�áÒÂÍÅÜÂÏÙÂÆÂÏ�ÆÂ�ÂÍÆÂ�ÓàÇ�ßÆÊÏÅ�����¥ÞÇË�¢ÆÊÍÍÊ�¢ÔÂÎ��£Õ�ÆàÏÞá
³ÇÏÊ�ÔÂÏÝÎÂË��ÂÎÎÂ�®ÇÏ�³ÇÏÊ�ÔÂÏÝËÎÂÏ��£ÕÍÂÒ�ÆÂ�®ÇÏÊ�³ÇÏ�ËÊÃÇÒ�
ÅÇÏÏÊ�ÂÏÅÍÂÆÝÍÂÒ�����®ÂÅÜÂ�ÃÂÌÜÅÜÂÏ�ÓààÄàÏÅ�ÐÍÂÒÆÂ�ÆÂ�ÃÐÍÓÕÏ�ÕÙÕÏ�
®ÇÏ�ÆÇ�ÐÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÍÊÌÆÇ�ÃÐÍÓÕÏ�ÕÙÕÏ��ÐÍÂÅÜÂ�³ÇÏÊ�ÂÙÝÌÜ�ßÔÆÊÎ�
ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÂÙÝÌÜ�ßÔÇÈÇÌÎÇÏ�
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��x�¯ÂÉÂÒÇÔÍÊ�ªÓÂÏÝ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇÍÇÒ�
x�ºÐ�®ÇÏÎÇÏ��x�ÆÇË�ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�
·ÝáÏÂÔÍÝÌÜ�ßÔÇÅÇÏ�ÁÅÞÕÆÂ�ÆÂ�ÐÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÙÇ�ÃÐÍÂ����ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�

�ºÐ�®ÇÏÎÇÏ���x�ÆÇÅÇÏ� ÉÂÎÂÏÆÂ��ÐÍÂÒ� ÅÇÒÊ�ÔÂÒÔÝÍÝÑ�� ÇÒÅÇ�ËÝÅÜÝÍÂ�
ÍÂÒ�� �¦ÂÅÜÝ�ÆÂ�ÐÍÂÅÜÂ�
x�¬ÊÎÏÊ�Â×ÔÂÒÂÓÝÉ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�
x�¯ÂÉÂÒÇÔÍÊ�ªÓÂÏÝ��x�ÆÇËÍÇÒ�ÐÍÂÒ�
!�x�ºÐ�®ÇÏÎÇÏ�ÆÇÑ�ÓÊÉÅÇ�ÂËÔÆÝÎ�ÙÝ��¿ÅÇÒ�®ÇÏ�ÔÂÒÝÌÜ�ÃÕÓÂÎ��ÃÕ

ÂÆÂÎÍÂÏÝ�ÅÇÔÎÇ�ÌÜÐàÅÜÕÉ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�ªÓÂ��"��³ÇÏ�®ÂÅÜÂ�ÂÎÂÏÂÔ
ßÔÅÇÏÍÇÏÊ�ÃÊÒÊÓÊÏ�ÆÇ�®ÇÏ�ÔÂÓ�ßÔÎÇÅÇÏÎÇÏ���x�ÆÇÑ�°ÞÉà�Ó�ËÍÇÅÇÏ�Ó�É
áÚÂÄÅÜÂ�ÙÝÌÜÓÝÏ�ÆÇÑ��°�ÚÐÏÕ�ÂËÔÂ�

���±ÇÔÇÒ��ÐÞÉàÏà�áÏÝÏÆÂ�ÃÂÒ�ÌÜÝÍÝÙÝÏ�ÓÕÄÕÒÕÑ�ÂÍÝÑ��ÆÊÏ�ÌÜÕÍ�
ÍÕÌÜÙÕÍÂÏÝ�ÃÂÚÙÝÓÝÏÝ�ÌÜÕÍÕÏÂ�ÕÒÕÑ��ÐÏÅ�ÌÜÕÍÂÅÜÝÏ�ÅÇÓÊÑ�ÔàÚàÒÇ�
ºÐ�ÌÜÕÍÏÕ�ÂÔÝ�®ÂÍÊÌ�ÃÐÍÅÜÂÏ�����ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ªÓÂ�±ÇÔÇÒÅÇ�
x�¬ÜÝÍÝÙÝÏÅÏÝ�ÌÜÝÏÝÏÂ�ÓÕÌÜ��£Õ�ÌÜÝÓÎÂÔÏÝ�®ÂÅÜÂ�¢ÔÂÎ�ÃÇÒÆÊ�

®ÇÏ�ÐÏÆÂÏ�ÌÜÕÔÕÍÕÑ�ÃÐÍÂÎÂÏÎÝ"�x�ÆÇË�

±ÇÔÇÒ�ªÓÂÏÝ�ÃÊÒÊÏÙÊÍÇË�ÊÏÌÂÒ�ßÔÇ
���ºÐÏÆÂ�²ÕÎ�ÂÓÅÇÒÍÇÒ��ÎÊÏÅ�ÂÓÅÇÒÏÊ�ÃÂÚÙÝÓÝ�ÄÂ�áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ÌÜÂ�

ÒÂÄÕÍÍÂÒÝ�ªÓÂÏÝ�ÔÕÔÕÑ�ÃÂËÍÂËÍÂÒ�����£ÊÒ�ÃÂÚÍÂÑ�°ÏÕ�¥ÞÂÏÏÂÏÝ�áÏÝ�
ÏÂ�ßÍÔÇÍÇÒ��°�ÚÐ�ËÝÍ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÏÝ�ÃÂÚÙÝÓÝ�ÃÐÍÅÜÂÏ�¬ÂËÂÖÂ�
ÏÝ�ÌÜÂËÏÂÔÂÓÝ�ÃÐÍÅÜÂÏ�����·ÂÍÌÜ�ÕÙÕÏ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�ÐÞÍÓÇ�ÑÂËÆÂÍÝ�ÃÐÍÕÒ
ÆÇÑ�áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ÃÂÚÙÝÍÂÒÝÏÂ�ÂËÔÅÜÂÏ�ÚÐ�¬ÂËÂÖÂ�ÃÐÍÅÜÂÏ�

���±ÇÔÇÒ�ÆÇÑ�ÆÇ�ÂËÔÝÍÂÅÜÂÏ�³ÊÎÐÏ�ÄÂ�ªÓÂÏÝ�ÃÂÚÅÜÂ�ÃÊÒ�áÌÜÙÝÓÝ�°ÏÕ
ÂÒÔÝ�ÃÕÍÂÏ�ÃÂÒÂÍÂÒ��°�áÌÜÙÝÓÝ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÏÝ�ÃÂÚÙÝÓÝÏÝ�ÔÂ�
ÏÝÚÝ�ÃÐÍÅÜÂÏ��°�ªÓÂ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÙÇ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÏÝ�ÃÂÚÙÝÓÝÏÝ
ÂÃÉÂÒÝÏÂ�ÅÊÒÇ�����±ÇÔÇÒ�ÃÕÓÂ�ÌÜÝÒÆÂ��ÌÜÂÑÕÍÂÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÔÐÌÜÔÂË��³ÐÏÅ
ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÏÝ�ÃÂÚÙÝÓÝÏ�ÔÂÏÝËÅÜÂÏ�ÃÂÚÅÜÂ�áÌÜÙÝÓÝ�ÙÝÅÜÝÑ�
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ÌÜÂÑÕ�ÓÂÌÜÍÂÅÜÂÏ�ÌÜÂÒÂÄÂÚ�ÌÜÝÉÅÜÂ�ÃÊÒ�Ó�É�ÂËÔÝÑ��±ÇÔÇÒÏÊ�ÊÙÊÏÇ�ÅÊ�
ËÊÒÇ��� �ºÐ�ÌÜÂÒÂÄÂÚ�ÌÜÝÉ�ÃÕ�ÇÒÆÇ�±ÇÔÇÒÅÇ�
x�³ÇÏ�ÆÇ�£Õ�ÂÆÂÎÏÝ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÆÂÏ�ÓÂÎÂ�ÔàÅàÍÎàÓÇÏ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�
x�´àÅàÍÎÇÏ��x�ÆÇË�Ð�
�!�£Õ�ÂÒÂÆÂ�ÌÜÂÒÂÄÕÍÍÂÒ�ÄÂ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒ��ÓÕÄÕÌÜ�ßÌÇÏÊ�ÓÂáÍÝ�ÐÔ�áÅÜÝÑ�

ÂËÍÂÏÂÓÝÏÆÂ�ßÒÇÔÕÒÕÑ�ÊÓÊÏÇÍÇÒ��±ÇÔÇÒ�ÆÇ��ÐÍÂÏÝ�áÏÝÏÆÂ�ÔÐÌÜÔÂÑ��ÊÓÊÏÇ�

¦ÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÏÝ�ÃÂÚÙÝÓÝ�ÓÐÒÂÄ�ÂÍÂ
�"�¦ÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÏÝ�ÃÂÚÙÝÓÝ�ªÓÂÆÂÏ�°ÏÕ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÝ��ÊÍÎÕ�

ÓÕÏÕ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÓÐÒÂÄ�ÂÍÎÂÅÜÂ�ÃÂÚÍÂË�����ªÓÂ�ÐÅÜÂÒ�
x�®ÇÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�×ÂÍÌÜÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÂÙÝÌÜ�ÌàËÆÇ�Ó�ËÍÇÆÊÎ��®ÇÏ�ÃÂÒÝ

ÆÂ�áÅÞÕÆÊÍÇÒ�ÈÝËÝÍÂÅÜÂÏ�ÓÊÏÂÅÐÅÍÂÒÆÂ�ÅÞÂÒ�ÉÂÎÂÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÂÍÂÎÝÏ
ÂÏÅÍÂÔÆÝÎ��áÚÝÒÔÅÜÝÏ�ÃÊÒ�ÉÂÔ�ÆÂ�Ó�ËÍÇÎÇÆÊÎ�����³ÇÏ�®ÂÅÜÂ�ÏÇÅÇ�ÓÐ�
ÒÂËÓÂÏ"�®ÇÏ�ÏÇ�Ó�ËÍÇÅÇÏÊÎÏÊ�ßÚÊÔÅÇÏÍÇÅÇ�ÓÐÒÂÑ�ÌÜÂÒÂ��®ÇÏ�ÏÇ�Ó�Ë�
ÍÇÅÇÏÏÊ�ÐÍÂÒ�ÃÊÍÇÍÇÒ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�

���°�ÃÕ�Ó�ÉÍÇÏÊ�ÂËÔÂÅÜÂÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��àÄÕÌÜÆÂ�ÔÐÌÜÔÂÅÜÂÏ�ÌÜÂÒÂÄÕÍÍÂÒ�
ÆÂÏ�ÃÊÒÊÓÊ�
x�¦ÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÏÝ�ÃÂÚÙÝÓÝÏÂ�³ÇÏ�ÏÇÅÇ�ÚÐÍÂË�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇÓÇÏ"�x

ÆÇÑ�ÂËÔÝÑ��ªÓÂÏÝ�ÃÇÔÊÏÇ�ÕÒÂ�
���x�¿ÅÇÒ�®ÇÏ�áÎÂÏ�ÉÂÔ�ÂËÔÆÝÎ�ÃÕÓÂ��áÎÂÏ�ßÌÇÏÊÏ�Å�ÒÓÇÔÊÑ�ÃÇÒ��¿ÅÇÒ

®ÇÏ�ÅÇÒÔÊ�ÉÂÔÏÝ�ÂËÔÂ�ÃÕÓÂÎ��ÓÇÏ�®ÂÅÜÂ�ÏÇ�ÕÙÕÏ�ÕÒÂÓÂÏ"�x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ
ÃÇÒÇ�ªÓÂ�ÐÅÜÂÒ�

���ºÐ�ÉÂÎÂÏ�¥ÞÂÏÏÂ�°ÏÕ�ÌÜÐÍÍÂÒÝ�ÆÂ�ÃÂËÍÂÏÅÜÂÏ�ÌààÏÆÇ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍ�
ÍÕÌÜÙÕÍÂÏÝ�ÃÂÚÙÝÓÝ�¬ÂËÂÖÂÏÝ�áÏÝÏÂ�ËÊÃÇÒÇ�

±ÇÔÇÒ�ªÓÂÏÝ�ßÌÊÏÙÊ�ÄÂ�ÕÞÙàÏÙà�ÌÇÒÇÏ�ÊÏÌÂÒ�ßÔÇ
���±ÇÔÇÒ�ÃÕÓÂ�ÐÏÆÂ�ÔÐÌÜÔÂÑ�ÊÓÊÏÊÑ�ÔÕÒÂ��°ÏÆÂ�ÐÅÜÂÒ�
x�³ÇÏ�ÆÇ�°ÏÕ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÆÂÏ�ÓÂÎÂ�ÔàÅàÍÎàÓÇÏ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂËÍÂÒ�
°�ÊÏÌÂÒ�ßÔÊÑ�
x�´àÅàÍÎÇÏ��x�ÆÇË�
���±ÇÔÇÒ�ÕÒÕÑ�ÌÜÕÍÂÅÜÝÏ�ÅÇÓÅÇÏ�ÌÜÕÍÏÕ�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÏÆÂÏ�ÃÊÒÊÓÊ

�Ð�ÆÂ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÏÝ�ÃÂÚÙÝÓÝÏÝ�ÌÜÕÍÍÂÒÝÏÆÂÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ��
x�°ÏÕ�ÃÕÍÂÏ�ÃÂÄÆÂ�ÎÇÏ�Å�ÒÅÇÏ�ÓÇÏ�ÔàÅàÍÎà�ßÆÊÏÅ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�
� �±ÇÔÇÒ�áÏÅÝÆÂÏ�ÊÏÌÂÒ�ßÔÇ��ºÐ�ÄÂÌÜÔÊ�×ÐÒÂÉ�ÌÜÝÙÝÒÂ�

ªÓÂ�ÅÞÂÌÊÎ�±ÊÍÂÔÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ
�!�¬ÂËÂÖÂÏÝ�áÏÝÏÆÂÏ�ªÓÂÏÝ�²ÕÎ�ÅÞÂÌÊÎÊÏÊ�ÃÇÌÍÊÅÊÏÇ�ÂÍÝÑ�ÃÂÒÂ�

ÍÂÒ��ºÐ�ßÒÔÇÏ�ÔÇÉ�ÄÂÌÜÔÊ�ÃÐÍÅÜÂÏ��®ÕÒÆÂÒÍÂÏÎÂ
�ÓàËÎÇË��áÅÞÕÆÊÍÇÒ

����������������������������������������������������������


��!#�!�ÁÅÞÕÆÊ�ÔàÅàÍÍÇÏÊ�ÕÞËÍÇÒÊÏÇ�ÅÊÒÅÇÏ�áÅÞÕÆÊÍÇÒ�ÎÕÒÆÂÒÍÂÏÅÜÂÏ�ÆÇÑ�ÓÂÏÂ�
ÍÂ�ÃÐÍÅÜÂÏ�
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ÃÇÌÍÊÌÅÇ�ÅÊÒÎÇËÍÇÒ���ÅÜÇÓÇ��ÐÍÂÒ�±ÂÓ×Â�ÃÂËÒÂÎÝÏÆÂ�ÐÒÔÂÌÜÙÝÍÝÌÜ�ßÔÊÑ
ÃÐÍÎÂÈÂÌÜ�ÃÐÍÅÜÂÏ���"�¥ÞÂÌÊÎ�±ÊÍÂÔ��ÌÜÝÒÅÜÂ�ÐÍÂÏÝ�áÏÝÏÂ�ÙÝÅÜÝÑ�
x�®ÇÏÊ�áÏÝÎÂ�ÓÊÉ� ÅÇÍÔÊÒÅÇÏ�£Õ�¢ÆÂÎÏÝ�ÏÇ� ßÔÅÇÏ�ÆÇÑ� ÅàÏÂÅÞÍÂË�

ÓÝÉ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�
���x�¿ÅÇÒ�£Õ�ÈÊÏÂáÔÙÝ�ÃÐÍÎÂÅÜÂÏ�ßÆÊ�ÃÕÓÂ��ÃÊÉ�®ÕÏÕ�ÓÂÅÜÂ�ÅÇÍÔÊÒ�

ÎÇÓ�ßÆÊÌ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇÍÇÒ�ÐÍÂÒ�
���x�°ÏÕ�ÓÊÉ�ÅÇÒÊ�ÂÍÝÑ�ÅÇÔÊÅÊÉ��ÐÞÉàÅàÉÏà�ÌÜÂÏÕÏÕÅÜÕÉ�ÃÕÍÂÏ�ÆÕÄÂÏ

ßÔÊÅÊÉ��x�ÆÇË�±ÊÍÂÔ�ÐÍÂÅÜÂ�
x�³ÊÉ��ÒÕÎÍÕÍÂÒ��ÃÊÉÅÇ�ÃÊÒÇÄÅÇ�ÆÇ�ÐÞÍàÎ�ÆÕÄÂÏ�ßÔÎÇÅÇ�Ê×ÔÊáÒ�ÃÇÒ�

ÎÇËÓÊÉ��x�ÆÇËÍÇÒ�ÐÍÂÒ�
���£Õ� ÉÂÔÍÂÒ� ªÓÂ� °ÞÉà� ÏÇÙÊÌ� ÐÞÍÇÈÇÅÊ� ÅÞÂÌÜÆÂ� ÂÍÆÂÏÐÌÜ� Ó�ËÍÇÅÇÏ

Ó�ÉÍÇÒÊ�ÚÐÍÂË�áÚÂÄÅÜÂ�ÙÝÌÜÓÝÏ�ÕÙÕÏ�ÃÐÍÂ�
���ºÐ�ÄÂÌÜÔÊ�±ÊÍÂÔ��ÃÇÌÍÊÌÅÇ�ÌÜÂËÔÝÑ�ÅÊÒÊÑ��ªÓÂÏÝ�ÙÂÌÜÝÒÂ��°ÅÜÂÒ�
x�³ÇÏ�áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ÑÂÙÂÓÝÎÝÓÂÏ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�
���x� ³ÇÏ� ÎÕÏÕ� ÐÞÉàÏÅÆÇÏ� ÂËÔÂÎÝÓÂÏ� áÆÂ� ®ÇÏÊ� ÅÞÂÌÜÝÎÆÂÏ� ÓÂÅÜÂ

ÃÂÚÅÜÂÍÂÒ�ÂËÔÆÝÎÝ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÄ�ÃÕÍÂÏ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�ªÓÂ�
���x�®ÇÏ�áÅÞÕÆÊÎÇÏÎÊ�ÆÂÅÜÝ"�³ÇÏÊ�ÎÂÅÜÂ�°ÞÉàÏÅÏà�×ÂÍÌÜÝÏÅ�ÄÂ�ÃÂÚ

ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒ�ÅÇÍÔÊÒÊÑ�ÃÇÒÆÊ��³ÇÏ�ÏÇ�ßÔÅÇÏÓÇÏ"�x�ÆÇË�±ÊÍÂÔ�
���x�®ÇÏ�ÃÕ�ÆàÏÞáÆÂÅÜÝ�ÑÂÙÂÍÂÒ�ËÊÎÊÌ�ÔàÅàÍÎÇÏ��¿ÅÇÒ�ÐÍÂÒ�ËÊÎÊÌ

ÃÐÍÅÜÂÏ�ßÆÊÎ�ÃÕÓÂ��áÌÜÙÝÍÂÒÝÎ�®ÇÏ�áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ÌÜÐÍÕÏÂ�ÔàÚÎÇÓÊÏ�ÆÇÑ
áÃÕÚÂÒ� ßÆÊÍÇÒ�� ´àÅàÍ��®ÇÏ� ÎÕÏÆÂÅÜÝ� ÑÂÙÂÍÂÒ� ËÊÎÊÌ� ÔàÅàÍÎÇÏ�� x
ÆÇË�ªÓÂ�

� �x�¦ÇÎÇÌ��³ÇÏ�ÑÂÙÂÓÂÏ�ÆÂÅÜÝ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�±ÊÍÂÔ�°ÅÜÂÒ�
x�®ÇÏ�ÑÂÙÂ�ÆÇÑ�ÓÇÏ�ÐÞÉàÏÅ�ÂËÔÂ�ÔÕÒÂÓÂÏ�ÙÝ��®ÇÏ�ÃÕ�ÆàÏÞáÅÜÂ�ÅÞÂÌÜ

ÅÇÒÔÊÍÊÌÏÊ� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÚÂÅÞÂÔÍÝÌÜ� ßÔÎÇÌ� ÕÙÕÏ� ÔÕÄÅÜÂÏÎÂÏ� ÄÂ� ÅÇÍÅÇÏ�
ÎÇÏ��¥ÞÂÌÜ�ÅÇÒÔÊÍÊÌÏÊ�áÌÜÍÂËÅÜÂÏ�ÅÞÂÒ�ÌÊÎ�®ÂÅÜÂ�ÔÝÏÅÍÂË��x�ÆÇÑ�ÈÂ�
ÄÂÑ�ÃÇÒÇ�ªÓÂ�

�!�x�¥ÞÂÌÜ�ÅÇÒÔÊÍÊÌ�ÏÇÆÊÒ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�±ÊÍÂÔ�°ÅÜÂÒ�
ºÐÏÕ�ÂËÔÅÜÂÏ�ÓÐÏÅ��Ð�áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�áÏÝÏÂ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÌÜÝÒÅÜÂ�ÙÝÅÜÝÑ�

ÐÍÂÅÜÂ�
x�®ÇÏ�£Õ�ÂÆÂÎÏÝ�ÅÞÇÙ�ÃÊÒ�ÂËÝÃÝÏ�ÆÂ�ÔÂÑÎÂËÎÂÏ���"�³ÊÉÆÇ�±ÂÓ×ÂÆÂ

ÎÇÏ� ÃÊÒ� ÂÆÂÎÏÝ� ÔÕÓÏÂÌÜÆÂÏ� ÂÉÂÔ� ßÔÇÅÇÏ� ÂÆÂÔ� ÃÂÒ� ÙÝ��³àËÓÇÅÊÉ�� ÎÇÏ
ÓÊÉÊÏ�ÕÙÕÏ�áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ÑÂÙÂÓÝÏ�ÙÝÅÜÂÒÂËÎÝ"�x�ÆÇË�

���x�°ÏÕ�ÔàÅàÍ��£ÂÒÂÃÃÂÏÝ�ÙÝÅÜÂÒÝÑ�ÃÇÒ��x�ÆÇÑ�ÌÜÝÙÝÒÝÑ�ËÊÃÇÒÇ�
ÍÇÒ�ÐÍÂÒ��£ÂÒÂÃÃÂ�ÃÕÓÂ�ÑÂÙÂÍÝÌÜÅÜÂ�ÌÜÂÒÚÝ�ÃÂÚ�Å�ÔÇÒÊÄÙà�ÃÐÍÅÜÂÏ�

ªÓÂÅÜÂ�ÐÞÍàÎ�ÆÕÄÂÏ�ßÔÊÍÇ
��°�ÉÂÎÂÏ�±ÊÍÂÔ��ªÓÂÏÝ�ÅÇÍÔÊÒÔÊÑ��°ÏÕ�ÌÜÂÎÕÙÕ�ÃÕÍÂÏ�ÔÐÌÜÂÍÂ�
ÔÂ�� ��¢ÓÅÇÒÍÇÒ�ÆÇ�� ÔÇÅÇÏÇÌÆÇÏ�ÔÂÈ�ßÚÊÑ��°ÏÕ�ÃÂÚÝÏÂ�ÓÂÍÂÍÂÒ�ÄÂ

ÕÞÓÔàÏÇ�ÂÄÕÒ�ÌÜÝÉÝÍ�ÂÃÂ�ÅÊËÆÊÒÇÍÇÒ����ªÓÂÏÝ�áÏÝÏÂ�ÅÇÍÊÑ�
x�ÁÚÂÓÝÏ�áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ÑÂÙÂÓÝ��x�ÆÇÑ�ÂËÔÝÑ��°ÏÕ�ÃÇÔÊÏÇ�ÕÒÂÍÂÒ�

�


À¥¾¢¯���

���

��±ÊÍÂÔ��ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÌÜÝÒÅÜÂ�ÙÝÅÜÝÑ�
x�®ÕÏÂ��ÎÇÏ�®ÕÏÕ�ÓÊÉÊÏ�áÏÝÅÜÝÉÅÜÂ�ÙÝÅÜÂÒÂÎÂÏ��ÎÇÏ�®ÕÏÕ� ÅÞÇÙ

ÃÊÒ�ÂËÝÃÝÏ�ÔÂÑÎÂÅÜÂÏÏÝ�ÓÊÉ�ÃÊÍÊÑ�ÌÜÐàÅÜÕÉ��x�ÆÇË�
��ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ÃÂÚÝÏÆÂ�ÔÇÅÇÏÇÌÆÇÏ�ßÔÊÍÅÇÏ�ÔÂÈ�ÄÂ�ÕÞÓÔàÏÆÇ�ÂÄÕÒ�ÌÜÝ�

ÉÝÍ�ÂÃÂ�ÃÕÍÂÏ�ªÓÂ�ÌÜÝÒÅÜÂ�ÙÝÅÜÂ��±ÊÍÂÔ�ÐÍÂÅÜÂ�
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ÔÇÏ�ÅÇÃÊÏÏÊ�Å�ÒÇ��ÂÎÎÂ�ÌÜÂÃÕÒÏÕ�ÊÙÊÏÇ�ÃÕÓÂ�ÅÊÒÎÇË����°ÏÕ�ÂÒÔÝ�ÃÕÍÂÏ
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±ÇÔÇÒ�ÆÇ� ÅÇÍÇ��¬ÜÂÃÕÒÅÜÂ� ÅÊÒÊÑ�� ÇÒÆÇ�ÌÇÔÇÏ� ÅÇÃÊÏÏÊ�ÄÂ� �ÂÍÆÂ�ªÓÂÏÝ
ÃÂÚÝÏÂ�ÙÝÒÎÂÍÅÜÂÏ�áÄÍÕÌÜÏÕ� Å�ÒÇ��ÁÄÍÕÌÜ� ÅÇÃÊÏ�ÃÕÍÂÏ�ÔàÅàÍ��ÙÝÒ�
ÎÂÍÝÑ�ÂËÒÝ�ÃÊÒ�ÇÒÅÇ� ÓÂÍÝÏÝÑ�ÔÕÒÂ��!�¬ÜÂÃÕÒÏÕ� ÕÞÓÔàÏÇ�ÃÊÒÊÏÙÊÍÇË
ÅÇÍÊÑ�ÇÔÊÚÅÇÏ�Ð�ÃÊÒÇÄà�áÌÜÙÝÓÝ�ÆÂ��ÚÐ�ÉÂÎÂÏ�ÊÙÊÏÇ�ÅÊÒÊÑ�ÌÜÂÒÂË��°
ÆÂ�Å�ÒàÑ��ÎàÌàÒ�ÃÐÍÂ��"�ªÓÂ�ÐÞÍàÎÆÇÏ�ÔÊÒÊÍÎÇ�ÅÇÒÇÌÍÊ�ÃÐÍÅÜÂÏÝ�ÅÞÂ�
ÌÜÝÏÆÂ� áÉÝÍÅÜÂÏ�³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÏÝ� ÐÍÂÒ�ÚÐ� ÉÂÎÂÏÆÂ� ÆÂ� ÂÏÅÍÂÑ� ÃÊÔ�
ÎÇË�����ªÓÂÏÝ�áÌÜÙÝÍÂÒÝ�ÕÞËÍÇÒÊÏÇ�ÌÜÂËÔÂÍÂÒ�

ªÓÂ�®ÂÈÆÂÍÍÝ�®ÂÒÊáÎÅÜÂ�Å�ÒàÏÇ
���®ÂÈÆÂÍÍÝ�®ÂÒÊáÎ�ÃÕÓÂ�ÌÜÂÃÕÒÏÕ�ÕÞÓÔàÏÆÇ� ÔÐÌÜÔÂÑ�ËÝÍÂË��«Ý�

ÍÂËÅÜÂÏÆÂ��ÌÜÂÃÕÒÅÜÂ�ÃÂÅÜÝÑ�ßÏÌÇËÊÑ�ÌÜÂÒÂË����ÄÂ�ÐÏÆÂ�ßÌÊ�ÎÂÍÂËÊÌÏÊ
Å�ÒÇ��°ÍÂÒ� ÂÌÜ� ÅÊËÊÎÍÇÒ� ÅÊËÅÇÏ� ÃÐÍÅÜÂÏ��£ÊÒÊ�ªÓÂÏÝ� ÓàÇÅÊ� ÓÂÍÝÏ�
ÅÜÂÏ�ÇÒÏÊ�ÃÂÚÍÝÅÜÝÏÆÂ��ÃÊÒÇÄàÓà�ÂáÌÜÍÝÅÜÝÏÆÂ�ÐÍÔÕÒÕÑ�ÔÕÒÂ�ÃÐÍÅÜÂÏ�
���°ÍÂÒ�®ÂÒÊáÎÅÜÂ�
x�¥ÞÇË�ÌÜÂÔÝÏ��¯ÇÅÇ�ËÝÍÂËÓÂÏ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�
x�²ÂÃÃÊÎÏÊ�ÂÍÝÑ�ÅÇÔÅÇÏÍÇÒ��°ÏÕ�ÌÜÂËÆÂ�ßÍÔÊÑ�ÓÂÍÅÜÂÏÏÝ�ÃÊÍÎÇË�

ÎÇÏ��x�ÆÇË�Ð�
���ºÐÏÕ�ÆÂ�ÂËÔÝÑ��ÂÒÔÅÜÂ�ÃÂÅÜÝÑ�ÃÕÒÕÍÅÜÂÏÆÂ��Ð�ßÒÇÔÕÒÕÑ�ÔÐÌÜÔÂÅÜÂÏ

ªÓÂÏÝ�Å�ÒÇ��¢ÎÎÂ�°�ªÓÂ�ßÌÇÏÊÏ�ÔÂÏÝÎÂË�����ªÓÂ�ÐÅÜÂÒ�
x�¥ÞÇË�ÌÜÂÔÝÏ��³ÇÏ�ÏÇÅÇ�ËÝÍÂËÓÂÏ"�¬ÊÎÏÊ�ÊÉÍÇËÓÇÏ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�
°�ÆÂ�ªÓÂÏÝ�ÃÊÒ�ÃÂÄÙÕ�ÆÇÑ�ÅÞÊÓÂÑ�ßÔÊÑ��°ÅÜÂÒ�
x�£ÊËÊÎ��¿ÅÇÒ�ªÓÂÏÝ�ÓÇÏ�ÂÍÝÑ�ÙÝÅÜÂÒÅÜÂÏ�ÃÕÓÂÏÅ��ÎÂÅÜÂ�ÂËÔ�°ÏÕ

ÌÜÂËÆÂ�ßÍÔÅÇÏÊÏÅÏÊ��ÎÇÏ�°ÏÕ�ÂÍÝÑ�ÅÇÔÇÒÎÇÏ��x�ÆÇË�
���x�®ÂÒÊáÎ��x�ÆÇË�ªÓÂ�ÐÅÜÂÒ�
®ÂÒÊáÎ�ÆÂ�°ÅÜÂÒ�ÃÂÅÜÝÑ�áÅÞÕÆÊÙÇ�
x�²ÂÃÃÕÏÊ��x�ÆÇË���£Õ�ÆÂ��µÓÔÂÉ��ÆÇÎÇÌÆÊÒ��
� �ªÓÂ�ÐÅÜÂÒ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�®ÂÅÜÂ�ÔÊËÎÇ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�®ÇÏ�ÅÞÂÍÊ�ÆÇ�¢ÔÂÎÏÝ�áÏÝÏÂ�ÙÝÌÜÎÂ�

ÅÜÂÏÎÂÏ��®ÇÏÊ�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÎÏÝ�áÏÝÏÂ�ÃÂÒÝÑ��ÐÍÂÅÜÂ�ÂËÔ��®ÇÏ�¢ÔÂÎ�
ÏÝ�ÄÂ�ÓÊÉÊÏ�¢ÔÂÅÜÝÉÏÝ��¢ÍÍÂÅÞÝÎÏÝ�ÄÂ�ÓÊÉÊÏ�¢ÍÍÂÅÞÝÅÜÝÉÏÝ�áÏÝÏÂ
ÙÝÅÜÂÎÂÏ�

�!�®ÂÈÆÂÍÍÝ�®ÂÒÊáÎ�ÃÂÒÝÑ�ªÓÂÏÝ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÂ�
x�®ÇÏ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂÏÝ�Å�ÒÆàÎ��x�ÆÇÑ��ÐÞÉàÏÇ�Ó�ËÍÇÅÇÏÍÇÒÊÏ�ÃÊÍÆÊÒÇ�

ªÓÂ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÂ�Å�ÒàÏÇ
�"�ºÐ�ÌÜÂÔÔÝÅàÏ� Â×ÚÂÎ��°ÞÉàÏà� áÌÜÙÝÍÂÒÝ�ÈÝËÝÍÂÅÜÂÏ� ÕÞËÏà

ßÚÊÌÍÇÒÊ�áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ÃÂÚÙÝÍÂÒÝÏÆÂÏ�ÌÜÐÒÌÜÕÑ�ÃÇÅÊÔÊÍÅÇÏ� ÉÂÎÂÏÆÂ�
ªÓÂ�ÅÇÍÊÑ��ÐÒÔÂÍÝÌÜÆÂ�ÆÂ�ÔÐÌÜÔÂÑ��ÐÍÂÅÜÂ�
x�µÞàÅàÉÅÇ�á×ÚÝÍÝÌÜ��x�ÆÇË�
���ºÐÏÕ�ÆÂ�ÂËÔÝÑ��ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÌÜÐÍÍÂÒÝÏ�ÄÂ�ÌÜÂÃÕÒÅÜÂÓÝÏ�Å�ÒÓÇÔÇ�

²ÂÃÃÊÓÊÏ�Å�ÒàÑ��áÌÜÙÝÍÂÒÝ�ÓààÏÇÍÇÒ�����ªÓÂ�ÆÂ�ÌÜÂËÔÝÑ�ÐÍÂÅÜÂ�
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���

x�µÞàÅàÉÅÇ�á×ÚÝÍÝÌÜ��¢ÔÂÎ�®ÇÏÊ�ËÊÃÇÒÅÇÏÆÇ�ËÊÎÊÌ��®ÇÏ�ÆÇ�ÓÊ�
ÉÊÏ�ËÊÃÇÒÇÎÇÏ��x�ÆÇË�

���ºÐÏÕ�ÆÂ�ÂËÔÝÑ��°�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÂÅÜÝÑ�ÕÞÖàÒÇ�ÄÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕÏ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÊÅÊÉ�����¬ÊÎÏÊ�ÅàÏÂÅÞÍÂÒÝÏ�ÅÇÙÓÇÅÊÉ�

ÅÇÙÊÍÇÈÇÌ��ÌÊÎÏÊÌÊÏ�ÅÇÙÎÇÓÇÅÊÉ��ÅÇÙÊÍÎÇÈÇÌ�

ªÓÂ�´ÐÎÂÅÜÂ�Å�ÒàÏÇ
���ªÓÂÏÝ�ÐÏ�ßÌÊ�ÆÇ�áÌÜÙÝÓÝÏÝ�ÃÊÒÊÓÊ��ÐÞÉàÏÇ�¿ÅÊÉ�ÆÇÑ�ÂËÔÝÍÂÅÜÂÏ

´ÐÎÂ�°�ÅÇÍÅÇÏ�ÉÂÎÂÏ�ÐÏÆÂ�ÃÐÍÎÂÅÜÂÏ�����£ÂÚÅÜÂ�áÌÜÙÝÍÂÒÝ�ÐÅÜÂÒ�
x�£ÊÉ�²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ�Å�ÒÆàÌ��x�ÆÇËÍÇÒ�
x�¿ÅÇÒ�°ÏÕ�ÌÜÐÍÍÂÒÝÏÆÂ�ÎÝ×ÍÂÒÆÂÏ�ÌÜÂÍÅÜÂÏ�áÒÂÍÂÏÝ�Å�ÒÎÇÓÇÎ��ÎÝ×

áÒÂÍÂÅÜÂ�ÃÂÒÎÂÌÜÍÂÒÝÎ�ÃÕÍÂÏ�ÔÊËÊÑ�ÌÜÂÒÂÎÂÓÂÎ��°ÏÕ�ÌÜÂÃÕÒÅÜÂÓÝÏÂ
ÌÜÐÍÍÂÒÝÎÏÝ�ÌÜÂÑÍÂÑ�ÌÜÂÒÂÎÂÓÂÎ��ÊÏÂÏÎÂÓÎÂÏ��x�ÆÇË�´ÐÎÂ�ÐÍÂÅÜÂ�

���³ÇÅÊÉ�ÅàÏÆÇÏ�ÓÐÏÅ�ªÓÂÏÝ�áÌÜÙÝÍÂÒÝ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÕÞËÆÇ�ÃÊÒÙÇ�ÃÐÍÂ�
ÍÂÒ��£Õ�ÅÇÉÊÌ�´ÐÎÂ�ÆÂ�ÐÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÃÐÍÂ��¿ÚÊÌÍÇÒ�ÃÇÅÊÍÅÇÏ��ªÓÂ�ÅÇÍÊÑ�
ÐÒÔÂÍÝÌÜÆÂ�ßÒÇÔÕÒÕÑ�
x�µÞàÅàÉÅÇ�á×ÚÝÍÝÌÜ��x�ÆÇË�
� �³ÐÏÅ�´ÐÎÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�£ÂÒÎÂÅÜÝÏÅÏÝ�ÎÕÏÆÂ�ÕÉÂÔ��®ÇÏÊ�ÌÜÐÍÍÂÒÝÎÂ�ÌÜÂÒÂ��¬ÜÐÍÕÏÅÏÕ

ÃÇÒÊ�ÃÇÒ��ÌÜÂÃÕÒÅÜÂÎÂ�ÔÊËÊÑ�ÆÇ�ÌÜÂÒÂ��ºÇÌÍÊ�ÃÐÍÎÂ��ÊÎÂÏ�ÓÂÍ�
�!�x�®ÇÏÊ�²ÂÃÃÊÎ��ÎÇÏÊ�¢ÍÍÂÅÞÝÎ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�´ÐÎÂ�°ÅÜÂÒ�
�"�x�®ÇÏÊ�Å�ÒÅÇÏÊÏÅ�ÓÂáÍÝ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÆÝÏÅÎÝ"�®ÇÏÊ�Å�ÒÎÇËÍÊ�ÊÎÂÏ

ÓÂÍÂÅÜÂÏÍÂÒ�ÏÂÓÊÑÍÊÍÇÒÆÊÒ��x�ÆÇË�ªÓÂ�ÐÅÜÂÒ�
���ÁÌÜÙÝÍÂÒÝÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ªÓÂ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�Ì�Ñ�ÂÍÂÎÂÔÍÂÒ�Å�ÒÓÇÔÇ��°ÍÂÏÝ

ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÃÕ�ÌÊÔÂÑÆÂ�áÉÝÍÎÂÅÜÂÏ�����£ÕÍÂÒ�ÃÕÓÂ�ªÓÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�µÍÂÏÝ
ÄÂ�®ÇÓÊÅÞ� ßÌÇÏÊÏÇ� ÓÊÉ� ÊÏÂÏÓÝÏ� ÕÙÕÏ�� °ÅÜÂÒ� ÊÎÂÏ� ÓÂÍÝÑ�� ÆÂÊÎÍÊÌ
áÚÂÄ�ÂÍÓÝÏ�ÕÙÕÏ�áÉÝÍÅÜÂÏ�

¥ÂÍÊÍÇá�Ì�ÍÏà�áÅÜÂÓÝÏÆÂ
��®ÕÏÆÂÏ�ÓÐÏÅ�ªÓÂ�¥ÂÍÊÍÇá�Ì�ÍÏà�áÅÜÂÓÝÏÆÂ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÂ�ÃÊÒ�
ÆÂÅÜÝ�ÌÇÒÇÏ� Å�ÒàÏÇ��ºÐ�ÃÕÍÂË�ÃÐÍÂ����±ÇÔÇÒ�ÆÇÑ�ÆÇ� ÂËÔÝÍÂÅÜÂÏ

³ÊÎÐÏ��ÐÞÉàÏÇ�¿ÅÊÉ�ÆÇÑ�ÂËÔÝÍÂÅÜÂÏ�´ÐÎÂ��¥ÂÍÊÍÇáÏÝ�¬ÂÏÂ�ÆÇÅÇÏ�àÒ�
ÔÕÏÆÂÏ� ÅÇÍÅÇÏ�¯ÂÔÂÏÂËÝÍ�� ©ÇÄÇÆÇËÏÊ� ÕÍÂÏÍÂÒÝ��ªÓÂÏÝ� áÌÜÙÝÍÂÒÝÏ�
ÆÂÏ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ßÌÇÄà�ÆÇ�ÃÊÒ�ÇÒÆÇ�ÃÐÍÂÍÂÒ����±ÇÔÇÒ�ÐÍÂÅÜÂ�
x�®ÇÏ�ÃÂÍÝÌÜ�ÔÕÔÎÂ�ÃÂÒÂÎÂÏ��x�ÆÇË�
x�£ÊÉ�ÆÇ�ÓÇÏÊ�ÃÕÍÂÏ�ÅÇÍÇÃÊÉ��x�ÆÇËÍÇÒ�ÐÅÜÂÒ�ÌÜÂÍÅÜÂÏÍÂÒÝ�
¹ÝÅÜÝÑ�ÐÍÂÒ�ÌÜÂËÝÌÜÅÜÂ�ÎÊÏÇÍÇÒ��ºÐ�ÅÇÙÇ�ÐÍÂÒ�ÃÊÒ�ÉÂÔ�ÆÂ�ÔÕÔÎÂË�

ÍÂÒ�� ��¿ÒÔÇÏ�ÃÐÍÅÜÂÏÆÂ�ÃÕÓÂ��ªÓÂ�Ì�ÍÏà�áÅÜÂÓÝÏÆÂ� ÔÐÌÜÔÂË��´ÇÌ�áÌÜ�
ÙÝÍÂÒÝ�°ÏÕ�ªÓÂ�ßÌÇÏÊÏ�ÔÂÏÝÎÂËÍÂÒ����ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�
x�ÀÄÕÌÜÍÂÒÝÎ��¥ÞÇÙ�ÉÂÔ�ÔÕÔÆÕÅÜÕÉÎÕ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�
x�´ÕÔÎÂÆÝÌÜ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇÍÇÒ�ÐÍÂÒ�
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��x�´ÐÒÕÅÜÕÉÏÕ�ÌÜÂËÝÌÜÏÝ�ÐÏÅ�áÅÜÝÏÂ�ÂÔÝÅÜÝÉ��ÔÕÔÂÒÓÝÉ��x�ÆÇË�ªÓÂ
ÐÍÂÅÜÂ�
°ÍÂÒ�ÚÐÍÂË� ßÔÇÍÇÒ�� ´ÕÔÅÜÂÏ� ÃÂÍÝÌÜÏÝ� Ì�ÑÍàÅàÏÆÇÏ� ÐÍÂÒ� ÔÐÒÏÕ

ÔÂÒÔÝÑ� ÙÝÅÜÂÒÝÑ� ÂÍÝÑ� ÃÐÍÎÂËÍÂÒ��  �ºÐ� ÄÂÌÜÔÊ�ªÓÂÏÝ� Ì�Ñ� ÓàÇÅÇÏ
áÌÜÙÝÓÝ�±ÇÔÇÒÅÇ�
x�°�ÙÕ�²ÂÃÃÊÃÊÉ��x�ÆÇË�
±ÇÔÇÒ�°�²ÂÃÃÊ�ªÓÂ� ßÌÇÏÊÏ� ßÚÊÔÅÇÏÆÇ�� ÃÇÍÊÏÇ� ÕÞÓÔ� ÐÑÕÒÂÌÜÍÂÒÝÏ

ÆÂ�ÙÝÒÎÂÑ��Ð�ÙÇÙÊÏÅÇÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ���Ì�ÍÅÇ�ÂÔÝÍÂ��!�£ÂÚÅÜÂ�áÌÜÙÝÍÂÒÝ��ÃÂ�
ÍÝÌÜÆÂÏ�ÔÐÍÅÜÂÏ�ÔÐÒÏÕ�ÆÂ�ÔÂÒÔÝÑ��ÌÜÂËÝÌÜ�ÃÕÍÂÏ�àÉàÑ��Ì�ÍÏà�áÅÜÂ�
ÓÝÏÂ�ÙÝÅÜÂÍÂÒ��¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��ÐÍÂÒ�áÅÜÂÆÂÏ�ÐÏÙÂ�ËÝÒÂÌÜÆÂ�ÔàÅàÍ��àÉ
ÎÇÔÒ�ÙÂÌÜÝ�ÎÇÉÅÊÍÆÇ�ÃÐÍÅÜÂÏ�

"�¬ÜÕÒÕÅÜÂ�ÙÝÌÜÅÜÂÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��ÐÍÂÒ�ÐÏÆÂ�áÏÂÅÜÂÏ�ÐÔÏÕ��ÕÞÓÔàÏÆÇ�ÓÂ�
ÍÝÏÅÜÂÏ�ÃÂÍÝÌÜÏÝ�ÄÂ�ÌÜÝÒÝËÝÏÆÂ�ßÌÎÇÌÏÊ�Å�ÒÇÍÇÒ�����ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�
x�¥ÞÂÍÊ�ÓÊÉ�ÔÕÔÅÜÂÏ�ÃÂÍÝÌÜÍÂÒÆÂÏ�ÃÊÒ�ÏÇÙÇÏÊ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ� ÅÇÍÔÊÒÊ�

ÅÊÉ��x�ÆÇË�
���¥ÇÔÊÑ��±ÇÔÇÒ��ÕÍÍÕ�ÃÂÍÝÌÜÍÂÒÆÂÏ�ÔÐÍÅÜÂÏ�ÔÐÒÏÕ�ÔÂÒÔÝÑ��ÌÜÕÒÕÅÜÂ

ÙÝÅÜÂÒÂ��°ÏÆÂ�àÉ�ßÍÍÊ�ÕÞÙ�ÃÂÍÝÌÜ�ÃÐÍÅÜÂÏ��ºÐÍÂË�Ì�Ñ�ÃÂÍÝÌÜ�ÃÂÒ�ÃÕ�
ÓÂ�ÆÂ��ÔÐÒ�ËÝÒÔÝÍÎÂË�����ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�
x�¥ÇÍÊÅÊÉ��ÂÚÂÎÂÅÜÂ�ÐÍÔÕÒÕÅÜÕÉ��x�ÆÇË�
ÁÌÜÙÝÍÂÒÝÏÆÂÏ�ÅÞÇÙ�ÃÊÒÊ�ÆÇ�°ÅÜÂÒ�
x�³ÇÏ�ÌÊÎÓÇÏ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÎÂÅÜÂ�ÃÐÍÕÚÍÕÌÜ�ßÔÎÇËÍÇÒ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�°

²ÂÃÃÊ�ßÌÇÏÏÊ�ÐÍÂÒ�ÃÊÍÇÍÇÒ�
���ªÓÂ�ÅÇÍÊÑ��ßÌÎÇÌ�ÆÇ��ÃÂÍÝÌÜ�ÆÂ�ÂÍÝÑ��ÐÍÂÅÜÂ�ÃÇÒÇ�����°ÞÍàÑ�ÔÊÒÊÍ�

ÅÇÏÆÇÏ�ÓÐÏÅ��ªÓÂ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÂ�Å�ÒàÏÇÅÇÏÊ�ÃÕ�ÕÞÙàÏÙà�ÌÇÒÇÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ�

ªÓÂ��±ÇÔÇÒ�ÄÂ�ÀÅÞÂÏ
���°ÍÂÒ�ÂÚÂÑ�ÃÊÔÅÇÏÆÇ��ªÓÂ�±ÇÔÇÒ�ÆÇÑ�ÆÇ�ÂËÔÝÍÂÅÜÂÏ�³ÊÎÐÏÅÜÂ�
x�ÀÅÞÂÏÏÝ�ÕÍÂÏÝ�³ÊÎÐÏ��³ÇÏ�®ÇÏÊ�ÃÕÍÂÒÆÂÏ�ßÓÇ�Ì�Ñ�ÓàÇÎÊÓÇÏ"�x

ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�
x�³àÇÎÇÏ��²ÂÃÃÊÎ��³ÇÏ�ÃÊÍÇÓÇÏ�ÙÊ�ÎÇÏ�³ÇÏÊ�ÓàÇÅÇÏÏÊ��x�ÆÇË�Ð�
x�®ÇÏÊ�ÌÜÐÉÕÍÂÒÝÎÏÝ�ÓÂÌÜÍÂ��x�ÆÇË�ªÓÂ�ÐÅÜÂÒ�����¿ÌÊÏÙÊ�ÌÇÒÇÏ

ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÐÅÜÂÒ��x�¥ÞÇË�ÀÅÞÂÏÏÝ�ÕÍÂÏÝ�³ÊÎÐÏ��³ÇÏ�®ÇÏÊ�ÓàÇÎÊÓÇÏ"�x
ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�
±ÇÔÇÒ�°ÅÜÂÒ�
x�³àÇÎÇÏ��²ÂÃÃÊÎ��³ÇÏ�ÃÊÍÇÓÇÏ�ÙÊ�ÎÇÏ�³ÇÏÊ�ÓàÇÅÇÏÏÊ��x�ÆÇÑ�ÈÂ�

ÄÂÑ�ÃÇÒÇ�
x�³ÇÏ�®ÇÏÊ�ÌÜÐËÍÂÒÝÎÏÝ�ÅÞÂËÝÏ�ßÔ��x�ÆÇË�ªÓÂ�ÐÅÜÂÒ��� �µÞÙàÏÙà

ÌÇÒÇÏ�ÆÇ�ªÓÂ�ÐÅÜÂÒ��x�¥ÞÇË�ÀÅÞÂÏÏÝ�ÕÍÂÏÝ�³ÊÎÐÏ��³ÇÏ�®ÇÏÊ�ÓàÇÎÊ�
ÓÇÏ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�
�®ÇÏÊ�ÓàÇÎÊÓÇÏ"��x�ÆÇÑ�ÐÞÉàÏÇ�ÕÞÙàÏÙà�ÌÇÒÇÏ�ÓÐÒÂËÅÜÂÏÝÏÂ�ÃÊ�

ÒÂÉ�ÑÂÚÎÂÏ�ÃÐÍÕÑ�

À¥¾¢¯���

���

x�Á�²ÂÃÃÊÎ��³ÇÏ� ÃÂÒÝ� ÆÂ� ÉÂÔÏÝ�ÃÊÍÇÓÇÏ� ÙÊ��®ÇÏ�³ÇÏÊ� ÓàÇÅÇÏÏÊ
ÃÊÍÇÓÇÏ��x�ÆÇË�±ÇÔÇÒ�
ªÓÂ�ÐÅÜÂÒ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�®ÇÏÊ�ÌÜÐËÍÂÒÝÎÏÝ�ÓÂÌÜÍÂ���!�¥ÇÒÔÊÓÊÏ�Ó�ËÍÇËÎÇÏ�ÓÂÅÜÂ��ÓÇÏ�ÈÂ�

ÅÞÊÍ�ÉÂÎÂÏÝÏÅÆÂ��ÐÞÉàÏÅ�ÅÊËÊÏÊÑ��ÓàËÅÇÏ�ÇÒÊÏÅÇ�ÅÇÔÊÑ�ÃÐÍÂÓÂÏ��ÌÜÂÒÔ
ÃÐÍÅÜÂÏÆÂ�ÃÕÓÂ��ÌÜÐÍÍÂÒÝÏÅÏÝ�Å�ÔÇÒÇÒÓÇÏ��ÓÇÏÊ�ÃÂÚÅÜÂ�ÃÊÒÇÄ�ÅÊËÊÏ�
ÆÊÒÇÒ��ÓÇÏÊ�ÃÂÒÎÂ�ÓàËÎÇËÅÇÏ�ÇÒÊÏÅÇ�ßÍÔÇÒ�

�"�ºÐÏÕ�°�±ÇÔÇÒ�ÏÇÙÊÌ�ÐÞÍàÎ�ÃÕÍÂÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÎÂÌÜÔÂÄÍÕ�ßÔÇÈÇÅÊÏ
ÂÏÅÍÂÓÝÏ�ÕÙÕÏ�ÂËÔÂ��ºÐÏÕ�ÂËÔÅÜÂÏ�ÓÐÏÅ��ÐÅÜÂÒ�
x�®ÇÏÊ�ÂÒÔÝÎÂ�ÔàÚ��x�ÆÇË�
���±ÇÔÇÒ�ÆÇ��ÃÕÒÍÕÅÜÕÑ�ÌÜÂÒÂÑ��ÐÞÉÍÇÏÊ�ÂÒÔÝ�ÃÕÍÂÏ�ªÓÂÏÝ�Ì�Ñ�ÓàÇÅÇÏ

áÌÜÙÝÓÝ�ÅÇÍÇÅÇÏÏÊ�Å�ÒÇ��¢×ÚÂÎÅÜÝ�ÂÚÏÝ�ÄÂÌÜÔÊÓÊÏÆÇ�ªÓÂÅÜÂ�àÄÕÌÜ�
ÍÂÚÝÑ��Ð���Á�²ÂÃÃÊ��³ÂÅÜÂ�×ÝáÏÂÔÍÝÌÜ�ßÔÇÈÇÌ�ÌÊÎ�ÃÐÍÕÒ"��x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂ�
ÅÜÂÏ�áÌÜÙÝÓÝ�ÃÐÍÅÜÂÏ�����°ÏÕ�Å�ÒàÑ��±ÇÔÇÒ�ªÓÂÅÜÂ�
x�Á�²ÂÃÃÊ��°ÅÜÂÒ�ÏÇ�ÃÐÍÕÒ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�
���x�¿ÅÇÒ�®ÇÏ�ÅÇÍÅÊÏÙÇ��Ð�ÓÂÄ�ÌÜÂÍÅÜÂÏÏÝ�ÓàÇ�ÃÕÓÂÎ��Ð�ÓÂÅÜÂ�ÏÇ�ÂÄÂ�

ÒÂÆÝÒ"�³ÇÏ�®ÇÏÊ�ÂÒÔÝÎÂ�ÔàÚ��x�ÆÇË�ªÓÂ�ÐÅÜÂÒ�
���ºÐÍÂËÍÝÌÜÆÂ��ªÓÂÏÝ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�°ÏÕ�ÃÕ�áÌÜÙÝÓÝ

ÐÞÍÎÇÈÇÌ�ÆÇÑ�×ÂÃÂÒ�áËÝÍÂ��´ÇÌ�ªÓÂ�ÐÅÜÂÒ���°ÞÍÎÇÈÇÌ���x�ÆÇÑ�ÂËÔÎÂ�
ÆÝ��áÏÅÝÉ���¿ÅÇÒ�®ÇÏ�ÅÇÍÅÊÏÙÇ��Ð�ÓÂÄ�ÌÜÂÍÅÜÂÏÏÝ�ÓàÇ�ÃÕÓÂÎ��Ð�ÓÂÅÜÂ
ÏÇ�ÂÄÂÒÂÆÝÒ"��x�ÆÇÑ�ÂËÔÆÝ�

���ºÐ�áÌÜÙÝÓÝ�ÃÕ�ÉÂÔÍÂÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÚÂÅÞÂÔÍÝÌÜ�ßÔÅÇÏ�ÄÂ�ÃÂÒÝÏ�ÆÂ
áÉÅÜÂÏ��°ÏÕ�ÚÂÅÞÂÔÍÝÅÜÝ�ÅÞÂÌÜ�ßÌÇÏÏÊ�ÃÊÉ�ÃÂÒÝÃÝÉ�ÆÂ�ÃÊÍÇÃÊÉ�

���ªÓÂ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�Ì�Ñ�ÊÚÍÇÒ�ßÔÅÇÏ��¿ÅÇÒ�ÐÍÂÏÝ�ÃÂÒÝÓÝÏ�ÆÂ�ÔÝÏÆÝ�
ÒÝÌÜÍÝ� áÉÓÂ�� ÐÏÕ� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ� áÉÝÍÅÜÂÏ� ÌÊÔÂÑÍÂÏÝ� ÓÂÍÎÂÅÜÂ� ÓÂÄÍÂË
ÆàÏÞáÆÂ�ÆÂ�ÇÒ�ÃÐÍÎÂÓ�ßÆÊ�
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