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ÆÊá�ÇÍÊÏÆÇÅÊ�ÃÊÒ��ÂÍÂeÂ�ÌÇÔÔÊ�����°Í�©ÇÌÇÒÊáÏÝ~�kËÊÏÇ�ÌÊÒÊÑ��§ÍÊ�
ÉÂÃÇÔÂeÂ�Ó�ÍÇÎ�ÃÇÒÆÊ�����§ÍÊÉÂÃÇÔÂ�®�ÒÊáÎÏÝ~�Ó�ÍÇÎÊÏ�ÇÓÊÔÌÇÏÆÇ�
ÐÏÝ~�ÊÚÊÏÆÇÅÊ�Ï�ÒÇÓÔÇ�ÔÝÑÝÒÍÂÑ�ÌÇÔÔÊ��§ÍÊÉÂÃÇÔÂ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×�
�Â�ÔÐÍÝÑ�����ÆÂ�ÝÓÍÂÑ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�jÂáÍÍÂÒ� ÂÒÂÓÝÏÆÂ� ÓÇÏ�ÈÂÒÝÍ�ÂÏeÂÏÓÂ~�� ÓÇÏÊ~�ÊÚÊ~ÆÇÅÊ�¯��

ÒÇÓÔÇ� ÆÇ� ÈÂÒÝÍ�ÂÏeÂÏ�� ���ªËÇÎÏÊ~� ÂÏÂÓÝ� ÌÇÍÇÔÕeÝÏÆÂË�� ÎÇÏ� ÌÊÎ�
ÎÇÏ"� ���®ÊÏÇ�� ÓÇÏÊ~� Ó�ÍÇÎ� ÃÇÒÅÇÏ� ÆÂ�ÝÓÝ~� �ÕÍÂeÝÎÂ� ÈÇÔÌÇÏÆÇ�
ÊÚÊÎÆÇÅÊ�Ï�ÒÇÓÔÇ��Õ�ÂÏÝÚÔÂÏ�ÔÝÑÝÒÍÂÑ��Ðá�ÃÇÒÆÊ�����ªÓÇÏÅÇÏ�zÂ�
áÍ��ÂÏÆÂË�ÃÂ×ÝÔÍÝ���ËÔÌÇÏÊ�¨ÂÒÂÔ�ÂÏ�ªËÇÎÏÊ~�ÐeÂÏ�ÂËÔ�ÂÏÍÂÒÝ
ÐÒÝÏÍÂÏÂÆÝ�����³ÐÏÆÂ�®�ÒÊáÎ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�

�¨ÂÏÝÎ�¨ÂÒÂÔ�ÂÏ�ªËÇÎÆÊ�ÂÍeÝÓÍÂÒ�
� oÕÔ�ÂÒÝ�ÚÝÎ�oÕÆÂËeÂ�ÒÕ�×ÝÎ�ÚÂÆÍÂÏÂÒ�
�! ³ÇÃÇÃÊ�°Í��ÉÊÏÊ~�ÂÒÉÝÎÂÓ�ÃÇÏÆÇÓÊÏÇ�Ï�ÉÇÒÊÏ�Â�ÆÂÒÆÝ�

§ÏÆÊ�ÎÇÏÊ�ÃÂÒÍÝ����ÍÂÆÍÂÒ�fÃÂ×ÝÔÍÝu�ÆÇÑ�ÂÔÂËÆÝ�
�" �ËÔÌÇÏÊ�okÆÊÒÇÔÍÊ�oÕÆÂË�ÎÂeÂÏ�ÕÍÍÝ�ÊÓÍÇÒ�ÊÓÍÇÆÊ�

°ÏÝ~�ÂÔÝ�ÎÕ×ÂÆÆÇÓ�
�� °Í���ÍÂÆÔÂÏ���ÍÂÆ�Â���ÉÊÏÇÏ��ÐÒ��ÂÏÍÂÒeÂ

ÎÊËÒÊÎ�Ú�Ñ��ÔÊÏ�ÃÇÒÇÆÊ�
�� �É��ÐÍÝ�ÎÇÏÇÏ��kÆÊÒÇÔÊÏ�Ì�ÒÓÇÔÊÑ��ÌÇ�ÊÍÍÇÒÊÏÆÇ

ÎÇÏÎÇÏ�ÐËÍÂÒÝ�ÃÂÒ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ�ÑÝÔÝÒÂÔÔÝ�
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�� jkÌÊÎÆÂÒÍÂÒÆÝ�ÔÂ×ÔÔÂÏ�ÔkÓÊÒÊÑ��e�ÒÊÑ���ÓÇÒÍÇÒÆÊ
ÈÐ�ÂÒÝ�Ì�ÔÇÒÆÊ�

�� ¢Ú�ÃÐÍeÂÏÍÂÒÆÝ�ÊËÅÊÍÊÌ�ÃÇÒÊÑ�ÔÐËÆÝÒÝÑ��ÃÂË�ÃÐÍeÂÏÍÂÒÆÝ
�ÕÒÝ��ÐÍ��ÂËÔÂÒÆÝ�

����� ¢ÔÂ�ÃÂÃÂÎÝÉeÂ�ÃÇÒÅÇÏ���ÆÇÓÊ�ÃÐËÝÏÚÂ��ªÃÒÂËÝÎeÂ�z�Î
ÐÏÝ~�ÕÒÑÂeÝÏÂ�ÎÊËÒÊÎ�Ú�Ñ��Ô�ÇÔÊ�ÆÊ�Î�~ÅÊ�ÇÓÔÇ
ÔÕÔÝÑ��×ÝÉÎÇÔÚÊÓÊ�ªÉÒÂÊÍeÂ�È�ÒÆÇÎ�ÇÔÔÊ��

���®�ÒÊáÎ�§ÍÊÉÂÃÇÔÂ�ÎÇÏÇÏ�kÚ�ÂËÆÂË�ÃÊÒÅÇ�ÃÐÍÝÑ��ÓÐ~ÝÏÂÏ�kËÊ�
ÏÇ��ÂËÔÝÑ�ÌÇÔÔÊ�

ºÐÎÝÍÆÝÒÝ�ÚÝ�Á�ÝáÏÝ~

ÆkÏÞáeÂ�ÌÇÍÊ�Ê

� �§ÍÊÉÂÃÇÔÂÏÝ~�ÃÐÓÂÏÂÔÕeÝÏ��Â�ÔÝ�ÌÇÍÊÑ��ÐÍ�ÕÍ�ÔÕ�ÆÝ���!�oÐ~ÓÝ�
ÍÂÒÝ� ÎÇÏÇÏ� ÂeÂËÊÏÍÇÒÊ� ¨ÂÒÂÔ�ÂÏ� ªËÇÎÊÉÆÊ~� ÐeÂÏ� kÍÌÇÏ� ÎÊË�
ÒÊÎ�Ú�Ñ��Ô�Ì�ÒÓÇÔÌÇÏÊÏ�ÇÓÊÔÊÑ��ÐÏÝ~��Õ�ÂÏÝÚÝÏ�Ã�ÍÊÓÔÊ�

�"�°ÍÂÒ� ÓÇÅÊÉÊÏÚÊ� ÌkÏÊ� ÃÂÍÂÏÝ� ÓkÏÏÇÔÍÇ�ÅÇ� ÂÍÝÑ� ÃÂÒÆÝ� z�Î
ÐeÂÏ�©ÇÌÇÒÊá�ÆÇÑ���ÌÇÓÊÏÊ~�ÂÔÝÏ��ÐËÎÂ�ÚÝ�ÃÐÍÆÝ�����£ÊÒÂ��ÃÂÍÂ�
ÏÝ~�ÂÏÂÓÝ�
x�Á���ÐÏÝ~�ÂÔÝ�Á�Ýá�ÃÐÍÓÝÏ��x�ÆÇÆÊ�
���°ÍÂÒ�§ÍÊÉÂÃÇÔÂeÂ�
x�¢eÂËÊÏ�ÔÕ�eÂÏÍÂÒÝ~ÏÝ~� ÂÒÂÓÝÏÆÂ� ÃÕÏÆÂË� ÂÔ� zÇÚ� ÌÊÎÆÇ

ÈÐ��eÐ��x�ÆÇÑ������ÌÇÓÊÏÇÏ�ÃÂÍÂeÂ��ÂÏÆÂË�ÂÔ��ÐËÎÂ�ÚÝ�ÇÌÇÏÊÏ�ÝÎ�
ÍÂÑ�ÓÐÒÂÆÝ�

���©ÇÌÇÒÊá� ÈÂÉÝ�� ÔÂ×ÔÂËÚÂÓÝÏ� ÔÂÍÂÑ� �ÝÍÆÝ� ÆÂ�� �°ÏÝ~� ÂÔÝ� Á�Ýá
ÃÐÍÓÝÏ���x�ÆÇÑ�ÈÂÉÆÝ��£ÕeÂÏ�z�ÎÎÇ�Â~�ÔÂ~�ÃÐÍÝÓÔÝ�����³ÐÍ��Â�ÝÔÔÂ�Â�
©ÇÌÇÒÊá�ÔÊÍÅÇ�ÌÊÒÊÑ��oÕÆÂËÆÝ�ÂÍeÝÓÍÂÑ�Ó�ËÍÇË�ÃÂÓÍÂÆÝ������ÔÊÒÂÑÝÏ�
ÆÂ�ÈÂÓÂ�ÚÝÍÂÒÆÝ��ÐÒ�ÝÏÝÚ�ÃÊËÍÇÆÊ�z�Î�ÑkÔÌÊÍ�ÔÂ�ÍÝ�ÁzÕÆÊá�ÇÍÊ
ÃÐËÍÂÑ�ÕÓÝÍÂÒ�zÂ��ÝÏÆÂ�Ó�É�ÔÂÒ�ÂÆÝ�����§ÓÊÔÌÇÏÍÇÒÆÊ~�z�ÎÎÇÓÊ�ÃÕÏÝ
ÌÇ�ÊÍÍÇÒÊÏÆÇ�ÓÂ�ÍÂÑ���£ÕÍ�Ï�ÒÇÓÔÇ�ÌÊÎ�ÃÐÍÂÒ�ÇÌÇÏ"��x�ÆÇËÔÕeÝÏ�ÇÆÊ�
³ÇÃÇÃÊ�¨ÂÒÂÔ�ÂÏ�ªËÇÎÊÉÆÊ~��kÆÊÒÇÔÊ�ÐÏÝ~�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÇÆÊ�

©ÇÌÇÒÊáÏÝ~

ÑÂËeÂÎÃÂÒÚÝÍÝ��ÈÝÒÝ

� �¯�ÒÇÓÔÇÏÊ~��ÌÇÓÊ�©ÇÌÇÒÊá�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×�Â�ÔÐÍÝÑ��ÑÂËeÂÎÃÂÒ�
ÚÝÍÝ��ÇÔÊÑ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
�! �ªÉÒÂÊÍÆÝ~�¨ÂÒÂÔ�ÂÏ�ªËÇÓÊ�x�oÕÆÂË�ÂÍeÝÓÍÂÏÓÝÏ�

�ËÔÌÇÏÊ�°Í�ÌÇÍÊÑ���É�×ÂÍ�Ý�ÕÚÝÏ�Ô�ÍÇÎ�Ô�ÍÇÑ��ÐÏÝ
�ÕÔ�ÂÒÆÝ�

����������������������������������������������������������

��#�"�ÀxÜÜÔá� x� oÕÆÂËÆÝ~� ÃÕËÒÝeÝ� ÃÐËÝÏÚÂ�� ázÕÆÊËÍÇÒ� ÇÒ� ÃÂÍÂÍÂÒÝÏ� ÔÕ�
�ÝÍeÂÏÏÂÏ�ÌÇËÊÏ�ÓÇÅÊÉÊÏÚÊ�ÌkÏÊ�ÓkÏÏÇÔ�ÇÔÇÆÊ�
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�"� � �ÉÊÏÊ~�ÎÕ×ÂÆÆÇÓ�ÑÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒÝ�ÂÒ�ÂÍÝ��ËËÇÎÏÇÏ
ÂËÔ�ÂÏÝÏÆÂË�

°Í�ÃÊÉÍÇÒ�ÕÚÝÏ��É�×ÝÉÎÇÔÚÊÓÊ�¦Â�ÝÔÔÝ~�ÕÒÑÂeÝÏÂÏ
ÚÝ��ÂÏ��kÆÊÒÇÔÍÊ�oÕÔ�ÂÒÝ�ÚÝÏÝ�ÃÇÒÆÊ�

 � oÕÆÂË�ÃÊÉÍÇÒÆÊ�ÆÕÚÑÂÏÍÂÒÝÎÝÉÆÂÏ�z�Î�ÃÊÉÍÇÒÆÊ�ÈÇÌ
Ì�ÒÊ�ÚÊÍÇÒÆÊ~��ÐÍÝÏÂÏ��ÕÔ�ÂÒÆÝ�

 � £ÊÉÍÇÒÆÊ~�ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÎÝÉeÂ���ÆÇ�ÇÔÌÇÏ�ÎÊËÒÊÎÍÊÍÊÅÊÏ
Ì�ÒÓÇÔÊÑ�

�É�ÎÕ×ÂÆÆÇÓ�ÌÇÍÊÓÊÎÊÏ�� ��ÃÂÃÂÎÝÉ�ªÃÒÂËÝÎeÂ�ÃÇÒÅÇÏ
ÂÏÔÝÏ�ÇÓÌÇ�ÂÍÆÝ�

 �� � °Í�ÃÊÉÍÇÒÆÊ�ÆÕÚÑÂÏÍÂÒÝÎÝÉÆÝ~��ÐÍÝÏÂÏ��ÕÔ�ÂÒÝÑ�
�ÐÒ�ÑÂÓÔÂÏ���ÎÊÒ�ÃÐËÝ�°ÏÝ~�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÎÕ×ÂÆÆÇÓ�z�Î�zÂ�

ÃÐÍÝÑ�
°eÂÏ�×ÝÉÎÇÔ��ÝÍÝ�ÝÎÝÉeÂ�ÎkÎÌÊÏÚÊÍÊÌ�ÃÇÒÆÊ�

 � ¢Í�ÓÇÏ��ÃÂÍÂÎ��okÆÊÒÇÔÍÊ�oÕÆÂËÆÝ~�ÑÂËeÂÎÃÂÒÝ�ÆÇÑ
ÂÔÂÍÂÓÂ~�

³ÇÃÇÃÊ�ÓÇÏ�ªËÇÎÊÉÆÊ~�ÂÍÆÝÏÂÏ�ÈkÒÊÑ��°ÏÝ~�ÈÐÍÝÏ
ÔÂáÒÍÂËÓÂ~�

  °ÏÝ~�×ÂÍ�ÝÏÂ�ÅkÏÂÍÂÒÝÏÝ~�ÌÇÚÊÒÊÍÊÑ���ÕÔ�ÂÒÝÍÂÔÕeÝÏÝÏ
È�ÒÊáÍÂËÓÂ~�

 !� " oÂÒÂ~eÝÆÂ�z�Î��ÍÊÎ�ÓÂáÓÝÏÆÂ�ÈÂÓÂÑ�ÂÔÝÒeÂÏÍÂÒeÂ�ÏÕÒ
ÔkÓÊÒÊ��ÕÚÝÏ

z�Î�ÃÊÉÍÇÒÅÇ�ÔÝÏÝÚÍÝ��Â��ÂÒÂË�ÈÐÍ�Ì�ÒÓÇÔÊ��ÕÚÝÏ�
oÕÆÂËÆÝ~�ÕÍÍÝ�ÎÊËÒÊÎ�Ú�Ñ��ÔÊ�ÂÓÑÂÏÏÂÏ�ÔÂ~�ÃÐÍÝÑ�ÂÔÂÆÝ��

!��¢Í�Ï�ÒÇÓÔÇ��ÓÊÑ��ÒÕ�×ÝË�ÌkÚÌÇ�ÔÐÍÝÑ�ÃÂÒÆÝ�z�Î�ªÉÒÂÊÍ�×ÂÍ�
�ÝÏÝ~�ÂÍÆÝÏÆÂ�Ì�ÒÊÏÇÔÕeÝÏ�ÌkÏÅÇ�ÆÇËÊÏ�Ú�Í�ÆÂÍÂÆÂ�ÈÂÓÂÆÝ�

ÒÐÕàÐ�ÉÈ×

ªËÓÂÏÝ~�ÔÕ�ÝÍÝ�Ý

��³ÐÍ� ÌkÏÍÇÒÊ� ²ÊÎ� ÑÂÔÚÂÓÝ� ¢ÄÅÕÓÔ� ÑkÔÌÊÍ� ²ÊÎ� ÑÂÔÚÂÍÝeÝÏÝ~
ÔÕÒeÝÏÍÂÒÝ� ÆÊÉÊÎÏÇÏ� �ÔÊ�Ê� ÔÊËÊÓ�� ÆÇÅÇÏ� Ñ�ÒÎÂÏ� ÚÝeÂÒÆÝ�� ��£ÕÍ
ÃÊÒÊÏÚÊ�ÆÊÉÊÎÏÇÏ��ÔÊ��¬ÊÒÊÏÊ�³ÊÒÊáeÂ�z�ÌÊÎÍÊÌ��ÝÍeÂÏ�ÉÂÎÂÏ�
ÆÂ�ÃÐÍÆÝ����j�Ò�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�ÆÊÉÊÎÏÇÏ��ÔÊ��ÕÚÝÏ��É��ÂÍÂÓÝÏÂ�ÃÂÒÆÝ�

��ÀÓÕÑ�ÔÇ�¥ÂÍÊÍÂÆÂeÝ�¯ÂÓÝÒÂ��ÂÍÂÓÝÏÂÏ�ÈÐÍeÂ�ÚÝeÝÑ��ÁzÕÆÊá�
ÆÂeÝ�£ÇËÔÍÇzÇÎ�ÆÇÑ�ÂÔÂÍeÂÏ�¦Â�ÝÔÔÝ~��ÂÍÂÓÝÏÂ�ÌÇÍÆÊ���ËÔÌÇÏÊ�ÐÍ
¦Â�ÝÔÔÝ~�ÕÒÑÂeÝÏÂÏ�ÇÆÊ����¦ÊÉÊÎÏÇÏ��ÔÊ��ÕÚÝÏ��ÐÏÝ~�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒ�
ÅÇ��ÂÍÝ~ÍÝeÝ�ÃÐÍeÂÏ�z�ÎÍÇÆÂÒ�®�ÒÊáÎ�ÆÂ�ÃÂÒÆÝ����°ÍÂÒ�ÓÐÍ�ÈÇÒ�
ÆÇ� ÃÐÍeÂÏÆÂ� ®�ÒÊáÎÏÝ~� ÂËÝ�ÌkÏÊ� ÔÐÍÝÑ��  �ÔÕ~eÝÚ� µÍÝÏ� ÔÕ�ÆÝ�
°ÏÝ��ÕÏÆÂ�ÍÂÑ��ÃÊÒ�Â�ÝÒeÂ�ÈÂÔ�ÝÉÆÝ��ÓÇÃÇÃÊ�ÎÊËÎÂÏ×ÂÏÂÆÂ�ÐÍÂÒeÂ
ÐÒÝÏ�ÈÐ��ÇÆÊ�

��
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ºÐÑÂÏÍÂÒ�z�Î�ÑÇÒÊÚÔÇÍÇÒ

!�³ÐÍ� �ÔÊÒÂÑÔÂ� ÚÐÑÂÏÍÂÒ� ÃÐÍÝÑ�� ÐÍÂÒ� ÔkÏÆÇ� �É� ÑÂÆÂÓÝÏ� ÆÂÍÂÆÂ
�ÂÒÂ�ÝÍÍÂËÔÕeÝÏ�ÇÆÊ�� "�´ÐÓÂÔÔÂÏ�ÐÍÂÒÆÝ~�ÂÍÆÝÏÆÂ�¨ÂÒÂÔ�ÂÏ�ªËÇ�
ÎÊÉÆÊ~� ÃÊÒ� ÑÇÒÊÚÔÇÓÊ� ÑÂËÆÂ� ÃÐÍÝÑ��ªËÇÎÊÉÆÊ~� ÓÂÍÔÂÏÂÔÝ� ÐÍÂÒ�
ÆÝ~� �ÔÊÒÂÑÝÏ� ÈÂÒ�ÝÒÂÔÝÑ� ÈÊÃÇÒÆÊ�� °ÍÂÒ� �ÂÔÔÝ� �ÐÒ�ÝÑ� ÌÇÔÔÊ�
���±ÇÒÊÚÔÇ�ÐÍÂÒeÂ�
x�oÐÒ�ÑÂ~ÍÂÒ��®ÇÏ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�z�ÎÎÇ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ�ÚÇÌÓÊÉ��Õ�ÂÏÆÝ�

ÒÂÔÕeÝÏ�×ÐÚ�×ÂÃÂÒ�È�ÒÊáÍÂËÎÂÏ�����£kÅÊÏ�¦Â�ÝÔÔÝ~��ÂÍÂÓÝÏÆÂ�ÓÊÉ�
ÍÇÒ� ÕÚÝÏ�oÕÔ�ÂÒÝ�ÚÝ� ÔÕ�ÝÍÆÝ�� °Í� x�ªËÇÎÊÉ�®ÂÓÊ×�� ���³ÊÉÍÇÒ
ÕÚÝÏ�ÐÏÝ~�ÃÇÍÅÊÓÊ�ÎÝÏÂÆÂË�� ÓÊÉÍÇÒ� Â�ÝÒÆÂ� �ÕÏÆÂ�ÍÂ�ÍÝ�ÈÂÔÝÒ�
eÂÏ�¯�ÒÇÓÔÇÏÊ�ÔÂÃÂÓÝÉÍÂÒ��x�ÆÇÆÊ�

���£ÊÒÆÇÏ�ÑÇÒÊÚÔÇÏÊ~��ÂÓÝÏÆÂ� ÂÓÑÂÏÆÂeÝ�ÑÇÒÊÚÔÇÍÇÒÆÊ~� kÍÌÇÏ
ÔÐÑÂÒÝ�ÑÂËÆÂ�ÃÐÍÆÝ�z�Î�ÃÝÍÂË�ÆÇÑ�oÕÆÂËÆÝ�ÂÍeÝÓÍÂÆÝ�
�� �¢ÓÑÂÏÆÂ�oÕÆÂË�ÂÍeÝÓÍÂÏÓÝÏ�

oÕÆÂËeÂ�ÕÏÂËÔÕeÝÏ�ÈÇÒÆÇÅÊ�ÂÆÂÎÍÂÒeÂ�ÔÝÏÝÚÍÝ��ÃÐÍÓÝÏ��
���±ÇÒÊÚÔÇÍÇÒ�ÂÓÑÂÏeÂ�Ì�ÔÇÒÊÍÅÇÏÏÇÏ�ÓÐ~��ÚÐÑÂÏÍÂÒ�ÃÊÒ�ÃÊÒÊÏÇ�
x�¨kÒÊ~ÍÇÒ�� £ÇËÔÍÇzÇÎÅÇ� ÃÂÒÂËÝ���¨ÂÒÂÔ�ÂÏ�ªËÇÎÊÉ� ÃÊÉÍÇÒÅÇ

ÃÊÍÆÊÒÅÇÏ��ÓÐÍ�ÈkÉ�ÃÇÒÅÇÏ��Â�ÝáÏÝ�Ì�ÒÇËÊÌ��x�ÆÇÓÔÊ�
���°ÍÂÒ� ÂÓÝeÝÓÍÝ�� ÑÇÏÇÏ� ÌÇÍÊÑ�� ®�ÒÊáÎ� ÎÇÏÇÏ� ÀÓÕÑÔÝ� z�Î

Â�ÝÒÆÂ� ÈÂÔÝÒeÂÏ� ¯�ÒÇÓÔÇÏÊ� ÔÂÑÔÝ�� � �°ÏÝ� Ì�ÒÊÑ�� ÑÇÒÊÚÔÇÍÇÒÆÇÏ
¯�ÒÇÓÔÇ� zÂ��ÝÏÆÂ� ÇÓÊÔÌÇÏÍÇÒÊÏ� ÂËÔÝÑ� ÃÇÒÆÊ�� �!�£ÕÏÝ� ÇÓÊÔÌÇÏ
ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~� z�ÎÎÇÓÊ� ÚÐÑÂÏÍÂÒÆÝ~� Ó�ÉÍÇÒÊÏÇ� ÔÂ~� �ÂÍÝÓÔÝ�� �"�¢Í
®�ÒÊáÎ�ÃÕÍ�Ó�ÉÍÇÒÆÊ�ÈkÒÇÅÊÏÆÇ�ÓÂ�ÍÂÑ��ÐËÍÂÑ�ÈkÒÆÊ�� ���ºÐÑÂÏÍÂÒ
�ÉÍÇÒÊÏÇ� ÂËÔÝÍeÂÏÍÂÒÆÝ~�z�ÎÎÇÓÊÏ� ÇÓÊÔÊÑ�Ì�ÒÅÇÏÍÇÒÊ� ÕÚÝÏ�oÕ�
ÆÂËÆÝ�ÂÍeÝÓÍÂÑ��ÎÂ�ÔÂ��ÂËÔÝÑ���ÂËÔÝÑ�ÌÇÔÔÊ�
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��#���³�ÉÃÇ�Ó�É��ÚÇÎÃÊ�ÌkÏÊ�
��#�!��"�³�ÉÃÇ�Ó�É��ÎÂËÍÂÆÝ�� �oÕÆÂËÆÝ~�ÔÂÑÓÝÒeÂÏ�ÈÕÎÝÓÝ�ÕÚÝÏ�ÎÂËÍÂ�
ÏÝÑ��ÔÂËÝÏÍÂÏÝ���
��#�!��"�ªËÚÂá��������
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ÑÂËeÂÎÃÂÒ��É��ÂÔÂÏÝÏÆÂ��ÂÃÝÍ�ÂÍÝÏÃÂËÆÝ�����³ÊÉÍÇÒÅÇ�zÂ�ÝË�ÂÔÝÏ
ÂËÔÂÎÂÏ��ªÍÊáÓ� ÑÂËeÂÎÃÂÒÆÝ~� ÉÂÎÂÏÝÏÆÂ� kÚ�ÈÝÍ�� ÂÍÔÝ� ÂË� ÂÓÑÂÏ
ÈÂ�ÝÍÝÑ��ÈÂ�ÝÏ�ÃÐÍÎÂË��ÇÍÆÇ�Â�ÝÒ�ÂÚÂÒÚÝÍÝ��ÃÐÍeÂÏÆÂ��ªÉÒÂÊÍ
ÇÍÊÏÆÇ� Ì�Ñ�ÈÇÓÊÒ� zÂáÍÍÂÒ� ÃÂÒ� ÇÆÊ�� ���£ÊÒÂ��ªÍÊáÓ� ÐÍÂÒÆÝ~� zÇÚ
ÃÊÒÇ�ÊÏÇ�ÈÊÃÇÒÊÍÎÇË��ÔÇÌ�³ÊÆÐÏ�ÇÍÊÏÊ~�³ÂÒÂÖÂÔ��ÂÍÂÓÝÏÆÂeÝ�ÃÊÒ
ÈÇÓÊÒ�zÂáÍeÂ�ÈÊÃÇÒÊÍÅÇÏ�ÇÆÊ��� �³ÐÍ�ÓÝá�ÍÝ��§ÍÊÚÂ�ÑÂËeÂÎÃÂÒÆÝ~
ÉÂÎÂÏÝÏÆÂ�ÆÂ�ªÉÒÂÊÍÆÂ�ÎÂ�Â��ÌÇÓÇÍ�ÃÐÍÝÑ�Â�ÝÒeÂÏÍÂÒ�Ì�Ñ�ÇÆÊ��£Ê�
ÒÂ���ÔÇÌ�ÓÊÒÊáÍÝ�¯ÂÎÂÏÏÂÏ�ÃÂÓ�Â�zÇÚ�ÌÊÎ�Â�ÝÒÝ�ÝÏÂÏ�ÈÂÉÝÍeÂÏ
ÈÐ���x�ÆÇÆÊ�

�!�£ÕÏÝ�ÇÓÊÔÌÇÏ�Î�ÈÊÍÊÓ×ÂÏÂÆÂeÝÍÂÒÆÝ~�ÃÂÒÍÝeÝ��ÂÔÔÝ�ÂÚÝ�eÂ
ÎÊÏÆÊ���"�°ÒÝÏÍÂÒÝÏÂÏ�ÔÕÒÝÑ��ªËÓÂÏÝ��ÂÍÂÆÂÏ��Õ�ÝÑ�ÚÝeÂÒÆÝ�ÆÂ�
°ÏÝ�ÔÊÌ�ÈÂÒÆÂÏ�ÔÂÓÍÂÑ�ÈÊÃÇÒÊ��ÕÚÝÏ��ÓÐÍ��ÂÍÂ��ÕÒÝÍeÂÏ�ÔÂ�ÆÝ~
ÃÂÓÝÏÂ�ÂÍÝÑ�ÃÂÒÆÝ�����£ÊÒÂ��ªËÓÂ�ÐÍÂÒÆÝ~�ÂÒÂÓÝÏÂÏ��ÔÊÑ���É�ÈÐ�
ÍÝÏÂ�ÔkÓÔÊ�

ªËÓÂÏÝ~�ÈÊÏÆÊ��Õ�ÝÑ�ÚÝeÂÒÝ�Ý

���ªËÓÂ�¥ÂÍÊÍÂÆÂeÝ�¬ÂÑÂÒÏÂzÕÎ��ÂÍÂÓÝÏÂ�ÌÇÍÆÊ�z�Î�ÆÇÎ�ÂÍÝÓ�Ìk�
ÏÊ�×ÂÍÝ��Â�Ô�ÍÊÎ�ÃÇÒÆÊ�� ���·ÂÍÝ��ªËÓÂÏÝ~�Ô�ÍÊÎÊÏÇ�zÂËÒÂÏ��ÂÍ�
ÆÝ��ÓÇÃÇÃÊ�°ÏÝ~�Ó�ÉÊÏÆÇ�ÃÊËÍÊÌ�ÃÂÒ�ÇÆÊ�

���®�ÈÊÍÊÓ×ÂÏÂÆÂ�ÈÊÏÅÇ�ÚÂÍÝÏeÂÏ��ÈÂ�ÝÉ� ÒÕ�×ÍÝ� ÃÊÒ� ÂÆÂÎ� ÃÂÒ
ÇÆÊ��°Í�Ã�ÍÇÏÔ�ÆÂ�ÝÓ�ÑÇÏÇÏ�ÃÂ�ÝÒÝÑ�

���x�°��¯ÂÓÝÒÂÍÝ�ªËÓÂ��£ÊÉÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÏÇ�ÈÕÎÝÓÝ~�ÃÂÒ"�³ÇÏ�ÃÊÉ�
ÍÇÒÆÊ�ÈÐ��ÇÔÊ�ÅÇ�ÌÇÍÆÊ~�ÃÇ"�³ÇÏÊ~�ÌÊÎ�ÇÌÇÏÊ~ÆÊ�ÃÊÍÇÎÇÏ��³ÇÏ�x
oÕÆÂËÆÝ~�®Õ×ÂÆÆÇÓÊÓÇ~��x�ÆÇÆÊ�

���ªËÓÂ�ÐeÂÏ�ÌÇËÊÑ�
x�iÏÊ~ÆÊ��ÚÊÒ�ÆÇ��ÐÏÏÂÏ�ÚÝeÝÑ�ÌÇÔ��x�ÆÇÆÊ�
³ÐÏÆÂ�ÈÊÏ�ÂÆÂÎÆÝ�z�ÎÎÇÏÊ~�Ì�É�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÈÇÒÅÇ��ÕÍÂÔÔÝ�ÆÂ��zÇÚ

ÉÝáÏ�ÔÊËÅÊÉÃÇË��ÐÏÏÂÏ�ÚÝeÝÑ�ÌÇÔÔÊ�
���j�ÎÎÇ�ÔÂ~��ÂÍÝÓÝÑ��ÃÊÒ�ÃÊÒÊÏÇ�
x� £ÕÍ� ÏÇ� Å�Ñ"� °Í� ÈÂ�ÝÉ� ÒÕ�×ÍÂÒeÂ� ÃÊËÍÊÌ� z�Î� �kÆÊÒÇÔ� ÑÇÏÇÏ

ÃÕËÒÝ��ÃÇÒÅÇÏÆÇ��ÐÍÂÒ�ÚÝeÝÑ�ÌÇÔÇÆÊ�eÐ��x�ÆÇÓÔÊ�
� �³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ªËÓÂ�ÔÕ�ÒÂÍÝ�×ÂÃÂÒ�ÓÐÍ�kÍÌÇÆÇÅÊ�ÃÂÒÍÝ��ÈÇÒÍÇÒÅÇ

ÈÂËÝÍÆÝ�

ªËÓÂÏÝ~�Ì�Ñ�Â�ÝÒÝ�ÍÂÒeÂ

ÚÝÑÂ�ÃÇÒÊ�Ê

�!�ªËÓÂ�Î�ÈÊÍÊÓ×ÂÏÂÆÂÏ�ÚÝeÝÑ��³ÊÎÐÏÏÝ~�kËÊÏÇ�ÃÂÒÆÝ��³ÊÎÐÏ�
ÏÝ~���ËÊÏ�ÇÏÇÓÊÏÊ~��ÂÔÔÝ�ÝÓÓÝÍÝeÝ�Ì�ÔÇÒÊÍÊÑ��Â�ÝÒÝÑ�ÈÂÔÝÒeÂÏ
ÇÆÊ��°ÍÂÒ�ªËÓÂÆÂÏ�ÐÏÝ�Ì�ÒÊ�ÆÊ��ÔÊÏÊÚ�ÇÔÔÊ���"�ªËÓÂ�zÂáÍÆÝ~�ÃÂÓ
ÕÚÝÏÆÂ�ÔÕÒÝÑ�ÝÓÓÝÍÝ��Â�ÔÝËÝÎ�ÓÂÍeÂÏÆÂ��zÂáÍÆÝ~�ÝÓÓÝÍÝeÝ�ÔkÓ�
ÔÊ��jÂáÍ�Æ�ÒÒÊ��ÐÒÏÝÏÂÏ�ÔÕÒÝÑ��ÐÍÂÒeÂ�×ÝÉÎÇÔ�ÇÔÔÊ�
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���oÕáÚ�ÃÂÔÂÒÆÂ�z�ÎÎÇ�z�Ò�ÔkÒÍÊ�ÌÇÓÇÍÍÇÒÅÇ�ÚÂÍÝÏeÂÏ�ÂÆÂÎÍÂÒÝÏ
ªËÓÂeÂ�ÂÍÝÑ�ÌÇÍÆÊ��ªËÓÂ�ÐÍÂÒÆÝ~�z�Ò�ÃÊÒÊÏÊ~�kÓÔÊÏÇ��ÐÍÝÏ��Ð�
ËÝÑ�� ÚÝÑÂ� ÃÇÒÆÊ�� ���¬�Ñ� ÂÆÂÎÍÂÒÆÂÏ� ÈÊÏÍÇÒ� ÚÝeÝÑ� ÃÂÒÂÔÝÒÝÑ�
�³ÇÏ� x� oÕÆÂËÆÝ~� µÍÝÓÂ~��� x� ÆÇÑ� ÃÂ�ÝÒÂÔÕeÝÏ� ÇÆÊ�� £ÊÒÂ�� ªËÓÂ
ÐÍÂÒeÂ� ÌÇËÊÑ�� Ó�ËÍÇ�ÅÇ� ÔÝËÝÎ� ÓÂÍÆÝ���ËÔÌÇÏÊ� ÐÍÂÒ�°ÏÝ~�®ÂÓÊ×
ÇÌÇÏÊÏ�ÃÊÍÇÔÕeÝÏ�ÇÆÊ�

ªËÓÂÏÝ~�Î�ÈÊÍÊÓ×ÂÏÂÍÂÒÆÂ

�ÂÉ�ÂËÔÝ�Ý

���´Â~�ÂÔ�ÂÏÆÂ�ªËÓÂ�kËÆÇÏ�ÚÝeÝÑ��Â�ÍÂ��ÈÇÒÅÇ�ÌÇÔÔÊ��·ÂÍÝ��°ÏÝ
ÊÉÍÇÑ� �ÂÓÝÏÂ� ÌÇÍÆÊ� z�Î� ÐÍÂÒÆÝ� ÔÂÓÍÂÑ� ÌÇÔÑÇ�Ê� ÕÚÝÏ��°ÏÝ� ÂÍÝÑ
�ÂÍÎÂ�ÚÝ�ÃÐÍÆÝ�����£ÊÒÂ��ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�
x�oÕÆÂË�±ÂÔÚÂÍÝeÝ� ÔÕ�ÒÂÍÝ�·ÐÚ�·ÂÃÂÒÆÝ� ÃÂÓ�Â� �ÂÍÂÍÂÒÆÂ� ÆÂ

È�ÒÊáÍÂ�ÝÎ�ÌÇÒÇÌ��ÓÇÃÇÃÊ�®ÇÏ�ÓÐÍ�ÕÚÝÏ�ÈÊÃÇÒÊÍÅÇÏÎÇÏ��x�ÆÇÆÊ�
���³ÐÍÂË� ÇÔÊÑ�� ªËÓÂ� ÁzÕÆÊáÆÂeÝ� Î�ÈÊÍÊÓ×ÂÏÂÍÂÒÆÂ� �ÂÉ� ÂËÔÝÑ

ÈkÒÆÊ�

©ÍÙÐÕàÐ�ÉÈ×

ªËÓÂÏÝ~�Æ�ÓÍÇÑÌÊ�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ

��£ÊÒ� ÌkÏÊ�ªËÓÂ� ¥ÇÏÇÓÂÒÇÔ� Ì�ÍÊÏÊ~�ÈÂeÂÓÝÏÆÂ� ÔÕÒeÂÏÆÂ�� ×ÂÍÝ�
oÕÆÂËÆÝ~� Ó�ÉÊÏ� ÇÓÊÔÊ�� ÕÚÝÏ� °ÏÝ~� ÈÂÏÝÏÆÂ� ÔÝeÝÍÝÓÝÑ� ÔÕÒÆÝ�
��³ÐÏÆÂ�ªËÓÂ�Ì�ÍÆÊ~�ÈÂeÂÓÝÏÆÂ�ÔÕÒeÂÏ�ÇÌÊ��ÂËÝ�ÔÝ�Ì�ÒÆÊ��¢Í�ÃÂ�
ÍÝ�ÚÝÍÂÒ� �ÂËÝ�ÔÂÏ� ÔkÓÊÑ�� Â�ÍÂÒÝÏ�ÈÕ�ÝÑ� ÂÔÝÒeÂÏ� ÇÆÊ�� ��oÂËÝ��
ÍÂÒÆÝ~� ÃÊÒÊ�³ÊÎÐÏeÂ� ÔÊËÊÓÍÊ� ÇÆÊ��ªËÓÂ� ÐeÂÏ� ÎÊÏÊÑ�� ³ÊÎÐÏÏÂÏ
ÈÂeÂÆÂÏ�ÃÊÒÂÉ�ÂÒÎÂÏÝÒÂ��ÈkÉÊÑ�ÃÂÒÝ�ÝÏ��ÔÊÏÆÊ�ÆÇ���ÂËÝ�ÔÂ�ÐÔÝ�
ÒÝÑ��×ÂÍÝ��Â�Ô�ÍÊÎ�ÃÇÒÇ�ÃÂÓÍÂÆÝ�

��³�ÉÊÏ�ÔÂÎÂÎÍÂeÂÏÏÂÏ�ÓÐ~��³ÊÎÐÏeÂ�
x�´ÇÒÇ~ÊÒÇÌ�ÈÇÒÅÇ�ÈkÉÊÑ�ÃÂÒÝÑ��ÃÂÍÝ��Â�Â��ÓÂÍ��x�ÆÇÆÊ�
��³ÊÎÐÏ�°eÂÏ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑ�
x�µÓÔÂÉ��£ÊÉÍÇÒ� ÔkÏÊ�ÎÇÏÇÏ�ÎÊËÏÇÔ�ÇÔÊÑ�� zÇÚ�Ï�ÒÓÇ� ÔÕÔÂ� ÂÍÎÂ�

ÆÝ���£ÊÒÂ���³ÇÏÊ~�Ó�ÉÊ~�ÃÐËÝÏÚÂ�Â��ÓÂÍÂÎÂÏ��x�ÆÇÆÊ�
��°ÍÂÒ�ÕÓÝÍÂË�ÊÓÍÇÅÇÏÆÇ��Ì�Ñ�ÃÂÍÝ��ÔÕÔ�ÂÏÍÝeÝ�ÓÐÏÚÇÍÍÊ��z�ÔÔÇ�

Â�ÍÂÒÝ�ÆÂ�ÈÝÒÔÝÍÂ�ÃÂÓÍÂÆÝ�� �³ÐÏÆÂ�ÐÍÂÒ�ÃÂÓ�Â��ÂËÝ�ÔÂeÝ�ÚÇÒÊÌ�
ÍÇÒÊÏÇ�ÃÇÍÅÊ� ÃÇÒÊÑ��È�ÒÆÇÎÍÇÓÊ�ÅÇ�ÚÂ�ÝÒÆÝ��¨ÐÍÆÂÓÍÂÒÝ�ÌÇÍÊÑ�
ÇÌÊ��ÂËÝ�ÔÝ�ÆÂ�ÓÕ�eÂ�ÃÂÔÂÒ�Æ�ÒÇÈÇÆÇ�ÃÂÍÝ��Â�ÔÐÍÔÝÒÆÝ�

!�£ÕÏÝ�Ì�ÒÅÇÏ�³ÊÎÐÏ�±ÇÔÒ�ªËÓÂÏÝ~�ÂáeÝÏÂ�ÈÝeÝÍÝÑ�
x�ªËÇÎ��®ÇÏÊ~��ÂÓÝÎÏÂÏ�ÌÇÔ���ËÔÌÇÏÊ�ÎÇÏ�ÅkÏÂÌÂÒ�ÂÆÂÎÎÂÏ��x

ÆÇÆÊ�
"�³ÇÃÇÃÊ� �ÉÍÇÒÊÏÊ~� ÃÕÏÚÂÎÂ� Ì�Ñ� ÃÂÍÝ�� Â�ÍÂeÂÏÝÏÂ� �ÉÊ� ÆÇ�� �Â�

ÓÝÏÆÂeÝÍÂÒ� ÆÂ� zÂËÒÂÏ��ÂÍeÂÏ� ÇÆÊ�� ���³ÊÎÐÏÏÝ~�ÚÇÒÊÌÍÇÒÊ�ÃÐÍeÂÏ

��
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©ÇÃÇÆÇËÆÊ~�ÕÍÍÂÒÝ�Á�ÝÑ�ÑÇÏÇÏ�À×ÂÏ�ÆÂ�ÕÓÝÏÆÂË�Â�zÂÍÆÂ�ÇÆÊ��ªËÓÂ
³ÊÎÐÏeÂ�
x�oÐÒ�ÑÂ�� ÃÕÏÏÂÏ� ÃÝÍÂË� ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ� Â�ÍÂËÔÕeÝÏ� ÃÐÍÂÓÂ~�� x

ÆÇÆÊ�
���³ÐÏÆÂ�ÐÍÂÒ��ÂËÝ�ÍÂÒÝÏ�ÈÂeÂeÂ�ÚÝeÂÒÆÝ�ÆÂ��z�ÎÎÇÓÊÏ��ÂÍÆÝ�

ÒÝÑ��ªËÓÂÏÝ~�ÊÉÊÏÇ�ÇÒÆÊ�

ªËÓÂÏÝ~�ÎÂ�Â��ÌÇÓÇÍ�ÃÐÍeÂÏ�ÂÆÂÎeÂ

ÚÝÑÂ�ÃÇÒÊ�Ê

���ªËÓÂ� ÃÊÒ� �ÂÍÂÆÂ� ÃÐÍeÂÏÆÂ�� ÑkÔÌÊÍ� ÆÇÏÇÓÊ� ÎÂ�Â�� ÌÇÓÇÍ� ÃÐÍeÂÏ
ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�ÌÇÍÆÊ��°Í�ªËÓÂÏÝ�Ì�ÒÊÑ��ÂáeÝÏÂ�ÈÝeÝÍÆÝ�ÆÂ�
x� ªËÇÎ�� §ÅÇÒ� ³ÇÏ� ��ÍÇÓÇ~�� ÎÇÏÊ� ÎÂ�Â�� ÌÇÓÇÍÆÇÏ� ÔÂÉÂÍÂË� ÂÍÂ�

ÓÂ~�eÐ��x�ÆÇÑ�ÈÂÍÝÏÆÝ�
���ªËÓÂ��ÐÍÝÏ�ÓÐÉÝÑ��ÐeÂÏ�ÔÊËÅÊÉÆÊ�ÆÇ�
x�o�ÍÇËÎÇÏ��ÔÂÉÂÍÂÏ��x�ÆÇÆÊ�
°Í�ÓÐÍ��Â�ÝÔÔÂ�Â��ÎÂ�Â��ÌÇÓÇÍÆÇÏ�ÔÂÉÂÍÂÏÆÝ�
���ªËÓÂ�ÐeÂÏ�
x�£ÕÏÝ�zÇÚ�ÌÊÎÅÇ�ÂËÔÑÂ��´ÇÌ�ÒÕ�×ÂÏÊËÅÇ�ÃÂÒÝÑ���ÉÊ~ÆÊ�Ì�ÒÓÇÔ

ÔÇ��ÎÂ�Â��ÌÇÓÇÍÆÇÏ�ÔÂÉÂÍÂÏeÂÏÝ~ÆÝ�ÂÆÂÎÍÂÒeÂ�Æ�ÍÊÍÍÇ��ÕÚÝÏ��®Õ��
ÓÂ�ÃÕËÝÒeÂÏ��ÕÒÃÂÏÍÝ�ÔÝ�ÃÇÒ��x�ÆÇÑ�ÃÕËÝÒÆÝ�

���£ÊÒÂ��ªËÓÂ�zÂ��ÝÏÆÂ�×ÂÃÂÒ�ÃÕÒÝÏeÝÆÂÏ�ÆÂ�Ì�ÃÊÒÇÌ�ÈÂËÝÍÆÝ�
¬�Ñ� ×ÂÍÝ�� °ÏÝ� ÔÝ~ÍÂÑ�� Â�ÝÒÝ�ÍÂÒÝÏÂ� ÚÝÑÂ� ÂÍÝ�� ÕÚÝÏ�� °ÏÝ~
ÂÍÆÝÏÂ�ÂeÝÑ�ÌÇÍÇ�ÃÇÒÆÊ�����¢Í�ªËÓÂ�Â�ÍÂ��ÈÇÒÅÇ�ÃÂÒÝÑ��ÆÕ�Â�ÇÔÇÔÕ�
eÝÏ�ÇÆÊ�

ªËÓÂÏÝ~�Í�~�ÂÆÂÎeÂ

ÚÝÑÂ�ÃÇÒÊ�Ê

� �£ÊÒ�ÌkÏÊ�ªËÓÂ�Ô�ÍÊÎ�ÃÇÒÊÑ�ÐÔÝÒeÂÏÆÂ��¥ÂÍÊÍÂ�ÎÇÏÇÏ�ÁzÕÆÊá�
ÏÝ~� ÃÂÒÍÝ�� Â�ÝÍÍÂÒÝÏÂÏ� z�Î� §ÒÕÓÂÍÊÎÏÇÏ� ÌÇÍÅÇÏ� ÑÂÒÊÓÇËÍÇÒ
ÎÇÏÇÏ�ÆÊÏÊË�ÎÕeÂÍÍÊÎÍÇÒ�°ÏÝ~��ÂÓÝÏÆÂ�ÇÆÊ��¢Í�ªËÓÂÆÂ�Â�ÝÒÝ��
ÍÂÒeÂ� ÚÝÑÂ� ÃÇÒÊ�ÚÊ� ¨ÂÒÂÔ�ÂÏ� ªËÇÎÊÉÆÊ~� �kÆÊÒÇÔÊ� ÃÂÒ� ÇÆÊ�
�!�³ÐÏÆÂ� ÃÊÒÇ�ÍÇÒ� Í�~� ÃÐÍeÂÏ� ÂÆÂÎÆÝ� Ô�ÓÇÅÊ� ÎÇÏÇÏ� Ì�ÔÇÒÊÑ� ÂÍÝÑ
ÌÇÍÆÊ�� °ÍÂÒ� ªËÓÂÏÝ~� ÂÍÆÝÏÂ� ÐÏÝ� �ÐËÝ�� ÕÚÝÏ�� kËÅÇ� ÌÊÒÅÊÉÊ�ÅÇ
ÔÝÒÝÓÔÝ�� �"�¢ÆÂÎÍÂÒÆÝ~�Ì�ÑÍÊÅÊÏÇÏ� ÂÍÝÑ�ÌÊÒÇ� ÂÍÎÂeÂÏ�ÐÍÂÒ� ÔÂÎ�
ÏÝ~�ÃÂÓÝÏÂ�ÚÝ�ÔÝ��°ÏÝ�ÂÚÔÝ�ÆÂ��Í�~�ÂÆÂÎÆÝ�Ô�ÓÇÅÊ�ÎÇÏÇÏ�ÐÒÔÂeÂ�
ªËÓÂÏÝ~�ÂÍÆÝÏÂ�ÔkÓÊÒÆÊ�����ªËÓÂ�ÐÍÂÒÆÝ~�ÊÓÇÏÊÎÊÏ�Ì�ÒÊÑ�
x�¦ÐÓÔÝÎ��ÓÇÏÊ~�ÅkÏÂÍÂÒÝ~�ÌÇÚÊÒÊÍÆÊ��x�ÆÇÆÊ�

����������������������������������������������������������

��#���¯ÓÏÛÚÏßÓê�Ï�ÚÏØáârêÜ�ÏÓÏÛ�x�oÕÆÂËÆÝ~�ÈÐÍÝÏÂ�ÔkÓÊÒÊ�ÚÊ�
��#� �¾Ïß×àÔØÚÔß� x� ªËÓÂÏÝ~� ÉÂÎÂÏÝÏÆÂ� ázÕÆÊË� ×ÂÍ�ÝÏÝ~� ÌkÚÍÊ� ÆÊÏÊË
ÔÐÑÂÒÝ�
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���¦ÊÏÊË�ÎÕeÂÍÍÊÎÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÑÂÒÊÓÇËÍÇÒ���oÕÆÂËeÂ�ÔÊÍ�ÔÊËÅÊÉÊÑ
ÔÕÒeÂÏ� £ÕÍ� ÌÊÎ"� ¥kÏÂÍÂÒÆÝ� ÈÂÍeÝÉ� oÕÆÂËÆÂÏ� ÃÂÓ�Â� ÌÊÎ� ÌÇÚÊÒÇ
ÂÍÂÆÝ"��x�ÆÇÑ�ÊÚÍÇÒÊÏÇÏ�ÐËÍÂË�ÃÂÓÍÂÆÝ�

���ªËÓÂ�ÐÍÂÒÆÝ~�ÏÇ�ÐËÍÂeÂÏÝÏ�ÃÊÍÊÑ��ÐÍÂÒeÂ�
x�ªÚÍÇÒÊ~ÊÉÆÇÏ�ÏÇÅÇ�ÃÕÏÆÂË�Ï�ÒÓÇÍÇÒÆÊ�ÐËÍÂÑ�ÔÕÒÓÝÉÍÂÒ"����oÂË�

ÓÝÓÝÏ�ÂËÔÝ��Â~ÓÂÔÝÒÂ����¥kÏÂÍÂÒÝ~�ÌÇÚÊÒÊÍÆÊ���x�ÆÇ��ÎÇ�áÎÂÓÂ�
�°ÒÏÝ~ÏÂÏ� ÔÕÒÝÑ�� ÈkÒÇ� ÃÇÒ��� x� ÆÇ�� ÎÇ"� ���£ÊÒÂ��� ¢ÆÂÎ� µÍÝÏÝ~
ÈÇÒ�ÃÇÔÊÏÆÇ�ÅkÏÂÍÂÒÆÝ�ÌÇÚÊÒÊ�ÅÇ�ÃÊËÍÊÅÊ�ÃÂÒ�ÇÌÇÏÊÏ�ÃÊÍÊÑ��ÐËÝ~�
ÍÂÒ��x�ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÆÊ�ÆÇ��Í�~�ÂÆÂÎeÂ��x�³ÂeÂÏ�ÂËÔÂÎÂÏ��ÐÒÏÝ~ÏÂÏ
ÔÕÒÝÑ��Ô�ÓÇÅÊ~ÆÊ�ÂÍ�ÆÂ��kËÊ~Ç�ÃÂÒ��x�ÆÇÆÊ�

���³ÐÏÆÂ�Í�~�ÂÆÂÎ�z�ÎÎÇÏÊ~�Ì�É�ÂÍÆÝÏÆÂ�Æ�ÒzÂÍ�ÐÒÏÝÏÂÏ�ÔÕÒÝÑ�
�ÉÊ� ÈÂÔ�ÂÏ� Ô�ÓÇÅÊÏ� ÂÍÆÝ� ÆÂ�� oÕÆÂËÆÝ� ÂÍeÝÓÍÂÑ� kËÊÏÇ� �ÂËÔÔÝ�
���j�ÎÎÇ��ÂÔÔÝ� ÔÂ~��ÂÍÝÓÝÑ��oÕÆÂËeÂ�ÎÂ�ÔÂ�ÍÂÒ� ÂËÔÔÝ��°ÍÂÒ� �ÐÒ�
�ÝÏÝÚ�Â�ÔÐÍÝÑ�
x�£ÊÉÍÇÒ�ÃkÅÊÏ�ÔÂ~��ÂÍÂÒÍÝ��ÊÓÍÇÒ�Ì�ÒÆÊÌ��x�ÆÇÓÔÊ�

ªËÓÂÏÝ~�ÇÃÊËÆÊ�ÚÂ�ÝÒÝ�Ý

� �³ÐÏÏÂÏ� ÌÇËÊÏ�� ªËÓÂ� ÓÐÍ� ÈÇÒÆÇÏ� ÚÝeÝÑ�� ÓÂÍÝ�� ÌÇ~ÓÇÓÊÏÆÇ
ÐÔÝÒeÂÏ�ÇÃÊË�ÂÔÍÝ�ÓÂÍÝ�ÚÝÏÝ�Ì�ÒÆÊ�ÆÇ��ÐeÂÏ�
x�ªÉÊÎÇ�ÇÒ��x�ÆÇÆÊ�
�!�°Í� ÐÒÏÝÏÂÏ� ÔÕÒÆÝ� ÆÂ�� z�ÎÎÇ� Ï�ÒÓÇÓÊÏ� �ÂÍÆÝÒÝÑ�� ªËÓÂÏÝ~

ÊÉÊÏÇ�ÇÒÆÊ�
�"�ÇÃÊË��É�kËÊÏÆÇ�ªËÓÂ�ÕÚÝÏ�kÍÌÇÏ�ÉÝáÑÂÔ�ÊÓÍÇÆÊ��°ÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ

ÃÊÒÅÇ� Ì�ÑÍÇÅÇÏ� ÓÂÍÝ�ÚÝÍÂÒ� z�Î� ÃÂÓ�Â� ÆÂ� ÂÆÂÎÍÂÒ� ÆÂÓÔÕÒ×ÂÏÍÂÓ
ÃÐÍÆÝ�� ���±ÂÒÊÓÇËÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÆÊÏÊË�ÎÕeÂÍÍÊÎÍÇÒ�ªËÓÂÏÝ~�Ú�ÌÊÒÔ�
ÍÇÒÊÏÇ�ÏÂÒÂÉÝÍÝ��ÃÊÍÆÊÒÊÑ�
x� ³ÊÉÍÇÒ� ÏÇÅÇ� ÓÂÍÝ�ÚÝÍÂÒ� z�Î� ÅkÏÂÌÂÒÍÂÒ� ÎÇÏÇÏ� ÃÊÒÅÇ

ÊÚÊÑ�ÈÇÑ�ÐÔÝÒÓÝÉÍÂÒ"�x�ÆÇÆÊ�
���ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑ�
x�ºÝÑÂÌÇÒÅÇ� ÆÇÏÊ� ÓÂ�ÍÂÒ� ÇÎÇÓ�� ÂÍ� Â�ÝÒÝ�ÍÂÒ�ÎkÔ�È�� ���®ÇÏ� zÂ�

ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�ÅkÏÂÌÂÒÍÂÒÆÝ�Ô��ÃÇÅÇ�ÚÂ�ÝÒÝ�eÂ�ÌÇÍÆÊÎ��x�ÆÇÆÊ�

°ÒÂÉÂ�zÂ��ÝÏÆÂ�ÓÐÒÂ�

���°ÍÂÒ�ªËÓÂeÂ�
x�Á�ÝáÏÝ~�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ�ÈÊËÊ�ÈÊËÊ�ÐÒÂÉÂ�ÔÕÔÝÑ��ÆÕ�Â�ÇÔÇÆÊ��±Â�

ÒÊÓÇËÍÇÒÆÊ~�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ�ÆÇ�ÓÐÍÂË�ÊÓÍÇËÆÊ��¢Í�³ÇÏÊ~�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ~
ÊÚÊÑ�ÈÇÑ�ÈkÒÊÑÔÊ��x�ÆÇÆÊ�

���ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�
����������������������������������������������������������

��#���¯ÓÏÛ� ÂÚê� x� §ÓÌÊ� ¬ÇÍÊÓÊÎÆÇ� ��ÆÇ� ÇÔÊÍÅÇÏ� oÕÔ�ÂÒÝ�ÚÝ�®ÂÓÊ×ÔÝ~
ÃÊÒ�ÂÔÝ�



ÕÌÂ��������

x�¬kËÇ�� �ÉÍÇÒÊ�ÎÇÏÇÏ� ÃÊÒÅÇ� ÃÐÍeÂÏÆÂ�� ÔÐËeÂ� ÌÇÍÅÇÏÍÇÒÆÊ� ÐÒÂÉÂ
ÔÕÔÝ�eÂ�Î�ÈÃkÒ�ÇÔÇ�ÂÍÂÓÝÉÍÂÒ�ÎÂ"����£ÊÒÂ���ÐÍÂÒÆÂÏ�ÌkËÇ�ÆÊ�ÔÂÒÔÝÑ
ÂÍÝÑ�ÌÇÔÊÍÇÔÕeÝÏ�ÌkÏÍÇÒ�ÌÇÍÇÆÊ��ÐÍÂÒ�ÓÐÏÆÂ��ÓÐÍ�ÌkÏÍÇÒÊ�ÐÒÂÉÂ�ÔÕ�
ÔÂÆÝ��x�ÆÇÆÊ�

���ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�È�ÏÇ�ÃÊÒ�ÔÝÎÓÂÍ�ÂËÔÝÑ��ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�jÇÚ�ÌÊÎ�ÈÂ~Â�ÌÊËÊÎÏÇÏ�ÈÝÒÔÝÑ�ÂÍÝÑ�� ÇÓÌÊ�ÌÊËÊÎÅÇ�ÈÂÎÂ�

ÓÂÍÎÂËÆÝ��°ÍÂË�ÇÔÓÇ��ÈÂ~Â�ÌÊËÊÎ�ÆÇ�ÈÝÒÔÝÍÝÑ��ÂÍÂÆÝ��ÈÂ~Â�ÈÂ�
ÎÂ��ÆÂ�ÇÓÌÊ�ÌÊËÊÎÅÇ�kËÍÇÓÑÇËÆÊ��� �jÇÚ�ÌÊÎ�ÈÂ~Â�ÚÂÒÂÑÔÝ�ÆÂ�ÇÓÌÊ
ÎÇÓÌÇ��ÕËÎÂËÆÝ��°ÍÂË�ÇÔÓÇ��ÈÂ~Â�ÚÂÒÂÑ�ÎÇÓÔÊ�ÈÂÒÝÑ�ÂeÝÑ�ÌÇÔÇÆÊ�
ÎÇÓ�ÔÇ�ÃÕÉÝÍÂÆÝ���!�¨Â~Â�ÚÂÒÂÑÔÝ�ÈÂ~Â�ÎÇÓÌÇ��ÕËÝ��ÌÇÒÇÌ�� �"�jÇÚ
ÌÊÎ�ÇÓÌÊ�ÚÂÒÂÑÔÝ�ÊÚÊÑ�Ì�ÒÊÑ��ÈÂ~ÂÓÝÏ���ÍÇÎÇËÆÊ���ËÔÌÇÏÊ��ÇÓ�
ÌÊÓÊ�ÈÂ�ÓÝÒÂ����x�ÆÇËÆÊ�

¨ÓÚãÕàã�ÉÈ×

¦ÇÎ�ÂÍÝÓ�ÌkÏÊ�zÂ��ÝÏÆÂ�ÔÂÒÔÝÓ

��£ÊÒ� ÆÇÎ� ÂÍÝÓ� ÌkÏÊ�ªËÓÂ� ÃÊËÆÂË� ÂÔÝÉÝÏÝ~� ÂÒÂÓÝ� ÎÇÏÇÏ� �ÔÊÑ
ÃÂÒÂÔÝÒeÂÏÆÂ��°ÏÝ~�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ�ÃÊËÆÂË�ÎÂÓÂ�ÍÂÒÝÏ�kÉÊÑ�ÂÍÝÑ��ÂÍÂ�
�ÂÏÍÂÒÝ�ÎÇÏÇÏ�Õ��ÂÍÂÑ�ÈÇË�ÃÂÓÍÂÆÝ����¥ÇËÑÂÒÂ�ÑÂÒÊÓÇËÍÇÒ�ÐÍÂÒeÂ�
x�³ÊÉÍÇÒ�ÏÇÅÇ�ÆÇÎ�ÂÍÝÓ�ÌkÏÊÏÆÇ�ÊÓÍÇ�ÅÇ�ÃÐÍÎÂËÔÕeÝÏ�ÊÓÔÊ�ÊÓÍÇÑ

ÂÔÝÒÓÝÉÍÂÒ"�x�ÆÇÆÊ�
��ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑ�
x��ÉÊ�ÆÇ���ÂÓÝÏÆÂeÝÍÂÒ�ÆÂ�ÂÚ�ÃÐÍeÂÏÆÂ�¦Â�ÝÔÔÝ~�ÏÇ�ÊÓÍÇÅÇÏÊÏ

ÓÊÉÍÇÒ�Ð�ÝÎÂeÂÏÓÝÉÍÂÒ�ÎÂ"���°Í�oÕÆÂËÆÝ~�iËÊÏÇ�ÌÊÒÊÑ��ÔÇÌ�ÒÕ�×Â�
ÏÊËÍÇÒÅÇ� eÂÏÂ�ÈÇ�ÅÇ�ÃÐÍÂÔÕeÝÏ�oÕÆÂËeÂ� ÂÒÏÂÍeÂÏ�ÏÂÏÍÂÒÆÝ��ÉÊ�ÆÇ
ÈÇÑ���ÂÓÝÏÆÂeÝÍÂÒeÂ�ÆÂ�ÃÇÒÅÇÏ�ÇÎÇÓ�ÑÇ"�x�ÆÇÆÊ�

��¨�ÏÇ�ÐÍÂÒeÂ�
x�¢ÆÂÎ�µÍÝ�ÆÇÎ�ÂÍÝÓ�ÌkÏÊÏÊ~�ÆÇ�ÊËÇÓÊ��x�ÆÇÆÊ�
��ªËÓÂ�ÃÂÓ�Â�ÃÊÒ�ÆÇÎ�ÂÍÝÓ�ÌkÏÊ�Î�ÈÊÍÊÓ×ÂÏÂeÂ�ÌÊÒÊÑ��Ô�ÍÊÎ�ÃÇ�

ÒÇ�ÃÂÓÍÂÆÝ��³ÐÍ�ÈÇÒÆÇ�Ð~��ÐÍÝ�Í�~�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�ÃÂÒ�ÇÆÊ��  �¦ÊÏÊË�ÎÕ�
eÂÍÍÊÎÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÑÂÒÊÓÇËÍÇÒ�ªËÓÂÆÂÏ�ÂËÝÑ�ÔÂÃÝ��ÕÚÝÏ��ÆÇÎ�ÂÍÝÓ
ÌkÏÊ�Â�ÝÒÝ�ÍÂÒeÂ�ÚÝÑÂ�ÃÇÒÎÇÓ�ÑÇ�ÇÌÇÏ�ÆÇÑ��°ÏÝ�Â~ÍÝÆÝ��!�£ÊÒÂ�
ªËÓÂ�ÐÍÂÒÆÝ~�ÕÓÝ�ÐËÝÏ�ÃÊÍÊÑ���ÐÍÝ�Í�~�ÂÆÂÎeÂ�
x�°ÒÏÝ~ÏÂÏ�ÔÕÒÝÑ��ÐÒÔÂeÂ�ÚÝ���x�ÆÇÆÊ�
°Í�ÐÒÏÝÏÂÏ�ÔÕÒÝÑ��ÐÒÔÂeÂ�ÚÝ�ÔÝ�
"�³ÐÏÆÂ�ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�
x�³ÊÉÍÇÒÅÇ�ÃÊÒ�ÓÐÒÂ��ÃÇÒÇËÊÏ��ÏÝÉÂÎ�ÃÐËÝÏÚÂ�ÆÇÎ�ÂÍÝÓ�ÌkÏÊ�ÏÇ

ÊÓÍÇÅÇÏ�ÆÕÒÝÓ��ÈÂ�ÓÝÍÝ��ÑÂ�áÎÂÓÂ�ÈÂÎÂÏÍÝ��ÑÂ"�¢ÆÂÎÏÝ~�ÈÂÏÝÏ
�ÕÔ�ÂÒÝ��ÎÂ�áÎÂÓÂ�ÏÂÃÝÔ��ÝÍÝ��ÎÂ"�x�ÆÇÆÊ�
����������������������������������������������������������

��#��³�ÉÃÇ�Ó�É��ÚÇÎÃÊ�ÌkÏÊ�

��
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���ªËÓÂ� �ÔÊÒÂÑÝÏÆÂeÝÍÂÒÆÝ~� z�ÎÎÇÓÊÏÇ� �ÂÒÂÑ�ÚÝ�ÔÝ� ÆÂ�� �ÐÍÝ
Í�~�ÂÆÂÎeÂ�
x�oÐÍÝ~ÆÝ�ÓÐÉ��x�ÆÇÆÊ�
°Í�ÓÐÍÂË�ÊÓÍÇÅÇÏÆÇ���ÐÍÝ�ÃÕÒÝÏeÝÆÂË�ÓÂÑ�ÓÂ��ÃÐÍÝÑ��ÂÍÆÝ�
���³ÐÏÆÂ� ÐÍÂÒ� �ÂÔÔÝ� ÂÚÝ�eÂ�ÎÊÏÊÑ��ªËÓÂeÂ�ÏÇ� ÊÓÍÇ�� ÌÇÒÇÌ� ÇÌÇ�

ÏÊÏ��É�ÂÒÂ�ÌÇ~ÇÓÇ�ÃÂÓÍÂÆÝ�

ªËÓÂÏÝ~�ÐÏ�ÇÌÊ�ÇÍÚÊÓÊÏ�ÔÂ~ÍÂ�Ý

���³ÐÍ�ÌkÏÍÇÒÊ�ªËÓÂ�ÆÕ�Â�ÇÔÊ��ÕÚÝÏ�ÔÂ�eÂ�ÚÝ�ÔÝ�z�Î�ÔkÏÆÊ�oÕ�
ÆÂËeÂ�ÆÕ�Â�ÇÔÊ��ÎÇÏÇÏ��ÔÌÊÉÆÊ�����´Â~�ÂÔ�ÂÏÆÂ���É�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏ�ÈÂ�
ÏÝÏÂ�ÚÂ�ÝÒÝÑ�ÂÍÝÑ��ÂÒÂÓÝÏÂÏ�ÐÏ�ÇÌÊÓÊÏ�ÔÂ~ÍÂÑ�ÂÍÆÝ�ÆÂ��ÐÍÂÒÆÝ
�ÇÍÚÊÍÇÒ�� ÆÇÑ� ÂÔÂÆÝ�� ���°ÍÂÒ�� ªËÓÂ� ±ÇÔÒ� ÆÇÑ� ÂÔÂeÂÏ� ³ÊÎÐÏ� z�Î
ÐÏÝ~�ÊÏÊÓÊ�¢ÏÆÒÇË��Á�ÝÑ�ÑÇÏÇÏ�À×ÂÏ��¶ÊÍÊÑ�ÑÇÏÇÏ�£ÂÒÔÐÍÐÎÇË�
���®ÂÔÔÂ� ÎÇÏÇÏ� ´ÐÎÂÓ�� ¢ÍÑÇËÆÊ~� ÕÍÝ� Á�ÝÑ� ÑÇÏÇÏ� �ÂÔÂÏÓkËÇÒ� ÆÇÑ
ÂÔÂÍeÂÏ�³ÊÎÐÏ�����Á�ÝÑÔÝ~�ÕÍÝ�ÁzÕÆÂ�z�Î�ÌÇËÊÏ�ªËÓÂeÂ�ÓÂÔ�ÝÏÍÝ�
ÊÓÍÇÅÇÏ�ÁzÕÆÂ�ªÓ�ÂÒÊÐÔ�

ªËÓÂÏÝ~�Ô�ÍÊËÎÂÔÝ

z�Î�ÚÝÑÂ�ÃÇÒÊ�Ê

� �ªËÓÂ�ÐÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÔÂ�ÆÂÏ�Ô�ÎÇÏ�ÔkÓÊÑ��ÃÊÒ�ÔÇÅÊÓÍÊÌ�ÈÇÒÅÇ
ÌÇÍÊÑ�ÔÕÒÆÝ��³ÐÍ�ÈÇÒÆÇ�°ÏÝ~�Ì�ÑÍÇÅÇÏ�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ��ÑkÔÌÊÍ�ÁzÕ�
ÆÊá�z�Î�§ÒÕÓÂÍÊÎÏÇÏ��´ÊÒ�z�Î�³ÊÆÐÏÆÂeÝ�kÍÌÇÏ�ÔÇ~ÊÉ�ÈÂeÂÓÝÏÂÏ
ÌÇÍÅÇÏ�Ì�Ñ�×ÂÍÝ��ÃÂÒ�ÇÆÊ�� �!�°ÍÂÒ�ªËÓÂÏÝ�ÔÝ~ÍÂ�eÂ�z�Î��É�ÌÇÓÇÍ�
ÍÊÌÍÇÒÊÏÇ�ÚÝÑÂ�ÔÂÃÝ�eÂ�ÌÇÍÅÇÏ�ÇÆÊ��¨Â�ÝÉ�ÒÕ�×ÍÂÒÆÂÏ�ÂÉÂÑ�ÚÇÌ�
ÌÇÏ� ÂÆÂÎÍÂÒ� ÆÂ� ÌÇÍÊÑ�� ÚÝÑÂ� ÔÂÑÔÝ�� �"�±kÔÌÊÍ� ×ÂÍÝ�� ªËÓÂeÂ� �ÐÍ
ÔÊËÅÊÉÊ�ÅÇ� ÔÝÒÝÓÂÔÕeÝÏ� ÇÆÊ��³ÇÃÇÃÊ�°ÏÏÂÏ� ÌkÚ�ÚÝeÝÑ�� z�ÎÎÇÅÇ
ÚÝÑÂ�ÃÇÒÇÔÕeÝÏ�ÇÆÊ�

£Â×ÝÔÍÝÍÂÒ�z�Î�ÃÂ×ÝÔÓÝÉÍÂÒ

���ªËÓÂ�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÇ��ÂÒÂÑ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�¨ÂÒÍÝ�ÃÐÍeÂÏÍÂÒ��ÓÊÉÍÇÒ�ÃÂ×ÝÔÍÝÓÝÉÍÂÒ�
³ÇÃÇÃÊ�oÕÆÂËÆÝ~�±ÂÔÚÂÍÝeÝ�ÓÊÉÍÇÒÆÊÌÊ�

�� j�ÉÊÒ�ÂÚ�ÃÐÍÝÑ�ÈkÒÅÇÏÍÇÒ��ÓÊÉÍÇÒ�ÃÂ×ÝÔÍÝÓÝÉÍÂÒ�
³ÇÃÇÃÊ�ÔÐ��ÃÐÍÂÓÝÉÍÂÒ�

j�ÉÊÒ�ÈÝÍÂÑ�ÈkÒÅÇÏÍÇÒ��ÓÊÉÍÇÒ�ÃÂ×ÝÔÍÝÓÝÉÍÂÒ�
³ÇÃÇÃÊ�ÌkÍÇÓÊÉÍÇÒ�

���¢ÆÂÎÍÂÒ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ�¢ÆÂÎ�µÍÝ�ÕÚÝÏ�ÈÇÌ�Ì�ÒÓÇ��ÂÒÂÍÂÒÝÏÂÏ�ÚÇÔ�
ÍÇÔÓÇ�� ×ÐÒÍÂÑ�� ÂÔÍÂÒÝ~ÝÉeÂ� ÆÂ�� ÔkÓÊÒÓÇ�� ÓÊÉÍÇÒ� ÃÂ×ÝÔÍÝÓÝÉÍÂÒ�
���³ÐÍ�ÌkÏÊ��Õ�ÂÏÝÑ��ÚÂÆÍÝ��Â�Ã�ÍÇÏÊ~ÍÇÒ���ËÔÌÇÏÊ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�ÂÓ�
ÑÂÏÆÂeÝ� ÓÝËÍÝeÝ~ÝÉ� kÍÌÇÏ��°ÍÂÒÆÝ~� ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝ� ÆÂ� ÑÂËeÂÎÃÂÒ�
ÍÂÒeÂ�ÕÓÝÍÂË�ÊÓÍÇÅÇÏ�
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���£ÊÒÂ���z�Ë�ÃÂËÍÂÒ��ÓÊÉÍÇÒ�z�ÓÊÒÇÔ�ÚÇÅÇÓÊÉÍÇÒ�
³ÇÃÇÃÊ�ÓÊÉÍÇÒ��É�z�ÉÍÊÅÊ~ÊÉÆÊ��ÍÍÇ��ÂÚÂÏ�ÂÍÝÑ�ÃÐÍÆÝ~ÍÂÒ�

�� j�ÉÊÒ�ÔÐ��ÃÐÍeÂÏÍÂÒ��ÓÊÉÍÇÒ�z�ÓÊÒÇÔ�ÚÇÅÇÓÊÉÍÇÒ�
³ÇÃÇÃÊ�ÓÊÉÍÇÒ�ÂÚ��ÂÍÂÓÝÉÍÂÒ�
j�ÉÊÒ�ÌkÍÊÑ�ÂÔÝÒeÂÏÍÂÒ��ÓÊÉÍÇÒ�z�ÓÊÒÇÔ�ÚÇÅÇÓÊÉÍÇÒ�

³ÇÃÇÃÊ�ÓÊÉÍÇÒ��ÌÊÒÊÑ�ÈÝÍÂËÓÝÉÍÂÒ�
�� j�ÎÎÇ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ�ÎÂ�ÔÂÓÂ��ÓÊÉÍÇÒ�z�ÓÊÒÇÔ�ÚÇÅÇÓÊÉÍÇÒ�

³ÇÃÇÃÊ�ÐÍÂÒÆÝ~�ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝ�ÈÂÍeÂÏ�ÑÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒeÂ�ÕÓÝÍÂË
ÊÓÍÇÅÇÏ�

¦ÕÚÑÂÏÍÂÒÝ~ÝÉÆÝ�ÓkËÊ~ÍÇÒ�

� �x�£ÊÒÂ���®ÇÏÊ�ÔÝ~ÍÂÑ�ÐÔÝÒeÂÏ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÂËÔÂÔÕeÝÏÝÎ�
¦ÕÚÑÂÏÍÂÒÝ~ÝÉÆÝ�ÓkËÊ~ÍÇÒ�
�ÉÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ�ÈÇÌ�Ì�ÒÇÔÕeÝÏÍÂÒeÂ�ÈÂ�ÓÝÍÝ��ÊÓÍÇ~ÍÇÒ�

�! ³ÊÉÍÇÒÆÊ�eÂÒeÂËÔÕeÝÏÍÂÒeÂ�ÈÂ�ÓÝ�ÔÊÍÇÌ�ÔÊÍÇ~ÍÇÒ�
�ÂÑÂ��ÝÍÂÔÕeÝÏÍÂÒ�ÕÚÝÏ�ÆÕ�Â�ÇÔÊ~ÍÇÒ�

�" £ÇÔÊ~ÏÊ~�ÃÊÒ�ÈÂeÝÏÂ�ÕÒeÂÏeÂ�ÇÌÊÏÚÊ�ÃÇÔÊ~ÆÊ�ÆÇ�ÔÕÔ�
ºÂÑÂÏÝ~ÆÝ�ÔÂÒÔÝÑ�ÂÍeÂÏeÂ�Ì�ËÍÇÅÊ~ÆÊ�ÆÇ�ÂÍÝ�eÂ�ÒÕ×ÓÂÔ�ÇÔ�

�� ³ÇÏÏÇÏ�ÓÐÒÂeÂÏ�z�Ò�ÃÊÒ�ÂÆÂÎeÂ�ÃÇÒ�
ÓÇÏÊÌÊÏ�ÂÍeÂÏÏÂÏ��ÂËÔÂÒÝÑ�ÃÇÒÊ�ÆÊ�ÔÂÍÂÑ��ÝÍÎÂ�

�� ¢ÆÂÎÍÂÒÆÝ~�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÏÇ�ÊÓÍÇÅÇÏÊÏ���ÍÇÓÇ~ÍÇÒ�
ÓÊÉÍÇÒ�ÆÇ�ÐÍÂÒeÂ�ÓÐÏÝ�ÊÓÍÇ~ÍÇÒ�

���§ÅÇÒ�ÓÊÉÍÇÒ��ÉÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ�ÓkËÅÇÏÍÇÒÆÊ�eÂÏÂ�ÓkËÓÇ~ÍÇÒ��ÃÕÍ�ÕÚÝÏ
�ÂÏÆÂË�ÂÍeÝÓ�ÂÍÂÓÝÉÍÂÒ"�¥kÏÂÌÂÒÍÂÒ�ÆÂ��ÉÍÇÒÊÏ�ÓkËÅÇÏÍÇÒÆÊ�ÓkËÇ�
ÆÊ�eÐ�� ���§ÅÇÒ� �ÉÍÇÒÊ~ÊÉÅÇ� ÈÂ�ÓÝÍÝ�� ÊÓÍÇÅÇÏÍÇÒÅÇ� eÂÏÂ� ÈÂ�ÓÝÍÝ�
ÊÓÍÇÓÇ~ÍÇÒ��ÃÕÍ�ÕÚÝÏ��ÂÏÆÂË�ÂÍeÝÓ�ÂÍÂÓÝÉÍÂÒ"�¥kÏÂÌÂÒÍÂÒ�ÆÂ�ÕÓÝ�
ÍÂË�ÊÓÍÇËÆÊ�eÐ�� ���§ÅÇÒ�ÓÊÉÍÇÒ��ÂËÔÂÒÝÑ�ÂÍÝ�ÆÂÏ�kÎÊÔ�ÇÔÊÑ���ÂÒÝÉ
ÃÇÒÓÇ~ÍÇÒ��ÃÕÍ�ÕÚÝÏ��ÂÏÆÂË�ÂÍeÝÓ�ÂÍÂÓÝÉÍÂÒ"�¥kÏÂÌÂÒÍÂÒ�ÆÂ��ÂÏÚÂ
�ÂÒÝÉ�ÃÇÒÓÇ��ÓÐÏÚÂ��ÂËÔÂÒÝÑ�ÂÍÝ��ÕÚÝÏ��ÅkÏÂÌÂÒÍÂÒeÂ��ÂÒÝÉ�ÃÇÒÇ�
ÆÊ�eÐ�����£ÊÒÂ��ÓÊÉÍÇÒ�ÆÕÚÑÂÏÍÂÒÝ~ÝÉÆÝ�ÓkËÊ~ÍÇÒ��¨Â�ÓÝÍÝ���Ý�
ÍÝÑ�� zÇÚ� Ï�ÒÓÇ� Æ�ÎÇÔÑÇË�� �ÂÒÝÉ� ÃÇÒÊ~ÍÇÒ�� ³ÐÏÆÂ� ÓÊÉÍÇÒ� kÍÌÇÏ
ÓÝËÍÝ��ÂÍÝÑ���kÆÊÒÇÔÍÊ�oÕÆÂËÆÝ~�ÃÂÍÂÍÂÒÝ�ÃÐÍÂÓÝÉÍÂÒ���ËÔÌÇÏÊ
°Í�ÈÂ�ÓÝÍÝ�ÔÝ�ÃÊÍÎÇËÔÕeÝÏÍÂÒeÂ�ÆÂ��ÈÂÎÂÏ�ÂÆÂÎÍÂÒeÂ�ÆÂ�ÎÊËÒÊÎ�
ÍÊ�����³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ���ÌÇ~ÊÉ�ÎÊËÒÊÎ�Ú�Ñ��ÔÍÊ�ÃÐÍeÂÏÝ�ÓÝá�ÍÝ��ÓÊÉ�
ÍÇÒ�ÆÇ�ÎÊËÒÊÎ�Ú�Ñ��ÔÍÊ�ÃÐÍÝ~ÍÂÒ�

£ÂÓ�ÂÍÂÒÆÝ�zkÌÊÎ�ÇÔÑÇ~ÍÇÒ�

� �x�£ÂÓ�ÂÍÂÒÆÝ�zkÌÊÎ�ÇÔÑÇ~ÍÇÒ��ÓÐÏÆÂ�ÓÊÉÍÇÒ�ÆÇ�zkÌÊÎ�ÇÔÊÍÎÇË�
ÓÊÉ��¢ËÝÑÍÂÎÂ~ÍÂÒ��ÓÐÏÆÂ�ÓÊÉÍÇÒ�ÆÇ�ÂËÝÑÍÂÏÃÂËÓÝÉ��¬ÇÚÊÒÊ~ÍÇÒ�
ÓÐÏÆÂ�ÓÊÉÍÇÒ�ÆÇ�ÌÇÚÊÒÊÍÇÓÊÉ�� �!�£ÇÒÊ~ÍÇÒ��ÓÐÏÆÂ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÆÇ�ÃÇÒÊ�
ÍÇÆÊ��£ÂÓÝÑ��ÓÊÍÌÊÔÊÑ�ÔÐÍÔÝÒÝÍeÂÏ��ÔÂÓÝÑ�Ô�ÅÊÍÅÇÏ�Î�ÍÚÇÒ�ÎÇÏÇÏ
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ÇÔÇÌÍÇÒÊ~ÊÉÅÇ�ÓÂÍÝÑ�ÃÇÒÊÍÇÆÊ��³ÊÉÍÇÒ��ÂÏÆÂË��ÍÚÇÎ�ÎÇÏÇÏ��ÍÚÇÑ
ÃÇÒÓÇ~ÍÇÒ��oÕÆÂË�ÆÂ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÓÐÏÆÂË��ÍÚÇÎ�ÎÇÏÇÏ��ÍÚÇÑ�ÃÇÒÇÆÊ�

�"�ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�È�ÏÇ�ÃÊÒ�ÔÝÎÓÂÍ�ÂËÔÔÝ�
x�³Ð�ÝÒÆÝ�ÓÐ�ÝÒ�ÈÇÔÇÍÇÑ�ÈkÒÇ�ÂÍÂ�ÎÂ"�§ÌÇ�Ê�ÆÇ�ÃÊÒ�ÚÕ�ÝÒeÂ

�ÕÍÂÑ� ÔkÓÑÇË� ÎÇ"� ���º�ÌÊÒÔ� ÕÓÔÂÉÝÏÂÏ� ÕÍÍÝ� ÇÎÇÓ�� £ÊÒÂ�� z�Ò� ÃÊÒ
ÂÆÂÎ�ÃÊÍÊÎÊÏ�ÈÇÔÊÍÊÓÔÊÒÅÇÏÏÇÏ�ÌÇËÊÏ���É�ÕÓÔÂÉÝÏÆÂË�ÃÐÍÂÆÝ�����³ÇÏ
ÏÇÅÇ�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÝ~ÏÝ~�Ì�ÉÊÏÆÇÅÊ�Ú�ÑÔÊ�Ì�ÒÊÑ�ÔÕÒÝÑ���É�Ì�ÉÊ~ÆÇÅÊ
�ÂÆÂÏÝ� ÓÇÉÃÇËÓÇ~"� ����É� Ì�ÉÊ~ÆÇÅÊ� �ÂÆÂÏÝ� Ì�ÒÎÇË� ÔÕÒÝÑ�� �ÂÍÂË�
�´Õ�ÝÓ�ÂÏÝÎ�� ��ÏÇ�� Ì�ÉÊ~ÆÇÅÊ� Ú�ÑÔÊ� ÚÝeÂÒÝÑ� ÂÍÂËÝÏ��� x� ÆÇÑ
ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÝ~Â�ÂËÔÂ�ÂÍÂÓÂ~"�j�Ë��ÇÌÊ�ÈkÉÍÊ��¦�ÓÍÇÑ��É�Ì�ÉÊ~ÆÇÅÊ��Â�
ÆÂÏÝ�ÚÝeÂÒ��ÓÐÏÆÂ�ÂÏÝ��Ì�ÒÊÑ��ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÝ~ÏÝ~�Ì�ÉÊÏÆÇÅÊ�Ú�ÑÔÊ
ÚÝeÂÒÂ�ÂÍÂÓÂ~�

´ÇÒÇÌ�ÎÊË�ÇÓÊÏÇÏ�ÃÊÍÊÏÇÒ

���x�¨ÂÎÂÏ�ÎÊË�Ç�ÃÇÒÇÔÕeÝÏ�ÈÂ�ÓÝ�ÔÇÒÇÌ�z�Î�ÈÂ�ÓÝ�ÎÊË�Ç�ÃÇÒÇ�
ÔÕeÝÏ�ÈÂÎÂÏ�ÔÇÒÇÌ�ÈÐ������j�Ò�ÃÊÒ�ÔÇÒÇÌ�ÎÊË�ÇÓÊÏÇÏ�ÃÊÍÊÏÇÆÊ��zÇÚ
ÌÊÎ�ÚÇ~ÅÇÍÆÇÏ��ÏÈÊÒ�ÈÝËÏÂÎÂËÆÝ��ÔÊÌÇÏÍÊÌÔÇÏ�ÈkÉÊÎ�ÔÇÒÎÇËÆÊ�
���¨Â�ÓÝ�ÂÆÂÎ�ÌÇ�ÍÊÏÆÇÅÊ�ÈÂ�ÓÝ�e�ÉÊËÏÇÓÊÏÇÏ�ÈÂ�ÓÝÍÝ��ÚÝeÂÒÂ�
ÆÝ��ÂÍ�ÈÂÎÂÏ�ÂÆÂÎ�ÌÇ�ÍÊÏÆÇÅÊ�ÈÂÎÂÏ�e�ÉÊËÏÇÓÊÏÇÏ�ÈÂÎÂÏÍÝ��ÚÝ�
eÂÒÂÆÝ��¢ÆÂÎÏÝ~�ÌÇ�ÍÊ�ÏÇÅÇ�ÔÐÍÝÑ�ÔÂÓÓÂ��Â�ÉÝÏÂÏ�ÓÐÍ�ÚÝeÂÆÝ�eÐ�

���¯ÇÅÇ�ÓÊÉÍÇÒ�®ÇÏÊ���ªËÇÎ��ªËÇÎ��ÆÇÑ�ÚÂ�ÝÒÝÑ��ÂËÔ�ÂÏÍÂÒÝÎÆÝ
�ÝÍÎÂËÓÝÉÍÂÒ"� � �®ÂeÂÏ�ÌÇÍÊÑ��Ó�ÉÍÇÒÊÎÆÊ�ÔÝ~ÍÂÑ��ÐÍÂÒÆÝ�ÐÒÝÏ�
ÍÂËÔÕeÝÏ� ÂÆÂÎÏÝ~� ÌÊÎÅÇ� Õ�ÓÂËÔÕeÝÏÝÏ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� ÂËÔÂËÝÏ�� �!�ÐÍ� x
ÈÇÒÆÊ�ÔÇÒÇ~�ÇÔÊÑ��ÂÉÝÑ��ÔÊËÌÂÒÝÏ�ÈÂÒ�ÔÂÓ�kÓÔÊÏÇ��ÂÍÂÑ��kË�ÓÂÍeÂÏ
ÂÆÂÎeÂ�Õ�ÓÂËÆÝ��³ÇÍ�ÔÂÓÝÑ��ÓÐÍ�kËÆÊ�ÓÐ��ÝÍÂeÂÏÆÂ�� kË�ÃÇÌÌÇÎ�ÓÂ�
ÍÝÏeÂÏÍÝeÝ� ÓÇÃÇÑÍÊ�� ÐÏÝ� �ÐÉeÂÍÔÂ� ÂÍÎÂËÆÝ�� �"�£ÊÒÂ�� Ó�ÉÍÇÒÊÎÆÊ
ÇÓÊÔÓÇ� ÆÇ�� ÐÏÝ� ÐÒÝÏÍÂÎÂËÔÕeÝÏ� ÂÆÂÎ� kËÊÏ� ÈÇÒ� kÓÔÊÏÇ� ÔÊËÌÂÒÓÝÉ
ÓÂÍeÂÏ� ÂÆÂÎeÂ� Õ�ÓÂËÆÝ�� ³Õ�ÍÂÒ� ÔÂÓÝÑ�� ÃÕÍ� kËÆÊ� ÓÐ��ÝÍÂeÂÏÆÂ�� ÐÍ
ÓÐÍ��Â�ÝÔÔÂ�Â���ÕÍÂÑ���ÂÔÔÝ��ÝËÒÂÍÝÑ��ÂÍÂÆÝ�

®ÍÚÐÕàÐ�ÉÈ×

²ÊÎÍÊ�ÈkÉÃÂÓÝÏÝ~�ÊÓÇÏÊÎÊ

��ªËÓÂ��ÉÊÏ�ÔÝ~ÍÂÑ�ÔÕÒeÂÏ�×ÂÍÝ��Â�z�ÎÎÇ�Ó�ÉÊÏ�ÂËÔÝÑ�ÃÐÍeÂÏ�
ÏÂÏ� ÓÐ~��¬ÂÑÂÒÏÂzÕÎeÂ� ÌÇÔÔÊ�� ��³ÐÍ�ÈÇÒÆÇ� ÃÊÒ�ÒÊÎÍÊ�ÈkÉÃÂÓÝÏÝ~
��ÆÊÒÍÇËÔÕeÝÏ�×ÝÉÎÇÔÚÊÓÊ�Â�ÝÒÝÑ���ÍÊÎ�Ô�ÓÇÅÊÏÆÇ�ÈÂÔÝÒeÂÏ�ÇÆÊ�
��¨kÉÃÂÓÝ�ªËÓÂ�ÔÕ�ÒÂÍÝ�ÇÓÊÔÊÑ��°Í�ÌÇÍÊÑ��×ÝÉÎÇÔÚÊÎÇ�ÚÝÑÂ�ÃÇÒ�
ÎÇÓ�ÑÇ�ÇÌÇÏ�ÆÇÑ���ÔÊÏÊÚ�ÇÔÊ��ÕÚÝÏ��°eÂÏ�ázÕÆÊËÍÇÒÆÊ~�Â�ÓÂ�ÂÍÍÂ�
ÒÝÏ�ÈÊÃÇÒÆÊ����°ÍÂÒ�ªËÓÂÏÝ~��ÂÓÝÏÂ�ÌÇÍÆÊ�ÆÇ���ÂÔÔÝ��ÔÊÏÊÚ�ÇÔÊÑ�
x�°Í�³ÇÏÊ~�È�ÒÆÇÎ�ÃÇÒÊ�Ê~Ç�ÎÊÏ�ÓÊÑ����³ÇÃÇÃÊ�ÐÍ�×ÂÍ�ÝÎÝÉÆÝ

ÈÂ�ÓÝ�Ì�ÒÇÆÊ��ÃÊÉÍÇÒÅÇ�Î�ÈÊÍÊÓ×ÂÏÂ�ÆÂ�ÓÂÍÝÑ�ÃÇÒÆÊ��x�ÆÇÆÊ�

��
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��ªËÓÂ�ÐÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÌÇÔÔÊ��°Í�kËÅÇ�ÈÂ�ÝÏÍÂÑ��ÂÍeÂÏÆÂ��ÈkÉ�
ÃÂÓÝ�°eÂÏ�ÆÐÓÍÂÒÝÏ�ÈÊÃÇÒÊÑ��ÃÝÍÂË�ÆÇÑ�ÂËÔ�ÝÉÆÝ�
x���ÇÒÇ�ÃÐÍÎÂË�Â���ÐË��ªËÇÎ��³ÇÏÊ~�ÚÂ~ÂÒÂeÝÎÂ�ÌÇÍÊ�Ê~Ç�ÎÇÏ

ÝÍÂËÝ�ÍÝ�ÇÎÇÓÑÇÏ�� �³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ��ÉÊÎÏÊ~�³ÂeÂÏ�ÃÂÒÝ�ÝÎÆÝ�ÆÂ�ÎÊ�
Ï�ÓÊÑ�Ì�ÒÎÇÆÊÎ��´ÇÌ�ÃÊÒ� Ó�É� ÂËÔÓÂ~�ÃÐÍÆÝ�� ×ÝÉÎÇÔÚÊÎ�ÈÂÉÝÍÝÑ
ÌÇÔÇÆÊ��!��ËÔÌÇÏÊ�ÎÇÏ�ÆÇ�ÃÊÒÇ�ÆÊ~��ÐÍ�ÂÓÔÝÏÆÂeÝ�ÂÆÂÎÎÂÏ���ÉÊÎÇ�ÃÂ�
eÝÏÝÚÍÝ��ÓÌÇÒÍÇÒÊÎ�ÆÇ�ÃÂÒ��°ÍÂÒÆÝ~�ÃÊÒÇ�ÊÏÇ���ÃÂÒ��ÆÇÓÇÎ��ÃÂÒÂ�
ÆÝ�� ÇÌÊÏÚÊÓÊÏÇ� �ÌÇÍ�� ÆÇÓÇÎ��ÌÇÍÇÆÊ��oÕÍÝÎÂ�� �ÎÝÏÂÏÝ�ÊÓÍÇ�� ÆÇ�
ÓÇÎ��ÊÓÍÇËÆÊ�

"�£ÕÍ�Ó�ÉÍÇÒÆÊ�ÇÓÊÔÌÇÏ�ªËÓÂ�ÔÂ~��ÂÍÆÝ�z�Î�ÊÉÊÏÇ�ÇÒÊÑ�ÌÊáÔÝÒ�
eÂÏ�×ÂÍÝ��Â�ÃÕÒÝÍÝÑ�
x� ³ÊÉÍÇÒÅÇ� ÂËÔÂÔÕeÝÏÝÎ�� ®ÇÏ� ÃÕÏÆÂË� ÊÓÇÏÊÎÆÊ� ªÉÒÂÊÍÆÂ� ÆÂ

ÕÚÝÒÂÔÑÂeÂÏ�ÇÆÊÎ��x�ÆÇÆÊ�
���¨ÊÃÇÒÊÍÅÇÏÍÇÒ� kËÅÇ� �ÂËÔÝÑ� ÌÇÍÅÇÏÆÇ�� Â�ÝÒÝ�� ×ÝÉÎÇÔÚÊÏÊ~

ÈÂÉÝÍÝÑ�ÌÇÔÌÇÏÊÏ�Ì�ÒÆÊ�

¨ÇÓÊÒ�zÂáÍÆÝ~

ÃÂÍÂÓÝÏÝ~�ÔÊÒÊÍÊ�Ê

���¢ÒÂÆÂÏ�Ì�Ñ��ÔÑÇË��ªËÓÂ�¯ÂÊÏ�ÆÇÅÇÏ��ÂÍÂeÂ�ÌÇÍÆÊ��°ÏÝ~�ÎÇÏÇÏ
Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ�z�Î�Ì�Ñ�×ÂÍÝ��ÃÊÒÅÇ�ÈkÒÆÊ�� ���ªËÓÂ��ÂÍÂ�Æ�Ò�ÂÉÂÓÝÏÂ
ÈÂ�ÝÏÍÂeÂÏÆÂ��ÃÊÒ�ÈÇÓÊÒ�zÂáÍÆÝ~�ÈÂÍeÝÉ�ÃÂÍÂÓÝÏÝ~��ÍÊÅÊÏ�Ì�ÔÇ�
ÒÊÑ�ÚÝeÂÒÝÑ� ÂÔÝÒ� ÇÆÊ��oÂÍÂÏÝ~�Ì�Ñ� ÂÆÂÎÍÂÒÝ� zÂáÍ�ÎÇÏÇÏ� ÃÊÒÅÇ
ÈkÒÊÑ�ÌÊáÔÝÒ�ÇÆÊ�����ªËÇÎÊÉ�zÂáÍÆÝ�Ì�ÒÅÇÏÆÇ�ÈÂÏÝ�ÂÚÝÑ�
x�¨ÝÍÂÎÂ��x�ÆÇÆÊ�
���ªËÓÂ�ÈÂ�ÝÏÍÂÑ�ÌÇÍÊÑ��ÔÂÃÝÔ�Â��ÐÍÝÏ�ÔÊËÅÊÉÅÇÏÆÇ��ÔÂÃÝÔ�Ì�ÔÇ�

ÒÊÑ�ÌÊáÔÝÒeÂÏÍÂÒ�ÔÐ�ÔÂÑ��ÂÍÆÝ��°Í�
x�j�Ë�ÈÂÓ�ÈÊÅÊÔ��ÓÂeÂÏ�ÂËÔÂÎÂÏ��ÐÒÏÝ~ÏÂÏ�ÔÕÒ��x�ÆÇÆÊ�
����ÍÊ� ÔÊÌÇËÊÑ� ÐÔÝÒÆÝ� ÆÂ�� Ó�ËÍÇË� ÃÂÓÍÂÆÝ�� ªËÓÂ� ÐÏÝ� ÂÏÂÓÝÏÂ

ÔÂÑÓÝÒÆÝ�
���j�ÎÎÇÏÊ��ÐÒ�ÝÏÝÚ�ÃÊËÍÇÑ�
x� ¢ÒÂÎÝÉÆÂ� ÕÍÍÝ� ÑÂËeÂÎÃÂÒ� ÑÂËÆÂ� ÃÐÍÆÝ�� oÕÆÂË� �É� ×ÂÍ�ÝÏÂ

È�ÒÆÇÎÅÇ�ÌÇÍÆÊ��x�ÆÇÑ�oÕÆÂËeÂ�ÂÍeÝÓ�ÂËÔÔÝ�
� �ªËÓÂ�ÔÕ�ÒÂÍÝ�ÃÕÍ�×ÂÃÂÒ�ÑkÔÌÊÍ�ÁzÕÆÊá�kÍÌÇÓÊÏÇ�z�Î�Æ�ÅÇÒÇÌÔÇ�

ÅÊ�ÈÇÒÍÇÒÅÇ�ÈÂËÝÍÆÝ�

ªËÓÂ�z�Î�ºÐÎÝÍÆÝÒÝ�ÚÝ�Á�Ýá

�!�º�ÌÊÒÔÍÇÒÊ�Á�ÝáeÂ�ÃÐÍÝÑ��ÔÌÇÏ��Â�ÝáÍÂÒ�zÂ��ÝÏÆÂ�×ÂÃÂÒÍÂÆÝ�
�"�Á�Ýá�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÊ~�ÇÌÇ�ÊÏ�ÚÂ�ÝÒÝÑ�ÂÍÝÑ���¬ÇÍÇÔÕeÝÏ�oÕÔ�Â�
ÒÝ�ÚÝ�³ÇÏÃÊÓÇ~�áÎÂÓÂ�ÃÂÓ�Â�ÃÊÒÇ�ÆÊ�ÌkÔÊ�ÊÎÊÉ�ÌÇÒÇÌ�ÑÇ"��x�ÆÇÑ
ÓÐÒÂ��ÕÚÝÏ��ÐÍÂÒÆÝ�ªËÇÎÊÉÅÇ�ÈÊÃÇÒÆÊ�

���°ÍÂÒ�ªËÓÂeÂ�ÌÇÍÊÑ�
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x� ºÐÎÝÍÆÝÒÝ�ÚÝ� Á�Ýá� ÃÊÉÍÇÒÆÊ�� �¬ÇÍÇÔÕeÝÏ� oÕÔ�ÂÒÝ�ÚÝ
³ÇÏ�ÃÇ�áÎÂÓÂ�ÃÂÓ�ÂÓÝÏ�ÌkÔÇËÊÌ�ÑÇ"��x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂ��ÕÚÝÏ��³ÂeÂÏ�ÈÊ�
ÃÇÒÆÊ��x�ÆÇÆÊ�

���³ÐÍ��Â�ÝÔÔÂ�ªËÓÂ�Â�ÝÒÝ��ÎÇÏÇÏ�ÌÇÓÇÍÍÇÒÅÇ�z�Î�ÈÂ�ÝÉ�ÒÕ�×ÍÂÒ�
eÂ� ÚÂÍÝÏeÂÏ� Ì�ÑÍÇÅÇÏ� ÂÆÂÎÍÂÒeÂ� ÚÝÑÂ� ÃÇÒÊÑ�� Ì�Ñ� ÓÐ�ÝÒÍÂÒÆÝ~
Ì�ÉÊÏ�ÂÚ�ÂÏ�ÇÆÊ�����ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑ�
x�£ÂÒÝ~ÍÂÒ��ÇÓÊÔÊÑ�Ì�ÒÅÇÏÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ�Á�ÝáeÂ�ÃÊÍÆÊÒÊ~ÍÇÒ��³Ð�

�ÝÒÍÂÒÆÝ~�Ì�ÒÊÑ��Â�ÓÂ��ÃÐÍeÂÏÍÂÒÆÝ~�ÈkÒÊÑ��ÎÂ�Â��ÌÇÓÇÍ�ÃÐÍeÂÏ�
ÍÂÒÆÝ~�ÔÂÉÂÍÂÏÝÑ��ÅÇÒÇ~ÍÇÒÆÊ~�ÇÓÊÔÊÑ���ÍÅÇÏÍÇÒÆÊ~�ÔÊÒÊÍÊÑ��·ÐÚ
·ÂÃÂÒÆÝ~� ÈÂÒÍÝÍÂÒeÂ� È�ÒÊáÍÂÏÝÑ� ÂÔÝÒeÂÏÝÏ� ÂËÔÝÑ� ÃÇÒÊ~ÍÇÒ�
���®ÂeÂÏ�ÅkÎÂÏÓÝÉ�ÊÓÇÏÅÇÏÍÇÒ�ÃÂ×ÝÔÍÝ��x�ÆÇÆÊ�

���Á�ÝáÏÝ~�ÈÊÃÇÒÅÇÏ�ÂÆÂÎÍÂÒÝ��ÂËÔÝÑ�ÌÇÔÌÇÏÏÇÏ�ÓÐ~��ªËÓÂ�×Â�
ÍÝ��Â�Á�Ýá�ÔÕ�ÒÂÍÝ�ÃÝÍÂË�ÆÇÑ�ÂËÔÂ�ÃÂÓÍÂÆÝ�
x�³ÊÉÍÇÒ�Ú�Í�ÆÂÍÂeÂ�ÏÇÏÊ�Ì�ÒÊ�ÅÇ�ÃÂÒÆÝ~ÍÂÒ"�³ÂÎÂÍ�ÔÇÒÃÇÔÌÇÏ��Â�

ÎÝÓÔÝ�ÎÂ"����¯ÇÏÊ�Ì�ÒÊ�ÅÇ�ÃÂÒÆÝ~ÍÂÒ"�¨ÊÑÇÌ�ÌÊËÊÎ�ÌÊËÅÇÏ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�
ÆÝ�ÎÂ"�£ÊÒÂ��zÂÓÝÍ�ÌÊËÊÎ�ÌÊËÊÑ��ÃÂËÍÝ�ÔÂ�ÈÂÓÂËÔÕeÝÏÍÂÒ�ÑÂÔÚÂ�ÓÂ�
ÒÂËÍÂÒÝÏÆÂ�ÃÐÍÂÆÝ�eÐ�����³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÏÇÏÊ�Ì�ÒÊ�ÅÇ�ÃÂÒÆÝ~ÍÂÒ"�±ÂËeÂÎ�
ÃÂÒÆÝ�ÎÂ"�¢�Â��®ÇÏÊ~�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÂËÔÂÔÕeÝÏÝÎ��ÐÍ�x�ÑÂËeÂÎÃÂÒÆÂÏ�ÆÂ
ÕÍÍÝ��� �£ÕÍ�ÂÆÂÎ�zÂ��ÝÏÆÂ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¨ÂÉÝ�ÆÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÑ�ÂËÔÝÍeÂÏ�
�»×ÜÔ��»ÔÜ�ÀÔÜÜÔÜ�ÐâßêÜ��Ö�äÏÐÏßçêÛÓê�Õ×ÐÔßÔÛÔÜ��ÝÚ�ÀÔÜ×��ÐÏßÏáârêÜ

ÕÝÚê�Óê� ÏÚÓê�ÜÏÜ� áÏîßÚÏÞ� �ÝîÓêª�� �!�³ÊÉÍÇÒÅÇ� ÂËÔÂÔÕeÝÏÝÎ�� zÂáÍÆÂÏ
ÔÕ�ÝÍeÂÏÍÂÒÆÝ~� ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ºÐÎÝÍÆÝÒÝ�ÚÝ�Á�ÝáÆÂÏ� ÕÍÍÝ� ÂÆÂÎ�ÈÐ��
£ÊÒÂ��oÕÆÂË�±ÂÔÚÂÍÝeÝÏÆÂeÝ�Ç~�ÌÊÚÌÇÏÇ�ÂÆÂÎ�ÆÂ�ÐÏÏÂÏ�ÕÍÍÝ�

�"�£ÕÏÝ� ÇÓÊÔÌÇÏ� ÑkÔÌÊÍ� ×ÂÍÝ��� z�ÔÔÇ�� ÓÂÍÝ�ÚÝÍÂÒ� ÆÂ�oÕÆÂËÆÝ~
zÂ�ÍÝeÝÏ�ÎÐËÝÏÍÂÆÝ��³ÇÃÇÃÊ� ÐÍÂÒ�Á�ÝáÏÝ~� �ÐÍÝÏÂÏ�ÚÐÎÝÍÆÝ�
ÒÝÍeÂÏ�ÇÆÊ�����£ÊÒÂ��ÑÂÒÊÓÇËÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÏÝÉÂÎ�ÎÕeÂÍÍÊÎÍÇÒÊ�oÕÆÂË�
ÆÝ~�ÐÍÂÒeÂ� ÂÒÏÂeÂÏ� ÇÒÌÊÏ��ÂÃÝÍ� ÂÍÎÂÆÝ���ËÔÌÇÏÊ� ÐÍÂÒ�Á�ÝáÏÝ~
�ÐÍÝÏÂÏ�ÚÐÎÝÍÆÝÒÝÍÝ�ÆÂÏ�ÃÂÓ�ÔÂÒÔ�ÂÏ�ÇÆÊ�

���ªËÓÂ�È�ÏÇ�
x�j�ÉÊÒÅÊ���ÍÂÆÔÝ~�ÂÆÂÎÍÂÒÝÏ�ÌÊÎÅÇ�Õ�ÓÂÔÂËÝÏ��ÐÍÂÒ�ÌÊÎÍÇÒÅÇ

ÎÇÅÉÇËÆÊ"����°ÍÂÒ�ÃÂÉÂÒÆÂ�ÃÊÒ�ÃÊÒÊÏÇ��ÝÚ�ÝÒÝÓÝÑ�
�³ÊÉÍÇÒÅÇ�ÓÝÃÝÉeÝ�ÚÇÒÔÔÊÌ��ÃÊÒÂ��ÓÊÉÍÇÒ�ÐËÏÂÎÂÆÝ~ÍÂÒ�
³ÊÉÍÇÒÅÇ�ÈÐ�ÍÂ��ÂËÔÔÝ���ÃÊÒÂ��ÓÊÉÍÇÒ�ÈÝÍÂÎÂÆÝ~ÍÂÒ���x

ÆÇÑ� ÐÔÝÒeÂÏ� ÃÂÍÂÍÂÒeÂ� Õ�ÓÂËÆÝ�� ���³ÇÃÇÃÊ�ºÐÎÝÍÆÝÒÝ�ÚÝ� Á�Ýá
ÌÇÍÊÑ��ÏÂÏ�ÆÂ�ÈÇÎÇÆÊ��ÚÂÒÂÑ�ÔÂ�ÊÚÑÇÆÊ��¢Í�ÓÊÉÍÇÒ�ÐÏÝ���¨ÊÏ�ÕÒ�
eÂÏ���x�ÆÇËÓÊÉÍÇÒ�����¢ÆÂÎ�µÍÝ�ÌÇÍÊÑ��ÈÇÑ�ÔÇ��ÊÚÊÑ�ÔÇ�ÈkÒ��ÓÊÉÍÇÒ
°ÏÝ���®ÊÏÇ��ÔÂÎÂ�ÓÂ��z�Î�ÂÒÂ�×ÐÒ�ÂÆÂÎ��°Í�ÓÂÍÝ�ÚÝÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�Åk�
ÏÂÌÂÒÍÂÒÆÝ~� ÆÐÓÔÝ��� x� ÆÇËÓÊÉÍÇÒ�� ���¢Í� oÕÆÂËÆÝ~� ÆÂÏÂÍÝeÝ� ÐÏÝ
�ÂÃÝÍ�ÇÔÇÔÕeÝÏÍÂÒÆÝ~�z�ÎÎÇÓÊ�ÂÒ�ÂÍÝ�Â�ÍÂÏÂÆÝ��x�ÆÇÆÊ�
����������������������������������������������������������

� #� �®ÂÍÂ×Êá�����
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ªËÓÂ�z�Î�ÅkÏÂÌÂÒ�zÂáÍ

���±ÂÒÊÓÇËÍÇÒÆÊ~�ÃÊÒÊ�ªËÓÂÏÝ�Â��ÂÔ�Â�ÎÊÒ�Ô� ÇÔÔÊ��ªËÓÂ�ÑÂ�
ÒÊÓÇËÆÊ~�kËÊÏÇ�ÌÊÒÊÑ��ÆÂÓÔÕÒ×ÂÏ��ÔÊÒÂÑÝÏÂ�ÐÔÝÒÆÝ�� � �³ÐÍ��Â�
ÍÂÆÂ� ÈÂÓÂ�ÚÝ� ÃÊÒ� ÅkÏÂÌÂÒ� zÂáÍ� ªËÓÂÏÝ~� ÑÂÒÊÓÇËÆÊ~� kËÊÏÆÇ�
ÆÂÓÔÕÒ×ÂÏ� ÃÂÓÝÏÆÂ� ÐÔÝÒeÂÏÝÏ� ÃÊÍÊÑ�� ÊÚÊÏÆÇ� �ÔÊÒ� ÎÂËÝ� ÃÂÒ
Î�ÒÎÇÒ�ÝÆÝÓ�ÂÍÝÑ�ÌÇÍÆÊ�� �!�°Í�ÂÒÔÔÂ��ªËÓÂÏÝ~�Âá��ÃÇÔÊÏÆÇ�ÔÕ�
ÒÝÑ�ÈÝÍÂÑ��Ì�É�ÈÂÓÍÂÒÝÏ�ªËÓÂÏÝ~�Âá�ÍÂÒÝÏÂ�Ô�ÅÇ�ÃÂÓÍÂÆÝ�z�Î
ÐÍÂÒÆÝ�ÚÂÚÍÂÒÝ�ÎÇÏÇÏ�ÓkÒÔÔÊ��°ÏÝ~�Âá�ÍÂÒÝÏ�ÓkËÊÑ��ÊËÊÓ�ÎÂË
ÎÇÏÇÏ� ÎÂËÍÂÆÝ�� �"�ªËÓÂÏÝ� ÎÊÒ�Ô� ÇÔÌÇÏ� ÑÂÒÊÓÇË� ÃÕÏÝ� Ì�ÒÊÑ�
ÊÚÊÏÇÏ�
x�§ÅÇÒ�°Í�ÑÂËeÂÎÃÂÒ� ÃÐÍÓÂ��°eÂÏ� �ÐÍÝÏ� ÔÊËÅÊÉÊÑ� ÔÕÒeÂÏ� zÂáÍ�

ÆÝ~�ÌÊÎÍÊÅÊÏ�z�Î�ÐÏÝ~��ÂÏÆÂË�zÂáÍ�ÇÌÇÏÊÏ�ÃÊÍÇÒ�ÇÆÊ��°Í�x�ÅkÏÂ�
ÌÂÒ�zÂáÍ�eÐ��x�ÆÇÆÊ�

���ªËÓÂ�ÐeÂÏ�
x�³ÊÎÐÏ��ÓÂeÂÏ�ÂËÔÂÔÕeÝÏ�ÃÊÒ�Â�ÝÉ�Ó�ÉÊÎ�ÃÂÒ��x�ÆÇÆÊ�
x�¢ËÔÂ�ÃÇÒ��µÓÔÂÉ��x�ÆÇÆÊ�³ÊÎÐÏ�
���ªËÓÂ�ÐeÂÏ�
x� £ÊÒ� �ÂÒÝÉ� ÃÇÒÊ�ÚÊÏÊ~� ÇÌÊ� �ÂÒÝÉÆÂÒÝ� ÃÂÒ� ÇÌÇÏ�� ÃÊÒÇ�ÊÏÊ~

ÃÇÓ�ÈkÉ��ÇÌÊÏÚÊÓÊÏÊ~�ÇÍÊ��ÆÊÏÂÒ��ÂÒÝÉÝ�ÃÐÍÝÑÔÝ�����£ÊÒÂ��ÐÍÂÒ�
ÆÝ~�Ô�ÍÇËÔÕeÝÏ�zÇÚ�Ï�ÒÓÇÓÊ�ÃÐÍÎÂeÂÏÍÝ�ÔÂÏ��ÐÍ�ÇÌÇ�ÊÏÊ~�ÆÇ��Â�
ÒÝÉÝÏÂÏ� ÌÇÚÊÑÔÊ�� o�ÏÇ�� ÂËÔÚÝ�� ÐÍÂÒÆÝ~� �ÂËÓÝÓÝ� ÐÏÝ� Ì�ÃÊÒÇÌ
ÓkËÇÆÊ"�x�ÆÇÆÊ�

���³ÊÎÐÏ�
x�®ÇÏÊ~� ÐËÝÎÚÂ�� �ÂÒÝÉÝ� Ì�ÃÊÒÇÌ� ÌÇÚÊÒÊÍÅÇÏÊ�� x� ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ

ÃÇÒÆÊ�
x�¦ÕÒÝÓ�ÂËÔÂÓÂ~��x�ÆÇÆÊ�ªËÓÂ�ÐeÂÏ�
���³Ð~ÝÏÂÏ�zÂáÍeÂ�ÃÕÒÝÍÝÑ��³ÊÎÐÏeÂ�
x�£ÕÍ�zÂáÍÆÝ�Ì�ÒÊÑ�ÔÕÒÓÂ~�ÃÂ"�iËÊ~Ç�ÌÇÍÅÇÏÊÎÆÇ��ÓÇÏ�®ÂeÂÏ�Âá��

ÍÂÒÝÎÆÝ� ÈÕ�ÂÔÕeÝÏ� ÓÕ�� ÆÂ� ÃÇÒÎÇÆÊ~�� ¢Í� ÐÍ� Ì�É� ÈÂÓÍÂÒÝ� ÎÇÏÇÏ
Âá�ÍÂÒÝÎÆÝ�ÈÕ�ÝÑ��ÚÂÚÍÂÒÝ�ÎÇÏÇÏ�ÓkÒÔÔÊ�����³ÇÏ�®ÇÏÊ�ÓkËÎÇÆÊ~�
ÂÍ� ÐÍ� ®ÇÏ� ÌÇÍÅÇÏÏÇÏ� ÃÇÒÊ� Âá�ÍÂÒÝÎÆÝ� ÔÐ�ÔÂÎÂÓÔÂÏ� ÓkËÊÑ� ÂÔÝÒ�
���³ÇÏ�ÃÂÓÝÎÂ�ÎÂË�ÆÂ�ÈÂ�ÑÂÆÝ~��ÂÍ�ÐÍ�Âá�ÍÂÒÝÎÂ�ÊËÊÓ�ÎÂË�ÈÂ�ÔÝ�
� �³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÓÂeÂÏ�ÂËÔÂÔÕeÝÏÝÎ��ÐÏÝ~�Ì�Ñ�ÅkÏÂÍÂÒÝ�ÌÇÚÊÒÊÍÆÊ�
³kËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÅÊÏÊ~�ÌkÚÍÊ�ÃÐÍÝ�ÝÏÝ~�ÓÇÃÇÃÊ�x�ÓÐÍ��¬ÊÎ�ÂÉ�ÌÇ�
ÚÊÒÊÍÓÇ��ÓÐÍ�ÂÉ�ÓkËÇÆÊ��x�ÆÇÆÊ�

�!�³Ð~ÝÏÂÏ�zÂáÍeÂ�
x�¥kÏÂÍÂÒÝ~�ÌÇÚÊÒÊÍÆÊ��x�ÆÇÆÊ�
�"�³ÐÏÆÂ�ªËÓÂ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÆÂÓÔÕÒ×ÂÏ�ÃÂÓÝÏÆÂ�ÐÔÝÒeÂÏÍÂÒ��É�ÂÒÂ�

����������������������������������������������������������

� #���°×ß�Ó×ÜÏß�x�ÈÕÎÝÓÚÝÏÝ~�ÃÊÒ�ÌkÏÍÊÌ�ÊÓ�zÂ�ÝÓÝ�
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x�¥kÏÂÍÂÒÆÝ�ÆÂ�ÌÇÚÊÒÇÔÕeÝÏ�ÃÕÍ�ÌÊÎ��ÉÊ"�x�ÆÇÓÔÊ�
���¢Í�ªËÓÂ�zÂáÍeÂ�
x� ªÓÇÏÊÎÊ~� ÓÇÏÊ� �ÕÔ�ÂÒÆÝ�� ÔÝÏÝÚÍÝ�� ÑÇÏÇÏ� ÃÂÒÂ� ÃÇÒ�� x

ÆÇÆÊ�

¹ÍËÐÏÐÕàÐ�ÉÈ×

ªËÓÂÏÝ~�ÊÉÊÏÇ�ÇÒÅÇÏ�zÂáÍÍÂÒ

��³Ð~ÝÏÂÏ�ªËÓÂ� �ÂÍÂ� z�Î� Â�ÝÍÍÂÒÆÝ� ÂÒÂÍÂÑ��oÕÆÂË�±ÂÔÚÂÍÝ�
eÝÏÝ~�·ÐÚ�·ÂÃÂÒÝÏ�È�ÒÊáÍÂÑ�ÈkÒÆÊ��ªËÓÂ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÐÏ�ÇÌÊ
Ú�ÌÊÒÔÊ����È�ÏÇ�ÆÇ��ÈÂ�ÝÉ�ÒÕ�×ÍÂÒÆÂÏ�z�Î�Â�ÝÒÝ�ÍÂÒÆÂÏ�ÂÉÂÔ�ÃÐÍ�
eÂÏ�ÃÊÒ�ÏÇÚÇ�zÂáÍÍÂÒ�ÆÂ�ÃÐÍÆÝ��°ÍÂÒ��ÊÚÊÏÇÏ�ÈÇÔÊ�ÈÊÏ�ÚÝ��ÂÏ
ÎÂÅÆÂÍÂÍÝ�ÆÇÑ�ÂÔÂÍeÂÏ�®�ÒÊáÎ����jÊÒÐÆÔÝ~�ÓÂÒÂË�ÃÂÓ�ÂÒÝ�ÚÝÓÝ
·ÕÉÂÏÝ~�zÂáÍÝ�À×ÂÏÏÂ��³ÕÉÂÏÏÂ� z�Î� ÃÂÓ�Â� ÆÂ� Ì�ÑÍÇÅÇÏ� zÂáÍÍÂÒ
ªËÓÂeÂ�z�Î�°ÏÝ~�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÇ��É�ÎÂÍ�ÎkÍÌÊ�ÎÇÏÇÏ�×ÝÉÎÇÔ�ÇÔÇ�
ÔÕeÝÏ�ÇÆÊ�

´Õ�ÝÎ�ÓÇÃÊ�ÚÊ�ÔÕ�ÒÂÍÝ�ÔÝÎÓÂÍ

��j�Ò�ÔkÒÍÊ��ÂÍÂÍÂÒÆÂÏ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÌÇÍÊÑ��Ì�Ñ�×ÂÍÝ��ÈÝËÏÂÍeÂÏÆÂ�
ªËÓÂ�ÔÝÎÓÂÍ�ÎÇÏÇÏ�Ó�É�ÃÂÓÍÂÆÝ�

��x�£ÊÒ�ÔÕ�ÝÎ�ÓÇÃÊ�ÚÊ��É�ÔÕ�ÝÎÝÏ�ÓÇÃÊ�ÅÇ�ÚÝeÝÑÔÝ��°Í�ÓÇÑ�
ÌÇÏÆÇ��ÔÕ�ÝÎÍÂÒÆÝ~�ÅÇËÃÊÒÇ�ÍÇÒÊ�ÈÐÍ�ÚÇÔÊÏÇ�ÔkÓÊÑ��Âá��ÂÓÔÝÏÆÂ
ÃÂÓÝÍÝÑ��ÂÍÝÑÔÝ��¢ÓÑÂÏÆÂeÝ��ÕÓÍÂÒ�ÐÍÂÒÆÝ�ÚÐ�ÝÑ��ÈÇÑ��ÐËÝÑ�
ÔÝ�� ��¥ÇËÃÊÒÇ�ÍÇÒÊ�ÔÂÓÍÂ��ÈÇÒÅÇ� ÔkÓÊÑ��Ì�ÅÇÒÊÑ�ÚÝeÝÑÔÝ��£ÊÒÂ�
ÝeÂÍÍÝ��ÂÉ�ÃÐÍeÂÏÍÝ�ÔÂÏ���Õ�ÒÂÑ��ÂÍÝÑÔÝ�� �¥ÇËÃÊÒÇ�ÍÇÒÊ�ÔÊÌÇÏ�
ÍÇÒ� ÂÒÂÓÝÏÂ� ÔkÓÊÑ�� ÔÊÌÇÏÍÇÒ�ÐÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ��ÓÊÑ�� ÔÕÏÚÝ�ÔÝ�
ÒÝÑ�ÔÂÓÍÂÑÔÝ��!�¢Í�ÃÂÓ�ÂÍÂÒÝ��ÏÊÎÍÊ�ÈÇÒÅÇ�ÔkÓÊÑ���ÓÊÑ�ÚÝeÝÑÔÝ
z�Î�ÈkÉ�ÇÓÇ�ÉkÒ��Ô�ÃÇÒÊÑÔÊ��ªËÓÂ�ÕÓÝÍÂÒÆÝ�ÂËÔÝÑ�ÃÐÍeÂÏÏÂÏ�ÓÐ~
ÆÂ�ÝÓÍÂÑ�
x�oÕÍÂeÝ�ÃÂÒ�ÈÂ�ÓÝÍÂÑ�ÇÓÊÔÊÑ�ÂÍÓÝÏ��x�ÆÇÆÊ�

´ÝÎÓÂÍÍÂÒÆÝ~�ÎÂ�ÓÇÔÊ

"�º�ÌÊÒÔÍÇÒÊ�ªËÓÂÆÂÏ�
x�£ÕÍ�ÔÝÎÓÂÍ�ÏÇÏÊ�Â~ÍÂÔÂÆÝ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
���ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�oÕÆÂË�±ÂÔÚÂÍÝeÝÏÝ~�ÓÝÒÍÂÒÝÏ�ÃÊÍÊ��ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÃÇÒÊÍÅÇÏ��ÂÍ

ÃÂÓ�ÂÍÂÒeÂ�ÔÝÎÓÂÍ�ÎÇÏÇÏ�ÂËÔÝÍÂÆÝ��³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÆÂ�
�½ÚÏß��ÏßÏàÏ�ÓÏ��Ù¤ßÛÔØÓ×�

´à×áàÔ�ÓÔ��áxà×ÜÐÔØÓ×ª�
����������������������������������������������������������

�!#���ªËÚÂá�����

��
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´Õ�ÝÎ�ÓÇÃÊ�ÚÊ�ÔÕ�ÒÂÍÝ

ÔÝÎÓÂÍÆÝ~�ÔkÓÊÏÆÊÒÊÍÊ�Ê

���x�¢Í�ÃÕÍ�ÔÝÎÓÂÍÆÝ~�Î�ÏÊÓÊ�ÎÝÏÂÆÂË��ÔÕ�ÝÎ�x�ÃÕÍ�oÕÆÂËÆÝ~
Ó�ÉÊ�����¨ÐÍ�ÚÇÔÊÏÇ�ÔkÓÌÇÏÍÇÒÊ�ÎÝÏÂÆÂË�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ�ÃÊÍÆÊÒÇÆÊ��ÐÍÂÒ
Ó�ÉÆÊ� ÇÓÊÔÇÆÊ�� ÃÊÒÂ�� ÓÐ~�ÚÂËÔÂÏ� ÌÇÍÊÑ�� ÐÍÂÒÆÝ~�ÈkÒÇÌÍÇÒÊÏÆÇÅÊ
Ó�ÉÆÊ�ÂÍÝÑ�ÌÇÔÇÆÊ��³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÐÍÂÒ�ÊÓÇÏÇ�ÂÍÎÂËÆÝ�z�Î��ÕÔ�ÂÒÝÍ�
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ÏÂÏ�ÃÂÓ�Â�zÇÚ�ÌÊÎÏÊ~��ÉÊ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÊÚÌÇ�ÌÊÒÊ�ÊÏÇ�ÒÕ×ÓÂÔ�ÃÇÒ�
ÎÇÆÊ�����j�ÎÎÇ��ÝÉÆÝ�ÂÉÂÍÂÑ��ÈÝÍÂÑ�ÔÕÒeÂÏ�ÇÆÊ��£ÊÒÂ��ªËÓÂ�
x�¨ÝÍÂÎÂ~ÍÂÒ��ÐÍ��ÍÅÇÏ�ÈÐ���ÔÇÌ�ÕËÝ�ÍÂÑ�ÂÔÝÒ��x�ÆÇÆÊ�
���°ÍÂÒ��ÝÉÆÝ~��ÍÅÇÏÊÏ�ÃÊÍÊÑ��ªËÓÂÏÝ~�kÓÔÊÏÇÏ�ÌkÍÆÊ�� ���ªËÓÂ

�ÝÉÆÝ~��ÐÍÝÏÂÏ�ÕÓÍÂÆÝ�ÆÂ��ÆÂ�ÝÓÍÂÑ�
x�oÝÉÂÍÂ���ÐÒÏÝ~ÏÂÏ�ÔÕÒ��x�ÆÇÆÊ�
���oÝÉÆÝ~�ÈÂÏÝ��ÂËÔÝÑ�ÌÊÒÊÑ��ÐÍ�Æ�ÒÒÊ��ÐÒÏÝÏÂÏ�ÔÕÒÆÝ��ªËÓÂ

ÐeÂÏ�ÈÇ��ÕÚÝÏ�ÃÊÒ�Ï�ÒÓÇ�ÃÇÒÊ�ÆÊ� ÔÂÑÓÝÒÆÝ�� ���oÝÉÆÝ~�ÂÔÂ�ÂÏÂÓÝ
Â~�ÔÂ~�ÃÐÍÆÝ��ÃÊÒÂ��ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�ÃÐÍeÂÏ��Â�Ýá�zÂ��ÝÏÆÂ�zÇÚ�ÌÊÎÅÇ
ÂËÔÑÂ�ÝÏ�ÃÕËÝÒÆÝ�

ºÖkãÏãÕàã�ÉÈ×

ªËÓÂÏÝ~�ÐÏ�ÇÌÊ�ÇÍÚÊÓÊÏÇ

ÔÂÑÓÝÒÎÂ�ÃÇÒÊ�Ê

��ªËÓÂ� �ÂÓÝÏÂ� ÐÏ� ÇÌÊ� ÇÍÚÊÓÊÏ� ÚÂ�ÝÒÝÑ� ÂÍÝÑ�� ÐÍÂÒeÂ� ÃÂÒÍÝ�
ÈÊÏÍÇÒÆÊ� �Õ�ÝÑ� ÚÝeÂÒÝ�eÂ� z�Î� Â�ÝÒÝ�ÍÂÒeÂ� ÚÝÑÂ� ÃÇÒÊ�ÅÇ� ÌkÚ
z�Î� ÃÊËÍÊÌ� ÃÇÒÆÊ�� ��oÕÆÂË� ±ÂÔÚÂÍÝeÝÏ� È�ÒÊáÍÂÑ�� Â�ÝÒÝ�� ÂÆÂÎ�
ÍÂÒeÂ�ÚÝÑÂ�ÃÇÒÊ��ÕÚÝÏ�ÐÍÂÒÆÝ�ÈÊÃÇÒÊÑ����ªËÓÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�¨ÐÍeÂ�zÇÚ�Ï�ÒÓÇ��ÔÂá��ÔÂ���ÂÍÔÂ�ÆÂ��ÏÂÏ�ÆÂ��Â�ÚÂ�ÆÂ��ÂÒÔÝ��ÌÊ�

ËÊÎ�ÆÇ�ÂÍÎÂ~ÍÂÒ����oÂËÓÝ�kËÅÇ�ÌÊÒÓÇ~ÍÇÒ�ÆÇ��ÐÍ�ÈÇÒÆÇÏ�ÌÇÔÌÇÏÊ~ÊÉ�
ÚÇ�� ÓÐÍ� kËÆÇ� ÃÐÍÝ~ÍÂÒ�� ��§ÅÇÒ� ÃÊÒ� �ÂÍÂÆÂ� ÓÊÉÍÇÒÆÊ� �ÂÃÝÍ� ÂÍÎÂÓÂ�
ÓÐÍ��ÂÍÂÆÂÏ�ÚÝeÝÑ�ÃÂÒÂÔÝÒÝÑ�� ÐÍÂÒeÂ� ÇÓÌÇÒÔÊ�� ÒÇÔÊÏÆÇ� Âá�ÍÂÒÝ�
~ÝÉÆÂeÝ�ÚÂ~ÆÝ��ÂeÝÑ�ÌÇÔÊ~ÍÇÒ�

��º�ÌÊÒÔÍÇÒ�ÈÐÍeÂ�ÚÝ�ÔÝ��°ÍÂÒ� z�ÎÎÇ�ÈÇÒÆÇ�·ÐÚ�·ÂÃÂÒÆÝ
È�ÒÊáÍÂÆÝ� z�Î� Â�ÝÒÝ�ÍÂÒeÂ� ÚÝÑÂ� ÃÇÒÊÑ�� Â�ÝÍÍÂÒÆÝ� ÂÒÂÍÂÑ
ÈkÒÆÊ�

ªËÓÂ�z�Î�jÊÒÐÆ

 �iÍÌÇ� zkÌÊÎÆÂÒÝ� jÊÒÐÆ� ÃÐÍÝÑ� ÂÔÝÒeÂÏ� ÃÂÒÍÝ�� �Â�ÝáÍÂÒ� zÂ��
�ÝÏÆÂ�ÇÓÊÔÊÑ��ÔÝÏÝÚÓÝÉÍÂÏÝÑ��ÂÍÆÝ��³ÇÃÇÃÊ�ÅÇËÃÊÒÇ�ÍÇÒ���Á�Ýá
�ÍÊÎÏÇÏ��ÂËÔÂ�ÔÊÒÊÍÊÑÔÊ��ÆÇÓÇ��!�ÃÂÓ�ÂÍÂÒ���ªÍÊáÓ�ÑÂËÆÂ�ÃÐÍÝÑÔÝ�

��
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ÆÇÑ��È�ÏÇ�ÃÊÒÇ�ÍÇÒ���£ÕÒÝÏeÝ�ÑÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒÆÝ~�ÃÊÒÊ�ÔÊÒÊÍÊÑÔÊ���x
ÆÇËÔÕeÝÏ�ÇÆÊ��"�¢Í�jÊÒÐÆ���Á�ÝáÏÝ~�ÃÂÓÝÏ�ÌÇÓÔÊÒÅÇÏ�ÇÆÊÎ�eÐ��§Ï�
ÆÊ�ÎÝÏÂÆÂË�ÊÓÍÇÒÆÊ�ÊÓÍÇÑ�ÂÔÝÒ�ÆÇÑ��ÎÇÏ�ÇÓÊÔÌÇÏ�¢ÆÂÎ�ÌÊÎ�ÃÐÍÆÝ
ÇÌÇÏ"��x�ÆÇÑ�ªËÓÂÏÝ�Ì�ÒÊ�ÆÊ~�ÈÐÍÝÏ�ÊÉÍÇÓÔÊÒÆÊ�

ªËÓÂÏÝ~�ÃÇÓ�ÎÝ~ÏÂÏ�ÂÓÍÂÎ

ÂÆÂÎÆÝ�ÔÐËeÝÉÝ�Ý

���§ÍÚÊÍÇÒ��ÂËÔÝÑ�ÌÇÍÊÑ��ÊÓÍÇÅÇÏ�z�ÎÎÇ�ÊÓÍÇÒÊ�zÂ��ÝÏÆÂ�ªËÓÂ�
eÂ�ÂËÔÝÑ�ÃÇÒÆÊ��ªËÓÂ��ÉÊ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÔÇÌ�ÐÍÂÒÆÝ�eÂÏÂ�ÂÍÝÑ��£ÇÔ�
ÓÂËÆÂ�ÆÇÑ�ÂÔÂÍeÂÏ��ÂÍÂeÂ�ÌÇÔÔÊ�� ���£ÊÒÂ��×ÂÍÝ��ÃÕÏÝ�ÃÊÍÊÑ��ªËÓÂ�
ÏÝ~�ÊÉÊÏÇÏ�ÌÇÍÆÊ��ªËÓÂ�ÐÍÂÒÆÝ�ÈÂ�ÓÝ��ÂÃÝÍ�ÂÍÝÑ��ÐÍÂÒeÂ�oÕ�
ÆÂË� ±ÂÔÚÂÍÝeÝ� zÂ��ÝÏÆÂ� ÂËÔÔÝ� z�Î� ÚÝÑÂeÂ� ÎkÔ�È� ÂÆÂÎÍÂÒeÂ
ÚÝÑÂ�ÃÇÒÆÊ�

���¬kÏ�ÌÇÚ�ÃÐÍÂ�ÃÂÓÍÂeÂÏÆÂ��ÐÏ�ÇÌÊ�ÇÍÚÊÓÊ�ªËÓÂÏÝ~�ÂÍÆÝÏÂ
ÌÇÍÊÑ�
x� ·ÂÍÝ�ÔÝ� ÈÊÃÇÒ�� �ÔÊÒÂÑÔÂeÝ� Â�ÝÍ�ÇÍÂÔÍÂÒeÂ� ÃÂÒÝÑ�� ÔkÏÇËÔÕ�

eÝÏ�ÈÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÂÉÝ��Â��ÂÔ�ÔÂÑÓÝÏ���ËÔÌÇÏÊ�ÃÊÉÍÇÒ�ÃÊÒ�ÇÍÓÊÉ�ÈÇÒ�
ÆÇÎÊÉ�eÐ��x�ÆÇÆÊ�

���£ÊÒÂ��ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�
x�°ÍÂÒeÂ�ÓÊÉÍÇÒ�Â��ÂÔ�ÃÇÒÊ~ÍÇÒ��x�ÆÇÆÊ�
x�£ÊÉÍÇÒ�ÃÂÒÝÑ��ÓÐÏÚÂ�ÂÆÂÎeÂ�ÂÉÝ��ÓÂÔÝÑ�ÂÍÎÂÓÂ���ÃÇÓ�ÏÂÏ�ÎÇ�

ÏÇÏ�ÇÌÊ�ÃÂÍÝ�ÔÂÏ�ÃÂÓ�Â�zÇÚ�Ï�ÒÓÇÎÊÉ�ÈÐ���x�ÆÇÆÊ�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ�
���³ÇÃÇÃÊ�ÐÍ�ÈÇÒÆÇ�ÃÇÓ�ÎÝ~eÂ�ÚÂÎÂÍÂÓ�ÇÒ�ÂÆÂÎ�ÃÂÒ�ÇÆÊ�
ªËÓÂ�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÇ�
x�°ÍÂÒÆÝ�ÇÍÊ��ÇÍÊ�ÆÇÏ�ÔÐÑ�Â�Ã�ÍÊÑ�ÐÔÝÒeÝÉÝ~ÍÂÒ��x�ÆÇÆÊ�
���º�ÌÊÒÔÍÇÒÊ�ÓÐÍÂË�ÊÓÍÇÑ�� z�ÎÎÇÓÊÏ�ÈÇÒÅÇ�ÐÔÝÒeÝÉÆÝ�� ���ªËÓÂ

ÃÇÓ�ÏÂÏ�ÎÇÏÇÏ�ÇÌÊ�ÃÂÍÝ�ÔÝ�ÂÍÆÝ�ÆÂ��ÂÓÑÂÏeÂ��ÂÒÂÑ��ÐÍÂÒ�ÕÚÝÏ�oÕ�
ÆÂËeÂ�ÚkÌÊÒÍÊÌ�ÇÔÔÊ��°ÍÂÒÆÝ�ÓÝÏÆÝÒÝÑ��×ÂÍÝ��Â�ÔÂÒ�ÂÔÝ��ÕÚÝÏ�
Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÇ� ÃÇÒÆÊ�� � �j�ÎÎÇ� ÈÇÑ� ÔÐËÆÝ�� ¢�ÝÓ�ÂÏ� Ã�ÍÇÌÍÇÒÊÏ
ÈÝËÏÂÑ��kÍÌÇÏ�ÐÏ�ÇÌÊ�ÓÇÃÇÔ�ÔÐÍÔÝÒÆÝ�

±ÇÔÒÆÊ~�ªËÓÂÏÝ~�®ÂÓÊ×

ÇÌÇÏÍÊÅÊÏ�ÎÐËÝÏÍÂ�Ý

�!�¬kÏÍÇÒÆÊ~�ÃÊÒÊÏÆÇ�ªËÓÂ�Â�ÍÂ��ÈÇÒÆÇ�ÆÕ�Â�ÇÔÊÑ�ÔÕÒeÂÏÆÂ��Ú��
ÌÊÒÔÍÇÒÊ�ÆÇ�°ÏÝ~�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÇÆÊ��ªËÓÂ�ÐÍÂÒÆÂÏ�
x�·ÂÍÝ��®ÇÏÊ�ÌÊÎ�ÆÇÑ�ÓÂÏÂËÆÝ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
�"�º�ÌÊÒÔÍÇÒÊ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�ºÐÎÝÍÆÝÒÝ�ÚÝ�Á�Ýá�ÆÇÑ�ÓÂÏÂËÆÝ��ÂÍ�ÃÂÉÝÍÂÒÝ�ªÍÊáÓ��È�ÏÇ

ÃÂÓ�ÂÍÂÒÝ���£ÕÒÝÏeÝ�ÑÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒÆÝ~�ÃÊÒÊ�ÔÊÒÊÍÊÑ�ÌÇÍÊÑÔÊ���x
ÆÇÓÇÆÊ�

���ªËÓÂ�ÐÍÂÒÆÂÏ�
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x�¢Í�ÓÊÉÍÇÒ�®ÇÏÊ�ÌÊÎ�ÆÇÑ�ÓÂÏÂËÓÝÉÍÂÒ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
±ÇÔÒ�°eÂÏ�
x�³ÇÏ�x�oÕÆÂËÆÝ~�ÈÊÃÇÒÅÇÏ�®ÂÓÊ×ÝÓÂ~��x�ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÆÊ�

ªËÓÂÏÝ~��É��ÍÊÎÊ�z�Î��ÂËÔÂ�ÔÊÒÊÍÊ�Ê

zÂ��ÝÏÆÂ�ÂÍÆÝÏ�ÂÍÂ�ÂËÔÝ�Ý

���ªËÓÂ�ÃÕÍ�ÔÕ�ÒÂÍÝ�zÇÚ�ÌÊÎÅÇ�ÂËÔÑÂ�ÍÂÒÝÏ�ÐÍÂÒeÂ��ÂÔÂ~�ÇÓÌÇÒÔ�
ÔÊ�ÆÇ�

���x�¢ÆÂÎ�µÍÝ�Ì�Ñ�ÂÉÂÑ�ÚÇÅÊÑ��Â�ÓÂ�ÂÍÍÂÒ��ÃÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊËÍÇÒ�z�Î
ÆÊÏÊË�ÎÕeÂÍÍÊÎÍÇÒ�Ô�ÒÇÑÊÏÇÏ��ÂÃÝÍ�ÂÍÝÏÃÂË��ÍÔÊÒÊÍÊ�Ê�z�Î�kÚÊÏ�
ÚÊ�ÌkÏÊ��ÂËÔÂ�ÔÊÒÊÍÊ�Ê�ÔÊËÊÓ��x�ÆÇÆÊ�

���³ÐÏÆÂ�ªËÓÂ�z�ÎÎÇÅÇ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�¬ÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ�®ÂeÂÏ�ÇÒÅÊÓÊ�ÌÇÍÓÇ���ÉÊÏÇÏ�ÌÇÚÓÊÏ�z�Î�z�Ò�ÌkÏÊ

�É� ÂÔÂÏÂ�� ÂeÂÚÝÏ� ÂÒ�ÂÍÂÑ��®ÇÏÊ~� ÊÉÊÎÇ� ÇÒÓÊÏ�� ���¬ÊÎ� ÆÇ� ÌÊÎ� �É
ÈÂÏÝÏ�ÓÂ�ÍÂÎÂ�ÚÝ�ÃÐÍÓÂ��ÐÏÝ�ÈÐeÂÍÔÂÆÝ��ÂÍ�ÌÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ��É�ÈÂÏÝÏ
®ÇÏ� ÕÚÝÏ� ÈÐeÂÍÔÓÂ�� ÐÍ� ÐÏÝ� ÓÂ�ÍÂÑ� �ÂÍÂÆÝ�� ���§ÅÇÒ� ÂÆÂÎ� ÑkÔÌÊÍ
ÆkÏÞáÏÝ�ÊËÇÍÇÅÇÏÊ�ÎÇÏÇÏ���É�ÈÂÏÝÏ�ÈÐËÔÝÑ���ÉÊÏÇ�ÉÝáÏ�ÌÇÍÔÊÒÓÇ�
ÃÕÏÏÂÏ�ÐeÂÏ�ÏÇ�ÑÂËÆÂ"����¬ÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ�®ÇÏÏÇÏ�z�Î�®ÇÏÊ~�Ó�ÉÍÇÒÊÎ�
ÏÇÏ� ÂÒÍÂÏÓÂ�� ¢ÆÂÎ�µÍÝ� ÆÂ��ÉÊÏÊ~���ÌÇÓÊÏÊ~� z�Î�ÎÕ×ÂÆÆÇÓ� ÑÇ�
ÒÊÚÔÇÍÇÒÆÊ~�ÓÂÍÔÂÏÂÔÝÏÆÂ�ÌÇÍÅÇÏÆÇ��ÐÏÏÂÏ�ÂÒÍÂÏÂÆÝ��� �³ÊÉÍÇÒÅÇ
ÚÝÏÝÏ�ÂËÔÂÎÂÏ��ÃÕÍ�ÈÇÒÆÇ�ÔÕÒeÂÏÍÂÒÆÝ~�ÅÇËÃÊÒÇ�ÍÇÒÊ�oÕÆÂË�±ÂÔ�
ÚÂÍÝeÝÏ�Ì�ÒÎÇÅÇÏÚÇ���ÍÎÇËÆÊ�

ªËÓÂÏÝ~�ÔkÒ�ÔkÓÊÏÊ~��ÉÅÇÒÊ�Ê

�!�£ÕÍ�Ó�ÉÍÇÒÆÊ�ÂËÔ�ÂÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÓÇÅÊÉ�ÌkÏÆÇË��ÔÌÇÏÆÇ��ªËÓÂ�±ÇÔÒ�
À×ÂÏ� z�Î� Á�ÝÑÔÝ� �ÂÓÝÏÂ� ÂÍÝÑ�� ÆÕ�Â� ÇÔÊ�� ÕÚÝÏ� ÔÂ�eÂ� ÚÝ�ÔÝ�
�"�ªËÓÂ� ÆÕ�Â� ÇÔÌÇÏÆÇ��°ÏÝ~� ÔkÒ�ÔkÓÊ��ÉÅÇÒÆÊ�� ÌÊËÊÎÍÇÒÊ� ÆÇ� ÂÑÑÂ�
ÔkÓÌÇ�ÇÏÊÑ��ÈÂÒ�ÝÒÂÑ�ÌÇÔÔÊ�����³ÐÏÆÂ�ÇÌÊ�ÇÒ�ÂÆÂÎ�°ÏÝ~�ÎÇÏÇÏ�Ó�Ë�
ÍÇÓÊÑ�ÔÕÒeÂÏ�ÇÆÊ��°ÍÂÒ��®Õ�ÓÂ�ÎÇÏÇÏ�ªÍÊáÓ�ÇÆÊ�����°ÍÂÒ�ÕÍÍÝ�ÓÂÍ�
ÔÂÏÂÔ� ÑÇÏÇÏ� Ì�ÒÊÏÊÑ�� ªËÓÂÏÝ~� ÈÂ�ÝÏÆÂ� §ÒÕÓÂÍÊÎ� �ÂÍÂÓÝÏÆÂ
ÆkÏÞáÆÂÏ� �ÔÊÑ��oÕÆÂËÆÝ~� ÇÒÌÊÏ� ÐÒÝÏÍÂ�Ý� ÔÊËÊÓ� ÇÌÇÏÊ� zÂ��ÝÏÆÂ
Ó�ËÍÇÓÔÊ�����¢Í�±ÇÔÒ�ÎÇÏÇÏ�ÐÏÝ~��ÂÓÝÏÆÂeÝÍÂÒÆÝ�ÌkÚÍÊ�ÕË�Ý�ÃÂÓ�
�ÂÏ�ÇÆÊ��°ÍÂÒ�ÐáÏÝÑ�ÌÇÔÊÑ��ªËÓÂÏÝ~�ÕÍÍÝÍÝeÝÏ�z�Î�°ÏÝ~�ÎÇÏÇÏ
ÔÕÒeÂÏ�ÇÌÊ�ÇÒ�ÂÆÂÎÆÝ�Ì�ÒÆÊ�����°ÍÂÒ�ªËÓÂÏÝ~�ÈÂÏÝÏÂÏ�ÌÇÔÇ�ÃÂÓÍÂ�
eÂÏÆÂ��±ÇÔÒ�ªËÓÂeÂ�
x�µÓÔÂÉ��ÃÕÍ�ÈÇÒÆÇ�ÃÐÍeÂÏÝÎÝÉ��ÂÏÆÂË�ÈÂ�ÓÝ��£ÊÉÍÇÒ�kÚ��ÐÓ��Õ�

ÒÂËÝ���ÃÊÒÇ�ÊÏ�³ÂeÂÏ��ÃÊÒÇ�ÊÏ�®Õ�ÓÂeÂ��ÃÊÒÇ�ÊÏ�ªÍÊáÓ�Â��x�ÆÇÆÊ�
°Í�ÏÇ�ÂËÔ�ÂÏÝÏ��ÉÊ�ÃÊÍÎÇÆÊ�
����������������������������������������������������������

�"#���»Ïà×ä� x� ÇÄÒÇË� ÔÊÍÊÏÆÇ� �£ÂÓÝÏÂ� ÎÂË� �ÕËÝÍeÂÏ� ÂÆÂÎ�� ÆÇÅÇÏ� Î�ÏÊÓÔÊ
Â~ÍÂÔÂÆÝ��oÕÆÂË���ÆÇ�ÇÔÌÇÏ�oÕÔ�ÂÒÝ�ÚÝ�
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���±ÇÔÒ�ÕÓÝÍÂÒÆÝ�ÂËÔÝÑ�ÔÕÒeÂÏÆÂ�ÃÊÒ�ÃÕÍÔ�ÑÂËÆÂ�ÃÐÍÝÑ��ÐÍÂÒÆÝ
�ÂÑÍÂÆÝ��º�ÌÊÒÔÍÇÒ�ÃÕÍÔ�ÊÚÊÏÇ�ÌÊÒÅÇÏÆÇ��ÐÒ�ÝÓÝÑ��ÂÍÆÝ�����³ÐÏ�
ÆÂ�ÃÕÍÔÔÂÏ�
x�£ÕÍ�x�®ÇÏÊ~�ÔÂ~ÍÂÑ�ÂÍeÂÏ�µÍÝÎ��°ÏÝ~�ÂËÔ�ÂÏÝÏ�ÔÝ~ÍÂ~ÍÂÒ��x

ÆÇÅÇÏ�ÓÂÉÂ�ÇÓÊÔÊÍÆÊ�
���¦Â�ÝÓ�ÔÝÏÝÑ��ÂÍeÂÏÏÂÏ�ÓÐ~��ªËÓÂÏÝ~�ÈÂÍeÝÉ��ÉÊ��ÂÍÆÝ��º��

ÌÊÒÔÍÇÒÊ�ÔÊÓ�ÈÂÒÝÑ��Ì�ÒÅÇÏÍÇÒÊ�zÂ��ÝÏÆÂ�ÓÐÍ�ÌkÏÍÇÒÊ�zÇÚ�ÌÊÎÅÇ
ÂËÔÑÂÆÝ�

ªËÓÂÏÝ~�ÈÊÏ�ÕÒeÂÏ�ÃÂÍÂÏÝ

ÂÉÂÔ��ÝÍÝ�Ý

� �¬ÇÍÇÓÊ� ÌkÏÊ� ÐÍÂÒ� ÔÂ�ÆÂÏ� ÔkÓÌÇÏÆÇ�� ªËÓÂÏÝ� Ì�Ñ� ×ÂÍÝ�� ÌkÔÊÑ
ÂÍÆÝ���!�¬kÔÊÍÎÇÅÇÏÆÇ�×ÂÍÝ��ÂÒÂÓÝÏÂÏ�ÃÊÒÇ��ÃÂ�ÝÒÝÑ�
x�µÓÔÂÉ��³ÇÏÏÇÏ��ÔÊÏÊÑ�ÓÐÒÂËÎÂÏ��ÎÇÏÊ~�ÃÂÍÂÎÂ�ÃÊÒ�Ï�ÉÇÒ�ÓÂÍÂ

Å�Ò��°Í�ÎÇÏÊ~�ÈÂÍeÝÉ�ÃÂÍÂÎ�ÇÆÊ���"�£ÂÍÂÎÆÝ�ÈÂ�ÝÉ�ÒÕ�×�ÔÕÔ�ÂÏÆÂ��ÐÍ
ÃÊÒÆÇÏ� �ÝÚ�ÝÒÝÑ�ÈÊÃÇÒÇÆÊ��¨Â�ÝÉ� ÒÕ�×� ÐÏÝ� �ÂÍÔÝÒÂÔÝÑ�� Â�ÉÝ�
ÏÂÏ�Ì�ÃÊÌ�ÂeÝÉÂÆÝ�ÆÂ��ÂÉÂÑÍÂÑ�ÃÐÍeÂÏÏÂÏ�ÓÐ~��ÉÐÒeÂ�ÆÇÅÇÏÆÇ�ÐÏÏÂÏ
ÌÇÔÇÆÊ�� ���®ÇÏ�³ÇÏÊ~�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ~ÏÇÏ�ÈÂ�ÝÉ�ÒÕ�×ÔÝ��Õ�ÝÑ�ÚÝeÂ�
ÒÝ�ÆÝ��ÔÊÏÅÇÏ�ÇÆÊÎ��ÃÊÒÂ��ÐÍÂÒÆÝ~��ÐÍÝÏÂÏ�ÌÇÍÎÇÆÊ��x�ÆÇÆÊ�

���ªËÓÂ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑ�
x�j�Ë��ÊÓÇÏÃÇËÔÕeÝÏ��ÂÆÂÓ�ÂÏ���ÍÂÆ��®ÇÏ��ÂÚÂÏeÂ�ÆÇËÊÏ�ÓÊÉÍÇÒ

ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÃÐÍÝÑ�� ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÚÝÆÂËÎÂÏ"�£ÂÍÂ~ÆÝ�ÃÕÍ�ÈÇÒÅÇ� ÂÍÝÑ
ÌÇÍ��x�ÆÇÆÊ�

���£ÂÍÂ� ÌÊáÔÝÒeÂÏÆÂ�ÈÊÏ� ÐÏÝ�ÈÇÒÅÇ� ÈÝeÝÑ�� �ÂÍÔÝÒÂÔÂ� ÃÂÓÍÂÆÝ�
£ÊÒÂ��ªËÓÂ�ÈÂ�ÝÉ�ÒÕ�×�Â�ÔÝËÝÎ�ÓÂÍÝÑ��ÃÂÍÂeÂ�ÚÝÑÂ�ÃÇÒÆÊ�z�Î�ÐÏÝ
�ÌÇÓÊÏÇ�ÔÂÑÓÝÒÆÝ�����j�ÎÎÇ�oÕÆÂËÆÝ~�ÕÍÍÝÍÝeÝÏÂ�ÔÂ~��ÂÍÝÓÔÝ�
·ÂÍÝ��ªËÓÂÏÝ~�ÃÂÒÍÝ��ÊÓÍÇÒÊÏÇ�zÂËÒÂÏ��ÂÍÝÓÝÑ�ÔÕÒeÂÏÆÂ��ªË�

ÓÂ��É�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÇ�
���x� ®ÝÏÂ� Ó�ÉÍÇÒÊÎÆÊ� �ÕÍÂ�ÍÂÒÝ~ÝÉeÂ� �ÕËÝÑ� ÂÍÝ~ÍÂÒ�� ¢ÆÂÎ

µÍÝ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~��ÐÍÝÏÂ�ÕÓÍÂÑ�ÃÇÒÊÍÇÆÊ��x�ÆÇÆÊ�
���£ÊÒÂ��ÐÍÂÒ�ÃÕÍ�Ó�ÉÆÊ~�Î�ÏÊÓÊÏ�ÔkÓÊÏÃÇÆÊ��°ÏÝ~�Î�ÏÊÓÊ�ÐÍÂÒ�

eÂ�ÈÂÓÝÒÝÏ�ÃÐÍeÂÏÍÝ�ÔÂÏ��ÐÍÂÒ�ÐÏÝ�ÕeÂ�ÂÍÎÂÆÝ��¢Í�ÃÕÍ�Ó�É�ÔÕ�ÒÂÍÝ
ªËÓÂÆÂÏ�ÓÐÒÂ�eÂ��ÐÒ�ÔÝ�

§~�ÕÍÍÝ�ÌÊÎ"

���º�ÌÊÒÔÍÇÒ��É�ÂÒÂ�
x�oÂËÓÝ�ÃÊÒÊÎÊÉ�ÕÍÍÝÎÝÉ"�x�ÆÇÑ�ÔÂÒÔÝÓÂ�ÃÂÓÍÂÆÝ�
� �ªËÓÂ�ÐÍÂÒÆÝ~�ÌÇ�ÊÍÍÇÒÊÏÆÇÅÊ�ÐËÆÝ�ÃÊÍÊÑ��ÃÊÒ�ÌÊÚÌÇÏÇ�ÃÂÍÂ�

ÏÝ�ÂÍÆÝ�ÆÂ��ÐÏÝ�ÈÂÏÝÏÂ��ÐËÝÑ���!�ÐÍÂÒeÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�¬ÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ�ÃÕÍ�ÃÂÍÂÏÝ�®ÇÏÊ~�ÂÔÝÎ�ÕÚÝÏ��ÂÃÝÍ�ÇÔÓÇ��ÐÏÝ~�®Ç�

ÏÊ��ÂÃÝÍ� ÇÔÌÇÏÊ� ÃÐÍÂÆÝ�� ¢Í� ÌÊÎ� ÆÇ� ÌÊÎ�®ÇÏÊ� �ÂÃÝÍ� ÇÔÓÇ�� ÐÏÝ~
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®ÇÏÊ�¨ÊÃÇÒÅÇÏÆÊ��ÂÃÝÍ�ÇÔÌÇÏÊ�ÃÐÍÂÆÝ���ËÔÌÇÏÊ�ÂÒÂ~ÝÉÆÂ�ÌÊÎ�Ç~
ÌÊÚÌÇÏÇ�ÃÐÍÓÂ��ÓÐÍ�Ç~�ÕÍÍÝ�ÃÐÍÂÆÝ�

�"�³ÐÏÆÂ�À×ÂÏ�
x� µÓÔÂÉ�� ³ÇÏÊ~� ÂÔÝ~� ÎÇÏÇÏ� ÈÊÏÍÇÒÆÊ� �Õ�ÝÑ� ÚÝeÂÒÝÑ� ÈkÒÅÇÏ

ÃÊÒ� ÂÆÂÎÆÝ�Ì�ÒÆÊÌ��£ÊÒÂ��ÐÍ� ÃÊÉÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�³ÂeÂÏ� ÇÒÎÇÅÇÏ�
ÍÊÌÔÇÏ��ÐeÂÏ�ÔÝËÝÎ�ÓÂÍÆÝ���x�ÆÇÆÊ�

���ªËÓÂ�À×ÂÏeÂ�
x� °eÂÏ� ÔÝËÝÎ� ÓÂÍÎÂ~ÍÂÒ�� ³ÇÃÇÃÊ� ÌÊÎ� ÆÇ� ÌÊÎ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� �ÂÒÓÝ

ÃÐÍÎÂÓÂ��ÐÍ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�Ô�ÒÇÑÆÂÒÝ~ÝÉ��x�ÆÇÆÊ�

³ÂÎÂÒÊáÍÝÍÂÒÆÝ~�ªËÓÂÏÝ�Ô�Ï�ÂÍÎÂ�Ý

���ªËÓÂÏÝ~�ÃÕÍ�ÆkÏÞáÆÂÏ�ÂÓÑÂÏeÂ�ÂÍÝÏÂÔÕeÝÏ�ÌkÏÍÇÒÊ�ÈÂ�ÝÏÍÂeÂÏ�
ÆÂ��°Í�§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ�ÃÂÒÝ�eÂ��ÂÒÂÒ�ÇÔÔÊ�����°Í�ÂÍÆÝÏÂÏ�×ÂÃÂÒÚÝÍÂÒÝÏ
ÈÊÃÇÒÆÊ��°ÍÂÒ�ÃÂÒÝÑ��ªËÓÂÏÝ~�ÌÇÍÊ�ÊÏÇ�ÔÂáÒÍÝ��Ì�ÒÊ��ÕÚÝÏ��³Â�
ÎÂÒÊáÏÝ~�ÃÊÒ�Â�ÝÍÝÏÂ�ÌÊÒÆÊ�����£ÊÒÂ��ªËÓÂ�§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ��ÂÒÂË�ÃÂÒÂ�
ÔÝÒeÂÏÍÝ�ÔÂÏ�� ÐÍ� ÈÇÒÆÇ� °ÏÝ� �ÂÃÝÍ� ÇÔÑÇÆÊ�� ���º�ÌÊÒÔÍÇÒÊ� Á�ÝÑ
ÑÇÏÇÏ�À×ÂÏ�ÃÕÏÝ�Ì�ÒÊÑ�
x�ªËÇÎ��£ÕÍÂÒÆÝ�ÈÐ���ÝÍÝÑ�ÈÊÃÇÒÊ��ÕÚÝÏ��ÂÓÑÂÏÏÂÏ�ÐÔ�ÔkÓÊ�

�ÊÏ�ÃÕËÝÒÝ�ÝÎÝÉÆÝ���ÍÇËÓÇ~�ÃÇ"�x�ÆÇÆÊ�
���£ÊÒÂ�� ªËÓÂ� ÃÕÒÝÍÝÑ�� ÐÍÂÒeÂ� ÌÇËÊÆÊ�� ���³Ð~ÝÏÂÏ� ÐÍÂÒ� ÃÂÓ�Â

Â�ÝÍeÂ�ÌÇÔÔÊ�

ªËÓÂeÂ�Ú�ÌÊÒÔ�ÃÐÍÝ�ÆÝ~�Ú�ÒÔÍÇÒÊ

� �°ÍÂÒ�ÈÐÍÆÂ�ÌÊáÔÝÒeÂÏÆÂ��ÃÊÒÇ��ªËÓÂeÂ�
x�³ÇÏ��Âá��Â�ÃÂÒÓÂ~�ÆÂ��ÎÇÏ�³ÂeÂÏ�ÇÒÇÎÇÏ��x�ÆÇÆÊ�
�!�ªËÓÂ�ÐeÂÏ�
x�´kÍÌÊÍÇÒÆÊ~�ÊÏÍÇÒÊ��ÂÓÑÂÏÆÂeÝ��ÕÓÍÂÒÆÝ~�ÕáÍÂÒÝ�ÃÂÒ��£ÊÒÂ�

¢ÆÂÎ�µÍÝÏÝ~�ÃÂÓ�ÑÂÏÂÍÂËÔÕeÝÏ�ÐÒÏÝ�ÆÂ�ÈÐ���x�ÆÇÆÊ�
�"�¢Í�ÃÂÓ�Â�ÃÊÒÇ�ÊÏÇ�
x�®ÇÏÊ~�ÊÉÊÎÇ�ÇÒ��x�ÆÇÆÊ�
£ÊÒÂ��ÐÍ�
x�ªËÇÎ��¦�ÓÍÇÑ�ÃÂÒÝÑ���ÌÇÎÆÊ�ÈÇÒÍÇ�ÊÎÇ�ÒÕ×ÓÂÔ�ÇÔ��x�ÆÇÆÊ�
���ªËÓÂ�ÐeÂÏ�
x��É��ÍÅÇÏÍÇÒÊÏ�ÈÇÒÍÇ�ÆÊ��ÍÊÍÇÒÅÇ��ÂÍÆÝÒ��¢Í�ÓÇÏ�ÃÂÒÝÑ��oÕ�

ÆÂËÆÝ~�±ÂÔÚÂÍÝeÝ�ÔÕ�ÒÂÍÝ�È�ÒÊáÍÂ��x�ÆÇÆÊ�
���¨�ÏÇ�ÃÊÒÇ��ªËÓÂeÂ�
x�ªËÇÎ��ÎÇÏ�³ÇÏÊ~�ÊÉÊ~Ç�ÇÒÇÎÇÏ��ÃÊÒÂ��Æ�ÓÍÇÑ�kË�ÊÚÊÎ�ÎÇÏÇÏ

×ÐÚÍÂÓÝÑ�ÌÇÍÊ�ÊÎÇ�ÒÕ×ÓÂÔ�ÇÔ��x�ÆÇÆÊ�
���£ÊÒÂ��ªËÓÂ�ÐeÂÏ�
x�¢ÔÝÉÆÝ�ÓkÒÊ�ÆÊ�ÃÂÓÍÂÑ��ÂÒÔÝÏÂ��ÂÒÂË�ÃÇÒÇÔÕeÝÏ�ÂÆÂÎ�oÕÆÂË�

ÆÝ~�±ÂÔÚÂÍÝeÝÏÂ�ÝÍÂËÝ�ÍÝ�ÇÎÇÓ��x�ÆÇÆÊ�
�
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¶ÕãÕàã�ÉÈ×

ªËÓÂÏÝ~�ÈÇÔÑÊÓ�ÇÌÊ�Ú�ÌÊÒÔÊÏ�ÈÊÃÇÒÊ�Ê

��£ÕÏÏÂÏ�ÌÇËÊÏ��ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂ�ÃÂÓ�Â�ÈÇÔÑÊÓ� ÇÌÊ�Ú�ÌÊÒÔÊÏ� ÔÂ~�
ÍÂÑ�ÂÍÝÑ���ÉÊ�ÃÂÒeÝÓÝ�ÌÇÍÊÑ�ÈkÒÅÇÏ�z�Ò�ÃÊÒ��ÂÍÂ�z�Î�ÐÒÝÏÍÂÒeÂ
ÐÍÂÒÆÝ�ÇÌÇ��ÇÌÇ�ÆÇÏ��ÉÊÏÇÏ�ÃÕÒÝÏ�ÈÊÃÇÒÊÑ�ÂÔÝÒÝÑ���ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�°ÒÝÍÂÔÕeÝÏ�ÇÅÊÏ�Ì�Ñ��ÃÊÒÂ��ÈÕÎÝÓÚÝÍÂÒ�ÂÉ��³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÉkÒ��

�ÔÔÊ~� ÊËÇÓÊ� ÃÐÍeÂÏ�ªËÇÎÊÉÆÇÏ��ÉÊÏÊ~� ÂÔÝÉÝÏÂ� ÇÅÊÏÆÊ� ÐÒÂÔÕeÝÏ
ÈÕÎÝÓÚÝÍÂÒ� ÈÊÃÇÒÊ�ÊÏ� ÆÕ�Â� ÇÔÊÑ� ÓÐÒÂ~ÍÂÒ�� ��£ÂÒÝ~ÍÂÒ�� ®ÊÏÇ�
®ÇÏ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ��ÐÉÝÍÂÒÆÝ��ÂÓ�ÝÒÍÂÒÆÝ~�ÂÒÂÓÝÏÂ�ÈÊÃÇÒÅÇÏÆÇË��ÈÊ�
ÃÇÒÊÑ� ÂÔÝÒÎÂÏ�� ��ºÝÈÍÂÏ� ÆÂ�� ÆÐÒÃÂ� ÆÂ�� Âá�� ÌÊËÊÎ� ÆÇ� ÂÍÎÂ~ÍÂÒ�
ÈÐÍÆÂ� zÇÚ� ÌÊÎÅÇ� Ó�ÍÇÎ� ÆÇ� ÃÇÒÎÇ~ÍÇÒ�� ��oÂËÓÝ� kËÅÇ� ÌÊÒÓÇ~ÍÇÒ� ÆÇ�
Æ�ÓÍÇÑ�� �£ÕÍ� kËÆÇ� ÂÎÂÏÍÝ��ÃÐÍÓÝÏ���x�ÆÇÑ� Ó�ÍÇÎ�ÃÇÒÊ~ÍÇÒ�� ��§ÅÇÒ
ÓÐÍ�kËÆÇ�ÂÎÂÏÍÝ�ÔÝ�ÓkËÊ�ÚÊ�ÂÆÂÎ�ÃÐÍÓÂ��ÓÊÉÍÇÒ�ÔÊÍÇÅÇÏ�ÂÎÂÏÍÝ�
ÓÐÍ�ÂÆÂÎÆÂ��ÂÍÂÆÝ��ÂÍ�ÇÅÇÒ�ÃÐÍÎÂÓÂ���ÉÍÇÒÊ~ÊÉÅÇ��ÂËÔÂÆÝ��  �³ÐÍ�kË�
ÆÇ� �ÂÍÝÑ�� ÃÇÒÅÇÏÊÏ�ÊÚÊÑ�ÈÇ~ÍÇÒ���ËÔÌÇÏÊ�ÎÊËÏÇÔ� ÇÔÌÇÏ� ÂÆÂÎ� �É
ÎÊËÏÇÔ�zÂ�ÝÓÝÏÂ�ÝÍÂËÝ�ÍÝ��iËÆÇÏ�kËÅÇ�Ì�ÚÊÑ�ÈkÒÎÇ~ÍÇÒ�� !�§ÅÇÒ
�ÂÏÆÂË�ÆÂ�ÃÊÒ��ÂÍÂeÂ�ÌÇÍÅÇÏÊ~ÊÉÆÇ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ��ÂÃÝÍ�ÇÔÓÇ��ÃÇÒÅÇÏÊÏ
ÈÇ~ÍÇÒ��"�³ÐÍ�ÈÇÒÆÇÅÊ�Â�ÝÒÝ��ÂÆÂÎÍÂÒeÂ�ÚÝÑÂ�ÃÇÒÊÑ��ÐÍÂÒeÂ���³ÊÉ�
ÍÇÒÅÇ�oÕÆÂË�±ÂÔÚÂÍÝeÝ�ÈÂ�ÝÏÍÂÆÝ���x�ÆÇ~ÍÇÒ�����£ÊÒÂ���ÂÏÆÂË�ÆÂ
ÃÊÒ� �ÂÍÂeÂ� ÌÇÍÅÇÏÊ~ÊÉÆÇ� ÓÊÉÍÇÒÆÊ� �ÂÃÝÍ� ÇÔÑÇÓÇ�� Ì�ÚÇÅÇ� ÚÝeÝÑ�
����oÂÍÂ~ÝÉÆÂÏ� Âá�ÍÂÒÝÎÝÉeÂ� ÈÕ��ÂÏ�ÚÂ~ÆÝ� ÆÂ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� ÇÓÌÇÒÔÊ�
ÒÇÔÊÏÆÇ��ÂeÝÑ�ÔÂÓÍÂËÎÝÉ��£ÊÒÂ��ÃÊÍÊÑ��ÐËÝ~ÍÂÒ��oÕÆÂË�±ÂÔÚÂÍÝ�
eÝ� ÈÂ�ÝÏÍÂÆÝ��� x� ÆÇÑ� ÂËÔÝ~ÍÂÒ�� ���³ÊÉÍÇÒÅÇ� ÂËÔÂÔÕeÝÏÝÎ�� zkÌÊÎ
ÚÝeÂÒÝÍÂÔÕeÝÏ��ÝáÎÇÔ��ÂËÝÎ�ÌkÏÊ�³ÐÆÐÎ��ÂÍÂÓÝÏÝ~�Â�zÂÍÝ�ÓÐÍ
�ÂÍÂÏÝ~�Â�zÂÍÝÏÂÏ�ÈÇ~ÊÍÊÒÇÌ�ÃÐÍÂÆÝ�

´��ÃÇ�ÇÔÑÇÅÇÏ��ÂÍÂÍÂÒ

z�ÓÊÒÇÔ�ÚÇÅÇÆÊ�

���x�j�ÓÊÒÇÔ�ÚÇÅÇÓÇ~��·ÐÒÂÉÊÏ��j�ÓÊÒÇÔ�ÚÇÅÇÓÇ~��£ÇÔÓÂËÆÂ��§ÅÇÒ
ÓÊÉÍÇÒÆÇ�ÊÓÍÇÏÅÇÏ�Ì�ÒÂÎÂÔÍÂÒ�´ÊÒ�z�Î�³ÊÆÐÏ��ÂÍÂÍÂÒÝÏÆÂ�ÊÓÍÇÏ�
ÅÇÏÊÏÆÇ��ÐÍÂÒ��ÍÍÇ��ÂÚÂÏ�ÃÇÔÊÏ�ÔÝÒÏÂÑ��ÚÂÚÝÏ�ÈÕÍÝÑ��ÂËeÝÒÝÑ�
Ô��ÃÇ� ÇÔÇÒ� ÇÆÊ�� ���£ÊÒÂ�� zkÌÊÎ�ÚÝeÂÒÝÍÂÔÕeÝÏ� �ÝáÎÇÔ��ÂËÝÎ� Ìk�
ÏÊÏÆÇ�´ÊÒ�ÎÇÏÇÏ�³ÊÆÐÏÏÝ~�Â�zÂÍÝ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�Â�zÂÍÝ~ÝÉÆÂÏ�ÈÇ~Ê�
ÍÊÒÇÌ�ÃÐÍÂÆÝ�����j�Ë�ÓÇÏ��¬ÂÑÂÒÏÂzÕÎ��ÂÓÑÂÏeÂ�Ì�ÔÇÒÊÍÇÓÇ~�ÃÇ"�Á��
ÆÐÉÂ��Â��ÕÍÂÔÝÍÂÓÂ~�
����������������������������������������������������������

���#���³�ÉÃÇ�Ó�É���ÝÍ�ÌÊËÊÎ�ÌÊËÊÑ��kÓÔÊÏÇ�ÌkÍ�ÚÂÚÝÑ���ËËÇÎÅÊ�ÉÂÎÂÏÍÂÒÆÂ
ázÕÆÊËÍÇÒ�Ô��ÃÇ�ÇÔÌÇÏÆÇ�áÎÂÓÂ��ÂËeÝÒeÂÏÆÂ��ÝÍ�ÌÊËÊÎ�ÌÊËÊÑ��kÓÔÊÍÇÒÊÏÇ
ÌkÍ�ÚÂÚ�ÂÏ�

��
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���ªËÓÂ�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÇ�È�ÏÇ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�¬ÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ�ÔÝ~ÍÂÓÂ��ÐÏÝ~�®ÇÏÊ�ÔÝ~ÍÂeÂÏÝ�ÃÐÍÂÆÝ�

¬ÊÎ� ÆÇ� ÌÊÎ� ÓÊÉÍÇÒÆÊ� �ÂÃÝÍ� ÂÍÎÂÓÂ�� ÐÏÝ~�®ÇÏÊ� �ÂÃÝÍ� ÂÍÎÂeÂÏÝ
ÃÐÍÂÆÝ��¢Í�ÌÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ�®ÇÏÊ��ÂÃÝÍ�ÂÍÓÂ��ÐÏÝ~�®ÇÏÊ�¨ÊÃÇÒÅÇÏÆÊ
�ÂÃÝÍ�ÂÍeÂÏÝ�ÃÐÍÂÆÝ�

¨ÇÔÑÊÓ�ÇÌÊ�Ú�ÌÊÒÔÔÊ~

�ÂËÔÝÑ�ÌÇÍÊ�Ê

� �ªËÓÂÏÝ~�ÈÇÔÑÊÓ�ÇÌÊ�Ú�ÌÊÒÔÊ��Õ�ÂÏÝÚ�ÑÇÏÇÏ��ÂËÔÝÑ�ÌÇÍÊÑ�
x�ªËÇÎ��³ÇÏÊ~�ÂÔÝ~ÆÝ�ÔÊÍÅÇ�ÂÍÓÂ���ÈÊÏÍÇÒ�ÆÇ�ÃÊÉÍÇÒÅÇ�ÃÐËÓÝ�

ÏÂÆÝ��x�ÆÇÆÊ�
�!�ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�
x� ºÂËÔÂÏÏÝ~� ÈÝÍÆÝÒÝÎ� ÓÝá�ÍÝ� ÂÓÑÂÏÏÂÏ� ÔkÓÌÇÏÊÏ� Ì�ÒÆÊÎ�

�"�®ÊÏÇÌÇË�� ®ÇÏ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� ÈÝÍÂÏÍÂÒ� ÎÇÏÇÏ� ÚÂáÏÍÂÒÆÝ� Âá�� ÂÓÔÝ
�ÝÍÝÑ��ÆÕÚÑÂÏÏÝ~�ÑkÔÌÊÍ�ÌkÚ��kÆÊÒÇÔÊÏ�ÈÇ~Ê�ÅÇ�ÃÊËÍÊÌ�ÃÇÒÆÊÎ�
³ÊÉÍÇÒÅÇ�zÇÚ�Ï�ÒÓÇ�ÉÝáÏÝÏ�ÔÊËÅÊÉÇ�ÂÍÎÂËÆÝ�����£ÊÒÂ��ÈÂ�ÝÉ�ÒÕ�×�
ÍÂÒÆÝ~�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÃÐËÓÝÏeÂÏÝÏÂ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�ÂÔÍÂÒÝ~ÝÉÆÝ~�ÂÓÑÂÏÆÂ�ÈÂ�
ÉÝÍeÂÏÝÏÂ��Õ�ÂÏÝ~ÍÂÒ��x�ÆÇÆÊ�

���³ÐÏÆÂ�ªËÓÂ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×ÔÂÏ�ÚÂÆÍÂÏÝÑ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�°���ÌÇ�� ÂÓÑÂÏ� z�Î�ÈÇÒÆÊ~�ªËÇÓÊ�� £ÕÍÂÒÆÝ� ÆÂÏÂÍÂÒÆÂÏ� z�Î

Â�ÝÍÍÝÍÂÒÆÂÏ�ÈÂÓÝÒÝÑ��Ï�ÒÇÓÔÇÆÇË� ÂÆÂÎÍÂÒeÂ� ÂÚÝÑ�ÃÊÍÆÊÒÅÇÏÊ~
ÕÚÝÏ��³ÇÏÊ�ÎÂ�ÔÂËÎÂÏ��¢�Â���ÌÇ��³ÇÃÇÃÊ�³ÇÏÊ~���ÍÇ�Ê~�ÕÓÝÏ�
ÆÂË�ÇÆÊ�

���®ÂeÂÏ�z�ÎÎÇÓÊ��ÌÇÎÏÇÏ�ÃÇÒÊÍÅÇÏ��µÍÆÝ~�ÌÊÎ�ÇÌÇÏÊÏ��ÌÇÆÇÏ
ÃÂÓ�Â�zÇÚ�ÌÊÎ�ÃÊÍÎÇËÆÊ���ÌÇÏÊ~�ÌÊÎ�ÇÌÇÏÊÏ�ÆÇ�ÔÇÌ�eÂÏÂ�µÍÝ�z�Î
µÍÝ�ÔÂ~ÍÂÑ�ÂÚÝÑ�ÃÊÍÆÊÒÅÊÓÊ�ÌÇÍÅÇÏÍÇÒ�eÂÏÂ�ÃÊÍÇÆÊ�

���³Ð~ÝÏÂÏ�ªËÓÂ�ÃÕÒÝÍÝÑ��Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÇ�Â�ÍÂ�ÔÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�³ÊÉÍÇÒÆÊ~�Ì�ÒÊÑ�ÂÔÝÒeÂÏÝ~ÝÉÆÝ�Ì�ÒÊÑ�ÔÕÒeÂÏ�Ì�ÉÍÇÒ�ÃÂ×ÝÔ�

ÍÝ�� ���®ÇÏÊ~� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� ÂËÔÂÔÕeÝÏÝÎ�� �ÂÏÚÂÎÂ�ÑÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ
ÑÂÔÚÂÍÂÒ� ÓÊÉÍÇÒÆÊ~� Ì�ÒÅÇÏÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ� Ì�ÒÅÊÓÊ� ÌÇÍÅÇÏ� ÇÆÊ�� ÃÊÒÂ�
Ì�ÒÎÇÆÊ��§ÓÊÔÌÇÏÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ�ÇÓÊÔÌÊÓÊ�ÌÇÍÅÇÏ�ÇÆÊ��ÃÊÒÂ��ÇÓÊÔÑÇÆÊ�

®ÊËÒÊÎÍÊ�ÓÂÎÂÒÊáÍÝ

zÂ��ÝÏÆÂ�ÔÝÎÓÂÍ

���³ÐÏÆÂ� ÃÊÒ� ÏÝÉÂÎ� ÎÕeÂÍÍÊÎÊ� ÐÒÏÝÏÂÏ� ÔÕÒÝÑ�� ªËÓÂÏÝ� ÓÝÏÂÑ
Ì�ÒÊ��ÕÚÝÏ��°ÏÏÂÏ�
x�µÓÔÂÉ��Î�~ÅÊÍÊÌ��ÎÊÒÆÊ�ÂÍÝ�ÝÎ�ÕÚÝÏ�ÏÇ��ÝÍÝ�ÝÎ�ÌÇÒÇÌ"�x

ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
���ªËÓÂ�ÐeÂÏ�
x�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎÆÂ� ÏÇ� ÆÇÑ�ÈÂÉÝÍeÂÏ"�³ÇÏ� ÐÏÝ� �ÂÍÂË� ÔkÓÊÏÇ�

ÓÇ~"�x�ÆÇÆÊ�
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� �°Í�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑ�
x��·ØÔ��ÐÝÚrÏÜ�|âÓÏØê�Óê�ÞxáÙ×Ú�ÕxßÔÒ×���ÞxáÙ×Ú�ÕÏÜê���ÞxáÙ×Ú

Ùxç×���©Û�ÞxáÙ×Ú�Ï�êÚ�ÝØê��ÛÔÜÔÜ�àxØª��¨�ÏÇ�ÆÇ����Ö×�Ó×�àxØÒÔÜ×�
àêî�Úê��ÕÏ�êÜê�Óê�ÓÏ�àxØª��x�ÆÇÍÊÏÅÇÏ��x�ÆÇÆÊ�

�!�ªËÓÂ�ÐeÂÏ�
x�¦ÕÒÝÓ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÆÊ~��ÕÓÝÍÂË�ÊÓÍÇ��ÓÐÏÆÂ�ÈÂÓÂËÓÂ~��x�ÆÇÆÊ�
�"�£ÊÒÂ��ÐÍ��ÉÊÏ�Â�ÍÂeÝÓÝ�ÌÇÍÊÑ��ªËÓÂÆÂÏ�
x�®ÇÏÊ~�ÈÂ�ÝÏÝÎ�ÌÊÎ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
���ªËÓÂ�ÐeÂÏ�ÃÝÍÂË�ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ��ÂËÔÂÒÆÝ�
x�£ÊÒ� ÂÆÂÎ�§ÒÕÓÂÍÊÎÏÇÏ�§ÒÊ×ÐeÂ� ÌÊáÔÝÒÝÑ�� �ÂÒÂ�ÚÝÍÂÒÆÝ~

�ÐÍÝÏÂ� ÔkÓÊÑ� �ÂÍÝÑÔÝ�� oÂÒÂ�ÚÝÍÂÒ� ÐÏÝ~� ÌÊËÊÎÍÇÒÊÏ� ÚÇÚÊÑ
ÂÍÝÑ��ÐÏÝ�ÓÂÃÂÑ���ÍÊÎÚÊ�ÇÔÊÑ�ÔÂÓÍÂÑ�ÌÇÔÊÑÔÊ�����³ÐÏÆÂ�ÃÊÒ�ÒÕ��
×ÂÏÊË� ÓÐÍ� ÈÐÍ� ÎÇÏÇÏ� ÈkÒÊÑ�� ÐÏÝ� Ì�ÒÊÑ�� ÃÂÓ�Â� ÈÂ��Â� ÃÕÒÝÍÝÑ
ÌÇÔÊÑÔÊ�� ���£ÊÒ� ÍÇÃÊËÍÊ� ÆÇ� ÓÐÍ� ÈÇÒÅÇ� ÌÇÍÊÑ�� ÐÏÝ� Ì�ÒÊÑ�� ÃÂÓ�Â
ÈÂ��Â�ÃÕÒÝÍÝÑ�ÌÇÔÊÑÔÊ�����£ÊÒÂ��ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇÏ��ÔÊÑ�ÃÂÒÂÔÝÒeÂÏ�ÓÂ�
ÎÂÒÊáÍÝ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�ÐÍ�ÈÂÔÝÒeÂÏ�ÈÇÒÅÇ�ÌÇÍÊÑ��ÐÏÝ�Ì�ÒÅÇÏÆÇ�ÈÂÏÝ
ÂÚÝÑÔÝ�z�Î� ���ÈÂÏÝÏÂ�ÃÂÒÝÑ��ÈÂÒÂ�ÂÔÍÂÒÝÏ�ÎÂË�z�Î�ÚÂÒÂÑ�ÑÇ�
ÏÇÏ�ÈÕ�ÝÑ�ÔÂ~ÝÑÔÝ��°ÏÝ�ÇÚÇÅÊÏÇ�ÎÊÏÅÊÉÊÑ��ÎÊËÎÂÏ×ÂÏÂeÂ�ÂÍÝÑ
ÌÇÍÊÑ��ÐeÂÏ� eÂÎ×ÐÒÍÝ��Ì�ÒÓÇÔÊÑÔÊ�� ���§ÒÔÇ~ÊÏÇ� ÇÌÊ� ÆÊÏÂÒ�ÚÝ�
eÂÒÝÑ��ÎÊËÎÂÏ×ÂÏÂ�ÊËÇÓÊÏÇ� ÃÇÒÊÑÔÊ� ÆÇ�� �°eÂÏ�ÈÂ�ÓÝÍÂÑ��ÂÒÂ�
§ÅÇÒ�ÃÕÏÏÂÏ�ÂÒÔÝ��e�ÒÇÈÇÔ�ÚÝeÂÒÓÂ~���ÂËÔÝÑ�ÌÇÍÅÇÏÊÎÏÇÏ�ÓÐ~
Ô�ÍÇËÎÇÏ���x�ÆÇÑÔÊ�����§ÏÆÊ�ÕÓÝ�kÚÇ�ÊÏÊ~�ÊÚÊÏÆÇ��ÂËÓÝÓÝ��Â�
ÒÂ�ÚÝÍÂÒÆÝ~��ÐÍÝÏÂ�ÔkÓÌÇÏ�ÂÆÂÎÏÝ~�ÈÂ�ÝÏÝ�ÃÐÍÂÆÝ��ÆÇÑ�ÐË�
ÍÂËÓÂ~"

� �¯ÝÉÂÎ�ÎÕeÂÍÍÊÎÊ�
x�°eÂÏ�ÎÊËÒÊÎÍÊÍÊÌ�Ì�ÒÓÇÔÌÇÏÊ��x�ÆÇÆÊ�
ªËÓÂ�ÐeÂÏ�
x�£ÂÒ��ÓÇÏ�ÆÇ�ÕÓÝÍÂË�ÊÓÍÇ��x�ÆÇÆÊ�

®�ÒÊáÎ�z�Î�®ÂÒÔÂ

�!�°ÍÂÒ� ÈÐÍ� ÈkÒÊÑ� ÌÊáÔÝÒeÂÏÆÂ��ªËÓÂ� ÃÊÒ� Â�ÝÍeÂ� ÌÊÒÆÊ�� £ÕÍ
ÈÇÒÆÇ� ®ÂÒÔÂ� ÂÔÍÝ� ÃÊÒ� zÂáÍ� °ÏÝ� kËÊÏÇ� �ÂÃÝÍ� ÇÔÔÊ�� �"�®ÂÒÔÂÏÝ~
®�ÒÊáÎ�ÆÇÅÇÏ�ÓÊ~ÍÊÓÊ�ÃÂÒ�ÇÆÊ��°Í�ªËÓÂÏÝ~�Âá��ÃÇÔÊÏÆÇ�ÐÔÝÒÝÑ�
°ÏÝ~�Ó�ÉÍÇÒÊÏ�ÔÝ~ÍÂÆÝ�����¢Í�®ÂÒÔÂ��ÐÏÂ��ÌkÔÊ��ÎÇÏÇÏ�Ã�ÏÔ�ÃÐÍ�
ÆÝ��°Í�ªËÓÂeÂ�ÌÇÍÊÑ�
x�ªËÇÎ��ÓÊ~ÍÊÎÏÊ~�z�ÎÎÇ�ÊÓÔÊ�ÎÇÏÊ~�ÃÊÒ��ÉÊÎÇ��ÂÍÆÝÒeÂÏÝÏÂ

�ÂÒÂÎÂËÓÂ~�ÃÂ"�°eÂÏ�ÂËÔ��ÎÂeÂÏ�È�ÒÆÇÎÍÇÓÓÊÏ��x�ÆÇÆÊ�
���£ÊÒÂ��ªËÓÂ�ÐeÂÏ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑ�

����������������������������������������������������������

���#� �®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎÆÝ��ÂËÔÂÍÂ������
���#� �ÇÃÊË�������
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x�®ÂÒÔÂ��®ÂÒÔÂ��ÓÇÏ�Ì�Ñ�Ï�ÒÓÇÍÇÒÆÊ�Õ�ÂËÝÎÍÂÑ��Ô�ÚÊ�ÊÚÍÇÏÇ�
ÓÇ~�����´ÇÌ�ÃÊÒ�Ï�ÒÓÇ�eÂÏÂ�É�ÒkÒ�eÐ��®�ÒÊáÎ�ÆÕÒÝÓ�ÈÐÍÆÝ�ÔÂ~ÍÂÆÝ�
ÃÕÍ�ÐÏÏÂÏ�ÔÂÒÔÝÑ�ÂÍÝÏÃÂËÆÝ��x�ÆÇÆÊ�

¶Õ�ÉÐØÐÕàÐ�ÉÈ×

¦Õ�Â�ÇÔÊ��zÂ��ÝÏÆÂ

��¬kÏÍÇÒÆÊ~�ÃÊÒÊÏÆÇ�ªËÓÂ�ÃÊÒ�ÈÇÒÆÇ�ÆÕ�Â�ÇÔÊÑ�ÔÕÒeÂÏ�ÇÆÊ��¦Õ�Â
ÇÔÊÑ�ÃÐÍeÂÏÏÂÏ�ÓÐ~��Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÊ~�ÃÊÒÊ�°eÂÏ�
x�ªËÇÎ��Á�Ýá��É�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÇ�ÆÕ�Â�ÇÔÊ�ÆÊ�kËÒÇÔÌÇÏÊÏÆÇË��³ÇÏ

ÆÇ�ÃÊÉÍÇÒÅÇ�ÆÕ�Â�ÇÔÊ�ÆÊ�kËÒÇÔ��x�ÆÇÆÊ�
��ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�¦Õ�Â�ÇÔÌÇÏÊ~ÊÉÆÇ�ÃÝÍÂË�ÆÇ~ÍÇÒ�
�ÌÇ�
³ÇÏÊ~�ÂÔÝ~�ÎÕ×ÂÆÆÇÓ�ÃÐÍÂ�ÃÇÒÓÊÏ�

³ÇÏÊ~�±ÂÔÚÂÍÝeÝ~�ÌÇÍÓÊÏ�
� £ÊÉÍÇÒÅÇ�z�Ò�ÌkÏÊ�ÌkÏÆÇÍÊÌÍÊ�ÏÂÏÝÎÝÉÆÝ�ÃÇÒÇ�Å�Ò�
� ¥kÏÂÍÂÒÝÎÝÉÆÝ�ÌÇÚÊÒÇ�Å�Ò�

�ËÔÌÇÏÊ�ÃÊÉÍÇÒ�ÆÇ��ÉÍÇÒÊÎÊÉÅÇ�ÅkÏÂ��ÝÍeÂÏ�z�Ò�ÃÊÒ�ÂÆÂÎÆÝ
ÌÇÚÊÒÇÎÊÉ�

£ÊÉÍÇÒÆÊ~�ÂÉeÝÒÝÍÝ�ÝÎÝÉeÂ�ÈÐÍ��ÐËÎÂ�
��ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�È�ÏÇ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�¢ËÔÂËÝ��� ÂÒÂ~ÝÉÆÂeÝ�ÃÊÒÊ~ÊÉÆÊ~� ÆÐÓÔÝÓÝ�ÃÂÒ��°Í� áÒÝÎ� Â��

ÚÂÎÆÂ� ÆÐÓÔÝÓÝÏÂ� ÃÂÒÝÑ�� �¦ÐÓÔÝÎ�� ®ÂeÂÏ� �ÂÒÝÉeÂ� kÚ� ÏÂÏ� ÃÇÒÊÑ
ÔÕÒ�� ��³ÇÃÇÃÊ� ÓÂÑÂÒÆÂ�ÈkÒÅÇÏ�ÃÊÒ� ÆÐÓÔÝÎ�ÌÇÍÊÑ� ÇÆÊ�� ÐÏÝ~� ÂÍÆÝÏÂ
�ÐáÔÕeÝÏ�zÇÚ�Ï�ÒÓÇÎ�ÈÐ����x�ÆÇÑÔÊ�� �³ÐÏÆÂ�ÆÐÓÔÝÓÝ�ÊÚÔÇÏ���®Ç�
ÏÊ~�ÔÝÏÝÚÝÎÆÝ�ÂÍÎÂ��§ÓÊÅÊÎ�ÃÇÌÍÇ�ÍÊ��£ÂÍÂÍÂÒÝÎ�ÆÂ�ÎÇÏÊ~�ÎÇ�
ÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ� Ô�ÓÇÌÔÇ�ÈÂÔÝÒ��°ÒÏÝÎÏÂÏ� ÔÕÒÝÑ�� ÓÂeÂÏ� zÇÚ�Ï�ÒÓÇ� ÃÇÒÇ
ÂÍÎÂËÎÂÏ��� x� ÆÇÑ� ÈÕ�ÂÑ� ÃÇÒÊÑÔÊ�� !�£ÊÒÂ�� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� ÂËÔÂÔÕeÝÏÝÎ�
ÐÒÏÝÏÂÏ� ÔÕÒÝÑ�� ÆÐÓÔÝ� ÃÐÍeÂÏÝ� ÕÚÝÏ� ÓÐÒÂeÂÏÝÏ�ÃÇÒÎÇÓÇ� ÆÇ�� ÊÉÊ�
ÏÇÏ� �ÂÍÎÂË� ÓÐÒÂeÂÏÝ� ÓÇÃÇÑÍÊ� ÐÍ� ÐÒÏÝÏÂÏ� ÔÕÒÝÑ�� �ÂÏÚÂ� ÓÐÒÂÓÂ�
ÓÐÏÚÂ�ÃÇÒÇÆÊ��"�³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÂËÔÂÔÕeÝÏÝÎ��ÓÐÒÂ~ÍÂÒ��ÓÊÉÍÇÒÅÇ
ÃÇÒÊÍÇÆÊ��ªÉÍÇ~ÍÇÒ��ÔÂÃÂÓÝÉÍÂÒ��§ÓÊÌÔÊ��ÂeÝ~ÍÂÒ��ÐÍ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÂÚÝ�
ÍÂÆÝ������ËÔÌÇÏÊ�ÓÐÒÂeÂÏ�z�Ò�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�ÂÍÂÆÝ��ÊÉÍÇÅÇÏ�ÔÂÃÂÆÝ��ÇÓÊÌ
�Â��ÂÏeÂ� ÂÚÝÍÂÆÝ�� ���¢ÒÂ~ÝÉÆÂ� �ÂËÓÝ� �ÌÇ� ÃÂÍÂÓÝ� ÃÂÍÝ�� ÓÐÒÂÓÂ�
ÐeÂÏ�ÃÂÍÝ��ÐÒÏÝÏÂ�ÈÝÍÂÏ�ÃÇÒÇÆÊ"����®�ËÇÌ�ÓÐÒÂÓÂ��ÐeÂÏ�ÚÂáÏ�ÃÇ�
ÒÇÆÊ"����³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ���ÉÍÇÒÊ~ÊÉ�ÈÂÎÂÏ�ÃÐÍÂ�ÔÕÒÂ���É�ÃÂÍÂÍÂÒÝ~ÝÉeÂ
ÈÂ�ÓÝ� ÓÝËÍÂÒ� ÃÇÒÊ�ÆÊ� ÃÊÍÓÇ~ÊÉ�� ÂÓÑÂÏÆÂeÝ��ÌÇ� ÆÇ��ÉÊÏÇÏ� ÓÐÒÂ�
eÂÏÍÂÒeÂ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×ÔÝ�ÃÇÒÊ�Ê�Ó�ÉÓÊÉ�
����������������������������������������������������������

���#��£ÂÓ�Â�ÇÓÌÊ�ÏÕÓ�ÂÍÂÒÆÂ���¢ÓÑÂÏÆÂeÝ��ÌÇÎÊÉ��
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ªËÓÂ�z�Î�£ÇÍÉÇÃkÍ

���£ÊÒ� ÌkÏÊ� ªËÓÂ� ÃÊÒ� ÂÆÂÎÏÂÏ� Åk~ÇÍÇÌ� ÈÊÏÆÊ� �Õ�ÝÑ� ÚÝeÂÒÆÝ�
¨ÊÏ�ÚÝ��ÂÏÏÂÏ�ÓÐ~��Åk~ÇÍÇÌ�ÂÆÂÎ�Ó�ËÍÇË�ÃÂÓÍÂeÂÏÆÂ��×ÂÍÝ��zÂË�
ÒÂÏ��ÂÍÆÝ�� ���£ÊÒÂ��ÐÍÂÒÆÝ~�ÅÇËÃÊÒÇ�ÍÇÒÊ���°Í�ÈÊÏÍÇÒÆÊ�ÈÊÏÍÇÒ�
ÆÊ~� ÃÂÓÍÝeÝ� £ÇÍÉÇÃkÍ�ÚÂËÔÂÏÏÝ~� ÌkÚÊ� ÎÇÏÇÏ� �Õ�ÝÑ� ÚÝeÂÒÝÑ
ÈkÒ���x�ÆÇÓÔÊ�

���¢Í�ÃÂÓ�ÂÍÂÒÝ�ªËÓÂÏÝ�ÓÝÏÂÑ�Ì�ÒÎÇÌÚÊ�ÃÐÍÝÑ��ÂÓÑÂÏÏÂÏ�Ì�ÒÂ�
ÎÂÔÍÝ� ÃÇÍÅÊ� Ì�ÒÓÇÔÊ�ÊÏ� ÔÂÍÂÑ� ÇÔÔÊ�� � �£ÊÒÂ��ªËÓÂ� ÐÍÂÒÆÝ~� ÐËÍÂ�
ÒÝÏ�ÃÊÍÊÑ��ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x��É�ÂÒÂ��ÂÒÓÝ�ÃÐÍÝÑ�Ã�ÍÊÏÅÇÏ�z�Ò�ÃÊÒ�ÑÂÔÚÂÍÝ��ÈÐ��ÃÐÍÂ�

ÆÝ�� �É� ÂÒÂ� �ÂÒÓÝ� ÃÐÍÝÑ� Ã�ÍÊÏÅÇÏ� z�Ò� ÃÊÒ� kË� �ÕÍÂËÆÝ�� �!�§ÅÇÒ
ÚÂËÔÂÏ��É�ÂÒÂ��ÂÒÓÝ�ÃÐÍÝÑ�Ã�ÍÊÏÓÇ��ÐÏÝ~�ÑÂÔÚÂÍÝeÝ��ÂÍÂË�ÓÂ��
ÍÂÏÂÆÝ"�³ÊÉÍÇÒ�®ÇÏÊ���¨ÊÏÍÇÒÆÊ�£ÇÍÉÇÃkÍ�ÚÂËÔÂÏÏÝ~�ÌkÚÊ�ÎÇ�
ÏÇÏ� �Õ�ÝÑ�ÚÝeÂÒÝÑ�ÈkÒ��� x� ÆÇËÓÊÉÍÇÒ�� �"�§ÅÇÒ�®ÇÏ� ÈÊÏÍÇÒÆÊ
£ÇÍÉÇÃkÍ�ÚÂËÔÂÏÏÝ~� ÌkÚÊ� ÎÇÏÇÏ� �Õ�ÝÑ� ÚÝeÂÒÂÔÕeÝÏ� ÃÐÍÓÂÎ�
ÐÏÆÂ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ~ÊÉ�ÐÍÂÒÆÝ�ÌÊÎÏÊ~�ÌkÚÊ�ÎÇÏÇÏ��Õ�
�ÝÑ�ÚÝeÂÒÝÑ�ÈkÒ"�³ÐÍÂË� ÇÔÊÑ�� ÐÍÂÒ� ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�ÏÂÆÕÒÝÓ� ÇÌÇÏÊ�
~ÊÉÆÊ��ÚÌÂÒÂÍÂËÆÝ�� ���£ÊÒÂ���ÇÅÇÒ�®ÇÏ�ÈÊÏÍÇÒÆÊ�oÕÆÂËÆÝ~�Ìk�
ÚÊ�ÎÇÏÇÏ��Õ�ÝÑ�ÚÝeÂÒÝÑ�ÂÔÝÒeÂÏ�ÃÐÍÓÂÎ��ÐÏÆÂ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�oÕÆÂË
±ÂÔÚÂÍÝeÝÏÝ~�ÈÇÔÊÑ� ÌÇÍÅÇÏÊ�� ���´ÊÓ�ÔÝÒÏÂeÝÏÂ� ÆÇËÊÏ� �ÕÒÂÍÍÂÏ�
eÂÏ�ÃÊÒ�ÌkÚÍÊ�ÂÆÂÎ��É�kËÊÏ��ÐÒeÂÓÂ��ÐÏÝ~�ÎÂÍ�ÎkÍÌÊ�ÂÎÂÏ�ÃÐÍÂ�
ÆÝ�����¢Í�ÐÏÏÂÏ�ÆÂ�ÌkÚÍÊÒÇÌ�ÃÊÒÇ��ÐeÂÏ�zkÈÊÎ�ÈÂÓÂÑ��ÐÏÝ�ÈÇ~ÓÇ�
ÐÏÝ~�ÊÓÇÏÅÇÏ�ÃÂÒÍÝ���ÕÒÂÍÍÂÒÝÏ�ÔÂÒÔÝÑ�ÂÍÝÑ��ÐÍÈÂÓÝÏ�Ã�ÍÊÓ�
ÔÊÒÇÆÊ�

���¬ÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ�®ÇÏÊ~�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÃÐÍÎÂÓÂ��ÐÍ�®ÂeÂÏ��ÂÒÓÝ��¬ÊÎ
ÆÇ�ÌÊÎ�®ÇÏÊ~�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÈÝËÏÂÎÂÓÂ��ÐÍ�ÚÂÚÂÆÝ�

���¨Â�ÝÉ�ÒÕ�×�ÂÆÂÎÏÂÏ�ÚÝ��ÂÏÏÂÏ�ÌÇËÊÏ�ÓÕ�ÓÝÉ�ÈÇÒÍÇÒÆÊ�ÅÇÉÊÑ�
ÆÇÎ�ÂÍÝ�eÂ�ÐÒÝÏ�ÊÉÍÇËÆÊ��´ÂÃÂ�ÂÍÎÂeÂÏÏÂÏ�ÓÐ~��ÐÍ���ºÝ��ÂÏ�kËÊ�
ÎÇ��ÂËÔÂËÝÏ���x�ÆÇËÆÊ�

���oÂËÔÝÑ� ÌÇÍÅÇÏÆÇ�� kËÆÊ~� ÔÂÉÂÍÂÏÝÑ� z�Î� ÈÝËÏÂÍÝÑ� ÔÕÒeÂÏÝÏ
Ì�ÒÇÆÊ�����³ÐÏÆÂ�ÐÍ�ÃÂÒÝÑ���ÉÊÏÇÏ�ÆÇ�ÈÂ�ÝÉ�ÈÇÔÊ�ÒÕ�×ÔÝ�ÇÒÔÊÑ�ÌÇ�
ÍÇÆÊ� ÆÇ�� ÌÊÒÊÑ� ÓÐÍ� kËÆÇ� ÔÕÒÂÆÝ�� ³ÐÍÂË� ÇÔÊÑ�� ÓÐÍ� ÂÆÂÎÏÝ~� ÓÐ~eÝ
Â�zÂÍÝ�ÃÕÒÝÏeÝÆÂÏ�ÆÂ�ÈÂÎÂÏ�ÃÐÍÂÆÝ�

� �ªËÓÂ�ÕÓÝÍÂÒÆÝ�ÂËÔÝÑ�ÔÕÒeÂÏÆÂ�×ÂÍÝ��ÊÚÊÏÇÏ�ÃÊÒ�zÂáÍ�ÆÂ�ÝÓ�
ÍÂÑ��°eÂÏ�
x� ³ÇÏÊ� Ì�ÔÇÒÅÇÏ� �ÕÒÓÂ�� z�Î� ³ÇÏÊ� ÇÎÊÉÅÇÏ� Ì�ÌÊÒÇÌÍÇÒ� �ÂÏÆÂË

ÃÂ×ÝÔÍÝ��x�ÆÇÆÊ�
�!�£ÊÒÂ��ªËÓÂ�ÐeÂÏ�
x�oÕÆÂËÆÝ~� Ó�ÉÊÏ� ÔÝ~ÍÂÑ�� ÐÏÝ� ÐÒÝÏÍÂ�ÚÝÍÂÒ� ÐÏÏÂÏ� ÆÂ� ÃÂ�

×ÝÔÍÝ��x�ÆÇÆÊ�
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¬�ÒÂÎÂÔÍÝ�ÃÇÍÅÊ�zÂ��ÝÏÆÂ

�"�·ÂÍÝ��ÈÝËÏÂÍÝÑ��Ì�ÃÇËÊÑ�ÂÔÝÒeÂÏÆÂ��ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÑ
ÂËÔÂ�ÃÂÓÍÂÆÝ�
x�£ÕÍ���ÍÂÆ�x�ÈÂÎÂÏ���ÍÂÆ��°Í�Ì�ÒÂÎÂÔÍÝ�ÃÇÍÅÊ�ÔÂÍÂÑ�ÇÔÑÇÌÔÇ�

£ÊÒÂ��ÐeÂÏ�ÀÏÕÓÔÝ~�Ì�ÒÂÎÂÔÍÝ�ÃÇÍÅÊÓÊÏÇÏ�ÃÂÓ�ÂÓÝ�Ì�ÒÓÇÔÊÍÎÇË�
ÆÊ�� ���ÀÏÕÓ�¯ÊÏÇÄÊá� ÔÕÒeÝÏÍÂÒÝ� ÕÚÝÏ� �ÂÏÆÂË� ÃÇÍÅÊ� ÃÐÍÓÂ�� ¢ÆÂÎ
µÍÝ� ÆÂ� ÃÕÍ� ��ÍÂÆ� ÕÚÝÏ� ÓÐÏÆÂË� ÃÇÍÅÊ� ÃÐÍÂÆÝ�� ���oÕÃÍÂÆÂeÝ� zÂáÍ
ÑÂÔÚÂ� zkÌÊÎ�ÚÝeÂÒÝÍÂÔÕeÝÏ� �ÝáÎÇÔ��ÂËÝÎ� ÌkÏÊÏÆÇ� ÕÓÝ� ��ÍÂÆ�
ÔÝ~�ÂÆÂÎÍÂÒÝ�ÑÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÔÕÒÝÑ��ÐÏÝ�ÂËÝÑÍÂËÆÝ��³ÇÃÇÃÊ�ÐÍ�³Õ�
ÍÂËÎÂÏÏÝ~� ÆÂÏÂÍÝeÝÏ� ÇÓÊÔÊ�� ÕÚÝÏ�� ÈÇÒ� ÃÇÔÊÏÊ~� ÂÒeÝ� ÚÇÔÊÏÇÏ
ÌÇÍÅÇÏ�eÐ��£ÊÒÂ��ÃÕÍ�ÈÇÒÆÇ�³ÕÍÂËÎÂÏÏÂÏ�ÆÂ�ÕÍÍÝ�£ÊÒÇ��ÃÂÒ�����¯Ê�
ÏÇÄÊá� ÔÕÒeÝÏÍÂÒÝ� zkÌÊÎ� ÚÝeÂÒÝÍÂÔÕeÝÏ� �ÝáÎÇÔ��ÂËÝÎ� ÌkÏÊÏÆÇ
ÕÓÝ���ÍÂÆ�ÑÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÔÕÒÝÑ��ÐÏÝ�ÂËÝÑÍÂËÆÝ���ËÔÌÇÏÊ�ÀÏÕÓ�È��
ÒÊáÍÂeÂÏÆÂ��ÐÍÂÒ�Ô��ÃÇ�ÇÔÌÇÏ�eÐ��£ÊÒÂ��ÃÕÍ�ÈÇÒÆÇ�ÀÏÕÓÔÂÏ�ÆÂ�ÕÍÍÝ
£ÊÒÇ��ÃÂÒ�

¨Â�ÔÝÍÝ��z�Î�Ì�É�zÂ��ÝÏÆÂ

���x�jÇÚ�ÌÊÎ�ÆÇ�ÚÝÒÂÏÝ�ÈÂeÝÑ��ÐÏÝ�ÈÂÓÝÒÝÏ�ÈÇÒÅÇ�áÎÂÓÂ�ÝÆÝÓ�
ÔÝ~� ÂÓÔÝÏÆÂ� �ÐËÎÂËÆÝ��¬ÇÒÊÓÊÏÚÇ�� ÌÊÒÅÇÏÍÇÒ�ÈÂ�ÔÝÏÝ�Ì�ÒÓÊÏ
ÆÇÑ�� ÐÏÝ� ÚÝÒÂ� �ÐËeÝÚ�Â� �ÐáÆÝ�� ���¬�ÉÊ~� x� ÆÇÏÇ~ÏÊ~� ÚÝÒÂeÝ�
§ÅÇÒ�Ì�ÉÊ~�ÓÂ��ÃÐÍÓÂ��ÑkÔÌÊÍ�ÆÇÏÇ~�ÆÇ�ÈÂÒÝ��ÃÐÍÂÆÝ��§ÅÇÒ�Ì�ÉÊ~
ÓÂ�� ÃÐÍÎÂÓÂ�� ÆÇÏÇ~� ÆÇ� ÑkÔÌÊÍÍÇË� �ÂÒÂ~eÝ� ÃÐÍÂÆÝ�� ���³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ
ÆÂ��ÂÃÂËÍÂ��ÊÚÊ~ÆÇÅÊ�ÈÂÒÝ���ÂÒÂ~eÝ�ÃÐÍÎÂÓÝÏ�����§ÅÇÒ�ÑkÔÌÊÍ�ÆÇ�
ÏÇ~�ÈÂÒÝ��ÃÐÍÝÑ��zÇÚ�ÃÊÒ��ÂÒÂ~eÝ�ÈÇÒÊ�ÃÐÍÎÂÓÂ��ÚÝÒÂ�ÓÇÏÊ��É
ÏÕÒÝ�ÎÇÏÇÏ�ÈÂ�ÔÝ��ÝÍeÂÏÝ�ÓÝá�ÍÝ��ÆÇÏÇ~�ÑkÔÌÊÍÍÇË�ÈÂÒÝ��ÃÐ�
ÍÂÆÝ�

ªËÓÂ�ÆÊÏÆÂÒÍÂÒ�zÂ��ÝÏÆÂ

� �ªËÓÂ� ÕÓÝ� Ó�ÉÍÇÒÆÊ� ÂËÔÝÑ� ÔÕÒeÂÏÆÂ�� ÃÊÒ� ÑÂÒÊÓÇË�°ÏÝ� kËÊÏÇ
Â��ÂÔÍÂÏÝ�eÂ�ÚÂ�ÝÒÆÝ��ªËÓÂ�ÐÏÝ~�kËÊÏÇ�ÌÊÒÊÑ��Â��ÂÔÍÂÏÝ�eÂ�ÐÔÝÒ�
ÆÝ���!�ªËÓÂÏÝ~�Â��ÂÔÔÂÏ�ÃÕÒÝÏ��ÐÍ�ÈÕ�ÎÂeÂÏÝÏ�Ì�ÒÊÑ��ÑÂÒÊÓÇË�ÔÂ~
�ÂÍÆÝ���"�³ÐÏÆÂ�ªËÇÎÊÉ�ÐeÂÏ�
x�j�Ë�ÑÂÒÊÓÇËÍÇÒ��ÓÊÉÍÇÒ�ÔÂÃÂ��ÌÇÓÇÏÊ~�ÓÝÒÔÝÏ�ÔÂÉÂÍÂËÓÝÉÍÂÒ�

ÃÊÒÂ���É�ÊÚÊ~ÊÉ�Ï�ÑÓÊ�Â�ÍÝ��z�Î�ÈÂ�ÝÉÍÝ��Â�ÔÐÍÝ�����j�Ë��Â�ÝÍ�
ÓÝÉÍÂÒ��ÓÝÒÔÝÏ�ÈÂÒÂÔ�ÂÏ�ÊÚÊÏ�ÆÇ�ÈÂÒÂÔ�ÂÏ�ÇÎÇÓ�ÑÇ"� ���¨Â�ÓÝÓÝ�
ÊÚÊ~ÊÉÆÇÅÊÆÇÏ��ÂËÝÒ�ÓÂÆÂ�Â�ÃÇÒÊ~ÍÇÒ��ÓÐÏÆÂ�ÓÊÉÍÇÒ�ÕÚÝÏ�z�ÎÎÇ
Ï�ÒÓÇ�ÔÂÉÂ�ÃÐÍÂÆÝ�

���j�ÓÊÒÇÔ�ÚÇÅÇÓÊÉÍÇÒ��ÑÂÒÊÓÇËÍÇÒ��³ÊÉÍÇÒ�ÈÂÍÃÝÉ��ÊËÊÓÍÊ�Ú�Ñ
z�Î�z�Ò�ÔkÒÍÊ�ÑÂÍÝÉ��ÏÊÎÍÇÒÊÏÊ~�ÐÏÏÂÏ�ÃÊÒÊÏ�ÃÇÒÇÓÊÉÍÇÒ��ÃÊÒÂ�
�ÆÊÍÍÊÌÌÇ�z�Î�oÕÆÂËÆÝ~�ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÅÊÏÇ�ÃÊËÑ�Ò�Â��ÂÒÂËÓÝÉÍÂÒ�
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£ÕÏÝ�ÆÂ�ÊÓÍÇÑ��ÐÏÝ�ÆÂ��ÂÍÆÝÒÎÂ�Ý~ÝÉ�ÌÇÒÇÌ�ÇÆÊ�eÐ�����j�ÓÊÒÇÔ�ÚÇ�
ÅÇÓÊÉÍÇÒ�� ÑÂÒÊÓÇËÍÇÒ�� ³ÊÉÍÇÒ� Î�ÈÊÍÊÓ×ÂÏÂÍÂÒÆÂ� Ô�ÒÆÇ� ÐÔÝÒÝ�ÆÝ�
ÃÂÉÂÒÆÂ��ÉÍÇÒÊ~ÊÉÅÇ�Ó�ÍÇÎ�ÃÇÒÊÍÊ�ÊÏ�ÈÂ�ÓÝ�Ì�ÒÇÓÊÉÍÇÒ�� ���³ÊÉÍÇÒ
z�ÓÊÒÇÔ�ÚÇÅÇÓÊÉÍÇÒ��³ÇÃÇÃÊ�ÓÊÉÍÇÒ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÃÊÍÎÇË�kÓÔÊÍÇÒÊÏÇÏ�ÃÂ�
ÓÝÑ��ÔÇÔÕeÝÏ�ÃÇÍÅÊÓÊÉ���ÃÊÒÍÇÒÅÇ�Õ�ÓÂËÓÝÉÍÂÒ��x�ÆÇÆÊ�

���³ÐÏÆÂ�ÏÝÉÂÎ�ÎÕeÂÍÍÊÎÍÇÒÊÏÊ~�ÃÊÒÊ�ªËÓÂeÂ�
x�µÓÔÂÉ��³ÇÏ�ÃÕÍ�Ó�ÉÍÇÒÆÊ�ÂËÔÝÑ��ÃÊÉÍÇÒÆÊ�ÆÇ��ÂÑÂ��ÝÍÝÑ�ÂÔÝÒ�

ÓÂ~��x�ÆÇÆÊ�
���£ÊÒÂ��ªËÓÂ�
x�³ÊÉÍÇÒ�ÆÇ�z�ÓÊÒÇÔ�ÚÇÅÇÓÊÉÍÇÒ��ÏÝÉÂÎ�ÎÕeÂÍÍÊÎÍÇÒÊ���ËÔÌÇ�

ÏÊ�ÓÊÉÍÇÒ�Ì�ÔÇÒÊÑ�ÈkÒÊ�ÅÇ��ÝËÝÏ�ÈkÌÍÇÒÆÊ�ÂÆÂÎÍÂÒeÂ�ÂÒÔÝÑ���É�
ÍÇÒÊ~ÊÉ� ÐÍÂÒÆÝ� Ì�ÔÇÒÊÓÊ�ÅÇ� ÃÂÒÎÂeÝ~ÝÉÆÝ� ÆÂ� �ÐÉeÂÎÂËÓÝÉÍÂÒ�
� �³ÊÉÍÇÒ� z�ÓÊÒÇÔ�ÚÇÅÇÓÊÉÍÇÒ�� ³ÇÃÇÃÊ� ÓÊÉÍÇÒ� ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝ~ÝÉ� �Í�
ÔÊÒÅÇÏ� ÑÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒeÂ� ÎÂÉÂÒÍÂÒ� ÐÒÏÂÔÂÓÝÉÍÂÒ�� �!�³ÐÍÂË� ÇÔÊÑ�
ÓÊÉÍÇÒ�ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝ~ÝÉÆÝ~�ÊÓÍÇÒÊÏ�ÎÂ�ÕÍÍÂÑ��ÐÍÂÒÆÝ�Æ�ÍÊÍÍÇË�
ÓÊÉÍÇÒ��°ÍÂÒ�ÑÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒÆÝ��ÍÔÊÒÅÇÏ�ÇÆÊ��ÂÍ�ÓÊÉÍÇÒ�ÐÍÂÒeÂ�ÎÂ�
ÉÂÒÍÂÒ�ÐÒÏÂÔÂÓÝÉÍÂÒ�� �"�³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÆÂ��oÕÆÂËÆÝ~�ÆÂÏÂÍÝeÝ�ÃÝ�
ÍÂË�ÆÇÅÇÏ�� �®ÇÏ�ÐÍÂÒeÂ�ÑÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ� ÇÍÚÊÍÇÒÆÊ�ÈÊÃÇÒÇ�
ÎÇÏ��°ÍÂÒ�ÅÇËÃÊÒÇ�ÍÇÒÊÏ��ÍÔÊÒÊÑ��ÅÇËÃÊÒÇ�ÍÇÒÊÏ��Õ�eÝÏ��ÝÍÂÆÝ��
������³ÐÍ�ÓÇÃÇÑÔÇÏ�¢ÃÝÍÆÝ~��ÂÏÝÏÂÏ�ÃÂÓÍÂÑ���ÕÒÃÂÏÍÝ��ÚÂÍÝÏÂ�
ÔÕeÝÏ� ÐÒÝÏ�ÎÇÏÇÏ�ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂ� ÂÒÂÓÝÏÆÂ� �ÍÔÊÒÊÍÅÇÏ� ©ÇÌÇÒÊáÏÝ~
�ÂÏÝÏÂ� ÆÇËÊÏ�� ÆkÏÞá� ÈÂÒÂÔÝÍeÂÏÏÂÏ� ÃÇÒÊ� Ô�ÅÊÍÅÇÏ� ÃÂÒÍÝ�� ÑÂË�
eÂÎÃÂÒÍÂÒÆÝ~��ÂÏÝ�ÕÓÝ���ÍÂÆÔÂÏ�ÔÂÍÂÑ�ÇÔÊÍÇÆÊ��¢�Â��ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÂË�
ÔÂÔÕeÝÏÝÎ�� ÕÓÝ� ��ÍÂÆÔÂÏ� ÔÂÍÂÑ� ÇÔÊÍÇÆÊ�� ���j�ÓÊÒÇÔ� ÚÇÅÇÓÊÉÍÇÒ�
ÏÝÉÂÎ� ÎÕeÂÍÍÊÎÍÇÒÊ�� �ËÔÌÇÏÊ� ÓÊÉÍÇÒ� �ÕÔ�ÂÒÝÍÝ�� zÂ��ÝÏÆÂ� ÃÊ�
ÍÊÎ��ÂÑÝÓÝÏÝ~�ÅÊÍÔÊÏ�ÔÂÒÔÝÑ�ÂÍÆÝ~ÍÂÒ��ÃÕÍ��ÂÑÝÆÂÏ��ÉÍÇÒÊ~ÊÉ
ÆÇ� ÌÊÒÎÇÆÊ~ÍÇÒ�� ÌÊÒÎÇÌÚÊ� ÃÐÍeÂÏÍÂÒeÂ� ÆÂ� ÔÐÓ�ÝÏÍÝ�� ÈÂÓÂÆÝ~�
ÍÂÒ��x�ÆÇÆÊ�

���ªËÓÂ� ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇÏ� ÌÇÔÊÑ� ÃÂÒÂÔÝÒeÂÏÆÂ�� ÂÚÝ�ÍÂÏeÂÏ� ÆÊÏÊË� ÎÕ�
eÂÍÍÊÎÍÇÒ� ÎÇÏÇÏ� ÑÂÒÊÓÇËÍÇÒ� °ÏÝ� �ÝÓ�ÝeÂ� ÂÍÝÑ�� Ì�Ñ� ÓÐÒÂ�ÍÂÒeÂ
ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊ�ÅÇ�Î�ÈÃkÒÍÇÆÊ�����°ÍÂÒ�ªËÓÂÏÝ�Ó�ÉÊÏÇÏ�ÔÕÔÝÑ�ÂËÝÑÍÂ�
ÕÚÝÏ��°ÏÝ�Â~ÍÝÆÝ�

¶Õ�ÍÒÐÕàÐ�ÉÈ×

¬ÊÎÏÇÏ��ÐÒ�Ý��ÌÇÒÇÌ"

��³ÐÏÝ~�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�Ì�Ñ�ÎÝ~ÍÂeÂÏ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÈÝËÏÂÍÝÑ��ÃÊÒ�ÃÊÒÊÏÇ
ÔÝeÝÍÝÓÝÑ�ÔÕÒÆÝ��ªËÓÂ�ÂÍÆÝ�ÎÇÏÇÏ��É�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÇ�Ó�É�ÃÂÓÍÂÑ�
ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�±ÂÒÊÓÇËÍÇÒÆÊ~� ÂÚÝÔ�ÝÓÝÏÂÏ�� áeÏÝË� ÇÌÊ� ÈkÉÍÊÍÊÌÔÇÏ� ÓÂ�

ÃÐÍÝ~ÍÂÒ����¢ÚÝÍÎÂËÔÕeÝÏ�zÇÚ��ÂÏÆÂË�ÓÝÒ��ÃÊÍÊÏÃÇËÔÕeÝÏ�zÇÚ

����
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�ÂÏÆÂË�ÈÂÓÝÒÝÏ� Ï�ÒÓÇ�ÈÐ��� ��³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ� �ÂÒÂ~eÝÆÂ� ÂËÔ�ÂÏÝ~ÝÉ
ÈÂ�ÔÝÆÂ�ÇÓÊÔÊÍÇÆÊ��ÃÇÌÊÔÊ�ÍÊ��ÂÑÝ�ÂÒÔÝÏÆÂ��ÕÍÂ��Â�ÓÝÃÝÒÍÂÑ�ÂËÔ�
�ÂÏÝ~ÝÉ�ÔÂÎÍÂÒÆÝ~�Ô�ÃÇÓÊÏÇÏ�È�ÒÊáÍÂÏÂÆÝ�

��®ÇÏÊ~� ÓÊÉÍÇÒÅÇ�� ÆÐÓÍÂÒÝÎÂ� ÂËÔÂÔÕeÝÏÝÎ�� ÆÇÏÇÏÊ� �ÍÔÊÒÓÇ� ÆÇ�
ÃÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÃÂÓ�Â� zÇÚ�Ï�ÒÓÇ�ÊÓÍÇË� ÂÍÎÂËÔÕeÝÏÍÂÒÆÂÏ��ÐÒ�ÑÂ~ÍÂÒ�
��£ÊÒÂ�� ÌÊÎÏÇÏ� �ÐÒ�Ý�Ý~ÝÉ� ÌÇÒÇÌ� ÇÌÇÏÊÏ� ÂËÔÂËÝÏ�� �ÍÔÊÒÅÇÏÏÇÏ
ÌÇËÊÏ��ÆÐÉÂ��Â�ÔÂÓÍÂ�eÂ��kÆÊÒÇÔÊ�ÌkÚÍÊ�oÕÆÂËÆÂÏ��ÐÒ�Ý~ÍÂÒ��¢�Â�
ÓÊÉÍÇÒÅÇ� ÂËÔÂÔÕeÝÏÝÎ�� °ÏÏÂÏ� �ÐÒ�Ý~ÍÂÒ�� ��£ÇÓ� ÚÝÎÚÝ�� ÇÌÊ� ÔÊ�
ËÊÏeÂ�ÓÂÔÝÍÎÂË�ÎÂ"�³ÐÍÂË�ÃÐÍÓÂ�ÆÂ��ÐÍÂÒÆÝ~�zÇÚ�ÃÊÒÊÏ�ÆÇ�oÕÆÂË
ÕÎÝÔÑÂËÆÝ��  �£ÂÓÍÂÒÝ~ÝÉÆÂeÝ�ÚÂÚÍÂÒÆÝ~�Ã�ÒÊ�ÆÇ�oÕÆÂËeÂ� ÓÂÏÂ��
ÍÝ��³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ��ÐÒ�ÑÂ~ÍÂÒ��Ì�Ñ�ÚÝÎÚÝ�ÍÂÒÆÂÏ�ÓÊÉÍÇÒ��ÝÎÃÂÔÍÝ�
ÒÂ�ÓÝÉÍÂÒ�eÐ�

!�³ÊÉÍÇÒÅÇ� ÂËÔÂÔÕeÝÏÝÎ��ÌÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ�®ÇÏÊ�ÂÆÂÎÍÂÒ� ÂÍÆÝÏÆÂ
Ô�Ï�ÂÍÓÂ��¢ÆÂÎ�µÍÝ�ÆÂ�ÐÏÝ�oÕÆÂËÆÝ~�ÑÇÒÊÚÔÇÍÇÒÊÏÊ~�ÂÍÆÝÏ�
ÆÂ�Ô�Ï�ÂÍÂÆÝ��"�¢Í�ÌÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ�®ÇÏÊ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÂÍÆÝÏÆÂ�Ô�Ï�ÂÍÎÂ�
ÓÂ��ÐÏÝ~��ÉÊ�ÆÇ�oÕÆÂËÆÝ~�ÑÇÒÊÚÔÇÍÇÒÊÏÊ~�ÂÍÆÝÏÆÂ�Ô�Ï�ÂÍÝÏ�
ÃÂËÆÝ�

���¢ÆÂÎ�µÍÝÏÂ��ÂÒÓÝ�ÃÊÒ� Ó�É� ÂËÔ�ÂÏ� z�Ò� ÃÊÒ� ÂÆÂÎ�ÌÇÚÊÒÊÍÇÆÊ�
ÃÊÒÂ��®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×�Â�ÔÊÍ�ÔÊËÅÊÉÅÇÏ�ÂÆÂÎ�ÌÇÚÊÒÊÍÎÇËÆÊ�

���³ÊÉÍÇÒÆÊ�Î�ÈÊÍÊÓ×ÂÏÂÍÂÒeÂ��ÃÂÓÚÝÍÂÒeÂ�z�Î�z�ÌÊÎÍÇÒÅÇ�ÂÑÂÒ�
eÂÏÆÂ���ÂÍÂË�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊ�ÆÊ�áÎÂÓÂ�ÏÇ�ÂËÔÝ�ÆÝ��ÂËeÝÒÎÂ~ÍÂÒ�����³Ç�
ÃÇÃÊ�ÏÇ�ÂËÔÝ��ÌÇÒÇÌ�ÇÌÇÏÊÏ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÓÐÍ��Â�ÝÔÔÂ�Â��®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×
kËÒÇÔÇÆÊ�

¢�ÝÍÓÝÉ�ÃÂË�zÂ��ÝÏÆÂ�ÔÝÎÓÂÍ

���·ÂÍÝ��ÂÒÂÓÝÏÂÏ�ÃÊÒÇ��ªËÓÂeÂ�
x� µÓÔÂÉ�� �ÈÂeÂÎÂ� ÂËÔ�� ÎÊËÒÂÓÔÝ� ÎÇÏÊ~� ÎÇÏÇÏ� Ã�ÍÊÓÓÊÏ�� x

ÆÇÆÊ�
���ªËÓÂ�ÐeÂÏ�
x� ¬ÊÎ�®ÇÏÊ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� �ÂÉÝ� áÎÂÓÂ� ÎÊËÒÂÓÍÂÒÆÝ� Ã�ÍÊ�ÚÊ� ÇÔÊÑ

�ÐËÆÝ"�x�ÆÇÆÊ�����³Ð~ÝÏÂÏ�×ÂÍÝ��Â��x�¢ÃÂËÍÂ~ÍÂÒ��ÆkÏÞá×ÐÒÍÝ�ÔÂÏ
ÓÂ��ÃÐÍÝ~ÍÂÒ���ËÔÌÇÏÊ� ÂÆÂÎÏÝ~��ÎÊÒÊ�ÐÏÝ~�ÎÂÍ�ÎkÍÌÊÏÊ~�Ì�Ñ�
ÍÊÅÊÏÇ�ÃÂËÍÂÏÝÓÍÝ�ÇÎÇÓ��x�ÆÇÑ�����ÐÍÂÒeÂ�ÎÝÏÂÆÂË�ÔÝÎÓÂÍ�ÌÇÍÔÊÒ�
ÆÊ��x�£ÊÒ�ÃÂË�ÂÆÂÎÏÝ~�ÇÅÊÓÍÊÌ�ÈÇÒÊ�ÎÐÍ�ÉkÒ��Ô�ÃÇÒÊÑÔÊ��� �°Í
�É��ÉÊÏÇ�� �¯Ç� ÊÓÍÇÓÇÎ� ÇÌÇÏ"��ÏÊÎÍÇÒÊÎÆÊ�ÈÝËÏÂÑ� �ÐáÔÕeÝÏ�ÈÇ�
ÒÊÎ�ÈÐ����x�ÆÇÑ�ÑÊÌÊÒ�ÈkÒÅÊÉÊÑÔÊ���!�³Ð~ÝÏÂÏ��x�£ÝÍÂË�ÊÓÍÇËÎÇÏ�
e�ÍÍÇ×ÂÏÂÍÂÒÝÎÆÝ�ÃÕÉÝÑ��ÐÍÂÒÆÝ�kÍÌÇËÔÊÑ�ÓÂÍÂÎÂÏ�z�Î�ÓÐÍ�ÈÇÒÅÇ
ÃÂÒÍÝ��e�ÍÍÇÎ�ÎÇÏÇÏ�ÎÂÍ�ÎkÍÌÊÎÆÊ�ÈÝËÏÂÑ��ÐáÎÂÏ���"�³Ð~ÝÏÂÏ��É
ÈÂÏÝÎÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇËÎÇÏ���¨ÂÏÝÎ��Ì�Ñ�ÈÝÍeÂ�ÈÇÔÇÔÕeÝÏ�ÎÐÍ�ÆkÏÞá~
ÃÂÒ�� §ÏÆÊ� ÆÇÎ� ÂÍ�� ÊÚÊÑ�ÈÇÑ�� ÌÇ�ÍÊ~ÆÊ� ×ÐÚÍÂ��� x� ÆÇÑÔÊ�� ���£ÊÒÂ�
oÕÆÂË�ÐeÂÏ�
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x�j�Ë��Â�ÎÂ���ÃkÅÊÏ�ÔkÏÆÇ�ÓÇÏÊ~�ÈÂÏÝ~�ÂÍÝÏÂÆÝ��³ÐÏÆÂ�ÓÇÏÊ~
ÈÝËÏÂÑ�ÔÇÒÅÇÏÍÇÒÊ~�ÌÊÎÅÇ��ÂÍÂÆÝ"�x�ÆÇÑÔÊ�

����ÉÊ� ÕÚÝÏ� ÃÂËÍÝ�� ÈÝËÏÂÑ�� oÕÆÂË� ÂÍÆÝÏÆÂ� ÓÝ�ÎÂÒ� ÃÐÍeÂÏ
ÂÆÂÎÏÝ~�Â�zÂÍÝ�ÕÓÝÏÆÂË�ÃÐÍÂÆÝ�

´�ÚÊ�ÊÚÍÇÏÃÇ~ÍÇÒ�

���ªËÓÂ�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÇ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x� ³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� ÂËÔÂÔÕeÝÏÝÎ�� ÏÇ� ÈÇËÎÊÉ� ÆÇÑ�� ÈÂÏÝ~ÝÉ

ÕÚÝÏ�� ÏÇ� ÌÊËÇÎÊÉ� ÆÇÑ�� ÆÇÏÇ~ÊÉ� ÕÚÝÏ� Ô�ÚÊ�ÊÚÍÇÏÃÇ~ÍÇÒ�� ���¨ÂÏ
Â��ÂÔÔÂÏ��ÆÇÏÇ�ÌÊËÊÎÏÇÏ�ÂÒÔÝ��eÐ�����cÂÒeÂÍÂÒeÂ��ÂÒÂ~ÍÂÒ��ÐÍÂÒ�ÇÌ�
ÑÇËÆÊ�ÆÇ��ÐÒÎÂËÆÝ�ÆÂ��°ÍÂÒÆÝ~�á�Æ�Ï�ÓÂ�ÍÂeÝÚÍÂÒÝ��á�e�ÍÍÇ×ÂÏÂ�
ÍÂÒÝ�ÈÐ���£ÊÒÂ���oÕÆÂË�ÐÍÂÒÆÝ�ÂÓÝÒÂËÆÝ��¢Í�ÓÊÉÍÇÒ��ÕÓÍÂÒÆÂÏ��ÂÏ�
ÚÇÍÍÊ��ÝÎÃÂÔÍÝÓÝÉÍÂÒ�� ���´�ÚÊ�ÊÚÍÇÏÊ�� ÓÇÃÇÑÍÊ�� ÌÊÎ� ÓÊÉÍÇÒÆÊ~
ÂÒÂ~ÝÉÆÂ��É��ÎÊÒÊÏ�ÃÊÒ�ÓÂÂÔ�Â�ÃÐÍÓÂ�ÆÂ�ÕÉÂËÔÂ�ÂÍÂÆÝ"����§ÅÇÒ�ÕÓÝÏ�
ÆÂË�ÌÊÚÌÇÏÇ�Ï�ÒÓÇ��ÐÍÝ~ÝÉÆÂÏ�ÌÇÍÎÇÓÇ��ÃÂÓ�Â�Ï�ÒÓÇÍÇÒ�zÂ��ÝÏÆÂ
Ô�ÚÊ�ÊÚÍÇÏÊ�ÆÊ~�ÏÇÅÇ�ÌÇÒÇÅÊ�ÃÂÒ"�� �ÊÍÊá�ÅkÍÍÇÒÊÏÊ~��ÂÍÂË��ÓÊÑ
ÔÕÒeÂÏÝÏÂ� �ÂÒÂ~ÍÂÒ��°ÍÂÒ�ÎÊËÏÇÔ� ÔÇ� ÇÔÑÇËÆÊ��ÈÊÑ� ÔÇ� ÊËÊÒÎÇËÆÊ�
£ÊÒÂ��ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÂËÔÂÔÕeÝÏÝÎ��³ÕÍÂËÎÂÏ�ÆÂ��ÉÊÏÊ~�Ó�Ï�ÓÂÍÔÂÏÂÔÝÏ�
ÆÂ�ÕÓÝÍÂÒÆÝ~�ÃÊÒÇ�ÊÏÆÇË�Ó�ÏÍÊ�ÌÊËÊÏÃÇÅÇÏ�ÇÆÊ�� �!�§ÅÇÒ�ÃkÅÊÏ�ÆÂ�
ÍÂÆÂ��ÓÊÑ�ÔÕÒeÂÏÝ�ÎÇÏÇÏ��ÇÒÔÇ~�ÐÚÂ��Â�ÔÂÓÍÂÏÂÔÕeÝÏ�Ú�ÑÔÊ�oÕÆÂË
ÕÓÝÍÂË� ÌÊËÊÏÆÊÒÓÇ�� ÓÊÉÍÇÒÆÊ� ÐÍÂÒÆÂÏ� ÆÂ� ÂÒÔÝ�� ÌÊËÊÏÆÊÒÎÇÓ� ÑÇ
ÇÆÊ��z�Ë��ÊÓÇÏÊÎÊ�ÂÉÍÂÒ���"�³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÆÂ��ÏÇ�ÊÚÊÑ��ÏÇ�ÈÇËÔÕeÝÏÝ�
~ÝÉÆÝ� ÊÉÍÇÑ�� Ô�ÚÊ�ÊÚÍÇÏÃÇ~ÍÇÒ�� ���³ÇÃÇÃÊ� ÕÓÝÍÂÒÆÝ~� Ã�ÒÊÏ� ÃÕÍ
ÆkÏÞáÏÝ~�ÃÕÔ�Â�ÔÂÃÝÏÝ�ÚÝÍÂÒÝ�ÊÉÍÇÑ�ÈkÒÇÆÊ��³ÊÉÍÇÒÆÊ~�ÕÓÝÍÂÒ�
eÂ�ÎkÔ�È�ÇÌÇÏÊ~ÊÉÆÊ��ÌÇ~ÊÉ�ÃÊÍÇÆÊ�� ���°ÏÝ~�ÐÒÏÝÏÂ��oÕÆÂË�±ÂÔ�
ÚÂÍÝeÝÏ�ÊÉÍÇÑ�ÈkÒÊ~ÍÇÒ��ÓÐÏÆÂ�ÃÕÍÂÒ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ��ÐÓÝÎÚÂ�ÇÔÊÑ�ÃÇ�
ÒÊÍÇÆÊ�

���j�Ë��ÌÊÚÌÇÏÇ�ÑÂÆÂ���ÐÒ�ÑÂ���ÌÇ~ÊÉ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�±ÂÔÚÂÍÝ�ÔÝ�ÃÇ�
ÒÊ�ÆÊ�ÎÂ�ÕÍ�ÔÂÑÔÝ�����®ÂÍ�ÎkÍÌÊ~ÊÉÆÊ�ÓÂÔÝÑ���ÂËÝÒ�ÓÂÆÂ�Â�ÃÇÒÊ~�
ÍÇÒ���ÉÍÇÒÊ~ÊÉÅÇ�ÔÐÉÃÂËÔÕeÝÏ��ÂÍÔÂ�ÊÓÍÇÑ��ÂÓÑÂÏÆÂ�ÔÂ�ÓÝÍÎÂËÔÕeÝÏ
e�ÉÊËÏÇ�ÈÝËÏÂ~ÍÂÒ��°Í�ÈÇÒÅÇ�ÕÒÝ�ÆÂ�ÈÂ�ÝÏÍÂÎÂËÆÝ��ÌkËÇ�ÆÇ�ÔkÓÊÑ
ÈÇÎÇËÆÊ�� ����ËÔÌÇÏÊ� ÃÂËÍÝ�ÍÂÒÝ~ÝÉ� �ÂË�ÈÇÒÆÇ� ÃÐÍÓÂ�� ÌÇ�ÊÍÍÇÒÊ�
~ÊÉ�ÆÇ�ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇ�ÃÐÍÂÆÝ�

ªËÓÂÏÝ~��ÂËÔÂ�ÌÇÍÊ�ÊÏÇ

ÔÂáÒ�ÃÐÍÝ�

���x� £ÇÍÍÇÒÊ~ÊÉ� ÃÕ�Ý�ÍÝ� ÃÐÍÝÑ�� ÚÝÒÂÍÂÒÝ~ÝÉ� ÈÂÏÝÑ� ÔÕÒÓÝÏ�
���·ÐÈÂËÝÏÝ�ÏÇÌÇ�ÔÐËÆÂÏ��ÂËÔÝÑ�ÌÇÍÊÑ��ÇÓÊÌÔÊ��Â��ÂÏÆÂ��ÐeÂÏ�Æ�Ò�
ÒÊ�� ÂÚÝ�� ÕÚÝÏ�ÌkÔÊÑ� ÔÕÒeÂÏ� ×ÝÉÎÇÔÚÊÍÇÒÆÇË� ÃÐÍÝ~ÍÂÒ�� � �·ÐÈÂ�
ËÝÏÝ�ÌÇÍÅÇÏÆÇ�ÐÍÂÒÆÝ~�ÓÇÒÅÇÌ�ÃÐÍÝÑ�ÔÕÒeÂÏÝÏ�Ì�ÒÓÇ��ÓÐÍ�×ÝÉÎÇÔ�
ÚÊÍÇÒ��ÂÏÆÂË�ÃÂ×ÝÔÍÝ��³ÊÉÍÇÒÅÇ�ÚÝÏÝÏ�ÂËÔÂÎÂÏ��ÐÍ�ÃÇÍÊÏ�ÃÕ�ÝÑ�
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×ÝÉÎÇÔÚÊÍÇÒÊÏ�ÐÔÝÒeÝÉÝÑ���ÉÊ�ÐÍÂÒeÂ�×ÝÉÎÇÔ�ÇÔÇÆÊ�� �!�§ÅÇÒ�×ÐÈÂ�
ËÝÏÝ� ÔkÏ� ÐÒÔÂÓÝÏÆÂ� áÎÂÓÂ� ÔÂ~� ÂÔ�ÂÏÆÂ� ÌÇÍÊÑ�� ×ÝÉÎÇÔÚÊÍÇÒÊÏÊ~
Ðá��ÔÕÒeÂÏÝÏ�Ì�ÒÓÇ��ÐÏÆÂ�ÓÐÍ�×ÝÉÎÇÔÚÊÍÇÒ��ÂÏÆÂË�ÃÂ×ÝÔÍÝ�� �"�®Ý�
ÏÂÏÝ�ÃÊÍÊÑ��ÐËÝ~ÍÂÒ��ÇÅÇÒ�kË�ÊËÇÓÊ�ÕÒÝÏÝ~��ÂÚÂÏ�ÌÇÍÇÔÕeÝÏÝÏ
ÃÊÍÓÇ��ÐÍ�kËÊÏÇ�ÕÒÝÏÝ~�ÃÕÉÝÑ�ÌÊÒÊ�ÊÏÇ�ÈÐÍ��ÐËÎÂÓ�ÇÆÊ�����³ÊÉÍÇÒ
ÆÇ�ÔÂáÒ�ÃÐÍÝÑ�ÔÕÒÝ�Ý~ÝÉ�Ú�ÒÔ��³ÇÃÇÃÊ�¢ÆÂÎ�µÍÝ�ÓÊÉÍÇÒ�ÐËÍÂÎÂ�
eÂÏÆÂ�ÌÇÍÇÆÊ�

���³ÐÏÆÂ�±ÇÔÒ�
x�ªËÇÎ��³ÇÏ�ÃÕÍ�ÔÝÎÓÂÍÆÝ�ÔÇÌ�ÃÊÉÍÇÒÅÇ�ÂËÔÝÑ�ÂÔÝÒÓÂ~�ÃÂ�áÎÂÓÂ

z�ÎÎÇÅÇ�ÎÇ"�x�ÆÇÆÊ�
���ªËÇÎÊÉ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x� ªËÇÓÊ� kË�ÊÚÊÎÆÇÅÊÍÇÒÅÇ� ÔÊËÊÓÍÊ� Â��ÂÔÝÏ� �Â�ÔÝÏÆÂ� ÃÇÒÓÊÏ

ÆÇÑ��ÐÍÂÒÆÝ~�kÓÔÊÏÇÏ�ÔÂËÝÏÍÂeÂÏ�ÊÓÇÏÊÎÍÊ�z�Î�Â�ÝÍÍÝ�kË�ÃÂÓ�
�ÂÒÝ�ÚÝ� ÌÊÎ"� ���ªËÇÓÊ� ÌÇÍÅÇÏÆÇ� ÐÏÝ~� ÓÐÍÂË� ÊÓÍÇÑ� ÂÔÝÒeÂÏÝÏ
Ì�ÒÓÇ�� ÓÐÍ� ×ÝÉÎÇÔÚÊ� �ÂÏÆÂË� ÃÂ×ÝÔÍÝ�� ���³ÊÉÍÇÒÅÇ� ÚÝÏÝÏ� ÂËÔÝÑ
ÔÕÒÎÂÏ�� ÊËÇÓÊ� ÐÏÝ� �ÉÊÏÊ~� ÑkÔÌÊÍ� ÎÂÍ�ÎkÍÌÊÏ� ÃÂÓ�ÂÒÝ�ÚÝ� ÇÔÊÑ
ÔÂËÝÏÍÂËÆÝ�����§ÅÇÒ�ÓÐÍ�×ÝÉÎÇÔÚÊ�ÊÚÊÏÇÏ���ªËÇÎ�ÔÇÉ�ÌÇÍÇ��ÐËÎÂÓ�
ÆÇÑ��ÎÂÍÂËÍÂÒ�z�Î�ÚÐÒÝÍÂÒÆÝ�ÓÂÃÂÑ��ÊÚÊÑ�ÈÇÑ��Î�Ó�ÃÐÍÂ�ÃÂÓÍÂÓÂ�
���ÐÏÆÂ� ÓÐÍ� ×ÝÉÎÇÔÚÊÏÊ~� ÊËÇÓÊ� ÌkÔÑÇÅÇÏ� ÌkÏÊ� z�Î� ÐËÍÂÎÂeÂÏ
�Â�ÝÔÔÂ�ÌÇÍÊÑ��ÐÏÝ�Âá�ÓÝÉ�ÈÂÉÂÍÂÑ��ÊÓÇÏÃÇËÔÕeÝÏÍÂÒÆÝ~�Â�zÂÍÝÏÂ
ÓÂÍÂÆÝ�

� �ªËÇÓÊÏÊ~�ÇÒÌÊÏ�ÃÊÍÓÇ�ÆÇ�ÔÂáÒ�ÔÕÒÎÂeÂÏ��ÐÏÝ~�ÇÒÌÊ�ÃÐËÝÏÚÂ
ÊÓ�ÔÕÔÑÂeÂÏ�×ÝÉÎÇÔÚÊ�Ì�Ñ�ÔÂá��ÈÇËÆÊ�� �!�¢Í�ÐÏÝ~�ÇÒÌÊÏ�ÃÊÍÎÇÅÇÏ
z�Î�ÈÂÉÂeÂ�ÔÕÒÂÒÍÝ�ÊÓ�ÊÓÍÇÅÇÏ�×ÝÉÎÇÔÚÊ�ÂÉ�ÔÂá��ÈÇËÆÊ��¬ÊÎÅÇ�Ì�Ñ
ÃÇÒÊÍÅÇÏ�ÃÐÍÓÂ��ÐÏÏÂÏ�Ì�Ñ�ÔÂÍÂÑ�ÇÔÊÍÇÆÊ��¬ÊÎÅÇ�Ì�Ñ�ÊÓÇÏÊÑ�ÔÂÑÓÝ�
ÒÝÍÓÂ��ÐÏÏÂÏ�Ì�ÃÊÒÇÌ�ÓÐÒÂÍÂÆÝ�

®ÂÓÊ×�ÕÚÝÏ�ÃÐÍÂÔÕeÝÏ

ÂËÝÒÝÍÝÓÝ�ÍÂÒ

�"�x�®ÇÏ�ÆkÏÞá�ÈkÉÊÏÇ�ÐÔ�ÓÂÍÝ�eÂ�ÌÇÍÆÊÎ��°ÏÝ~�z�ÉÊÒ�Â��ÈÂÍÝÏ�
ÍÂÑ�ÌÇÔÊ�ÊÏ��ÂÏÚÇÍÍÊ���ÍÇÒ�ÇÆÊÎ�����®ÇÏ�ÈkÆ��Â�ÝÒ�ÂÉÂÑ�z�ÓÊÒÇÔÔÊ
ÃÂÓÝÎÏÂÏ�ÌÇÚÊÒÊ�ÊÎ�ÔÊËÊÓ��£ÕÍ�ÐÒÝÏÍÂÏeÂÏÚÂ���ÂÏÚÇÍÍÊ��ÝËÏÂÍÂ�
ÎÂÏ�� ���®ÇÏÊ�ÈÇÒ�ÈkÉÊÏÇ� ÔÂÔÝ�ÍÝ�� �ÌÇÍÅÇÏ�� ÆÇÑ� ÐËÍÂÑ� ÂÔÝÒÓÝÉ� ÃÂ"
Á���ÆÇËÎÇÏ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�� ÂÍÂ�ÝÉÍÝ���ÌÇÍÅÇÏÎÇÏ�� ����ËÔÌÇÏÊ�ÃÕÏÏÂÏ�ÃÝ�
ÍÂË��ÃÊÒ�kËÆÇ�ÃÇÓ�ÂÆÂÎ�ÃÐÍÓÂ��ÐÍÂÒ��É�ÂÒÂ�Ã�ÍÊÏÇÆÊ��iÚÇ�Ê�ÇÌÇ�ÊÏÇ
�ÂÒÓÝ��ÇÌÇ�Ê�kÚÇ�ÊÏÇ��ÂÒÓÝ�ÃÐÍÂÆÝ������ÌÇÓÊ�ÃÂÍÂÓÝÏÂ��ÃÂÍÂÓÝ��ÌÇ�
ÓÊÏÇ��ÂÒÓÝ��ÂÏÂÓÝ��ÝÉÝÏÂ���ÝÉÝ�ÂÏÂÓÝÏÂ��ÂÒÓÝ����ËÊÏ�ÇÏÇÓÊ�ÌÇÍÊ�
ÏÊÏÇ��ÌÇÍÊÏÊ���ËÊÏ�ÇÏÇÓÊÏÇ��ÂÒÓÝ�ÃÐÍÝÑ�Ã�ÍÊÏÇÆÊ�

���³Ð~ÝÏÂÏ�ªËÓÂ�×ÂÍÝ��Â�ÆÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
����������������������������������������������������������

���#���³�ÉÃÇ�Ó�É��ÚÐÎÝÍÆÝÒÝÍÝ�ÆÝ�
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x� ³ÊÉÍÇÒ� ÃÂÔÝÓÔÂÏ� ÃÊÒ� ÃÕÍÔÔÝ~� Ì�ÔÇÒÊÍÅÇÏÊÏ� Ì�ÒÅÇÏÊ~ÊÉÆÇ�
Æ�ÒÒÊ����¨Â�ÝÏ�ÈÂ�ÂÆÝ��ÆÇËÓÊÉÍÇÒ�z�Î�ÓÐÏÆÂË�ÃÐÍÂÆÝ�ÆÂ�����oÕÃÍÂ
ÓÂÎÂÍÝ�ÇÓÌÇÏÆÇ���¬kÏ�ÝÓÓÝ�ÃÐÍÂÆÝ��ÆÇËÓÊÉÍÇÒ�z�Î�ÓÐÏÆÂË�ÃÐÍÂÆÝ
ÆÂ�����j�Ë��ÇÌÊ�ÈkÉÍÊÍÇÒ��¨ÇÒ�z�Î�ÂÓÑÂÏÏÝ~�ÔkÓÊÏ�ÂÏÝ�ÍÂË�ÂÍÓÂ~�
ÍÂÒ�ÆÂ��ÏÇÅÇ�z�ÉÊÒÅÊ��Â�ÝÔÔÝ~�ÒÂËÝÏ�ÂÏÝ�ÍÂË�ÂÍÎÂËÓÝÉÍÂÒ"

� �¯ÇÏÊ~�ÆÕÒÝÓ�ÇÌÇÏÊÏ�ÏÇÅÇ��ÉÍÇÒÊ~ÊÉ�ÚÇÚÇ�ÂÍÎÂËÓÝÉÍÂÒ"��!�³ÇÏ
�É�ÆÂ�ÍÂÓÝ~�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÃÂÓÚÝÏÝ~�ÂÍÆÝÏÂ�ÃÂÒÂÔÝÒeÂÏÝ~ÆÂ��ÈÐÍÆÂ
ÐÏÝ~�ÎÇÏÇÏ�ÈÂÒÂÓÝ�eÂ�ÔÝÒÝÓ��°ÍÂË�ÇÔÑÇÓÇ~��ÐÍ�ÓÇÏÊ��ÂÉÝÏÝ~�ÂÍ�
ÆÝÏÂ�ÂÑÂÒÂÆÝ���ÂÉÝ�ÓÇÏÊ�×ÝÉÎÇÔÌÇÒÅÇ�ÔÂÑÓÝÒÂÆÝ��ÂÍ�×ÝÉÎÇÔÌÇÒ�ÓÇ�
ÏÊ��ÂÎÂÑ�ÔÂÓÍÂËÆÝ�� �"�³ÂeÂÏ�ÂËÔÂÔÕeÝÏÝÎ��ÓÐ~eÝ�ÔÊËÊÏÊ~ÆÊ�Ô�ÍÇÑ
ÔÂ�ÝÓÑÂeÂÏÝ~ÚÂ��ÐÍ�ÈÇÒÆÇÏ�zÇÚ�ÚÝeÂ�ÂÍÎÂËÓÂ~�

¶Õ�qàÐÕàÐ�ÉÈ×

´��ÃÇ�ÇÔÊ��zÂ��ÝÏÆÂ

��³ÐÍ��Â�ÝÔÔÂ�ÅÇËÃÊÒÇ�ÍÇÒ�ªËÓÂeÂ�ÌÇÍÊÑ��±ÊÍÂÔÔÝ~�ÅÂÍÊÍÂÍÝÍÂÒÆÝ
�ÍÔÊÒÔÌÇÏÊ�z�Î�ÐÍÂÒÆÝ~��ÂÏÝÏ��ÉÍÇÒÊ�ÓÐËeÂÏ��ÕÒÃÂÏÍÝ�ÍÂÒÝ�ÎÇÏÇÏ
ÂÒÂÍÂÓÔÝÒÝÑ�ÔÂÓÍÂeÂÏÝ�zÂ��ÝÏÆÂ�ÂËÔÝÑ�ÃÇÒÆÊ����ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�
x�³ÊÉÍÇÒ�� �µÓÝÏÆÂË� ÂÑÂÔ�Â� ÕÚÝÒÂeÂÏÝ� ÕÚÝÏ�� ÃÕÍ� ÅÂÍÊÍÂÍÝÍÂÒ

ÃÂÓ�Â� ÃÂÒÍÝ�� ÅÂÍÊÍÂÍÝÍÂÒÆÂÏ� ÅkÏÂÍÝÒÂ����x� ÆÇÑ� ÐËÍÂËÓÝÉÍÂÒ�ÎÂ"
��Á��� ÆÇËÎÇÏ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ��§ÅÇÒ� Ô��ÃÇ� ÇÔÑÇÓÇ~ÍÇÒ�� z�ÎÎÇ~ÊÉ� ÆÇ� ÕÓÝÍÂË
ÏÂÃÝÔ� ÃÐÍÂÓÝÉÍÂÒ�� ��iÓÔÊÍÇÒÊÏÇ�³ÊÍÐzÂ� ÎÊÏÂÒÂÓÝ� �ÕÍÂÑ� �ÍÅÇÏ� ÐÏ
ÓÇÅÊÉ�ÂÆÂÎ�§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇ�ÈÂÓÂ�ÚÝ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~�z�ÎÎÇÓÊÏÇÏ�ÂËÝÑÍÝ�
ÒÂ��ÇÆÊ��ÆÇÑ�ÐËÍÂËÓÝÉÍÂÒ�ÎÂ"���Á���ÆÇËÎÇÏ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ��§ÅÇÒ�Ô��ÃÇ�ÇÔ�
ÑÇÓÇ~ÍÇÒ��z�ÎÎÇ~ÊÉ�ÆÇ�ÕÓÝÍÂË�ÏÂÃÝÔ�ÃÐÍÂÓÝÉÍÂÒ��x�ÆÇÆÊ�

��³Ð~ÝÏÂÏ�ªËÓÂ�ÎÝÏÂÆÂË�ÔÝÎÓÂÍ�ÂËÔÝÑ�ÃÇÒÆÊ�
x�£ÊÒ� ÂÆÂÎÏÝ~�ÈkÉÊÎ� ÃÂeÝÏÆÂ� ÇÅÊÍÅÇÏ� �ÏÈÊÒ� ÂeÂÚÝ� ÃÐÍÝÑÔÝ�

¢ÆÂÎ�ÐÏÏÂÏ�ÎÊË�Ç�ÂÍÝ��ÕÚÝÏ�ÌÇÍÊÑÔÊ��ÃÊÒÂ��ÔÂÃÂ�ÂÍÎÂÑÔÝ�� �³ÐÏ�
ÆÂ�ÐÍ�ÃÂeÎÂÏeÂ���®ÊÏÇ��ÎÇÏ�kÚ�ÈÝÍÆÂÏ�ÃÇÒÊ�ÃÕÍ��ÏÈÊÒ�ÂeÂÚÝÏÂÏ
ÎÊË�Ç�ÂÍÝ��ÕÚÝÏ�ÌÇÍÇÎÇÏ��ÃÊÒÂ��ÔÂÃÂ�ÂÍÎÂËÎÂÏ��°ÏÝ�ÚÂ�ÝÑ�ÔÂÓÍÂ�
¯ÇÅÇ�ÐÍ�ÃÐÓ�Â�ÐÒÝÏ�ÊËÇÍÇÑ�ÔÕÒ"��x�ÆÇÑÔÊ��!�£ÊÒÂ��ÃÂeÎÂÏ�ÐeÂÏ�ÈÕ�
�ÂÑ�ÃÇÒÊÑ���·ÐÈÂËÝÏ��ÐÏÝ�ÃÝËÝÍ�ÆÂ��ÂÍÆÝÒÝ~��®ÇÏ�ÐÏÝ~��ÔÊÒÂ�
ÑÝÏ��ÂÉÝÑ���ÝË�Ô�ÅÇËÊÏ��"�®kÎÌÊÏ��ÇÏÆÊÅÊ�ÈÝÍÝ�ÎÊË�Ç�ÃÇÒÊÑ��Â�
ÍÂÒ��§ÅÇÒ�ÃÇÒÎÇÓÇ��ÚÂ�ÝÑ�ÔÂÓÍÂÒÓÝÉ��x�ÆÇÑÔÊ�

ªËÓÂÏÝ~�ÃkÌÊÒ�zÂáÍeÂ�ÚÝÑÂ�ÃÇÒÊ�Ê

���£ÊÒ�ÆÇÎ�ÂÍÝÓ�ÌkÏÊ�ªËÓÂ�Î�ÈÊÍÊÓ×ÂÏÂÍÂÒÆÝ~�ÃÊÒÊÏÆÇ�Ô�ÍÊÎ
ÃÇÒÊÑ�ÐÔÝÒeÂÏ�ÇÆÊ�����³ÐÍ�ÈÇÒÆÇ�ÐÏ�ÓÇÅÊÉ�ÈÝÍÆÂÏ�ÃÇÒÊ�Â�ÝÒÝ��ÒÕ��
×ÝÏÂÏ��ÝËÏÂÍeÂÏ�ÃÊÒ�zÂáÍ�ÃÂÒ�ÇÆÊ��°Í�ÇÌÊ�ÃkÌÍÇÏÊÑ��ÂÍeÂÏ�ÃÐÍÝÑ�
����������������������������������������������������������

���#���³�ÉÃÇ�Ó�É��ÚÇÎÃÊ�ÌkÏÊ�

����



ÕÌÂ��� ���

ÃÐËÝÏ�zÇÚ�ÔÊÌ�ÕÓÍÂË�ÂÍÎÂÓ�ÇÆÊ�����ªËÓÂ�ÐÏÝ�Ì�ÒÊÑ��ÈÂÏÝÏÂ�ÚÂ�Ý�
ÒÝÑ�ÂÍÆÝ�ÆÂ��ÐeÂÏ�
x�jÂáÍ��ÓÇÏ�Æ�ÒÔÊ~ÏÇÏ�ÂÉÂÔ�ÃÐÍÂÓÂ~��x�ÆÇÑ�����ÐÏÝ~�kÓÔÊÏÇ��ÐÍÍÂ�

ÒÝÏ��ÐËeÂÏÆÂ��zÂáÍ�ÓÐÍ��Â�ÝÔÔÂ�Â��ÃÐËÝÏ�ÔÊÌÍÇÑ��oÕÆÂËeÂ�ÂÍeÝÓÍÂÒ
ÂËÔÂ�ÃÂÓÍÂÆÝ�

���³ÐÏÆÂ� Î�ÈÊÍÊÓ×ÂÏÂ� ÃÂÓÚÝÓÝ�ªËÓÂÏÝ~� ÆÇÎ� ÂÍÝÓ� ÌkÏÊ� ÚÝÑÂ
ÃÇÒÅÇÏÊÏÇ�ÂÚÝ�Ý�ÌÇÍÊÑ��×ÂÍÝ��Â�
x�¨ÕÎÝÓ�ÊÓÍÇ��ÕÚÝÏ�ÂÍÔÝ�ÌkÏ�ÃÂÒ��ºÝÑÂ�ÂÍÝ�eÂ�ÆÇÎ�ÂÍÝÓ�ÌkÏÊ

ÇÎÇÓ��ÂÍ�ÓÐÍ�ÌkÏÍÇÒÊ�ÌÇÍÊ~ÍÇÒ��x�ÆÇÆÊ�
���ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂ�ÐeÂÏ�ÃÝÍÂË�ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÆÊ�
x� j�Ë�� ÇÌÊ� ÈkÉÍÊÍÇÒ�� ¦ÇÎ� ÂÍÝÓ� ÌkÏÊ� z�Ò� ÃÊÒÊ~ÊÉ� �ÅÊÉÊ~ÊÉÆÊ

áÎÂÓÂ�ÇÚÇÅÊ~ÊÉÆÊ��ÐÒÂÆÂÏ�ÚÇÚÊÑ�ÂÍÝÑ��ÓÕ�eÂÒÝ�eÂ�ÂÑÂÒÎÂËÓÝÉ�ÃÂ"
���°Ï�ÓÇÅÊÉ�ÈÝÍÆÂÏ�ÃÇÒÊ�ÚÂËÔÂÏ�ÃÂËÍÂÑ��ÐËeÂÏ�ªÃÒÂËÝÎÏÝ~�ÎÝÏÂ
�ÝÉÝÏ�ÆÇÎ�ÂÍÝÓ�ÌkÏÊ�ÃÕÍ�ÃÂËÍÂ�ÆÂÏ�ÂÉÂÔ��ÝÍÝ��ÌÇÒÇÌ�ÇÎÇÓ�ÑÇ�ÇÆÊ"

� �ªËÓÂ�ÕÓÝ�Ó�ÉÍÇÒÆÊ�ÂËÔ�ÂÏÆÂ��°eÂÏ��ÂÒÓÝÍÝ��Ì�ÒÓÇÔÌÇÏÍÇÒÆÊ~
z�ÎÎÇÓÊ�ÕáÍÝÑ��ÂÍÆÝ��¢Í�ÑkÔÌÊÍ�×ÂÍÝ��°ÏÝ~�ÃÂÒÍÝ��ÕÍÍÝ�ÊÓÍÇÒÊ�
ÏÇ��Õ�ÂÏÆÝ�

oÝÚ�ÝÍ�ÔÕ�ÝÎ�z�Î�ÂÚÝÔ�Ý

ÔÕ�ÒÂÍÝ�ÔÝÎÓÂÍ

�!�³Ð~ÝÏÂÏ�ªËÓÂ�
x�oÕÆÂË�±ÂÔÚÂÍÝeÝ�ÏÇÅÇ�Õ�ÓÂËÆÝ"�°ÏÝ�ÏÇÅÇ�ÎÇÅÉÇÔÇËÊÏ"��"�°Í�x

ÃÊÒ�ÂÆÂÎÏÝ~�ÂÍÝÑ���É�ÃÂeÝÏÂ�ÇÌÌÇÏ��ÝÚ�ÝÍ�ÔÕ�ÝÎÝÏÂ�Õ�ÓÂËÆÝ�
°Í� �ÓÊÑ�� ÔÇÒÇÌ� ÃÐÍÂÆÝ� z�Î�ÚÂ�ÂÍÂÒÝÏÂ� ÂÓÑÂÏ� �ÕÓÍÂÒÝ� ÕÚÝÑ� ÌÇ�
ÍÊÑ��Õá�ÓÂÍÂÆÝ��x�ÆÇÆÊ�

���ªËÓÂ�È�ÏÇ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�oÕÆÂË�±ÂÔÚÂÍÝeÝÏ�ÏÇÅÇ�Õ�ÓÂÔÂËÝÏ"����°Í�x�ÃÊÒ�zÂáÍÆÝ~�ÂÍÝÑ�

ÃÂÒÍÝ���ÂÎÝÒ�ÂÚÝeÂÏÚÂ��kÚ�ÓÂÎÂÒ�ÕÏeÂ�ÂÒÂÍÂÓÔÝÒeÂÏ�ÂÚÝÔ�ÝÓÝÏÂ
Õ�ÓÂËÆÝ�

´ÂÒ��ÂÑÝÆÂÏ�ÌÊÒÊ~ÍÇÒ�

���§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ��ÂÒÂË�ÈÐÍ�ÂÍeÂÏ�ªËÓÂ��ÂÍÂ�z�Î�Â�ÝÍÍÂÒÆÝ�ÂÒÂÍÂÑ�
Ô�ÍÊÎ�ÃÇÒÊÑ�ÈkÒÆÊ�����£ÊÒ�ÂÆÂÎ�ªËÓÂÆÂÏ�
x�ªËÇÎ��ÔÇÌ�ÂÉ�eÂÏÂ�ÂÆÂÎ��ÕÔ�ÂÒÝÍÂ�ÎÂ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
���³ÐÏÆÂ�ªËÓÂ�×ÂÍÝ��Â�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�´ÂÒ��ÂÑÝÆÂÏ�ÌÊÒÊ�ÅÇ�ÃÂÒ�ÌkÚÊ~ÊÉÆÊ�ÓÂÍÝ~ÍÂÒ��³ÇÃÇÃÊ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ

ÂËÔÂÔÕeÝÏÝÎ��Ì�ÑÍÇÒ�ÌÊÒÊ�ÅÇ�ÔÝÒÝÓÂÆÝ��ÃÊÒÂ��ÌÊÒÇ�ÂÍÎÂËÆÝ�����iË�
ÆÊ~�ªËÇÓÊ�ÔÕÒÝÑ��ÂÑÝÏÝ�ÈÂ�ÝÑ�ÔÂÓÍÂeÂÏÆÂ��ÓÊÉÍÇÒ�ÓÝÒÔÔÂ�ÔÕÒÝÑ���Â�
ÑÝÏÝ��ÂeÂ�ÃÂÓÍÂÑ���ªËÇÎ��ªËÇÎ��£ÊÉÍÇÒÅÇ��ÂÑÝÏÝ�ÂÚ���x�ÆÇËÓÊÉÍÇÒ�
����������������������������������������������������������

���#�"�|êç�êÚ�áâ�êÛ�x�ÅÐÒÙÊØÂ��§~�ÌÊÚÌÇÏÇ�ÔÕ�ÝÎ�



ÕÌÂ����������

£ÊÒÂ��°Í�ÓÊÉÍÇÒÅÇ���®ÇÏ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ�ÔÂÏÝÎÂËÎÂÏ�z�Î��Âá�ÔÂÏ�ÌÇÍÅÇ�
ÏÊ~ÊÉÆÊ�ÃÊÍÎÇËÎÇÏ���x�ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÇÆÊ�����³ÐÏÆÂ�ÓÊÉÍÇÒ���£ÊÉÍÇÒ
³ÇÏÊ~�Ì�É�ÂÍÆÝ~ÆÂ�ÊÚÊÑ�ÈÇÆÊÌ��³ÇÏ�ÃÊÉÍÇÒÆÊ~�Ì�ÚÇÍÇÒÊÎÊÉÆÇ�Ô��
ÍÊÎ�ÃÇÒÇÔÕeÝÏ�ÇÆÊ~�eÐ���x�ÆÇÑ�ÂËÔÂÓÝÉÍÂÒ�� � �£ÊÒÂ��°Í�� �³ÊÉÍÇÒÅÇ
ÂËÔÂÔÕeÝÏÝÎ��®ÇÏ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ�ÔÂÏÝÎÂËÎÂÏ�z�Î��Âá�ÔÂÏ�ÌÇÍÅÇÏÊ~ÊÉ�
ÆÊ�ÃÊÍÎÇËÎÇÏ��j�Ë��ÈÂÎÂÏÍÝ���ÝÍÝ�ÚÝÍÂÒÆÝ~� z�ÎÎÇÓÊ�®ÇÏÏÇÏ
Â�ÍÂ��ÌÇÔÊ~ÍÇÒ���x�ÆÇËÆÊ�

�!�³ÊÉÍÇÒ�ªÃÒÂËÝÎÆÝ��½ÓÂ�ÔÝ��Á�ÝÑÔÝ�z�Î�ÃÂÒÍÝ��ÑÂËeÂÎÃÂÒ�
ÍÂÒÆÝ�oÕÆÂË�±ÂÔÚÂÍÝeÝÏÆÂ��ÂÍ��ÉÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ~�ÓÝÒÔ�Â��Õ�ÝÑ�ÚÝeÂ�
ÒÝÍeÂÏÝ~ÝÉÆÝ�Ì�ÒÅÇÏÊ~ÊÉÆÇ�ÈÝÍÂÑ��ÑÕÚÂËÎÂÏ�ÈÇËÓÊÉÍÇÒ���"�ºÝ�
eÝÓÔÂÏ�z�Î�ÃÂÔÝÓÔÂÏ��ÂÒ�ÂÆÂÏ�z�Î��ÕÃÍÂÆÂÏ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÌÇÍÊÑ��oÕÆÂË
±ÂÔÚÂÍÝeÝÏÆÂ�ÆÂÓÔÕÒ×ÂÏ��ÔÊÒÂÑÝÏÂ�ÐÔÝÒÂÆÝ�� ���®ÊÏÇ��ÓÐÏÆÂ�ÓÐ~�
eÝÍÂÒÆÝ~�ÅÇËÃÊÒÇ�ÍÇÒÊ�ÃÊÒÊÏÚÊÍÇÒ��ÂÍ�ÃÊÒÊÏÚÊÍÇÒÆÊ~�ÅÇËÃÊÒÇ��
ÍÇÒÊ�ÓÐ~eÝÍÂÒ�ÃÐÍÂÆÝ�

ªËÓÂÏÝ~�§ÒÕÓÂÍÊÎ

ÔÕ�ÒÂÍÝ��ÂËeÝÒÝ�Ý

���³ÐÍ��Â�ÝÔÔÂ�ÃÊÒ�ÏÇÚÇ�ÑÂÒÊÓÇËÍÇÒ�ÌÇÍÊÑ��ªËÓÂeÂ�
x�£ÕÍ�ÈÇÒÆÇÏ�ÌÇÔ��jÊÒÐÆ�³ÇÏÊ��ÍÔÊÒÎÇÌÚÊ��x�ÆÇÆÊ�
���ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�£ÂÒÝÑ��ÓÐÍ�ÔkÍÌÊÅÇ�ÂËÔÝ~ÍÂÒ��®ÇÏ�ÃkÅÊÏ�z�Î�ÇÒÔÇ~�ÈÊÏÍÇÒÆÊ

�Õ�ÝÑ� ÚÝeÂÒÝÑ�� Â�ÝÒÝ�ÍÂÒeÂ� ÚÝÑÂ� ÃÇÒÇÎÇÏ�� ÂÍ� kÚÊÏÚÊ� ÌkÏÊ
ÊÓÊÎÆÊ�ÈÕ�ÎÂ�ÍÂËÎÂÏ�����³ÐÍÂË�ÃÐÍÓÂ�ÆÂ��®ÇÏ�ÃkÅÊÏ��ÇÒÔÇ~�z�Î�ÂÒ�
eÝ�ÌkÏÊ��É�ÈÐÍÝÎ�ÎÇÏÇÏ�ÈkÒÊ�ÊÎ�ÌÇÒÇÌ���ËÔÌÇÏÊ�zÇÚ�ÃÊÒ�ÑÂËeÂÎ�
ÃÂÒeÂ�§ÒÕÓÂÍÊÎÏÇÏ�ÃÂÓ�Â�ÈÇÒÆÇ��ÍÊ�ÅÇ�ÃÐÍÎÂËÆÝ�

���°z��§ÒÕÓÂÍÊÎ��§ÒÕÓÂÍÊÎ��±ÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒÆÝ��ÍÔÊÒÊ�ÚÊ��oÕÆÂË�
ÆÝ~� ÓÂeÂÏ�ÈÊÃÇÒÅÇÏÍÇÒÊÏ� ÔÂÓ� ÑÇÏÇÏ� ÕÒÝ�ÚÝ� �ÂÍÂ���É�Ú�ÈÇÍÇÒÊÏ
�ÂÏÂÔÝÏÝ~� ÂÓÔÝÏÂ� ÂÍeÂÏ� Î�ÌÊËÇÏ� ÓÝá�ÍÝ��®ÇÏ� ÆÇ� ÓÇÏÊ~� ÃÂÍÂÍÂ�
ÒÝ~ÆÝ�ÏÇÚÇ�ÒÇÔ�ÈÝËÏÂÎÂ�ÚÝ�ÃÐÍÆÝÎ��ÃÊÒÂ��ÓÊÉÍÇÒ���ÍÇÎÇÆÊ~ÍÇÒ�
���®ÊÏÇ��kËÊ~ÊÉÆÊ�oÕÆÂË�ÔÂÓÍÂÑ�ÌÇÔÊÑ��ÐÍ��Â~ÝÒÂÑ��ÂÍÂÆÝ��³ÊÉÍÇÒ�
ÅÇ� ÂËÔÂÔÕeÝÏÝÎ�� �ªËÇÎÊÉÆÊ~� ÂÔÝÏÂÏ�¬ÇÍÊ�ÚÊ�ÈÂÒÝÍ�ÂÏeÂÏ���x
ÆÇÑ�ÂËÔ�ÂÏÍÂÒÝ~ÝÉeÂ�ÆÇËÊÏ�®ÇÏÊ�Ì�ÒÎÇËÓÊÉÍÇÒ�

¶Õ�Ú�ØÚÐÕàÐ�ÉÈ×

¦ÇÎ�ÂÍÝÓ�ÌkÏÊÏÆÇ�ÚÝÑÂ�ÃÇÒÊ�

��£ÊÒ�ÆÇÎ�ÂÍÝÓ�ÌkÏÊ�ªËÓÂ�ÑÂÒÊÓÇËÍÇÒÆÊ~�ÃÊÒ�ÃÂÓÚÝÓÝÏÝ~�kËÊ�
ÏÇ�Â��ÂÔ�Â�ÌÇÍÅÇÏÆÇ�� z�ÎÎÇ�°ÏÝ�ÃÂ�ÍÂÑ�ÐÔÝÒÆÝ�� ��³ÐÏÆÂ� ÓÂÒÓÝ�
����������������������������������������������������������

���#�!�³�ÉÃÇ�Ó�É��ÔÊÓÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ��ÂËÒÂËÓÝÉÍÂÒ�
���#���©ÂÃÕÒ��������

����
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ÌÇÓÇÍÆÇÏ�ÂÉÂÑ�ÚÇÌÌÇÏ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�ªËÓÂÏÝ~�ÂÍÆÝÏÂ�ÌÇÍÆÊ����ªËÓÂ�ÆÊ�
ÏÊË�ÎÕeÂÍÍÊÎÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÑÂÒÊÓÇËÍÇÒÆÇÏ�
x�¦ÇÎ�ÂÍÝÓ�ÌkÏÊ�Â�ÝÒÝ��ÂÆÂÎeÂ�ÚÝÑÂ�ÃÇÒÊ��ÏÝÉÂÎeÂ�ÔÕ�ÒÝ�ÌÇÍÇ

ÎÇ�áÎÂÓÂ�ÔÕ�ÒÝ�ÌÇÍÎÇË�ÎÇ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
��°ÍÂÒ� kÏÆÇÎÇÆÊ��³ÐÏÆÂ�ªËÓÂ� ÓÐÍ� ÂÆÂÎeÂ��ÐÍÝÏ� ÔÊËÅÊÉÊÑ�ÚÝÑÂ

ÃÇÒÆÊ�ÆÇ���ÂËÔÂÒÝÑ�ÈÊÃÇÒÆÊ����³Ð~ÝÏÂÏ�ÐÍÂÒeÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x� ¢ÒÂ~ÝÉÆÂeÝ� ÃÊÒÊ~ÊÉÆÊ~� ÃÂÍÂÓÝ� áÎÂÓÂ� �ÅÊÉÊ� �ÕÆÝ��Â� ÔkÓÊÑ

ÌÇÔÓÇ�� ÆÇÎ�ÂÍÝÓ�ÌkÏÊ�ÃÐÍÝ�ÝÏÂ��ÂÒÂÎÂÓÔÂÏ��ÐÏÝ�Æ�ÒÒÊ��ÚÝeÂÒÝÑ
ÂÍÎÂË�ÎÂ"

��°ÍÂÒ�ªËÓÂÏÝ~�ÃÕÍ�Å�ÑÊÏÇ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÇ�ÂÍÎÂÆÝ�

�ÉÊ~ÆÊ�ÈÐ�ÂÒÝ�ÔÕÔÑÂ�

 �oÐÏÂ�ÍÂÒÆÝ~� �ÉÍÇÒÊÏÇ� Ô�ÒÆÇÅÊ� ÐÒÝÏÍÂÒÆÝ� ÔÂ~ÍÂÑ� ÂÔÝÒeÂÏÝÏ
Ì�ÒÅÇÏ�ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�ÎÝÏÂÆÂË�ÃÊÒ�ÔÝÎÓÂÍ�ÂËÔÔÝ�

!�x�³ÇÏÊ�ÃÊÒÇ��ÏÇÌÇ�ÔÐËÝÏÂ�ÚÂ�ÝÒeÂÏÆÂ��Ô�ÒÆÇÅÊ�ÐÒÝÏeÂ�ÐÔÝÒÎÂ�
ºÂ�ÝÒÝÍeÂÏÍÂÒ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÓÇÏÏÇÏ�ÆÇ�ÓÝËÍÝÒÂ��ÃÊÒÇ��ÃÐÍÝ�Ý�ÎkÎ�
ÌÊÏ�� "�°ÍÂË� ÇÔÑÇÓÇ~�� ÇÌÇ�Ê~ÊÉÆÊ� ÆÇ� ÚÂ�ÝÒeÂÏ� ÂÆÂÎ� ÓÂeÂÏ� ÌÇÍÊÑ�
�®ÝÏÂ�ÂÆÂÎeÂ�ÐÒÏÝ~ÆÝ�ÃÇÒ��ÆÇÓÇ��ÓÇÏ�ÕáÍÝÑ��ÇÓÊÌ�ÃÇÔÔÇÅÊ�ÐÒÝÏeÂ
ÐÔÝÒÝ�eÂ�Î�ÈÃkÒ�ÃÐÍÂÓÂ~�����³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ��ÐÏÂ��Â�ÚÂ�ÝÒÝÍeÂÏÝ~ÆÂ�
ÃÂÒÝÑ� ÇÓÊÌ� ÃÇÔÔÇÅÊ� ÐÒÝÏeÂ� ÐÔÝÒ�� ³ÐÏÆÂ� ÓÇÏÊ� �ÐÏÂ��Â� ÚÂ�ÝÒeÂÏ
ÂÆÂÎ�ÈÂÏÝ~Â�ÌÇÍÊÑ���¦ÐÓÔÝÎ��Ô�ÒÅÇ�ÚÝeÝÑ�ÐÔÝÒ���x�ÆÇËÆÊ��³ÐÍÂË
ÇÔÓÇ~���ÉÊ~�ÎÇÏÇÏ�ÐÔÝÒeÂÏ�z�Ò�ÃÊÒ�ÂÆÂÎÏÝ~�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÂÃÝÒÂËeÂ�ÊËÇ
ÃÐÍÂÓÂ~�� ���³ÇÃÇÃÊ�ÌÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ��ÉÊÏ�ÈÐ�ÂÒÝ�ÔÕÔÓÂ��ÐÍ�Ñ�ÓÍÇÔÊÍÇÆÊ�
ÂÍ�ÌÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ��ÉÊÏ�Ñ�Ó�ÔÕÔÓÂ��ÐÍ�ÈÐ�ÂÒÝ�ÃÐÍÂÆÝ�

���³Ð~ÝÏÂÏ�ªËÓÂ��ÉÊÏ�ÚÂ�ÝÒeÂÏ�kË�ÊËÇÓÊÏÇ�
x�´kÓÌÊ�áÎÂÓÂ�ÌÇÚÌÊ�ÉÝáÑÂÔ�ÃÇÒÅÇÏÊ~ÆÇ�ÆÐÓÍÂÒÝ~ÆÝ��ÔÕ�ÝÓ�ÂÏ�

ÍÂÒÝ~ÆÝ��ÂeÂËÊÏÍÇÒÊ~ÆÊ��á�ÃÂË��Ð~ÓÝÍÂÒÝ~ÆÝ�ÚÂ�ÝÒÎÂ���ËÔÌÇÏÊ
ÐÍÂË�ÇÔÓÇ~��ÐÍÂÒ�ÆÂ�ÓÇÏÊ��ÐÏÂ��Â�ÚÂ�ÝÒÝÑ��ÓÂeÂÏ��ÂËÔÂÒÂÆÝ�����¬Ç�
ÒÊÓÊÏÚÇ��ÉÝáÑÂÔ�ÃÇÒÅÇÏÊ~ÆÇ�ÈÂÒÍÝ��ÎÂËÝÑ��Â�ÓÂ��z�Î�ÓÐ�ÝÒÍÂÒÆÝ
ÚÂ�ÝÒ�� ���³ÐÍÂË� ÇÔÓÇ~�� ÓÇÏ� ÃÂ×ÝÔÍÝ� ÃÐÍÂÓÂ~�� ³ÇÃÇÃÊ� ÐÍÂÒ� ÓÂeÂÏ
�ÂËÔÂÒÂ�ÂÍÎÂËÆÝ��£ÊÒÂ��zÂ��ÂÆÂÎÍÂÒ��ÂËÔÂ�ÔÊÒÊÍÅÇÏÆÇ��oÕÆÂË�ÓÂeÂÏ
�ÂËÔÂÒÂÆÝ��x�ÆÇÆÊ�

´ÐËeÂ�ÎÊÒ�Ô�ÇÔÊÍÅÇÏÍÇÒ

zÂ��ÝÏÆÂ�ÔÝÎÓÂÍ

���ªËÓÂ� ÎÇÏÇÏ� ÆÂÓÔÕÒ×ÂÏ� �ÔÊÒÂÑÝÏÆÂ� ÐÔÝÒeÂÏÍÂÒÆÝ~� ÃÊÒÊ� ÃÕÍ
Ó�ÉÍÇÒÆÊ�ÇÓÊÔÊÑ��°eÂÏ�
x�oÕÆÂË�±ÂÔÚÂÍÝeÝÏÆÂ�ÆÕÉ�ÔÂÔ�ÂÏ�ÂÆÂÎ�ÃÂ×ÝÔÍÝ��x�ÆÇÆÊ�
���ªËÓÂ�ÐeÂÏ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�£ÊÒ�ÂÆÂÎ�kÍÌÇÏ�ÉÝáÑÂÔ�ÃÇÒÊÑ��Ì�Ñ��ÐÏÂ��ÚÂ�ÝÒÝÑÔÝ��� �¢��ÂÔ�

ÍÂÏÂÔÕeÝÏ��Â�ÝÔ�ÃÐÍeÂÏÆÂ���¬ÇÍÊ~ÍÇÒ��z�ÎÎÇÓÊ�ÔÂáÒ�ÃÐÍÆÝ���x�ÆÇÑ



ÕÌÂ������

ÂËÔÝ�� ÕÚÝÏ�� ÎÊÒ�Ô� ÇÔÊÍÅÇÏÍÇÒÅÇ� �É� ×ÝÉÎÇÔÚÊÓÊÏ� ÈÊÃÇÒÊÑÔÊ�
�!�£ÊÒÂ��z�ÎÎÇÓÊ�ÐËÍÂÓÝÑ��ÐËeÂÏÆÂË��ÓÝÍÔÂ��ÔÂÃÂ�ÃÂÓÍÂÑÔÝ��£Ê�
ÒÊÏÚÊÓÊ�ÐeÂÏ���®ÇÏ�ÈÇÒ�ÓÂÔÝÑ�ÂÍÆÝÎ��ÓÐÏÝ�ÃÂÒÝÑ�Ì�ÒÊ�ÊÎ�ÌÇ�
ÒÇÌ�� �ÔÊÏÇÎÇÏ�� ÎÇÏÊ� ÌÇÚÊÒ��� x� ÆÇÑÔÊ�� �"�¢Í� ÇÌÊÏÚÊÓÊ�� �®ÇÏ� ÃÇÓ
ÈÕÑ��ÅÊÉ�ÓÂÔÝÑ�ÂÍÆÝÎ��ÓÐÍÂÒÆÝ�ÓÝÏÂÑ�Ì�ÒÊ�ÅÇ�ÃÂÒÂÔÝÒÎÂÏ���ÔÊÏÇ�
ÎÇÏ��ÎÇÏÊ�ÌÇÚÊÒ���x�ÆÇÑÔÊ�� ���iÚÊÏÚÊÓÊ�ÆÇ�� �®ÇÏ�ÔÂÑ�ÈÂ~Â�kË�
ÍÇÏÆÊÎ�� ÓÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÌÇÍÇ� ÂÍÎÂËÎÂÏ���x�ÆÇÑÔÊ�� ���·ÝÉÎÇÔÚÊ��ÂËÔÝÑ
ÌÇÍÊÑ��ÃÕÍÂÒÆÝ~�z�ÎÎÇÓÊÏ�×ÐÈÂËÝÏÝÏÂ�ÂËÔÝÑ�ÃÇÒÊÑÔÊ��iË�ÊËÇÓÊ
ÂÚÝ�ÍÂÏÝÑ��×ÝÉÎÇÔÚÊÓÊÏÇ���´ÇÉ�ÃÂÒ�ÆÂ���ÂÍÂÏÝ~�kÍÌÇÏ�ÌÊÚÊ�Ì��
ÚÇÍÇÒÊÏ� ÂÒÂÍÂÑ�� ÈÂÒÍÝ�� ÎÂËÝÑ�� ÓÐ�ÝÒ� z�Î� Â�ÓÂ�� ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ� ÃÕÍ
ÈÇÒÅÇ�ÂÍÝÑ�ÌÇÍ���x�ÆÇÑ�ÃÕËÝÒÝÑÔÝ�����³Ð~ÝÏÂÏ�×ÝÉÎÇÔÚÊ���·ÐÈÂ�
ËÝÏ�� ÃÕËÝÒeÂÏÍÂÒÝ~ÝÉÆÝ� ÐÒÝÏÍÂÆÝÎ�� ÃÊÒÂ�� È�ÏÇ� ÆÇ� ÃÐÓ� ÐÒÝÏ
ÃÂÒ���x�ÆÇÑÔÊ�����·ÐÈÂËÝÏ�×ÝÉÎÇÔÚÊÓÊÏÇ���¨ÐÍÍÂÒeÂ�z�Î�Â�ÝÍ�ÓÐ��
ÑÂ�ÍÂÒÝÏÂ� ÃÂÒÝÑ�� ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ� ÃÕÍ� ÈÇÒÅÇ� ÌÇÍÊ�ÅÇ� Ì�ÏÆÊÒ�� ³ÐÏÆÂ
kËÊÎ�ÂÆÂÎÍÂÒeÂ�ÔÐÍÝ�ÃÐÍÂÆÝ������ËÔÌÇÏÊ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÂËÔÂÔÕeÝÏÝÎ��ÎÊ�
Ò�Ô�ÇÔÊÍÅÇÏÍÇÒÆÊ~�zÇÚ��ÂËÓÝÓÝ�ÆÂ�ÎÇÏÊ~�ÉÝáÑÂÔÝÎÏÂÏ�ÆÕÉ�ÔÂÔÑÂË�
ÆÝ���x�ÆÇÑÔÊ�

ªËÓÂeÂ�Ú�ÌÊÒÔ�ÃÐÍÝ�ÆÝ~�Ú�ÒÔÊ

���ªËÓÂ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�Ì�Ñ�×ÂÍÝ��ÈkÒÅÇÏ�ÇÆÊ��ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�ÃÕÒÝÍÝÑ
ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�

���x�¬ÊÎ� ÆÇ� ÌÊÎ�®ÂeÂÏ� ÌÇÍÊÑ�� ÂÔÂ�ÂÏÂÓÝÏ�� zÂáÍÝÏ�� ÃÂÍÂÍÂÒÝÏ�
ÂeÂ�ÊÏÊÓÊÏ��ÂÑÂ��ÂÒÝÏÆÂÓÍÂÒÝÏ��z�ÔÔÇ���É��ÎÊÒÊÏ�ÆÇ�ÈÇÌ�Ì�ÒÎÇÓÇ�
ÐÍ�®ÇÏÊ~�Ú�ÌÊÒÔÊÎ�ÃÐÍÂ�ÂÍÎÂËÆÝ��� �¬ÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ��É�ÂÔÂÏÂ��ÂeÂÚÝÏ
ÂÒ�ÂÍÂÑ��®ÇÏÊ~� ÊÉÊÎÏÇÏ� ÈkÒÎÇÓÇ�� ÐÍ�®ÇÏÊ~�Ú�ÌÊÒÔÊÎ� ÃÐÍÂ� ÂÍ�
ÎÂËÆÝ���!�¢ÒÂ~ÝÉÆÂeÝ�ÃÊÒÊ~ÊÉ�ÎÊÏÂÒÂ��ÕÒÎÂ�ÚÝ�ÃÐÍÓÂ��ÐÏÝ�ÑÊÔÌÇ�
ÒÊ��ÕÚÝÏ�e�ÒÇÈÇÔ�ÈÇÔÇ�ÎÇ�ÆÇÑ��ÂÍÆÝÏ�ÂÍÂ�ÐÔÝÒÝÑ��ÇÓÂÑÍÂÑ�ÚÝ�ÑÂË
ÎÂ"� �"�°ÍÂË� ÇÔÑÇÓÇ�� ÔÊËÌÂÒÝÏ� ÓÂÍÝÑ� ÃÐÍÝÑ�� �ÕÒÝÑ� ÑÊÔÌÇÒÇ� ÂÍÎÂË
�ÂÍÓÂ��ÃÕÏÝ�Ì�ÒÅÇÏÍÇÒ�ÐÏÝ~�kÓÔÊÏÇÏ�ÌkÍÊÑ������®ÝÏÂ�ÂÆÂÎ��ÕÒÝ�ÆÝ
ÃÂÓÍÂÑ��ÑÊÔÌÇÒÇ�ÂÍÎÂÆÝ���x�ÆÇËÆÊ�

���oÂËÓÝ�ÃÊÒ�ÑÂÔÚÂ�ÃÂÓ�Â�ÑÂÔÚÂeÂ��ÂÒÓÝ�ÕÒÝÓ�Â�ÚÝeÂÈÂ��ÃÐÍÓÂ�
�ÉÊÎÏÊ~� ÐÏ� ÎÝ~� �ÓÌÇÒÊÎ� ÎÇÏÇÏ�� ÌÊáÔÝÒeÂÏ� �ÂÒÓÝÍÂÓÝÎÏÝ~�ÈÊ�
ÅÊÒÎÂ�ÎÝ~��ÓÌÇÒÊÏÇ��ÂÒÓÝ�ÔÕÒÂ�ÂÍÂÎÂÏ�ÃÂ�ÆÇÑ��ÂÍÆÝÏ�ÂÍÂ�ÐÔÝÒÝÑ
ÐËÍÂÏÝÑ�ÂÍÎÂË�ÎÂ"����¬kÚÊ�ÈÇÔÑÇËÔÕeÝÏ�ÃÐÍÓÂ��ÓÐÍ�ÑÂÔÚÂ�ÇÍÇ�ÕÉÂ��
ÔÂ�ÃÐÍeÂÏÆÂ�ÐeÂÏ�ÇÍÚÊ�ÈÊÃÇÒÊÑ�� ÔÝÏÝÚÍÝ��ÑÊÔÊÎÊÏ�ÈÂÓÂ�ÆÝ�ÓÐ�
ÒÂËÆÝ�����³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�z�Ò�ÃÊÒÊ~ÊÉ��ÉÊÏÇ�ÔÊËÊÓÍÊ�z�ÎÎÇ
ÉÂÔÔÂÏ��ÂÉ�ÌÇÚÑÇÓÇ��®ÇÏÊ~�Ú�ÌÊÒÔÊÎ�ÃÐÍÂ�ÂÍÎÂËÆÝ�

���¦ÕÉ�x�ÈÂ�ÓÝ�Ï�ÒÓÇ��£ÊÒÂ��ÆÕÉ��É�ÌkÚÊÏ�ÈÐËÔÓÂ��ÐÏÝ��ÂÍÂË�È��
ÏÇ�ÚÐÒÍÝ��ÝÍÝ�eÂ�ÃÐÍÂÆÝ"����°Í�ÈÇÒÅÇ�ÆÇ���ÝË�ÃÐÍÝ�eÂ�ÆÂ�ÈÂÒÂÎÂ�
eÂÏÍÝ�ÔÂÏ�� ÓÝÒÔ�Â� ÝÍÂ�ÔÝÒÝÑ� ÔÂÓÍÂÏÂÆÝ�� oÕÍÂeÝ� ÃÂÒ� ÈÂ�ÓÝÍÂÑ
ÇÓÊÔÊÑ�ÂÍÓÝÏ�

��



ÕÌÂ��� ���

¶Õ�ÉÍÙÐÕàÐ�ÉÈ×

¨ÐËÔÝÍeÂÏ��ÐË�zÂ��ÝÏÆÂ�ÔÝÎÓÂÍ

��ªËÓÂÏÝ�ÔÝ~ÍÂ��ÕÚÝÏ�Ì�Ñ�ÓÂÍÝ�ÚÝÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�ÅkÏÂÌÂÒÍÂÒ�°ÏÝ~
�ÂÓÝÏÂ�ÈÂ�ÝÏÍÂÑ�ÌÇÍÅÇÏ�ÇÆÊ����±ÂÒÊÓÇËÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÆÊÏÊË�ÎÕeÂÍÍÊÎ�
ÍÇÒ�ÃÕÏÝ�Ì�ÒÊÑ�
x�°Í�ÅkÏÂÌÂÒÍÂÒÆÝ��ÂÃÝÍ�ÇÔÊÑ��ÐÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�Â��ÂÔ�ÈÇËÆÊ��x

ÆÇÑ�ÏÂÒÂÉÝÍÝ��ÃÊÍÆÊÒÆÊ�
��³ÐÏÆÂ�ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�ÎÝÏÂ�ÔÝÎÓÂÍÆÝ�ÂËÔÝÑ�ÃÇÒÆÊ�
��x�¢ËÔÂËÝ���ÂÒÂ~ÝÉÆÂeÝ�ÃÊÒÊ~ÊÉÆÊ~�ÈkÉ��ÐËÝ�ÃÐÍÝÑ��ÃÊÒÇ�ÊÏ

ÈÐËÔÝÑ�ÂÍÓÂ��ÐÍ�ÔÐ�ÓÂÏ�ÔÐeÝÉÝÏ�Ú�Í�ÆÂÍÂÆÂ��ÂÍÆÝÒÝÑ��ÈÐËÔÝÍeÂÏ
ÃÊÒ��ÐËÝÏ�ÔÂÑÑÂeÂÏÚÂ�ÊÉÍÇÑ�ÈkÒÎÇÓ�ÑÇ�ÇÆÊ"� ��´Â�ÝÑ�ÂÍeÂÏÏÂÏ�ÓÐ~
�Õ�ÂÏÝÑ�ÌÇÔÊÑ��ÐÏÝ�ÊËÏÊÏÇ�Ì�ÔÇÒÊÑ�ÂÍÂÆÝ�ÆÂ�� ��kËÊÏÇ�ÌÇÍÊÑ��ÆÐÓ�
ÍÂÒÝ� ÎÇÏÇÏ� �Ð~ÓÝÍÂÒÝÏ� ÚÂ�ÝÒÝÑ�� ÐÍÂÒeÂ�� �®ÇÏÊ~� ÎÇÏÇÏ� ÃÊÒÅÇ
�Õ�ÂÏÝ~ÍÂÒ��ÈÐËÔÝÍeÂÏ� �ÐËÝÎÆÝ� ÔÂ�ÝÑ� ÂÍÆÝÎ���x� ÆÇËÆÊ��  �³ÊÉ�
ÍÇÒÅÇ�ÂËÔÂÔÕeÝÏÝÎ��ÓÐÍ�ÓÝá�ÍÝ��Ô��ÃÇ�ÇÔÊ�ÅÇ�z�ÈÇÔÊ�ÈÐ��ÔÐ�ÓÂÏ�ÔÐ�
eÝÉ� zÂ�� ÂÆÂÎÏÂÏ� Å�ÒÇ�� Ô��ÃÇ� ÇÔÌÇÏ� ÃÊÒ� ÅkÏÂÌÂÒeÂ� ÂÓÑÂÏÆÂ� Ì�ÃÊÒÇÌ
�Õ�ÂÏÂÆÝ�

¨ÐËÔÝÍeÂÏ�ÅkÎÊÓ�ÔÇ~ÅÇ

zÂ��ÝÏÆÂ�ÔÝÎÓÂÍ

!�x� ¢ËÔÂËÝ��� ÃÊÒ� zÂáÍÆÝ~� ÐÏ� ÅkÎÊÓ� ÔÇ~ÅÇÓÊ� ÃÐÍÝÑ�� ÃÊÒÇ�ÊÏ
ÈÐËÔÝÑ�ÂÍÓÂ��ÐÍ�ÚÝÒÂ�ÈÂeÝÑ��kËÆÊ�ÓÝÑÝÒÝÑ��ÔÂÑÑÂeÂÏÚÂ�ÎÕ�Ý�
áÔÍÂÑ� ÊÉÍÇÎÇÓ� ÑÇ� ÇÆÊ"� "�´Â�ÝÑ� ÂÍeÂÏÏÂÏ� ÓÐ~�� �ÕÒÆÂÓÍÂÒÝ� ÎÇÏÇÏ
�Ð~ÓÝÍÂÒÝÏ�ÚÂ�ÝÒÝÑ���®ÇÏÊ~�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ��Õ�ÂÏÝ~ÍÂÒ��ÈÐËÔÝÍ�
eÂÏ� ÔÇ~ÅÇÎÆÊ� ÔÂ�ÝÑ� ÂÍÆÝÎ��� x� ÆÇËÆÊ�� ���³ÊÉÍÇÒÅÇ� ÂËÔÂÔÕeÝÏÝÎ�
oÕÆÂËÆÝ~�ÑÇÒÊÚÔÇÍÇÒÊ�ÆÇ�Ô��ÃÇ�ÇÔÌÇÏ�ÃÊÒ�ÅkÏÂÌÂÒ�ÕÚÝÏ�ÕÓÝÍÂË
�Õ�ÂÏÂÆÝ�

¨ÐËÔÝÍeÂÏ�ÕÍ�zÂ��ÝÏÆÂ�ÔÝÎÓÂÍ

���ªËÓÂ�È�ÏÇ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�£ÊÒ�ÂÆÂÎÏÝ~�ÇÌÊ�ÕÍÝ�ÃÂÒ�ÇÌÇÏ�����°ÍÂÒÆÝ~�ÅÇÏÈÇÔÂËÝ��ÌÇ�

ÓÊÏÇ�
x��ÌÇ��ÎÂÍ�ÎkÍÌÊ~ÏÊ~�ÎÂeÂÏ�ÔÊËÊÓÍÊ�Ã�ÍÇÅÊÏ�ÃÇÒ��x�ÆÇÑÔÊ�
³ÐÏÆÂ��ÌÇÓÊ�ÎÂÍ�ÎkÍÌÊÏ�ÇÌÊ�ÕÍÝÏÂ�Ã�ÍÊÑ�ÃÇÒÊÑÔÊ�� ���£ÊÒ�ÏÇÚÇ

ÌkÏ��ÔÌÇÏÏÇÏ�ÓÐ~��ÌÊÚÊ�ÕÍ�ÃÂÒÝ�ÈÐeÝÏ�ÈÝËÏÂÑ�ÂÍÝÑ��ÕÉÂ��ÇÍÅÇ
ÌÇÔÊÑ��ÂÍÝÑÔÝ��°Í�ÈÇÒÆÇ� ÃÕÉÝ��ÈÐÍeÂ� ÔkÓÊÑ��ÎÂÍ�ÎkÍÌÊÏ�È�ÏÓÊÉ
����������������������������������������������������������

���#!�²xÛ×à�áÔ�ÒÔ�x�ÆÒÂ×ÎÂ��ÅÒÇÌ�Â�ÚÂ�ÃÊÒÍÊÅÊ���³ÐÍ�ÉÂÎÂÏÆÂ�ÈÕÎÝÓÚÝÏÝ~
ÃÊÒ�ÌkÏÍÊÌ�ÊÓ�zÂ�ÝÓÝ�

��



ÕÌÂ������

ÓÂÒÑ�ÇÔÊÑÔÊ�����¨ÊÅÊÔ�z�ÎÎÇÓÊÏ�ÓÂÒÑ�ÇÔÊÑ�ÃÐÍeÂÏÏÂÏ�ÓÐ~��ÓÐÍ�ÇÍÆÇ
Â�ÝÒ�ÂÚÂÒÚÝÍÝ��ÃÐÍÝÑ��ÐÍ�ÈÐ�ÚÝÍÝ��Â�ÕÚÝÒÂÑÔÝ�� ���°Í�ÃÂÒÝÑ�
ÓÐÍ� ÇÍÆÊ~� ÃÊÒ� ÔÕÒeÝÏÝÏÂ�ÈÂÍÍÂÏÝÑÔÝ��¢Í� ÐÍ� ÂÆÂÎ�ÈÊÅÊÔÔÊ� ÆÂÍÂ�
ÓÝÏÆÂeÝ�ÚÐÚ�ÂÍÂÒÆÝ�ÃÂeÝ�eÂ�ÈÊÃÇÒÊÑÔÊ�����¨ÊÅÊÔ�ÚÐÚ�ÂÍÂÒ�ÈÇË�
ÔÕeÝÏ�ÈÇÎ�ÎÇÏÇÏ��ÂÒÏÝÏ�ÔÐËÆÝÒÝ�eÂ�ÆÂ�ÉÂÒ�ÃÐÍÝÑÔÝ��£ÊÒÂ��ÐeÂÏ
zÇÚ�ÌÊÎ�zÇÚ�Ï�ÒÓÇ�ÃÇÒÎÇÑÔÊ��� �°ÏÝ~�Â�ÝÍÝ�ÇÏÊÑ�
x� �ÌÇÎÏÊ~� �ÂÏÚÂÎÂ� ÈÂÍÍÂÏeÂÏ� ÈÕÎÝÓÚÝÍÂÒÝ� ÏÂÏeÂ� ÔÐËÝÑ

ÈkÒ��ÂÍ�ÎÇÏ�ÃÕÍ�ÈÇÒÆÇ�ÂÚÔÂÏ��ÍÇËÊÏ�ÆÇÑ�ÂÔÝÒÎÂÏ���!�´ÕÒÝÑ��ÌÇÎÇ
ÃÂÒÂËÝÏ��ÐeÂÏ����ÌÇ��ÎÇÏ�oÕÆÂËeÂ�z�Î�ÓÂeÂÏ��ÂÒÓÝ�ÅkÏÂ�ÊÓÍÇÆÊÎ�
�"�§ÏÆÊ�ÓÇÏÊ~�ÃÂÍÂ~�ÆÇÑ�ÂÔÂÍÝ�eÂ�ÝÍÂËÝ�ÍÝ�ÇÎÇÓÑÇÏ��®ÇÏÊ�ÈÂÍ�
ÍÂÏeÂÏ�ÈÕÎÝÓÚÝÍÂÒÝ~ÏÝ~��ÂÔÂÒÝÏÂ��ÂÃÝÍ�ÇÔ���x�ÆÇÑ�ÂËÔÂËÝÏ��x
ÆÇÑÔÊ�

���³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÈÊÅÊÔ��ÌÇÓÊÏÇ��ÂÒÂË�ÈÐÍeÂ�ÚÝeÝÑÔÝ��°Í�ÇÍÇ�ÕÉÂ��
ÔÂ�ÌÊáÔÝÒeÂÏÆÂ���ÌÇÓÊ�ÕÍÝÏ�Ì�ÒÊÑ��ÃÂ�ÝÒÝ�ÇÍÈÊÒÇÑ�ÌÇÔÊÑÔÊ��¨Õ�
�ÝÒÝÑ�ÃÂÒÝÑ��ÕÍÝÏ��ÕÚÂ�ÍÂÑ�ÓkËÇ�ÃÂÓÍÂÑÔÝ�����µÍÝ�ÐeÂÏ�
x��ÌÇ��ÎÇÏ�oÕÆÂËeÂ�z�Î�ÓÂeÂÏ��ÂÒÓÝ�ÅkÏÂ�ÊÓÍÇÆÊÎ��§ÏÆÊ�ÓÇÏÊ~

ÕÍÝ~�ÆÇÑ�ÂÔÂÍÝ�eÂ�ÝÍÂËÝ�ÍÝ�ÇÎÇÓÑÇÏ��x�ÆÇÑÔÊ�
���£ÊÒÂ���ÌÇÓÊ�×ÝÉÎÇÔÚÊÍÇÒÊÏÇ�
x� ´ÇÉ� ÃÐÍÝ~ÍÂÒ�� Ç~� ÈÂ�ÓÝ� ÌÊËÊÎ� �ÌÇÍÊÑ�� ÐeÂÏ� ÌÊËÅÊÉÊ~ÍÇÒ�

oÐÍÝÏÂ�ÈkÉÊÌ�ÔÂeÝÑ��ÂáeÝÏÂ�Âá��ÌÊËÊÎ�ÃÇÒÊ~ÍÇÒ�����£ÂeÝÑ�ÓÇÎÊÒ�
ÔÊÍÅÇÏ� ÃÂÓÑÂ�ÔÝ� �ÌÇÍÊÑ� ÓÐËÝ~ÍÂÒ�� ÊÚÊÑ�ÈÇÑ�� ÌÇ�ÊÍ� Ì�ÔÇÒÇËÊÌ�
���³ÇÃÇÃÊ�ÎÇÏÊ~�ÃÕÍ�ÕÍÝÎ��ÍÅÇÏ�ÇÆÊ�x�ÔÊÒÊÍÆÊ��ÈÐËÔÝÍeÂÏ�ÇÆÊ�x
ÔÂÃÝÍÆÝ��x�ÆÇÑÔÊ�
³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÐÍÂÒ�ÔÐËÍÂË�ÃÂÓÍÂÑÔÝ�
���³ÐÍ� �Â�ÝÔÔÂ� kÍÌÇÏ� ÕÍÝ� ÂÔÝÉÆÂ� ÇÆÊ�� oÂËÔÝÑ� ÌÊáÔÝÒÝÑ� kËÊÏÇ

ÈÂ�ÝÏÍÂeÂÏÆÂ��ÏÂÎÂ�z�Î�ÐËÝÏ�ÌkÍÌÊ�ÓÇÓÍÇÒÊÏ�ÇÓÊÔÊÑÔÊ�����·ÝÉÎÇÔ�
ÚÊÍÇÒÊÏÊ~�ÃÊÒÇ�ÊÏ�ÚÂ�ÝÒÝÑ�ÂÍÝÑ�
x�£ÕÍ�ÏÇ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÑÔÝ�
� �·ÝÉÎÇÔÚÊ�ÐeÂÏ�
x�ªÏÊ~ÊÉ��ÂËÔÝÑ�ÌÇÍÆÊ���ÌÇ~ÊÉ�ÐÏÝ~�ÂÎÂÏ�ÓÂ���ÂËÔÝÑ�ÌÇÍÅÇÏÊ

ÕÚÝÏ�ÓÇÎÊÒÔÊÍÅÇÏ�ÃÂÓÑÂ�ÔÝ�ÓÐËÆÝ��x�ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑÔÊ�
�!�iÍÌÇÏ� ÕÍÝ� ÂÚÝ�ÍÂÏÝÑ�� kËÅÇ� ÌÊÒÅÊÓÊ� ÌÇÍÎÇÑÔÊ�� ³ÐÏÆÂ� �ÌÇÓÊ

ÓÝÒÔ�Â�ÚÝeÝÑ��ÐÏÏÂÏ�ÊÚÌÇ�ÌÊÒÊ�ÆÊ��ÔÊÏÊÑÔÊ���"�£ÊÒÂ��ÐÍ��ÌÇÓÊÏÇ
ÃÝÍÂË�ÆÇÑÔÊ�
x�®ÊÏÇ�� ÎÇÏ� ÓÂeÂÏ� ÏÇÚÇ�ÈÝÍÆÂÏ� ÃÇÒÊ� ×ÝÉÎÇÔ� ÇÔÊÑ� ÌÊáÔÝÒ�

ÎÂÏ��zÇÚ��ÂÚÂÏ�ÓÇÏÊ~�ÃÕËÒÝeÝ~Â��ÂÒÓÝ�ÚÝ��ÂÏ�ÇÎÇÓÑÇÏ��£ÊÒÂ�
ÆÐÓÍÂÒÝÎ�ÎÇÏÇÏ��Â�ÔÝ�×ÐÚÍÝ��ÇÔÊ�ÊÎ�ÕÚÝÏ��ÓÇÏ�ÎÂeÂÏ�ÃÊÒ�ÝÍ�
Â��ÔÂ�ÃÇÒÅÇÏ�ÈÐ�ÓÂ~�����¢Í�ÇÏÆÊ�ÃÐÍÓÂ��ÎÂÍ�ÎkÍÌÊ~ÆÊ�ÃÕÉÝ��zÂáÍ�
ÍÂÒeÂ� ÓÂÒÑ� ÇÔÊÑ� ÌÇÍÅÇÏ� ÎÝÏÂ� ÕÍÝ~Â� ÓÇÎÊÒÔÊÍÅÇÏ� ÃÂÓÑÂ�ÔÝ� ÓÐ�
ËÝÑÓÂ~�

����ÌÇÓÊ�ÐeÂÏ�
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x�µÍÝÎ��³ÇÏ�z�ÎÎÇ��Â�ÝÔ�ÎÇÏÊ~�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇÓÇ~��®ÇÏÊ~�ÃÂÒÍÝ�
ÎÂÍ�ÎkÍÌÊÎ�ÓÇÏÊÌÊ�eÐ�����£ÊÒÂ��ÃkÅÊÏ��Õ�ÂÏÝÑ��ÌÇ�ÊÍ�Ì�ÔÇÒÊ�ÊÎÊÉ
ÌÇÒÇÌ���ËÔÌÇÏÊ� ÓÇÏÊ~� ÃÕÍ� ÊÏÊ~� �ÍÅÇÏ� ÇÆÊ�x� ÔÊÒÊÍÆÊ�� ÈÐËÔÝÍeÂÏ
ÇÆÊ�x�ÔÂÃÝÍÆÝ��x�ÆÇÑÔÊ�

¶Õ�ÈÓÚãÕàã�ÉÈ×

¯ÂzÂ��kË�ÃÂÓ�ÂÒÝ�ÚÝ

zÂ��ÝÏÆÂ�ÔÝÎÓÂÍ

��ªËÓÂ��É�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÇ�È�ÏÇ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�£ÊÒ�ÃÂË�ÂÆÂÎÏÝ~�kË�ÃÂÓ�ÂÒÝ�ÚÝÓÝ�ÃÂÒ�ÇÌÇÏ��£ÂËÆÝ~��ÕÍÂeÝ�

ÏÂ���iËÊ~ÆÊ�ÃÂÓ�ÂÒÝ�ÚÝ�ÎÂÍ�ÎkÍÌÊ~ÆÊ�ÓÂÒÑ�ÇÔÊÑ�ÈkÒÊÑÔÊ���x�ÆÇ�
ÅÇÏ�ÚÂeÝÎ�ÈÇÔÊÑÔÊ����£ÂË�ÐÏÝ�ÚÂ�ÝÒÝÑ�ÂÍÝÑ�
x�³ÇÏ�ÔÕ�ÒÂÍÝ�ÇÓÊÔÊÑ�ÂÔÝÒeÂÏÝÎ�ÏÇ�Å�Ñ"��É�ÈÕÎÝÓÝ~�ÃÐËÝÏÚÂ

ÇÓÂÑ�ÃÇÒ��³ÇÏ�ÃÕÏÏÂÏ�ÃÝÍÂË�kË�ÃÂÓ�ÂÒÝ�ÚÝ�ÃÐÍÂ�ÂÍÎÂËÓÂ~��x�ÆÇÑÔÊ�
��³ÐÏÆÂ�kË�ÃÂÓ�ÂÒÝ�ÚÝ��É��ÉÊÏÇ�
x�¯Ç� �ÝÍÓÂÎ� ÇÌÇÏ"�·ÐÈÂËÝÏÝÎ�ÎÇÏÊ�ÈÕÎÝÓÔÂÏ� ÃÐÓÂÔÝÑ� ÂÔÝÒ�

¨ÇÒ��ÂÉÝ�eÂ�ÌkÚÊÎ�ÈÇÔÑÇËÆÊ��ÓÂÆÂ�Â�ÓÐÒÂ�eÂ�ÕáÍÂÎÂÏ����£ÂÓ�ÂÒÝ��
ÚÝÍÝ�ÔÂÏ� ÃÐÓÂÔÝÍeÂÏÝÎÏÂÏ� ÓÐ~�� ÂÆÂÎÍÂÒ� ÎÇÏÊ� kËÍÇÒÊÏÇ� �ÂÃÝÍ
�ÝÍÝ�Ý�ÕÚÝÏ�ÏÇ�ÊÓÍÇÓÇÎ�ÇÌÇÏ"�jÇ��ÔÂÑÔÝÎ��x�ÆÇÑÔÊ�ÆÇ����×ÐÈÂËÝ�
ÏÝÏÂ� �ÂÒÝÉÆÂÒ� ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ� ÃÊÒÊÎ�ÃÊÒÊÎ�ÚÂ�ÝÒÝÑ� ÂÍÝÑ�� ÐÍÂÒÆÝ~
ÃÊÒÊÏÚÊÓÊÏÇÏ�
x�·ÐÈÂËÝÏÝÎÏÂÏ��ÂÏÚÂ��ÂÒÝÉÝ~�ÃÂÒ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÑÔÝ�
��°Í�
x�¨kÉ�ÃÂÔÑÂÏ�ÎÂË��x�ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑÔÊ�
x�´ÊÍ�×ÂÔÝ~ÆÝ�ÂÍ�ÆÂ��ÔÇÉ�ÐÔÝÒÝÑ��ÇÍÊ��ÃÂÔÑÂÏ�ÆÇÑ�ÈÂÉ��x�ÆÇÑÔÊ

ÃÂÓ�ÂÒÝ�ÚÝ�� �³Ð~ÝÏÂÏ�ÃÂÓ�ÂÓÝÏÂÏ�
x�³ÇÏÊ~��ÂÏÚÂ��ÂÒÝÉÝ~�ÃÂÒ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÑÔÝ�
x�®Ý~��ÂÑ�ÃÊËÆÂË��x�ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑÔÊ�ÐÍ�
°eÂÏ�ÆÂ�
x�´ÊÍ�×ÂÔÝ~ÆÝ�ÂÍ�ÆÂ��ÓÇÅÊÉ�ÈkÉ��ÂÑ�ÆÇÑ�ÈÂÉ��x�ÆÇÑÔÊ�
!�·ÐÈÂËÝÏÝ�ÏÂzÂ��kË�ÃÂÓ�ÂÒÝ�ÚÝÏÝ�Â�ÝÍÍÝ�ÊÓ��ÝÍeÂÏÝ�ÕÚÝÏ

ÎÂ�ÔÂÑÔÝ��³ÇÃÇÃÊ�ÃÕÍ�ÆkÏÞáÏÝ~�ÂÆÂÎÍÂÒÝ��ÉÊ�ÓÝá�ÍÝÍÂÒ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ
¯ÕÒÆÝ~� ÃÂÍÂÍÂÒÝÏÂÏ� Å�ÒÇ� Â�ÝÍÍÝÒÂ�� z�ÒÇÌÇÔ� �ÝÍÂÆÝ�� "�®ÇÏÊ~
ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÂËÔÂÔÕeÝÏÝÎ��ÃÕÍ�ÆkÏÞáÏÝ~�ÃÂËÍÝeÝÏÂÏ�ÑÂËÆÂÍÂÏÝÑ�ÆÐÓ
ÂÒÔÔÝÒÝ~ÍÂÒ��ÃÕÍ�ÃÂËÍÝ��ÔÂ�ÓÝÍeÂÏÆÂ��ÐÍÂÒ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ�Î�~ÅÊÍÊÌ�Î��
ÌÂÏeÂ��ÂÃÝÍ��ÝÍÓÝÏ�

���¬ÊÚÌÇÏÇ�ÊÓÔÇ� ÊÓÇÏÊÎÍÊ� ÃÐÍeÂÏ� ÂÆÂÎ� kÍÌÇÏ�ÊÓÔÇ� ÆÇ� ÊÓÇÏÊÎÍÊ
ÃÐÍÂÆÝ��ÂÍ�ÌÊÚÌÇÏÇ�ÊÓÔÇ�ÓÂÆÝ��ÃÐÍÎÂeÂÏ�ÂÆÂÎ�kÍÌÇÏ�ÊÓÔÇ�ÆÇ�ÓÂÆÝ�
����������������������������������������������������������

���#"�³�ÉÃÇ�Ó�É��ÏÂzÂ��ÃÂËÍÝ�ÔÂÏ�

����
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ÃÐÍÎÂËÆÝ�� ���³ÐÍÂË� ÇÔÊÑ�� ÇÅÇÒ� ÓÊÉÍÇÒ� ÃÕÍ� ÆkÏÞáÏÝ~� ÃÂËÍÝeÝÏÂ
ÓÂÆÝ�� ÃÐÍÎÂÓÂ~ÝÉ�� ÌÊÎ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� ÂÓÑÂÏÆÂeÝ� zÂ�ÝË�ÝË� ÃÂËÍÝ�ÔÝ
ÊÓÇÏÊÑ� ÔÂÑÓÝÒÂÆÝ"� ���§ÅÇÒ� ÓÊÉÍÇÒ� ÃÂÓ�ÂeÂ� ÔÊËÊÓÍÊ� Ï�ÒÓÇÅÇ� ÓÂÆÝ�
ÃÐÍÎÂÓÂ~ÝÉ��ÌÊÎ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ��ÉÍÇÒÊ~ÊÉÆÊÌÊÏ�ÃÇÒÇÆÊ"

���jÇÚ�ÃÊÒ�×ÝÉÎÇÔÚÊ�ÇÌÊ�×ÐÈÂeÂ�×ÝÉÎÇÔ�ÇÔÇ�ÂÍÎÂËÆÝ���ËÔÌÇÏÊ�ÐÍ
ÃÊÒÇ�ÊÏ�ÈÇÌ�Ì�ÒÊÑ��ÇÌÊÏÚÊÓÊÏ�ÈÂ�ÓÝ�Ì�ÒÇÆÊ�áÎÂÓÂ�ÃÊÒÇ�ÊÏÇ�ÓÂ�
ÆÝ��ÃÐÍÝÑ��ÇÌÊÏÚÊÓÊÏÇ�ÊÔÊÃÂÒÓÝÉ��ÂÒÂËÆÝ��³ÊÉÍÇÒ�z�Î�oÕÆÂËeÂ�
z�Î�ÃÂËÍÝ��Â�ÃÊÒÆÇË�×ÝÉÎÇÔ�ÇÔÇ�ÂÍÎÂËÓÝÉÍÂÒ�

���£ÕÍÂÒÆÝ~�z�ÎÎÇÓÊÏ�ÆkÏÞá×ÐÒ�ÑÂÒÊÓÇËÍÇÒ�ÇÓÊÔÊÑ��ªËÓÂÏÝ�ÎÂ�
ÉÂ���ÝÍÆÝ�����ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�³ÊÉÍÇÒ� �ÉÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ� ÂÆÂÎÍÂÒ� ÂÍÆÝÏÆÂ� zÂ�� �ÝÍÝÑ�Ì�ÒÓÇÔÇÓÊÉ�

ÍÇÒ��ÃÊÒÂ��oÕÆÂË�ÌÇ�ÊÍÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ�ÃÊÍÇÆÊ��¢ÆÂÎÍÂÒ��ÝÎÃÂÔ�ÆÇÑ�ÓÂ�
ÏÂeÂÏ�Ï�ÒÓÇ�oÕÆÂË�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÈÇÒÌÇÏÊÚÍÊ�

���Á�ÝáeÂ�ÆÇËÊÏ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎ�z�Î�ÑÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒ�Æ��ÊÒÊ�ÃÐÍ�
ÆÝ��³ÐÍ��Â�ÝÔÔÂÏ�ÃÂÓÍÂÑ��oÕÆÂË�±ÂÔÚÂÍÝeÝ�zÂ��ÝÏÆÂ�·ÐÚ�·ÂÃÂÒ
È�ÒÊáÍÂÏÝÑ�ÌÊáÔÝÒ�z�Î�z�Ò�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�ÐeÂÏ�ÌÊÒÊ�ÅÇ�ÌkÚ�ÓÂÍÝÑ�ÈkÒ�
� �£ÊÒÂ��®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎÏÂÏ�ÃÊÒ�ÏÐ�ÂÔ�ÈÐeÂÍeÂÏÝÏÂÏ� Å�ÒÇ�� ÂÓÑÂÏ
z�Î�ÈÇÒÆÊ~�ÈÐ��ÃÐÍÝÑ�ÌÇÔÊ�Ê�Â~ÓÂÔÝÒÂ��

�!��É�zÂáÍÝ�ÎÇÏÇÏ�ÂÈÝÒÂÓÝÑ��ÃÂÓ�Â�zÂáÍeÂ�kËÍÇÏÅÇÏ�z�Ò�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ
ÏÇÌÇ� zÂÆÂÍÍÝeÝÏ� ÃÕÉeÂÏ� ÃÐÍÂÆÝ��¬kËÇ�ÊÏÇÏ� ÂÈÝÒÂÓ�ÂÏ� zÂáÍeÂ� kË�
ÍÇÏÅÇÏ�ÂÆÂÎ�ÆÂ�ÏÇÌÇ�zÂÆÂÍÍÝeÝÏ�ÃÕÉeÂÏ�ÃÐÍÂÆÝ�

´ÊÍÇÏÚÊ�ÂÉÂÒ

z�Î�ÃÂË�zÂ��ÝÏÆÂ�ÔÝÎÓÂÍ

�"�x� oÝÎÃÂÔ� ÃÂzÂÍÝ� Ó�ÏÍÊ� ÌÊËÊÎÍÇÒ� ÌÊËÊÑ�� z�Ò� ÌkÏÊ� kÍÌÇÏ
ÉÝáÑÂÔÍÂÒ�ÃÇÒÇÔÕeÝÏ�ÃÊÒ�ÃÂË�ÂÆÂÎ�ÃÐÍÝÑÔÝ�����£ÂËÆÝ~�Æ�Ò�ÂÉÂÓÝ
ÂÍÆÝÏÆÂ� ÑkÔÌÊÍ� ÆÇÏÇÓÊÏ� ÈÂÒÂ� ÃÂÓ�ÂÏ� ÂÉÂÒ� ÂÔÍÝ� ÃÊÒ� ÔÊÍÇÏÚÊ
ÈÂÔÂÆÝ� ÇÌÇÏ�� ���°Í� ÃÂËÆÝ~� ÆÂÓÔÕÒ×ÂÏÝÏÂÏ� ÔkÓÌÇÏ� ÕÓÂ�ÍÂÒ� ÎÇÏÇÏ
�ÂÒÏÝÏ�ÔÐËÆÝÒÝ�ÆÝ��ÒÎÂÏ�ÇÔÊÑÔÊ��ªËÔÍÇÒ�ÆÇ�ÌÇÍÊÑ��ÐÏÝ~�ÈÂÒÂ�
ÍÂÒÝÏ�ÈÂÍÂÑ�ÌÇÔÇÆÊ�ÇÌÇÏ������Â�ÔÝ�ÌÇÍÅÇÏÆÇ�ÔÊÍÇÏÚÊ��ÂËÔÝÓ�ÃÐ�
ÍÝÑ��ÑÇÒÊÚÔÇÍÇÒ�ÐÏÝ�ªÃÒÂËÝÎÏÝ~�ÈÂÏÝÏÂ� ÂÍÝÑ�ÃÂÒÝÑÔÝ��£ÂË
ÂÆÂÎ� ÆÂ� �ÂËÔÝÓ� ÃÐÍÝÑ�� ÐÏÝ� ÈÇÒÍÇÑÔÊ�� ���£ÂË� ÆÐÉÂ�� ÐÔÝÏÆÂ� ÂÉÂÑ
ÚÇÅÊÑ�ÂÔÝÒÝÑ��ÃÂÓÝÏ�Ì�ÔÇÒÊÑ��ÂÒÂeÂÏÆÂ��ÂÍÝÓÔÂ�ªÃÒÂËÝÎÆÝ�z�Î
ÐÏÝ~��ÂÓÝÏÆÂeÝ�ÂÉÂÒÆÝ�Ì�ÒÊÑÔÊ�� ���°Í��ÂÔÔÝ�ÃÂ�ÝÒÝÑ���ªÃÒÂ�
ËÝÎ� ÂÔÂ�� ÎÂeÂÏ� ÒÇzÊÎ� ÇÔÇ� Å�Ò�� ÂÉÂÒÆÝ� ÈÊÃÇÒ�� ÐÍ� ÃÂÒÎÂeÝÏÝ~
ÕÚÝÏ�ÓÕ�eÂ�ÃÂÓÝÑ��ÎÇÏÊ~�ÔÊÍÊÎÇ�ÓÕ��ÔÂÎÝÉÓÝÏ��³ÇÃÇÃÊ�ÎÇÏ�ÃÕÍ
ÐÔ� ÊÚÊÏÆÇ� �ÂÔÔÝ� �ÝËÏÂÍÝÑ� ÂÔÝÒÎÂÏ��� x� ÆÇÑÔÊ�� ���£ÊÒÂ�� ªÃÒÂ�
ËÝÎ� ÐeÂÏ�� �£ÂÍÂÎ�� ÓÇÏ� �ÎÊÒÊ~ÆÇ� ÔÇÌ� ÈÂ�ÓÝÍÝ�� Ì�ÒÅÇÏÊ~ÆÊ�� ÂÍ
ÂÉÂÒÆÝ~�ÈÂÎÂÏÍÝ��Ì�ÒÅÇÏÊÏ�ÕÎÝÔÑÂ��§ÏÆÊ�ÃÐÍÓÂ��ÐÍ�ÃÕÍ�ÈÇÒÆÇ
����������������������������������������������������������

���#���³�ÉÃÇ�Ó�É��ÏÂzÂ��ÃÂËÍÝ��Â�
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ÈÕÃÂÏÝÚ�ÔÂ�ÝÑ��ÂÍ�ÓÇÏ��ÝËÏÂÍÝÑ�ÂÔÝÒÓÂ~�����£ÕÏÝ~�kÓÔÊÏÇ��ÓÊÉ�
ÍÇÒ� ÎÇÏÇÏ� ÃÊÉÍÇÒÆÊ~� ÂÒÂÎÝÉeÂ� kÍÌÇÏ� ÔÕ~eÝËÝ�� ÐÒÏÂÔÝÍeÂÏ�
³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÃÕÍ�ÈÇÒÆÇÏ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ��ÔÑÇÌÚÊ�ÃÐÍeÂÏÍÂÒ��ÔÇ�ÂÍÎÂËÆÝ
z�Î� ÐÍ� ÈÇÒÆÇÏ� ÆÇ� ÃÊÉÍÇÒÅÇ� zÇÚ� ÌÊÎ� �ÔÇ� ÂÍÎÂËÆÝ��� x� ÆÇÑÔÊ�
� �³ÐÏÆÂ� ÃÂË� ÂÆÂÎ�� �¢ÔÂ�� ÐÍÂË� ÃÐÍÓÂ�� ÓÇÏÏÇÏ� �ÔÊÏÇÎÇÏ�� ÂÉÂÒÆÝ
ÎÇÏÊ~��ÌÇÎÏÊ~�kËÊÏÇ�ÈÊÃÇÒ���!��ËÔÌÇÏÊ�ÎÇÏÊ~�ÃÇÓ�ÂeÂ�ÊÏÊÎ�ÃÂÒ�
°ÍÂÒ�ÆÂ�ÃÕÍ�ÂÉÂÑ�ÚÇÅÇÔÕeÝÏ�ÈÇÒÅÇ�ÔkÓÑÇ�Ê�ÕÚÝÏ�ÐÍ�ÃÂÒÝÑ��ÐÍÂÒ�
ÆÝ� ÇÓÌÇÒÔÓÊÏ���x� ÆÇÑÔÊ�� �"�£ÊÒÂ��ªÃÒÂËÝÎ�ÐeÂÏ�� �°ÍÂÒÆÂ�®Õ�ÓÂ
z�Î� ÃÂÓ�Â� ÑÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒÆÝ~� ¨ÂÉÝ�ÍÂÒÝ� ÃÂÒ�eÐ�� °ÍÂÒÆÝ� ÔÝ~ÍÂ�
ÓÝÏ���x�ÆÇÑÔÊ�����¢Í�ÃÂË�ÂÆÂÎ���Á���ªÃÒÂËÝÎ�ÂÔÂ��£ÊÒÂ��ÇÅÇÒ��Í�
ÅÇÏÍÇÒÆÊ~� ÃÊÒÇ�Ê� ÔÊÒÊÍÊÑ� ÐÍÂÒeÂ� ÃÂÒÓÂ�� Ô��ÃÇ� ÇÔÇÆÊ��� x� ÆÇÑÔÊ�
���³ÐÏÆÂ�ªÃÒÂËÝÎ�ÐeÂÏ���§ÅÇÒ�®Õ�ÓÂ�ÎÇÏÇÏ�ÑÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒÆÝ�ÔÝ~�
ÍÂÎÂeÂÏÆÂ�� �ÍÅÇÏÍÇÒÆÊ~� ÃÊÒÇ�Ê� ÔÊÒÊÍÓÇ� ÆÇ�� ÊÓÇÏÃÇËÆÊ��� x� ÆÇÑ
ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑÔÊ�

¶Õ�ÎÍÚÐÕàÐ�ÉÈ×

¬ÇÚÊÒÊÎ��ÊÓÇÏÊÎ

z�Î�×ÝÉÎÇÔ�zÂ��ÝÏÆÂ

��ªËÓÂ��É�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÇ�È�ÏÇ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x� ¢ÆÂÎÍÂÒÆÝ� ÅkÏÂeÂ� ÂÉeÝÒÝ�ÚÝ� Ï�ÒÓÇÍÇÒÆÊ~� ÃÐÍÝ�Ý� Ó�ÉÓÊÉ�

£ÊÒÂ�� ÐÍÂÒ� ÌÊÎ� ÂÒ�ÂÍÝ� ÌÇÍÓÇ�� ÓÐÍ� ÂÆÂÎ� z�ÓÊÒÇÔ� ÚÇÅÇÆÊ�� ��°Í
ÂÆÂÎÏÝ~�ÎÝÏÂ�ÌÊÚÌÇÏÇÍÇÒÆÊ~�ÃÊÒÇ�ÊÏ�ÂÉeÝÒeÂÏÝÏÂÏ�Å�ÒÇ��ÎÐË�
ÏÝÏÂ�ÆÊÅÊÒÎÂÏ�ÔÂÓÝ�ÃÂËÍÂÏÝÑ��ÔÇ~ÊÉÅÇ�ÔÂÓÍÂÏeÂÏÝ�ÐeÂÏ�ÈÂ�ÓÝ�
ÒÂ��ÃÐÍÂÒ�ÇÆÊ����¢ÃÂËÍÝ�ÃÐÍÝ~ÍÂÒ��§ÅÇÒ�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÝ~�ÓÂeÂÏ��ÂÒÓÝ
ÅkÏÂ� ÊÓÍÇÓÇ�� ÐeÂÏ� ÇÓÌÇÒÔÊ�� ÈÂÓÂ�� §ÅÇÒ� ÅkÏÂÓÝÏ� ÎÐËÝÏÍÂÓÂ�� ÐÏÝ
ÌÇÚÊÒ�� ��§ÅÇÒ�ÐÍ� ÓÂeÂÏ��ÂÒÓÝ�ÃÊÒ�ÌkÏÏÊ~�ÊÚÊÏÆÇ�ÈÇÔÊ�ÒÇÔ� ÅkÏÂ
ÊÓÍÇÓÇ��ÈÇÔÊ� ÒÇÔ� ÔÇ� ÓÂeÂÏ� ÌÇÍÊÑ�� �¥kÏÂÎÆÝ�ÎÐËÝÏÍÂËÎÂÏ�� ÆÇÓÇ�
ÐÏÝ�ÌÇÚÊÒ�

��³ÐÏÆÂ�ÇÍÚÊÍÇÒ�ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂeÂ�
x�ªÓÇÏÊÎÊÎÊÉÆÊ�ÂÒÔÔÝÒ��x�ÆÇÆÊ�
��ªËÇÎÊÉ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�§ÅÇÒ�ÊÓÇÏÊÎÊ~ÊÉ��ÝÚ�ÝÍ�ÔÕ�ÝÎÆÂË�eÂÏÂ�ÃÐÍÓÂ�ÆÂ��ÃÕÍ�ÔÕÔ�ÂeÂ�

ÚÝÏÂ���´ÂÎÝÒÝ~�ÎÇÏÇÏ��ÐÑÂÒÝÍÝÑ��ÔÇ~ÊÉÅÇ�ÐÔÝÒeÝÉÝÍ���x�ÆÇÓÇ~�
ÍÇÒ��ÐÍ�Ó�ÉÊ~ÊÉÆÊ�ÔÝ~ÍÂËÆÝ�

 �¢ÒÂ~ÝÉÆÂ��ÂËÓÝ�ÃÊÒÊ~ÊÉÆÊ~�ÈÇÒ�ÂËÆÂÑ�áÎÂÓÂ�ÎÂÍ�ÃÂeÝÑ�ÈkÒ�
ÅÇÏ� ×ÝÉÎÇÔÚÊÓÊ� ÆÂÍÂÆÂÏ� �ÂËÔ�ÂÏÆÂ�� ÐeÂÏ�� �´ÇÉ� ÌÇÍÊÑ�� ÆÂÓÔÕÒ×ÂÏeÂ
ÐÔÝÒ���x�ÆÇËÆÊ"� !�¬ÇÒÊÓÊÏÚÇ��ÐeÂÏ���®ÇÏÊ~�ÌÇÚÌÊ�Â��ÂÔÝÎÆÝ�ÔÂ�
áÒÍÂ��ÃÇÍÊ~ÆÊ�ÃÕ�ÝÑ��ÊÚÊÑ�ÈÇÑ�ÃÐÍeÂÏÝÎÚÂ��ÎÂeÂÏ�×ÝÉÎÇÔ�ÇÔ��³Ð�
~ÝÏÂÏ��ÉÊ~�ÊÚÊÑ�ÈÇËÓÇ~���x�ÆÇÑ�ÂËÔÑÂË�ÎÂ"�"�£ÕËÝÒeÂÏÝÏ�ÐÒÝÏ�
ÍÂeÂÏÝ� ÕÚÝÏ� ×ÝÉÎÇÔÚÊÓÊÏÇ�ÎÊÏÏÇÔÆÂÒÚÝÍÝ�� ÃÊÍÆÊÒÇÒ�ÎÇ� ÇÌÇÏ"

����



ÕÌÂ������

���³ÐÍ� ÓÝá�ÍÝ� ÓÊÉÍÇÒ� ÆÇ� �ÉÍÇÒÊ~ÊÉÅÇ� ÃÕËÝÒÝÍeÂÏÏÝ~� z�ÎÎÇÓÊÏ
ÐÒÝÏÍÂeÂÏÏÂÏ�ÓÐ~���£ÊÉÍÇÒ�ÂÒÉÝÎÂËÔÕeÝÏ��ÕÍÍÂÒÎÝÉ��ÔÇÌ��ÂÉÝËÑÂ�
ÎÝÉÆÝ�eÂÏÂ�ÐÒÝÏÍÂÆÝ����x�ÆÇ~ÍÇÒ�

®Â�Â��ÌÇÓÇÍ�ÃÐÍeÂÏ

ÐÏ�ÂÆÂÎÏÝ~�ÚÝÑÂ�ÔÂÃÝ�Ý

���ªËÓÂ� §ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ� ÃÂÒÂÔÝÒÝÑ�� ³ÂÎÂÒÊá� z�Î� ¥ÂÍÊÍÂ� kÍÌÇÍÇÒÊ
ÂÒÂÓÝÏÆÂeÝ�ÚÇÅÂÒÂ�ÈÇÒÍÇÒ� ÂÒ�ÂÍÝ�ÈkÒÆÊ�� ���°Í� ÃÊÒ� Â�ÝÍeÂ� ÌÊÒÊÑ
ÌÊáÔÝÒeÂÏÆÂ�ÎÂ�Â��ÌÇÓÇÍ�ÃÐÍeÂÏ�ÐÏ�ÂÆÂÎ�ÅÇÉÍÇÓÔÊ��°ÍÂÒ�ÕÉÂ�ÔÂ�ÔÕ�
ÒÝÑ������ÂÔÔÝ�ÆÂ�ÝÓÍÂÑ�
x�µÓÔÂÉÝÎÝÉ�ªËÓÂ��ÃÊÉÍÇÒÅÇ�ÒÇzÊÎ�ÇÔ��x�ÆÇÆÊ�
���ªËÓÂ�ÐÍÂÒÆÝ�Ì�ÒÊÑ�
x�£ÂÒÝÑ���ÉÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ�ÒÕ�×ÂÏÊËÍÇÒÅÇ�Ì�ÒÓÇÔÊ~ÍÇÒ��x�ÆÇÆÊ�
°ÍÂÒ�ÌÇÔÊÑ�ÃÂÒÂÔÝÒeÂÏÆÂ�ÎÂ�Â��ÌÇÓÇÍÆÇÏ�ÈÂÉÝÍÝÑ�ÌÇÔÔÊ�����°ÍÂÒ�

ÆÝ~�ÊÚÊÏÆÇÅÊ�ÃÊÒÇ�Ê��ÉÊÏÊ~�ÚÝÑÂ�ÔÂÑ�ÂÏÝÏ�Ì�ÒÊÑ��Ã�ÍÇÏÔ�ÆÂ�ÝÓ
ÑÇÏÇÏ�oÕÆÂËÆÝ�ÂÍeÝÓÍÂÑ���ÂËÔÝÑ�ÌÇÍÆÊ�ÆÇ�����ªËÓÂÏÝ~�ÂáeÝÏÂ�ÈÝ�
eÝÍÝÑ��°eÂÏ�ÎÊÏÏÇÔÆÂÒÚÝÍÝ��ÃÊÍÆÊÒÆÊ��£ÕÍ�ÂÆÂÎ�ÓÂÎÂÒÊáÍÝ�ÇÆÊ�
� �³ÐÏÆÂ�ªËÓÂ�
x�ºÝÑÂ� ÔÂÑ�ÂÏ� ÐÏ� ÂÆÂÎ� ÇÎÇÓ� ÑÇ� ÇÆÊ"� oÂÍeÂÏ� ÔÐeÝÉÝ� �Âá�ÔÂ"

�!�oÕÆÂËeÂ� ÂÍeÝÓ� ÂËÔÝ�� ÕÚÝÏ�� ÎÝÏÂ� ÚÇÔ� ÇÍÍÊÆÇÏ� ÃÂÓ�Â� zÇÚ� ÌÊÎ
�ÂËÔÝÑ�ÌÇÍÎÇÆÊ�ÎÇ"�x�ÆÇÆÊ�

�"�³Ð~�ÐeÂÏ�
x�°ÒÏÝ~ÏÂÏ�ÔÕÒ�ÆÂ��ÌÇÔÇ�ÃÇÒ��ÊÓÇÏÊÎÊ~�ÓÇÏÊ��ÕÔ�ÂÒÆÝ��x�ÆÇÆÊ�

oÕÆÂË�±ÂÔÚÂÍÝeÝÏÝ~�ÌÇÍÊ�Ê

���±ÂÒÊÓÇËÍÇÒ� oÕÆÂË� ±ÂÔÚÂÍÝeÝÏÝ~� �ÂÚÂÏ� ÌÇÍÇÔÕeÝÏÝÏ� ÓÐÒÂ�
eÂÏÆÂ��ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÆÊ�
x�oÕÆÂË�±ÂÔÚÂÍÝeÝ�Ì�ÉÅÇ�Ì�ÒÊÏÊÑ�ÌÇÍÎÇËÆÊ������®ÊÏÇ��ÃÕÍ�ÈÇÒ�

ÆÇ��áÎÂÓÂ���ÏÇ��ÂÏÂ�ÈÇÒÆÇ��ÆÇÑ�ÔÇ�ÂËÔÑÂËÆÝ��³ÇÃÇÃÊ�oÕÆÂË�±ÂÔÚÂ�
ÍÝeÝ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�ÊÚÊ~ÊÉÆÇ��x�ÆÇÆÊ�

���³Ð~�ªËÓÂ�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÇ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�¢ÆÂÎ�µÍÝÏÝ~�ÌkÏÍÇÒÊÏÊ~�ÃÊÒÊÏ�ÃÐÍÓÂ�ÆÂ�Ì�ÒÊ�ÆÊ�Â~ÓÂËÔÕeÝÏ

�Â�ÝÔÍÂÒÝ~ÝÉ�ÌÇÍÇÆÊ��£ÊÒÂ���Ì�ÒÇ�ÂÍÎÂËÓÝÉÍÂÒ�� ���³ÊÉÍÇÒÅÇ����ÏÇ�
°Í�ÂÏÂ�ÈÇÒÆÇ��áÎÂÓÂ��®ÊÏÇ��°Í�ÃÕÍ�ÈÇÒÆÇ��ÆÇÓÇ��ÃÂÒÎÂ~ÍÂÒ��ÐÍÂÒ�
ÆÝ~� ÊÉÍÇÒÊÏÇ� ÇÒÎÇ~ÍÇÒ�� ����ËÔÌÇÏÊ� ÚÂ�ÎÂ�� ÚÂeÝÑ�� ÂÓÑÂÏÆÝ� ÃÊÒ
ÚÇÔÊÏÇÏ� ÇÌÊÏÚÊ� ÚÇÔÊÏÇ� ÆÇËÊÏ� ÈÂÒ�ÝÒÂÔÝÑ� ÈÊÃÇÒÅÇÏÆÇË�� ¢ÆÂÎ
µÍÝ� ÆÂ� �É� ÌkÏÊÏÆÇ� ÓÐÍÂË� ÑÂËÆÂ� ÃÐÍÂÆÝ�� ���£ÊÒÂ�� Æ�ÓÍÇÑ� °Í� Ì�Ñ
ÂÉÂÑ�ÚÇÅÊÑ��ÃÕÍ���ÍÂÆ�Ô�ÒÇÑÊÏÇÏ��ÂÃÝÍÍÂÏÃÂ�Ý�ÔÊËÊÓ�

���¯Õ×ÔÝ~� ÉÂÎÂÏÝÏÆÂ� �ÂÍÂË� ÃÐÍeÂÏ� ÃÐÍÓÂ�� ¢ÆÂÎ� µÍÝÏÝ~� ÌkÏÍÇ�
ÒÊÏÆÇ�ÆÇ� ÓÐÍÂË�ÃÐÍÂÆÝ�� � �¯Õ×�ÌÇÎÇÅÇ�ÎÊÏÅÇÏ�ÌkÏÅÇ�ÆÇËÊÏ�ÂÆÂÎÍÂÒ
ÊÚÊÑ� ÈÇÆÊ�� kËÍÇÏÆÊ�� ÔÕÒÎÝÓ�Â� ÚÝ�ÔÝ�� ³Ð~ÝÏÂÏ� ÓÕ�� ÔÂÓ�ÝÏÝ
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ÃÂÓÝÑ��z�ÎÎÇÏÊ�ÏÂÃÝÔ��ÝÍÆÝ���!�ÕÔÔÝ~�ÉÂÎÂÏÝÏÆÂ�ÆÂ�ÓÐÏÆÂË�ÃÐÍ�
ÆÝ��ÂÆÂÎÍÂÒ�ÊÚÊÑ�ÈÇÆÊ��ÓÂ�ÆÂ�ÓÂÔÝ��ÊÓÍÇÆÊ��ÇÅÊÏ�ÇÌÔÊ��ÈÂË�ÓÂÍÆÝ�
�"�£ÊÒÂ���ÕÔ�³ÐÆÐÎ��ÂÍÂÓÝÏÂÏ�ÚÝ��ÂÏ�ÌkÏÊ�ÂÓÑÂÏÏÂÏ�ÐÔ�z�Î�ÌkÌÊÒÔ
ÈÂ�ÝÑ�� z�ÎÎÇÏÊ�ÏÂÃÝÔ��ÝÍÆÝ�� ���¢ÆÂÎ�µÍÝ�ÑÂËÆÂ� ÃÐÍÂÔÕeÝÏ�ÌkÏÊ
ÆÇ�ÔÂÑ�ÓÐÏÆÂË�ÃÐÍÂÆÝ�

���³ÐÍ�ÌkÏÊ�ÔÂÎÏÝ~�Ô�ÃÇÓÊÏÆÇ�ÃÐÍeÂÏ�ÂÆÂÎÏÝ~�ÉÂÔÍÂÒÝ�kËÊÏÆÇ
�ÂÍÓÂ�� ÐÍÂÒÆÝ� ÂÍÂËÝÏ� ÆÇÑ� Ô�ÎÇÏÅÇ� ÔkÓÑÇÓÊÏ��¬ÊÎ� ÆÇ� ÌÊÎ� ÂÔÝÉÆÂ
ÃÐÍÓÂ��kËÊÏÇ��ÂËÔÑÂÓÝÏ�����ÕÔÔÝ~�zÂáÍÝÏ�ÇÓÌÇ�ÔkÓÊÒÊ~ÍÇÒ�����¬ÊÎ
ÆÇ� ÌÊÎ� �É� ÈÂÏÝÏ� ÓÂ�ÍÂÎÂ�ÚÝ� ÃÐÍÓÂ�� ÐÍ� ÐÏÝ� ÏÂÃÝÔ� �ÝÍÂÆÝ�� ÂÍ
ÌÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ��É�ÈÂÏÝÏ�ÏÂÃÝÔ��ÝÍÓÂ��ÐÍ�ÐÏÝ�ÓÂ�ÍÂËÆÝ�� ���³ÊÉÍÇÒÅÇ
ÂËÔÂÔÕeÝÏÝÎ��ÓÐÍ�ÔkÏÊ�ÃÊÒ�Ô�ÓÇÌÔÇ�ÈÂÔÝÒeÂÏ�ÇÌÊ�ÂÆÂÎÏÝ~�ÃÊÒÇ�Ê
ÂÍÝÏÂÆÝ��ÇÌÊÏÚÊÓÊ��ÂÍÆÝÒÝÍÂÆÝ�����£ÊÒÅÇ�ÆÊÅÊÒÎÂÏ�ÔÂÒÔ�ÂÏ�ÇÌÊ
zÂáÍÆÝ~�ÃÊÒÇ�Ê�ÂÍÝÏÂÆÝ��ÇÌÊÏÚÊÓÊ��ÂÍÆÝÒÝÍÂÆÝ��>��@

� �³ÐÏÆÂ�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ�ªËÓÂÆÂÏ�
x�ªËÇÎ��ÃÕÍ��Â�ÝáÍÂÒ��ÂË�ÈÇÒÆÇ�ÃÐÍÂÆÝ��x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�
x��ÍÊÌ��ÂË�ÈÇÒÆÇ�ÃÐÍÓÂ���ÕÉeÝÏÍÂÒ�ÆÂ�ÓÐÍ�ÈÇÒÅÇ�ÈÝËÏÂÍÂÆÝ��x

ÆÇÆÊ�

¶Õ�ÙÍËÐÏÐÕàÐ�ÉÈ×

¨ÇÓÊÒ�zÂáÍ�z�Î��ÂÉÝ

zÂ��ÝÏÆÂ�ÔÝÎÓÂÍ

��ªËÓÂ�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÇ�Ã�Ò�ÕÍÍÂ�ÆÕ�Â�ÇÔÊÑ��kÎÊÔ�kÉÃÇ��ÌÇÒÇÌÍÊÅÊÏ
ÃÊÍÆÊÒÊ��ÕÚÝÏ�ÃÊÒ�ÔÝÎÓÂÍ�ÂËÔÝÑ�ÃÇÒÆÊ�

��°Í�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�£ÊÒ��ÂÍÂÆÂ�oÕÆÂËÆÂÏ�ÆÂ��ÐÒ�ÑÂËÔÕeÝÏ��ÂÆÂÎÍÂÒÆÂÏ�ÆÂ�ÕáÍÎÂË�

ÔÕeÝÏ� ÃÊÒ� �ÂÉÝ� ÃÐÍÝÑÔÝ�� ��³ÐÍ� �ÂÍÂÆÂ� ÃÊÒ� ÈÇÓÊÒ� zÂáÍ� ÆÂ� ÔÕÒÂÆÝ
ÇÌÇÏ��jÂáÍ�ÐeÂÏ��ÂËÔÂ��ÂËÔÂ�ÌÇÍÊÑ���®ÇÏÊ~�zÕ�Ý�ÝÎÆÝ�ÆÂ�ÍÂÓÝÎ�
ÏÂÏ� �ÐÒeÂ~��� x� ÆÇÑ� �ÔÊÏÇ� ÃÇÒÇÆÊ� ÇÌÇÏ�� ��£ÊÒÂ�� �ÂÉÝ� Ì�Ñ� �Â�ÝÔ�Â
ÆÇËÊÏ�ÃÕÏÝ�ÊÓÍÇÅÊÓÊ�ÌÇÍÎÇÑÔÊ��³Ð~ÝÏÂÏ��É��ÉÊÏÇ���®ÇÏ�oÕÆÂËÆÂÏ
ÆÂ��ÐÒ�ÑÂËÎÂÏ��ÂÆÂÎÍÂÒÆÂÏ�ÆÂ�ÕáÍÎÂËÎÂÏ����£ÊÒÂ���ÎÝÏÂ�ÈÇÓÊÒ�zÂáÍ
ÎÂeÂÏ� ÔÝÏÝÚÍÝ�� ÃÇÒÎÇË� ÂÔÝÒeÂÏÝ� ÕÚÝÏ� ÐÏÝ~� zÕ�Ý�ÝÏ� �ÐÒeÂË
�ÐáËÝÏ��£ÐÍÎÂÓÂ��ÐÍ��ÂËÔÂ��ÂËÔÂ�ÌÇÍÊÑ��ÎÇÏÊ~�ÎÂÉÂÎÆÝ�ÂÍÂÒ���x
ÆÇÑÔÊ�

��ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂ�Ó�ÉÊÏ�ÆÂ�ÂÎ�ÇÔÊÑ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x� �ÆÊÍÓÊÉ� �ÂÉÝÏÝ~� Ó�ÉÍÇÒÊÏÇ� �ÕÍÂ�� ÓÂÍÝ~ÍÂÒ��  �oÕÆÂË� �ÉÊÏÇ

ÌkÏÊ�ÔkÏÊ� ÈÂÍÃÂÒÝÏÝÑ� ÂÔÝÒeÂÏ�� �ÉÊ� ÔÂ~ÍÂÑ� ÂÍeÂÏ� ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~
����������������������������������������������������������

�� #���£ÂÓ�Â�ÏÕÓ�ÂÆÂ�ÎÝÏÂ�ÂáÔ�ÃÂÒ���§ÌÊ�ÂÆÂÎ�ÂÔÝÉÆÂ�ÃÐÍÓÂ��ÃÊÒÇ�Ê�ÂÍÝÏÝÑ�
ÇÌÊÏÚÊÓÊ��ÂÍÆÝÒÝÍÂÆÝ��

����
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zÕ�Ý�ÝÏ��ÐÒeÂÎÂË�ÎÂ"�°ÍÂÒÆÝ�Ì�Ñ�ÌkÔÔÊÒÊÑ��Ðá�ÎÂ"�!�³ÊÉÍÇÒÅÇ�ÂË�
ÔÂÔÕeÝÏÝÎ��Ì�Ñ�ÌÇÚÊÌÑÇË�ÐÍÂÒÆÝ~�zÕ�Ý�ÝÏ��ÐÒeÂËÆÝ��£ÊÒÂ��¢ÆÂÎ
µÍÝ�ÌÇÍÅÇÏÆÇ��ÈÇÒ�ÈkÉÊÏÆÇ�ÊÓÇÏÊÎ�ÔÂÃÂÒ�ÎÂ�ÇÌÇÏ"

±ÂÒÊÓÇË�z�Î�ÓÂÍÝ�ÚÝ

zÂ��ÝÏÆÂ�ÔÝÎÓÂÍ

"��ÉÍÇÒÊÏÊ~� zÂ�ÍÝeÝÏÂ� ÊÓÇÏÊÑ�� ÃÂÓ�ÂÍÂÒÆÝ� ÌÇÎÓÊÔÇÔÕeÝÏ� ÂËÝ�
ÒÝÎ�ÂÆÂÎÍÂÒeÂ�ªËÓÂ�ÎÝÏÂ�ÔÝÎÓÂÍÆÝ�ÆÂ�ÂËÔÝÑ�ÃÇÒÆÊ�

���x�§ÌÊ�ÂÆÂÎ�ÆÕ�Â�ÇÔÊ��ÕÚÝÏ�ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂeÂ�ÌÊÒÊÑÔÊ��°ÍÂÒÆÝ~�ÃÊÒÇ�Ê
ÑÂÒÊÓÇË��ÇÌÊÏÚÊÓÊ�ÓÂÍÝ�ÚÝ�ÇÌÇÏ�����±ÂÒÊÓÇË�ÔÕÒÝÑ�ÂÍÝÑ�ÎÝÏÂÆÂË�ÆÇÑ
ÆÕ�Â�ÇÔÊÑÔÊ���°��oÕÆÂËÝÎ��®ÇÏ�ÃÂÓ�Â�ÂÆÂÎÍÂÒÆÂË�ÔÐÏÂ�ÚÝ��ÏÂzÂ���ÏÇÌÇ
zÂÆÂÍÍÝeÝÏ�ÃÕÉÝ�ÚÝ�áÎÂÓÂ��z�ÔÔÇ��ÎÝÏÂ�ÓÂÍÝ�ÚÝ�ÓÝá�ÍÝ�ÃÐÍÎÂeÂÏÝÎ
ÕÚÝÏ��³ÂeÂÏ�ÚkÌÊÒÍÊÌ�ÇÔÇÎÇÏ�� ���j�ÑÔÇÓÊÏÇ�ÇÌÊ�Î�ÒÔÇ�ÐÒÂÉÂ�ÔÕÔÂÎÂÏ�
£ÂÒÍÝ�� ÔÂÑ�ÂÏ� ÔÂÃÝÓÝÎÏÝ~� ÐÏÏÂÏ� ÃÊÒÊÏ� ÃÇÒÇÎÇÏ��� ���¢Í� ÓÂÍÝ�ÚÝ
ÂÍÝÓÔÂ�ÔÕÒÝÑ��Ì�ÉÊÏ�ÂÓÑÂÏeÂ�Ì�ÔÇÒÊ�ÅÇ�ÆÇ�ÃÂÔÝÍÝ�ÃÂÒÎÂË���ÂÔÔÝ��ÌÊ�
ÏÊÑ���°��oÕÆÂËÝÎ��®ÇÏÆÇË�ÅkÏÂÌÂÒeÂ�ÒÇzÊÎ�ÇÔ���x�ÆÇÑÔÊ�

���³ÊÉÍÇÒÅÇ� ÂËÔÂÔÕeÝÏÝÎ�� ÑÂÒÊÓÇË� ÇÎÇÓ�� ÂÍ� ÕÓÝ� ÂÆÂÎ� Â�ÍÂÏÝÑ
kËÊÏÇ��ÂËÔÝÑÔÝ��³ÇÃÇÃÊ��ÉÊÏ�ÈÐ�ÂÒÝ�ÔÕÔ�ÂÏ�z�Ò�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�Ñ�ÓÍÇ�
ÔÊÍÇÆÊ��ÂÍ��ÉÊÏ�Ñ�Ó�ÔÕÔ�ÂÏ�ÂÆÂÎ�ÈÐ�ÂÒÝ�ÃÐÍÂÆÝ�

ªËÓÂ�z�Î�ÌÊÚÌÇÏÇ�ÃÂÍÂÍÂÒ

���oÐÍÝÏ�ÔÊËÅÊÉÓÊÏ�ÆÇÑ��ÂÆÂÎÍÂÒ�ªËÓÂeÂ�Ã�ÃÇÌÍÇÒÊÏ�ÂÍÝÑ�ÌÇÍÆÊ�
º�ÌÊÒÔÍÇÒÊ�ÃÕÏÝ�Ì�ÒÊÑ��ÐÍÂÒeÂ�ÌÇËÊÆÊ�����£ÊÒÂ��ªËÓÂ�ÐÍÂÒÆÝ��Â�
ÓÝÏÂ�ÚÂ�ÝÒÝÑ�ÂÍÝÑ��Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÇ�
x�£ÂÍÂÍÂÒÆÝ~�®ÂeÂÏ�ÌÇÍÊ�ÊÏÇ�ÒÕ×ÓÂÔ�ÃÇÒÊ~ÍÇÒ��ÐÍÂÒeÂ�ÔÐÓ�ÝÏ�

ÍÝ�� ÈÂÓÂÎÂ~ÍÂÒ�� �ËÔÌÇÏÊ� oÕÆÂË� ±ÂÔÚÂÍÝeÝ� ÕÓÝÏÆÂËÍÂÒÆÊÌÊ�
� �³ÊÉÍÇÒÅÇ�ÚÝÏÝÏ�ÂËÔÂÎÂÏ��ÌÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ�oÕÆÂË�±ÂÔÚÂÍÝeÝÏ�ÌÊÚ�
ÌÇÏÇ�ÃÂÍÂ�ÓÝá�ÍÝ��ÂÃÝÍ�ÇÔÑÇÓÇ��ÐÍ�ÐeÂÏ�ÌÊÒÇ�ÂÍÎÂËÆÝ��x�ÆÇÆÊ�

£ÂËÍÝ��z�Î�Î�~ÅÊÍÊÌ��ÎÊÒ

�!�£ÊÒ�ÃÂÓÚÝ�ªËÓÂÆÂÏ�
x�ªËÅÊÍÊÌÍÊ�µÓÔÂÉ��®�~ÅÊÍÊÌ��ÎÊÒÆÊ�ÂÍÝ�ÝÎ�ÕÚÝÏ�ÏÇ�ÊÓÍÇ�ÊÎ

ÌÇÒÇÌ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
�"�ªËÓÂ�ÐeÂÏ�
x�³ÇÏ�ÏÇÅÇ�®ÇÏÊ�ÊËÅÊÍÊÌÍÊ�ÆÇÑ�ÂÔÂÑ�ÂÔÝÒÓÂ~"�¨ÂÍeÝÉ�oÕÆÂËÆÂÏ

ÃÂÓ�Â� zÇÚ�ÌÊÎ�ÊËÅÊÍÊÌÍÊ� ÇÎÇÓ�� ���°ÏÝ~�ÃÕËÒÝ�ÍÂÒÝÏ�ÃÊÍÇÓÇ~�eÐ�
�¼ÔÙÔ��ÏÓÏÚÚêrêÜ�ÐâÖÐÏ��ÏÓÏÛ�¤Úá×ßÛÔ��âßÚê��×àÚÔÛÔ��ÕÏÚrÏÜ�Òx�ÏÚê�

ÐÔßÛÔ��ÏáÏ�ÏÜÏ�Óê��xßÛÔáÚÔª��x�ÆÇÆÊ�
����������������������������������������������������������

��!#���³�ÉÃÇ�Ó�É��Ì�ÌÊÒÇÅÊÏÇ�ÕÒÝÑ�
��!#���ºÝeÝ������������®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎÆÝ��ÂËÔÂÍÂ����������
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���£ÊÒÂ��ÐÍ�
x� £ÕÍÂÒÆÝ~� z�ÎÎÇÓÊÏ� ÎÇÏ� ÃÂÍÂ� �Â�ÔÝÎÏÂÏ� ÃÇÒÊ� ÐÒÝÏÍÂÑ� ÌÊá�

ÔÝÒÎÂÏ��x�ÆÇÆÊ�
���£ÕÏÝ�ÇÓÊÔÌÇÏ�ªËÓÂ�ÐeÂÏ�
x�³ÂeÂÏ�È�ÏÇ�ÃÊÒ�Ï�ÒÓÇ�ÈÇÔÊÓÑÇËÆÊ��£ÂÒÍÝ��ÎÂÍ�ÎkÍÌÊ~ÆÊ�ÓÂ�

ÔÝÑ�� Â�ÚÂÓÝÏ� ÈÂÒÍÝÍÂÒeÂ� kÍÇÓÔÊÒÊÑ� ÃÇÒ�� ³ÐÏÆÂ� ÓÇÏÊ~� e�ÉÊËÏÇ~
ÂÓÑÂÏÆÂ�ÃÐÍÂÆÝ��³Ð~ÝÏÂÏ�ÌÇÍÊÑ��®ÇÏÊ~�ÊÉÊÎÇ�ÇÒ��x�ÆÇÆÊ�

���£ÂÓÚÝ�ÃÕÏÝ�ÇÓÊÔÊÑ���ÂÔÔÝ��ÂÑÂ�ÃÐÍÆÝ��³ÇÃÇÃÊ�ÐÍ�ÈkÆ��ÃÂË�ÇÆÊ�
���ªËÓÂ�ÐÏÝ~��ÂÑÂ�ÃÐÍeÂÏÝÏ�Ì�ÒÊÑ�
x�£ÂËÍÝeÝ�ÃÂÒÍÂÒÆÝ~�oÕÆÂË�±ÂÔÚÂÍÝeÝÏÂ�ÌÊÒÊ�Ê��ÂÏÆÂË��Ý�

ËÝÏ�� ���£ÂË� ÂÆÂÎÏÝ~� oÕÆÂË�±ÂÔÚÂÍÝeÝÏÂ� ÌÊÒÊ�ÊÏÇÏ� Å�ÒÇ�� ÔkËÇÅÇ
ÊËÏÇÏÊ~�Ì�ÉÊÏÇÏ��ÔÊ��Â~ÓÂÔÝÒÂ���x�ÆÇÆÊ�

���£ÕÏÝ�ÇÓÊÔÌÇÏÍÇÒ�
x�°ÍÂË�ÃÐÍÓÂ��ÌÊÎ��ÕÔ�ÂÒÝÍÂ�ÂÍÂÆÝ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
� �x�¢ÆÂÎÍÂÒÆÝ~��ÐÍÝÏÂÏ�ÌÇÍÎÇÅÇÏ�Ï�ÒÓÇ�oÕÆÂËÆÝ~��ÐÍÝÏÂÏ�ÌÇ�

ÍÇÆÊ��x�ÆÇÆÊ�ªËÓÂ�
�!�³ÐÏÆÂ�±ÇÔÒ�
x�®ÊÏÇÌÇË�� ÃÊÉÍÇÒ� z�ÎÎÇ�Ï�ÒÓÇÎÊÉÆÊ� ÔÂÓÍÂÑ��³ÇÏÊ~�ÊÉÊ~Ç� ÇÒ�

ÆÊÌ��x�ÆÇÆÊ�
�"�ªËÓÂ�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÇ�
x�³ÊÉÍÇÒÅÇ�ÚÝÏÝÏ�ÂËÔÂÎÂÏ��oÕÆÂË�±ÂÔÚÂÍÝeÝ�ÕÚÝÏ�á�kËÊÏ��á

zÂáÍÝÏ�� á� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÏ�� á� ÂÔÂ�ÂÏÂÓÝÏ�� á� ÃÂÍÂÍÂÒÝÏ� �ÂÍÆÝÒÝÑ
ÌÇÔÌÇÏ� z�Ò� ÃÊÒ� ÂÆÂÎ� ���ÃÕÍ� ÆkÏÞáÆÂ� ÏÇÚÇ� ÇÓÇ� ÂÒÔÝeÝ� ÎÇÏÇÏ� ÂÍÂÆÝ
z�Î�ÌÇÍÇÚÇÌÔÇ�Î�~ÅÊÍÊÌ��ÎÊÒÅÇ�ÊËÇ�ÃÐÍÂÆÝ��x�ÆÇÆÊ�

ªËÓÂÏÝ~��É��ÍÊÎÊ�z�Î��ÂËÔÂ�ÔÊÒÊÍÊ�Ê

zÂ��ÝÏÆÂ�kÚÊÏÚÊ�ÒÇÔ�ÃÊÍÆÊÒÊ�Ê

���ªËÓÂ�ÐÏ�ÇÌÊ�Ú�ÌÊÒÔÊÏ��ÂÓÝÏÂ�ÚÂ�ÝÒÝÑ�ÂÍÝÑ��ÐÍÂÒeÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�®ÊÏÇÌÇË��ÃÊÉÍÇÒ�ÇÏÆÊ�§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ��ÂÒÂË�Ì�ÔÇÒÊÍÊÑ�ÃÂÒÂÔÝÒÎÝÉ�

³ÐÍ�ÈÇÒÆÇ�ÑÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒÆÝ~�¢ÆÂÎ�µÍÝ�ÔÕ�ÒÂÍÝ�ÈÂÉeÂÏÍÂÒÝÏÝ~�z�Î�
ÎÇÓÊ� ÐÒÝÏÍÂÏÂÆÝ�� ���°Í� ÃÂÓ�Â� ÎÊÍÍÇÔ� ÂÆÂÎÍÂÒÝÏÂ� ÕÓÍÂÑ� ÃÇÒÊÍÇÆÊ�
°ÍÂÒ� °ÏÝ~� kÓÔÊÏÇÏ� ÌkÍÇÆÊ�� ÎÂÓ�ÂÒÂÍÂËÆÝ�� ÃÇÔÊÏÇ� ÔkÌÊÒÇÆÊ� ���z�Î
�ÂÎÚÝÍÂÑ�ÓÂÃÂÑ���ÍÔÊÒÇÆÊ��¢Í�°Í�kÚÊÏÚÊ�ÌkÏÊ��ÂËÔÂ�ÔÊÒÊÍÇÆÊ�

���£ÊÒÂ�� Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ� ÃÕÍ� Ó�ÉÍÇÒÆÇÏ� zÇÚ� Ï�ÒÓÇ� ÔkÓÊÏÃÇÆÊ�� £ÕÍ
Ó�ÉÍÇÒ�ÐÍÂÒeÂ�ÈÂÓÝÒÝÏ�ÃÐÍÝÑ��ÂËÔÝÍeÂÏÍÂÒÆÝ~�Î�ÏÊÓÊÏ�Â~ÍÂÎÂÆÝ�

ªËÓÂÏÝ~�ÃÊÒ�ÓÐ�ÝÒ�ÂÆÂÎeÂ

ÚÝÑÂ�ÃÇÒÊ�Ê

���ªËÓÂ�§ÒÊ×Ð� �ÂÍÂÓÝÏÂ�ÈÂ�ÝÏÍÂeÂÏÆÂ��ÈÐÍÆÝ~�ÚÇÔÊÏÆÇ� ÔÊÍÇÏ�
ÚÊÍÊÌ�ÇÔÊÑ��ÃÊÒ�ÓÐ�ÝÒ�ÂÆÂÎ�ÐÔÝÒ�ÇÆÊ�����oÂÓÝÏÂÏ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~��ÔÊÑ
ÃÂÒÂÔÝÒeÂÏÝÏ�ÇÓÊÔÌÇÏ�ÐÍ�
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x�¯Ç�ÃÐÍÝÑ�ÂÔÝÒ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
� �x�¯ÂÓÝÒÂÍÝ�ªËÓÂ��ÔÊÑ�ÃÂÒÂÔÝÒ��x�ÆÇÓÔÊ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÐeÂÏ�
�!�³ÐÏÆÂ�ÐÍ�
x�¦Â�ÝÔÔÝ~�µÒÑÂeÝ�ªËÓÂ��®ÂeÂÏ�ÒÇzÊÎ�ÇÔÇ�Å�Ò��x�ÆÇÑ�ÃÂ�ÝÒÝÑ

ÈÊÃÇÒÆÊ�
�"�¢ÍÆÝÏÆÂ� ÌÇÔÊÑ� ÃÂÒÂÔÝÒeÂÏÍÂÒ� kÏÊÏ� ÚÝeÂÒÎÂ�ÆÝ� ÂËÔÝÑ�� ÐeÂÏ

ÌÇËÊÆÊ��£ÊÒÂ��ÐÍ�ÐÏÏÂÏ�ÆÂ�ÃÇÔÇÒ��ÂÔÔÝ�ÃÂ�ÝÒÝÑ�
x�¦Â�ÝÔÔÝ~�µÒÑÂeÝ��®ÂeÂÏ�ÒÇzÊÎ�ÇÔÇ�Å�Ò��x�ÆÇÆÊ�
���³ÐÏÆÂ� ªËÓÂ� ÔÐ�ÔÂÑ�� ÓÐ�ÝÒ� ÂÆÂÎÆÝ� �ÂÓÝÏÂ� ÂÍÝÑ� ÌÇÍÊ�ÆÊ� ÃÕ�

ËÝÒÆÝ��³Ð�ÝÒ�ÂÆÂÎ�ÈÂ�ÝÏÍÂeÂÏÆÂ��ªËÓÂ�ÐÏÏÂÏ�
���x�³ÇÏ�ÕÚÝÏ�ÏÇ�ÊÓÍÇ�ÊÎÆÊ���ÍÇËÓÇ~"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
x�ªËÇÎ��Ì�ÉÍÇÒÊÎ�Ì�ÒÇÔÕeÝÏ�ÃÐÍÓÝÏ��x�ÆÇÆÊ�ÐÍ�
���ªËÓÂ�ÐeÂÏ�
x� ¬�ÉÍÇÒÊ~� Ì�ÒÇÔÕeÝÏ� ÃÐÍÓÝÏ�� ÊÓÇÏÊÎÊ~� ÓÇÏÊ� �ÕÔ�ÂÒÆÝ�� x

ÆÇÆÊ�
���³ÐÍ��Â�ÝÔÔÂ�Â��ÓÐ�ÝÒ�ÂÆÂÎÏÝ~�Ì�ÉÍÇÒÊ�Ì�ÒÇ�ÃÂÓÍÂÆÝ�z�Î�oÕ�

ÆÂËÆÝ�ÂÍeÝÓÍÂÑ��ªËÓÂÏÝ~�ÊÉÊÏÇ�ÇÒÆÊ��£ÕÏÝ�Ì�ÒÅÇÏ�ÑkÔÌÊÍ� ×ÂÍÝ�
ÔÂ�oÕÆÂËÆÝ�ÎÂ�ÔÂÆÝ�

¶Õ�ÚÖkãÏãÕàã�ÉÈ×

³ÂÍÝ�ÚÝ�©Â�ÂËÆÝ~��ÕÔ�ÂÒÝÍÝ�Ý

��ªËÓÂ�§ÒÊ×Ð��ÂÍÂÓÝÏÂ�ÌÊÒÊÑ��ÐÏÝ~�ÊÚÊÏÇÏ��ÔÔÊ�� ��³ÐÍ�ÈÇÒÆÇ
©Â�ÂË� ÂÔÍÝ� ÃÊÒ� ÂÆÂÎ� ÃÂÒ� ÇÆÊ�� �ÉÊ� ÓÂÍÝ�ÚÝÍÂÒÆÝ~� ÃÂÓÍÝeÝ� ÃÐ�
ÍÝÑ��ÃÂË�ÂÆÂÎ�ÇÆÊ����°Í�ªËÓÂÏÝ~��ÂÏÆÂË�ÇÌÇÏÍÊÅÊÏ�Ì�ÒÊ�ÅÇ�ÕÎÔÝ�
ÍÂÔÕeÝÏ�ÇÆÊ��£ÊÒÂ��ÂÆÂÎÍÂÒ�Ì�Ñ�ÃÐÍeÂÏÍÝ�ÔÂÏ��Ì�ÒÇ�ÂÍÎÂÆÝ���ËÔ�
ÌÇÏÊ� ÐÏÝ~� ÃÐËÝ� Ñ�Ó� ÇÆÊ�� ��ªËÓÂÏÝ� Ì�ÒÊ�� ÕÚÝÏ� ÐÍ� ÂÍeÂ� �ÂÒÂË
ÈÕ�ÝÒÝÑ��ÈÂÃÂËÝ��ÏÈÊÒ�ÔÇÒÇÅÊÏÇ�ÚÝeÝÑ�ÂÍÆÝ��³ÇÃÇÃÊ�ªËÓÂ�ÕÓÝ
ÈÇÒÆÇÏ��ÔÊ�Ê�ÌÇÒÇÌ�ÇÆÊ�� ��ªËÓÂ�ÓÐÍ�ÈÇÒÅÇ�ÌÇÍÅÇÏÆÇ�ÈÐ�ÂÒÝeÂ��Â�
ÒÂÑ��ÐeÂÏ�
x�©Â�ÂË�� ÔÇÉÊÒÇÌ� Ô�ÎÇÏ� ÔkÓ�� £kÅÊÏ� ÓÇÏÊ~� kËÊ~ÆÇ� �ÂÍÝ�ÝÎ�ÌÇ�

ÒÇÌ��x�ÆÇÆÊ�
��°Í� ÔÇÉÍÊÌ� ÑÇÏÇÏ� Ô�ÎÇÏ� ÔkÓÊÑ�� ªËÓÂÏÝ� �Õ�ÂÏÝÚ� ÑÇÏÇÏ� �ÂÃÝÍ

ÂÍÆÝ�� �£ÕÏÝ�Ì�ÒÅÇÏÍÇÒÆÊ~�z�ÎÎÇÓÊ�
x�°Í� ÅkÏÂÌÂÒ� ÂÆÂÎÏÝ~� kËÊÏÇ� �ÐÏÂ��Â� ÃÂÒÆÝ��x� ÆÇÑ� ÏÂÒÂÉÝÍÝ�

ÃÊÍÆÊÒÇ�ÃÂÓÍÂÆÝ�
!�£ÊÒÂ��©Â�ÂË�ÐÒÏÝÏÂÏ�ÔÕÒÝÑ��ªËÇÎÊÉÅÇ�
x� ªËÇÎ�� ÎÂÍ�ÎkÍÌÊÎÏÊ~� áÒÝÎÝÏ� ÈÂÒÍÝÍÂÒeÂ� ÃÇÒÇÎÇÏ�� §ÅÇÒ

ÌÊÎÏÊ~�zÂ�ÝÏ�ÈÇÅÇÏ�ÃÐÍÓÂÎ��Ô�ÒÔ�ÇÓÇ�ÂÒÔÝeÝ�ÎÇÏÇÏ��ÂËÔÂÒÝÑ�ÃÇ�
ÒÇÎÇÏ��x�ÆÇÆÊ�

"�³ÐÏÆÂ�ªËÓÂ�

����
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x�£kÅÊÏ�ÃÕÍ�kËÅÇ��ÕÔ�ÂÒÝÍÝ��ÌÇÍÆÊ���ËÔÌÇÏÊ�ÃÕÍ�ÂÆÂÎ�ÆÂ�ªÃÒÂ�
ËÝÎÏÝ~�ÕÒÑÂeÝ�eÐ�����³ÇÃÇÃÊ�¢ÆÂÎ�µÍÝ�ÂÆÂÓ�ÂÏÍÂÒÆÝ�ÔÂ�ÝÑ���ÕÔ�Â�
ÒÝ��ÕÚÝÏ�ÌÇÍÆÊ��x�ÆÇÆÊ�

°Ï�ÎÊÏÂ�zÂ��ÝÏÆÂ�ÔÝÎÓÂÍ

���£ÕÍÂÒÆÝ�ÔÝ~ÍÂÑ�ÐÔÝÒeÂÏÍÂÒeÂ�ªËÓÂ�ÔÝÎÓÂÍ�ÎÇÏÇÏ�Ó�ÉÊÏ�ÆÂ�ÂÎ
ÇÔÔÊ���ËÔÌÇÏÊ�°Í�§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ�ÈÂ�ÝÏÍÂÓÝÑ��ÂÍeÂÏÍÝ�ÔÂÏ��ÐÍÂÒ���oÕ�
ÆÂË�±ÂÔÚÂÍÝeÝ�ÈÂ�ÝÏ�ÂÒÂÆÂ�ÌÇÍÇÆÊ���x�ÆÇÑ�ÐËÍÂeÂÏ�ÇÆÊ�����³ÐÏÍÝ��
ÔÂÏ�ªËÓÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�£ÊÒ�Â�ÓkËÇÌ�ÂÆÂÎ��ÉÊÏÇ�ÑÂÔÚÂÍÝ��ÃÊËÍÊÅÊÏ�ÂÍÝÑ��ÂËÔÝ��ÕÚÝÏ�

ÕÉÂ��ÇÍÅÇ�ÌÇÔÑÇÌÚÊ�ÃÐÍÝÑÔÝ�����°Í��ÉÊÏÊ~�ÐÏ�×ÝÉÎÇÔÚÊÓÊÏ�ÚÂ�Ý�
ÒÝÑ�ÂÍÝÑ���®ÇÏ��ÂËÔÝÑ�ÌÇÍÇÎÇÏ�ÆÇÅÇÏÚÇ��ÃÕÍ�Â�ÚÂÏÝ�ÂËÍÂÏÝÓ�Â
ÈÊÃÇÒÊ~ÍÇÒ���x�ÆÇÑ��ÐÍÂÒeÂ�ÐÏ�ÎÊÏÂ�ÃÇÒÊÑÔÊ�����£ÊÒÂ��ÐeÂÏ��ÂÒÂÓ�
ÍÝ� ÑÕ�ÂÒÂÍÂÒ� ÐÏÝ� ÈÇÌ� Ì�ÒÇÔÕeÝÏ� ÇÆÊ�� ³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ� ÐÏÝ~� ÊÉÊÏÇÏ
��ÌÊÍÍÇÒÊÏ�ÈÊÃÇÒÊÑ���°ÏÝ~�ÃÊÉÍÇÒÆÊ~�kÓÔÊÎÊÉÆÇÏ�ÑÂÔÚÂ�ÃÐÍÝ�ÝÏ
��ÍÇÎÇËÎÊÉ���x�ÆÇÑ�ÂËÔÝÑ��ÂÍÝÑÔÝ�

���£ÊÒÂ��ÐÍ�ÑÂÔÚÂ�ÃÐÍÝÑ��ÂËÔÝÑ�ÌÇÍÅÇÏÆÇ�� �ÉÊ� ÃÇÒÅÇÏ� Â�ÚÂ�
ÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�ÌÊÎ��ÂÏÚÂ�ÂÒÔÔÝÒeÂÏÝÏ�ÃÊÍÊ��ÕÚÝÏ�×ÝÉÎÇÔÚÊÍÇÒÊÏ
�ÉÊÏÇ�ÚÂ�ÝÒÔÝÑÔÝ�����£ÊÒÊÏÚÊÓÊ�ÌÇÍÊÑ���·ÐÈÂËÝÏ��³ÇÏÊ~�ÃÊÒ
ÎÊÏÂ~� È�ÏÇ� ÐÏ� ÎÊÏÂ� ÂÒÔÔÝÒÆÝ��� x� ÆÇÑÔÊ�� � �·ÐÈÂËÝÏÝ� ÐeÂÏ�
�£�ÒÇÌÇÍÍÂ��ÈÂ�ÓÝ�×ÝÉÎÇÔÚÊÎ��¬ÊÚÌÇÏÇ�ÊÓÔÇ�ÊÓÇÏÊÎÍÊ�ÃÐÍeÂ�
ÏÝ~�ÕÚÝÏ�� ÓÇÏ�ÐÏ��ÂÍÂ� kÓÔÊÏÇÏ�ÃÂÓ�ÂÒÝ�eÂ�ÃÊËÍÊÌ� ÂÍÂÓÂ~���x
ÆÇÑÔÊ�

�!�§ÌÊÏÚÊÓÊ�ÌÇÍÊÑ���·ÐÈÂËÝÏ��ÓÇÏÊ~�ÃÊÒ�ÎÊÏÂ~�È�ÏÇ�ÃÇÓ�ÎÊÏÂ
ÂÒÔÔÝÒÆÝ���x�ÆÇÑÔÊ�� �"�·ÐÈÂËÝÏÝ�ÐeÂÏ�ÆÂ���³ÇÏ�ÃÇÓ��ÂÍÂÏÝ~�kÓÔÊ�
ÏÇÏ�ÃÂÓ�ÂÒÝ�ÚÝ�ÃÐÍÂÓÂ~���x�ÆÇÑÔÊ�

���³Ð~ÝÏÂÏ�ÃÂÓ�ÂÓÝ� ÆÂ� ÌÇÍÊÑ�� �·ÐÈÂËÝÏ��®ÊÏÇ�� ÓÇÏÊ~�ÎÊÏÂ~�
®ÇÏ� ÐÏÝ� ÃÇÔ� ÐÒÂÎÂÍeÂ� ÔkËÊÑ� ÓÂ�ÍÂÆÝÎ�� ���®ÇÏ� ÓÇÏÏÇÏ� �ÐÒ�ÔÝÎ�
³ÇÃÇÃÊ�ÓÇÏ��ÐËÎÂeÂÏ�ÈÇÒÊ~ÏÇÏ�ÂÍÝÑ��ÇÌÑÇÅÇÏ�ÈÇÒÊ~ÏÇÏ�ÐÒÂÔÕeÝÏ
�ÂÔÂÍ�ÂÆÂÎÓÂ~���x�ÆÇÑÔÊ�����·ÐÈÂËÝÏÝ�ÐeÂÏ���j�Ë��ÈÂÎÂÏ�×ÝÉÎÇÔ�
ÚÊ��³ÇÏÊ��É�Â�ÉÝ~ÏÂÏ�ÚÝ��ÂÏ�Ó�ÉÍÇÒÊ~�ÎÇÏÇÏ�ÂËÝÑÍÂËÎÂÏ��®Ç�
ÏÊ~� �ÐËÎÂeÂÏ� ÈÇÒÆÇÏ� ÂÍÂÔÕeÝÏ�� ÇÌÑÇÅÇÏ� ÈÇÒÆÇÏ� ÐÒÂÔÕeÝÏ� �ÂÔÂÍ
ÂÆÂÎ� ÇÌÇÏÊÎÆÊ� ÃÊÍÇÆÊ� ÇÌÇÏÓÇ~�� ���ÏÇÅÇ� ÇÏÆÊ� Â�ÚÂÎÆÝ� ÂËÍÂÏÝÓ�Â
ÃÇÒÊÑ�ÈÊÃÇÒÎÇÆÊ~"�³ÐÏÆÂ�ÎÇÏ��ÂËÔÝÑ�ÌÇÍÅÇÏÊÎÆÇ��ÐÏÝ�ÑÂËÆÂÓÝ
ÎÇÏÇÏ� �ÂËÔÂÒÝÑ� ÂÍÂÒ� ÇÆÊÎ�eÐ��� x� ÆÇÑÔÊ�� ���³Ð~� �ÂÓÝÏÆÂ� ÔÕÒeÂÏ�
ÍÂÒeÂ� �ÂÒÂÑ�� �°ÏÏÂÏ� ÎÊÏÂÏÝ� ÂÍÝ~� ÆÂ�� ÐÏ� ÎÊÏÂÓÝ� ÃÂÒeÂ� ÃÇÒÊ~�
ÍÇÒ���x�ÆÇÑÔÊ�� ����·ÐÈÂËÝÏ��ÐÏÝ~�ÐÏ�ÎÊÏÂÓÝ�ÃÂÒ�eÐ���x� ÆÇÓÊÑÔÊ
ÐÍÂÒ�����³ÊÉÍÇÒÅÇ�ÂËÔÂÔÕeÝÏÝÎ��ÌÊÎÆÇ�ÃÂÒ�ÃÐÍÓÂ��ÐeÂÏ�È�ÏÇ�ÆÇ�ÎÐÍ
ÇÔÊÑ�ÃÇÒÊÍÇÆÊ��ÂÍ�ÌÊÎÆÇ�ÈÐ��ÃÐÍÓÂ��ÐÏÝ~�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÔÂÒÔÝÑ�ÂÍÝÏÂÆÝ�
����������������������������������������������������������

��"#���°×ß�Û×ÜÏ�x�ÈÕÎÝÓÚÝÏÝ~�kÚ�ÂËÍÝ��ÊÓ�zÂ�ÝÓÝ�



ÕÌÂ������

� �§ÏÆÊ� kÓÔÊÍÇÒÊÏÇÏ�ÑÂÔÚÂ� ÃÐÍÝ�ÝÎÆÝ���ÍÇÎÇÅÇÏ� ÆÕÚÑÂÏÍÂÒÝÎ�
ÆÝ� ÃÕÍ� ÈÇÒÅÇ� ÂÍÝÑ� ÌÇÍÊ~� ÆÇ�� Ì�ÉÊÎÏÊ~� ÂÍÆÝÏÆÂ� �ÍÔÊÒÊ~ÍÇÒ�� x
ÆÇÑÔÊ�ÑÂÔÚÂ�

ªËÓÂÏÝ~�§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ�ÓÂÍÔÂÏÂÔÍÝ

ÔkÒÆÇ�ÌÊÒÊ�Ê

�!�µÓÝÍÂÒÆÝ�ÂËÔÝÑ�ÃÐÍeÂÏÏÂÏ�ÌÇËÊÏ�ªËÓÂ�ÈÐÍ�ÃÂÓÍÂÑ��§ÒÕÓÂÍÊÎ�
ÅÇ��ÂÒÂË�ÈkÒÆÊ���"�°Í�©�ËÔkÏ�ÆÇÑ�ÂÔÂÍÂÔÕeÝÏ�ÔÂ�ÆÝ~�ÇÔÇÅÊÏÆÇÅÊ�£ÇÔ�
ÖÂÅÇ�z�Î�£ÇÔÂÏÊá�ÆÇÅÇÏ�Â�ÝÍÍÂÒeÂ�ÌÇÍÅÇÏÆÇ�ÇÌÊ�Ú�ÌÊÒÔÊÏ�ÈÕÎÓÂÑ�
���ÐÍÂÒeÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�oÂÒÓÝ�ÂÍÆÝ~ÝÉÆÂeÝ�Â�ÝÍeÂ�ÃÂÒÝ~ÍÂÒ��°eÂÏ�ÌÊÒÅÇÏÊ~ÊÉÆÇ��ÇÍÇ

zÇÚ�ÌÊÎ�ÎÊÏÃÇÅÇÏ��ÃÂËÍÂÑ��ÐËÝÍeÂÏ�ÅkÒÒÇÏÊ�ÔÂÃÂÓÝÉÍÂÒ��°ÏÝ�ÚÇ�
ÚÊÑ��ÂÍÝÑ�ÌÇÍÊ~ÍÇÒ�����§ÅÇÒ�ÃÊÒÇ����°ÏÝ�ÏÇÅÇ�ÚÇÚÊÑ�ÂÔÝÒÓÝÉÍÂÒ"��x
ÆÇÑ�ÓÐÒÂÓÂ���°Í�ªËÇÎÊÉÅÇ�ÌÇÒÇÌ���x�ÆÇÑ�ÂËÔÝ~ÍÂÒ�

���¨ÊÃÇÒÊÍÅÇÏÍÇÒ� ÃÂÒÝÑ�� ªËÓÂÏÝ~� �ÉÍÇÒÊÏÇ� ÂËÔ�ÂÏÍÂÒÝÏ� ÂÏÝ�
ÔÂÑÔÝ�����°ÍÂÒ�ÅkÒÒÇÏÊ�ÚÇÚÊÑ�ÂÔÝÒeÂÏÆÂ��ÐÏÝ~�ÊËÇÍÇÒÊ�
x�¥kÒÒÇÏÊ�ÏÇÅÇ�ÚÇÚÊÑ�ÂÔÝÒÓÝÉÍÂÒ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
���°ÍÂÒ�
x�°Í�ªËÇÎÊÉÅÇ�ÌÇÒÇÌ��x�ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÆÊ�
���°ÍÂÒ�ÅkÒÒÇÏÊ�ªËÓÂeÂ�ÂÍÝÑ�ÌÇÍÆÊ��°ÏÝ~�kÓÔÊÏÇ��ÉÍÇÒÊÏÊ~�ÚÂ�

ÑÂÏÍÂÒÝÏ� ÓÂÍÝÑ�� ÐeÂÏ� ªËÓÂÏÝ� ÎÊÏÆÊÒÆÊ�� ���ªËÓÂ� ÃÂÒÂÔÝÒeÂÏÆÂ�
ÂÆÂÎÍÂÒ�ÈÐÍeÂ�ÚÂÑÂÏÍÂÒÝÏ�Ô�ÓÇÆÊ�

� �ªËÓÂ�©�ËÔkÏ� ÔÂ�ÝÏÂÏ� Ô�ÎÇÏ� ÔkÓÇÔÕeÝÏ�ÈÇÒÅÇ�ÈÂ�ÝÏÍÂeÂÏÆÂ�
°ÏÝ~�ÃÂÒÍÝ��Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÊ~�ÔÐÑÂÒÝ��ÉÍÇÒÊ�Ì�ÒÅÇÏ�ÃÂÒÍÝ��Ì�ÒÂ�
ÎÂÔÍÂÒÝ�ÕÚÝÏ��Õ�ÂÏÝÚÍÝ�ÔkÒÆÇ�Ã�ÍÇÏÔ�ÆÂ�ÝÓ�ÑÇÏÇÏ�oÕÆÂËeÂ�ÎÂ��
ÔÂ�ÍÂÒ�ÂËÔÂ�ÃÂÓÍÂÆÝ�
�! �·ØÔÛ×ÖÓ×��ÏáêÜÏÜ�ÙÔÚ×�ç×�¾ÏáçÏ�ÕÏßêÚ�ÏÜrÏÜ�

¯àÞÏÜÓÏ�áêÜêçÚê���Ô��ÕÝ�ÏßêÓÏrê�|âÓÏØrÏ�ÏÚrêà

ÐÝÚàêÜ�ª
�"�·ÂÍÝ��ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÔÕÒeÂÏ�ÅÇËÃÊÒ�ÑÂÒÊÓÇËÍÇÒ�ªËÓÂeÂ�
x�µÓÔÂÉ��Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ~Ç�ÔÝËÝÎ�ÓÂÍ��x�ÆÇÆÊ�
���ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�
x�³ÊÉÍÇÒÅÇ�ÂËÔÂÔÕeÝÏÝÎ��ÇÅÇÒ�ÐÍÂÒ�kÏÆÇÎÇË��ÂÍÓÂ��ÔÂÓÍÂÒ�ÃÂ�Ý�

ÒÂÆÝ��x�ÆÇÆÊ�
���ªËÓÂ�§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ�ÈÂ�ÝÏÍÂeÂÏÆÂ�ÐÏÝ�Ì�ÒÊÑ�ÈÝÍÂÑ�ÈÊÃÇÒÆÊ�ÆÇ�
���x�°z�� zÇÚ� ÃÐÍÎÂÓÂ� ÕÓÝ� ÌkÏÊ~ÆÇ� ÔÝÏÝÚÍÝeÝ~Â� ÏÇÍÇÒ� ÌÇÒÇÌ

ÇÌÇÏÊÏ�ÃÊÍÓÇ~�ÇÆÊ��£ÊÒÂ��ÃÕÍ�z�ÉÊÒ�ÓÇÏÊ~�Ì�ÉÍÇÒÊ~ÏÇÏ�ÈÂÓÝÒÝÍ�
eÂÏ�����¦ÕÚÑÂÏÍÂÒÝ~�ÃÇÌÊÏÊÓÍÇÒ�ÈÂÓÂÑ��ÓÇÏÊ��ÐÒÚÂÑ��È�Ï�ÈÂ�ÔÂÏ
�ÝÓÂÔÕeÝÏ�ÌkÏÍÇÒ�ÃÂÓÝ~Â�ÔkÓÇÆÊ�����°ÍÂÒ�ÓÇÏÊ�z�Î�ÓÇÏÊ~�ÊÚÊ~ÆÇÅÊ
����������������������������������������������������������

��"#�!�©ÂÃÕÒ��������



ÕÌÂ������� ���

ÃÂÍÂÍÂÒÝ~ÆÝ� ÈÇÒ� ÎÇÏÇÏ� ÈÇÌÓÇÏ� �ÝÍÂÆÝ�� ³ÇÏÆÇ� ÔÂÓ� kÓÔÊÏÆÇ� ÔÂÓ
�ÂÍÆÝÒÎÂËÆÝ���ËÔÌÇÏÊ�ÓÇÏ�oÕÆÂËÆÝ~�ÓÂeÂÏ�ÌÇÍÅÇÏ��Â�ÔÝÏ�ÃÊÍÎÇ�
ÆÊ~��x�ÆÇÆÊ�

ªËÓÂÏÝ~�ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂÏ

ÓÂÔÝ�ÚÝÍÂÒÆÝ��Õ�Ý�Ý

���³Ð~ÝÏÂÏ�ªËÓÂ�ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂeÂ�ÌÊÒÊÑ��ÐÍ�ÈÇÒÆÇÏ�ÓÂÔÝ�ÚÝÍÂÒÆÝ
�Õ�ÝÑ�ÚÝeÂÒÂ�ÃÂÓÍÂÆÝ�����°ÍÂÒeÂ�
x� �»ÔÜ×�� xØ×Û� Óâ�Ï� ÔáÔáârêÜ� xØ� ÐÝÚÏÓêª�� x� ÆÇÑ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¨Â�

ÉÝ�ÆÂ�ÂËÔÝÍeÂÏ��ÂÍ�ÓÊÉÍÇÒ�ÐÏÝ��ÂÒÂ�ÚÝÍÂÒÆÝ~�ÕáÓÝÏÂ�ÂËÍÂÏÆÝÒ�
ÆÝ~ÍÂÒ��x�ÆÇÆÊ�

� �ªËÓÂ�z�Ò�ÌkÏÊ�ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂ�Ô�ÍÊÎ�ÃÇÒÇÔÕeÝÏ�ÇÆÊ��£ÂÓ�ÒÕ�×Â�
ÏÊËÍÇÒ��ÆÊÏÊË�ÎÕeÂÍÍÊÎÍÇÒ�z�Î�×ÂÍÝ��ÃÂÓÚÝÍÂÒÝ�°ÏÝ�ÈÐ���Ý�
ÍÝ�ÆÝ~�ÈÐÍÝÏ�ÊÉÍÇÆÊ�� �!�£ÊÒÂ��ÃÕÏÝ~�ÊÍÂÈÝÏ�ÔÂÃÂ� ÂÍÎÂÆÝ�� ÓÇ�
ÃÇÃÊ�ÑkÔÌÊÍ�×ÂÍÝ��ªËÓÂÏÝ~�Ó�ÉÍÇÒÊÏ�ÈÂÏ�Ô�ÏÊ�ÎÇÏÇÏ�ÔÝ~ÍÂËÔÕ�
eÝÏ�ÇÆÊ�

®ÐËÐØÔÈÓÈÕàã�ÉÈ×

ªËÓÂÏÝ~�ÃÊËÍÊÅÊ

zÂ��ÝÏÆÂ�ÓÐÒÂ�

��¬kÏÍÇÒÆÊ~�ÃÊÒÊÏÆÇ�ªËÓÂ�×ÂÍÝ��Â�ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂ�Ô�ÍÊÎ�ÃÇÒÊÑ�
ÐÍÂÒeÂ�·ÐÚ�·ÂÃÂÒÆÝ�È�ÒÊáÍÂÑ�ÔÕÒeÂÏÆÂ��°ÏÝ~��ÂÓÝÏÂ�ÃÂÓ�ÒÕ�×Â�
ÏÊËÍÇÒ� z�Î� ÆÊÏÊË� ÎÕeÂÍÍÊÎÍÇÒ� Â�ÓÂ�ÂÍÍÂÒ� ÎÇÏÇÏ� ÃÊÒÅÇ� ÌÇÍÊÑ�
��°ÏÏÂÏ�
x�£ÊÉÍÇÒÅÇ�ÂËÔÚÝ��ÃÕÍ�ÊÓÍÇÒÆÊ��ÂÏÆÂË�ÃÊËÍÊÌ�ÑÇÏÇÏ�ÊÓÍÇÑ�ÈkÒ�

ÓÇ~�z�Î�ÃÕÏÆÂË�ÃÊËÍÊÌÔÊ�³ÂeÂÏ�ÌÊÎ�ÃÇÒÆÊ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
��ªËÓÂ�ÈÕ�ÂÑ��ÂËÔÂÒÝÑ�
x�®ÇÏ�ÆÇ�ÓÊÉÍÇÒÆÇÏ�ÃÊÒ�Ï�ÒÓÇÏÊ�ÓÐÒÂËÝÏ��¢ËÔÝ~ÍÂÒÚÝ�
��Á�ÝáÏÝ~�ÚÐÎÝÍÆÝÒÝ�Ý�ÂÓÑÂÏÏÂÏ�ÃÐÍÆÝ�ÎÂ�áÎÂÓÂ�ÂÆÂÎÍÂÒ�

ÆÂÏ�ÃÂ"�x�ÆÇÆÊ�
��°ÍÂÒ��É�ÂÒÂ�ÐËÍÂÓÝÑ�
x� §ÅÇÒ� �ÂÓÑÂÏÏÂÏ�� ÆÇÓÇÌ�� °Í� ÃÊÉÍÇÒÅÇ�� �°ÏÆÂ� ÏÇÅÇ� ÓÊÉÍÇÒ� ÐeÂÏ

ÊÓÇÏÃÇÆÊ~ÍÇÒ��� x� ÆÇÑ� ÂËÔÂÒ�� ��¢Í� ÇÅÇÒ� �ÂÆÂÎÍÂÒÆÂÏ�� ÆÇÓÇÌ�� ÑkÔÌÊÍ
×ÂÍÝ��ÃÊÉÍÇÒÅÇ�ÔÂÓ�ÂÔÂÒ���ËÔÌÇÏÊ�ÐÍÂÒ�Á�ÝáÏÝ~�ÑÂËeÂÎÃÂÒ�ÇÌÇÏÊÏÇ
ÊÓÇÏÇÆÊ��x�ÆÇÓÔÊ�� �³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÐÍÂÒ�ªËÓÂeÂ�
����������������������������������������������������������

��"#���ªËÚÂá������
��"#���§ÒÇÎÊá������
���#��ÇÝÛêÚÓêßê��x�ÅÒÇÌ�ÔÊÍÊÏÆÇ��ÃÂÑÔÊÉÐ���£ÕÍ�Ò�ÓÊÎ�oÕÆÂËÆÝ~�ÂÆÂÎ�
ÍÂÒÆÝ�ÌÇÚÊÒÊÑ��Ñ�Ì�z�Î�ÔÂÉÂ��ÎÊÒÆÊ�ÓÝËeÂ�ÃÇÒÊ�ÊÏÊ~�ÏÝÚÂÏÝ�

����
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x�oÂá�ÔÂÏ�ÇÌÇÏÊÏ�ÃÊÍÎÇËÎÊÉ��x�ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÆÊ�
!�³ÐÏÆÂ�ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�
x�®ÇÏ�ÆÇ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÃÕÍ�ÊÓÍÇÒÆÊ��ÂÏÆÂË�ÃÊËÍÊÌ�ÑÇÏÇÏ�ÊÓÍÇËÔÕeÝ�

ÏÝÎÆÝ�ÂËÔÑÂËÎÂÏ��x�ÆÇÆÊ�

¨Â�ÝÉ�ÆÊË×ÂÏÍÂÒ

zÂ��ÝÏÆÂ�ÔÝÎÓÂÍ

"�³Ð~ÝÏÂÏ�ªËÓÂ�×ÂÍÝ��Â�ÎÝÏÂ�ÔÝÎÓÂÍÆÝ�ÂËÔÝÑ�ÃÇÒÆÊ�
x� £ÊÒ� ÂÆÂÎ� ÈkÉÊÎ� ÃÂeÝÏ� ÐÔÝÒeÝÉÝÑÔÝ� z�Î� ÐÏÝ� ÆÊË×ÂÏÍÂÒeÂ

ÊÈÂÒÂeÂ�ÃÇÒÊÑ���ÉÊ�ÕÉÂ���Â�ÝÔ�Â�ÂÍÝÓ�ÈÇÒÅÇ�ÌÇÔÊÑ��ÂÍÝÑÔÝ�����´Ç�
ÒÊÎ� Î��ÓÊÎÊ� ÌÇÍÅÇÏÆÇ�� ÃÂeÆÝ~�ÈÇÎÊÓÊÏÇÏ� ÔÊËÊÓÍÊ� kÍÇÓÊÏ� ÂÍÝ�
ÕÚÝÏ��ÐÍ�ÆÊË×ÂÏÍÂÒeÂ��ÉÊÏÊ~�ÃÊÒ�×ÝÉÎÇÔÚÊÓÊÏ�ÈÊÃÇÒÊÑÔÊ��£Ê�
ÒÂ��ÆÊË×ÂÏÍÂÒ�ÐÏÝ�ÕÒÝÑ���ÕÒÝ��ÐÍ��ÂËÔÂÒÝÑÔÝ�� ���°Í�ÃÂÓ�Â�×ÝÉ�
ÎÇÔÚÊÓÊÏ�ÈÊÃÇÒÅÇÏÆÇ��ÐÏÝ�ÆÂ�ÕÒÝÑ��ÎÂÓ�ÂÒÂÍÂÑ���ÕÒÝ��ÐÍ��ÂËÔÂ�
ÒÝÑÔÝ�� ���iÚÊÏÚÊÓÊÏ� ÈÕÎÓÂeÂÏÆÂ�� ÐÏÝ� ÆÂ� ÈÂÒÂÆÂÒ� ÇÔÊÑ�� �Õ�ÝÑ
ÈÊÃÇÒÊÑÔÊ�����³ÐÏÆÂ�ÈkÉÊÎ�ÃÂeÝÏÝ~�ÊËÇÓÊ���¯Ç��ÝÍÓÂÎ�ÇÌÇÏ"�³k�
ËÊÌÍÊ� ÕÍÝÎÆÝ�ÈÊÃÇÒÇËÊÏ��®kÎÌÊÏ�� ÐÏÝ� zkÒÎÇÔ� ÇÔÇÒ��� x� ÆÇÑÔÊ�
���£ÊÒÂ�� ÆÊË×ÂÏÍÂÒ� ÐÏÝ� Ì�ÒÊÑ�� �É� ÂÒÂ� ÐËÍÂÓÝÑ�� �£ÕÍ� ÎÊËÒÂÓ�
×ÐÒ�eÐ��¨kÒÊ~ÍÇÒ�� ÐÏÝ��ÍÔÊÒÇËÊÌ�� ÓÐÏÆÂ�ÎÊËÒÂÓ�ÎkÍÌÊ�ÃÊÉÍÇÒÅÇ
�ÂÍÂÆÝ��� x� ÆÇÓÊÑÔÊ� ÆÇ�� ���ÐÏÝ� ÈkÉÊÎ� ÃÂeÝÏÂÏ� ÓÝÒÔ�Â� ÚÝeÂÒÝÑ�
�ÍÔÊÒÊÑÔÊ��§ÏÆÊ�ÈkÉÊÎ�ÃÂeÝÏÝ~�ÊËÇÓÊ�ÐÍÂÒeÂ�ÏÇ�ÊÓÍÇËÆÊ"� ���°Í
ÌÇÍÊÑ��ÓÐÍ�ÆÊË×ÂÏÍÂÒÆÝ�ÈÐ���ÝÍÂÆÝ�ÆÂ��ÈkÉÊÎ�ÃÂeÝÏ�ÃÂÓ�ÂÍÂÒeÂ
ÃÇÒÇÆÊ�
£ÕÏÝ�ÇÓÊÔÌÇÏÍÇÒ�
x�oÕÆÂË�ÓÂ�ÍÂÓÝÏ��x�ÆÇÓÔÊ�
� �£ÊÒÂ��ªËÓÂ�Ì�ÉÍÇÒÊÏ�ÐÍÂÒeÂ�ÔÊÅÊÑ�
x�°ÍÂË�ÃÐÍÓÂ��®Õ×ÂÆÆÇÓ�¨ÂÉÝ�ÆÂeÝ�

�|âßêÚêàçêÚÏß�ÙÔßÔÙà×Ö�ÓÔÞ�áÏàÚÏrÏÜ�áÏà�

vØÓ×��ÛxØÔç×Ü×��á×ØÙÏßrê�áÏàê�ÐÝÚÓêª��x
ÆÇÅÇÏ�Ó�ÉÍÇÒ�ÏÇÏÊ�Â~ÍÂÔÂÆÝ"

�!�³ÐÍ�ÔÂÓ�Â�ÔkÓÌÇÏ�z�Ò�ÃÊÒ�ÂÆÂÎÏÝ~�ÚÝÍ�Ñ�ÒÚÇÓÊ�ÚÝeÂÆÝ��´ÂÓ
ÌÊÎÏÊ~�kÓÔÊÏÇ�ÔkÓÓÇ��ÓÐÏÝ�ÈÇÏÚÊÑ�ÔÂÓÍÂËÆÝ��x�ÆÇÆÊ�

�"�ªËÓÂÏÝ~� ÃÕÍ� ÔÝÎÓÂÍÆÝ� �ÉÍÇÒÊÏÇ� ÔÊËÅÊÉÊÑ� ÂËÔÝÑ� ÂÔÝÒeÂÏÝÏ
ÔkÓÊÏÅÇÏ� ÆÊÏÊË� ÎÕeÂÍÍÊÎÍÇÒ� ÎÇÏÇÏ� ÃÂÓ� ÒÕ�×ÂÏÊËÍÇÒ� °ÏÝ� ÓÐÍ
�Â�ÝÔÔÂ�Â���ÐÍeÂ�ÂÍÝ�eÂ�ÔÝÒÝÓÔÝ��ÃÊÒÂ��×ÂÍÝ�ÔÂÏ��ÐÒ�ÔÝ�

³ÂÍÝ��Ô�ÍÇ��ÔÕ�ÒÂÍÝ

���°ÍÂÒ�ªËÓÂÏÝ� ÆÝ��ÂÔ� ÑÇÏÇÏ� Â~ÍÝË� ÃÂÓÍÂÆÝ��ªËÓÂÏÝ� Ó�ÉÊÏÇÏ
ÔÕÔÝÑ�� °ÏÝ� z�ÌÊÎÏÊ~� ÃÊËÍÊÅÊÏÇ� z�Î� zkÌÊÎÊÏÇ� ÔÂÑÓÝÒÝ�� ÕÚÝÏ�
����������������������������������������������������������

���#� �©ÂÃÕÒ��������
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°eÂÏ��ÉÍÇÒÊÏ� zÂ��ÏÊËÇÔÍÊ� �ÝÍÝÑ�Ì�ÒÓÇÔÇÔÕeÝÏ�ÈÂÏÓÝÉÍÂÒÆÝ�ÈÊ�
ÃÇÒÆÊ�����¨ÂÏÓÝÉÍÂÒ�ªËÓÂÆÂÏ�
x�µÓÔÂÉ��ÃÊÉÍÇÒ�³ÇÏÊ~�zÂ�ÝË�ÂÔÔÝ�ÂËÔÝÑ�Ô�ÍÊÎ�ÃÇÒÊÑ�ÂÔÝÒeÂÏÝ~�

ÆÝ�ÃÊÍÇÎÊÉ��jÇÚ�ÌÊÎÏÊ~�ÃÇÔ�ÈkÉÊÏÇ��ÂÒÂÎÂË��oÕÆÂËÆÝ~�ÈÐÍÝÏ�ÆÕ�
ÒÝÓ� kËÒÇÔÊÑ� ÐÔÝÒÓÂ~�� ���¢ËÔÚÝ�� ÃÊÉÍÇÒÆÊ~� ²ÊÎ� ÑÂÔÚÂÓÝ�oÂËÓÂÒeÂ
ÓÂÍÝ��Ô�ÍÇ�ÊÎÊÉ�ÆÕÒÝÓ�ÑÂ�áÎÂÓÂ�ÏÂÆÕÒÝÓ�ÑÂ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�

���£ÊÒÂ��ªËÓÂ�ÐÍÂÒÆÝ~�zÊËÍÇÓÊÏ�ÔkÓÊÏÊÑ��ÐÍÂÒeÂ�
���x� ®ÂeÂÏ� ÃÊÒ� ÆÊÏÂÒ� Ì�ÒÓÇÔÊ~ÍÇÒ�� £ÕÏÆÂ� ÌÊÎÏÊ~� Ók�ÒÇÔÊ� ÃÂÒ

z�Î�ÌÊÎÏÊ~�ÂÔÝ�ÈÂÉÝÍeÂÏ"�x�ÆÇÆÊ�
°ÍÂÒ�
x�oÂËÓÂÒÆÝ~��x�ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÆÊ�
���³ÐÏÆÂ�ªËÓÂ�
x�°ÍÂË�ÃÐÍÓÂ��oÂËÓÂÒÆÝ~�zÂ�ÝÏ�oÂËÓÂÒeÂ��oÕÆÂËÆÝ~�zÂ�ÝÏ�oÕ�

ÆÂËeÂ�ÃÇÒÊ~ÍÇÒ��x�ÆÇÆÊ�
���³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÐÍÂÒ�ªËÓÂÏÝ�×ÂÍÝ��ÂÍÆÝÏÆÂ�ÂËÔ�ÂÏ�ÃÊÒÆÇ�ÃÊÒ�Ó�ÉÊ�

ÏÇÏ�ÔÕÔÂ�ÂÍÎÂÆÝ��°ÏÝ~�ÈÕ�ÂÑÍÂÒÝÏÂ�ÔÂ~��ÂÍÝÓÝÑ��ÍÂÍ�ÃÐÍÝÑ��ÂÍÆÝ�

oÂËÔÂ�ÔÊÒÊÍÊ��zÂ��ÝÏÆÂ�ÓÐÒÂ�

� �oÂËÔÂ�ÔÊÒÊÍÊ��ÈÐ��ÆÇ�ÚÊ�ÓÂÆÆÕÌÇËÍÇÒÆÊ~�ÂËÝÒÝÎÍÂÒÝ�ªËÓÂ�
eÂ�ÌÇÍÊÑ��°ÏÏÂÏ�

�!�x�µÓÔÂÉ��®Õ�ÓÂ� ÃÊÉÍÇÒÅÇ�� �§ÅÇÒ� ÃÊÒÇ�ÆÊ~� ÂeÂÓÝ� ÃÂÍÂÓÝÉ� �ÍÊÑ
zÂáÍÝÏ��ÂÍÆÝÒÓÂ��ÊÏÊÓÊ�ÐÏÝ~�zÂáÍÝÏ�ÂÍÝÑ���É�ÂeÂÓÝÏÝ~�ÕÒÑÂeÝÏ
ÆÂ�ÂÎ�ÇÔÔÊÒÓÊÏ���x�ÆÇÑ�ÈÂÉÝÑ��ÂÍÆÝÒeÂÏ���"�¨ÇÔÊ�ÂeÂËÊÏÍÊ�ÃÂÒ�ÇÆÊ�
ÃÊÒÊÏÚÊÓÊ�kËÍÇÏÊÑ��ÃÂÍÂÓÝÉ��ÍÆÊ�����§ÌÊÏÚÊÓÊ�ÆÇ�����kÚÊÏÚÊÓÊ�ÆÇ
ÓÐÍ�zÂáÍÆÝ�ÂÍÆÝ��jÂáÍÆÝ�ÈÇÔÇ�ÊÏÊ~�z�ÎÎÇÓÊ�ÆÇ�ÂÍÝÑ��ÃÂÍÂ��ÂÍÆÝÒ�
ÎÂË��ÍÊÑ�ÌÇÔÔÊ�� ���§~�ÓÐ~ÝÏÆÂ�zÂáÍÆÝ~��ÉÊ�ÆÇ��ÂËÔÝÓ�ÃÐÍÆÝ�����¢Í
�ÂËÔÂ�ÔÊÒÊÍÊ�ÆÇ�ÐÍ�ÈÇÔÇ�ÊÏÊ~�ÊÚÊÏÆÇ��ÂËÓÝÓÝÏÝ~�zÂáÍÝ�ÃÐÍÂÆÝ"
°Í�ÈÇÔÇ�ÊÏÇ�ÆÇ�zÂáÍ�ÃÐÍeÂÏ�ÇÆÊ�eÐ��x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�

���ªËÓÂ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�£ÕÍ�ÆkÏÞáÏÝ~�ÂÆÂÎÍÂÒÝ�kËÍÇÏÇÆÊ�z�Î�ÔÕÒÎÝÓ�Â�ÚÝeÂÆÝ�����¢Í

ÌÇÍÇÓÊ�ÆkÏÞáeÂ�z�Î��ÍÊÎÏÇÏ��ÂËÔÂ�ÔÊÒÊÍÊ�ÅÇ�ÝÍÂËÝ�ÍÝ�ÃÐÍeÂÏÍÂÒ
kËÍÇÏÃÇËÆÊ�ÆÇ��ÔÕÒÎÝÓ�Â�ÆÂ�ÚÝ�ÑÂËÆÝ�����°ÍÂÒ�ÑÇÒÊÚÔÇÍÇÒ�ÓÝá�ÍÝ
ÃÐÍeÂÏÍÝ�ÔÂÏ��ÇÏÆÊ��ÍÎÇËÆÊ���ÍÊÎÏÇÏ��ÂËÔÂ�ÔÊÒÊÍÅÇÏÍÊÌÔÇÏ��oÕ�
ÆÂËÆÝ~�ÃÂÍÂÍÂÒÝ�ÃÐÍÂÆÝ�� � �®Õ�ÓÂ�ÆÂ��ÍÅÇÏÍÇÒÆÊ~��ÂËÔÂ�ÔÊÒÊÍÇÔÕ�
eÝÏÝÏ� ÈÂÏÝÑ� ÔÕÒeÂÏ� ÑÕÔÂ� zÂ��ÝÏÆÂ� ÂáÔÔÂ� Ì�ÒÓÇÔÌÇÏ� ÇÆÊ�� °Í� ÓÐÍ
ÈÇÒÆÇ�¨ÂÒÂÔ�ÂÏ�ªËÇÎÊÉÆÊ���·ÐßÏØêÛÜê��|âÓÏØê��ÊàÏ�áê��|âÓÏØê�

Î�êÞáê��|âÓÏØêª� ÆÇÑ� ÂÔÂeÂÏ�� �!�oÕÆÂË��ÍÊÍÇÒÆÊ~� ÇÎÇÓ�� ÂÍ� ÔÊÒÊ�
ÍÇÒÆÊ~�oÕÆÂËÝ��³ÇÃÇÃÊ�°eÂÏ�ÔÊËÊÓÍÊ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~�z�ÎÎÇÓÊ�ÔÊÒÊ�
����������������������������������������������������������

���#� �ÀÏÓÓâÙÔØÚÔß�x�ªËÓÂÏÝ~�ÉÂÎÂÏÝÏÆÂ�ázÕÆÊËÍÇÒÆÊ~�ÌkÚÍÊ�ÆÊÏÊË�ÔÐÑÂÒÝ�
���#� �ºÝeÝ������
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�"�¦ÊÏÊË�ÎÕeÂÍÍÊÎÍÇÒÆÊ~�ÅÇËÃÊÒÇ�ÍÇÒÊ�
x�µÓÔÂÉ��³ÇÏ�ÆÕÒÝÓ�ÂËÔÔÝ~��x�ÆÇÆÊ�
���°eÂÏ�È�ÏÇ�ÓÐÒÂ��ÃÇÒÊ�ÅÇ�zÇÚ�ÌÊÎÏÊ~�ÃÂÔÝÍÝ�ÃÂÒÎÂÆÝ�

®ÂÓÊ×�ÌÊÎÏÊ~�µÒÑÂeÝ"

���ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�¯ÇÅÇ�®ÂÓÊ×ÔÝ�¦Â�ÝÔÔÝ~�µÒÑÂeÝ�ÆÇÓÇÆÊ"� ���¦Â�ÝÔÔÝ~��ÉÊ�©Â�

ÃÕÒÆÂ�
�·ØÔÛ�ÛÔÜ×��·ØÔÛÔ�ÏØááê*

�� s³âçÞÏÜÚÏßê�Óê�Ïîrê�Üê��ÏàáêÜÏ�ÐÏàáêßÛÏrÏÜêÛçÏ�

»ÔÜ×��Ý��ÕÏrêÛÓÏ�Ýáêß��ª�x
ÆÇÅÇÏ�eÐ�

���³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��¦Â�ÝÔ�°ÏÝ��ªËÇÎ��ÆÇÑ�ÂÔÂeÂÏ�ÃÐÍÓÂ��°Í��ÂÍÂËÝÏ�
ÚÂ�ÐÏÝ~�µÒÑÂeÝ�ÃÐÍÂÆÝ"

¦ÊÏÊË�ÎÕeÂÍÍÊÎÍÇÒ�zÂ��ÝÏÆÂ

���±kÔÌÊÍ�×ÂÍÝ��ÔÝ~ÍÂÑ�ÔÕÒeÂÏÆÂ��ªËÓÂ��É�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÇ�
���x�¦ÊÏÊË�ÎÕeÂÍÍÊÎÍÇÒÆÇÏ� ÓÂ�� ÃÐÍÝ~ÍÂÒ��°ÍÂÒ� ÕÉÝÏ� ÌÊËÊÎ� ÌÊ�

ËÊ�ÆÊ��ÃÂÉÂÒ�ÎÂËÆÂÏÍÂÒÝÏÆÂ��ÉÍÇÒÊÏÇ�Ó�ÍÇÎ�ÃÇÒÊÍÊ�ÊÏ��Î�ÈÊÍÊÓ×Â�
ÏÂÍÂÒÆÂ�ÓÝËÍÝ�ÐÒÝÏÆÂ��ÉÝáÑÂÔÍÂÒÆÂ�Ô�ÒÆÇ�ÐÔÝÒÝ�ÆÝ�ÈÂ�ÓÝ�Ì�ÒÇÆÊ�
� �°ÍÂÒ� ÈÇÓÊÒ� zÂáÍÍÂÒÆÝ~� kËÍÇÒÊÏ� ÈÂÍÎÂÑ� ÈÕÔÝÑ�� Ì�ÉÅÇ� Ì�ÒÊÏÊ�
ÕÚÝÏ�ÕÉÝÏ�ÆÕ�Â�ÇÔÇÆÊ��£ÕÏÆÂË�ÂÆÂÎÍÂÒ�Ç~�Â�ÝÒ�ÈÂÉÂ�ÂÍÂÆÝ��x�ÆÇÆÊ�

®ÐËÐØÔÈ�ÉÐØÐÕàÐ�ÉÈ×

¨ÇÓÊÒ�zÂáÍÆÝ~�ÓÂÆÂ�ÂÓÝ

��ªËÓÂ�Ï�ÉÇÒ�ÓÂÍÝÑ��ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÏÝ~�ÓÂÆÂ�Â��ÕÔÝÓÝÏÂ�oÕÆÂËeÂ�ÂÒ�
ÏÂÍeÂÏ� ÓÝËÍÂÒÝÏ� ÓÂÍÝÑ� ÂÔÝÒeÂÏ� ÃÂËÍÂÒÆÝ� Ì�ÒÆÊ�� ��°Í� ÃÊÒ� e�ÒÊÑ
ÈÇÓÊÒ�zÂáÍÆÝ~�ÆÂ�ÇÌÊ�ÔÊËÊÏ�ÓÂÍeÂÏÝÏ�Ì�ÒÊÑ�

��x�³ÊÉÍÇÒÅÇ�zÂ�ÝË�ÂÔÝÏ�ÂËÔÂÎÂÏ��ÃÕÍ�ÈÂÒÍÝ�ÈÇÓÊÒ�zÂáÍ�z�ÎÎÇ�
ÆÇÏ� Ì�Ñ� ÓÂÍÆÝ�� ���ËÔÌÇÏÊ� ÃÕÍÂÒÆÝ~� z�ÎÎÇÓÊ� �É� ÃÂËÍÝ�ÍÂÒÝÏÂÏ
Â�ÝÓ�ÂÏÝÏ�ÓÂÍÆÝ��¢Í�ÃÕÍ�zÂáÍ�ÈÂÒÍÝ�ÃÐÍÓÂ�ÆÂ��ÌkÏ�Ì�ÒÊÓÊÏÇ�ÌÇÒÇÌ�
ÍÊ�ÃÂÒÍÝ��Â�ÚÂÓÝÏ�ÓÂÍÆÝ��x�ÆÇÆÊ�

¢�ÝÒÉÂÎÂÏÏÝ~�ÃÇÍÅÊÍÇÒÊ

��¥ÇËÃÊÒÇ�ÍÇÒ�ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÏÝ~�ÓÕÍÝ��ÔÂÓÍÂÒ�z�Î�oÕÆÂËeÂ�ÂÒÏÂÍeÂÏ
ÓÝËÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�ÃÇÉÇÔÊÍÅÇÏÊÏ�ÂËÔÝÑ�ÔÕÒeÂÏÆÂ��ªËÓÂ�

��x� ³ÊÉÍÇÒ� ÕÓÝ� ÈÇÒÆÇ� Ì�ÒÊÑ� ÔÕÒeÂÏÍÂÒÝ~ÝÉÆÂÏ� ÔÂÓ� kÓÔÊÏÆÇ� ÔÂÓ
�ÂÍÎÂË��z�ÎÎÇÓÊ��ÝËÒÂÔÝÍÂÔÕeÝÏ�ÌkÏÍÇÒ�ÌÇÍÇÆÊ��x�ÆÇÆÊ�
����������������������������������������������������������

���#������©ÂÃÕÒ�������
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 �°ÍÂÒ�ªËÓÂÆÂÏ�
x�µÓÔÂÉ��ÃÕÍÂÒ��ÂÚÂÏ�ÃÐÍÂÆÝ"�£ÕÍÂÒÆÝ~�ÃÐÍÂÔÕeÝÏÝÏ�ÂÍÆÝÏ�ÂÍÂ

�ÂÏÆÂË�ÃÇÍÅÊ�ÃÊÍÆÊÒÇÆÊ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
!�ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�
x�¢ÍÆÂÏÝ�ÆÂÏ�ÓÂ��ÃÐÍÝ~ÍÂÒ��³ÇÃÇÃÊ�Ì�ÑÍÇÒ�®ÇÏÊ~�ÂÔÝÎ�ÎÇÏÇÏ

ÌÇÍÊÑ�� �®ÇÏ�x�®ÂÓÊ×ÑÂÏ�� áÎÂÓÂ� ��Â�ÝÔ�ÈÂ�ÝÏ�� ÆÇËÆÊ��°ÍÂÒÆÝ~
ÊÉÍÇÒÊÏÇ� ÇÒÎÇ~ÍÇÒ�� "�µÒÝÓÍÂÒ� z�Î�Ì�ÔÇÒÊÍÊÓÍÇÒ� zÂ��ÝÏÆÂ� ÇÓÊÔÌÇ�
ÏÊ~ÊÉÆÇ���ÐÒ�ÑÂ~ÍÂÒ���ËÔÌÇÏÊ�Æ�ÓÍÇÑ�ÕÓÝÍÂÒ�ÃÐÍÝ�Ý�ÔÊËÊÓ��£ÊÒÂ�
Â�ÝÒÝ�Æ�ÒzÂÍ�ÌÇÍÎÇËÆÊ��x�ÆÇÆÊ�

���³Ð~ÝÏÂÏ�ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�®ÊÍÍÇÔ�ÎÊÍÍÇÔÌÇ��ÂÒÓÝ��ÑÂÔÚÂÍÝ��ÑÂÔÚÂÍÝ��Â��ÂÒÓÝ�Ì�ÔÇÒÊ�

ÍÇÆÊ�����¬kÚÍÊ�ÈÇÒ�ÓÊÍÌÊÏÊ�ÍÇÒ��Ì�Ñ�ÈÇÒÍÇÒÆÇ�ÂÚÂÒÚÝÍÝ�ÍÂÒ�z�Î
�ÝÒeÝÏÍÂÒ�ÃÐÍÂÆÝ��¢ÓÑÂÏÏÂÏ��ÐÒ�ÝÏÝÚÍÝ��ÕÃÝÍÝÓÍÂÒ�z�Î�ÕÍÍÝ
Ì�ÒÂÎÂÔÍÝ� ÃÇÍÅÊÍÇÒ� ÈkÉ� ÃÇÒÇÆÊ�� ���£ÊÒÂ�� ÃÕÍÂÒÆÝ~� z�ÎÎÇÓÊÏÇÏ
ÃÕÒÝÏ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ�ÕÓÍÂÑ�ÂÍÝÑ��Õ�eÝÏ��ÝÍÂÆÝ��Î�ÈÊÍÊÓ×ÂÏÂ�
ÍÂÒeÂ�ÔÂÑÓÝÒÝÑ���ÂÎÂ��Â�ÓÂÍÂÆÝ��®ÇÏÊ~�ÂÔÝÎ�ÕÚÝÏ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ�ÑÂÔ�
ÚÂÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ� z�ÌÊÎÍÇÒÆÊ~� ÂÍÆÝÏÂ� ÂÍÝÑ� ÃÂÒÂÆÝ�� ���³ÐÏÆÂ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ
®ÇÏ� ÔÕ�ÒÂÍÝ� Åk�ÂÍÝ�� ÃÇÒÊ�ÅÇ� ÎkÎÌÊÏÚÊÍÊÌ� ÔÕ�ÝÍÂÆÝ�� ���³ÐÏ�
ÍÝ�ÔÂÏ��ÉÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ��ÂÍÂË��ÐÒeÂ�ÆÝ�ÂÍÆÝÏ�ÂÍÂ�ÐËÍÂÎÂ�ÆÝ�ÌÇ�ÊÍÍÇ�
ÒÊ~ÊÉÅÇ� ÔkËÊÑ�ÂÍÝ~ÍÂÒ�� ���³ÇÃÇÃÊ�®ÇÏ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ� ÓÐÏÆÂË�ÚÇÚÇÏÍÊÌ
ÑÇÏÇÏ�ÆÂÏÂÍÝ��ÃÇÒÇÎÇÏ��ÓÊÉÍÇÒÅÇ��ÂÒÓÝ�ÚÝ��ÂÏÍÂÒÆÝ~�zÇÚ��ÂËÓÝ�
ÓÝ�ÆÂ��ÂÒÓÝ�Ó�ËÍÇË�ÆÇ��Ó�ÉÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ�ÃÊËÌÂÒÍÂË�ÆÂ�ÂÍÎÂË��ÂÍÂÆÝ�
���j�ÔÔÇ��ÂÔÂ�ÂÏÂ��ÂeÂ�ÊÏÊ��ÂeÂËÊÏ�ÔÕ�eÂÏ�z�Î�ÆÐÓÍÂÒÝ~ÝÉ�ÆÂ�ÓÊÉÍÇÒ�
ÅÇ� ÓÂÔ�ÝÏÍÝ�� ÊÓÍÇËÆÊ�� ¢Í� ÅÇËÃÊÒÇ�ÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ� �ÍÔÊÒÇÆÊ�� � �®ÇÏÊ~
ÂÔÝÎ�ÓÇÃÇÑÍÊ��ÓÊÉÍÇÒÆÊ�z�ÎÎÇ�ÈÇÌ�Ì�ÒÇÆÊ�� �!�£ÊÒÂ��ÃÂÓÍÂÒÝ~ÝÉÆÂ�
eÝ�ÃÊÒ� ÔÂÍ�ÚÂÚ� ÔÂ�ÏÂÃÝÔ�ÃÐÍÎÂËÆÝ�� �"�³ÂÃÝÒÍÝ��ÑÇÏÇÏ��É�ÈÂÏÝ�
~ÝÉÆÝ��ÕÔ�ÂÒÂÓÝÉÍÂÒ�

§ÒÕÓÂÍÊÎÏÊ~��ÝËÒÂÔÝÍÝ�Ý

���x�§ÒÕÓÂÍÊÎÆÊ��ÓÌÇÒÍÇÒÆÊ~��ÐÒÚÂÑ�ÂÍeÂÏÝÏ�Ì�ÒÅÇÏÊ~ÊÉÆÇ��ÐÏÝ~
�ÂËÒÂÏ�ÃÐÍÂÔÕeÝÏ��Â�ÔÝÏÝ~�ÈÂ�ÝÏÍÂeÂÏÝÏ�ÃÊÍÊ~ÍÇÒ�����³ÐÏÆÂ�ÁzÕ�
ÆÊáÆÂeÝÍÂÒ�ÔÂ�ÍÂÒeÂ��ÂÚÓÝÏ��oÂÍÂÏÝ~�ÊÚÊÏÆÇÅÊÍÇÒ�ÔÇÉ�ÓÝÒÔ�Â�ÚÝ��
ÓÝÏ���ÔÊÒÂÑÔÂeÝÍÂÒ��ÂÍÂeÂ�ÌÊÒÎÇÓÊÏ������ËÔÌÇÏÊ�ÓÐÍ�ÌkÏÍÇÒ�®Õ×ÂÆ�
ÆÇÓ�¨ÂÉÝ�ÆÂ� ÂËÔÝÍeÂÏÍÂÒÆÝ~� z�ÎÎÇÓÊ� ÐÒÝÏÍÂÏÂÔÕeÝÏ�ÈÂÉÂ� ÌkÏ�
ÍÇÒÊ�ÃÐÍÂÆÝ�����³ÐÍ�ÌkÏÍÇÒÊ�ÈkÌÍÊ�z�Î�ÇÎÊÉÊ�ÍÊ�zÂáÍÍÂÒeÂ��ÂÏÆÂË
�ÝËÝÏ�ÃÐÍÂÆÝ��³ÇÃÇÃÊ�ÈÇÒ�ÈkÉÊÏÆÇ�kÍÌÇÏ�ÂÑÂÔÚÝÍÝ��ÃÐÍÝÑ��ÃÕÍ
×ÂÍÝ��oÕÆÂËÆÝ~�e�ÉÇÃÊÏÇ�ÕÚÝÒÂËÆÝ�����°ÍÂÒ��ÝÍÝÚ�ÈkÉÊÏÇÏ��ÔÌÇ�
ÒÊÍÊÑ�� ÃÂÒÍÝ�� ÇÍÍÇÒÅÇ� ÔÕÔ�ÝÏ� ÇÔÊÍÊÑ� ÂÍÝÑ� ÌÇÔÊÍÇÆÊ�� £ÂÓ�Â� ÎÊÍ�
ÍÇÔÍÇÒÆÊ~� Æ��ÒÂÏÝ� ÔÂÎÂÎ� ÃÐÍÎÂeÂÏÚÂ�� §ÒÕÓÂÍÊÎ� ÐÍÂÒ� Ô�ÒÇÑÊÏÇÏ
Âá��ÂÓÔÝ��ÝÍÝÏÂÆÝ�



ÕÌÂ����������

¢ÆÂÎ�µÍÝÏÝ~��ÂËÔÂ�ÌÇÍÊ�Ê

���x�oÕáÚ��ÂË�z�Î�ÈÕÍÆÝÉÍÂÒÆÂ�Ì�ÒÂÎÂÔÍÝ�ÃÇÍÅÊÍÇÒ�ÑÂËÆÂ�ÃÐÍÂ�
ÆÝ��¨ÇÒ�ÈkÉÊÏÆÇ� ×ÂÍÝ�ÍÂÒ� ÔÇ~ÊÉÆÊ~�ÚÕ�ÍÂÑ� ÔÐÍ�ÝÏÍÂÏeÂÏÝÏÂÏ
kÎÊÔÓÊÉÍÊÌÌÇ�ÔkÓÊÑ�ÂÍÃÝÒÂËÆÝ�����¢ÆÂÎÍÂÒ�ÆkÏÞáeÂ�ÌÊáÔÝÒeÂÏ�ÂÑÂÔ�
ÚÝÍÝ�ÔÝ�ÌkÔÊÑ���ÐÒ�Ý�ÆÂÏ�z�ÍÓÊÉÍÇÏÇÆÊ���ËÔÌÇÏÊ�ÂÓÑÂÏ�ÌkÚÍÇÒÊ
ÓÊÍÌÊÏÇÆÊ��� �³ÐÏÆÂ�ÂÆÂÎÍÂÒ�¢ÆÂÎ�µÍÝÏÝ~�ÕÍÍÝ��kÆÊÒÇÔ�z�Î�ÓÂÍÔÂ�
ÏÂÔ�ÑÇÏÇÏ�ÃÕÍÔÔÂ�ÌÊáÔÝÒeÂÏÝÏ�Ì�ÒÇÆÊ���!�£ÕÍ��Â�ÝáÍÂÒ�ÃÐÍÂ�ÃÂÓÍÂ�
eÂÏÆÂ� ÔÕÒÝÑ�� ÃÂÓÍÂÒÝ~ÝÉÆÝ� Ì�ÔÇÒÊ~ÍÇÒ�� ³ÇÃÇÃÊ� �ÕÔ�ÂÒÝÍÝ�Ý~ÝÉ
ÈÂ�ÝÏ�

³ÇÒÅÇÌ�ÃÐÍÝÑ��ÆÕ�Â�ÇÔÊ~ÍÇÒ�

�"�ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�ÎÝÏÂ�ÔÝÎÓÂÍÆÝ�ÂËÔÝÑ�ÃÇÒÆÊ�
x��ÏÈÊÒ�ÂeÂÚÝÏÂ�z�Î�ÃÂÓ�Â�ÃÂÒÍÝ��ÔÇÒÇÌÍÇÒÅÇ��ÂÒÂ~ÍÂÒ�����°ÍÂÒ�

ÆÝ~�ÈÂÑÝÒÂ��ÚÝeÂÒÂ�ÃÂÓÍÂeÂÏÝÏ�Ì�ÒÅÇÏÊ~ÊÉÆÇ��ÈÂÉÆÝ~�ÈÂ�ÝÏÍÂ�
eÂÏÝÏ��ÉÍÇÒÊ~ÊÉ�ÃÊÍÇÓÊÉÍÇÒ�� ���³ÐÍ�ÓÝá�ÍÝ��ÓÊÉÍÇÒ�ÃÕÍ��Â�ÝáÍÂÒ�
ÆÝ~�ÃÐÍÝÑ�ÂÔÝÒeÂÏÝÏ�Ì�ÒÅÇÏÊ~ÊÉÆÇ��oÕÆÂË�±ÂÔÚÂÍÝeÝÏÝ~�ÈÂ�ÝÏ
ÇÌÇÏÊÏ�ÃÊÍÊ~ÍÇÒ�

���³ÊÉÍÇÒÅÇ�ÚÝÏÝÏ�ÂËÔÝÑ�ÔÕÒÎÂÏ��ÃÕÍ���ÍÂÆ�ÈÐ��ÃÐÍÝÑ�ÌÇÔÑÇÓÊ�
ÏÇÏ�ÃÕÒÝÏ�ÃÕÍÂÒÆÝ~�z�ÎÎÇÓÊ�ÃÐÍÂÆÝ�����¢ÓÑÂÏ�z�Î�ÈÇÒ�ÈÐËÝÍÂÆÝ�
ÃÊÒÂ��®ÇÏÊ~�Ó�ÉÍÇÒÊÎ�zÇÚ�ÈÐËÝÍÎÂËÆÝ�

���³Â�� ÃÐÍÝ~ÍÂÒ��ºÂeÂÍ� Î�ÓÍÊÌ� �ÝÍÝÑ�� Î�Ó� ÃÐÍÝÑ�� ÔÕÒÎÝÓ� Ô��
ÚÊ�ÊÚÍÇÒÊ�ÂÓÔÝÏÆÂ�ÈkÒÇÌÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ�Â�ÝÒ�ÈkÌ�ÃÂÓÑÂÓÝÏ��¨�ÏÇ�ÓÐÍ
ÌkÏ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÔÐÒ�ÓÝá�ÍÝ�ÔÐÓÂÔÔÂÏ�ÔkÓÑÇÓÊÏ������ËÔÌÇÏÊ�ÓÐÍ�ÌkÏ�ÑkÔ�
ÌÊÍ� ÈÇÒ� ÈkÉÊÏÆÇ� ÈÂÓÂ�ÚÝÍÂÒÆÝ~� ÃÂÓÝÏÂ� ÔkÓÇÆÊ�� ���³ÐÍ� ÓÇÃÇÑÔÇÏ
ÃÐÍÂÈÂ��ÃÕÍ�ÊÓÍÇÒÆÇÏ��ÕÔÝÍÝÑ��¢ÆÂÎ�µÍÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÔÕÒÂ�ÂÍÝ��ÕÚÝÏ
z�ÎÎÇ��Â�ÝÔ�ÓÇÒÅÇÌ�ÃÐÍÝÑ��ÆÕ�Â�ÇÔÊ~ÍÇÒ�

� �ªËÓÂ�ÌkÏÆÊÉ�ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂ�Ô�ÍÊÎ�ÃÇÒÊÑ��ÂÍ�ÔkÏÍÇÒÊÏ�ÃÐÍÓÂ
�ÂÍÂÆÂÏ�ÚÝeÝÑ�� ©�ËÔkÏ� ÔÂ�ÝÏÆÂ� �ÔÌÊÉÇÔÕeÝÏ� ÇÆÊ�� �!�´Â~� ÂÔÝ��
ÆÂÏ� ÑkÔÌÊÍ� ×ÂÍÝ�� ªËÓÂÏÝ� ÔÝ~ÍÂ�� ÕÚÝÏ� ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂeÂ� ÌÇÍÇÔÕ�
eÝÏ�ÇÆÊ�

®ÐËÐØÔÈ�ÍÒÐÕàÐ�ÉÈ×

ÁzÕÆÂÏÝ~�ÓÂÔ�ÝÏÍÝeÝ

��oÕÔ�ÂÒÝÍÝ�� ÃÂËÒÂÎÝ� ÆÇÑ� ÂÔÂÍÂÔÕeÝÏ�¢ÚÝÔ�ÝÓÝÉ� ÏÂÏ� ÃÂËÒÂ�
ÎÝ�ÈÂ�ÝÏÍÂÑ��ÂÍeÂÏ�ÇÆÊ����£ÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊËÍÇÒ�z�Î�ÆÊÏÊË�ÎÕeÂÍÍÊÎ�
ÍÇÒ�×ÂÍÝ�ÔÂÏ��ÐÒ��ÂÏÍÝ�ÔÂÏ��ªËÓÂÏÝ�ÈÂÓÝÒÝÏ�ÔkÒÆÇ��ÍÔÊÒÊ�ÆÊ~
ÈÐÍÝÏ�ÊÉÍÇÆÊ�

��³ÐÏÆÂ�ÐÏ�ÇÌÊ�ÇÍÚÊÏÊ~�ÃÊÒÊ�x�ªÓ�ÂÒÊÐÔ�ÆÇÑ�ÂÔÂÍeÂÏ�ÁzÕÆÂÏÝ~
ÊÚÊÏÇ� ÚÂËÔÂÏ� ÌÊÒÊÑ� ÂÍÆÝ�� ��ÁzÕÆÂ� ÃÂÒÝÑ�� ÃÂÓ� ÒÕ�×ÂÏÊËÍÇÒ� z�Î

����
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ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÏÝ~�ÃÂÓ��ÂÒÂ�ÝÍÍÂÒÝ�ÎÇÏÇÏ�ªËÓÂÏÝ�ÐÍÂÒeÂ��ÂÍÂË�ÕÓÍÂÑ
ÃÇÒÊ�ÆÊ�ÐËÍÂÓÔÝ����°ÍÂÒ��Õ�ÂÏÝÓÝÑ��ÐeÂÏ�Â�ÚÂ�ÃÇÒÊ�ÅÇ�ÌÇÍÊÓÊÎ�ÃÇÒ�
ÆÊ����ÁzÕÆÂ���ÆÇ�ÃÇÒÊÑ��ªËÓÂÏÝ�ÐÍÂÒeÂ�×ÂÍÝ��ÈÐ��ÈÇÒÆÇ�ÕÓÍÂÑ�ÃÇÒÊ�
ÕÚÝÏ��ÐÍÂËÍÝ�ÑÂËÝÔ�ÊÉÍÇÆÊ�

ªËÓÂÏÝ~�ÓÐ~eÝ�ÌÇÚÇÓÊ

 �oÕÔ�ÂÒÝÍÝ�� ÃÂËÒÂÎÝÏÝ~� �ÐÉÝÓÝ� ÚÂÍÝÏÝ�Ý� ÌÇÒÇÌ� ÃÐÍeÂÏ
¢ÚÝÔ�ÝÓÝÉ�ÏÂÏ�ÃÂËÒÂÎÝ�ÈÇÔÊÑ�ÌÇÍÆÊ��!�ªËÓÂ�±ÇÔÒ�ÎÇÏÇÏ�À×ÂÏÆÝ
ÈÊÃÇÒÊÑ�
x�£ÂÒÝ~ÍÂÒ��ÃÊÉÍÇÒ�ÕÚÝÏ�oÕÔ�ÂÒÝÍÝ��ÃÂËÒÂÎÝÏÝ~�ÂÓÝÏ�ÔÂáÒ�

ÍÂ~ÍÂÒ��x�ÆÇÆÊ�
"�°ÍÂÒ�
x�oÂË�ÈÇÒÆÇ�ÔÂáÒÍÂ�ÝÎÝÉÆÝ���ÍÇËÓÇ~"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
���ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�oÂÍÂeÂ�ÌÊÒÅÇÏÊ~ÊÉÆÇ��ÅkÉÇ�ÎÇÏÇÏ�ÓÕ��Ì�ÔÇÒÊÑ�ÌÊáÔÝÒeÂÏ�ÂÆÂÎeÂ

ÅÇÉÍÇÓÇÓÊÉ��°ÏÝ~�ÊÉÊÏÇ�ÇÒÊÑ��ÐÍ�ÌÊÒÅÇÏ�kËÅÇ�ÌÊÒÊ~ÍÇÒ����z�Î�kËÆÊ~
ÊËÇÓÊÏÇ���µÓÔÂÉÝÎÝÉ��fº�ÌÊÒÔÍÇÒÊÎ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÃÂËÒÂÎ�ÂÓÝÏ�ÈÇË�
ÔÕeÝÏ�Ã�ÍÎÇÎ���ÏÇ"u�x�ÆÇÑ�ÓÇÏÏÇÏ�ÓÐÒÂÑ�ÂÔÝÒ���x�ÆÇ~ÍÇÒ�����°Í�ÓÊÉ�
ÍÇÒÅÇ�Ô�ÓÇÌÍÇÒ�Ô�ÓÇÍÅÇÏ�ÈÐ�ÂÒÝÆÂeÝ�kÍÌÇÏ�Ã�ÍÎÇÏÊ�Ì�ÒÓÇÔÇÆÊ��³ÐÍ
ÈÇÒÆÇ�ÔÂáÒÍÂ~ÍÂÒ�

���°ÍÂÒ� ÃÂÒÝÑ�� ªËÓÂÏÝ~� ÂËÔ�ÂÏÍÂÒÝÏÝ~� z�ÎÎÇÓÊÏ� ÔÂ�ÝÑ�� ÃÂË�
ÒÂÎ�ÂÓÝÏ�ÔÂáÒÍÂÆÝ�

���¢��ÂÔÍÂÏÂÔÕeÝÏ� �Â�ÝÔ� ÃÐÍeÂÏÆÂ�� ªËÓÂ� ÇÍÚÊÍÇÒÊ� ÎÇÏÇÏ� ÃÊÒÅÇ
ÆÂÓÔÕÒ×ÂÏ��ÔÊÒÂÑÝÏÂ�ÐÔÝÒÆÝ�����°ÍÂÒeÂ�
x�¢ÉÂÑ�ÚÇÌÑÇÓÊÎÏÇÏ�ÃÕÒÝÏ�ÃÕÍ�ÃÂËÒÂÎ�ÂÓÝÏ�ÓÊÉÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ

ÈÇ�ÆÊ� �ÂÔÔÝ� ��ÍÇÅÇÏ� ÇÆÊÎ�� ���³ÊÉÍÇÒÅÇ� ÂËÔÂÔÕeÝÏÝÎ�� ÃÕÍ� oÕÆÂË
±ÂÔÚÂÍÝeÝÏÆÂ�ÐÒÝÏÍÂÏÃÂeÂÏÚÂ��®ÇÏ�ÃÕÍ�ÂÓÔÝ�ÇÏÆÊ�ÈÇÎÇËÎÇÏ��x
ÆÇÆÊ�

� �³Ð~ÝÏÂÏ�ªËÓÂ��ÐÍÝÏÂ�ÌÇÓÇÏÊ�ÂÍÝÑ��ÚkÌÊÒÍÊÌ�ÇÔÔÊ�ÆÇ�
x�£ÕÏÝ�ÂÍÝÑ���É�ÂÒÂ�Ã�ÍÊÓÊÑ�ÊÚÊ~ÍÇÒ���!�³ÇÃÇÃÊ�®ÇÏÊ~�ÓÊÉÍÇÒ�

ÅÇ� ÂËÔÂÔÕeÝÏÝÎ�� oÕÆÂË�±ÂÔÚÂÍÝeÝ� ÌÇÍÎÇÅÇÏÚÇ��®ÇÏ� ÇÏÆÊ� ÈkÉÊÎ
ÊÚÊÎÍÊÅÊÏÇÏ�ÊÚÑÇËÎÇÏ��x�ÆÇÆÊ�

�"�³Ð~�ÏÂÏÆÝ�ÂÍÝÑ��oÕÆÂËeÂ�ÚkÌÊÒÍÊÌ�ÇÔÔÊ�z�Î�ÐÏÝ�ÓÝÏÆÝÒÝÑ�
ÐÍÂÒeÂ�ÃÇÒÆÊ�ÆÇ�
x�£ÕÍ�x�ÓÊÉÍÇÒ�ÕÚÝÏ�ÃÇÒÊÍÇÔÕeÝÏ�®ÇÏÊ~�ÆÇÏÇÎ��®ÇÏÊ�ÇÓÍÇÑ�ÔÕ�

ÒÝ��ÕÚÝÏ�ÃÕÏÝ�ÊÓÍÇ~ÍÇÒ��x�ÆÇÆÊ�
���³ÐÍ�ÓÝá�ÍÝ��ÌÇÚÌÊ�Â��ÂÔÔÂÏ�ÓÐ~�ÌÇÓÇÏÊ�ÂÍÝÑ�
x�£ÕÍ�x�®ÇÏÊ~�ÓÊÉÍÇÒ�ÕÚÝÏ�Ô�ÅÊÍÇÔÕeÝÏ��ÂÏÝÎ�ÎÇÏÇÏ�ÃÇÌÊÔÊ�

ÍÇÔÕeÝÏ�¨Â~Â�¬ÇÍÊÓÊÎ�
���£ÊÒÂ���ÂÒÂ~ÍÂÒ��®ÇÏÊ�ÓÂÔÂÔÕeÝÏ�ÂÆÂÎÏÝ~��ÐÍÝ�®ÇÏÊ~��Ð�

ÍÝÎ� ÎÇÏÇÏ� ÃÊÒÅÇ� ÆÂÓÔÕÒ×ÂÏÆÂ�� ���¢ÆÂÎ� µÍÝ� oÕÆÂË� ÂÍÆÝÏ� ÂÍÂ
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ÃÇÍÅÊÍÇÅÇÏÆÇË� ÃÂÒÂÔÝÒ�� £ÊÒÂ�� °eÂÏ� ÓÂÔ�ÝÏÍÝ�� �ÝÍÝ�ÚÝ� z�ÓÊ�
ÒÇÔ�ÚÇÅÇÆÊ��x�ÆÇÆÊ�

���º�ÌÊÒÔÍÇÒ�ÃÊÒ�ÃÊÒÊÏÇÏ�
x�£ÕÍ�ÊÓÔÊ�ÊÓÍÇËÔÕeÝÏ��ÂËÓÝÓÝÎÝÉ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�ÃÂÓÍÂÆÝ�

j�ÎÎÇÆÇÏ�ÕÍÍÝ�ÌÊÎ"

���º�ÌÊÒÔÍÇÒ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ��ÂËÓÝÓÝÏÝ~�Ç~�ÕÍÍÝ�ÃÐÍÝÑ�ÇÓÂÑÍÂÏÝ�Ý
ÌÇÒÇÌ� ÇÌÇÏÊ� zÂ��ÝÏÆÂ� ÃÊÒ� ÔÂÒÔÝÓ� ÔÂ� ÑÂËÆÂ� ÃÐÍÆÝ�� ���ªËÓÂ� ÐÍÂÒeÂ
ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�®ÊÍÍÇÔÍÇÒÆÊ~�ÑÂÔÚÂÍÂÒÝ��É�×ÂÍÝ�ÍÂÒÝ�kÓÔÊÏÇÏ�kÓÔÇÎÍÊÌ�ÇÔÇ�

ÆÊ��ÐÍÂÒeÂ�ÃÊËÍÊÌ�ÇÔÊ�ÚÊÍÇÒ��×ÂÍÝ�ÔÝ~��ÂËÝÒ�ÐÎÍÂÒÝ��ÆÇÑ�ÂÔÂÍÂ�
ÆÝ�����£ÊÒÂ��ÓÊÉÍÇÒ�ÃÕÏÆÂË�ÃÐÍÎÂ~ÍÂÒ��¬ÇÒÊÓÊÏÚÇ��ÂÒÂ~ÝÉÆÂ�Ç~�kÍ�
ÌÇÏ� ÃÐÍeÂÏ� Ç~� ÌÊÚÊÆÇË� ÃÐÍÓÝÏ�� ÃÂÓÚÝ� ÆÂ� ×ÝÉÎÇÔÚÊÆÇË� ÃÐÍÓÝÏ�
� �oÂËÓÝ� ÃÊÒÊ� ÕÍÍÝ�� ÆÂÓÔÕÒ×ÂÏ� ÃÂÓÝÏÆÂ� ÐÔÝÒeÂÏ� ÃÂ� áÎÂÓÂ� ×ÝÉÎÇÔ
ÇÔÊÑ� ÔÕÒeÂÏ� ÃÂ"� ¦ÂÓÔÕÒ×ÂÏ� ÃÂÓÝÏÆÂ� ÐÔÝÒeÂÏ� ÇÎÇÓ� ÑÇ"� £ÊÒÂ��®ÇÏ
ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�ÂÒÂ~ÝÉÆÂ�×ÝÉÎÇÔÚÊÆÇËÎÇÏ�

�!�³ÝÏÂ�ÆÂÏ��ÔÌÇÏ��Â�ÔÝÎÆÂ�ÓÊÉÍÇÒ�®ÇÏÊ~�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÃÐÍÆÝ~�
ÍÂÒ�� �"��ÌÇÎ�®ÂeÂÏ�ÑÂÔÚÂÍÝ��ÃÊËÍÊÅÊÏ�ÃÇÒÅÇÏÊ�ÓÝá�ÍÝ��®ÇÏ�ÆÇ
ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÑÂÔÚÂÍÝ��ÃÊËÍÊÅÊÏ�ÃÇÒÇÎÇÏ�����³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÓÊÉÍÇÒ�®ÇÏÊ~
±ÂÔÚÂÍÝeÝÎÏÝ~�ÆÂÓÔÕÒ×ÂÏÝ��ÔÊÒÂÑÝÏÆÂ�ÊÚÊÑ�ÈÇËÓÊÉÍÇÒ��ÔÂ×ÔÍÂÒÆÂ
ÐÔÝÒÝÑ��ªÉÒÂÊÍÆÝ~�ÐÏ�ÇÌÊ�ÕÒÝ�ÝÏ�zkÌÊÎ�ÇÔÇÓÊÉÍÇÒ�

±ÇÔÒÆÊ~�ÔÂÏÝ�Ý�ÔÕ�ÒÂÍÝ�ÃÐÍÈÂ�

���ªËÓÂ�±ÇÔÒÅÇ�
x�³ÊÎÐÏ��³ÊÎÐÏ��¢ÆÂÎÍÂÒÆÝ~�ÃÊËÆÂËÆÝ�ÌÇÑÚÊÌ�ÑÇÏÇÏ�ÈÇÍÑÊÅÇ�

ÏÊ�ÓÝá�ÍÝ��ÚÂËÔÂÏ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ�ÓÝÏÂ��ÕÚÝÏ�ÒÕ×ÓÂÔ�ÓÐÒÂeÂÏ�ÇÆÊ�����£Ê�
ÒÂ��®ÇÏ�ÊÓÇÏÊÎÊ~�ÔÂ�ÓÝÍÎÂÓÝÏ�ÆÇÑ��ÓÇÏ�ÕÚÝÏ�ÆÕ�Â�ÇÔÔÊÎ��³ÇÏ
®ÂeÂÏ��ÂËÔÝÑ�ÌÇÍÅÇÏÊ~ÆÇ��ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝ~ÏÝ~�ÊÓÇÏÊÎÊÏ�ÃÇÌÌÇÎ�
ÍÇ��x�ÆÇÆÊ�

���³ÊÎÐÏ�ªËÓÂeÂ�
x�ªËÇÎ��³ÇÏÊ~�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ��ÂÎÂ��Â�ÆÂ���ÍÊÎÅÇ�ÆÇ�ÃÂÒÝ�eÂ�ÔÂáÒ�

ÎÂÏ��x�ÆÇÆÊ�
���£ÊÒÂ��ªËÓÂ�ÐeÂÏ�
x�±ÇÔÒ��ÓÂeÂÏ�ÂËÔÂÔÕeÝÏÝÎ��ÃkÅÊÏ��ÐÒÂÉ�ÚÂ�ÝÒÎÂÓÔÂÏ�ÃÕÒÝÏ�ÓÇÏ

®ÇÏÊ�ÔÂÏÝÎÂËÎÂÏ�ÆÇÑ��®ÇÏÏÇÏ�kÚ�ÒÇÔ�ÔÂÏÂÓÂ~��x�ÆÇÆÊ�

¦ÐÒÃÂ�z�Î��ÝÍÝÚ

���³Ð~�ªËÓÂ�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÇ�
x�®ÇÏ� ÓÊÉÍÇÒÆÊ�ÚÝÈÍÂÏÓÝÉ�� ÆÐÒÃÂÓÝÉ�� Âá��ÌÊËÊÎÓÊÉ�ÈÊÃÇÒÅÇ�

ÏÊÎÆÇ��ÏÇ�Ï�ÒÓÇÆÇÏ�ÌÇÎÚÊÍÊÌ�Ì�ÒÆÊ~ÍÇÒ"�x�ÆÇÆÊ�
x�jÇÚ�Ï�ÒÓÇÆÇÏ��x�ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÆÊ�ÐÍÂÒ�
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���³ÐÏÆÂ�ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�
x�¢Í� ÇÏÆÊ� ÌÊÎÏÊ~�ÚÝÈÍÂÏÝ� ÃÐÍÓÂ�� ÐÏÝ� ÂÍÝÑ�ÈkÒÓÊÏ��¨�ÏÇ

ÆÐÒÃÂÓÝÏ� ÆÂ� ÂÍÓÝÏ��¬ÊÎÏÊ~� �ÝÍÝÚÝ�ÃÐÍÎÂÓÂ�� ÌÊËÊÎÊÏ� ÓÂÔÝÑ�
�ÝÍÝÚ� ÂÍÓÝÏ�� � ��ËÔÌÇÏÊ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� ÂËÔÂÔÕeÝÏÝÎ��®Õ×ÂÆÆÇÓ�¨Â�
ÉÝ�ÆÂeÝ���½Ú�ÕêÜÏîáçêÚÏßrÏ��ÝàêÞ�àÏÜÏÚÓêª��x�ÆÇÅÇÏ�ÂáÔ�®ÇÏÆÇ
�ÎÇÍÅÇ� ÂÓÝ�Ý� ÌÇÒÇÌ�� ¢�Â��®ÇÏ� ÔÕ�ÒÂÍÝ� ÈÂÉÝÍeÂÏÍÂÒ� ÐÒÝÏÍÂÏÝÑ
ÂÔÝÒ��x�ÆÇÆÊ�

�!�x�ªËÇÎ��oÂÒÂ��ÃÕÍ�ÈÇÒÆÇ�ÇÌÊ��ÝÍÝÚ�ÃÂÒ��x�ÆÇÆÊ�ÐÍÂÒ�
x�³ÐÍ�ÈÇÔÇÆÊ��x�ÆÇÆÊ�ªËÓÂ�

ªËÓÂÏÝ~�©�ËÔkÏ�ÔÂ�ÝÏÆÂ

ÆÕ�Â�ÇÔÊ�Ê

�"�ªËÓÂ�ÚÝeÝÑ���É��ÆÇÔÊ�ÃÐËÝÏÚÂ�©�ËÔkÏ�ÔÂ�ÝÏÂ�ÌÇÔÔÊ��º�ÌÊÒÔ�
ÍÇÒÊ�ÆÇ�°ÏÝ~�ÊÉÊÏÇ�ÇÒÆÊ�����³ÐÍ�ÈÇÒÅÇ�ÌÇÍÅÇÏÆÇ��ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�
x�¢ÉeÝÒÝÍÎÂ�Ý~ÝÉ�ÕÚÝÏ�ÆÕ�Â�ÇÔÊ~ÍÇÒ��x�ÆÇÆÊ�
����ÉÊ�ÐÍÂÒÆÂÏ�ÔÂÓ�ÝÍÂ�ÔÝÒÝÎ�ÈÇÒÆÇË�Â�ÍÂeÝÒÂ��ÃÂÒÝÑ��ÆÊÉÇÒÍÇÑ

ÐÔÝÒÆÝ�ÆÂ��ÃÝÍÂË�ÆÇÑ�ÆÕ�Â�ÇÔÔÊ�
���x�°���ÌÇÎ��ÇÅÇÒ�³ÇÏ���ÍÇÓÇ~��ÃÕÍ�ÂÉÂÑ�ÌÇÓÇÓÊÏ�®ÇÏÏÇÏ��ÔÌÊ�

ÉÊÑ�ÈÊÃÇÒ��£ÊÒÂ��®ÇÏÊ~�ÇÎÇÓ��³ÇÏÊ~���ÍÇÅÇÏÊ~�ÃÐÍÓÝÏ�� ���³ÐÏÆÂ
ÂÓÑÂÏÏÂÏ�ÃÊÒ�ÑÇÒÊÚÔÇ�ªËÓÂeÂ�Ì�ÒÊÏÊÑ��°eÂÏ�ÌkÚ�ÃÇÒÆÊ�����°Í�ÂÉÂÑ
ÚÇÅÊÑ�ÂÔÝÒÝÑ��È�ÏÇ�ÆÇ�ÌkÚÍÊÒÇÌ�ÆÕ�Â�ÇÔÔÊ��°ÏÝ~�ÔÇÒÊ�ÈÇÒÅÇ�ÔÂÎ�
eÂÏ��ÂÏ�ÔÂÎÚÝÍÂÒÝ�ÓÝá�ÍÝ�ÇÆÊ�

���ªËÓÂ�ÆÕ�Â�ÇÔÊÑ�ÃÐÍÝÑ��ÐÒÏÝÏÂÏ�ÔÕÒÆÝ�ÆÂ��Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÊ~��Â�
ÓÝÏÂ�ÌÇÍÆÊ��°ÍÂÒÆÝ~��ÂËeÝÆÂÏ�ÚÂÒÚÂÑ��ÕËÝ�ÍÂÑ�ÂÔÝÒeÂÏÝÏ�Ì�Ò�
ÆÊ�����°ÍÂÒeÂ�
x�¯ÇÅÇ�ÕËÝ�ÍÂÑ�ÂÔÝÒÓÝÉÍÂÒ"�´ÕÒÝ~ÍÂÒ��ÂÉeÝÒÝÍÎÂ�Ý~ÝÉ�ÕÚÝÏ

ÆÕ�Â�ÇÔÊ~ÍÇÒ��x�ÆÇÆÊ�

ªËÓÂÏÝ~��ÐÍeÂ�ÂÍÝÏÝ�Ý

� �ªËÓÂ� ÇÍÇ� Ó�ËÍÇÑ� ÔÕÒeÂÏÆÂ�� ÃÊÒ� ÔÐÑÂÒ� ÂÆÂÎÍÂÒ� ÑÂËÆÂ� ÃÐÍÆÝ�
°ÍÂÒÆÝ~�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÐÏ�ÇÌÊ�Ú�ÌÊÒÔÊÏÊ~�ÃÊÒÊ�ÁzÕÆÂ�ÌÊáÔÝÒ�ÇÆÊ��°Í
ªËÓÂÏÝ�ÓkËÊ��ÕÚÝÏ�°eÂÏ�ÈÂ�ÝÏÍÂÓÔÝ���!�ªËÓÂ�ÐeÂÏ�
x�ÁzÕÆÂ��³ÇÏ�¢ÆÂÎ�µÍÝÏ�ÓkËÊÑ�ÔÕÒÝÑ��°eÂÏ�ÓÂÔ�ÝÏÍÝ��ÊÓÍÇËÓÇ~

ÃÇ"�x�ÆÇÆÊ�
�"�ªËÓÂÏÝ~��ÂÓÝÏÆÂeÝÍÂÒ�ÏÇ�ÃÐÍÂÈÂeÝÏ�ÓÇÉÊÑ�
x�ªËÇÎ���ÝÍÝÚÔÝ�ÊÓÌÇ�ÓÂÍÂËÝ��ÑÂ"�x�ÆÇÆÊ�
���°ÍÂÒÆÝ~�ÃÊÒÇ�Ê�ÃÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊËÆÊ~��ÕÍÝÏÝ~�Ð~��ÕÍÂeÝÏ�ÚÂ�ÝÑ

ÔÂÓÍÂÆÝ�
���£ÊÒÂ��ªËÓÂ�

����������������������������������������������������������

���#� �ªËÚÂá�������
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x�´Ð�ÔÂÔÝ~ÍÂÒ��ÈÇÔÇÒ�ÇÏÆÊ��x�ÆÇÑ��ÕÍÆÝ~��ÕÍÂeÝÏÂ��ÐÍÝÏ�ÔÊË�
ÅÊÉÊÑ��ÈÂÉÝÑ�ÈÊÃÇÒÆÊ�

���³Ð~�ªËÓÂ��ÉÊÏ�ÕÓÍÂ�eÂ�ÌÇÍÅÇÏ�ÃÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊËÍÇÒÅÇ��ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂ�
ÏÝ~�ÃÂÓ��ÂÒÂ�ÝÍÍÂÒÝÏÂ�z�Î�Â�ÓÂ�ÂÍÍÂÒeÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�®ÇÏÊ�ÕÓÍÂ��ÕÚÝÏ�ÈÝÏÂáÔÚÝeÂ��ÂÒÓÝ�ÚÝ��ÂÏÆÂË�ÃÐÍÝÑ���ÝÍÝÚ

z�Î�ÚÐ�ÎÂÒ�ÂÍÝÑ�ÌÇÍÆÊ~ÍÇÒ�ÎÇ"����®ÇÏ�z�Ò�ÌkÏÊ�ÓÊÉÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ
ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂ� ÃÐÍeÂÏÝÎÆÂ�� ®ÂeÂÏ� �ÂÒÓÝ� �ÐÍ� Ì�ÔÇÒÎÇÆÊ~ÍÇÒ�� £ÊÒÂ�
ÇÏÆÊ�ÉÂÎÂÏ�ÓÊÉÊÌÊ��z�ÉÊÒ��ÂÒÂ~eÝÍÝ��kÓÔÇÎÍÊÌ�ÇÔÇÔÕeÝÏ��Â�ÝÔ�

±ÇÔÒÆÊ~�ªËÓÂÆÂÏ�ÔÂÏÝ�Ý

���°ÍÂÒ�ªËÓÂÏÝ�ÕÓÍÂÑ��ÃÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊËÆÊ~�kËÊÏÇ�ÂÍÝÑ�ÃÂÒÆÝ��¢Í�±ÇÔÒ
ÕÉÂ�ÔÂÏ� ÇÒÊÑ� ÌÇÍÆÊ�� ���j��ÍÊÏÊ~� ÐÒÔÂÓÝÏÂ� ÐÔ� ÈÂeÝÑ�� z�ÎÎÇÓÊ� ÃÊÒÅÇ
ÐÔÝÒeÂÏÆÂ��±ÇÔÒ�ÆÇ�ÐÍÂÒÆÝ~�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÐÔÝÒeÂÏ�ÇÆÊ�� ���£ÊÒ�ÚÐÒÝ��ÝÉ
±ÇÔÒÆÊ~�ÐÔÔÝ~��ÂÓÝÏÆÂ�ÐÔÝÒeÂÏÝÏ�Ì�ÒÊÑ��ÐeÂÏ�ÔÊÅÊÍÊÑ��ÂÒÂÆÝ�ÆÂ�
x�£ÕÍ�ÂÆÂÎ�ÆÂ�°ÏÝ~�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÇÆÊ��x�ÆÇÆÊ�
� �£ÊÒÂ��±ÇÔÒ��ÝÉeÂ�
x�Á����ÂÒÝÏÆÂÓÝÎ��ÎÇÏ�°ÏÝ�ÔÂÏÝÎÂËÎÂÏ��x�ÆÇÑ�ªËÓÂÆÂÏ�ÔÂÏÆÝ�
�!�£ÊÒÂÉÆÂÏ�ÌÇËÊÏ�ÃÂÓ�Â�ÃÊÒÇ��ÆÇ�±ÇÔÒÆÊ�Ì�ÒÊÑ�
x�³ÇÏ�ÆÇ�ÓÐÍÂÒÆÝ~�ÃÊÒÊÓÇ~��x�ÆÇÆÊ�
£ÊÒÂ��±ÇÔÒ�ÐeÂÏ�
x�Á���ÂeÂ��ÎÇÏ�ÐÍÂÒÆÂÏ�ÇÎÇÓÑÇÏ��x�ÆÇÆÊ�
�"�£ÊÒ�ÓÂÂÔÔÂË��ÔÌÇÏÏÇÏ�ÓÐ~��ÔÂeÝ�ÃÊÒÇ��
x�²ÂÓÝÏÆÂ� ÆÂ��ÎÝÏÂ� ÂÆÂÎ�°ÏÝ~�ÎÇÏÇÏ� ÃÊÒÅÇ� ÃÐÍeÂÏ�� ÓÇÃÇÃÊ� ÐÍ

ÅÂÍÊÍÂÍÝ�eÐ��x�ÆÇÆÊ�ÃÇÌÌÇÎ�ÊÓÇÏÊÎ�ÎÇÏÇÏ�
���£ÊÒÂ��±ÇÔÒ�ÐeÂÏ�ÆÂ�
x�¢eÂ��ÓÇÏÊ~�ÏÇ�ÂËÔÝÑ�ÔÕÒeÂÏÝ~ÆÝ�ÔkÓÊÏÃÇËÎÇÏ��x�ÆÇÆÊ�
´ÂÑ�ÓÐÍ��Â�ÝÔÔÂ��ÐÍ�Ó�ËÍÇÑ�ÔÕÒeÂÏÆÂ���ÐÒÂÉ�ÚÂ�ÝÒÆÝ�� ���ªËÇÎÊÉ

ªËÓÂ�ÃÕÒÝÍÝÑ��±ÇÔÒÅÇ��ÂÒÂÆÝ��³ÐÏÆÂ�±ÇÔÒ�ªËÇÎÊÉÆÊ~���£kÅÊÏ��Ð�
ÒÂÉ�ÚÂ�ÝÒÎÂÓÔÂÏ�ÃÕÒÝÏ�ÓÇÏ�®ÇÏÏÇÏ�kÚ�ÒÇÔ�ÔÂÏÂÓÂ~���x�ÆÇÅÇÏ�Ó��
ÉÊÏ�ÇÓÊÏÇ�ÔkÓÊÒÆÊ�����³ÝÒÔ�Â�ÚÝeÝÑ�ÌÇÔÊÑ���ÌÊÒÊÑ�ÈÝÍÂÆÝ�

ªËÓÂÏÝ�ÎÂÓ�ÂÒÂÍÂ�

���ªËÓÂÏÝ� ÕÓÍÂÑ� ÔÕÒeÂÏ� ÂÆÂÎÍÂÒ� °ÏÝ� ÎÂÓ�ÂÒÂÍÂÑ� ÕÒÂ� ÃÂÓÍÂÆÝ�
���°ÏÝ~�Ì�ÉÍÇÒÊÏ�ÃÂËÍÂÑ��°ÏÏÂÏ�
x���ÍÊËÍÊÌ�ÇÔÊÑ�ÂËÔ��³ÇÏÊ�ÌÊÎ�ÕÒÆÝ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�����°eÂÏ�È��

ÏÇ�ÃÂÓ�Â�ÆÂ�Ì�Ñ�ÈÂÎÂÏ�Ó�ÉÍÇÒ�ÂËÔÔÝ�

ªËÓÂ�ÈÐ�ÂÒeÝ�ÌÇ~ÇÓ�ÂÍÆÝÏÆÂ

���´Â~�ÂÔ�ÂÏÏÂÏ�ÌÇËÊÏ��×ÂÍÝ��Â�ÓÂ�ÂÍÍÂÒÝ��áeÏÝË�ÃÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊË�
ÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÆÊÏÊË�ÎÕeÂÍÍÊÎÍÇÒ�ÃÊÒÅÇ�ÈÝËÏÂÍÝÑ�Î�ÓÍ�z�ÔÍÇÓÔÊ�ÆÇ�
ªËÓÂÏÝ��ÉÍÇÒÊÏÊ~�ÈÐ�ÂÒeÝ�ÌÇ~ÇÓÊÏÇ�ÂÑÂÒÆÝ��� �°ÏÏÂÏ�
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x�£ÊÉÍÇÒÅÇ�ÂËÔ��³ÇÏ�®ÂÓÊ×ÑÝÓÂ~"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�
x�®ÇÏ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÂËÔÓÂÎ�ÆÂ��ÊÓÇÏÃÇËÓÊÉÍÇÒ���!�³ÊÉÍÇÒÅÇ�ÓÐÒÂ��ÃÇÒ�

ÓÇÎ� ÆÇ��ÈÕ�ÂÑ� ÃÇÒÎÇËÓÊÉÍÇÒ�� �"�£ÊÒÂ�� ÇÏÆÊÅÊÆÇÏ� ÃÝÍÂË��¢ÆÂÎ�µÍÝ
�kÆÊÒÇÔÍÊ�oÕÆÂËÆÝ~�Ð~�ÈÂeÝÏÆÂ�ÐÔÝÒÂÆÝ��x�ÆÇÆÊ�

 ��³ÐÏÆÂ�z�ÎÎÇÓÊ�
x�¦ÇÎÇÌ��³ÇÏ�oÕÆÂËÆÝ~�µÍÝÎÝÓÂ~"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�
x�®ÇÏÊ~�³ÐÍ�ÇÌÇÏÊÎÆÊ��ÉÍÇÒÊ~ÊÉ�ÂËÔÔÝ~ÝÉ��x�ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÆÊ�
 ��³ÐÏÆÂ�ÐÍÂÒ�
x�£ÊÉÍÇÒÅÇ�È�ÏÇ��ÂÏÆÂË�Åk�ÂÍÝ��ÌÇÒÇÌ"��É�Â�ÉÝÏÂÏ�ÇÓÊÔÔÊÌ�eÐ��x

ÆÇÓÔÊ�

®ÐËÐØÔÈ�qàÐÕàÐ�ÉÈ×

ªËÓÂÏÝ~�±ÊÍÂÔ�Â�ÂÑÂÒÝÍÝ�Ý

��³ÐÏÆÂ�ÈÝËÏÂÍeÂÏÍÂÒÆÝ~�z�ÎÎÇÓÊ�ÐÒÝÏÍÂÒÝÏÂÏ�ÔÕÒÝÑ��ªËÓÂÏÝ
±ÊÍÂÔ�Â�ÂÍÝÑ�ÃÂÒÆÝ�ÆÂ����°ÏÝ�ÃÝÍÂË�ÆÇÑ�ÂËÝÑÍÂË�ÃÂÓÍÂÆÝ�
x�£ÊÉÍÇÒ� ÃÕÍ� ¢ÆÂÎÏÝ~� ×ÂÍ�ÝÎÝÉÆÝ�ÈÐÍÆÂÏ� ÂÉeÝÒÝÑ�ÈkÒÅÇÏÊÏ

ÂÏÝ�ÍÂÆÝ��� °Í� ²ÊÎ� ÑÂÔÚÂÓÝ�oÂËÓÂÒeÂ� ÓÂÍÝ�� Ô�ÍÇ�ÅÇ� �ÂÒÓÝ� ÚÝ�
eÝÑ���ÉÊÏ�®ÂÓÊ×ÑÂÏ��áeÏÝË�±ÂÔÚÂÎÂÏ�ÆÇÑ�ÂÔÂËÆÝ�

��±ÊÍÂÔ�ªËÓÂÆÂÏ�
x�³ÇÏ�ÁzÕÆÊËÍÇÒÆÊ~�±ÂÔÚÂÓÝÎÝÓÂ~"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
ªËÓÂ�ÐeÂÏ�
x�³ÐÍ�ÇÌÇÏÊÎÆÊ��ÉÊ~�ÂËÔÔÝ~��x�ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÆÊ�
��±ÊÍÂÔ�ÃÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊËÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�×ÂÍÝ��Â�
x�®ÇÏ�ÃÕÍ�¢ÆÂÎÏÂÏ�zÇÚ�ÃÊÒ�ÂËÝÑ�ÔÂÑÑÂË�ÔÕÒÎÂÏ��x�ÆÇÆÊ�
��£ÊÒÂ��ÐÍÂÒ�ÂËÔ�ÂÏÝÏÂÏ��ÂËÔÑÂË�
x�°Í� ¥ÂÍÊÍÂ� kÍÌÇÓÊÏÇÏ� ÃÂÓÍÂÑ�� z�ÔÔÇ�� ÕÓÝ� ÈÇÒÅÇ� ÆÇËÊÏ� ÑkÔÌÊÍ

ÁzÕÆÊáÆÂ��É�Ô�ÍÊËÎÂÔÝÏ�ÔÂÒ�ÂÔÝÑ��×ÂÍÝ��Â��ÐÉeÂÍÂ~�ÓÂÍÝÑ�ÈkÒ��x
ÆÇÓÔÊ�

ªËÓÂ�jÊÒÐÆ�ÂÍÆÝÏÆÂ

��±ÊÍÂÔ�ÃÕÏÝ�ÇÓÊÔÌÇÏÆÇ�
x�£ÕÍ�¢ÆÂÎ�ÅÂÍÊÍÂÍÝ�ÎÂ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
 �ªËÓÂÏÝ~�jÊÒÐÆ�Â��ÂÒÂÓÍÝ�kÍÌÇÆÇÏ�ÇÌÇÏÊÏ�ÃÊÍÅÇÏÆÇ��±ÊÍÂÔ�°ÏÝ

jÊÒÐÆ�Â�ÈÊÃÇÒÆÊ��³ÐÍ�ÌkÏÍÇÒÊ�jÊÒÐÆÔÝ~��ÉÊ�ÆÇ�§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇ� ÇÆÊ�
!�jÊÒÐÆ�ªËÓÂÏÝ�Ì�ÒÅÇÏÆÇ��ÂÔÔÝ��Õ�ÂÏÆÝ���ËÔÌÇÏÊ�°Í�ÔÕ�ÒÂÍÝ�Ì�Ñ
ÇÓÊÔÌÇÏÍÊÌÔÇÏ��°ÏÝ�ÃÕÒÝÏÏÂÏ�Ì�ÒÅÊÓÊ�ÌÇÍÇÔÕeÝÏ�z�Î�ÃÊÒ�Ì�ÒÂÎÂÔ
����������������������������������������������������������

���#!�³�ÉÃÇ�Ó�É��Ì�ÒÂÎÂÔÍÝ�ÃÇÍÅÊ�

����
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Ì�ÒÓÇÔÇÒ� ÆÇÑ� kÎÊÔÍÇÏÇÔÕeÝÏ� ÇÆÊ�� "�°Í�ªËÓÂeÂ� Ì�Ñ� ÓÐÒÂ�ÍÂÒ� ÃÇÒÆÊ�
ÃÊÒÂ��ªËÓÂ�zÇÚ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÎÇÆÊ�����¢Í�ÃÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊËÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÆÊÏÊË
ÎÕeÂÍÍÊÎÍÇÒ�ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇ�ÔÕÒÝÑ��ªËÓÂÏÝ��ÂÔÔÝ�ÂËÝÑÍÂÆÝ�����jÊÒÐÆ�ÔÂ
�É��ÓÌÇÒÍÇÒÊ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�°ÏÝ�ÌÇÎÓÊÔÊÑ�ÎÂÓ�ÂÒÂÍÂÆÝ�ÆÂ��°eÂÏ�ÑÂÔ�
ÚÂÏÝ~� ÍÊÑÂÓÝÏ� ÌÊËÅÊÉÊÑ�� ±ÊÍÂÔ�Â� �ÂËÔÂÒÝÑ� ÈÊÃÇÒÆÊ�� ���£ÕÍ
�Â�ÝáÆÂÏ� ÃÕÒÝÏ� ÃÊÒ�ÃÊÒÊÏÇ� ÆÕÚÑÂÏ� ÃÐÍÝÑ� ÌÇÍÅÇÏ� jÊÒÐÆ� ÑÇÏÇÏ
±ÊÍÂÔ�ÓÐÍ�ÌkÏÊ�ÆÐÓ�ÃÐÍÝÑ��ÂÍÆÝ�

�ÍÊÎ�zkÌÊÎÊ

���±ÊÍÂÔ�ÃÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊËÍÇÒÆÊ��ÃÂÓÚÝÍÂÒÆÝ�z�Î�×ÂÍÝ�ÔÝ�ÚÂ�ÝÒÔÝÑ
ÂÍÝÑ�����ÐÍÂÒeÂ�
x�³ÊÉÍÇÒ�ÎÂeÂÏ�ÃÕÍ�¢ÆÂÎÆÝ�×ÂÍÝ�ÔÝ�ÈÐÍÆÂÏ�ÂÉeÝÒÝÑ�ÈkÒ�ÆÇÑ�

ÂÍÝÑ�ÌÇÍÆÊ~ÍÇÒ��®ÊÏÇ��ÎÇÏ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�Ì�É�ÂÍÆÝ~ÝÉÆÂ�°ÏÝ�ÔÇÒÅÇ�
ÓÇÎ� ÆÇ�� ÓÊÉÍÇÒÆÊ~� �ÐËeÂÏ� ÂËÝÑÍÂÒÝ~ÝÉÆÝ~� ÃÊÒÇ�ÊÏ� ÆÇ� °ÏÏÂÏ
ÔÂÑÑÂÆÝÎ�� ���jÊÒÐÆ�ÔÂ�zÇÚ�Ï�ÒÓÇ�ÔÂÑÑÂË��°ÏÝ�ÃÊÉÍÇÒÅÇ��ÂËÔÂÒÝÑ
ÈÊÃÇÒÆÊ��¬�ÒÊÑ� ÔÕÒeÂÏÝ~ÝÉÆÂË��°Í��ÍÊÎ�ÈÂÉÂÓÝÏÂ�ÝÍÂËÝ�� zÇÚ
Ï�ÒÓÇ�ÊÓÍÇÎÇÅÇÏ�����³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�°ÏÝ�ÈÂÉÂÍÂÑ��ÃÐÓÂÔÝÑ�ÈÊÃÇÒÇÎÇÏ��x
ÆÇÆÊ��>� @

�!�£ÊÒÂ��×ÂÍÝ�ÔÝ~�z�ÎÎÇÓÊ�ÃÊÒ�Â�ÝÉÆÂÏ�
x�£ÕÍ�¢ÆÂÎÆÝ�ÈÐ���ÝÍ��£ÊÉÍÇÒÅÇ�£ÂÒÂÃÂÏÝ�ÃÐÓÂÔÝÑ�ÃÇÒ��x�ÆÇÑ

ÃÂ�ÝÒÝÓÔÝ�
�"�£ÂÒÂÃÂ��ÂÍÂÆÂ�ÈkÉ�ÃÇÒÅÇÏ��ÐÉeÂÍÂ~eÂ��ÂÔÏÂÓÝÑ��ÂÆÂÎ��ÍÔÊÒÅÇÏÊ

ÕÚÝÏ��ÂÎÂÍeÂÏ�ÇÆÊ�
���±ÊÍÂÔ�ªËÓÂÏÝ�ÃÐÓÂÔÝÑ�ÈÊÃÇÒÎÇÌÚÊ�ÃÐÍÝÑ��ÐÍÂÒeÂ��ÂÒÂÔÂ�È��

ÏÇ�Ó�ËÍÇÆÊ�
���£ÊÒÂ��ÐÍÂÒ�
x�°ÏÝ�ÂÔÂÏÂ��ÂeÂÚ�Â�ÚÇÅÇÍÇÔ��ºÇÅÇÍÇÔ��x�ÆÇÑ�ÃÂ�ÝÒÝÓÔÝ�
���±ÊÍÂÔ�kÚÊÏÚÊ�ÒÇÔ�ÐÍÂÒeÂ�
x�°Í��ÂÏÆÂË�ÈÂÎÂÏÍÝ��ÊÓÍÇÆÊ��Â�ÝÒÝ"�®ÇÏ�°ÏÏÂÏ��ÍÊÎÅÇ�ÝÍ�

ÂËÝ�ÍÝ� zÇÚ� ÂËÝÑ� ÔÂÑÑÂÆÝÎ�� ³ÐÍÂË� ÇÌÇÏ�� °ÏÝ� ÈÂÉÂÍÂÑ�� ÃÐÓÂÔÝÑ
ÈÊÃÇÒÇËÊÏ��x�ÆÇÆÊ�

���£ÊÒÂ�� ÐÍÂÒ� ÆÂ�ÝÓÍÂÒÝÏÝ~� ÃÂÒÝÏÚÂ� ÃÂ�ÝÒÝ�ÆÝ� ÆÂ�ÂÎ� ÇÔÊÑ�
ªËÓÂÏÝ�ÂÔÂÏÂ��ÂeÂÚ�Â�ÚÇÅÇÍÇÔÊ�ÆÊ�ÔÂÍÂÑ��ÝÍÆÝ�z�Î�Â�ÝÒÝÏÆÂ��É
ÆÇÅÇÏÍÇÒÊÏÇ� ÇÒÊÓÔÊ�� ���³ÐÍÂË� ÇÔÊÑ�� ±ÊÍÂÔ� ÐÍÂÒÆÝ~� ÔÂÍÂÑÍÂÒÝÏ
ÐÒÝÏÍÂ�eÂ��ÂÒÂÒ�ÇÔÔÊ�� ���°ÍÂÒÆÝ~�ÓÐÒÂeÂÏ�ÂÆÂÎÝÏ���ÐÉeÂÍÂ~�Ì�ÔÇÒ�
ÅÇÏÊ� z�Î� ÂÆÂÎ��ÍÔÊÒÅÇÏÊ� ÕÚÝÏ��ÂÎÂ�ÔÂ� ÐÔÝÒeÂÏ� ÂÆÂÎÆÝ�ÃÐÓÂÔÝÑ�
ªËÓÂÏÝ�ÐÍÂÒÆÝ~�ÇÒÌÊÏÇ�ÔÂÑÓÝÒÆÝ�

����������������������������������������������������������

���#� �£ÂÓ�Â�ÏÕÓ�ÂÆÂ�ÎÝÏÂ�ÂáÔ�ÃÂÒ���±ÊÍÂÔ�z�Ò�oÕÔ�ÂÒÝÍÝ��ÃÂËÒÂÎÝÏÆÂ�ÐÍÂÒ
ÕÚÝÏ�ÃÊÒ�ÔÕÔ�ÝÏÆÝ�ÃÐÓÂÔÝÑ�ÈÊÃÇÒÊ�Ê�ÌÇÒÇÌ�ÇÆÊ��



ÕÌÂ��� ���

ªËÓÂÏÝ~�ÂÔÂÏÂ��ÂeÂÚ�Â�ÚÇÅÇÍÇÏÊ�Ê

����ÓÌÇÒÍÇÒ�ªËÓÂÏÝ�ÂÍÝÑ�ÃÂÒÂÔÝÒeÂÏÆÂ��Â�ÝÍÆÂÏ�ÌÊáÔÝÒeÂÏ�³Ê�
ÎÐÏ�ÆÇÅÇÏ�ÌÊÒÇÏÇÍÊ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎÆÝ�ÕÓÍÂÑ�ÂÍÝÑ��ÐeÂÏ�ÂÔÂÏÂ��ÂeÂÚÔÝ�ÂÒ�
�ÂÍÂÔÝÑ��ªËÓÂÏÝ~�ÊÉÊÏÇÏ�ÈkÒÊ�ÅÇ�Î�ÈÃkÒÍÇÆÊ�

� �ªËÓÂÏÝ~� ÊÉÊÏÇ� ÈkÆ�� Ì�Ñ� ×ÂÍÝ�� ÇÒÊÑ� ÈkÒÆÊ�� ¢ÒÂÓÝÏÆÂ� °Í
ÕÚÝÏ�ÉÂÒÍÂÑ�ÈÝÍÂÓ�ÂÏ�zÂáÍÍÂÒ�ÆÂ�ÃÂÒ�ÇÆÊ���!�ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�ÃÕÒÝÍÝÑ
ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�§ÒÕÓÂÍÊÎ��ÝÉÍÂÒÝ��®ÇÏ�ÕÚÝÏ�ÈÝÍÂÎÂ~ÍÂÒ��£ÊÒÂ���ÉÍÇÒÊ~ÊÉ�z�Î

ÃÂÍÂÍÂÒÝ~ÝÉ�ÕÚÝÏ�ÈÝÍÂ~ÍÂÒ���"�³ÇÃÇÃÊ���¯�ÓÊÍÓÊÉ�zÂáÍÍÂÒ��zÇÚ��Â�
ÚÂÏ�ÔÕ�ÎÂeÂÏ��ÕÒÓÂ�ÍÂÒ�z�Î�ÃÂÍÂ�ÇÎÊÉÃÇÅÇÏ�Ì�ÌÊÒÇÌÍÇÒ�ÃÂ×ÝÔÍÝ���x
ÆÇÑ� ÂËÔÂÔÕeÝÏ� ÌkÏÍÇÒ� ÌÇÍÇÆÊ�� ���³ÐÏÆÂ� ÔÂ�ÍÂÒeÂ�� �iÓÔÊÎÊÉÅÇ� �ÕÍÂ~�
ÍÂÒ���� Ô�ÃÇÚÊÌÍÇÒÅÇ�� �£ÊÉÍÇÒÆÊ� ÃÂÓÔÝÒÝ~ÍÂÒ���x� ÆÇÓÇÆÊ�� ����ËÔÌÇÏÊ
ÈÂÑ�ÈÂÓÝÍ�ÂeÂÚ�Â�ÕÓÝÍÂË�ÊÓÍÇÓÇ���Õ�ÒÂeÂÏ�ÂeÂÚ�Â�ÏÇ��ÝÍÂÆÝ�ÇÌÇÏ"

���ªËÓÂ� ÎÇÏÇÏ� ÃÊÒÅÇ� ÇÌÊ� ÈÝÏÂáÔÚÝÏÝ� ÆÂ� �ÍÊÎÅÇ� ÂÍÝÑ� ÃÂÒÆÝ�
����£ÂÓ� ÓkËÇÅÊ��ÆÇÅÇÏ�ÈÇÒÅÇ� ÌÇÍÅÇÏÆÇ�� ÐÍÂÒ�ªËÓÂÏÝ� ÇÌÊ�ÈÝÏÂáÔÚÝ
ÎÇÏÇÏ� ÃÊÒÅÇ� ÂÔÂÏÂ�� ÂeÂÚ�Â� ÚÇÅÇÍÇÆÊ�� ¨ÝÏÂáÔÚÝÍÂÒÆÝ~� ÃÊÒÇ�Ê
°ÏÝ~�Ð~�Ô�ÒÇÑÊÏÆÇ��ÇÌÊÏÚÊÓÊ�ÚÇÑ�Ô�ÒÇÑÊÏÆÇ�ÇÆÊ�����ªËÓÂ�
x��ÌÇ��ÐÍÂÒÆÝ�ÌÇÚÊÒÇ�Å�Ò��°ÍÂÒ�ÏÇ�ÊÓÍÇÑ�ÂÔÝÒeÂÏÝÏ�ÃÊÍÎÇË�

ÆÊ��x�ÆÇÆÊ�
�ÓÌÇÒÍÇÒ�ÚÇÌ�ÔÂÓÍÂÓÝÑ��ªËÓÂÏÝ~�ÌÊËÊÎÍÇÒÊÏ�Ã�ÍÊÓÔÊ�
���·ÂÍÝ��ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇ��ÂÒÂÑ�ÔÕÒÆÝ��¢Í�ÃÂÓÚÝÍÂÒ�ªËÓÂÏÝ~�kÓÔÊÏÇÏ

ÌkÍÊÑ�
x�°Í�ÃÂÓ�ÂÍÂÒÆÝ��ÕÔ�ÂÒeÂÏ�ÇÆÊ�eÐ��§ÅÇÒ�°Í�oÕÆÂËÆÝ~�ÈÊÃÇÒÅÇÏ

®ÂÓÊ×Ý��oÕÆÂËÆÝ~�´Â~ÍÂeÂÏÝ�ÃÐÍÓÂ���ÉÊÏ��ÉÊ��ÕÔ�ÂÒÓÝÏ��x�ÆÇÆÊ�
����ÓÌÇÒÍÇÒ� ÆÇ� °eÂÏ� ÈÂ�ÝÏÍÂÓÝÑ�� °ÏÝ� ÎÂÓ�ÂÒÂÍÂÆÝ� z�Î� ÓÊÒÌÇ

ÓÕ�ÝÏ�ÃÇÒÊÑ�
� �x�§ÅÇÒ�³ÇÏ�ÁzÕÆÊËÍÇÒÆÊ~�±ÂÔÚÂÓÝ�ÃÐÍÓÂ~���ÉÊ~ÆÊ��ÉÊ~��ÕÔ�

�ÂÒ��x�ÆÇÓÔÊ�
�!�ªËÓÂÏÝ~�ÃÂÓ�ÃÇÔÊÏÆÇ���£µ�x�Ájµ¦ª«§²¦ªn�±¢´º¢³½�

ÆÇÅÇÏ�ÈÂÉÝ��ÃÂÒ�ÇÆÊ�
�"�¢ÔÂÏÂ��ÂeÂÚ�Â�ÚÇÅÇÍÇÏÅÇÏ�ÈÝÏÂáÔÚÝÍÂÒÆÝ~�ÃÊÒÊ�
x�³ÇÏ�®ÂÓÊ×�ÇÎÇÓÓÇ~�ÃÇ"�o�ÏÇ��ÐÏÆÂ��ÉÊ~ÆÊ�ÆÇ��ÃÊÉÍÇÒÆÊ�ÆÇ��ÕÔ�

�ÂÒ��x�ÆÇÑ�ÎÂÉÂ��ÇÔÔÊ�
���¢Í�ÇÌÊÏÚÊÓÊ�ÐeÂÏ�ÌÇËÊÑ�
x��ÉÊ~� ÆÇ� ÃÊÒÆÇË�ÈÂÉÂeÂ� zkÌÊÎ� ÇÔÊÍÊÑ� ÔÕÒÝÑ��oÕÆÂËÆÂÏ� �ÐÒ��

ÑÂËÓÂ~�ÃÂ"� ���£ÊÉÍÇÒ�ÊÓÍÇÒÊÎÊÉÅÇ�ÝÍÂËÝ���ÆÊÍ�ÈÂÉÂ�ÂÍÆÝ���¢Í�°Í
zÇÚ��ÂÏÆÂË�ÈÂÎÂÏÍÝ���ÝÍeÂÏ�ÈÐ��eÐ��x�ÆÇÆÊ�����³Ð~�ªËÓÂeÂ��x�ªËÓÂ�
�É�±ÂÔÚÂÍÝeÝ~Â�ÌÇÍÅÇÏÊ~ÆÇ��ÎÇÏÊ�ÇÓÊ~Ç�ÂÍ��x�ÆÇÆÊ�
����������������������������������������������������������

���#���°ÓÊá������
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���ªËÓÂ�ÐeÂÏ�
x�³ÂeÂÏ�ÚÝÏÝÏ�ÂËÔÂÎÂÏ��ÓÇÏ�ÃkÅÊÏ�®ÇÏÊ~�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�È�ÏÏÇÔ�

ÔÇ�ÃÐÍÂÓÂ~��x�ÆÇÆÊ�

ªËÓÂÏÝ~�ÈÂÏ�ÔÂÑÓÝÒÝ�Ý

������´kÓÌÊ� ÓÂÂÔ� ÐÏ� ÇÌÊÍÇÒ� ÚÂÎÂÓÝÏÆÂ� ÌkÏ� ÈÂ�ÔÝÓÝÏ� ÔkÓÊÒÎÇË�
ÓÂÂÔ�kÚÍÇÒÅÇ�ÆÇËÊÏ�ÑkÔÌÊÍ�ÈÇÒÆÊ��ÂÒÂ~eÝÍÝ���ÂÑÍÂÑ�ÔÕÒÆÝ��ªÃÂ�
ÆÂÔ×ÂÏÂÆÂeÝ�®Õ×ÂÆÆÇÓ×ÂÏÂÏÝ~� ÑÇÒÆÇÓÊ� ÐÒÔÂÓÝÏÂÏ� ÇÌÊÅÇ� Ã�ÍÊÏÊÑ�
ÈÝÒÔÝÍÝÑ�ÌÇÔÔÊ�����ªËÓÂ�Ã�ÍÇÏÔ�ÆÂ�ÝÓ�ÑÇÏÇÏ�ÃÂ�ÝÒÝÑ�
x��ÌÇ��²Õ�×ÝÎÆÝ�³ÇÏÊ~��ÐÍÝ~Â�ÔÂÑÓÝÒÂÎÂÏ��x�ÆÇÆÊ�
µÓÝÏÝ�ÂËÔÝÑ�ÃÐÍÆÝ�ÆÂ��ÈÂÏ�ÔÂÑÓÝÒÆÝ�
� �£ÐÍeÂÏ��Â�ÝáÍÂÒÆÝ�Ì�ÒÅÇÏ�ÈkÉÃÂÓÝ�oÕÆÂËÆÝ�ÂÍeÝÓÍÂÑ�
x�jÂ�ÝË�ÂÔÔÂÏ�ÆÂ��ÃÕÍ�zÂ��¢ÆÂÎ�ÇÌÇÏ��x�ÆÇÆÊ�
�!�´ÂÎÂÚÂeÂ�ÈÝËÏÂÍeÂÏ�ÑkÔÌÊÍ�×ÂÍÝ��ÃÐÍeÂÏ��Â�ÝáÍÂÒÆÝ�Ì�ÒÊÑ�

ÈkÒÇÌ�ÃÂ�ÝÒÍÂÒÝ�ÇÉÊÍÊÑ��ÊÉÍÇÒÊÏÇ��ÂËÔÔÝ�� �"�£ÊÒÂ��ªËÓÂÏÝ�ÃÊÍ�
ÅÇÏÍÇÒÆÊ~�z�ÎÎÇÓÊ�z�Î�¥ÂÍÊÍÂÆÂÏ�°ÏÝ~�ÊÉÊÏÇ�ÇÒÊÑ�ÌÇÍÅÇÏ�zÂáÍÍÂÒ
ÃÕÍÂÒeÂ�ÕÉÂ�ÔÂÏ��ÂÒÂÑ�ÔÕÒÆÝ�

ªËÓÂÏÝ~���ÃÊÒÅÇ��ÐËÝÍÝ�Ý

������¬Ç~ÇÓÔÊ~� �ÂÒÂÒÝ� ÎÇÏÇÏ� ÊÓÊÏÆÇ� �ÂÔÏÂÓÑÂeÂÏ�� ÌÇ~ÇÓ� ÂeÉÂÓÝ
ÃÐÍeÂÏ�ÀÓÕÑ�ÂÔÍÝ�ÈÂ�ÓÝ�z�Î�zÂ��ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�ÃÂÒ�ÇÆÊ��°Í�ÁzÕÆÊáÏÝ~
¢ÒÊÎÂÔÊá��ÂÍÂÓÝÏÂÏ�ÃÐÍÝÑ��oÕÆÂË�±ÂÔÚÂÍÝeÝÏ�ÌkÔÊÑ�ÈkÒÅÇÏ�ÇÆÊ�
���ÀÓÕÑ� ±ÊÍÂÔ�Â� ÃÂÒÝÑ�� ªËÓÂÏÝ~� ÆÇÏÇÓÊÏ� ÓÐÒÂÆÝ�� ���°ÏÝ� ÂÔÂÏÂ�
ÂeÂÚÔÂÏ� ÔkÓÊÒÊÑ� ÂÍÝÑ�� ÌÇÑÊÏÍÊÌ� ÔÂ�ÂÒeÂ� ÐÒÂÆÝ� z�Î� ÇÍÇ� zÇÚ� ÌÊÎ
�ÐËÝÍÎÂeÂÏ�ÈÂÒÔÂÓÔÂ�ÐËÝÍeÂÏ�ÃÊÒ���ÃÊÒÅÇ��ÐËÆÝ�����£ÕÍ�ázÕÆÊËÍÇÒ�
ÆÊ~�ÔÂáÒÍÝ��ÌkÏÊ�ÃÐÍÝÑ��ÆÇÎ�ÂÍÝÓ�ÌkÏÊ�ÌÊÒÊÑ�ÌÊáÔÝÒeÂÏ�ÇÆÊ�

���ªËÓÂ� ÎÇÏÇÏ� ÃÊÒÅÇ� ¥ÂÍÊÍÂÆÂÏ� ÌÇÍÅÇÏ� zÂáÍÍÂÒ� ÆÂ�ÀÓÕÑÌÇ� ÇÒÊÑ
ÃÂÒÝÑ����ÃÊÒÆÊ�z�Î�ªËÓÂÏÝ~�ÆÇÏÇÓÊÏÊ~��ÂÍÂË��ÐËÝÍeÂÏÝÏ�Ì�ÒÆÊ�
���°ÍÂÒ�kËÍÇÒÊÏÇ��ÂËÔÝÑ�ÌÇÍÊÑ��×ÐÚ�ÊËÊÓÍÊ�ÎÂËÍÂÒ�z�Î��ÔÊÒÍÇÒ�ÔÂ�
áÒÍÂÑ��ÐËÆÝ�
¢Í�ÆÇÎ�ÂÍÝÓ�ÌkÏÊ�oÕÆÂËÆÝ~�ÃÕËÒÝeÝ�ÃÐËÝÏÚÂ�ÆÇÎ�ÂÍÆÝ�

®ÐËÐØÔÈ�Ú�ØÚÐÕàÐ�ÉÈ×

ªËÓÂÏÝ~��ÂËÔÂ�ÔÊÒÊÍÊ�Ê

��j�ÑÔÇÏÊ~�ÃÊÒÊÏÚÊ�ÌkÏÊ��áeÏÝË�ÇÌÚÇÎÃÊ�ÌkÏÊ�ÔÂ~�Ó�z�ÒÆÇ�zÂ�
áÍÍÂÒ�ÔÂáÒÍÂÑ��ÐËeÂÏ�×ÐÚ�ÊËÊÓÍÊ�ÎÂËÍÂÒÝÏ�ÂÍÝÑ����ÃÊÒÅÇ�ÌÇÍÆÊ�
����������������������������������������������������������

���#�!�³�ÉÃÇ�Ó�É��Ì�ÌÊÒÇÌÍÇÒÊÏÇ�ÕÒÂ�ÕÒÂ��ázÕÆÊËÍÇÒÆÊ~��ÌÊÏÅÇÏÆÇ�z�Î��ÂË�
eÝÒeÂÏÆÂ�ÊÓÍÇËÔÕeÝÏ�ÊÓ�z�ÒÇÌÇÔÊ��
���#���ÁÏîßÚê��ÙxÜ×�x�ÈÕÎÂ�ÌkÏÊ�

����
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��°ÍÂÒ� ��ÃÊÒÆÊ~� Â�ÉÝÏÆÂeÝ� ÔÂÓÔÝ~� ÆÐÎÂÍÂÔÝÑ� ÂÍÝÑ� ÔÂÓÍÂÏeÂÏÝÏ
Ì�ÒÆÊ�� ��£ÊÒÂ��ÊÚÌÇ�ÌÊÒÅÇÏÆÇ��ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂÏÝ~�ÆÇÏÇÓÊÏ� ÔÂÃÂ� ÂÍ�
ÎÂÆÝ�� ��°ÍÂÒ� ÃÕeÂÏ� ÔÂ~� �ÂÍÝÓÝÑ� ÔÕÒeÂÏÆÂ�� ÔÐÓÂÔÔÂÏ� ÈÂÒ�ÝÒÂeÂÏ
ÌÊËÊÎ�ÌÊËÅÇÏ�ÇÌÊ�ÂÆÂÎ�ÑÂËÆÂ�ÃÐÍÆÝ����jÂáÍÍÂÒÆÝ~�zkÒÇËÍÇÒÊ�ÕÚÝÑ�
ÃÂÓÍÂÒÝÏ�ÈÇÒÅÇ�ÊËÅÇÏÆÇ��ÇÌÊ�ÂÆÂÎ�ÐÍÂÒeÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�´ÊÒÊÏÊ��ÍÊÍÇÒÆÊ~�ÂÒÂÓÝÏÂÏ�ÏÇÅÇ�ÊÉÍÇËÓÊÉÍÇÒ"���°Í�ÃÕÍ�ÈÇÒÆÇ

ÈÐ��� °Í� �ÂËÔÂ� ÔÊÒÊÍÆÊ�� ¥ÂÍÊÍÂÆÂ� ÃÐÍeÂÏÝÏÆÂ�� °ÏÝ~� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� ÏÇ
ÂËÔ�ÂÏÝÏ�ÇÓÍÇÒÊ~ÊÉÅÇ� ÔkÓÊÒÊ~ÍÇÒ��  �°Í�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�� �¢ÆÂÎ�µÍÝ� ÅkÏÂ�
ÌÂÒ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~��ÐÍÝÏÂ�ÕÓÍÂÑ�ÃÇÒÊÍÇÆÊ��ÂÔÂÏÂ��ÂeÂÚ�Â�ÚÇÅÇÍÇÏÇÆÊ
z�Î� kÚÊÏÚÊ� ÌkÏÊ� �ÂËÔÂ� ÔÊÒÊÍÇÆÊ��� x� ÆÇÅÇÏ� ÇÆÊ�eÐ�� !�³ÐÏÆÂ� ÐÍÂÒ
ªËÓÂÏÝ~�Ó�ÉÍÇÒÊÏ�ÇÓÍÇÒÊÏÇ�ÔkÓÊÒÆÊ�

"�o�ÃÊÒÆÇÏ��ÂËÔÝÑ�ÃÂÒeÂÏ�zÂáÍÍÂÒ�ÃÕÍÂÒÆÝ~�z�ÎÎÇÓÊÏ�ÐÏ�ÃÊÒ�ÇÍ�
ÚÊÅÇ�z�Î�ÃÂÓ�Â�ÃÂÒÍÝ��ÂÆÂÎÍÂÒeÂ�×ÂÃÂÒÍÂÆÝ�� ���£ÕÍ�×ÂÃÂÒÆÝ�ÇÍÚÊ�
ÍÇÒÅÇ� ÈÇÔÌÊÉÅÇÏÍÇÒ� ÎÂÅÆÂÍÂÍÝ�®�ÒÊáÎ��À×ÂÏÏÂ�� Á�ÝÑÔÝ~� ÂÏÂÓÝ
®�ÒÊáÎ�z�Î�ÐÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÈkÒÅÇÏ�ÃÂÓ�Â� zÂáÍÍÂÒ� ÇÆÊ�� ���£ÊÒÂ�
ÃÕÍ�Ó�ÉÍÇÒ�ÇÍÚÊÍÇÒÅÇ�ÃÐÓ�Å�Ñ�ÃÐÍÝÑ�Ì�ÒÊÏÊÑ��ÐÍÂÒ�zÂáÍÍÂÒeÂ�ÊÓÇÏ�
ÃÇÆÊ�����¢Í�±ÇÔÒ�ÐÒÏÝÏÂÏ�ÔÕÒÝÑ����ÃÊÒ�Ô�ÒÇÑÌÇ��ÂÒÂË�ÈÕ�ÝÒÝÑ�ÌÇÔ�
ÔÊ�� °Í� ÊÚÌÇ� Ç~ÌÇËÊÑ� �ÂÒÂeÂÏÆÂ�� ÔÇÌ� ÈÂÔÝÒeÂÏ� ÌÇÑÊÏÍÊÌÔÊ� eÂÏÂ
Ì�ÒÆÊ��£ÐÍeÂÏ��Â�ÝáeÂ�ÔÂ~��ÂÍÝÑ��ÊÉÊÏÇ��ÂËÔÔÝ�

§ÎÎÂÕÓ�Â�ÃÂÒÂÔÕeÝÏ�ÈÐÍÆÂ

���´ÂÑ�ÓÐÍ�ÌkÏÊ�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÆÊ~�ÇÌÇ�Ê�§ÒÕÓÂÍÊÎÏÇÏ�ÐÏ�ÇÌÊ�ÚÂ�Ý�
ÒÝÎÆÂË��ÂÚÝ�ÍÝ�ÔÂeÝ�§ÎÎÂÕÓ�ÆÇÑ�ÂÔÂÍÂÔÕeÝÏ�ÃÊÒ�Â�ÝÍeÂ�ÃÂÒÂÔÝ�
ÒÝÑ�� ���ÃÐÍeÂÏ� ÕÓÝ� �Â�ÝáÍÂÒ� zÂ��ÝÏÆÂ� �É� ÂÒÂ� Ó�ËÍÇÓÔÊ�� ���°ÍÂÒ� �É
ÂÒÂ� Ó�ËÍÇÓÊÑ�� ÑÊÌÊÒ� ÂÍÝÓÝÑ� ÃÂÒÂÔÝÒeÂÏÆÂ�� ªËÓÂÏÝ~� �ÉÊ� ÐÍÂÒeÂ
ÈÂ�ÝÏÍÂÑ���ÂÔÂÒ�ÈkÒÆÊ�����£ÊÒÂ��ÐÍÂÒÆÝ~�Ì�ÉÍÇÒÊ�ÃÂËÍÂÏeÂÏÆÂË�ÃÐ�
ÍÝÑ��°ÏÝ�ÔÂÏÝÎÂÆÝ��� �ªËÓÂ�ÐÍÂÒÆÂÏ�
x�³ÊÉÍÇÒ��É�ÂÒÂ�ÏÇÍÇÒ�zÂ��ÝÏÆÂ�Ó�ËÍÇÓÊÑ�ÃÂÒÂÔÝÒÓÝÉÍÂÒ"�x�ÆÇÑ

ÓÐÒÂÆÝ�
°ÍÂÒ��ÂÑÂÍÝ�ÑÊÚÊÏÆÇ�ÔÐ�ÔÂÑ��ÂÍÆÝ���!�¢ÒÂÓÝÏÆÂeÝ�¬ÍÇÐÑÂ�ÂÔÍÝ

ÃÊÒÇ�Ê�°eÂÏ�
x� §ÒÕÓÂÍÊÎÆÇ� ÃÐÍÓÂ~� ÆÂ�� ÕÓÝ� ÌkÏÍÇÒÆÇ� ÓÐÍ� ÈÇÒÆÇ� ÈkÉ� ÃÇÒÅÇÏ

�Â�ÝáÍÂÒÆÂÏ�zÇÚ�×ÂÃÂÒÝ�ÈÐ���ÈÂÍeÝÉ�³ÇÏ�ÚÝeÂÒÓÂ~��x�ÆÇÆÊ�
�"�ªËÓÂ�ÐÍÂÒÆÂÏ�
x�oÂÏÆÂË��Â�ÝáÍÂÒÆÂÏ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
°ÍÂÒ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑ�
x�¯ÂÓÝÒÂÍÝ�ªËÓÂ�zÂ��ÝÏÆÂ��Â�ÝáÍÂÒ�ÆÂ��°Í�oÕÆÂËÆÝ~�z�Î�ÑkÔ�

ÌÊÍ�×ÂÍÝ�ÔÝ~�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÊÓÊÏÆÇ�ÆÇ��Ó�ÉÊÏÆÇ�ÆÇ��kÆÊÒÇÔÍÊ�ÃÐÍeÂÏ�ÑÂË�
eÂÎÃÂÒ�ÇÆÊ�����£ÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊËÍÇÒÊÎÊÉ�ÃÇÏÇÏ�ÃÂÓÚÝÍÂÒÝÎÝÉ�°ÏÝ��ÍÊÎ
ÈÂÉÂÓÝÏÂ�z�Î�ÂÔÂÏÂ��ÂeÂÚ�Â�ÚÇÅÇÍÇ�ÅÇ�ÔÂÑÓÝÒÆÝ�����¢Í�ÃÊÉÍÇÒ�°ÏÝ
ªÉÒÂÊÍÆÝ��ÕÔ�ÂÒÂÆÝ�ÆÇÑ��kÎÊÔ�ÇÔÌÇÏ�ÇÆÊÌ��®ÊÏÇ��ÃÕÍ��Â�ÝáÍÂÒÆÝ~
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ÃÐÍeÂÏÝÏÂ�ÃkÅÊÏ�kÚ�ÌkÏ�ÃÐÍÆÝ�����£ÕÏÝ~�kÓÔÊÏÇ��ÂÒÂÎÝÉÆÂeÝ�zÂáÍ�
ÍÂÒÆÝ~�ÅÇËÃÊÒÇ�ÍÇÒÊ�ÃÊÉÍÇÒÆÊ�ÔÂ~��ÂÍÆÝÒÆÝ��°ÍÂÒ�ÇÒÔÇ�ÔÂ~ÆÂ����
ÃÊÒÅÇ�ÃÂÒÝÑ�����°ÏÝ~�ÆÇÏÇÓÊÏ�ÔÂÑÑÂË�ÌÇÍÆÊ��oÂËÔÝÑ�ÌÇÍÊÑ��ªËÓÂ�
ÏÝ~�ÔÊÒÊ�ÇÌÇÏÊÏ�ÃÊÍÆÊÒÅÇÏ�ÑÇÒÊÚÔÇÍÇÒÆÊ�Ì�ÒÅÇÏÊÏ�ÂËÔÝÑ�ÃÇÒÆÊ�
���¨�ÏÇ�ÃÊÉÍÇÒÆÊ~�ÊÚÊÎÊÉÆÇÅÊ�ÂËÝÒÝÎÍÂÒ���ÃÊÒÅÇ�ÃÂÒÝÑ��ÂÏÝ��zÂ�
áÍÍÂÒÆÝ~�ÂËÔ�ÂÏÝÏÆÂË�ÇÌÇÏÊÏ�Ì�ÒÊÑÔÊ��£ÊÒÂ��ªËÓÂÏÝ~��ÉÊÏ�Ì�Ò�
ÎÇÑÔÊ��x�ÆÇÓÔÊ�

���ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�j�Ë��Â�ÝÍÓÝÉÍÂÒ��±ÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒÆÝ~�ÂËÔ�ÂÏÍÂÒÝÏÝ~�z�ÎÎÇÓÊ�

ÏÇ�ÚÝÏ�ÈkÒÇÌÔÇÏ�ÊÓÇÏÃÇËÔÕeÝÏÍÂÒ�����®ÂÓÊ×�ÕÓÝ�ÂÉÂÑÍÂÒÆÝ�ÚÇÅÊÑ�
�É�ÓÂÍÔÂÏÂÔÝÏÂ�ÌÊÒÊ�Ê�ÌÇÒÇÌ�ÇÎÇÓ�ÑÇ�ÇÆÊ"

� �³Ð~ÝÏÂÏ�®Õ�ÓÂÏÝ~�z�Î�ÃÂÒÍÝ��ÑÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒÆÝ~�¨ÂÉÝ�ÍÂÒÝ�
ÏÂÏ�ÃÂÓÍÂÑ��®Õ×ÂÆÆÇÓ�¨ÂÉÝ�ÍÂÒÆÝ~�z�ÎÎÇÓÊÏÆÇ��ÉÊ�zÂ��ÝÏÆÂ�ÂË�
ÔÝÍeÂÏÍÂÒÆÝ�ÐÍÂÒeÂ�ÔkÓÊÏÆÊÒÊÑ�ÃÇÒÆÊ�

�!�°ÍÂÒ��ÉÍÇÒÊ�ÃÂÒÂÔÝÒeÂÏ�Â�ÝÍeÂ�ÈÂ�ÝÏÍÂeÂÏÆÂ��ªËÓÂ��ÉÊÏ�ÈÐ�
ÍÝÏ�ÆÂ�ÂÎ�ÇÔÇÔÕeÝÏ��ÝÍÝÑ�Ì�ÒÓÇÔÔÊ���"�£ÊÒÂ��ÐÍÂÒ�
x�£ÊÉÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ��ÂÍ��ÌkÏ�ÃÂÔÝ�eÂ�ÚÂÎÂÍÂÓÝÑ��ÌÇÚ�ÃÐÍÂ�

ÈÂ���x�ÆÇÑ�°ÏÏÂÏ��ÔÊÏÆÊ�
³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ªËÓÂ�ÐÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ��ÂÍÝ��ÕÚÝÏ�Â�ÝÍeÂ�ÌÊÒÆÊ�
���°ÍÂÒ� ÎÇÏÇÏ� ÆÂÓÔÕÒ×ÂÏ� ÃÂÓÝÏÆÂ� ÐÔÝÒeÂÏÆÂ� ªËÓÂ� ÏÂÏÆÝ� ÂÍÝÑ�

oÕÆÂËeÂ�ÚkÌÊÒÍÊÌ�ÇÔÔÊ�z�Î�ÓÝÏÆÝÒÝÑ��ÐÍÂÒeÂ�ÃÇÒÆÊ�����³ÐÏÆÂ�eÂÏÂ
ÐÍÂÒÆÝ~�Ì�ÉÍÇÒÊ�ÂÚÝÍÝÑ��°ÏÝ�ÔÂÏÝÆÝ��£ÊÒÂ��ªËÓÂ�Ì�ÉÆÇÏ�eÂËÝÑ
ÃÐÍÆÝ�����°ÍÂÒ�ÃÊÒ�ÃÊÒÊÏÇ�
x�°Í�ÈÐÍÆÂ� ÃÊÉÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ� Ó�ËÍÇÓÊÑ��®Õ×ÂÆÆÇÓ�¨ÂÉÝ�ÍÂÒÆÝ� Ôk�

ÓÊÏÆÊÒÅÇÏÆÇ��ÈkÒÇÌÍÇÒÊÎÊÉ��Õ�ÂÏÝÚ�Â�ÔÐÍÎÂeÂÏ�ÃÂ�ÇÆÊ"�x�ÆÇÆÊ�
���¦�ÒÒÊ��ÐÒÝÏÍÂÒÝÏÂÏ�ÔÕÒÝÑ��§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ��ÂËÔÝÑ�ÌÇÍÆÊ��°Ï�ÃÊÒ

ÇÍÚÊÏÊ�z�Î�ÐÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÈÝËÏÂÍeÂÏÍÂÒÆÝ�ÔÂÑÔÝ�� ���¨ÝËÏÂÍ�
eÂÏÍÂÒ�
x� ªËÇÎÊÉ� zÂ�ÝË�ÂÔÔÂÏ� �ÂËÔÂ� ÔÊÒÊÍÊÑ�� ³ÊÎÐÏeÂ� Ì�ÒÊÏÊÑÔÊ�� x

ÆÇÓÔÊ�
���³ÐÏÆÂ� ÇÌÊ� Ú�ÌÊÒÔ� ÔÇ� ÈÐÍÆÂeÝ� �Â�ÝáÍÂÒÆÝ� z�Î� ªËÓÂ� ÏÂÏÆÝ

ÓÝÏÆÝÒeÂÏÆÂ��°ÏÝ��ÂÍÂË�ÔÂÏÝÑ��ÂÍeÂÏÝÏ�ÂËÔÝÑ�ÃÇÒÆÊ�

ªËÓÂÏÝ~�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÇ�Ì�ÒÊÏÊ�Ê

���°ÍÂÒ� ÕÓÝÏÝ� ÂËÔÝÓÝÑ� ÔÕÒeÂÏÆÂ�� ªËÓÂÏÝ~� �ÉÊ� ÐÍÂÒÆÝ~� ÐÒÔÂ�
ÓÝÏÆÂ�ÑÂËÆÂ�ÃÐÍÝÑ�
x�´ÝÏÝÚÍÝ��ÓÊÉÍÇÒÅÇ�áÒ�ÃÐÍÓÝÏ��x�ÆÇÆÊ�
� �£ÊÒÂ��Ú�ÌÊÒÔÍÇÒ��Ò�Â��Ì�ÒÊÑ�ÔÕÒÎÝÉ�ÆÇÑ�ÐËÍÂÑ��ÔÂ~��ÂÍÝÓÝÑ�

�ÂÔÔÝ��ÐÒ�ÝÓÔÝ���!�ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�
x�¯ÇÅÇ�zÂËÒÂÏ��ÂÍÝÑ�ÔÕÒÓÝÉÍÂÒ"�¯ÇÅÇ�ÌÇ�ÊÍÍÇÒÊ~ÊÉÅÇ�ÃÕÏÆÂË�Åk�

ÎÂÏÍÝ�ÐËÍÂÒ�ÌÇÍÇÆÊ"��"�®ÇÏÊ~��ÐÍÍÂÒÝÎÂ�z�Î�Âá�ÍÂÒÝÎÂ��ÂÒÂ~ÍÂÒ�
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£ÕÍ�®ÇÏÊ~��ÉÊÎÎÇÏ��®ÂeÂÏ� �ÐÍ� ÔÊËÅÊÉÊÑ� Ì�ÒÊ~ÍÇÒ���Ò�Â�ÔÂ� ÇÔ
ÑÇÏÇÏ�ÓkËÇÌ�ÃÐÍÎÂËÆÝ��ÃÊÒÂ��Ì�ÒÊÑ�ÔÕÒeÂÏÝ~ÝÉÆÂË��®ÇÏÆÇ�ÃÂÒ��x
ÆÇÆÊ�

���µÓÝÏÝ� ÂËÔÝÑ�� ÐÍÂÒeÂ� �ÐÍÍÂÒÝÏ� z�Î� Âá�ÍÂÒÝÏ� Ì�ÒÓÇÔÔÊ�� ���¢Í
Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ��Õ�ÂÏÝÓÝÑ�z�Î�Â~�ÔÂ~�ÃÐÍÝÓÝÑ��ÇÍÇ�ÊÓÇÏÃÇË�ÔÕÒeÂÏÆÂ�
ªËÓÂ�ÐÍÂÒÆÂÏ�
x�£ÕÍ�ÈÇÒÆÇ�ÈÇËÔÕeÝÏ�ÃÊÒ�Ï�ÒÓÇ~ÊÉ�ÃÂÒ�ÎÂ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
���°ÍÂÒ� °eÂÏ� ÑÊÓÊÒÊÍÅÇÏ� ÃÂÍÝ�ÔÝ~� ÃÊÒ� Ã�ÍÇÅÊÏ� ÃÇÒÆÊ�� ���ªËÓÂ

ÐÏÝ�ÂÍÝÑ��ÐÍÂÒÆÝ~�Ì�É�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÈÇÆÊ�
���³ÐÏÆÂ�ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�³ÊÉÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÃÐÍeÂÏÝÎÆÂ��®ÇÏ�ÔÕ�ÒÂÍÝ�®Õ�ÓÂÏÝ~�¯Ý�

ÉÂÎÝÏÆÂ�� ÑÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒÆÝ~�¨ÂÉÝ�ÍÂÒÝÏÆÂ� z�Î� ©ÂÃÕÒÆÂ� ÈÂÉÝÍeÂÏ�
ÍÂÒÆÝ~�z�ÎÎÇÓÊ�ÐÒÝÏÍÂÏÝ�Ý�ÔÊËÊÓ��ÆÇÑ�ÂËÔ�ÂÏ�ÇÆÊÎ�

���¬ÇËÊÏ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¨ÂÉÝ�ÍÂÒÆÝ�ÔkÓÊÏÊ��ÕÚÝÏ�ÐÍÂÒÆÝ~�ÉÇËÊÏÍÇ�
ÒÊÏ�ÂÚÔÝ����z�Î�ÐÍÂÒeÂ�È�ÏÇ�
x�£ÝÍÂË�ÆÇÑ�ÈÂÉÝÍeÂÏ���®ÂÓÊ×�ÂÉÂÑ�ÚÇÅÊÑ��kÚÊÏÚÊ�ÌkÏÊ��ÍÊÎ�

ÏÇÏ��ÂËÔÂ�ÔÊÒÊÍÇÆÊ��� �§ÒÕÓÂÍÊÎÏÇÏ�ÃÂÓÍÂÑ��z�ÎÎÇ�×ÂÍÝ�ÍÂÒeÂ�°ÏÝ~
ÂÔÝ� ÎÇÏÇÏ� ÅkÏÂÍÂÒÝÏÝ~� ÌÇÚÊÒÊÍÊ�Ê� ÕÚÝÏ�� Ô��ÃÇÅÇ� ÚÂ�ÝÒÝ�ÆÝ
È�ÒÊáÍÂ��ÔÊËÊÓ����!�¢Í�ÓÊÉÍÇÒ�ÃÕÍÂÒÆÝ~�Åk�ÂÓÝÓÝÉÍÂÒ���"�®ÊÏÇ��®ÇÏ
�ÌÇÎÏÊ~���ÆÇ�ÇÔÌÇÏÊÏ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÈÊÃÇÒÇÎÇÏ��£ÊÒÂ��ÓÊÉÍÇÒ�ÈÐ�ÂÒÝ�
ÆÂÏ�ÃÕÍ��kÆÊÒÇÔÔÊ�ÂÍeÂÏeÂ�ÆÇËÊÏ�ÕÓÝ��ÂÍÂÆÂ��ÂÍÝ~ÍÂÒ��x�ÆÇÆÊ�

���³Ð~ÝÏÂÏ�ªËÓÂ�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏ��ÂÍÂÆÂÏ�ÓÝÒÔ�Â��£ÇÔÂÏÊáeÂ�ÆÇËÊÏ
ÂÑÂÒÆÝ�� oÐÍÍÂÒÝÏ� Ì�ÔÇÒÊÑ�� ÐÍÂÒeÂ� Ñ�ÔÊáÓÝÏ� ÃÇÒÆÊ�� ���±�ÔÊáÓÝÏ
ÃÇÒÊÑ� ÔÕÒeÂÏÆÂ� ÐÍÂÒÆÂÏ� ÕÉÂ�ÍÂÓÝÑ�� ÂÓÑÂÏeÂ� ÂÍÝÏÆÝ�� ���º�ÌÊÒÔÍÇÒ
ªËÓÂeÂ�ÔÂÃÝÏÝÑ��kÍÌÇÏ��Õ�ÂÏÝÚ�ÑÇÏÇÏ�§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ��ÂËÔÝÑ�ÌÇÍÆÊ�
���oÕÆÂËÆÝ�ÂÍeÝÓÍÂÑ��z�ÎÎÇ��Â�ÝÔ�ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂ�ÃÐÍÆÝ�


