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ÃÕÏÝ��ÉÊÏÊ~�ÂÍÆÝÏÆÂ�zÇÚ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�ÎÂ�ÔÂÏÃÂ�Ý�ÕÚÝÏ�ÊÓÍÇÆÊ�����£Ê�
ÒÂ��� ÓÊÉÍÇÒ� �ÎÊÒÊ~ÊÉÆÊ~� ÔÊËÌÂÒÝ� ÃÐÍeÂÏ� oÕÆÂË� ÓÇÃÇÑÍÊ�� ®ÂÓÊ×
ªËÓÂ�ÎÇÏÇÏ��ÂÒÝÎ��ÂÔÏÂÓ�Â�ÊËÇÓÊÉ��®ÂÓÊ×�ÃÊÉÍÇÒ�ÕÚÝÏ�oÕÆÂËÆÝ~
ÆÂÏÂÍÝeÝ�ÃÐÍÝÑ��ÃÊÉÍÇÒÆÊ�Â�ÍÂÑ��ÎÕ×ÂÆÆÇÓ��ÝÍÆÝ�z�Î�ÅkÏÂÍÂÒÝÎÝÉ
ÕÚÝÏ� Ô�ÍÇÎ� Ô�ÍÇÑ� �ÕÔ�ÂÒÆÝ�� ���³ÐÍÂË� ÇÔÊÑ��®Õ×ÂÆÆÇÓ�¨ÂÉÝ�ÆÂ� ÂË�
ÔÝÍeÂÏÆÂË���»Ï�áÏÜÏáârêÜ�ÏÓÏÛ�·ØÔÛ×Ö�ÐÔÜÔÜ�ÛÏ�áÏÜàêÜª�

ÒÐÕàÐ�ÉÈ×

¢ÔÂÏÂ��Â�ÚÇÅÇÍÇÏÅÇÏ�®ÂÓÊ×

zÂ��ÝÏÆÂ�È�ÒÊáÍÂ�

��´Õ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ��ÎÇÏ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÃÂÒÝÑ��oÕÆÂËÆÝ~�ÓÝÒÝÏ�È�ÒÊá�
ÍÂeÂÏÝÎÆÂ��ÚÇÚÇÏ� Ó�ÉÍÇÒ� áÎÂÓÂ� ÂÒÔÝ�ÎÂÚ� ÆÂÏÂÍÝ�� �ÐÍÍÂÏÃÂÆÝÎ�
��³ÇÃÇÃÊ� ÂÒÂ~ÝÉÆÂ� ÃÐÍeÂÏ� �Â�ÔÝÎÆÂ�� ÔÇÌ�ªËÓÂ�®ÂÓÊ×�Â� z�Î�°ÏÝ~
ÂÔÂÏÂ��ÂeÂÚ�Â�ÚÇÅÇÍÇÏÊ�ÊÏÇ�eÂÏÂ�ÂËÒÝ�ÚÂ�ÆÝ��ÂÔ�Â�ÆÂÒÝ�eÂ��ÂÒÂÒ
ÇÔÔÊÎ����®ÇÏ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�z�ÍÓÊÉÍÊÌ���ÐÒ�ÝÏÝÚ�z�Î��ÂÔÔÝ�ÆÊÒÊÍÆÊ�ÎÇ�
ÏÇÏ� ÃÂÒÆÝÎ�� ��³�ËÍÇÅÇÏ� Ó�ÉÊÎ� z�Î� ÂËÔ�ÂÏ� �ÂÉÝÎ� ÂÆÂÎ� Â�ÝÍÝÏÝ~
ÊÓÇÏÆÊÒÊ�ÚÊ�Ó�ÉÍÇÒÊÏÇ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×ÔÝ~��É��kÆÊÒÇÔÊ
ÎÇÏÇÏ�Ì�ÒÓÇÔÌÇÏ�Æ�ÍÊÍÊÏÇ�ÔÊËÌÂÒÍÂÏeÂÏ�ÇÆÊ����®ÇÏÊ~�ÃÕÏÆÂeÝ�ÎÂ��
ÓÇÔÊÎ�x�ÊÓÇÏÊÎÊ~ÊÉÆÊ~�ÂÆÂÎÏÝ~�Â�ÝÍÝÏÂ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�oÕÆÂËÆÝ~��k�
ÆÊÒÇÔÊÏÇ�ÔÊËÌÂÒÍÂÏÝ�Ý�ÇÆÊ�

®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×�ÃÇÒÇÔÕeÝÏ

oÕÆÂËÆÝ~�ÆÂÏÂÍÝeÝ

��¦ÇÅÇÏ�ÎÇÏÇÏ��ÃÊÉÍÇÒ�ÒÕ�×ÝË�ÈÇÔÊÓÌÇÏ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÆÂ�
ÏÂ�Ó�ÉÍÇÒ�Ó�ËÍÇËÎÊÉ��£ÊÒÂ��ÃÕÍ�ÆÂÏÂÍÝ��ÕÓÝ�ÆkÏÞáÏÝ~�z�Î�ÐÏÝ~
����������������������������������������������������������

��#���§ÒÇÎÊá���������
���#��£ÂÓ�Â�ÏÕÓ�ÂÆÂ��oÕÆÂËÆÝ~�Åk�ÂÍÝeÝÏ�
��#��»âäÏÓÓÔà�¿â�ä�x�oÕÆÂËÆÝ~�²Õ�×Ý�
��#��°×ÖÚÔß�x�±ÂÄÇÍ�z�Î�ÐÏÝ~�ÈÂÏÝÏÆÂeÝ�ÂÆÂÎÍÂÒ�

��
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�ÔÌÊÏÚÊ� zkÌÊÎÆÂÒÍÂÒÝÏÝ~� ÆÂÏÂÍÝeÝ� ÇÎÇÓ��  �£ÊÉÍÇÒ� oÕÆÂËÆÝ~� ÈÂ�
ÓÝÒÝÏ�z�Î�ÓÝÒÍÝ�ÃÐÍeÂÏ�ÆÂÏÂÍÝeÝ�zÂ��ÝÏÆÂ�Ó�É�ÇÔÊÑ�ÂÔÝÒÎÝÉ��oÕ�
ÆÂË�ÆkÏÞáÏÝ�ÈÂÒÂÔÑÂÓÔÂÏ�ÃÕÒÝÏ�ÐÏÝ�ÃÊÉÍÇÒÆÊ~�ÆÂ~��Â�ÇÒÊÓÊ�ÊÎÊÉ
ÕÚÝÏ� ÂÒÏÂÑ� �ÐËeÂÏ� ÇÆÊ�� !�£ÕÍ� ÆÂÏÂÍÝ�ÔÝ� ÕÓÝ� ÆkÏÞáÆÂeÝ� zkÌÊÎÆÂÒ�
ÍÂÒÆÝ~�zÇÚ�ÃÊÒÊ�ÔkÓÊÏÃÇÆÊ��§ÅÇÒ�ÔkÓÊÏÅÇÏÆÇ��ÕÍÍÝ�ªËÇÎÊÉÆÊ�ÂÔÂÏÂ�
ÂeÂÚ�Â�ÚÇÅÇÍÇÎÇÅÇÏ�ÃÐÍÂÒ�ÇÆÊ��"�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¨ÂÉÝ�ÆÂ�ÂËÔÝÍeÂÏÆÂË�

�¹¤Ö�Ù¤ß×Þ���âÚÏ��Ôà×áÞÔÒÔÜ�
¯ÓÏÛÜê��ÝØêÜÏ�Ù×ß×Þ�áÔ�çê�ÞÏrÏÜ�Ü©ßàÔÚÔßÓ×�

|âÓÏØ��Ö×Ü�àxØÔáârêÜÚÏß�âçêÜ�áÏîßÚÏÞ��ÝØêÞáêª�
���£ÊÒÂ��� oÕÆÂË� ÃÕÏÝ� ÃÊÉÍÇÒÅÇ� �ÉÊÏÊ~�®Õ×ÂÆÆÇÓ� ²Õ�×Ý� ÂÒ�ÂÍÝ

ÂÚÝÑ�ÃÇÒÆÊ���ËÔÌÇÏÊ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×�z�ÎÎÇ�Ï�ÒÓÇÏÊ��z�ÔÔÇ��oÕÆÂË�
ÆÝ~� ÔÇÒÇ~� ÐË�ÑÊÌÊÒÍÇÒÊÏ� ÆÇ� ÃÊÍÇÆÊ�� ���¢ÆÂÎÏÝ~� ÐËÍÂÒÝÏ� ÐÏÝ~
ÊÚÊÏÆÇÅÊ� ÒÕ�×ÔÂÏ� ÃÂÓ�Â� ÌÊÎ� ÃÊÍÇ� ÂÍÂÆÝ"�³ÐÍ� ÓÝá�ÍÝ��oÕÆÂËÆÝ~
ÐË�ÑÊÌÊÒÍÇÒÊÏ�ÆÇ�°ÏÝ~�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×ÝÏÂÏ�ÃÂÓ�Â�zÇÚ�ÌÊÎ�ÃÊÍÇ�ÂÍ�
ÎÂËÆÝ�����oÕÆÂËÆÝ~�ÃÊÉÍÇÒÅÇ�ÃÇÒÅÇÏ�ÎÊËÒÊÎÍÊ�ÓÝËÍÂÒÝÏ�ÃÊÍÊ�ÊÎÊÉ
ÕÚÝÏ��ÃÊÉÍÇÒ�ÃÕÍ�ÆkÏÞáÏÝ~�ÒÕ�×ÝÏ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�oÕÆÂËÆÝ~�²Õ�×ÝÏ��ÂÃÝÍ
ÇÔÔÊÌ�� ���£ÊÉÍÇÒ�ÃÕÍ�ÓÝËÍÂÒ�zÂ��ÝÏÆÂ�ÂÆÂÎÏÝ~�Â�ÝÍÝ�kËÒÇÔÌÇÏ�Ó�É�
ÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×�kËÒÇÔÌÇÏ�Ó�ÉÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�Ó�ËÍÇËÎÊÉ�
ÁeÏÝË��ÒÕ�×ÝË�Ï�ÒÓÇÍÇÒÆÊ�ÒÕ�×ÝË�Ó�ÉÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÔkÓÊÏÆÊÒÇÎÊÉ�

����É�Ô�ÃÊáÔÝ�ÃÐËÝÏÚÂ�ÈÂÓÂËÔÕeÝÏ�ÂÆÂÎ�oÕÆÂËÆÝ~�²Õ�×Ý�ÃÇÒÇÔÕ�
eÝÏ�Ï�ÒÓÇÍÇÒÆÊ� �ÂÃÝÍ� ÇÔÑÇËÆÊ��³ÇÃÇÃÊ� ÐÍ� ÃÕÍÂÒÆÝ� Â�ÎÂ�ÍÝ�� ÆÇÑ
ÓÂÏÂËÆÝ��°ÍÂÒÆÝ�ÔÇÌ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×ÔÝ~�È�ÒÆÇÎÊÏÆÇ�ÔkÓÊÏÊ��ÌÇÒÇÌ
ÃÐÍeÂÏÍÝ�ÔÂÏ�� ÐÍ� ÔkÓÊÏÇ� ÂÍÎÂËÆÝ�� ���®Õ×ÂÆÆÇÓ� ²Õ�×�Â� ÃÐËÓÝÏÂÔÕ�
eÝÏ�ÂÆÂÎ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×�Ô�ÒÇÑÊÏÇÏ�ÃÇÒÊÍÅÇÏ�z�ÎÎÇ�Ï�ÒÓÇÏÊ�ÔkÓÊÏÇ
ÂÍÂÆÝ��ÃÊÒÂ��ÐÏÝ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×�Â�ÃÐËÓÝÏÃÂËÔÕeÝÏ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÔkÓÊ�
ÏÇ�ÂÍÎÂËÆÝ�
�� �µÏßÏá�ÏÜ�·ØÔÛ×ÖÓ×��ÝØêÜÓÏrêàêÜ�Ù×Û�Ð×ÚÔ�ÏÚÏÓê/

½rÏÜ�Ù×Û�Ï�êÚ�ÐÔßÔ�ÏÚÏÓê/ª
£ÊÒÂ���ÃÊÉÍÇÒ�®ÂÓÊ×ÔÝ~�Â�ÝÍ�ÐËÝÏÂ�ÊËÇÎÊÉ�

oàÐÕàÐ�ÉÈ×

oÕÆÂËÆÝ~�×ÝÉÎÇÔÌÇÒÍÇÒÊ�zÂ��ÝÏÆÂ

��´Õ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ��®ÇÏ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×�Â�ÃÐËÓÝÏÂÔÕeÝÏ�
ÍÂÒeÂ� Ó�ËÍÇÅÇÏÆÇË�� Ó�ËÍÇË� ÂÍÎÂÆÝÎ��®ÇÏ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� ÅkÏÂÌÂÒ� Ô�ÃÊ�
áÔ�Â�ÃÐËÓÝÏÂÔÕeÝÏÍÂÒeÂ��áeÏÝË�®ÂÓÊ×�ÑÇÏÇÏ�ÃÐÍeÂÏ��ÂÔÏÂÓÔÂ�ÇÍÇ
����������������������������������������������������������

��#"�ªËÚÂá������
��#���ÁÎÂÓÂ�� �ÁeÏÝË�� ÒÕ�×ÝË� Ï�ÒÓÇÍÇÒÆÊ�®Õ×ÂÆÆÇÓ� ²Õ�×�Â� ÊËÇ� ÂÆÂÎÍÂÒeÂ
ÔkÓÊÏÆÊÒÇÎÊÉ��
��#���ªËÚÂá�������

��
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Å�ÆÇÌÍÊÌ� Æ�ÒÇÈÇÓÊÏÆÇ� ÃÐÍeÂÏÍÂÒeÂ� Ó�ËÍÇÅÇÏÆÇË�� Ó�ËÍÇÆÊÎ�� ��®ÇÏ
ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÌkÚÍÊ�Â��ÂÔ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�ÓkÔ�ÃÇÒÆÊÎ���ËÔÌÇÏÊ�ÓÊÉÍÇÒ�ÇÍÇ�ÌkÚ�
ÍÊ� Â��ÂÔÔÝ�ÈÇ�ÅÇ� �ÉÉÊÍÊÌ� �ÝÍÂÔÕeÝÏ� ÇÆÊ~ÊÉ��j�ÔÔÇ�� z�ÉÊÒ� ÆÇ� ÐÏÝ
ÈÇ�ÅÇ��ÉÉÊÍÊÌ��ÝÍÂÓÝÉÍÂÒ����³ÇÃÇÃÊ�ÓÊÉÍÇÒ�ÇÍÇ�ÆÇ�ÅkÏÂÌÂÒ�Ô�ÃÊáÔÝ�
~ÝÉeÂ�ÃÐËÓÝÏÂÓÝÉÍÂÒ��¢ÒÂ~ÝÉÆÂ��ÝÉeÂÏÚÂ�ÍÝ��z�Î� ÔÂÒÔÝÓÍÂÒÆÝ~
ÃÐÍeÂÏÝ�� ÓÊÉÍÇÒÆÊ~� ÅkÏÂÌÂÒ� Ô�ÃÊáÔÝ~ÝÉeÂ� ÃÐËÓÝÏÝÑ�� ÊÓÇÏÃÇËÔÕ�
eÝÏ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÓÝá�ÍÝ�ÈÂÓÂÑ� ÂÔÝÒeÂÏÝ~ÝÉÆÝ�Ì�ÒÓÇÔÑÇË�ÎÇ"� ��£ÊÒÊ�
~ÊÉ�� �®ÇÏ� ±ÂÄÇÍÅÇ� ÔÊËÊÓÍÊÎÇÏ��� ÃÂÓ�Â� ÃÊÒÊ~ÊÉ�� �®ÇÏ� ¢ÑÐÍÐÓ�Â
ÔÊËÊÓÍÊÎÇÏ�� ÆÇÓÇ�� ÓÊÉÍÇÒ� ÊÓÇÏÃÇËÔÕeÝÏ� ÂÆÂÎÍÂÒ� ÓÝá�ÍÝ� ÃÐÍÝÑ
�ÂÍÎÂËÓÝÉÍÂÒ�ÎÂ"

��°ÍÂË�ÃÐÍÓÂ��¢ÑÐÍÐÓ�ÌÊÎ"�±ÂÄÇÍ�ÌÊÎ"�¢ÑÐÍÐÓ�z�Î�ÎÇÏ�x�ÓÊÉÍÇÒ�
ÆÊ~�ÔÇÌ�ÊÓÇÏÊÎÅÇ�ÌÇÍÊ�Ê~ÊÉ�ÕÚÝÏ��ÐËÝÍeÂÏ�oÕÆÂËÆÝ~�×ÝÉÎÇÔÌÇÒ�
ÍÇÒÊÎÊÉ�eÂÏÂ��ªËÇÎÊÉ�z�Ò�ÃÊÒÊÎÊÉÅÇ�×ÝÉÎÇÔ�ÔÂÑÓÝÒeÂÏ����´Õ�ÝÎÆÝ
ÎÇÏ�ÇÌÔÊÎ��¢ÑÐÍÐÓ�ÓÕ�eÂÒÆÝ��£ÊÒÂ���ÇÅÊÏÆÊ�oÕÆÂË��ÓÊÒÆÊ�� �³ÐÍÂË
ÇÔÊÑ��ÇÌÌÇÏ�ÂÆÂÎ�ÆÂ��ÓÕ�eÂÒeÂÏ�ÂÆÂÎ�ÆÂ��zÎÊËÇÔÍÊ�ÇÎÇÓ�� ÂÍ� ÇÅÊÏÆÊ
�ÓÊÒÅÇÏ�oÕÆÂË� �zÎÊËÇÔÍÊ�� !�§ÌÌÇÏ� ÂÆÂÎ� ÎÇÏÇÏ� ÓÕ�eÂÒeÂÏ� ÂÆÂÎÏÝ~
ÎÂ�ÓÇÔÊ� ÃÊÒ�� °ÍÂÒÆÝ~� z�Ò� ÃÊÒÊ� �É� ÎÊËÏÇÔÊÏÊ~� zÂ�ÝÓÝÏ� ÂÍÂÆÝ�
"�£ÊÉÍÇÒ�oÕÆÂË�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÊÓÍÇËÎÊÉ��¢Í�ÓÊÉÍÇÒ�x�oÕÆÂËÆÝ~�ÂÔÝÉÝ
z�Î�ÊÎÂÒÂÔÝÓÝÉ�

���oÕÆÂËÆÝ~� �ÉÊÎÇ� ÃÇÒÅÇÏ� ÎÊËÒÊÎÊ� ÎÇÏÇÏ�� ÎÇÏ� ÕÓÔÂ� �ÕÒÝ�ÚÝ
ÓÝá�ÍÝ� ÔÊËÌÂÒ� ÓÂÍÆÝÎ�� £ÂÓ�ÂÍÂÒÝ� ÕÓÝ� ÔÊËÌÂÒÆÝ~� kÓÔÊÏÇ� ÊÎÂÒÂÔ
ÓÂÍÎÂ�ÔÂ�� £ÊÒÂ��� z�Ò� ÃÊÒ� ÂÆÂÎ� �ÂÍÂË� ÓÂÍÝÑ� ÂÔÝÒeÂÏÝÏÂ� ÆÝ��ÂÔ
Â�ÆÂÒÓÝÏ�� ����ËÔÌÇÏÊ�zÇÚ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�ÓÂÍÝÏeÂÏ� ÔÊËÌÂÒÆÂÏ�ÃÂÓ�Â�� áe�
ÏÝË�ªËÓÂ�®ÂÓÊ×ÔÂÏ�ÃÂÓ�Â�ÃÊÒ�ÔÊËÌÂÒ�ÓÂÍÂ�ÂÍÎÂËÆÝ�����µÓÝ�ÔÊËÌÂÒ�
ÆÝ~�kÓÔÊÏÇ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÂÍÔÝÏÏÂÏ��ÅkÎÊÓÔÇÏ��zÂÓÝÍ�ÔÂÓÍÂÒÆÂÏ��ÂeÂÚÔÂÏ�
ÑÊÚÇÏÏÇÏ�áÎÂÓÂ� ÓÂÃÂÏÏÂÏ�ÊÎÂÒÂÔ� ÓÂÍÂÆÝ�� ���¦ÇÅÇÏ�ÎÇÏÇÏ�� z�Ò� ÃÊÒ
ÂÆÂÎÏÝ~�ÊÓÍÇÅÇÏ�ÊÓÊ� Â�ÝÒÉÂÎÂÏÆÂ� ÂÚÝÍÝÑ�� ÐÔÔÂ� ÃÇÍÅÊÍÊ� ÃÐÍÂÆÝ�
³ÇÃÇÃÊ�z�Ò�ÃÊÒ�ÂÆÂÎÏÝ~�ÊÓÊÏÊ~��ÂÏÆÂË�ÇÌÇÏÍÊÅÊÏ�ÐÔ�ÓÝÏÂÑ�ÃÇÒÇ�
ÆÊ�����¬ÊÎÏÊ~�ÓÂÍeÂÏÝ�ÐÔ�Â�ÚÝÆÂÓÂ��ÐÍ�ÓÝËÍÝ��ÂÍÂÆÝ�����¢Í�ÚÝÆÂ�
ÎÂË�ÈÂÏÝÑ�ÌÇÔÓÇ�� ÉÝáÏ�Ì�ÒÇÆÊ��°ÏÝ~��ÉÊ��ÕÔÝÍÂÆÝ��ÃÊÒÂ��ÐÔÔÝ~
ÊÚÊÏÇÏ��ÂÚ�ÂÏÆÂË�ÃÐÍÝÑ��ÕÔÝÍÂÆÝ�

����ÉÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ~�oÕÆÂËÆÝ~�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÓÝ�ÇÌÇÏÊ~ÊÉÆÊ�z�Î�oÕÆÂË�
ÆÝ~�²Õ�×Ý�ÊÚÊ~ÊÉÆÇ�ÈÂÓÂÑ�ÂÔÝÒeÂÏÝÏ�ÓÊÉÍÇÒ�zÂ�ÝË�ÂÔÔÂÏ�ÆÂ�ÃÊÍ�
ÎÇËÓÊÉÍÇÒ�ÎÇ"� � �§ÅÇÒ� ÌÊÎ� ÆÇ� ÌÊÎ�oÕÆÂËÆÝ~�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÓÝÏ� ÃÕÉÓÂ�
ÐÏÝ�oÕÆÂË�ÕÒÂÆÝ���ËÔÌÇÏÊ�oÕÆÂËÆÝ~�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÓÝ�x�ÎÕ×ÂÆÆÇÓ�z�Î
ÓÐÍ�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂ�ÓÊÉÍÇÒÓÊÉ�

�!�jÇÚ�ÃÊÒ� ÂÆÂÎ��ÉÊÏ��ÉÊ� ÂÍÆÂÎÂÓÝÏ��§ÅÇÒ� ÂÒÂ~ÝÉÆÂeÝ� ÃÊÒÊ~ÊÉ
�ÉÊÏ� ÃÕÍ� ÆkÏÞáÏÝ~� Ì�É� �ÂÒÂÓÝ� ÃÐËÝÏÚÂ� ÆÂÏÂÎÂÏ� ÆÇÑ� ÇÓÂÑÍÂÓÂ�
oÕÆÂË�Ï�ÉÇÒÊÏÆÇ� ÆÂÏÂ� ÃÐÍÝ�� ÕÚÝÏ�� ÃÕÍ� ÆkÏÞáÏÝ~�Ì�É��ÂÒÂÓÝ�ÃÐ�
ËÝÏÚÂ��Â�ÝÍÓÝÉ��ÃÐÍÓÝÏ���"�³ÇÃÇÃÊ�ÃÕÍ�ÆkÏÞáÏÝ~�ÆÂÏÂÍÝeÝ�oÕÆÂË
Ï�ÉÇÒÊÏÆÇ� Â�ÝÍÓÝÉÍÝ�� ÃÐÍÂÆÝ��®Õ×ÂÆÆÇÓ�¨ÂÉÝ�ÆÂ� ÂËÔÝÍeÂÏÆÂË�
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�½Ú�ÓÏÜÏÚÏßÓê�ÝÚÏßÓê���×ØÚÔÚÔß×�ÛÔÜÔÜ��ÝÚrÏ�áxà×ßÔÓ×ª�����¨�ÏÇ�ÆÇ�
�³ÏÜÏÚÏßÓê��ÝØ�Þ×Ù×ßÚÔß×Ü×��Þâç�ÔÙÔÜÚ×Ò×Ü�·ØÔÛ×Ö�Ð×ÚÔÓ×ª��x�ÆÇÑ
ÈÂÉÝÍeÂÏ�����³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�zÇÚ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�ÎÂ�ÔÂÏÃÂÓÝÏ�
�ËÔÌÇÏÊ� z�ÎÎÇÓÊ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� ÔÊËÊÓÍÊ�� ���±ÂÄÇÍ� ÆÇ�� ¢ÑÐÍÐÓ� ÔÂ��¬ÊÖÂ
ÆÂ��ÆkÏÞá�ÆÂ���ÎÊÒ�z�Î��ÍÊÎ�ÆÇ��z�ÉÊÒÅÊ�z�Î�ÌÇÍÇÚÇÌ�ÉÂÎÂÏ�ÆÂ��z�Î�
ÎÇÓÊ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� ÔÊËÊÓÍÊ�� ���³ÊÉÍÇÒ� ®ÂÓÊ×�Â� ÔÊËÊÓÍÊÓÊÉ�� ÂÍ� ®ÂÓÊ×
oÕÆÂËeÂ�ÔÊËÊÓÍÊ�

º�ØÚÐÕàÐ�ÉÈ×

®ÂÓÊ×ÔÝ~�ÇÍÚÊÍÇÒÊÏÊ~

×ÝÉÎÇÔÊ�zÂ��ÝÏÆÂ

��³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÂÆÂÎÍÂÒ�®ÂÓÊ×ÔÝ~�ÇÍÚÊÍÇÒÊ�ÃÐÍeÂÏ�ÃÊÉÍÇÒÆÊ�®Â�
ÓÊ×ÔÝ~� ×ÝÉÎÇÔÚÊÍÇÒÊ� z�Î� oÕÆÂËÆÝ~� ÓÝÒÍÂÒÝÏ� ÂáÏ� ÇÔÊ�ÚÊ� ×ÝÉ�
ÎÇÔÌÇÒÍÇÒ� ÆÇÑ� ÇÓÂÑÍÂÓÝÏ�� ��¢Í� ×ÝÉÎÇÔÌÇÒÍÇÒÆÇÏ� ÔÂÍÂÑ� ÇÔÊÍÇÔÕeÝÏ
Ç~� ÃÂÓÍÝ� Ï�ÒÓÇ�x� ÓÂÆÝ�ÍÝ��� ��®ÇÏÊ� ÓÊÉÍÇÒÆÊ~� áÎÂÓÂ� ÃÂÓ�Â� ÂÆÂÎ�
ÍÂÒÆÝ~��ÂÍÂË� zkÌÊÎ� ÇÔÊ�Ê�ÎÇÏ� ÕÚÝÏ��zÎÊËÇÔÍÊ� ÇÎÇÓ��j�ÔÔÇ��ÎÇÏ
�ÉÊÎ� ÆÇ� �ÉÊÎÆÊ� zkÌÊÎ� ÇÔÑÇËÎÇÏ�� ��³ÇÃÇÃÊ� ÎÇÏÊ~� zkÈÆÂÏÝÎ� ÔÂÉÂ�
£ÊÒÂ��� ÎÇÏ� ÕÓÝ� ÓÇÃÇÑÔÇÏ� Â�ÍÂÏÃÂËÎÂÏ�� ®ÇÏÊ� zkÌÊÎ� ÇÔÇÔÕeÝÏ� x
ªËÇÎÊÉÆÊ~��ÉÊ�� ��³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ªËÇÎÊÉ� ÌÇÍÊ�ÅÇ� ÆÇËÊÏ�� ÃÇÍÅÊÍÇÏÅÇÏ
�Â�ÝÔÔÂÏ�ÃÕÒÝÏ�zÇÚ�ÃÊÒ�Ï�ÒÓÇÏÊ�zkÌÊÎ�ÇÔÑÇ~ÍÇÒ��°Í��ÂÒÂ~eÝÍÝ�ÔÂ
ÈÂÓÝÒÝÍeÂÏ� Ï�ÒÓÇÍÇÒÆÊ� ÈÂ�ÔÝeÂ� ÚÝeÂÒÝÑ�� ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~� ÌÇ�ÊÍÍÇ�
ÒÊÏÆÇÅÊ�ÏÊËÇÔÍÇÒÊÏ�ÂÚÝÑ�Ì�ÒÓÇÔÇÆÊ��³ÐÏÆÂ�z�Ò�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�oÕÆÂËÆÂÏ
�ÉÊÏÇ�ÝÍÂËÝ��ÎÂ�ÔÂ��ÂÍÂÆÝ�

��´Õ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ�� ¢ÍÆÝÏÆÂ� ÂËÔÝÍeÂÏÍÂÒÆÝ� ÔkÓÊÏÊ�Ê~ÊÉ� ÕÚÝÏ�
ÎÇÏ��ÉÊÎÆÊ�z�Î�¢ÑÐÍÐÓÔÝ�ÎÝÓÂÍ�ÇÔÊÑ�Ì�ÒÓÇÔÔÊÎ��£ÕÏÝ�ÎÇÏ�®Õ×ÂÆ�
ÆÇÓ�¨ÂÉÝ�ÆÂ�ÂËÔÝÍeÂÏÍÂÒÆÂÏ�ÚÇÔÌÇ�ÚÝeÝÑ�ÌÇÔÑÇ�ÆÊ�ÃÊÉÍÇÒÆÇÏ�kË�
ÒÇÏÊ�Ê~ÊÉ�ÕÚÝÏ�z�Î�zÇÚ��ÂËÓÝÓÝ~ÝÉ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎÆÝ�ÇÌÊÏÚÊ�ÂÆÂÎÏÂÏ
ÈÐ�ÂÒÝ� �ÐËÝÑ�� ÎÇÏÎÇÏÓÊÑ� ÌÇÔÑÇ�Ê~ÊÉ� ÕÚÝÏ� ÊÓÍÇÆÊÎ��  �jÇÚ� ÌÊÎ
ÓÇÏÊ�ÃÂÓ�ÂÍÂÒÆÂÏ�kÓÔÊÏ��ÝÍÝÑ��ÐËeÂÏ�ÈÐ��eÐ��³ÇÏÊ~�oÕÆÂËÆÂÏ�ÂÍ�
ÎÂeÂÏ�Ï�ÒÓÇ~�ÃÂÒ�ÎÂ"�oÕÆÂËÆÂÏ�z�ÎÎÇÓÊÏ�ÂÍeÂÏ�ÃÐÍÓÂ~��°ÏÏÂÏ�ÂÍ�
ÎÂeÂÏÆÂË�ÃÐÍÝÑ�ÎÂ�ÔÂÏeÂÏÝ~��ÂÍÂË�ÃÐÍeÂÏÝ"

!�³ÊÉÍÇÒ�ÇÏÆÊ�ÌÇÒÇÌÍÊ�z�ÎÎÇ�Ï�ÒÓÇÎÊÉ�ÃÂÒ�ÆÇÑ�ÐËÍÂËÓÝÉÍÂÒ��³ÊÉ�
ÍÇÒ� ÃÂËÝÑ� ÌÇÔÊÑÓÊÉÍÇÒ�� ÃÊÉÍÇÒÓÊÉ� ÑÂÔÚÂÍÝ�� ÇÔÑÇÌÔÇÓÊÉÍÇÒ�� o�ÏÇ
ÇÏÆÊ��ÓÊÉÍÇÒ�zÂ�ÝË�ÂÔÔÂÏ�ÆÂ��ÑÂÔÚÂÍÂÒ�ÃÐÍÓÂ~ÝÉ�� ÓÐÏÆÂ�ÃÊÉÍÇÒ�ÆÇ
ÓÊÉÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÑÂÔÚÂÍÝ��ÇÔÇÒ�ÇÆÊÌ��"�®ÇÏÊ~�ÐËÝÎÚÂ��oÕÆÂË�ÃÊÉ
ÇÍÚÊÍÇÒÆÊ�Ç~��zÎÊËÇÔÓÊÉ�ÂÆÂÎÍÂÒ��ÝÍÝÑ��z�ÎÎÇÏÊ~�Ì�É�ÂÍÆÝÏÂ�ÚÝ�
eÂÒÆÝ��£ÊÉÍÇÒ� �ÍÊÎÅÇ� zkÌÊÎ� ÇÔÊÍÅÇÏ� ÂÆÂÎÍÂÒ� ÓÝá�ÍÝ� ÃÐÍeÂÏÝÎÝÉ
����������������������������������������������������������
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ÓÇÃÇÑÍÊ�� ÑÇÒÊÚÔÇÍÇÒ� ÕÚÝÏ� ÆÂ�� ÂÆÂÎÍÂÒ� ÕÚÝÏ� ÆÂ�� áeÏÝË� ÑkÔÌÊÍ
ÆkÏÞá�ÕÚÝÏ�ÃÊÒ�ÔÂÎÂÚÂ�ÃÐÍÆÝ������¦kÏÞáÏÝ~�ÑÊÌÊÒÊ�ÃÐËÝÏÚÂ��ÃÊÉ�
ÍÇÒ�®ÂÓÊ×�ÕÚÝÏ�Â�ÝÍÓÝÉ��ÃÊÒÂ��ÓÊÉÍÇÒ�®ÂÓÊ×�ÑÇÏÇÏ��ÂÔÏÂÓÔÂ�ÃÐ�
ÍÝÑ�Â�ÝÍÍÝ�ÃÐÍÆÝ~ÍÂÒ��£ÊÉÍÇÒ�z�ÍÓÊÉÃÊÉ��ÃÊÒÂ��ÓÊÉÍÇÒ�ÌkÚÍÊÓÊÉ�
³ÊÉÍÇÒ� zkÒÎÇÔÍÊ� ÂÆÂÎÍÂÒÓÝÉ�� ÃÊÒÂ�� ÃÊÉÍÇÒ� ÊÉÉÇÔÓÊÉ� ÂÆÂÎÍÂÒÎÝÉ�
���£ÊÉÍÇÒ� ÕÓÝ� �Â�ÝÔ�Â� ÆÇËÊÏ� ÂÚÍÝ��Â� z�Î�Ú�ÍÅÇ�ÚÝÆÂÑ� ÌÇÍÇÎÊÉ�
ÈÂÍÂ~ÂÚÑÝÉ��ÔÂá��ÈÇËÎÊÉ��kË�ÈÂËÓÝÉ�ÓÇÒÅÊÉÆÂÏÃÝÉ������É��ÐÍÍÂÒÝ�
ÎÝÉ�ÃÇÏÇÏ�Â�ÝÒ�ÎÊËÏÇÔ�ÊÓÍÇËÎÊÉ��£ÊÉÍÇÒÆÊ�Ï�ÍÇÔÍÇÅÇÏÍÇÒÅÇ�ÈÂ�ÓÝ
ÔÊÍÇÌ� ÔÊÍÇËÎÊÉ�� oÕ�ÆÂÍÂÏÓÂ��� ÚÝÆÂËÎÝÉ�� ���®ÂÓ�ÂÒÂÍÂeÂÏÆÂ�� Îk�
Í�ËÊÎÍÊÍÊÌ� ÑÇÏÇÏ� ÈÕ�ÂÑ� ÃÇÒÇÎÊÉ�� µÓÝ� �Â�ÝÔ�Â� ÆÇËÊÏ� ÆkÏÞáÏÝ~
ÓÝÑÝÒÝÏÆÝÓÝ��ÑkÔÌÊÍ�ÂÆÂÎÉÂÔÔÝ~�ÔÂÓÍÂÏÆÝÓÝ�ÃÐÍÆÝ��

���£ÕÍÂÒÆÝ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ�ÕáÍÔÝ��ÕÚÝÏ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�ÓkËÊÌÍÊ�ÃÂÍÂÍÂÒÝÎ
ÃÐÍeÂÏ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ�Â�ÝÍÍÂÏÆÝÒÝ��ÕÚÝÏ�ÈÂÉÝÑ�ÂÔÝÒÎÂÏ������ËÔÌÇÏÊ
®ÂÓÊ×ÔÝ~� ÈÐÍÝÏ� kËÒÇÔÇÔÕeÝÏ� ÎÝ~�ÎÝ~ÍÂeÂÏ� ÕÓÔÂÉÝ~ÝÉ� ÃÐÍÓÂ
ÆÂ���ÌÇ~ÊÉ�ÃÊÒÇ���®ÂÓÊ×�ªËÓÂ�ÎÇÏÇÏ��ÂÔÏÂÓÔÂ�ÃÐÍÝ�Ý~ÝÉ�ÕÚÝÏ�
ÓÊÉÍÇÒÅÇ� ·ÐÚ�·ÂÃÂÒÆÝ�È�ÒÊáÍÂ�ÝÎ� ÂÒ�ÂÍÝ� ÎÇÏ� ÓÊÉÍÇÒÆÊ~� �ÌÇ�
~ÊÉ� ÃÐÍÆÝÎ�� ���³ÐÍ� ÓÇÃÇÑÔÇÏ� ÓÊÉÍÇÒÆÇÏ� �ÔÊÏÊÚ� ÇÔÇÎÇÏ�� ÎÇÏÏÇÏ
�ÒÏÇÌ�ÂÍÝ~ÍÂÒ��� �ªËÇÎÊÉÅÇ�ÓÂÆÝ��ÃÐÍeÂÏ�ÓkËÊÌÍÊ�ÃÂÍÂÎ�´ÊÎÐÖÇË�
ÆÊ�ÕÓÝ�ÎÂ�ÓÇÔ�ÑÇÏÇÏ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÈÊÃÇÒÆÊÎ��j�ÎÎÇ�ÈÇÒÆÇ��ÊÓÇÏÊ�ÚÊ�
ÍÇÒÆÊ~�z�Ò�ÃÊÒ�È�Î��ÔÊÏÆÇ�ÃÇÒÅÇÏ�Ô�ÍÊÎÊÎÇ�ÓÂË�ÃÐÍeÂÏ��ÎÇÏÊ~
®ÂÓÊ×�ÑÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÃÂÓÝÑ��ÔÌÇÏ�ÈÐÍÝÎÆÝ�ÐÍ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�ÇÓÊ~ÊÉÅÇ
ÔkÓÊÒÇÆÊ�

�!�®ÇÏÊ�ÌÇÍÎÇËÆÊ�ÆÇÑ�� ÂÒÂ~ÝÉÆÂeÝ� ÃÂÉÝÍÂÒÝ~ÝÉ�ÎÇÏÎÇÏÓÊÑ�ÌÇ�
ÔÊÑÔÊ�� �"�£ÊÒÂ��� ªËÇÎÊÉ� ��ÍÇÓÇ�� ÈÂ�ÝÏ� ÂÒÂÆÂ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� ÃÂÒÂÎÂÏ�
³ÐÏÆÂ� ÎÇÏÎÇÏÓÊÑ� ÌÇÔÌÇÏ� ÓÐÍ� ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~� ÔÇÌ� Ó�ÉÍÇÒÊÏ� ÇÎÇÓ�� ÂÍ
ÐÍÂÒÆÂ�oÕÆÂËÆÝ~�ÌkÚÊ�ÃÂÒ�ÎÂ�á�ÈÐ��ÑÂ��ÓÐÏÝ�ÓÝÏÂÑ�Ì�ÒÇÎÇÏ�����³Ç�
ÃÇÃÊ� oÕÆÂËÆÝ~� ±ÂÔÚÂÍÝeÝ� Ó�ÉÆÇÏ� ÇÎÇÓ�� ÂÍ� oÕÆÂËÆÝ~� ÌkÚÊÏÇÏ
ÊÃÂÒÂÔ�� ���³ÊÉÍÇÒ�ÏÇÏÊ���ÍÇËÓÊÉÍÇÒ"�³ÊÉÍÇÒÅÇ� ÔÂá��ÑÇÏÇÏ�ÃÂÒÂËÝÏ
ÃÂ�áÎÂÓÂ�ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÌ�z�Î�ÎkÍ�ËÊÎÍÊÍÊÌ�ÑÇÏÇÏ�ÃÇ"

©ÍÙÐÕàÐ�ÉÈ×

£ÕÉÝ�ÚÝÍÝ��ÊÓÍÇÅÇÏÅÇ

ÚÂÒÂ�Ì�ÒÊ��zÂ��ÝÏÆÂ

��³ÊÉÍÇÒÆÊ~�ÂÒÂ~ÝÉÆÂ�ÃÕÉÝ�ÚÝÍÝ��ÊÓÍÇÏÊÑ�ÂÔÝÒeÂÏÝ�zÂ��ÝÏÆÂ
ÂÏÝ�� ×ÂÃÂÒÍÂÒ� ÃÂÒ�� j�ÔÔÇ�� oÕÆÂËeÂ� ÊÓÇÏÃÇËÔÕeÝÏÍÂÒ� ÂÒÂÓÝÏÆÂ� ÆÂ
ÕÚÝÒÂÓÑÂËÔÕeÝÏ�ÃÕÉÝ�ÚÝÍÝ��ÊÓÍÇÏÊÑÔÊ��ÂÒÂ~ÝÉÆÂeÝ�ÃÊÒÊ~ÊÉ��ÌÇ�
ÓÊÏÊ~�zÂáÍÝ��áeÏÝË��ÅÇË�ÂÏÂÓÝ�ÎÇÏÇÏ�ÈÂÓÂËÔÕeÝÏ��ÕÓÂËÆÝ�� ��µÓÝ�
ÍÂË� ÃÐÍÓÂ� ÆÂ�� ÓÊÉÍÇÒ� ÎÇÏÎÇÏÍÊÌÌÇ� ÃÇÒÊÍÊÑ� ÌÇÔÊÑÓÊÉÍÇÒ�� £ÕÏÝ~
ÐÒÏÝÏÂ� �ÂËeÝÒÝÑ�� ÕÓÝÏÆÂË� ÊÓ� �ÝÍeÂÏÆÝ� ÂÒÂ~ÝÉÆÂÏ� �Õ�ÝÑ�ÚÝeÂ�
ÒÝ�Ý~ÝÉ�ÌÇÒÇÌ�ÇÎÇÓ�ÑÇ�ÇÆÊ"

��
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��®ÇÏÊ~��ÉÊÎ�ÂÒÂ~ÝÉÆÂ�ÃÐÍÎÂÓÂÎ�ÆÂ��ÒÕ�×ÝÎ�ÓÊÉÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�
³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ��ÉÊÎ�ÂÒÂ~ÝÉÆÂ�ÃÐÍeÂÏÆÂË��ÕÓÝÏÆÂË�ÊÓÔÊ�ÊÓÍÇÅÇÏÆÊ�zkÌÊÎ
ÇÔÊ�ÅÇ��ÂÒÂÒ��ÝÍÆÝÎ����³ÊÉÍÇÒ�ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂÏÝ~�ÂÔÝ�ÎÇÏÇÏ�ÈÝËÏÂÍ�
eÂÏÝ~ÝÉÆÂ��ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂÏÝ~��kÆÊÒÇÔÊ�ÎÇÏÇÏ�ÎÇÏÊ~�ÒÕ�×ÝÎ�ÆÂ�ÓÊÉ�
ÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÃÐÍÂÆÝ����³ÐÏÆÂ�ÃÕÍ�ÂÆÂÎÏÝ~�ÅkÏÂÌÂÒ�Ô�ÃÊáÔÝ�ÏÂÃÝÔ
ÃÐÍÝÑ��ÒÕ�×Ý�ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂ�®ÂÓÊ×�ÌÇÍÅÇÏ�ÌkÏÊ��ÕÔ�ÂÒÝÍÝ�Ý�ÕÚÝÏ
ÐÏÝ�È�Î��ÔÔÇÏ��Õ�ÝÑ�ÚÝeÂÒÝÑ��ÚÂËÔÂÏeÂ�ÔÂÑÓÝÒÝ~�

��³ÊÉÍÇÒÆÊ~� ÎÂ�ÔÂÏeÂÏÝ~ÝÉ� ÆÕÒÝÓ� ÇÎÇÓ�� ¢ÉeÂÏÔÂË� ÂÚÝÔ�Ý� ÑkÔ�
ÌÊÍ� �ÂÎÝÒÆÝ� ÂÚÝÔÂÔÕeÝÏÝÏ� ÃÊÍÎÇËÓÊÉÍÇÒ�ÎÇ"�  �³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ� ÓÊÉ�
ÍÇÒ�ÇÓÌÊ�ÂÚÝÔ�ÝÆÂÏ�ÔÂÉÂÍÂÏÝÑ��ÈÂ~Â��ÂÎÝÒ�ÃÐÍÝ~ÍÂÒ��³ÊÉÍÇÒ�ÏÇ�
ÅÊÉÊÏÆÇ�ÂÚÝÔ�ÝÓÝÉ��ÂÎÝÒÓÝÉÍÂÒ���ËÔÌÇÏÊ�oÕÔ�ÂÒÝÍÝ��ÃÂËÒÂÎÝ�
ÏÝ~�oÐÉÝÓÝ� ÃÐÍeÂÏ�®ÂÓÊ×� ÃÊÉÍÇÒ� ÕÚÝÏ� �ÕÒÃÂÏÍÝ��Â� ÃÇÒÊÍÆÊ�
!�³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ� ÇÓÌÊ� ÂÚÝÔ�Ý�ÎÇÏÇÏ�� áeÏÝË�ÈÂ�ÝÉÍÝ�� z�Î�ÈÂÎÂÏÍÝ�
ÑÇÏÇÏ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�Ñ�ÌÍÊÌ�z�Î�zÂ�ÝË�ÂÔÍÝ��ÑÇÏÇÏ��áeÏÝË�ÂÚÝÔ�ÝÓÝÉ
ÏÂÏ�ÎÇÏÇÏ�ÃÂËÒÂÎÍÂËÝ��

"�®ÇÏ��É�×ÂÔÝÎÆÂ�ÃÕÉÝ�ÚÝÍÝ��ÊÓÍÇËÔÕeÝÏÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ��ÂÔÏÂÓ�ÈÂÓÂ�
ÎÂ~��ÆÇÑ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÈÂÉeÂÏ�ÇÆÊÎ�����¦ÇÅÇÏ�ÎÇÏÇÏ��ÎÇÏ�ÕÍÝ�ÎÂ�ÃÕÍ�ÆkÏÞá�
ÆÂeÝ� ÃÕÉÝ��� Ï�ÑÓÊ�Â��� ÔÐÏÂ�ÚÝ� áÎÂÓÂ� ÃÕÔÑÂÒÂÉ� ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ� Ï�ÉÇÒÆÇ
ÔÕÔ�ÂÏ�ÈÐ�ÑÂÏ��§ÅÇÒ�ÐÍÂË�ÃÐÍeÂÏÆÂ��ÓÊÉÍÇÒ�ÃÕÍ�ÆkÏÞáÆÂÏ�ÚÝeÝÑ�ÌÇ�
ÔÊ�ÅÇ�Î�ÈÃkÒ�ÃÐÍÂÒ�ÇÆÊ~ÍÇÒ�����£ÊÒÂ����ÉÊÏ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊ�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÝ~ÝÉ�
ÃÂÏ� ÆÇÑ� ÂÔÂÑ� ÔÕÒÝÑ�� ÃÕÉÝ��� Ï�ÑÓÊ�Â��� ÃÕÔÑÂÒÂÉ�� ÈÂÍÂ×ÐÒ�� Î�ÓÌkÏÇÎ
áÎÂÓÂ� ÔÐÏÂ�ÚÝ� ÃÐÍeÂÏ� ÂÆÂÎ� ÎÇÏÇÏ� �ÂÔÏÂÓ� ÈÂÓÂÎÂ�Ý~ÝÉÆÝ�� z�ÔÔÇ�
ÓÐÏÆÂË�ÂÆÂÎ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�Â��ÂÔ�ÔÂ�ÈÇÎÇ�Ê~ÊÉÆÊ�ÈÂÉeÂÏ�ÇÆÊÎ�����ªÓÇ�
ÏÊ�ÚÊÍÇÒ�È�Î��ÔÊÏÊ~�ÓÝÒÔÝÏÆÂeÝ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ�zkÌÊÎ��ÝÍÝ��ÎÇÏÊ~
ÈÕÎÝÓÝÎ� ÇÎÇÓ�� ³ÊÉÍÇÒ� ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ� È�Î��ÔÊÏÊ~� ÊÚÊÏÆÇÅÊ� ÂÆÂÎ�
ÍÂÒÆÝ�zkÌÊÎ��ÝÍÝ�Ý~ÝÉ�ÌÇÒÇÌ�����¢Í�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ�È�Î��ÔÊÏÊ~�ÓÝÒ�
ÔÝÏÆÂeÝ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ�oÕÆÂËÆÝ~��ÉÊ�zkÌÊÎ��ÝÍÂÆÝ��®Õ×ÂÆÆÇÓ�¨ÂÉÝ�ÆÂ
ÂËÔÝÍeÂÏÆÂË���µÏÛÏÜ�ÏÓÏÛÓê�ÏßÏ�êÖÓÏÜ��â�êÞ�çêrÏßê�ÚÏßª�

¨ÓÚãÕàã�ÉÈ×

ªÓÇÏÊ�ÚÊ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÂÒÂÓÝÏÆÂeÝ�ÆÂ�ÍÂÒ�zÂ��ÝÏÆÂ

��³ÊÉÍÇÒÆÊ~�ÂÒÂ~ÝÉÆÂeÝ�ÃÊÒÊ~ÊÉÆÊ~�ÃÊÒÇ�ÅÇ�ÆÂ�Ý�ÃÐÍÓÂ��ÊÓÇÏÊ��
ÚÊÍÇÒ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�ÓÕÆÔÂeÝ�ÊÓÇÏÃÇËÔÕeÝÏ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÂÍÆÝÏÆÂ
����������������������������������������������������������

��#��ÁÎÂÓÂ�� �£ÊÒ� �ÕÎÂÍÂ�� ÃÊÒ� �ÂÒÝÏ�ÎÂËÆÝ�ÚÊÒÊÔÇÆÊ���¦ÇÎÇÌ�� ÃÊÒ� ÂÆÂÎ�
ÏÝ~�Ô�ÑÓÊ�ÑkÔÌÊÍ�È�Î��ÔÌÇ�ÔÊËÇÆÊ�
��# �|âá�ÏßêÚê��ÐÏØßÏÛê�x�ázÕÆÊËÍÇÒÆÊ~�ÃÕÍ�ÃÂËÒÂÎÝÏÆÂ��ÕÒÃÂÏÍÝ���Ð�
ÉÝÓÝ�ÚÂÍÝÏÝÑ��ÂÚÝÔ�ÝÓÝÉ�ÏÂÏ�ÑÊÓÊÒÊÍÇÆÊ�
��#���®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎÆÝ��ÂËÔÂÍÂ��������������������������������
��#��³�ÉÃÇ�Ó�É��ÎÕ×ÂÆÆÇÓÍÇÒ�

��
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ÆÂ�ÍÂÓÝ�eÂ��ÂÍÂË�ÃÂÔÝÍÝ�ÃÂÒÂÆÝ"���¬ÇÍÇÚÇÌÔÇ�ÃÊÉ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒÆÊ~
ÆkÏÞáÏÝ�zkÌÊÎ�ÇÔÇÔÕeÝÏÝÏ�ÃÊÍÎÇËÓÊÉÍÇÒ�ÎÇ"�§ÅÇÒ�ÓÊÉÍÇÒ�ÆkÏÞáÏÝ
zkÌÊÎ� ÇÔÇÔÕeÝÏ� ÃÐÍÓÂ~ÝÉ�� ÌÊÚÌÇÏÇ� ÆÂ�ÍÂÒÆÝ� ÚÇÚÊ�� �ÐÍÝ~ÝÉÆÂÏ
ÌÇÍÎÇÅÇÏÊ�ÎÇ"� ��£ÊÉÍÇÒ��z�ÔÔÇ��ÑÇÒÊÚÔÇÍÇÒÆÊ�ÆÇ�zkÌÊÎ�ÇÔÇÎÊÉ��³Ð�
ÍÂË�ÇÌÇÏ��ÔÕÒÎÝÓ�ÊÓÍÇÒÊÏ�zkÌÊÎ�ÇÔÇ�ÂÍÝ�ÝÎÝÉ�ÆÂ�Ó�ÉÓÊÉ�eÐ����³ÐÍÂË
ÃÐÍÓÂ�ÆÂ��ÔÕÒÎÝÓ�ÊÓÍÇÒÊÏÇ�ÃÂËÍÂÏÝÓÍÝ�ÆÂ�ÍÂÒ�ÑÂËÆÂ�ÃÐÍeÂÏÆÂ��ÓÊÉ�
ÍÇÒ� ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ�È�Î��ÔÊÏÆÇ� zÇÚ� �ÂÏÆÂË� ÂÃÝÒÂËeÂ� ÊËÇ� ÃÐÍÎÂeÂÏ
ÓÕÆÔÂeÝ�ÊÓÇÏÃÇËÔÕeÝÏ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ�Ô�ÒÇÚÊ��ÝÍÂÓÝÉÍÂÒ�ÎÂ"���£ÕÍÂÒÆÝ
ÓÊÉÍÇÒÆÊ� ÕáÍÔÝ�� ÕÚÝÏ� ÂËÔÝÑ� ÂÔÝÒÎÂÏ�� ªÓÇÏÊ�ÚÊ� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝ�
ÏÝ~�ÂÒÂÓÝÏÆÂeÝ�ÆÂ�ÍÂÒÆÝ�ÚÇÚÇÔÕeÝÏ�ÂÒÂ~ÝÉÆÂ�ÃÊÒÆÇ�ÃÊÒ�Â�ÝÍÍÝ
ÂÆÂÎ�ÈÐ��ÃÐÍeÂÏÝ�ÎÂ"���£ÊÒÂ��ÔÕ�ÝÓ�ÂÏ�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏeÂ��ÂÒÓÝ�ÆÂ�ÍÂÓÂ�
ÆÝ��ÐÏÝ~�kÓÔÊÏÇ�ÊÓÇÏÃÇËÔÕeÝÏÍÂÒ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÆÂ�ÍÂÓÂÆÝ�

 �¯ÇÅÊÉÊÏÆÇ�� ÃÊÒ�ÃÊÒÊ~ÊÉÅÇ� �ÂÒÓÝ� ÆÂ�Ý~ÝÉÆÝ~� ÃÐÍÝ�ÝÏÝ~� �ÉÊ
ÓÊÉÍÇÒ� ÕÚÝÏ��ÂÔÔÝ�ÕáÔ�Ï�ÒÓÇ��°ÏÏÂÏ� Å�ÒÇ��ÏÂzÂ�ÍÝ��Â�ÚÝÆÂeÂ�
ÏÝ~ÝÉ�ÈÂ�ÓÝÒÂ�� ÃÐÍÎÂÓ� ÑÂ� ÇÆÊ"� ´ÐÏÂÍeÂÏÝ~ÝÉ�ÈÂ�ÓÝÒÂ�� ÃÐÍÎÂÓ
ÑÂ�ÇÆÊ"�!�³ÊÉÍÇÒ�ÐÏÝ~�ÐÒÏÝÏÂ��ÉÍÇÒÊ~ÊÉ�ÏÂzÂ�ÍÝ��ÊÓÍÇÑ��ÃÊÒÇ�ÆÊ
ÔÐÏÂÑ�ÂÔÝÒÓÝÉ��°Í�ÆÂ�ÃÐÍÓÂ���ÉÊ~ÊÉÆÊ~�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÝ~ÝÉ�

"�¯ÂzÂ�ÍÂÒÆÝ~� oÕÆÂËÆÝ~� ±ÂÔÚÂÍÝeÝÏ� ÎÊËÒÂÓ� ÇÔÊÑ� ÂÍÎÂËÔÕ�
eÝÏÝÏ� ÃÊÍÎÇËÓÊÉÍÇÒ� ÎÇ"� ¢ÍÆÂÏÃÂ~ÍÂÒ�� £ÕÉÝ�ÚÝÍÝ�� ÊÓÍÇ�ÚÊÍÇÒ�
ÃÕÔÑÂÒÂÉÍÂÒ��ÏÇÌÇ�zÂÆÂÍÍÝeÝÏ�ÃÕÉÝ�ÚÝÍÂÒ��ÇÒÌÇÌ�ÑÇÏÇÏ�ÈÝÏÝÓÝË
�ÂÔÏÂÓ�ÈÂÓÂËÔÕeÝÏ�ÇÒÌÇÌÍÇÒ�� ���ÕÒÝÍÂÒ��Ï�ÑÓÊ�Â�ÍÂÒ��Î�ÓÌkÏÇÎÍÇÒ�
ÈÂÍÂ×ÐÒÍÂÒ� z�Î� ÔÐÏÂ�ÚÝÍÂÒ� oÕÆÂËÆÝ~�±ÂÔÚÂÍÝeÝÏ� ÎÊËÒÂÓ� ÇÔÊÑ
ÂÍÎÂËÆÝ�����¢ÒÂ~ÝÉÆÂeÝ�ÂËÝÒÝÎÍÂÒÝ~ÝÉ�ÕÓÝÏÆÂË�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÇÆÊ��£Ê�
ÒÂ���ÓÊÉÍÇÒ�ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂ�®ÂÓÊ×ÔÝ~�ÂÔÝ�ÎÇÏÇÏ�z�Î�oÕÆÂËÝÎÝÉÆÝ~
²Õ�×Ý�ÎÇÏÇÏ�ÔÂÉÂÍÂÏÆÝ~ÝÉ��ÎÕ×ÂÆÆÇÓ�ÃÐÍÆÝ~ÝÉ�z�Î�Â�ÍÂÏÆÝ~ÝÉ�

£ÕÉÝ�ÚÝÍÝ�ÔÂÏ�Â�ÍÂ��ÃÐÍÝ~ÍÂÒ�

���³ÊÉÍÇÒ���¯Ç�ÊÓÍÇÓÇÎ�ÆÇ�ÇÒÊÌÍÊÎÇÏ��ÆÇËÓÊÉÍÇÒ��ÃÊÒÂ��z�ÎÎÇ�Ï�Ò�
ÓÇ�ÆÇ�ÑÂËÆÂÍÝ�ÇÎÇÓ��¦ÕÒÝÓ���®ÇÏ�ÏÇ�ÊÓÍÇÓÇÎ�ÆÇ�ÇÒÊÌÍÊÎÇÏ���ÃÊÒÂ�
zÇÚ�ÃÊÒ�Ï�ÒÓÇ�ÆÇ�ÎÇÏÊ��ÕÍ��ÝÍÎÂ�Ý�ÌÇÒÇÌ�� ����¢��ÂÔ��ÂÒÝÏ�ÕÚÝÏ�
ÂÍ��ÂÒÝÏ�Â��ÂÔ�ÕÚÝÏ�ÈÂÒÂÔÝÍeÂÏ���x�ÆÇËÓÊÉÍÇÒ��¦ÇÅÇÏ�ÎÇÏÇÏ��oÕ�
ÆÂË�ÇÌÇ�ÊÏ�ÆÇ�ÈÐ���ÝÍÂÆÝ��£ÊÒÂ���ÆÇÏÇ�ÃÕÉÝ�ÚÝÍÝ��ÕÚÝÏ�ÇÎÇÓ��ÂÍ
ªËÇÎÊÉ�ÕÚÝÏ�ÈÂÒÂÔÝÍeÂÏ��ªËÇÎÊÉ�ÆÇ�ÆÇÏÇÎÊÉÅÇ�eÂÎ×ÐÒÍÝ���ÝÍÂÆÝ�
���oÕÆÂË�ªËÇÎÊÉÆÊ��ÍÊÎÏÇÏ� ÔÊÒÊÍÔÔÊ��³ÐÍ� ÓÝá�ÍÝ��°Í� ÃÊÉÍÇÒÆÊ~
ÆÇÏÇÎÊÉÆÊ�ÆÇ��É��kÆÊÒÇÔÊ�ÎÇÏÇÏ�ÔÊÒÊÍÔÇÆÊ�����¦ÇÏÇÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ~�®Â�
ÓÊ×ÔÝ~�ÎkÚÇÍÇÒÊ�ÇÌÇÏÍÊÅÊÏ�ÃÊÍÎÇËÓÊÉÍÇÒ�ÎÇ"�®ÂÓÊ×ÔÝ~�ÎkÚÇÍÇ�
ÒÊÏ�ÂÍÝÑ��ÃÕÉÝ��zÂáÍÆÝ~�ÎkÚÇÍÇÒÊ��ÝÍÝ�eÂ�ÃÐÍÂ�ÎÂ"�jÇÚ��ÂÚÂÏ�
���£ÕÉÝ��zÂáÍ�ÎÇÏÇÏ��ÐÓÝÍeÂÏ�ÂÆÂÎ�ÐÏÝ~�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒ�ÆÇÏÇ�ÃÐÍÂÔÕeÝ�
ÏÝÏ�ÃÊÍÎÇËÓÊÉÍÇÒ�ÎÇ"�³ÇÃÇÃÊ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¨ÂÉÝ�ÆÂ�� �´ÙÔ�×� Ð×ß� ÓÔÜÔ
����������������������������������������������������������

��#��³�ÉÃÇ�Ó�É��ÎÕ×ÂÆÆÇÓÍÇÒÆÊ~�
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ÐÝÚÏÓêª�� x� ÆÇÍÊÏÅÇÏ�eÐ�� � �£ÊÒÂ��� ªËÇÎÊÉ� ÃÇÏÇÏ� �ÐÓÝÍeÂÏ� ÂÆÂÎ
°ÏÝ~�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒ�ÒÕ�×�ÃÐÍÂÆÝ�

�!�£ÕÉÝ�ÚÝÍÝ�ÔÂÏ� Â�ÍÂ�� ÃÐÍÝ~ÍÂÒ�� ¢ÆÂÎÏÝ~� ÊÓÍÇËÔÕeÝÏ� ÃÂÓ�Â
ÃÂÒÍÝ�� ÅkÏÂÍÂÒÝ� ÆÇÏÇÓÊÏÊ~� ÓÝÒÔÝÏÆÂ� ÊÓÍÇÏÇÆÊ�� ¢Í� ÃÕÉÝ�ÚÝÍÝ�
ÊÓÍÇÅÇÏ�ÂÆÂÎ��É�ÆÇÏÇÓÊÏÇ��ÂÒÓÝ�ÅkÏÂ�ÊÓÍÇËÆÊ�� �"�¦ÇÏÇ~ÊÉÆÊ~��ÉÍÇ�
ÒÊ~ÊÉ�oÕÆÂËÆÂÏ�ÂÍeÂÏ�z�Î�ÓÊÉÍÇÒÆÇ�ÈÂÓÂÑ�ÂÔÝÒeÂÏ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×�
ÔÝ~� ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÓÝ� ÇÌÇÏÍÊÅÊÏ� ÃÊÍÎÇËÓÊÉÍÇÒ� ÎÇ"� ³ÊÉÍÇÒ� �ÉÊ~ÊÉÅÇ
ÔÊËÊÓÍÊ�ÇÎÇÓÓÊÉ�� ����ËÔÌÇÏÊ�oÕÆÂË�ÃÊËÃÂzÂ�Ô�ÍÇÎ�Ô�ÍÇÑ��ÓÊÉÍÇÒÆÊ
ÓÂÔÝÑ�ÂÍÆÝ��³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÆÂ���É�ÆÇÏÇ~ÊÉ�ÃÇÏÇÏ�oÕÆÂËÆÝ�ÂÍeÝÓÍÂ~ÍÂÒ�

®ÍÚÐÕàÐ�ÉÈ×

¯ÇÌÇ�zÂ��ÝÏÆÂ

��§ÏÆÊ�ÓÊÉÍÇÒ�ÈÂÉeÂÏ�Ï�ÒÓÇÍÇÒÅÇ�ÌÇÍÓÇÌ��ÆÕÒÝÓ��ÇÒ�ÂÆÂÎÏÝ~�zÂáÍ
ÎÇÏÇÏ�ÈÂ�ÝÏÍÂÓÑÂeÂÏÝ�ÈÂ�ÓÝ����£ÊÒÂ���ÃÕÉÝ�ÚÝÍÝ��Â�ÈÐÍ��ÐËÎÂ�
ÕÚÝÏ��z�Ò�ÃÊÒ�ÇÒ�ÂÆÂÎÏÝ~��É�zÂáÍÝ�z�Î�z�Ò�ÃÊÒ�zÂáÍÆÝ~��É�ÌkËÇ�Ê
ÃÐÍÓÝÏ�� ��§Ò�ÂÆÂÎ��É�zÂáÍÝÏÂ�ÆÇÅÇÏ��zÂáÍ�ÆÂ��É�ÌkËÇ�ÊÏÇ�ÆÇÅÇÏ�ÇÒ�
ÍÊ�ÉÂËÝÑÍÝÍÝ�� �ÂÉÝËÑÂÓÝÏ� ÐÒÝÏÍÂÓÝÏ�� ��³ÇÃÇÃÊ� zÂáÍÆÝ~� ÆÇÏÇÓÊ
kÓÔÊÏÇÏ�zÂáÍÆÝ~��ÉÊ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�ÌkËÇ�Ê�ÃÊËÍÊÌ�ÇÔÇÆÊ��³ÐÍ�ÓÝá�ÍÝ��ÇÒ
ÂÆÂÎÏÝ~�ÆÇÏÇÓÊ�kÓÔÊÏÇÏ�ÆÇ�ÇÒ�ÂÆÂÎÏÝ~��ÉÊ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�zÂáÍÝ�ÃÊËÍÊÌ
ÇÔÇÆÊ�� ��§ÒÍÊ�ÉÂËÝÑÍÝÍÝ�� �ÂÉÝËÑÂÓÝÏ� ÐÒÝÏÍÂ�ÆÂ� ÃÊÒ�ÃÊÒÊ~ÊÉÆÇÏ
ÃÂÓ�ÔÂÒÔÑÂ~ÍÂÒ��´ÇÌ��É�ÂÒÂ�ÌÇÍÊÓÌÇÏÏÇÏ�ÓÐ~���ÉÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ�ÆÕ�Â�ÇÔÊ�ÅÇ
ÔÐÍÝ�� ÃÂeÝÚÍÂ�� ÕÚÝÏ� eÂÏÂ� �Â�ÝÔÚÂ� Ã�ÍÇÌ� ÃÐÍÝ~ÍÂÒ�� �ÉÊ~ÊÉÆÊ
ÔÝá�ÂÍÎÂeÂÏÝ~ÝÉÆÂÏ�ÚÂËÔÂÏ�ÑÂËÆÂÍÂÏÝÑ��ÓÊÉÍÇÒÆÊ�ÂÉeÝÒÎÂ�Ý�ÕÚÝÏ
ÌÇËÊÏ�È�ÏÇ�ÃÊÒÅÇ�ÃÐÍÝ~ÍÂÒ����£ÕÏÝ�ÃÊÒ�ÃÕËÒÝ��ÓÝÑÂÔÝÏÆÂ�ÇÎÇÓ��ÂÍ
ÒÕ×ÓÂÔ�ÓÝÑÂÔÝÏÆÂ�ÂËÔÝÑ�ÂÔÝÒÎÂÏ��  �£ÂÒÍÝ��ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~�ÎÇÏ�ÓÝá��
ÍÝ�ÈÂÍeÝÉ�ÈÂÓÂ�ÝÏ� ��ÍÇËÎÇÏ�� £ÊÒÂ��� z�Ò� ÃÊÒ� ÂÆÂÎÏÝ~�oÕÆÂËÆÂÏ
ÂÍeÂÏ�ÓÝËÝ�ÃÂÒ��ÃÊÒÇ�ÍÇÒ�×ÐÈÂÍÝ��ÃÐÍÝÑ�ÏÇÌÇÆÇ�ÈÂÓÂËÆÝ��ÇÌÊÏÚÊ�
ÍÇÒ�ÏÇÌÇÓÊÉ�ÈÂÍeÝÉ�ÈÂÓÂËÆÝ�

!�iËÍÇÏÃÇÅÇÏÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ� ÔÕÒÎÝÓ�Â�ÚÝ�ÑÂeÂÏÍÂÒeÂ� z�Î�ÈÇÓÊÒ� zÂáÍ�
ÍÂÒeÂ�ÂËÔÂÔÕeÝÏÝÎ��ÎÇÏ�ÓÝá�ÍÝ�ÈÂÍeÝÉ�ÈÂÓÂÓÂ���ÉÍÇÒÊ�ÕÚÝÏ�ÈÂ�ÓÝ
ÃÐÍÂÆÝ��"�£ÊÒÂ����ÉÍÇÒÊÏ�ÔÝá�ÂÍÎÂËÔÕeÝÏ�ÃÐÍÓÂ��kËÍÇÏÓÊÏ�áÎÂÓÂ�ÔÕÒ�
ÎÝÓ�Â�ÚÝ�ÓÝÏ���ËÔÌÇÏÊ�ÈÝÏÝÓÝË���ÍÇ�ÍÇÒ�ÓÇÃÇÑÍÊ�ÌkËÊÑ�ÈÂÏeÂÏ�
ÏÂÏ�Å�ÒÇ��kËÍÇÏÅÇÏÊ�áÎÂÓÂ�ÔÕÒÎÝÓ�Â�ÚÝ��ÂÏÝ�ÈÂ�ÓÝÒÂ��

���¢Í�ÏÇÌÇÆÇ�ÃÐÍeÂÏÍÂÒeÂ�ÎÇÏ�ÎÝÏÂÏÝ�ÃÕËÝÒÂÎÂÏ��ÂÏÝeÝÒÂeÝ�ÎÇÏ
ÇÎÇÓ��ªËÇÎÊÉ�ÓÐÍÂË�ÃÕËÝÒeÂÏ�� zÂáÍ�ÂÆÂÎ�ÌkËÇ�Ê�ÎÇÏÇÏ� ÂÈÝÒÂÓÑÂ�
ÓÝÏ�� ���§ÅÇÒ� ÂÈÝÒÂÓÓÂ�� á� ÌkËÇ�ÓÊÉ� �ÂÍÓÝÏ�� á� �É� ÌkËÇ�Ê� ÎÇÏÇÏ
ÈÂÒÂÓÓÝÏ��§Ò�ÂÆÂÎ�ÆÂ�zÂáÍÝ�ÎÇÏÇÏ�ÂÈÝÒÂÓÑÂÓÝÏ�
����������������������������������������������������������

��#���¨ÂÒÂÔÝÍÝÓ������
� #���®ÂÔÔÂ�������®ÂÒÌ�������

��



¬ÐÒ����×��� ���

���¢Í��ÂÍeÂÏÍÂÒeÂ�ªËÇÎÊÉ�ÇÎÇÓ��ÎÇÏ�ÃÝÍÂË�ÆÇËÎÇÏ��ÇÅÇÒ�ÃÊÒ�ÔÕ�ÝÓ�
�ÂÏÝÎÝÉÆÝ~� zÂáÍÝ� ÊÓÇÏÊ�ÚÊ� ÃÐÍÎÂÓÂ�� ÃÊÒÂ�� ÐÏÝ~� ÎÇÏÇÏ� ÈÂÓÂ�eÂ
ÝÒÂÉÝ�ÃÐÍÓÂ��ÐÍ�zÂáÍÝ�ÎÇÏÇÏ�ÂÈÝÒÂÓÑÂÓÝÏ�����£ÊÒ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊ�zÂáÍÆÝ~
ÆÂ�ÌkËÇ�Ê�ÊÓÇÏÊ�ÚÊ�ÃÐÍÎÂÓÂ��ÃÊÒÂ��ÌkËÇ�Ê�ÐÏÝ~�ÎÇÏÇÏ�ÈÂÓÂ�eÂ�ÝÒÂ�
ÉÝ� ÃÐÍÓÂ�� zÂáÍ� ÌkËÇ�Ê� ÎÇÏÇÏ� ÂÈÝÒÂÓÑÂÓÝÏ�� ���³ÇÃÇÃÊ� ÊÓÇÏÃÇËÔÕeÝÏ
ÌkËÇ��zÂáÍÝ�ÓÇÃÇÑÍÊ��ÊÓÇÏÃÇËÔÕeÝÏ�zÂáÍ�ÆÂ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊ�ÌkËÇ�Ê�ÓÇÃÇÑ�
ÍÊ��oÕÆÂËÆÝ~�ÑÂÏÂÓÝÏÆÂ�ÃÐÍÂÆÝ��°ÍÂË�ÃÐÍÎÂeÂÏÆÂ��ÃÂÍÂÍÂÒÝ~ÝÉ��Õ�
ÆÂËÓÝÉ�ÃÐÍÂÒ�ÇÆÊ��ÃÊÒÂ��ÇÏÆÊ�ÐÍÂÒ�oÕÆÂËÆÝ~�ÑÂÏÂÓÝÏÆÂ�

���£ÊÒÂ���ÇÅÇÒ�ÊÓÇÏÃÇËÔÕeÝÏ�ÂÆÂÎ�ÂÈÝÒÂÓ�ÝÓÝ�ÌÇÍÓÇ��ÂÈÝÒÂÓÓÝÏ�
§Ò�áÎÂÓÂ� zÂáÍ� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÝÎÝÉ�ÃÕÏÆÂË�ÈÂeÆÂËÆÂ� ÂÉÂÔ�ÃÐÍÂÆÝ��oÕÆÂË
ÓÊÉÍÇÒÆÊ� ÔÝÏÝÚÍÝ�ÔÂ� ÈÂÓÂ�eÂ� ÚÂ�ÝÒÆÝ�� ���j�Ë� zÂáÍ�� ÓÇÏ� ÂÒ�ÂÍÝ
ÌkËÇ�Ê~�ÆÇ��ÕÔ�ÂÒÝÍÝ�Ý�ÎkÎÌÊÏ�ÇÌÇÏÍÊÅÊÏ�ÃÊÍÇÓÇ~�eÐ��j�Ë�ÇÒÌÇÌ�
ÓÇÏ�ÂÒ�ÂÍÝ�zÂáÍÝ~�ÆÂ��ÕÔ�ÂÒÝÍÝ�Ý�ÎkÎÌÊÏ�ÇÌÇÏÍÊÅÊÏ�ÃÊÍÇÓÇ~�eÐ�

� �j�Ò�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�ªËÇÎÊÉÆÊ~�ÐÍ�ÕÚÝÏ�ÃÇÍÅÊÍÇÅÇÏ�ÈÂeÆÂËÝÏÂ�ÃÐËÓÝ�
ÏÝÑ�� oÕÆÂË� ÐÏÝ� �ÂÏÆÂË� ÈÂeÆÂËÆÂ� ÚÂ�ÝÒeÂÏ� ÃÐÍÓÂ�� ÓÐÏÆÂË� ÃÐÍÝÑ
�ÂÍÓÝÏ��£ÕÏÝ�ÃÂÒÍÝ��ÊÓÇÏÊ�ÚÊ�È�Î��ÔÍÇÒÅÇ�ÃÕËÝÒÂÎÂÏ���!�§ÅÇÒ�ÌÊÎ
ÆÇ�ÌÊÎ�ÓkÏÏÇÔÍÊ�ÃÐÍÝÑ�ÚÂ�ÝÒÝÍÓÂ��ÃÕÏÝ�ÈÂÓÝÒÎÂÓÝÏ��¬ÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ
ÓkÏÏÇÔÓÊÉ� ÃÐÍÝÑ� ÚÂ�ÝÒÝÍÓÂ�� ÓkÏÏÇÔ� ÇÔÊÍÎÇÓÊÏ�� �"�³kÏÏÇÔÍÊ� ÃÐÍÝ�
áÎÂÓÂ�ÃÐÍÎÂ���zÎÊËÇÔÍÊ�ÇÎÇÓ��¢Í��zÎÊËÇÔÍÊÓÊ�x�oÕÆÂËÆÝ~�ÃÕËÒÝ��
ÍÂÒÝÏ�ÐÒÝÏÍÂ������¬ÊÎ��ÂÏÆÂË�ÈÂeÆÂËÆÂ�ÚÂ�ÝÒÝÍeÂÏ�ÃÐÍÓÂ��ÓÐÍ�ÈÂe�
ÆÂËÆÂ��ÂÍÓÝÏ�����oÕÍ�ÃÐÍÝÑ�ÚÂ�ÝÒÝÍÆÝ~�ÃÂ"�oÂÑÂ�ÃÐÍÎÂ��£ÊÒÂ���ÂÉÂÔ
ÃÐÍÝ�eÂ�ÎkÎÌÊÏÚÊÍÊÌ�ÔÕ�ÝÍÓÂ��ÐÏÏÂÏ�ÑÂËÆÂÍÂÏ�����ªËÇÎÊÉ�ÚÂ�ÝÒeÂÏ
�Â�ÝÔÔÂ��ÕÍ�ÃÐÍeÂÏ� ÂÆÂÎ� ÇÏÆÊ�ªËÇÎÊÉÅÇ� ÔÊËÊÓÍÊ� ÂÉÂÔ� ÂÆÂÎ�ÃÐÍÂÆÝ�
³ÐÍ�ÓÝá�ÍÝ��ÂÉÂÔ�ÃÐÍÝÑ�ÚÂ�ÝÒÝÍeÂÏ�ÂÆÂÎ�ÆÂ�®ÂÓÊ×ÔÝ~��ÕÍÝ�ÃÐÍÂ�
ÆÝ�� ���oÕÆÂË� ÃÊËÃÂzÂ� Ô�ÍÇÎ� Ô�ÍÇÑ�� ÓÊÉÍÇÒÆÊ� ÓÂÔÝÑ� ÂÍÆÝ�� ÓÐÏÍÝ�ÔÂÏ
ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~��ÕÍÝ�ÃÐÍÎÂ~ÍÂÒ�����´Õ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ��ÌÊÎ��ÂÏÆÂË�ÈÂeÆÂËÆÂ
ÚÂ�ÝÒÝÍeÂÏ�ÃÐÍÓÂ��oÕÆÂË�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÓÐÍ�ÈÂeÆÂËÆÂ��ÂÍÓÝÏ�

´ÕÒÎÝÓ�Â�ÚÝ�ÑÂeÂÏ��ÝÉÍÂÒ

z�Î�ÈÇÓÊÒ�zÂáÍÍÂÒ�zÂ��ÝÏÆÂ

���§ÏÆÊ��ÝÉÍÂÒeÂ� ÌÇÍÓÇÌ��ªËÇÎÊÉÆÇÏ�ÐÍÂÒeÂ� ÃÂËÍÂÏÝÓÍÝ�ÃÕËÒÝ�
ÂÍeÂÏÝÎ�ÈÐ���£ÊÒÂ���ªËÇÎÊÉÆÊ~�ÎÊËÒÊÎ�Ú�Ñ��ÔÊÏ�ÂÍeÂÏ�ÊÓÇÏÊÎ�
ÍÊ�ÂÆÂÎ�ÓÝÑÂÔÝÏÆÂ�ÎÇÏ��É�ÑÊÌÊÒÊÎÆÊ�ÂËÔÂÎÂÏ�����®ÇÏÊ~�ÐËÝÎ�ÃÐ�
ËÝÏÚÂ��z�ÉÊÒÅÊ��ÝËÝÏÚÝÍÝ�ÍÂÒeÂ�ÃÂËÍÂÏÝÓÍÝ��ÂÆÂÎ�ÓÐÍ�zÂÍÝÏÆÂ
�ÂÍÂ�ÃÇÒÅÇÏÊ�ÈÂ�ÓÝ��� �£ÊÒ�zÂáÍeÂ�ÃÂÓÝ~�ÃÂËÍÂÏeÂÏ�ÃÂ"�°ÏÆÂ�ÂÈÝ�
ÒÂÓÝ�eÂ�ÕÎÔÝÍÎÂ��jÂáÍÓÝÉÓÂ~�ÃÂ"�°ÏÆÂ��ÉÊ~Ç�zÂáÍ�ÊÉÍÇÎÇ���!�¦ÇÅÇÏ
ÎÇÏÇÏ��ÇÅÇÒ�kËÍÇÏÓÇ~�ÆÇ�ÅkÏÂ�ÊÓÍÇÎÇËÓÇ~��§ÅÇÒ��ÝÉ�ÆÂ�ÔÕÒÎÝÓ�Â�ÚÝ��
ÓÂ��ÅkÏÂ�ÊÓÍÇÅÇÏ�ÃÐÍÎÂËÆÝ��£ÊÒÂ���ÔÕÒÎÝÓ��ÕÒeÂÏÍÂÒ��ÎÊÒÆÇ��ÝËÝÏ�
ÚÝÍÝ�� Ì�ÒÇÆÊ�� ®ÇÏ� ÓÊÉÍÇÒÆÊ� ÕÓÝ� �ÝËÝÏÚÝÍÝ�ÍÂÒÆÂÏ� ÓÂ�ÍÂ�ÆÝ
����������������������������������������������������������

� #���³�ÉÃÇ�Ó�É��ÎÕ×ÂÆÆÇÓ�
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��ÍÇËÎÇÏ�� �"�´Õ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ��ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÎÝÏÂÏÝ�ÂËÔÝ�ÆÝ���ÍÇËÎÇÏ�
�Â�ÝÔ� �ÝÓ�Â�� £ÕÏÏÂÏ� ÃÝÍÂË�� zÂáÍÝ� ÃÐÍeÂÏÍÂÒ� zÂáÍÝ� ÈÐ�ÔÂË� ÃÐÍ�
ÓÝÏ�� ���¨ÝÍÂÑ� ÂÔÝÒeÂÏÍÂÒ� ÈÝÍÂÎÂËÔÕeÝÏÆÂË�� �Õ�ÂÏÝÑ� ÂÔÝÒeÂÏÍÂÒ
�Õ�ÂÏÃÂËÔÕeÝÏÆÂË�� ÓÂÔÝÑ� ÂÍÝÑ� ÂÔÝÒeÂÏÍÂÒ� ÊËÇÍÊÌ� ÇÔÑÇËÔÕeÝÏÆÂË�
���ÆkÏÞáÆÂeÝ�ÉÂÔÍÂÒÆÝ�ÑÂËÆÂÍÂÏÝÑ�ÂÔÝÒeÂÏÍÂÒ�ÑÂËÆÂÍÂÏÃÂËÔÕeÝÏÆÂË
ÃÐÍÓÝÏ���ËÔÌÇÏÊ�ÃÕÍ�ÆkÏÞá��ÔÌÊÏÚÊ�

���®ÇÏ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�eÂÎ�Ô�ÚÊ�ÊÚÓÊÉ�ÃÐÍeÂÏÝ~ÝÉÆÝ���ÍÇËÎÇÏ��iË�
ÍÇÏÃÇÅÇÏ� ÇÒÌÇÌ� ªËÇÎÊÉÅÇ� �ÂÍÂË� ÈÂeÝÏÓÂÎ� ÇÌÇÏ� ÆÇÑ�� ªËÇÎÊÉÆÊ~
ÊÓÍÇÒÊ�zÂ��ÝÏÆÂ�ÐËÍÂËÆÝ�����£ÊÒÂ���kËÍÇÏÅÇÏ�ÇÒÌÇÌ�zÂáÍÝÎÂ��ÂÍÂË
ÈÂeÝÏÓÂÎ�ÇÌÇÏ�ÆÇÑ��ÆkÏÞáÏÝ~�ÊÓÍÇÒÊ�zÂ��ÝÏÆÂ�ÐËÍÂËÆÝ�����³ÐÍ�ÓÇ�
ÃÇÑÔÇÏ� ÐÍ� ÂÍÂeÂÆÂ� ÃÐÍÝÑ� ÈkÒÇÆÊ�� ¬kËÇ�ÓÊÉ� zÂáÍ� áÎÂÓÂ� ÔÕÒÎÝÓ�Â
ÚÝ�ÑÂeÂÏ� �ÝÉ� ÆÇÏÇÓÊ� ÎÇÏÇÏ� z�Î� ÒÕ�×ÝË� ÈÂ�ÔÂÏ� ÎÕ×ÂÆÆÇÓ� ÃÐÍÝ�
ÕÚÝÏ��ªËÇÎÊÉÆÊ~�ÊÓÍÇÒÊ�zÂ��ÝÏÆÂ�ÐËÍÂËÆÝ��£ÊÒÂ���ÔÕÒÎÝÓ�Â�ÚÝ��
�ÂÏ�zÂáÍ�ÌkËÇ�ÊÎÇ��ÂÍÂË�ÈÂeÝÏÓÂÎ�ÇÌÇÏ�ÆÇÑ��ÆkÏÞáÏÝ~�ÊÓÍÇÒÊ�zÂ��
�ÝÏÆÂ�ÐËÍÂËÆÝ�� ���®ÇÏ�ÃÕÏÝ�ÎÐËÏÝ~ÝÉeÂ�ÃÕeÂ�� ÓÂÍÝ�� ÕÚÝÏ� ÇÎÇÓ�
ÂÍ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�ÑÂËÆÂ~ÝÉ�ÕÚÝÏ�ÂËÔÝÑ�ÂÔÝÒÎÂÏ��³ÊÉÍÇÒÆÊ~�zÇÚ�Ï�ÒÓÇ�
ÅÇ�ÂÍÂ~�ÃÐÍÎÂË��ªËÇÎÊÉÅÇ��ÉÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ�ÔÐÍÝ��ÃÂeÝÚÍÂ�Ý~ÝÉÆÝ�z�Î
ÝÍÂËÝ�ÍÝ�ÔkÒÆÇ�ÈÂÓÂ�Ý~ÝÉÆÝ���ÍÇËÎÇÏ�

���§ÅÇÒ� ÌÊÎ� ÆÇ� ÌÊÎ� �É� �ÝÉÝÏÝ~� ÔÕÒÎÝÓ�Â�ÚÝ�ÑÂeÂÏÝÏ� ÕáÔ� ÆÇÑ
ÓÂÏÂÓÂ���ÝÉÝÏÝ~�ÈÂÓÝ�ÆÂ��ÔÊÑ��ÔÕÒÎÝÓ�Â�ÚÝeÂÔÕeÝÏ��Â�ÔÝ�ÌÇÍÅÇÏ
ÃÐÍÓÂ��ÐÍ�ÂÆÂÎ���ÍÇÅÇÏÊÏ�ÊÓÍÇÓÊÏ��oÝÉÝÏ�ÌkËÇ�ÅÇ�ÃÇÒÓÇ�ÆÇ��ÅkÏÂ�ÊÓ�
ÍÇÅÇÏ� ÃÐÍÎÂËÆÝ�� � �£ÊÒÂ�� ÓÐÍ� ÂÆÂÎ� �ÝÉÝÏ� ÌkËÇ�ÅÇ� ÃÇÒÎÇ�ÅÇ� �ÂÒÂÒ
ÇÔÓÇ�z�Î�ÕÓÝ�ÏÊËÇÔÊÏÆÇ�ÃÇÌÌÇÎ�ÔÕÒÝÑ��ÃÕÏÝ�Î�ÈÃkÒÊË�ÔkÒÆÇ�ÇÎÇÓ�
ÂÍ��É� ÇÒÌÊ� ÃÐËÝÏÚÂ�ÊÓÍÇÓÇ��ÈÂ�ÓÝ��ÝÍeÂÏ� ÃÐÍÂÆÝ�� �!�³ÐÍÂË� ÇÔÊÑ�
�ÝÉÝÏ�ÌkËÇ�ÅÇ�ÃÇÒÅÇÏ�ÂÆÂÎ�ÈÂ�ÓÝ��ÝÍeÂÏ�ÃÐÍÂÆÝ��ÂÍ�ÌkËÇ�ÅÇ�ÃÇÒÎÇ�
ÅÇÏ�ÂÆÂÎ�ÐÏÏÂÏ�ÆÂ�ÈÂ�ÓÝÒÂ���ÝÍeÂÏ�ÃÐÍÂÆÝ�

�"�jÂáÍ�ÌkËÇ�Ê�ÔÊÒÊ��Â�ÔÝÏÆÂ�ÃÂÓÝ�ÃÂËÍÂ�ÍÝ�ÃÐÍÂÆÝ��¬kËÇ�Ê��Í�
ÓÇ��zÂáÍ���ÍÇÅÇÏ�ÂÆÂÎÝÏÂ�ÔÕÒÎÝÓ�Â�ÚÝeÝ�eÂ�ÇÒÌÊ�ÃÂÒ��´ÇÌ�ÐÍ�ÂÆÂÎ
ªËÇÎÊÉÅÇ�ÔÊËÊÓÍÊ�ÃÐÍÓÝÏ�����£ÊÒÂ���zÂáÍ�ÈÇÓÊÒ�ÃÐÍÝÑ��ÂÍÂ�ÃÇÒÓÇ
ÃÂ×ÝÔÍÝÒÂ�� ÃÐÍÂÆÝ�� £ÕÍ� ÎÇÏÊ~� ÑÊÌÊÒÊÎ� z�Î� ÎÇÏÆÇ� ÆÇ� oÕÆÂËÆÝ~
²Õ�×Ý�ÃÂÒ�ÆÇÑ�ÐËÍÂËÎÂÏ�

¹ÍËÐÏÐÕàÐ�ÉÈ×

£ÕÔÍÂÒeÂ�ÃÇÒÊÍÅÇÏ��ÕÒÃÂÏÍÝ�ÔÝ~

Å�ÚÊ�zÂ��ÝÏÆÂ

��§ÏÆÊ�ÃÕÔÍÂÒeÂ�ÃÇÒÊÍÅÇÏ��ÕÒÃÂÏÍÝ�ÔÝ~�Å�ÚÊÏÇ�ÔÐ�ÔÂËÝ��
¦ÕÒÝÓ�� z�ÎÎÇÎÊÉ� ÆÇ� ÃÊÍÊÎÍÊ� ÇÌÇÏÍÊÅÊÎÊÉÆÊ� ÃÊÍÇÎÊÉ�� ¦ÇÅÇÏ

ÎÇÏÇÏ�� ÃÊÍÊÎ� ÂÆÂÎÆÝ�ÎÇÏÎÇÏ��ÝÍÂÆÝ�� ÂÍ� ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÌ� ÂÆÂÎÆÝ
����������������������������������������������������������

� #�"�ÁÎÂÓÂ���´ÇÌ�ÃÕÍ�ªËÇÎÊÉÆÊ~�ÇÒÌÊ�ÃÐËÝÏÚÂ�ÃÐÍÓÝÏ��

��
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ÈÊÅÇÒÍÇÏÆÊÒÇÆÊ�� ��¢ÆÂÎ�ÃÊÒ�Ï�ÒÓÇÏÊ�ÃÊÍÇÎÇÏ�ÆÇÑ�ÐËÍÂÓÂ��ÐÍ�ÇÍÇ
ÃÊÍÊ�Ê�ÌÇÒÇÌ�Ï�ÒÓÇÏÊ�ÃÊÍÎÇÅÇÏÊ�ÃÐÍÂÆÝ�� ��£ÊÒÂ���oÕÆÂËÆÝ�ÓkËÅÇÏ
ÂÆÂÎÆÝ�oÕÆÂË�ÃÊÍÇÆÊ�

��¢Í��ÃÕÔÍÂÒeÂ�ÃÇÒÊÍÅÇÏ��ÕÒÃÂÏÍÝ�� Å�ÚÊÏ�ÈÇ�ÅÇ�ÌÇÍÓÇÌ�� ×ÂÃÂÒÝ�
ÎÝÉ�ÃÂÒ��ÃÕÔ�ÆkÏÞáÆÂ�ÏÇÅÊÉÊÏÆÇ�zÇÚ��ÂÏÆÂË��zÎÊËÇÔÌÇ�ÊËÇ�ÇÎÇÓ�z�Î
ÈÂÍeÝÉ� oÕÆÂËÆÂÏ� ÃÂÓ�Â� �ÕÆÂË� ÈÐ��� ��¢ÆÂÎÍÂÒÆÝ~� ÐËÝ� ÃÐËÝÏÚÂ
ÈÇÒÆÇ�ÆÇ��ÂÓÑÂÏÆÂ�ÆÂ���ÕÆÂË��ÆÇÑ�ÂÔÂÍÂÔÕeÝÏÍÂÒ�ÃÂÒ��°ÍÂÒ�ÚÝÏÝÏÆÂ
ÆÂ��Ì�Ñ���ÕÆÂËÍÂÒ��z�Î��ÊËÇÍÇÒ��ÃÂÒ�ÆÇÑ�ÇÓÂÑÍÂËÆÝ����£ÊÒÂ���ÃÊÉÍÇÒ
ÕÚÝÏ�ÔÇÌ�ÈÂÍeÝÉ�eÂÏÂ�oÕÆÂË��ÌÇÎÊÉ�ÃÂÒ��°Í�z�ÎÎÇ�Ï�ÒÓÇÏÊ~�ÔÊË�
ÌÂÒÝ�z�Î�ÃÊÉÍÇÒ�°Í�ÕÚÝÏ�ÈÂÓÂÑ�ÂÔÝÒÎÝÉ��¨�ÏÇ�ÆÇ��ÃÊÉÍÇÒÆÊ~�ÔÇÌ
ÈÂÍeÝÉ� eÂÏÂ�ªËÇÎÊÉ�x�ªËÓÂ�®ÂÓÊ×� ÃÂÒ�� j�ÎÎÇ� Ï�ÒÓÇ�°Í� ÂÒ�ÂÍÝ
ÈÂÒÂÔÝÍeÂÏ��ÃÊÉÍÇÒ�ÆÇ�°Í�ÓÇÃÇÑÍÊ�ÈÂÓÂÑ�ÂÔÝÒÎÝÉ�

 �¦ÇÅÇÏ�ÎÇÏÇÏ�� ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒÆÊ~� z�ÎÎÇÓÊ� ÆÇ� ÕÓÝÏÆÂË� ÃÊÍÊÎÅÇ� ÊËÇ
ÇÎÇÓ��°ÍÂÒÆÝ~�ÂËÝÒÝÎÍÂÒÝ�ÃÕÍ�Å�ÚÔÊ�ÈÇÅÇÏÆÇ���ÉÍÇÒÊÏÊ~�ÃÕÒÝÏeÝ
ÃÕÔÑÂÒÂÉÍÝ���ÆÇÔÊ�ÃÐËÝÏÚÂ��ÇÍÇÅÇ�ÆÇËÊÏ�ÐÏÝ�ÃÕÔ�Â�ÃÇÒÊÍÅÇÏ��ÕÒÃÂÏ�
ÍÝ�ÔÝ~� Å�ÚÊ� ÆÇÑ� ÇÓÂÑÍÂËÆÝ�� ³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ� ÐÍÂÒÆÝ~� zkÈÆÂÏÝ� �ÝËÏÂ�
ÍÝÑ���ÉÍÇÒÊÏ�ÊÑÍÂÓÍÂÏÆÝ��ÆÇÑ�ÐËÍÂËÆÝ��!�¢��ÂÔ�ÃÊÉÍÇÒÆÊ�oÕÆÂËeÂ�ÈÂ�
�ÝÏÍÂÓÔÝÒÎÂËÆÝ��ÃÊÉÍÇÒ�ÈÇÎÇÓÇÌ�ÔÇ��zÇÚ�Ï�ÒÓÇ�ÈÐËÔÑÂËÎÝÉ��ÈÇÓÇÌ
ÔÇ��zÇÚ�Ï�ÒÓÇ�ÂÒÔÔÝÒÎÂËÎÝÉ�� "�£ÊÒÂ���ÂÃÂËÍÝ�ÃÐÍÝ~ÍÂÒ��ÃÕÍ�ÂÉÂÔÍÝ�
eÝ~ÝÉ�ÊÓÇÏÊÎÊ�z�ÍÓÊÉÍÇÒÆÊ~�ÂÉeÝÒÝÍÝ�ÝÏÂ�ÓÇÃÇÑ�ÃÐÍÎÂÓÝÏ�� ���§ÅÇÒ
ÊÓÇÏÊÎÊ�z�ÍÓÊÉ�ÃÐÍeÂÏ�ÂÆÂÎ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÂËÔÝÍeÂÏ�ÃÊÍÊÎÅÇ�ÊËÇ�ÃÐÍeÂÏ
ÓÇÏÊ~�ÃÕÔÔÝ~�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÓÝÏÆÂ�Â��ÂÔ�ÈÇÑ�ÐÔÝÒeÂÏÝ~ÆÝ�Ì�ÒÓÇ��ÐÏÝ~
ÆÂ� ÃÕÔÍÂÒeÂ� ÃÇÒÊÍÅÇÏ� �ÕÒÃÂÏÍÝ�ÔÝ~� Å�ÚÊÏ� ÈÇ�ÅÇ� ��ÍÇ�Ê� ÔÕ�ÝÍÎÂË
ÎÂ"����³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÓÇÏÊ~�ÃÊÍÊÎÊ~�ÓÇÃÇÑÍÊ��ÃÕÍ�ÊÓÇÏÊÎÊ�z�ÍÓÊÉ�ÔÕ�ÝÓ�
�ÂÏÝ~� ÏÂÃÝÔ� ÃÐÍÂÆÝ�� £ÊÒÂ��� ®ÂÓÊ×� ÐÍ� ÕÚÝÏ� ÆÂ� �ÕÒÃÂÏ� ÃÐÍeÂÏ�eÐ�
���³ÊÉÍÇÒ�ÕÓÝ�Ô�ÒÊÉÆÇ�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝ~ÝÉeÂ��ÂÒÓÝ�ÅkÏÂ�ÊÓÍÇ�Ê~ÊÉ�ÂÒ�Â�
ÍÝ�z�Î�ÐÍÂÒÆÝ~��ÝËÏÂÍÝÑ�ÂÔÝÒeÂÏ�zkÈÆÂÏÝÏ�ÂÉÂÑ�Â�ÔkÓÊÒÊ�Ê~ÊÉ�ÂÒ�
�ÂÍÝ�®ÂÓÊ×�Â� �ÂÒÓÝ� ÅkÏÂ� ÊÓÍÇÅÇÏ� ÃÐÍÂÓÝÉÍÂÒ�� ���³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ� ÎÇÏÊ~
ÈÇÑ�ÂÔÝÒeÂÏ�Ï�ÒÓÇÎ�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÝÎÏÝ~�ÂÉeÝÒÝÍÝ�ÝÏÂ�ÓÇÃÇÑ�ÃÐÍÂÔÕeÝÏ
ÃÐÍÓÂ��ÎÇÏ�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÝÎÆÝ�ÂÉeÝÒÎÂ��ÕÚÝÏ��zÇÚ��ÂÚÂÏ�Å�Ú�ÈÇÎÇËÎÇÏ�

ºÖkãÏãÕàã�ÉÈ×

§ÍÚÊÏÊ~�zÕ�Ý�ÍÂÒÝ

��®ÇÏ�ÂÉÂÔ�ÂÆÂÎ�ÇÎÇÓÑÇÏ�ÃÇ"�®ÇÏ�ÇÍÚÊ�ÇÎÇÓÑÇÏ�ÃÇ"�®ÇÏ�ªËÇÎÊÉ
ªËÓÂÏÝ�Ì�ÒÎÇÆÊÎ�ÃÇ"�®ÇÏÊ~�ªËÇÎÊÉ�ÕÚÝÏ�ÊÓÍÇÅÇÏ�ÎÊËÏÇÔÊÎÏÊ~
ÈÇÎÊÓÊ�ÓÊÉÍÇÒ�ÇÎÇÓÓÊÉ�ÃÇ"���®ÇÏÊ�ÃÂÓ�ÂÍÂÒ�ÇÍÚÊ�ÆÇÑ�ÓÂÏÂÎÂÓÂ�ÆÂ�
ÓÊÉÍÇÒ�ÎÇÏÊ�ÇÍÚÊ�ÆÇÑ�ÓÂÏÂ�Ý~ÝÉ�ÔÊËÊÓ���ËÔÌÇÏÊ�ÓÊÉÍÇÒ�x�ÎÇÏÊ~
ªËÇÎÊÉÆÊ~�ÇÍÚÊÓÊ�ÇÌÇÏÍÊÅÊÎÏÊ~�Æ�ÍÊÍÊÓÊÉÍÇÒ�
����������������������������������������������������������

�!#���³�ÉÃÇ�Ó�É��zkÈÆÂÏÝ�

��



¬ÐÒ����×������

��®ÇÏÊ�ÓÝÏeÂ�ÂÍÝÑ�ÂÔÝÒeÂÏÍÂÒÆÂÏ��ÉÊÎÆÊ�ÃÝÍÂË��ÐÒeÂËÎÂÏ����ÓÊÉ�
ÍÇÒÅÇ� �ÝÍeÂÏ� ×ÝÉÎÇÔÊÎÊÉ� ÕÚÝÏ�� ÓÊÉÍÇÒÆÊ~� ÇÓÂÃÝ~ÝÉÆÂÏ� ÊÚÊÑ�ÈÇ�
�ÊÎÊÉÅÇ�zÂ�ÝÎÝÉ�ÃÂÒ�eÐ����£ÂÓ�Â�ÇÍÚÊÍÇÒ�ÓÝá�ÍÝ��ªËÇÎÊÉÆÊ~�ÔÕ�ÝÓ�
�ÂÏÍÂÒÝ�z�Î�¬ÊÖÂ� ÓÝá�ÍÝ�� ÃÊÉÍÇÒ� ÆÇ� �ÂÓÝÎÝÉeÂ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊ�zÂáÍÝ�
ÎÝÉÆÝ�ÇÒÔÊÑ�ÈkÒÊ�ÅÇ�zÂ�ÝÎÝÉ�ÃÂÒ�eÐ����£ÂÓ�Â�ÇÍÚÊÍÇÒ�ÓÝá�ÍÝ��ÎÇÏ
z�Î�£ÂÒÏÂÃÂ�ÆÂ�ÌkÏ�Ì�ÒÊ��ÕÚÝÏ�ÎÊËÏÇÔ�ÇÔÑÇ��zÕ�Ý�ÝÏÂ�ÊËÇÎÊÉ�eÐ�
 �¬ÊÎ��É�ÇÓÂÃÝÏÂÏ��ÓÌÇÒÍÊÌ��ÝÍÂÆÝ"�¬ÊÎ�ÃÂe�ÐÔÝÒeÝÉÝÑ��ÎÊË�ÇÓÊÏ
ÈÇÎÇËÆÊ"�¬ÊÎ�ÓkÒÊ�ÆÊ�ÃÂeÝÑ��ÓkÒÊ�ÆÇÅÊ�ÎÂÍÆÝ~�ÓkÔÊÏÇÏ�ÊÚÑÇËÆÊ"

!�®ÇÏ�ÃÕÍÂÒÆÝ�ÔÇÌ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~�ÑÊÌÊÒÊ�ÃÐËÝÏÚÂ�ÂËÔÝÑ�ÂÔÝÒeÂÏ
ÈÐ�ÑÂÏ��®Õ�ÓÂÏÝ~�¯ÝÉÂÎÝÏÆÂ�ÆÂ�ÂÏÝ��ÕÓÝÍÂÒ�zÂ��ÝÏÆÂ�ÂËÔÝÍeÂÏ
ÈÐ��ÑÂ"�"�°ÏÆÂ���ÁxØÔÙ�ÏØÓÏrÏÜ�¤Ò×ÖÓ×��Ï�ÖêÜ�Ðâ�ÛÏª��x�ÆÇÑ�ÈÂÉÝÍ�
eÂÏ�eÐ��oÕÆÂË�ÔÇÌ��ÅÊÉÍÇÒÆÊ��ÂËeÝÒÂÆÝ�ÎÂ"����oÕÆÂËÆÝ~�×ÝÉÎÇÔÌÇÒ�
ÍÇÒÊ�ÃÐÍeÂÏ�ÃÊÉÍÇÒ�ÕÚÝÏ�ÂËÔÝÑ�ÂÔÝÒeÂÏ�ÈÐ��ÑÂ"�¢�Â���ÍÃÇÔÔÇ��ÃÕÍ
ÃÊÉÍÇÒ� ÕÚÝÏ� ÈÂÉÝÍeÂÏ�eÐ�� ®ÝÓÂÍÝ�� ÈÇÒÆÊ� ÓkÒÅÇÏ� ÂÆÂÎ� ÆÂ�� ÔkËÇÌ
ÂËÆÂeÂÏ� ÂÆÂÎ� ÆÂ� �É� kÍÇÓÊÏ� ÂÍÝ�ÆÂÏ� kÎÊÔ� ÇÔÊÑ�� ÎÊËÏÇÔ� ÊÓÍÇËÆÊ�
���¢ÒÂ~ÝÉÆÂ�ÒÕ�×ÝË�ÔÕ�ÝÎ�ÇÅÊÑ��ÓÊÉÍÇÒÆÇÏ�ÆkÏÞáeÂ�ÔÊËÊÓÍÊ�ÉÂÔÍÂÒ�
ÆÝ�ÐÒÝÑ�ÂÍeÂÏÝÎÝÉ�ÐÒÝÏÓÝÉ�ÃÂ"����£ÂÓ�ÂÍÂÒ�ÓÊÉÍÇÒÆÇÏ�ÕÓÝ�ÉÂÔÍÂÒÆÝ
ÂÍÝ��zÕ�Ý�ÝÏÂ�ÊËÇ�ÃÐÍÓÂ��ÃÊÉÍÇÒ�ÐÍÂÒÆÂÏ�ÆÂ�Ì�ÃÊÒÇÌ�zÕ�Ý��Â�ÊËÇ�
ÎÊÉ�eÐ�� £ÊÒÂ��� ÃÊÉÍÇÒ� ÕÓÝ� zÕ�Ý�ÝÎÝÉÆÂÏ� ÑÂËÆÂÍÂÏeÂÏ� ÈÐ�ÑÝÉ�
®ÂÓÊ×ÔÝ~�·ÐÚ�·ÂÃÂÒÝÏÂ�ÔÐÓ�ÝÏÍÝ��ÈÂÓÂÎÂËÝ��ÆÇÑ��ÃÊÉÍÇÒ�z�ÎÎÇ
Ï�ÒÓÇÅÇ� ÚÝÆÂÑ� ÂÔÝÒÎÝÉ�� ���·ÂÃÂÒÝ~ÝÉ� ÃÂÒ�� ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂ� ×ÝÉÎÇÔ
ÇÔÇÔÕeÝÏÍÂÒ�ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂÏ�Â��ÂÔ�ÂÍÝÑ�ÈÇËÆÊ��³ÊÉÍÇÒÅÇ�Î�ÍÊÎ���ÕÒ�
ÃÂÏÍÝ�� ÚÂÍÝÏÂÔÕeÝÏ� ÐÒÝÏ� �ÔÊÒÂÑÝÏÆÂ� ×ÝÉÎÇÔ� ÇÔÇÔÕeÝÏÍÂÒ� ÆÂ
�ÕÒÃÂÏ�ÇÔÊÍÅÇÏ�Ï�ÒÓÇÍÇÒÆÇÏ��É�kÍÇÓÊÏ�ÂÍÂÆÝ�� ���³ÐÍ�ÓÝá�ÍÝ��ªËÇ�
ÎÊÉ� ÆÇ� ·ÐÚ� ·ÂÃÂÒÆÝ� È�ÒÊáÍÂ�ÚÝÍÂÒ� ÕÓÝ� ×ÝÉÎÇÔÊ� ÂÒ�ÂÍÝ� ÌkÏ
Ì�ÒÓÊÏ�ÆÇÑ�ÃÕËÝÒeÂÏ�

���£ÊÒÂ���ÎÇÏ�ÃÕÍ�zÕ�Ý�ÍÂÒÝÎÆÝ�zÇÚ��ÂÚÂÏ��ÐÍÍÂÏeÂÏ�ÇÎÇÓÑÇÏ�
®ÂeÂÏ�ÕÓÝÏÆÂË��ÝÍÝÏÓÝÏ��ÆÇÑ� ÔÇ�ÈÂÉÝÑ�ÂÔÝÒeÂÏ�ÈÐ�ÑÂÏ��£ÕÏÆÂË
ÊÓÍÇÅÇÏÊÎÏÇÏ�Å�ÒÇ���ÍÅÇÏÊÎ�ÂÃÉÂÍÝÒÂ���®ÇÏÊ�ÕÓÝ�ÎÂ�ÔÂÏÝÚÝÎÏÂÏ
ÂËÝÒÝ�eÂ�zÇÚ�ÌÊÎÅÇ�ÈÐÍ��ÐËÎÂËÎÂÏ�����¦ÇÅÇÏ�ÎÇÏÇÏ��·ÐÚ�·ÂÃÂÒÆÝ
È�ÒÊáÍÂÑ�ÂÔÝÒeÂÏÝÎ�ÓÇÃÇÑÍÊ�ÎÂ�ÔÂÏÝ�eÂ�zÂ�ÝÎ�ÈÐ���³ÇÃÇÃÊ�ÃÕÍ�x
ÎÇÏÊ~�ÎÊÏÏÇÔÍÊ��ÂÉÝËÑÂÎ��·ÐÚ�·ÂÃÂÒÆÝ�È�ÒÊáÍÂÎÂÓÂÎ��ÎÇÏ�z�ÓÊ�
ÒÇÔ�ÚÇÅÇÎÇÏ��� �§ÅÇÒ�ÎÇÏ�·ÐÚ�·ÂÃÂÒÆÝ��É�Ý�ÔÝáÒÝÎ�ÎÇÏÇÏ�È�ÒÊá�
ÍÂÑ�ÂÔÝÒeÂÏ�ÃÐÍÓÂÎ��ÐÏÆÂ�ÎÊËÏÇÔÊÎÏÊ~�zÂ�ÝÓÝÏ�ÂÍÂÎÂÏ��£ÊÒÂ��ÇÅÇÒ
ÎÇÏ�ÐÏÝ��É�Ý�ÔÝáÒÝÎ�ÎÇÏÇÏ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�ÊÓÇÏÊÑ�ÔÂÑÓÝÒÝÍeÂÏ�ÎÊÏÏÇÔ�
ÍÊ� �ÂÉÝËÑÂÎ� ÓÝÑÂÔÝÏÆÂ� ÐÒÝÏÍÂÑ� ÂÔÝÒeÂÏ� ÃÐÍÓÂÎ�� �!�ÐÏÆÂ� ÎÇÏÊ~
ÎÊËÏÇÔ� zÂ�ÝÎ��ÂÏÆÂË� ÃÐÍÂÆÝ"�·ÐÚ�·ÂÃÂÒÆÝ�È�ÒÊáÍÂeÂÏÝÎÆÂ� zÕ�
�Ý�ÍÂÒÝÎÏÂÏ�ÑÂËÆÂÍÂÏÃÂË��ÐÏÝ�ÇÚÇËÊÏ�È�ÒÊáÍÂ�ÝÎ�x�ÎÇÏÊ~�ÎÊË�
ÏÇÔ�zÂ�ÝÎ�ÃÐÍÂÆÝ�
����������������������������������������������������������

�"#"�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎÆÝ��ÂËÔÂÍÂ�������



¬ÐÒ����×������� ���

�"�®ÇÏ�ÂÉÂÔ�ÂÆÂÎÎÂÏ��zÇÚ�ÌÊÎÏÊ~��ÕÍÝ�ÇÎÇÓÑÇÏ��£ÊÒÂ���Ì�Ñ�ÂÆÂÎ�
ÍÂÒÆÝ�®ÂÓÊ×�Â�ÂÍÝÑ�ÌÇÍÊ��ÕÚÝÏ��z�ÎÎÇÏÊ~��ÕÍÝ�ÃÐÍÆÝÎ�� ���ÁzÕ�
ÆÊËÍÇÒÆÊ�®ÂÓÊ×�Â�ÂÍÝÑ�ÌÇÍÊ��ÕÚÝÏ��ÎÇÏ�ázÕÆÊËÍÇÒÅÇ�ázÕÆÊË�ÓÝá�ÍÝ
ÃÐÍÆÝÎ��®Õ�ÓÂÏÝ~�¯ÝÉÂÎÝÏÝ~��ÐÍ�ÂÓÔÝÏÆÂ�ÃÐÍeÂÏÍÂÒÆÝ�®ÂÓÊ×�Â
ÂÍÝÑ�ÌÇÍÊ��ÕÚÝÏ���ÉÊÎ�®Õ�ÓÂÏÝ~�¯ÝÉÂÎÝÏÝ~��ÐÍ�ÂÓÔÝÏÆÂ�ÃÐÍÎÂ�
ÓÂÎ�ÆÂ��ÎÇÏ�ÐÍÂÒeÂ�®Õ�ÓÂÏÝ~�¯ÝÉÂÎÝÏÝ~��ÐÍ�ÂÓÔÝÏÆÂeÝ�ÂÆÂÎ�ÓÝ�
á�ÍÝ�ÃÐÍÆÝÎ�����®Õ�ÓÂÏÝ~�¯ÝÉÂÎÝÏÂ�ÈÂÔ�ÃÐÍeÂÏ�ÃÂÓ�Â�ÎÊÍÍÇÔÍÇÒ�
ÆÊ�®ÂÓÊ×�Â� ÂÍÝÑ� ÌÇÍÊ�� ÕÚÝÏ��ÎÇÏ� ÐÍÂÒeÂ�®Õ�ÓÂÏÝ~�¯ÝÉÂÎÝÏÂ
ÈÂÔ� ÂÆÂÎÆÂË� ÃÐÍÆÝÎ�� £ÊÒÂ��� ÎÇÏ�oÕÆÂËÆÝ~�¯ÝÉÂÎÝÏÂ�ÈÂÔ� ÂÆÂÎ
ÇÎÇÓÑÇÏ�� �ËÔÌÇÏÊ� ÎÇÏ� ®ÂÓÊ×ÔÝ~� ¯ÝÉÂÎÝÏÝ~� �ÐÍ� ÂÓÔÝÏÆÂÎÂÏ�
���ªÓÇÏÊÎÊ�ÌkÚÓÊÉÍÇÒÆÊ~�®ÂÓÊ×�ÑÇÏÇÏ�ÃÂËÍÂÏÝÓÝÏ�ÃÇÌÌÇÎ��ÝÍÝ�
ÕÚÝÏ�� ÎÇÏ� ÐÍÂÒÆÝ~� ÃÊÒÊ� ÓÝá�ÍÝ� ÃÐÍÆÝÎ�� jÇÚ� ÃÐÍÎÂÓÂ� ÂËÝÒÝÎ
ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ�ÃÐÍÓÂ�ÆÂ��ÕÔ�ÂÒÝ��ÕÚÝÏ��ÎÇÏ�z�ÎÎÇÅÇ�z�ÎÎÇ�Ï�ÒÓÇ�ÃÐÍ�
ÆÝÎ�� ���·ÐÚ�·ÂÃÂÒ�ÂÒ�ÂÍÝ�ÌÇÍÇÔÕeÝÏ�ÃÇÒÇÌÇÔÔÇÏ�kÍÇÓ� ÂÍÂËÝÏ� ÆÇÑ�
ÎÇÏ�ÃÕÍÂÒÆÝ~�z�ÎÎÇÓÊÏ�·ÐÚ�·ÂÃÂÒ�ÕÚÝÏ�ÊÓÍÇÑ�ÂÔÝÒÎÂÏ�

���¨ÂÒÝÓ�Â� �ÂÔÏÂÓÂÔÕeÝÏÍÂÒÆÝ~� z�ÎÎÇÓÊ�ÈÕ�ÝÒeÂÏÝ�ÎÇÏÇÏ�� ÔÇÌ
ÃÊÒ� ÂÆÂÎ� eÂÏÂ� ÓÝËÍÝ�� ÂÍÂÔÕeÝÏÝÏ� ÃÊÍÎÇËÓÊÉÍÇÒ� ÎÇ"� ³ÊÉÍÇÒ� ÆÇ
ÓÝËÍÝ��ÂÍÝ�Ý~ÝÉ�ÕÚÝÏ�ÓÐÍÂË�ÈÕ�ÝÒÝ~ÍÂÒ�����¨ÂÒÝÓ�Â��ÂÔÏÂÓÂÔÕ�
eÝÏÍÂÒÆÝ~� z�ÎÎÇÓÊ� �ÉÍÇÒÊÏ� ÃÂÒÍÝ�� Ï�ÒÓÇÆÇÏ� ÔÝáÆÝ�� °ÍÂÒ� ÃÕÏÝ
�ÔÌÊÏÚÊ� ÔÂÈÆÝ� ÂÍÝ�� ÕÚÝÏ� ÊÓÍÇËÆÊ�� ¢Í� ÃÊÉÍÇÒ� Î�~ÅÊÍÊÌ� ÔÂÈÆÝ
ÂÍÝ�� ÕÚÝÏ� z�ÒÇÌÇÔ� ÇÔÇÎÊÉ�� ���³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÎÇÏ�ÎÂ�ÓÇÔÓÊÉ�ÈÕ�ÝÒeÂÏ
ÂÆÂÎ�ÓÝá�ÍÝ�ÈÕ�ÝÒÎÂËÎÂÏ��¨ÕÆÝÒÝeÝÎÆÝ�ÃÊËÌÂÒeÂ�ÓÊÍÔÇÑ��zÂ�Â�
ÏÝ�ÕÒeÂÏ�ÂÆÂÎ�ÓÝá�ÍÝ�ÃÐÍÎÂËÎÂÏ�� � �¢Í��ÃÂÓ�ÂÍÂÒeÂ�·ÐÚ�·ÂÃÂÒÆÝ
È�ÒÊáÍÂÑ�� �ÉÊÎ� ÝÍÂËÝ�ÓÝÉ� ÂÆÂÎ� ÃÐÍÝÑ� �ÂÍÎÂ�ÝÎ� ÕÚÝÏ�� �ÉÊÎÆÊ
ÔÝËÝÑ��ÆÇÏÇÎÆÊ�ÃÂeÝÏÆÝÒÝÑ�ÂÔÝÒÎÂÏ�

¶ÕãÕàã�ÉÈ×

ªÉÒÂÊÍ�×ÂÍ�ÝÏÝ~�ÔÂÒÊË×ÝÏÂÏ

ÓÂÃÂ��ÂÍÝ~ÍÂÒ�

��´Õ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ�� ³ÊÉÍÇÒÆÊ~� ÎÝÏÂÆÂÏ� ×ÂÃÂÒÓÝÉ� �ÂÍÝ�Ý~ÝÉÆÝ
��ÍÇÎÇËÎÇÏ��oÕÆÂË�ÃÊÉÍÇÒÆÊ~��áeÏÝË�ázÕÆÊËÍÇÒÆÊ~�ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝ�
ÏÝ~�z�ÎÎÇÓÊÏ�ÃÕÍÔÔÝ~�ÈÇÔÇÍÇ�Ê�ÎÇÏÇÏ�ÈkÒÅÊÉÊÑ��ÐÍÂÒÆÝ~�ÃÂÒÍÝ�
eÝÏ�ÔÇ~ÊÉÆÇÏ�ÌÇÚÊÑ��ÔÌÊÉÆÊ����°ÍÂÒÆÝ~�z�ÎÎÇÓÊ�ÃÕÍÔ�ÂÓÔÝÏÆÂ�z�Î
ÔÇ~ÊÉÆÇ�ÓÕ�eÂ�ÚÐÎÝÍÆÝÒÝ��Ò�ÓÊÎÊÏÇÏ��ÔÌÇÏÆÇË�ÃÐÍÝÑ��®Õ�ÓÂÏÝ~
ÊÉÊÏÇ� ÇÒÊ�ÚÊÍÇÒ� ÃÐÍÆÝ�� ��j�ÎÎÇÓÊ� oÕÆÂË� Ì�ÒÂÎÂÔÍÝ� ÈÐÍ� ÎÇÏÇÏ
ÃÇÒÅÇÏ� ÃÊÒÆÇË� Â��ÂÔÔÝ� ÈÇÆÊ�� ��¨�ÏÇ� ÆÇ�� ÐÍÂÒÆÝ~� z�ÎÎÇÓÊ� oÕÆÂË
Ì�ÒÂÎÂÔÍÝ�ÈÐÍ�ÎÇÏÇÏ�ÃÇÒÅÇÏ�ÃÊÒÆÇË�ÓÕ�ÆÝ�ÊÚÔÊ��³ÇÃÇÃÊ�ÐÍÂÒ
����������������������������������������������������������

���#��³�ÉÃÇ�Ó�É��ÃÊÒÆÇË�ÒÕ�×ÝË�Â��ÂÔÔÝ��ÁeÏÝË��ÎÂÏÏÂÏÝ��ºÝeÝ���������ÂÒÂ~�
���#��³�ÉÃÇ�Ó�É��ÃÊÒÆÇË�ÒÕ�×ÝË�ÓÕ�ÆÝ��ºÝeÝ��������ÂÒÂ~�

���
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�ÉÍÇÒÊ� ÎÇÏÇÏ� ÃÊÒÅÇ� ÃÐÍeÂÏ� Ì�ÒÂÎÂÔÍÝ�ÈÂÒÔÂÓÔÂÏ� ÓÕ�� ÊÚÌÇÏ� ÇÆÊ�
£ÕÍ�ÈÂÒ�ÔÂÓ�x�®ÂÓÊ×�ÇÆÊ����¦ÇÅÇÏ�ÎÇÏÇÏ��ÐÍÂÒÆÝ~�Ì�ÃÊÓÊÏÇ�oÕÆÂË�
ÆÝ~�ÌÇ�ÍÊ�ÔÐÍÎÂeÂÏÍÝ�ÔÂÏ��ÓkËÇÌÍÇÒÊ�Ú�ÍÆÇ��ÂÍÆÝ�

��ªÉÒÂÊÍÍÝÍÂÒ� ÓÝá�ÍÝ� ÈÂÎÂÏ� Ï�ÒÓÇÍÇÒÆÊ� ��ÍÇÎÇÓÊÏ� ÆÇÑ�� ÃÕÍ
�Â�ÝáÍÂÒ�ÃÊÉÍÇÒÅÇ�ÓÂÃÂ��ÃÐÍÝ�Ý�ÕÚÝÏ�ÈkÉ�ÃÇÒÆÊ��  �°ÍÂÒÆÝ~�ÂËÝ�
ÒÝÎÍÂÒÝ�ÓÝá�ÍÝ�ÃÕÔÑÂÒÂÉ�ÃÐÍÎÂ~ÍÂÒ���ËÔÌÇÏÊ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¨ÂÉÝ�ÆÂ
ÃÝÍÂË�ÆÇÑ�ÂËÔÝÍeÂÏ���ÄÏÚê��×ç×Þ�ÕÔ��âçêÜ�ÝáêßÓê��àÝ�êÜÏÜ�ÝßêÜ�
ÚÏßêÜÏÜ�áâßêÞ��ÐâáÞÏßÏÖÚê��ÝØêÜêÜÏ�áxàá×ª��!�°ÍÂÒÆÝ~�ÂËÝÒÝÎ�
ÍÂÒÝ�ÓÝá�ÍÝ�ÃÕÉÝ�ÚÝÍÝ��ÊÓÍÇÎÇËÊÌ��µÓÝÍÂË�ÊÓÍÇÑ�� ÃÊÒ�ÌkÏÏÊ~
ÊÚÊÏÆÇ�ÈÊÅÊÒÎÂ� kÚ�ÎÝ~� ÂÆÂÎ� ÏÂÃÝÔ� ÃÐÍÆÝ�� "�°ÍÂÒÆÝ~� ÃÂÉÝÍÂÒÝ
ÓÝá�ÍÝ�ªËÇÎÊÉÆÊ�ÓÝÏÂÎÂËÝ���µÓÝÍÂË�ÊÓÍÇÅÇÏÍÇÒÆÊ�ÈÝÍÂÏ�ÚÂ�
eÝÑ��ÍÔÊÒÅÇÏ�ÇÆÊ�� ���°ÍÂÒÆÝ~�ÂËÝÒÝÎÍÂÒÝ�ÓÝá�ÍÝ�ÏÂÍÝÎÂ~ÍÂÒ�
µÓÝÍÂË�ÊÓÍÇÅÇÏÍÇÒÆÊ�ÏÂÃÝÔ��ÝÍÝ�ÚÝ�ÑÇÒÊÚÔÇ��ÍÔÊÒÅÇÏ�ÇÆÊ�

���°ÍÂÒÆÝ~� ÃÂÓÝÏÂÏ� ÌÇÚÌÇÏ� ÃÕÍ� �Â�ÝáÍÂÒ� ÃÂÓ�ÂÍÂÒeÂ� ÓÂÃÂ�� ÃÐ�
ÍÝ�Ý�ÕÚÝÏ�ÈkÉ�ÃÇÒÆÊ�z�Î�ÓÐ~eÝ�ÉÂÎÂÏÍÂÒÆÂ�ÈÂÓÂÑ�ÂÔÝÒeÂÏ�ÃÊÉÍÇÒ�
ÅÇ�ÇÓÌÇÒÔÊ��ÃÐÍÝ�Ý�ÕÚÝÏ�ÈÂÉÝÍÆÝ�����³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÊÓÇÏÊÎÆÇ�ÃÇÌÌÇÎ
ÔÕÒÎÂÏ� ÆÇÑ� ÇÓÂÑÍÂËÔÕeÝÏ� ÂÆÂÎ� ÕÓÝÏÆÂË� ÅkÏÂÍÂÒÆÝ� ÊÓÍÇ�ÆÇÏ� ÓÂ�
ÃÐÍÓÝÏ�� ���³ÊÉÍÇÒÆÊ~�ÃÂÓÝ~ÝÉeÂ�z�ÎÎÇ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~�ÃÂÓÝÏÂ�ÔkÓÇÔÕ�
eÝÏ�ÓÝÏÂ�ÍÂÒÆÂÏ�ÃÂÓ�Â�ÓÝÏÂ�ÍÂÒ�ÔkÓÌÇÏ�ÈÐ���oÕÆÂË�ÓÂÆÝ���°Í�Ìk�
ÚÊ~ÊÉÆÇÏ� ÂÒÔÝ�� ÓÝÏÂ�ÍÂÒeÂ� ÔkÓÊ�Ê~ÊÉÅÇ� ÈÐÍ� �ÐËÎÂËÆÝ�� ³ÝÏÂ��
ÍÂÒeÂ�ÚÝÆÂ�Ý~ÝÉ�ÕÚÝÏ��°Í�ÓÝÏÂ�ÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÍÊÌÔÇ�ÐÍÂÒÆÂÏ�ÚÝ�
eÝ��ÈÐÍÝÏ�ÆÂ�ÃÇÒÇÆÊ�

£ÕÔÑÂÒÂÉÍÝ��zÂ��ÝÏÆÂ

���³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÓkËÊÌÍÊ�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ��ÃÕÔÑÂÒÂÉÍÝ�ÔÂÏ��ÂÚÝ~�
ÍÂÒ�� ���®ÇÏ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� Â�ÝÍÍÝ� ÂÆÂÎÍÂÒeÂ� Ó�ËÍÇÅÇÏÆÇË�� Ó�ËÍÇÑ� ÂÔÝÒ�
ÎÂÏ��³�ÉÍÇÒÊÎÆÊ��ÉÍÇÒÊ~ÊÉ�Â�ÝÍeÂ�ÓÂÍÝÑ�Ì�ÒÊ~ÍÇÒ�� ���ªËÇÎÊÉÆÊ
ÇÓÍÇ��ÌÇÚÇÓÊÏÆÇ�ÃÊÉÍÇÒ�ÚkÌÊÒÍÊÌ�ÃÊÍÆÊÒÊÑ�ÊÚÇÔÕeÝÏ�ÈÂÒÝÍ�Â�
ÌÇÓÇÓÊ�ÂÒ�ÂÍÝ�®ÂÓÊ×ÔÝ~��ÂÏÝÏÂ�ÚÇÒÊÌÍÇÓ�ÃÐÍÎÂËÎÝÉ�ÃÂ"�³ÝÏÆÝ�
ÒÝÑ�ÈÇÅÇÏ�ÏÂÏÝÎÝÉ�ÂÒ�ÂÍÝ�ÆÂ�®ÂÓÊ×ÔÝ~�ÆÇÏÇÓÊÏÇ�ÚÇÒÊÌÍÇÓ�ÃÐÍ�
ÎÂËÎÝÉ�ÃÂ"�� �¯ÂÏ�ÃÊÒ�ÃÐÍeÂÏÍÝ�ÔÂÏ��ÃÊÉÍÇÒ�Ì�Ñ�ÃÐÍÓÂ��ÔÂ��ÃÊÒ�ÆÇ�
ÏÇÎÊÉ��³ÇÃÇÃÊ�z�ÎÎÇÎÊÉ�ÃÊÒ�ÏÂÏÆÝ�Ã�ÍÊÓÇÎÊÉ�� �!�ªÉÒÂÊÍ�×ÂÍ�ÝÏÂ
�ÂÒÂ~ÍÂÒ�� �ÕÒÃÂÏÍÝ��Â� ÃÇÒÊÍÅÇÏÍÇÒÆÊ� ÈÇÅÇÏ� ÂÆÂÎÍÂÒ� �ÕÒÃÂÏÍÝ�
ÚÂÍÝÏÂÔÕeÝÏ�ÐÒÝÏÆÂeÝ�×ÝÉÎÇÔÌÇ�ÚÇÒÊÌÍÇÓ�ÃÐÍÎÂË�ÎÂ"��"�§ÏÆÊ�ÎÇÏ
ÏÇ�ÆÇÎÇÌÚÊÎÇÏ"�£ÕÔ�Â�ÚÂÍÝÏeÂÏ��ÕÒÃÂÏÍÝ��ÂËÒÝ�ÚÂ�ÎÂ"�£ÕÔÔÝ~
����������������������������������������������������������

���#��³�ÉÃÇ�Ó�É��ÒÕ�×ÝË�ÈÂÒÔÂÓÔÂÏ��ºÝeÝ��������ÂÒÂ~�
���# �ºÝeÝ�������
���#"�£ÂÓ�Â�ÏÕÓ�ÂÆÂ��®ÂÓÊ×ÔÝ�
���#"�³ÂÏÍÂÒ��������
���#���³ÂÏÍÂÒ����������
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�ÂÏÆÂË�ÆÂ�ÃÊÒ��zÎÊËÇÔÊ�ÃÂÒ�ÎÂ"����Á���ÐÍÂË�ÇÎÇÓ��®ÇÏÊ~�ÂËÔÂÔÕeÝ�
ÏÝÎ� ÎÝÏÂ��� ÃÕÔ�Â� ÔÂÃÝÏÝ�ÚÝÍÂÒ� �ÕÒÃÂÏÍÝ�ÍÂÒÝÏ� oÕÆÂËeÂ� ÇÎÇÓ�
ÂÍ� ÈÊÏÍÇÒÅÇ� ÃÇÒÇÆÊ��®ÇÏ� ÓÊÉÍÇÒÆÊ~� ÈÊÏÍÇÒÅÇ� ÚÇÒÊÌÍÇÓ� ÃÐÍÝ�Ý�
~ÝÉÆÝ���ÍÇÎÇËÎÇÏ�����³ÊÉÍÇÒ�z�Î�ªËÇÎÊÉÆÊ~�ÌÇÓÇÓÊÏÇÏ��z�Î�ÈÊÏ�
ÍÇÒÆÊ~�ÌÇÓÇÓÊÏÇÏ�ÊÚÇ�ÂÍÎÂËÓÝÉÍÂÒ��¨�ÏÇ�ÆÇ��z�Î�ªËÇÎÊÉÆÊ~�ÆÂÓ�
ÔÕÒ×ÂÏÝÏÂ��z�Î�ÈÊÏÍÇÒÆÊ~�ÆÂÓÔÕÒ×ÂÏÝÏÂ�ÚÇÒÊÌ�ÃÐÍÂ�ÂÍÎÂËÓÝÉÍÂÒ�
���ªËÇÎÊÉÆÊ� �ÝÉeÂÏÆÝÒÝ�eÂ� �ÂÍÂË� ÃÂÔÝÍÝÎÝÉ� ÃÂÒÂÆÝ"� £ÊÉÍÇÒ� ÏÇ�
°ÏÏÂÏ�ÌkÚÍÊÎÊÉ�ÃÇ"

j�Ò�ÃÊÒ�ÊÓ�z�ÒÇÌÇÔÊ~ÊÉ�ÂÒ�ÂÍÝ

oÕÆÂËÆÝ�ÆÂ~��Â�Ã�ÍÇ~ÍÇÒ�

���³ÊÉÍÇÒ���¯Ç�ÊÓÍÇÓÇÎ�ÆÇ�ÇÒÌÍÊÎÇÏ��ÆÇËÓÊÉÍÇÒ��ÃÊÒÂ��z�ÎÎÇ�Ï�ÒÓÇ
ÆÇ� ÑÂËÆÂÍÝ� ÇÎÇÓ�� �¯Ç� ÊÓÍÇÓÇÎ� ÆÇ� ÇÒÌÍÊÎÇÏ��� x� ÆÇËÓÊÉÍÇÒ�� ÃÊÒÂ�
z�ÎÎÇ�Ï�ÒÓÇ�ÆÇ�ÊÓÇÏÊÎÆÊ�ÈÇÔÊÍÊÓÔÊÒÎÇËÆÊ�����j�Ò�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ��ÉÊÏÊ~
ÇÎÇÓ��ÂÍ�ÃÂÓ�ÂÍÂÒÆÝ~�ÑÂËÆÂÓÝÏ�Å�ÉÍÇÓÊÏ�����jkÈÆÂÏÝ~ÝÉÆÝ~�ÔÝÏÝÚ
ÃÐÍÝ�Ý�ÕÚÝÏ��ÃÂÉÂÒÆÂ�ÓÂÔÝÍÂÔÕeÝÏ�z�Ò��ÂÏÆÂË�Å�ÚÔÊ~��ÂÏÆÂË�Å�Ú
ÇÌÇÏÊÏ�ÓÐÒÂÎÂÓÔÂÏ�ÈÇ~ÍÇÒ������ËÔÌÇÏÊ���µÔß�ÕxÖ×��©Û�ÕÔß�ÕxÖ×ÜÓÔ�
Ò×�ÞxáÙ×Ú�ÐÏßÚê��·ØÔÛ×ÖÒÔ�á×Ø×àÚ×ª�

� �§ÅÇÒ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊ�ÇÎÇÓ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�ÓÇÏÊ�Â��ÂÔ�Â�ÚÂ�ÝÒÓÂ�z�Î�ÓÇÏ
ÆÇ�ÃÂÒÝ�ÆÝ���ÍÇÓÇ~��zkÈÆÂÏÝ~ÏÝ~�ÔÝÏÝÚ�ÃÐÍÝ�Ý�ÕÚÝÏ��ÂÍÆÝ~Â
�ÐËÝÍeÂÏ� z�Ò� ÃÊÒ� Ï�ÒÓÇÏÊ� ÓÐÒÂÎÂÓÔÂÏ�ÈÇ�� �!�£ÊÒÂ��� ÃÊÒÇ�� ÓÂeÂÏ�
�£ÕÍ� ÃÕÔ�Â� ÃÇÒÊÍÅÇÏ� �ÕÒÃÂÏÍÝ�ÔÝ~� Å�ÚÊ�� ÆÇÓÇ�� ÂËÔ�ÂÏ� ÂÆÂÎÏÝ~
zkÒÎÇÔÊ�ÕÚÝÏ�z�Î�ÐÏÝ~�zkÈÆÂÏÝ�ÕÚÝÏ�Â��ÂÔÔÝ�ÈÇÎÇ���"�®ÇÏ�zkÈ�
ÆÂÏ� ÆÇÑ�� ÓÇÏÊ~� ÇÎÇÓ�� ÂÍ� ÃÂÓ�Â� ÂÆÂÎÏÝ~� zkÈÆÂÏÝÏ�Ï�ÉÇÒÆÇ� ÔÕÔÝÑ
ÂÔÝÒÎÂÏ��³ÇÃÇÃÊ�ÏÇÅÇ�ÎÇÏÊ~�ÂÉÂÔÍÝeÝÎÆÝ�ÃÂÓ�Â�ÃÊÒÇ�ÆÊ~�zkÈÆÂ�
ÏÝ�zkÌÊÎ�ÇÔÊ�Ê�ÌÇÒÇÌ"����§ÅÇÒ�ÎÇÏ�Â��ÂÔÔÝ�ÚkÌÊÒÍÊÌ�ÑÇÏÇÏ��ÂÃÝÍ
ÇÔÓÇÎ�� ÎÇÏ� ÏÇÅÇ�ÚkÌÊÒÍÊÌ� ÇÔÊÑ� ÈÇÅÇÏ� Â��ÂÔÝÎ� ÓÇÃÇÑÍÊ� ÂËÝÑÍÂ�
ÏÝ�ÝÎ�ÌÇÒÇÌ"

���³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÈÇÓÇ~ÊÉ�ÆÇ��ÊÚÓÇ~ÊÉ�ÆÇ��ÏÇ�Ï�ÒÓÇÏÊ�ÊÓÍÇÓÇ~ÊÉ�ÆÇ�
z�ÎÎÇ�Ï�ÒÓÇÏÊ�oÕÆÂËÆÝ~�ÆÂ~��Â�Ã�ÍÇÏÊ�Ê�ÕÚÝÏ�ÊÓÍÇ~ÍÇÒ�� ���ÁzÕ�
ÆÊËÍÇÒÆÊ~�ÆÇ��ÅÒÇÌÍÇÒÆÊ~�ÆÇ��oÕÆÂËÆÝ~�È�Î��ÔÍÇÒÊÏÊ~�ÆÇ�ÂÉeÝÒÝ�
ÍÝ�ÝÏÂ� ÓÇÃÇÑ� ÃÐÍÎÂ~ÍÂÒ�� ���®ÇÏ� ÆÇ� �ÉÊÎÏÊ~� ÑÂËÆÂÎÆÝ� ÇÎÇÓ�� ÂÍ
Ì�ÑÍÇÒÆÊ~��ÕÔ�ÂÒÝÍÝ�Ý�ÕÚÝÏ�ÐÍÂÒÆÝ~�ÑÂËÆÂÓÝÏ�Å�ÉÍÇÑ�� z�Ò�ÃÊÒ
ÊÓÔÇ�z�Ò�ÃÊÒ�ÂÆÂÎÏÝ~�ÌÇ�ÍÊÏÇÏ�ÚÝeÝ�eÂ�ÔÝÒÝÓÝÑ�ÂÔÝÒÎÂÏ�

¶Õ�ÉÐØÐÕàÐ�ÉÈ×

��®ÇÏÊ~�®ÂÓÊ×ÔÂÏ� �ÒÏÇÌ� ÂÍeÂÏÝÎ� ÓÝá�ÍÝ�� ÓÊÉÍÇÒ� ÆÇ� ÎÇÏÏÇÏ
�ÒÏÇÌ�ÂÍÝ~ÍÂÒ�
����������������������������������������������������������

���#���©ÂÃÕÒ������

����
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¨�Î��Ô�ÈÝËÏÂÍÝÓÝÏÆÂ

ÐÒÂÎÂÍ�ÔÂÒÔÝ��zÂ��ÝÏÆÂ

��®ÇÏÊ� z�Ò� ÃÊÒ� ÊÓÔÇ� áÆÝ~ÝÉeÂ� ÔkÓÊÒÊÑ�� ÎÇÏ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� kËÒÇÔÌÇÏ
Æ�ÓÔkÒÍÇÒ�ÃÐËÝÏÚÂ�ÊÓ�ÔÕÔÝÑ�ÂÔÝÒeÂÏÝ~ÝÉ�ÕÚÝÏ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ�ÎÂ�ÔÂË�
ÎÂÏ����£ÊÒÂ���ÎÇÏ�ÎÝÏÂ�Ï�ÒÓÇÏÊ�ÆÇ�ÃÊÍÊ�Ê~ÊÉÆÊ���ÍÇËÎÇÏ��z�Ò�ÃÊÒ
ÇÒ�ÂÆÂÎÏÝ~�ÃÂÓÝ�®ÂÓÊ×��zÂáÍÆÝ~�ÃÂÓÝ�ÌkËÇ�Ê��ÂÍ�®ÂÓÊ×ÔÝ~�ÃÂÓÝ
oÕÆÂË����¨�Î��Ô�ÈÝËÏÂÍÝÓÝÏÆÂ�ÃÂÓÝÏ�ÈÂ�ÝÑ�ÆÕ�Â�ÇÔÌÇÏ�áÎÂÓÂ�ÑÂË�
eÂÎÃÂÒÚÝÍÝ���ÝÍeÂÏ�z�Ò�ÃÊÒ�ÇÒ�ÂÆÂÎ��É�ÃÂÓÝÏ�ÃÊËÂÃÝÒÂË��ÝÍÂ�
ÆÝ�� ��¢Í��ÃÂÓÝÏ�ÈÂ�ÎÂË�ÆÕ�Â� ÇÔÌÇÏ�áÎÂÓÂ�ÑÂËeÂÎÃÂÒÚÝÍÝ���ÝÍeÂÏ
z�Ò�ÃÊÒ�zÂáÍ��É�ÃÂÓÝÏ�ÃÊËÂÃÝÒÂË��ÝÍÂÆÝ��£ÕÏÆÂË�zÂáÍÆÝ~�ÚÂ�
ÚÝÏ�ÂÍÆÝÒÝÑ�ÔÂÓÍÂeÂÏ�zÂáÍÆÂÏ�ÑÂÒ�Ý�ÃÐÍÎÂËÆÝ����§ÅÇÒ�zÂáÍ�ÃÂÓÝÏ
ÈÂÑ�ÝÓÝ�ÌÇÍÎÇÓÇ��ÚÂÚÝÏ�ÌÇÓÔÊÒÅÇÏÊ�ÈÂ�ÓÝ��£ÊÒÂ��� zÂáÍ�ÚÂÚÝÏ
ÌÇÓÔÊÒÊ�ÆÊ�áÎÂÓÂ�ÂÍÆÝÒÝ�ÆÝ�ÂËÝÑ�ÆÇÑ�ÃÊÍÓÇ��ÃÂÓÝÏ�ÈÂÃÝ�Ý�ÌÇÒÇÌ�
 �§Ò�ÂÆÂÎ�ÃÂÓÝÏ�ÈÂÑÑÂÓÝÏ���ËÔÌÇÏÊ�ÇÒ�ÂÆÂÎ�oÕÆÂËeÂ�ÕÓÂÔÝÑ�ÈÂÒÂ�
ÔÝÍeÂÏ�z�Î�°ÏÝ~�ÆÂ~�ÝÏ�Ì�ÒÓÇÔÇÆÊ��¢Í� zÂáÍ� ÇÒ� ÂÆÂÎÏÝ~�ÆÂ~�ÝÏ
Ì�ÒÓÇÔÇÆÊ��!�³ÇÃÇÃÊ�ÇÒ�ÂÆÂÎ�zÂáÍÆÂÏ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�zÂáÍ�ÇÒ�ÂÆÂÎÏÂÏ�ÈÂÒÂ�
ÔÝÍÆÝ��"�§Ò�ÂÆÂÎ�zÂáÍ�ÕÚÝÏ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�zÂáÍ�ÇÒ�ÂÆÂÎ�ÕÚÝÏ�ÈÂÒÂÔÝÍÆÝ�
���³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�z�Î�ÑÇÒÊÚÔÇÍÇÒ�ÓÇÃÇÑÍÊ��zÂáÍ��ÉÊÏÊ~�ÃÊËÍÊÌ�ÂÓÔÝÏ�
ÆÂ�ÇÌÇÏÊÏ�Ì�ÒÓÇÔÊ��ÕÚÝÏ�ÃÂÓÝÏ�ÈÂÃÝ�Ý�ÌÇÒÇÌ�

���¦ÇÅÇÏ� ÎÇÏÇÏ�� ªËÇÎÊÉÅÇ� ÔÊËÊÓÍÊ� ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~� �ÎÊÒÊÏÆÇ� zÂáÍ� ÇÒ
ÂÆÂÎÏÂÏ��ÇÒ�ÂÆÂÎ�zÂáÍÆÂÏ�e�ÒÇÉÍÊ�� ����ËÔÌÇÏÊ�zÂáÍ�ÇÒ�ÂÆÂÎÏÂÏ�ÈÂÒÂ�
ÔÝÍeÂÏÝ�ÓÝá�ÍÝ��ÇÒ�ÂÆÂÎ�ÆÂ�zÂáÍÆÂÏ�ÔÕ�ÝÍÂÆÝ��£ÊÒÂ���z�ÎÎÇÓÊÏ�oÕ�
ÆÂË�ÈÂÒÂÔ�ÂÏ������ÉÍÇÒÊ~ÊÉ�Â�ÝÍ�ÈÕ�ÝÒÔÝÑ�Ì�ÒÊ~ÍÇÒ��zÂáÍÆÝ~�oÕÆÂË�
eÂ�ÃÂÓÝÏ�ÈÂÑÑÂË�ÆÕ�Â�ÇÔÊ�Ê��ÆÇÑÌÇ�ÈÂÔÂ�ÎÂ"����®�ÆÇÏÊáÔÝ~ÝÉÆÝ~��ÉÊ
ÕÉÝÏ�ÚÂÚ�ÇÒ�ÂÆÂÎ�ÕÚÝÏ�ÕáÔ�ÇÌÇÏÊÏ�����ÃÊÒÂ��zÂáÍ�ÕÚÝÏ�ÂÃÝÒÂË�ÇÌÇ�
ÏÊÏ�kËÒÇÔÑÇË�ÎÇ"�³ÇÃÇÃÊ�ÕÉÝÏ�ÚÂÚ�zÂáÍeÂ�ÈÂ�ÍÝ��ÓÝÑÂÔÝÏÆÂ�ÃÇÒÊÍ�
ÅÇÏ�����£ÕÍ�zÂ��ÝÏÆÂ�ÔÂÒÔÝÓÝ�ÆÝ���ÍÇËÔÕeÝÏ�ÂÆÂÎ�ÃÂÒ�ÃÐÍÓÂ��ÐÍ�ÃÊÍ�
ÓÊÏ��ÃÊÉÍÇÒÆÇ�ÆÇ��oÕÆÂËÆÝ~�È�Î��ÔÍÇÒÊÏÆÇ�ÆÇ�ÃÕÏÏÂÏ�ÃÂÓ�Â��ÆÇÔ�ÈÐ��

ªËÇÎÊÉÆÊ�ÇÓÍÇ��ÌÇÚÇÓÊ�zÂ��ÝÏÆÂ

� �§ÏÆÊ� ÎÝÏÂ� ÈÐÍ�ÈÐÒÝ�ÔÝ� ÃÇÒÊÑ� ÂÔÝÒÝÑ�� ÓÊÉÍÇÒÆÊ� ÎÂ�ÔÂÎÂË�
ÎÂÏ���ËÔÌÇÏÊ�ÈÝËÏÂÍÝÓÍÂÒÝ~ÝÉÆÝ~�ÑÂËÆÂÓÝÏÂÏ�Å�ÒÇ��ÉÝáÏÝ�Ì�Ñ�
�!�£ÊÒÊÏÚÊÆÇÏ�� È�Î��ÔÔÇ� ÈÝËÏÂÍeÂÏÝ~ÝÉÆÂ� ÂÒÂ~ÝÉÆÂ� Ã�ÍÊÏÊ�ÍÇÒ
ÃÂÒ�ÇÌÇÏÊÏ�ÇÓÊÔÊÑ�ÂÔÝÒÎÂÏ��£ÕeÂÏ�ÈÂÒÝÎ�ÈÂÒÔÝ�ÃÐÍÓÂ�ÆÂ�ÊÓÇÏÇÎÇÏ�
�"�³ÇÃÇÃÊ���ÍÃÇÔÔÇ��ÆÕÒÝÓ�ÑÊÌÊÒ�ÈkÒÅÊÉÊ�ÚÊÍÇÒ�ÂÏÝ�ÍÂÏÝ�Ý�ÕÚÝÏ�
ÂÒÂ~ÝÉÆÂ�z�Ò�ÔkÒÍÊ�ÑÊÌÊÒ�ÈkÒÅÊÉÊ�ÚÊ�ÔÐÑÂÒÍÂÒ�ÃÐÍÝ�Ý�ÔÊËÊÓ�
����������������������������������������������������������

���#��ÁÎÂÓÂ��ÇÒ�ÂÆÂÎ�
���#��ÁÎÂÓÂ��®ÂÓÊ×ÔÝ�
���#��ÁÎÂÓÂ��ÌkËÇ�ÊÏ�
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���³ÊÉÍÇÒ�Ã�ÍÊÏÊÑ�ÔÕÒÝÑ��ªËÇÎÊÉÆÊ�ÇÓÍÇ��ÌÇÚÇÓÊÏ��ÔÌÊÉÊ��ÕÚÝÏ
ÃÊÒÅÇ�ÈÝËÏÂÍÓÂ~ÝÉ��ÃÕÍ�ÚÝÏ�Î�ÏÊÓÊÏÆÇÅÊ�ªËÇÎÊÉÆÊ�ÇÓÍÇ��ÌÇÚÇÓÊ
ÃÐÍÎÂËÆÝ�� ����ËÔÌÇÏÊ�z�Ò�ÌÊÎ��ÉÊÏÊ~�Â��ÂÔÝÏ�ÃÂÓ�ÂÍÂÒÆÂÏ�ÃÕÒÝÏ
ÈÇ�ÅÇ�ÂÓÝ��ÂÏÍÝ�ÔÂÏ��ÃÊÒÇ��ÂÚ��ÂÍÂÆÝ��ÃÊÒÇ��Î�Ó�ÃÐÍÂÆÝ�� ���³ÊÉ�
ÍÇÒÆÊ~�ÊÚÊÑ�ÈÇ�Ê~ÊÉ�ÕÚÝÏ�kËÍÇÒÊ~ÊÉ�ÈÐ��ÑÂ"�oÕÆÂËÆÝ~�È�Î��Ô�
ÊÏ� ÑÊÓÇÏÔ� ÇÔÑÇË�� ÈÐ�ÚÝÍÝ�ÔÂ� ÈÂÓÂËÔÕeÝÏÍÂÒÆÝ� ÕáÍÔ�Ý~ÝÉ� ÌÇÍÇ
ÎÇ"� ³ÊÉÍÇÒÅÇ� ÏÇ� ÆÇËÎÇÏ"� ³ÊÉÍÇÒÆÊ� ÎÂ�ÔÂËÝÏ� ÃÂ"� Á��� ÃÕÍ� ÕÚÝÏ
ÎÂ�ÔÂÎÂËÎÂÏ�

���³ÊÉÍÇÒÅÇ�ÔÂÑÓÝÒeÂÏ�ÎÝÏÂ�ÈÐÍ�ÈÐÒÝeÝÎÆÝ�ÎÇÏ�ªËÇÎÊÉÆÇÏ�ÂÍ�
ÆÝÎ�� �ÐÍeÂ� ÕÓÍÂÑ� ÃÇÒÊÍÇÔÕeÝÏ� ÌkÏÊ� ÔkÏÆÇ� ªËÇÎÊÉ� ªËÓÂ� �ÐÍÝÏÂ
ÏÂÏÆÝ�ÂÍÆÝ�ÆÂ�����ÚkÌÊÒÍÊÌ�ÃÊÍÆÊÒÆÊ�z�Î�ÏÂÏÆÝ�ÓÝÏÆÝÒÝÑ��ÃÝÍÂË
ÆÇÆÊ���£ÕÍ�x�ÓÊÉÍÇÒ�ÕÚÝÏ��ÕÒÃÂÏ�ÃÐÍÂÔÕeÝÏ�®ÇÏÊ~�ÆÇÏÇÎ��®ÇÏÊ�ÇÓ�
ÍÇÑ�ÔÕÒÝ�Ý~ÝÉ�ÕÚÝÏ��ÕÓÝÍÂË�ÊÓÍÇÑ�ÔÕÒÝ~ÍÂÒ������³ÐÍ�ÓÝá�ÍÝ��ÌÇÚ�
ÌÊ�Â��ÂÔÔÂÏ�ÓÐ~�ÌÇÓÇÏÊ�ÂÍÝÑ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ���£ÕÍ�ÌÇÓÇ�x�®ÇÏÊ~��ÂÏÝÎ
ÎÇÏÇÏ�ÃÇÌÊÔÊÍÇÔÕeÝÏ�¨Â~Â�¬ÇÍÊÓÊÎ��°ÏÝ�z�Ò�ÊÚÌÇÏÊ~ÊÉÆÇ�®ÇÏÊ
ÇÓÍÇÑ� ÔÕÒÝ�Ý~ÝÉ� ÕÚÝÏ�� ÕÓÝÍÂË� ÊÓÍÇÑ� ÔÕÒÝ~ÍÂÒ��� ���³ÇÃÇÃÊ� ÃÕÍ
ÏÂÏÏÂÏ�z�Ò�ÈÇÅÇÏÊ~ÊÉÆÇ�z�Î�ÃÕÍ�ÌÇÓÇÆÇÏ�z�Ò�ÊÚÌÇÏÊ~ÊÉÆÇ��ªËÇÎÊÉ
�ÂËÔÂ�ÌÇÍÊ�ÅÇ�ÆÇËÊÏ�°ÏÝ~��ÍÊÎÊ�zÂ��ÝÏÆÂ�È�ÒÊáÍÂeÂÏ�ÃÐÍÂÓÝÉÍÂÒ�

� �³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÌÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ�ÝÍÂËÝ�ÓÝÉ�ÔkÒÆÇ�ªËÇÎÊÉÆÊ~�ÃÕÍ�ÏÂÏÝÏ
ÈÇÑ��ÌÇÓÇÓÊÏÇÏ�ÊÚÓÇ��ªËÇÎÊÉÆÊ~�ÆÇÏÇÓÊÏÇ�z�Î�°ÏÝ~��ÂÏÝÏÂ��ÂÒ�
ÓÝ�ÅkÏÂ�ÊÓÍÇÅÇÏ�ÃÐÍÂÆÝ���!�j�Ò�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ��ÉÊÏ�ÔÇÌÓÇÒÊÑ�Ì�ÒÓÊÏ��ÓÐ�
~ÝÏÂÏ�ÏÂÏÆÝ�ÈÇÑ��ÌÇÓÇÆÇÏ�ÊÚÓÊÏ���"��ËÔÌÇÏÊ�ÌÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ�ªËÇÎÊÉÆÊ~
ÆÇÏÇÓÊÏ�ÑÊÓÇÏÔ�ÇÔÑÇË��ÝÍÂËÝ�ÓÝÉ�ÔkÒÆÇ�ÏÂÏÆÝ�ÈÇÑ��ÌÇÓÇÆÇÏ�ÊÚÓÇ�
�É��ÉÊÏ�oÕÆÂËÆÝ~�zkÌÊÎÊÏÇ�ÆÕ�ÚÂÒ��ÝÍeÂÏ�ÃÐÍÂÆÝ�����³ÐÍ�ÓÇÃÇÑÔÇÏ
ÂÒÂ~ÝÉÆÂeÝ�Ì�ÑÍÇÒÊ~ÊÉ�z�ÍÓÊÉ�z�Î�Â�ÝÒÝ�ÓÝÉ���ÍÊÑ��ÂÍeÂÏ�ÂÆÂÎ�
ÍÂÒ�ÆÂ�Ì�Ñ�ÃÐÍÆÝ�����§ÅÇÒ�ÃÊÉÍÇÒ��É��ÉÊÎÊÉÆÊ�ÔÇÌÓÇÒÊÑ�Ì�ÒÅÇÏÊÎÊÉ�
ÆÇ�� oÕÆÂË� Ô�ÒÇÑÊÏÇÏ� zkÌÊÎ� ÇÔÊÍÎÇÅÇÏ� ÃÐÍÂÒ� ÇÆÊÌ�� ���£ÊÒÂ��� ÆkÏÞá
ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�zkÌÊÎ�ÇÔÊÍÎÇ�ÊÎÊÉ�ÕÚÝÏ��ªËÇÎÊÉ�ÃÊÉÍÇÒÆÊ�ÈÂÉÂÍÂÑ�
Ô�ÒÃÊáÍÂËÆÝ�

���³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ��ªËÇÎÊÉÆÊ�ÇÓÍÇ��ÌÇÚÇÓÊÏ��ÔÌÊÉÊ�
ÕÚÝÏ�ÈÝËÏÂÍeÂÏÝ~ÝÉÆÂ�� ÃÊÒ�ÃÊÒÊ~ÊÉÆÊ� ÌkÔÊ~ÍÇÒ�� ���§ÅÇÒ� ÌÊÎ� ÆÇ
ÌÊÎ� ÂÚ� ÃÐÍÓÂ�� kËÊÏÆÇ� Â��ÂÔÍÂÏÝÑ� ÌÇÍÓÊÏ�� ³ÐÏÆÂ� ÈÝËÏÂÍÝÓÝ~ÝÉ
oÕÆÂËÆÝ~� zkÌÊÎÊÏÇ� ÕÚÝÒÂÎÂËÆÝ��£ÂÓ�Â�Î�ÓÇÍÇÍÇÒÅÇ� ÌÇÍÓÇÌ�� ÐÍÂÒ
ÃÐËÝÏÚÂ��ÉÊÎ�ÃÂÒeÂÏÝÎÆÂ�ÈÐÍ�ÈÐÒÝ��ÃÇÒÇÎÇÏ�

¶Õ�ÍÒÐÕàÐ�ÉÈ×

²Õ�×ÝË�ÓÝËÍÂÒ�zÂ��ÝÏÆÂ

��§ÏÆÊ� ÒÕ�×ÝË� ÓÝËÍÂÒeÂ� ÌÇÍÓÇÌ�� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ�� ÓÊÉÍÇÒÆÊ~� ÃÕÍ
zÂ��ÝÏÆÂ�×ÂÃÂÒÓÝÉ��ÂÍÝ�Ý~ÝÉÆÝ���ÍÇÎÇËÎÇÏ����³ÊÉÍÇÒÅÇ�Î�ÍÊÎ��ÃÕÔ�
ÑÂÒÂÉ�ÃÐÍeÂÏ��Â�ÔÝ~ÝÉÆÂ�ÃÊÒÇ��ÎÐËÏÝ~ÝÉeÂ�ÈÊÑ�ÓÂÍÝÑ�ÓkËÒÇÅÇÏÆÇË

����
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ÃÐÍÝÑ�� ÔÊÍÓÊÉ� ÃÕÔÍÂÒeÂ� ÔÂÃÝÏÂÔÕeÝÏ� ÇÆÊ~ÍÇÒ�� ��³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ� ÎÝÏÂ
Ï�ÒÓÇÏÊ�ÃÊÍÊ�Ê~ÊÉÆÊ���ÍÇËÎÇÏ��oÕÆÂËÆÝ~�²Õ�×ÝÏÝ~�ÃÂÓ�ÂÒÝ�ÝÏ�
ÆÂ�Ó�ËÍÇËÔÕeÝÏ�zÇÚ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ���ªËÓÂeÂ�Ï�ÍÇÔ�ÈÂ�ÓÝÏ���x�ÆÇÑ�ÂËÔÑÂË�
ÆÝ��¨�ÏÇ�ÆÇ��ÔÇÌ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×�ÃÂÓ�ÂÒÂÔÕeÝÏ�ÂÆÂÎ�eÂÏÂ���ªËÓÂ�x�ÎÇ�
ÏÊ~�ªËÇÎ���x�ÆÇÑ�ÂËÔÂ�ÂÍÂÆÝ�

��j�Ò��ÝËÍÝ�ÒÕ�×ÝË�ÓÝËÍÂÒ�ÃÂÒ��ÃÊÒÂ��ÐÍÂÒÆÝ�ÃÇÒÇÔÕeÝÏ�®Õ×ÂÆ�
ÆÇÓ�²Õ�×�ÃÊÒÇ�����j�Ò�ÔkÒÍÊ�×ÝÉÎÇÔÍÇÒ�ÃÂÒ��ÃÊÒÂ��ÃÊÉÍÇÒ�×ÝÉÎÇÔ�ÇÔÇ�
ÔÕeÝÏ�ªËÇÎÊÉ�ÈÂÍeÝÉ�� ��j�Ò��ÝËÍÝ�ÊÓ�z�ÒÇÌÇÔÍÇÒ�ÃÂÒ�� ÃÊÒÂ��ÃÂÒ�
ÍÝ��ÊÓÇÏÊ�ÚÊ� ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~� z�Ò� ÃÊÒ�ÊÓÊÏÆÇ� z�ÒÇÌÇÔ� ÇÔÊ�ÚÊ�oÕÆÂË
ÈÂÍeÝÉ�� �±kÔÌÊÍ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ�È�Î��ÔÊÏÊ~�ÑÂËÆÂÓÝ�ÕÚÝÏ��®Õ×ÂÆ�
ÆÇÓ� ²Õ�×� z�Ò� ÃÊÒ� ÊÓÇÏÊ�ÚÊÅÇ��É� ÓÝËÝÏ� ÃÇÒÇÆÊ�� !�®Õ×ÂÆÆÇÓ� ²Õ�×
ÃÊÒÇ�ÅÇ�Â�ÝÍ�ÆÂÏÂÍÝ��Ó�ÉÍÇÒÊÏ��ÃÊÒÇ�ÅÇ�ÃÊÍÊÎ�Ó�ÉÍÇÒÊÏ��"�ÓÐÍ�®Õ�
×ÂÆÆÇÓ� ²Õ�×� ÃÊÒÇ�ÅÇ� ÂËÒÝ�ÚÂ� ÊÓÇÏÊÎ�� ÃÊÒÇ�ÅÇ� Â�ÝÒÝ�ÍÂÒeÂ� ÚÝÑÂ
ÃÇÒÊ��ÓÝËÝÏ�� ���ÃÊÒÇ�ÅÇ�Ì�ÒÂÎÂÔÍÂÒ�Ì�ÒÓÇÔÊ��ÌkÚÊÏ�ÃÇÒÇÆÊ��¨�ÏÇ
ÆÇ�� ÓÐÍ� ®Õ×ÂÆÆÇÓ� ²Õ�×� ÃÊÒÇ�ÅÇ� ÑÂËeÂÎÃÂÒÚÝÍÝ�� ÂËÔÝ��� ÃÊÒÇ�ÅÇ
ÒÕ�×ÍÂÒÆÝ�ÂËÝÒÝÑ�ÃÊÍÊ���ÃÊÒÇ�ÅÇ�ÃÂÓ�Â�ÔÊÍÍÇÒÆÇ�Ó�ËÍÇ���ÃÊÒÇ�ÅÇ�ÃÂÓ�
�Â�ÔÊÍÍÇÒÆÊ�ÔkÓÊÏÆÊÒÊ��ÓÝËÝÏ�ÃÇÒÇÆÊ�����£ÕÍÂÒÆÝ~�z�ÎÎÇÓÊÏ�ÊÓÌÇ
ÂÓÝÒÝ�ÚÝ� ÃÊÒ� z�Î� ÂÏÝ�� ÓÐÍ� ®Õ×ÂÆÆÇÓ� ²Õ�×�� ®Õ×ÂÆÆÇÓ� ²Õ�×� ÃÕÍ
ÓÝËÍÂÒÆÝ��É���ÍÇ�Ê�ÃÐËÝÏÚÂ�z�Ò�ÌÊÎÅÇ�Ã�ÍÊÑ�ÃÇÒÇÆÊ�

���¢ÆÂÎÏÝ~�ÆÇÏÇÓÊ�ÃÊÒÇ��ÃÐÍeÂÏÝ�ÎÇÏÇÏ��ÆÇÏÇÏÊ~�Ì�Ñ�ÎkÚÇÍÇÒÊ
ÃÂÒ�z�Î�ÎkÚÇÍÇÒ�Ì�Ñ�ÃÐÍÓÂ�ÆÂ��ÐÍÂÒ�ÃÊÒ�ÆÇÏÇÏÊ��ÕÒÂËÆÝ��®ÂÓÊ×ÔÝ~
ÆÇÏÇÓÊ� ÃÐÍeÂÏ� ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ� È�Î��ÔÊ� ÆÇ� ÓÐÏÆÂË�� ���³ÇÃÇÃÊ� ÃÊÉÍÇÒ
ÌÊÎ� ÃÐÍÝ�ÝÎÝÉeÂ� �ÂÒÂÎÂË�� ázÕÆÊË� ÃÐÍÓÂ�� ÔÂ�� ÅÒÇÌ� ÃÐÍÓÂ�� ÔÂ�� �ÕÍ
áÎÂÓÂ�ÂÉÂÔ�ÂÆÂÎ�ÃÐÍÓÂ��ÔÂ��z�ÎÎÇÎÊÉ�®ÂÓÊ×ÔÝ~�ÆÇÏÇÓÊ�ÃÐÍÝ�ÝÎÝÉ
ÕÚÝÏ��ÃÊÒ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×�Ô�ÒÇÑÊÏÇÏ�ÚÐÎÝÍÆÝÒÝÍÆÝ���oÕÆÂË�ÃÊÉ�
ÍÇÒÆÊ~�z�ÎÎÇÎÊÉÅÇ�ÃÊÒ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×ÔÝ�ÃÇÒÆÊ�

���¦ÇÏÇ�ÃÊÒ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�Ì�Ñ�ÎkÚÇÍÇÒÅÇ�ÊËÇ�����§ÅÇÒ�Âá����®ÇÏ��ÐÍ�ÃÐÍ�
ÎÂeÂÏÝÎ�ÕÚÝÏ��ÆÇÏÇÅÇ�ÔÊËÊÓÍÊ�ÇÎÇÓÑÇÏ���x�ÆÇÓÇ�ÆÇ��ÐÍ�ÆÇÏÇÅÇ�ÔÊ�
ËÊÓÍÊ�ÇÎÇÓ�ÃÐÍÝÑ��ÂÍÎÂËÆÝ�����§ÅÇÒ��ÕÍÂ����¬�É�ÃÐÍÎÂeÂÏÝÎ�ÕÚÝÏ�
ÆÇÏÇÅÇ�ÔÊËÊÓÍÊ�ÇÎÇÓÑÇÏ���x�ÆÇÓÇ�ÆÇ��ÐÍ�ÆÇÏÇÅÇ�ÔÊËÊÓÍÊ�ÇÎÇÓ�ÃÐÍÝÑ
�ÂÍÎÂËÆÝ��� �§ÅÇÒ�ÑkÔÌÊÍ�ÆÇÏÇ�Ì�É�ÃÐÍÓÂ��ÐÏÆÂ��ÂÍÂË�ÇÓÊÔÊ�ÅÇ�ÃÐÍÂ�
ÆÝ"�§ÅÇÒ�ÑkÔÌÊÍ�ÆÇÏÇ��ÕÍÂ��ÃÐÍÓÂ��ÐÏÆÂ��ÂÍÂË�ÊËÊÓ�ÓÇÉÊ�ÅÇ�ÃÐÍÂÆÝ"
�!�³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�oÕÆÂË� z�Ò� ÃÊÒ� ÎkÚÇÏÊ� ÆÇÏÇÅÇ� �É� ��ÍÇ�Ê� ÃÐËÝÏÚÂ
ÈÂËÍÂÓÔÝÒÝÑ� �ÐËÝÑÔÝ�� �"�§ÅÇÒ� ÎkÚÇÍÇÒÆÊ~� z�ÎÎÇÓÊ� ÃÊÒÆÇË� ÃÐÍ�
eÂÏÆÂ�� ÐÏÆÂ� ÆÇÏÇ� �Âá�ÔÂ� ÃÐÍÂÒ� ÇÆÊ"� ���¢Í� zÂ�ÝË�ÂÔÝÏÆÂ�� ÎkÚÇÍÇÒ
Ì�Ñ�ÃÐÍÓÂ�ÆÂ��ÆÇÏÇ�ÃÊÒÇ��

���¬�É��ÐÍeÂ���³ÇÏÊ~�ÎÂeÂÏ�ÌÇÒÇÅÊ~�ÈÐ����áÎÂÓÂ�ÃÂÓ�ÔÂ�Âá�ÍÂÒeÂ�
�³ÊÉÍÇÒ�ÎÂeÂÏ�ÌÇÒÇÌ�ÇÎÇÓÓÊÉ���x�ÆÇË�ÂÍÎÂËÆÝ�����¬ÇÒÊÓÊÏÚÇ��ÆÇÏÇÏÊ~
����������������������������������������������������������

���#���ÁeÏÝË��oÕÆÂËÆÝ~�Ó�ÉÊÏ�ÔkÓÊÏÆÊÒÊ��
���#���³�ÉÃÇ�Ó�É���£ÊÉÍÇÒÆÊ~�z�ÎÎÇÎÊÉÅÇ�ÃÊÒ�²Õ�×ÔÂÏ�ÊÚÊ�ÅÇ�ÃÇÒÊÍÆÊ��
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z�ÍÓÊÉÊÒÇÌ� Ì�ÒÊÏÅÇÏ� ÎkÚÇÍÇÒÊ� ÂÏÂeÕÒÍÝÎ� �zÎÊËÇÔÍÊÒÇÌ� ÃÐÍÂÆÝ�
���¦ÇÏÇÏÊ~�ÊÔÊÃÂÒÓÝÉÝÒÂ�� ÆÇÑ� ÓÂÏÂÍeÂÏ�ÎkÚÇÍÇÒÊÏÇ� Ì�ÃÊÒÇÌ� eÂÎ�
×ÐÒÍÝ�� Ì�ÒÓÇÔÇÎÊÉ�� ¬�ÒÊÌÓÊÉ� ÎkÚÇÍÇÒÊÎÊÉÅÇ� Ì�ÃÊÒÇÌ� Ó�Ï� ÃÇÒÇ�
ÎÊÉ�����¢Í�Ì�ÒÊÌÍÊ�ÎkÚÇÍÇÒÊÎÊÉ�ÃÕeÂÏ�ÎkÔ�È�ÇÎÇÓ��³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��oÕ�
ÆÂË��zÎÊËÇÔÓÊÉ�ÃÐÍeÂÏ�ÎkÚÇÍÇÒÊÎÊÉÅÇ��zÎÊËÇÔ�ÃÇÒÊÑ��ÆÇÏÇÎÊÉÆÊ~
ÃÊÒÍÊÅÊÏ�ÓÂ�ÍÂÆÝ�����£ÕÏÝ�°Í�ÆÇÏÇÆÇ�Ã�ÍÊÏÊ��ÃÐÍÎÂÓÝÏ��ÂÍ�ÎkÚÇ�
ÍÇÒ�ÃÊÒ�ÃÊÒÊÏÇ�eÂÎ×ÐÒÍÝ��Ì�ÒÓÇÔÓÊÏ�ÆÇÑ�ÊÓÍÇÆÊ�� ���§ÅÇÒ�ÃÊÒ�ÎkÚÇ
ÂÉÂÑ�ÚÇÌÓÇ��ÑkÔÌÊÍ�ÎkÚÇÍÇÒ�ÃÊÒÍÊÌÔÇ�ÂÉÂÑ�ÚÇÅÇÆÊ��£ÊÒ�ÎkÚÇ�Î�Ò�
ÔÇÃÇÅÇ�ÇÒÊÓÓÇ��ÑkÔÌÊÍ�ÎkÚÇÍÇÒ�ÃÊÒÍÊÌÔÇ��Õ�ÂÏÂÆÝ�

� �³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÓÊÉÍÇÒ�ÃÊÒÍÊÌÔÇ�®ÂÓÊ×ÔÝ~�ÆÇÏÇÓÊÓÊÉ��ÂÍ�z�Ò�ÃÊÒÊ�
~ÊÉ��É�ÂÍÆÝ~ÝÉeÂ�ÕÓÝ�ÆÇÏÇÏÊ~�ÎkÚÇÍÇÒÊÓÊÉ���!�oÕÆÂË�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ
È�Î��ÔÊÏÆÇ�ÃÊÒÊÏÚÊÆÇÏ�ÇÍÚÊÍÇÒÆÊ��ÇÌÊÏÚÊÆÇÏ�ÑÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒÆÝ�
kÚÊÏÚÊÆÇÏ� ÎÕeÂÍÍÊÎÍÇÒÆÊ�� ÓÐ~ÝÏÂÏ� Ì�ÒÂÎÂÔ� Ì�ÒÓÇÔÇÔÕeÝÏÍÂÒÆÝ�
Â�ÝÒÝ�ÍÂÒeÂ� ÚÝÑÂ� ÃÇÒÇÔÕeÝÏ� ÓÝËeÂ� ÊËÇ� ÃÐÍeÂÏÍÂÒÆÝ�� ÃÂÓ�ÂÍÂÒeÂ
È�ÒÆÇÎ� ÃÇÒÊ�ÚÊÍÇÒÆÊ��ÈÂ�ÓÝ�Ú�ÍÌÇÎÍÇÓÔÊÒÊ�ÚÊÍÇÒÆÊ� z�Î� ÃÂÓ�Â
ÔÊÍÍÇÒÆÇ�Ó�ËÍÇËÔÕeÝÏÍÂÒÆÝ�ÔÂËÝÏÍÂÆÝ���"�j�ÎÎÇÓÊ�ÇÍÚÊ�ÎÇ"�j�ÎÎÇ�
ÓÊ�ÑÂËeÂÎÃÂÒ�ÎÂ"�j�ÎÎÇÓÊ�ÎÕeÂÍÍÊÎ�ÃÇ"�j�ÎÎÇÓÊ�Ì�ÒÂÎÂÔ�Ì�ÒÓÇ�
ÔÊ�ÚÊ�ÎÇ"����j�ÎÎÇÓÊ�Â�ÝÒÝ�ÍÂÒeÂ�ÚÝÑÂ�ÃÇÒÇÔÕeÝÏ�ÓÝËeÂ�ÊËÇ�ÎÇ"
j�ÎÎÇÓÊ� ÃÂÓ�Â� ÔÊÍÍÇÒÆÇ� Ó�ËÍÇË� ÎÇ"� j�ÎÎÇÓÊ� ÃÂÓ�Â� ÔÊÍÍÇÒÆÊ� Ôk�
ÓÊÏÆÊÒÇ�ÎÇ"�Á���ÐÍÂË�ÇÎÇÓ�����£ÊÒÂ���ÓÊÉÍÇÒ�ÕÍÍÝÒÂ��ÓÝËÍÂÒÆÝ�ÂÍÝ��
eÂ�ÕÎÔÝÍÝ~ÍÂÒ�
§ÏÆÊ�ÎÇÏ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�Ç~�ÈÂ�ÓÝ�ÈÐÍÆÝ�Ì�ÒÓÇÔÇÎÇÏ�

¶Õ�qàÐÕàÐ�ÉÈ×

³kËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÌ�zÂ��ÝÏÆÂ

��§ÅÇÒ�ÎÇÏ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~�z�Î�ÑÇÒÊÚÔÇÍÇÒÆÊ~�ÔÊÍÍÇÒÊÏÆÇ�Ó�ËÍÇÓÇÎ
ÆÇ�� ÃÊÒÂ�� ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÅÊÎ� ÃÐÍÎÂÓÂ�� ÐÏÆÂ� ÎÇÏÊ~� ÚÝ~eÝÒÍÂeÂÏ
ÎÝÓÔÂÏ�z�Î�ÆÂ~eÝÒÍÂeÂÏ�Æ�ÑÔÇÏ�ÑÂÒ�ÝÎ�ÃÐÍÎÂË��ÂÍÂÆÝ����§ÅÇÒ�ÎÇÏ
ÑÂËeÂÎÃÂÒÚÝÍÝ���kÆÊÒÇÔÊÏÇ�ÊËÇ�ÃÐÍÓÂÎ��ÑkÔÌÊÍ�ÓÝÒÍÂÒÆÝ�ÃÊÍÓÇÎ
z�Î� z�Ò� ÔkÒÍÊ� ÃÊÍÊÎÅÇ� ÊËÇ� ÃÐÍÓÂÎ�� z�ÔÔÇ�� ÔÂ�ÍÂÒÆÝ� Ì�ÚÊÒÇÔÕeÝÏ
ÌkÚÍÊ�ÊÓÇÏÊÎÊÎ�ÃÐÍÓÂ�ÆÂ��ÃÊÒÂ��ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÅÊÎ�ÃÐÍÎÂÓÂ��ÐÏÆÂ
ÎÇÏ� zÇÚ� Ï�ÒÓÇ� ÇÎÇÓÑÇÏ�� ��§ÅÇÒ� ÎÇÏ� ÑkÔÌÊÍ� ÎÂÍ�ÎkÍÌÊÎÆÊ� ÈÂÒÍÝ�
ÍÂÒeÂ� kÍÇÓÔÊÒÊÑ� ÃÇÒÓÇÎ�� z�ÔÔÇ�� �ÉÊÎÆÊ� �ÕÒÃÂÏ� ÇÔÊÑ�� ÆÇÏÇÎÆÊ� ÐÔ�Â
ÈÂeÝ�eÂ� ÔÂÑÓÝÒÓÂÎ� ÆÂ�� ÃÊÒÂ�� ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÅÊÎ� ÃÐÍÎÂÓÂ�� ÃÕÏÏÂÏ
ÎÂeÂÏ�zÇÚ��ÂÏÆÂË�ÑÂËÆÂ�ÈÐ��

��³kËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÌ�ÓÂÃÝÒÍÝ�z�Î�ÎÊËÒÊÎÍÊ��³kËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÌ��ÝÉ�
eÂÏÃÂËÆÝ�� ÎÂ�ÔÂÏÃÂËÆÝ�� ÎÇÏÎÇÏÍÊÌ� �ÝÍÎÂËÆÝ�� ��³kËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÌ
�ÐÑÂÍÍÝ��ÊÓÍÇÎÇËÆÊ���É�ÑÂËÆÂÓÝÏ�Å�ÉÍÇÎÇËÆÊ��ÔÇÉ�ÂÚÝ�ÍÂÏÃÂËÆÝ�
����������������������������������������������������������

���#�!�ÁeÏÝË��oÕÆÂËÆÝ~�Ó�ÉÊÏ�ÔkÓÊÏÆÊÒÊ�ÚÊÍÇÒÆÊ�

����



¬ÐÒ����×�����������

ÌÇÌ� ÓÂ�ÍÂÎÂËÆÝ�� ��³kËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÌ�ÏÂzÂ�ÍÝ��Â� �Õ�ÂÏÃÂËÆÝ�� ÂÍ� zÂ�
�ÝË�ÂÔÍÝ��Â��Õ�ÂÏÂÆÝ�� �³kËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÌ�z�ÎÎÇ�Ï�ÒÓÇÏÊ�Ì�ÔÇÒÇÆÊ�
z�ÎÎÇ��Â�ÝÔÔÂ�ÊÓÇÏÇÆÊ��z�ÎÎÇ��Â�ÝÔÔÂ�kÎÊÔ�ÇÔÇÆÊ��z�ÎÎÇÓÊÏÇ�ÚÝ�
ÆÂËÆÝ�

!�³kËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÌ�zÇÚ��ÂÚÂÏ�ÔÂ�ÓÝÍÝÑ��ÂÍÎÂËÆÝ��£ÊÒÂ���ÑÂËeÂÎ�
ÃÂÒÚÝÍÝ�ÍÂÒ�ÈÐ��ÃÐÍÂÆÝ��ÃÂÓ�Â�ÔÊÍÍÇÒÆÇ�Ó�ËÍÇ��ÓÝËÝ�ÔÐ�ÔÂÑ��ÂÍÂ�
ÆÝ��ÃÊÍÊÎ�ÆÇ�ÈÐ��ÃÐÍÂÆÝ��"��ËÔÌÇÏÊ�ÃÊÉÍÇÒÆÊ~�ÃÊÍÊÎÊÎÊÉ�ÆÇ��ÑÂË�
eÂÎÃÂÒÚÝÍÝ�ÍÂÒÝÎÝÉ� ÆÂ� ÇÍÇ� ÔÐÍÝ�� ÇÎÇÓ�� ���£ÊÒÂ���ÎÊÏÓÊÉ� ÃÐÍeÂÏ
ÔÐÍÝ�� Ï�ÒÓÇ� ÌÇÍÅÇÏÆÇ�� ÔÐÍÝ�� ÇÎÇÓ� Ï�ÒÓÇ�ÈÐ�� ÃÐÍÂÆÝ�� ���®ÇÏ� ÃÂÍÂ
ÃÐÍeÂÏ� �Â�ÔÝÎÆÂ� ÃÂÍÂ� ÓÝá�ÍÝ� Ó�ËÍÇËÔÕeÝÏ�� ÃÂÍÂ� ÓÝá�ÍÝ� ÑÊÌÊÒ
ÈkÒÅÊÉÇÔÕeÝÏ� z�Î� ÃÂÍÂ� ÓÝá�ÍÝ� ÔkÓÊÏÇÔÕeÝÏ� ÇÆÊÎ��¢Í� ÇÒÇÓÇÌ� ÂÆÂÎ
ÃÐÍeÂÏÝÎÆÂ��ÎÇÏ�ÃÂÍÂeÂ�Ô�Ï���ÓÊËÇÔÍÇÒÆÊ�ÔÂÓÍÂÆÝÎ�����j�ÉÊÒ�ÃÊÉ�
ÍÇÒ� z�ÎÎÇÓÊÏ� Åk~ÅÊÒÔ� ÂËÏÂÆÂ� Ì�ÒÅÇÏÆÇË� ÅkÎÊÍÈÊ� Ì�ÒÊÑ� ÔÕÒÎÝÉ�
£ÊÒÂ��Â�ÝÒeÝ��Â�ÝÔ�ÌÇÍÅÇÏÆÇ��ÈkÉÃÇ�ÈkÉ�Ì�ÒÇÎÊÉ��j�ÉÊÒ�ÎÇÏ�ÔÐÍÝ�
ÃÊÍÊÎÅÇ� ÊËÇ� ÇÎÇÓÑÇÏ�� ÃÊÒÂ�� Â�ÝÒeÝ� �Â�ÝÔ� ÌÇÍÅÇÏÆÇ�� oÕÆÂË� ÎÇÏÊ
ÔÐÍÝ��ÃÊÍÅÇÏÆÇË��ÎÇÏ�ÆÇ�°ÏÝ�ÔÐÍÝ��ÃÊÍÇÔÕeÝÏ�ÃÐÍÂÎÂÏ�

���³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÎÝÏÂ�kÚ�Ï�ÒÓÇ�Î�~ÅÊÅÇ��ÂÍÂÆÝ��ÊÓÇÏÊÎ��kÎÊÔ�z�Î
ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÌ��£ÊÒÂ���ÃÕÍÂÒÆÝ~�Ç~�ÃÂÓÍÝÓÝ�x�ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÌ�

¶Õ�Ú�ØÚÐÕàÐ�ÉÈ×

£ÂÓ�Â�ÔÊÍÍÇÒÆÇ�Ó�ËÍÇ��ÓÝËÝ

z�Î�ÑÂËeÂÎÃÂÒÚÝÍÝ��ÂËÔÝ��ÓÝËÝ�zÂ��ÝÏÆÂ

��³kËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÌ� ÑÇÏÇÏ� ÈÂÓÂ�eÂ� ÕÎÔÝÍÝ~ÍÂÒ� z�Î� ÒÕ�×ÝË� ÓÝË�
ÍÂÒÆÝ�� �ÓÊÒÇÓÇ� ÑÂËeÂÎÃÂÒÚÝÍÝ�� ÂËÔÝ�� ÓÝËÝÏ� ÂÍÝ�eÂ� ÔÝÒÝÓÝ~�
ÍÂÒ����³ÇÃÇÃÊ�ÃÂÓ�Â�ÔÊÍÆÇ�Ó�ËÍÇÅÇÏ�ÂÆÂÎ�ÂÆÂÎÍÂÒeÂ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�oÕÆÂËeÂ
Ó�ËÍÇËÆÊ��°ÏÝ�zÇÚ�ÌÊÎ�ÔkÓÊÏÃÇËÆÊ��°Í�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×ÔÝ~�ÃÂÓ�Â�
ÒÝ�ÝÏÆÂ� ÓÝÒÍÂÒÆÝ� ÂËÔÂÆÝ�� ��¢Í� ÑÂËeÂÎÃÂÒÚÝÍÝ�� ÂËÔ�ÂÏ� ÂÆÂÎ
ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ�ÃÇÌÌÇÎÍÇ���ÈÕÃÂÔÝ��z�Î�ÒÕ�×ÍÂÏÆÝÒÝ��ÕÚÝÏ�Ó�ËÍÇËÆÊ�
��£ÂÓ�Â�ÔÊÍÆÇ�Ó�ËÍÇÅÇÏ�ÂÆÂÎ��ÉÊÏ��ÉÊ�ÃÇÌÌÇÎÍÇËÆÊ��¢Í��ÑÂËeÂÎÃÂÒ�
ÚÝÍÝ�� ÂËÔ�ÂÏ� ÂÆÂÎ� ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ� È�Î��ÔÊÏ� ÃÇÌÌÇÎÍÇËÆÊ�� ��®ÇÏ
ÓÊÉÍÇÒÆÊ~� z�ÎÎÇ~ÊÉÆÊ~� ÃÂÓ�Â� ÔÊÍÍÇÒÆÇ� Ó�ËÍÇ�Ê~ÊÉÆÊ� ��ÍÇËÎÇÏ�
£ÊÒÂ��ÐÏÏÂÏ�Å�ÒÇ��ÑÂËeÂÎÃÂÒÚÝÍÝ��ÂËÔÝ�Ý~ÝÉÆÝ�Ì�ÃÊÒÇÌ���ÍÇË�
ÎÇÏ�� £ÂÓ�Â� ÔÊÍÍÇÒ� ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ�È�Î��ÔÊÏÊ~� ÃÇÌÌÇÎÍÇÏÊ�Ê� ÕÚÝÏ
ÔkÓÊÏÆÊÒÊÍÎÇÓÇ�� ÐÏÆÂ� ÑÂËeÂÎÃÂÒÚÝÍÝ�� ÂËÔÝ�ÚÝ� ÃÂÓ�Â� ÔÊÍÍÇÒÆÇ
Ó�ËÍÇÅÇÏ�ÂÆÂÎÏÂÏ�ÂÒÔÝeÝÒÂ��

��³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ��ÎÇÏ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÃÂÒÝÑ�ÃÂÓ�Â�ÔÊÍÍÇÒÆÇ
Ó�ËÍÇÓÇÎ��ÃÊÒÂ��ÓÊÉÍÇÒÅÇ�á�oÕÆÂËÆÝ~�ÂáÏÝÏ��á�ÃÊÍÊÎ��á�ÑÂËeÂÎÃÂÒ�
ÚÝÍÝ��Ó�ÉÊÏ��á�Ô�ÍÊÎ�ÃÇÒÎÇÓÇÎ��ÐÏÆÂ�ÎÇÏÊ~�ÓÊÉÍÇÒÅÇ��ÂÏÆÂË�ÑÂËÆÂÎ
����������������������������������������������������������

���#��ÁeÏÝË��oÕÆÂËÆÝ~�Ó�ÉÊÏ�ÔkÓÊÏÆÊÒÊ��

����



¬ÐÒ����×���� ���

ÔÊËÇÆÊ"�  �³ÝÒÏÂË� áÎÂÓÂ� ÆÕ�ÔÂÒ� ÓÝá�ÍÝ�� ÓÇÓ� ÚÝeÂÒÂÔÕeÝÏ� ÈÂÏÓÝÉ
Ï�ÒÓÇÍÇÒ�ÆÇ�ÂÏÝ��ÓÇÓ�ÚÝeÂÒÎÂÓÂ��ÓÝÒÏÂË�áÎÂÓÂ�ÆÕ�ÔÂÒÆÝ~�ÏÇ�ÚÇÒÔ�
ÌÇÏÊÏ� ÌÊÎ� ÔkÓÊÏÇÆÊ"� !�§ÅÇÒ� Ì�ÒÏÂË� ÕÒÝÓÔÝ~� ÃÂÓÍÂÏeÂÏÝÏ� È�ÒÊá�
ÍÂÑ�� ÂÏÝ�� ÓÇÓ�ÚÝeÂÒÎÂÓÂ�� ÌÊÎ� ÕÒÝÓ�Â� ÔÂáÒÍÂÏÂÆÝ"� "�³ÐÍ� ÓÝá�ÍÝ�
ÓÊÉÍÇÒ�ÆÇ�ÃÂÓ�Â�ÔÊÍÆÇ�Ó�ËÍÇÑ��ÔkÓÊÏÊÌÓÊÉ�Ó�ÉÍÇÒÆÊ�ÂËÔÓÂ~ÝÉ��Ó�Ë�
ÍÇÅÇÏ� Ó�ÉÊ~ÊÉÆÊ� ÌÊÎ� ÔkÓÊÏÇÆÊ"� ³ÊÉÍÇÒ� �ÕÒÝ� ÆÂÍÂeÂ� Ó�ËÍÇÅÇÏÆÇË
ÃÐÍÂÓÝÉÍÂÒ�eÐ�� ���¦kÏÞáÆÂ�ÔkÒÍÊ�ÔkÒÍÊ�ÔÊÍÍÇÒ�ÃÂÒ�z�Î�ÐÍÂÒÆÝ~�z�Ò
ÃÊÒ�Ó�ÉÊ��É�Î�ÏÊÓÊÏÇ�ÊËÇ�����¦ÇÅÇÏ�ÎÇÏÇÏ��ÇÅÇÒ�ÎÇÏ��ÉÊÎÇ�ÂËÔÝÍeÂÏ
Ó�ÉÆÊ� ÔkÓÊÏÃÇÓÇÎ�� Ó�ËÍÇÑ� ÔÕÒeÂÏ� ÂÆÂÎ� ÕÚÝÏ� ÎÇÏ� ÈÂÔ� ÈÇÒÍÊ� ÂÆÂÎ
ÃÐÍÂÎÂÏ��Ó�ËÍÇÑ�ÔÕÒeÂÏ�ÂÆÂÎ�ÆÂ�ÎÇÏ�ÕÚÝÏ�ÈÂÔ�ÈÇÒÍÊ�ÂÆÂÎ�ÃÐÍÂÆÝ�
���³ÐÍ� ÓÇÃÇÑÔÇÏ� ÓÊÉÍÇÒ� ÒÕ�×ÝË� ÓÝËÍÂÒÆÝ� ÂÍÝ�eÂ� ÕÎÔÝÍeÂÏÝ~ÝÉÆÂ�
ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ�È�Î��ÔÊÏ�ÃÇÌÌÇÎÍÇËÔÕeÝÏ�ÓÝËÍÂÒÆÝ�Ì�ÃÊÒÇÌ�ÂÍÝ�eÂ
ÔÝÒÝÓÝ~ÍÂÒ�

���³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÌÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ�ÃÂÓ�Â�ÔÊÍÆÇ�Ó�ËÍÇËÔÕeÝÏ�ÃÐÍÓÂ��ÐÍ��ÉÊ�
ÏÊ~� ÂËÔ�ÂÏÍÂÒÝÏ� ÔkÓÊÏÆÊÒÇ� ÂÍÝ�Ý� ÕÚÝÏ� ÆÕ�Â� ÇÔÓÊÏ�� ����ËÔÌÇÏÊ
ÎÇÏ� ÃÂÓ�Â� ÔÊÍÆÇ� ÆÕ�Â� ÇÔÓÇÎ�� ÒÕ�×ÝÎ� ÆÕ�Â� ÇÔÇÆÊ�� ÃÊÒÂ��ÎÇÏ� ÃÕÏÝ
ÓÂÏÂ�ÓÇÉÊÎÊÎ� ÎÇÏÇÏ� ÔkÓÊÏÃÇËÎÇÏ�� ���°ÍÂË� ÃÐÍÓÂ�� ÎÇÏ� ÏÇ� ÊÓÍÇ�ÊÎ
ÌÇÒÇÌ"�®ÇÏ�ÒÕ�×ÝÎ�ÎÇÏÇÏ�ÆÇ��ÓÂÏÂ�ÓÇÉÊÎÊÎ�ÎÇÏÇÏ�ÆÇ�ÆÕ�Â�ÇÔÊ�ÊÎ�ÌÇ�
ÒÇÌ�� ²Õ�×ÝÎ� ÎÇÏÇÏ� ÂÍeÝÓ�ÎÂ�ÔÂ�� �ÐÓÝeÝÏ� ÂËÔÓÂÎ�� ÓÂÏÂ�ÓÇÉÊÎÊÎ
ÎÇÏÇÏ�ÆÇ�ÂÍeÝÓ�ÎÂ�ÔÂ���ÐÓÝeÝÏ�ÂËÔÝ�ÝÎ�ÌÇÒÇÌ�����§ÅÇÒ�ÓÇÏ�ÔÇÌ�ÒÕ��
×Ý~�ÎÇÏÇÏ�ÚkÌÊÒÍÊÌ� ÃÊÍÆÊÒÓÇ~�� ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇ� ÔÕÒeÂÏ� ÔkÓÊÏÃÇËÔÕeÝÏ
ÂÆÂÎ�ÓÇÏÊ~�ÃÊÍÆÊÒÅÇÏ�ÚkÌÊÒÍÊÅÊ~Ç��ÂÍÂË��Â�ÎÊËÊÏ��ÆÇËÆÊ"�� �¦Õ�
ÒÝÓ��ÓÇÏÊ~�ÚkÌÊÒÍÊÌ�ÃÊÍÆÊÒÅÇÏÊ~�ÈÂ�ÓÝ��ÃÊÒÂ��ÃÕÍ�ÂÒ�ÂÍÝ�ÃÂÓ�Â
ÂÆÂÎ� ÒÕ�×ÝË� ÂÉÝ�� ÂÍÎÂËÆÝ�� �!�oÕÆÂËeÂ� ÚkÌÊÒ�� ÎÇÏ� z�ÎÎÇ~ÊÉÆÇÏ
Å�ÒÇ��ÃÂÓ�Â�ÔÊÍÍÇÒÆÇ�Ì�ÃÊÒÇÌ�Ó�ËÍÇËÎÇÏ���"�¦ÇÅÇÏ�ÎÇÏÇÏ��ÊÓÇÏÊ�ÚÊ�
ÍÇÒ�È�Î��ÔÊÏÆÇ�ÃÂÓ�Â�ÔÊÍÆÇ�ÐÏ�ÎÝ~�Ó�É�ÂËÔ�ÂÏÝÎÏÂÏ�Å�ÒÇ��ÃÂÓ�Â�
ÍÂÒeÂ�Ô�ÍÊÎ�ÃÇÒÊ�ÊÎ�ÕÚÝÏ�ÔkÓÊÏÊÌÍÊ�ÃÇÓ�Ó�É�ÂËÔ�ÂÏÝÎ�ÂÃÉÂÍÝÒÂ��

���´Õ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ�� Â�ÝÍ�ÐËÝ~ÝÉ� ÃÇÏÇÏ� ÃÂÍÂÆÂË� ÃÐÍÎÂ~ÍÂÒ��¨Â�
ÎÂÏÍÝ��ÊÓÍÇ�ÆÇ�Å�ÆÇÌ�ÓÝá�ÍÝ��ÂÍ�Â�ÝÍ�ÐËÝ~ÝÉ�ÃÇÏÇÏ�ÇÒÇÓÇÌ�ÂÆÂÎ
ÓÝá�ÍÝ�ÃÐÍÝ~ÍÂÒ�����®Õ×ÂÆÆÇÓ�¨ÂÉÝ�ÆÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÍÊÏÅÇÏ�

�·ØÔÛ×Ö�ÐêÚÏØ�ÓÔØÓ×*�sµÏá�á×ÚÚÔßÓÔ�à¤ØÚÔÒÔÜÚÔß�Ïß�ÏÚê�
µÏá�ÏÓÏÛÚÏßÓê��Ï�êÖÚÏßê�Ïß�ÏÚê�ÐâÚ�äÏÚê��Ï�à¤ØÚÔØÛÔÜ�
½ÚÏß�àÝÜÓÏ�ÓÏ�»ÔÜ×�áê�ÚÏÛÏØÓê�ª�

���³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÃÂÓ�Â�ÔÊÍÍÇÒÆÇ�Ó�ËÍÇ��ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ�ÕÚÝÏ�ÇÎÇÓ��ÂÍ
ÊÓÇÏÃÇËÔÕeÝÏ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÕÚÝÏ�ÃÇÒÊÍÅÇÏ�ÃÇÍÅÊ�ÃÐÍÂÆÝ��¢Í�ÑÂËeÂÎÃÂÒ�
ÚÝÍÝ�� ÊÓÇÏÃÇËÔÕeÝÏ� ÂÆÂÎÍÂÒ� ÕÚÝÏ� ÇÎÇÓ�� ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ� ÕÚÝÏ
ÃÇÒÊÍÅÇÏ� ÃÇÍÅÊ� ÃÐÍÂÆÝ�� ���§ÅÇÒ� ÑkÔÌÊÍ� ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ� È�Î��ÔÊ� ÃÊÒ
ÈÇÒÅÇ�ÈÝËÏÂÍÝÑ��z�ÎÎÇÓÊ�ÃÊÒÍÊÌÔÇ�ÃÂÓ�Â� ÔÊÍÍÇÒÆÇ� Ó�ËÍÇÓÇ�� ÃÕÍ
����������������������������������������������������������

���#���ªËÚÂá����������
���#���ÁeÏÝË��oÕÆÂËÆÝ~�Ó�ÉÊÏ�ÔkÓÊÏÆÊÒÊ��



¬ÐÒ����×�������

ÒÕ�×ÝË�ÓÝËÆÝ�ÔkÓÊÏÃÇËÔÕeÝÏ�áÎÂÓÂ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊ�ÇÎÇÓ� ÂÆÂÎÍÂÒ�ÊÚÌÇ
ÌÊÒÊÑ�� �³ÊÉÍÇÒ� Â�ÝÍÆÂÏ� ÂÉÝÑÓÝÉ��� x� ÆÇÎÇË� ÎÇ"� ���£ÊÒÂ��� z�ÎÎÇ
ÑÂËeÂÎÃÂÒÚÝÍÝ���ÝÍeÂÏÆÂ��ÊÓÇÏÊ�ÚÊ�ÇÎÇÓ�áÎÂÓÂ�ÃÕÍ�ÒÕ�×ÝË�ÓÝË�
ÆÝ�ÔkÓÊÏÃÇËÔÕeÝÏ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�ÊÚÌÇ�ÌÊÒÓÇ��z�ÎÎÇ�Ô�ÒÇÑÊÏÇÏ�ÐÏÝ~�Åk�
ÏÂÓÝ��ÚÌÂÒÂ�ÇÔÊÍÊÑ��ÐÍ�z�ÎÎÇ�Ô�ÒÇÑÊÏÇÏ�zkÌÊÎ��ÝÍÝÏÂÆÝ�� ���³Ð�
ÍÂË� ÇÔÊÑ�� ÐÏÝ~� ÈkÒÇÅÊÏÆÇÅÊ� ÈÂÓÝÒÝÏ� Ï�ÒÓÇÍÇÒ� ÂÚÝÍÝÑ� �ÂÍÂÆÝ
z�Î�ÐÍ�ÈÇÒÅÇ�ÈÝeÝÍÝÑ���oÕÆÂË�zÂ�ÝË�ÂÔÔÂÏ�ÆÂ��ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�ÂÒÂ~ÝÉ�
ÆÂ�ÇÌÇÏ���x�ÆÇÑ�oÕÆÂËeÂ�ÓÝËÝÏÂÆÝ�

¨�Î��Ô�ÈÝËÏÂÍÝÓÝÏÆÂeÝ

Ô�ÒÔÊÑ�zÂ��ÝÏÆÂ

���´Õ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ�� ÇÏÆÊ�ÃÕÏÏÂÏ��ÂÏÆÂË�ÈÕ�ÎÂ��ÚÝeÂÒÂÎÝÉ"�³ÊÉ�
ÍÇÒ�ÈÝËÏÂÍeÂÏÝ~ÝÉÆÂ�� ÃÊÒÊ~ÊÉ� ÂÍeÝÓÍÂ���ÐÓÝeÝÏ� ÂËÔÂÓÝÉ�� ÃÊÒÊ�
~ÊÉ�Ô�ÍÊÎ�ÃÇÒÇÓÊÉ��ÃÊÒÊ~ÊÉ�oÕÆÂË�ÃÇÒÅÇÏ�ÂáÏÆÝ�ÃÊÍÆÊÒÇÓÊÉ��ÃÊÒÊ~ÊÉ
ÃÂÓ�Â�ÔÊÍÆÇ�Ó�ËÍÇËÓÊÉ�z�Î�È�ÏÇ�ÃÊÒÊ~ÊÉ�ÃÂÓ�Â�ÔÊÍÆÊ�ÔkÓÊÏÆÊÒÇÓÊÉ�
£ÕÍÂÒÆÝ~�z�ÎÎÇÓÊ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ�È�Î��ÔÊÏÊ~�ÃÇÌÌÇÎÍÇÏÊ�Ê�ÕÚÝÏ
ÊÓÍÇÏÓÊÏ�� � �£ÂÓ�Â� ÔÊÍÆÇ� Ó�ËÍÇÅÇÏÊ~ÊÉÆÇ�� ÇÌÊ� áÎÂÓÂ� Ç~� Ì�Ñ� ÆÇÅÇÏÆÇ
kÚ�ÂÆÂÎ�Ó�ËÍÇÓÊÏ��ÃÊÒÂ��ÐÍÂÒ�ÅÇÉÇÌ�ÑÇÏÇÏ�Ó�ËÍÇÓÊÏ��£ÂÓ�Â�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ
ÂËÔÝÍeÂÏÍÂÒÆÝ�ÔkÓÊÏÆÊÒÓÊÏ���!�§ÅÇÒ�ÔkÓÊÏÆÊÒÇÔÕeÝÏ�ÂÆÂÎ�ÈÐ��ÃÐÍÓÂ�
ÃÂÓ�Â� ÔÊÍÆÇ� Ó�ËÍÇËÔÕeÝÏ� ÂÆÂÎ� È�Î��ÔÔÇ� kÏÆÇÎÇÓÊÏ�� ÂÍ� �ÉÊ� ÈÂÍeÝÉ
�ÂÍeÂÏÆÂ��ÉÊ�ÕÚÝÏ�oÕÆÂËeÂ�Ó�ËÍÇÓÊÏ���"�±ÂËeÂÎÃÂÒÚÝÍÝ��ÂËÔÝ�ÚÝ�
ÍÂÒÆÝ~�ÆÂ�ÇÌÇ�Ê�áÎÂÓÂ�kÚÇ�Ê�Ó�ËÍÇÓÊÏ��ÂÍ�ÃÂÓ�ÂÍÂÒ�ÐÍÂÒÆÝ~�ÂËÔ�ÂÏ
Ó�ÉÍÇÒÊÏ�ÔÇÌÓÇÒÊÑ�Ì�ÒÓÊÏ�� ���°ÔÝÒeÂÏ�ÃÂÓ�Â�ÃÊÒ�ÂÆÂÎeÂ�ÓÐÍ��Â�ÝÔÔÂ
oÕÆÂËÆÂÏ� ÂáÏ� ÃÇÒÊÍÓÇ�� Ó�ËÍÇÑ� ÔÕÒeÂÏ� ÑÂËeÂÎÃÂÒÚÝÍÝ�� ÂËÔÝ�ÚÝ
ÂÆÂÎ�kÏÆÇÎÇË��ÂÍÓÝÏ�����¨�Î��ÔÔÇÅÊ�z�Ò�ÃÊÒ�ÂÆÂÎÆÝ�kËÒÇÔÊÑ��z�Ò�ÃÊÒ
ÂÆÂÎeÂ�ÈÕÃÂÏÝÚ�ÃÇÒÊ�Ê~ÊÉ�ÕÚÝÏ��z�ÎÎÇ~ÊÉ�ÅÇÉÇÌ�ÑÇÏÇÏ�ÑÂËeÂÎÃÂÒ�
ÚÝÍÝ�� ÂËÔÝ�Ý~ÝÉeÂ� ÃÐÍÂÆÝ�� ���±ÂËeÂÎÃÂÒÚÝÍÝ�� ÂËÔÝ�� ÓÝËÝ� ÑÂË�
eÂÎÃÂÒÚÝÍÝ��ÂËÔÝ�ÚÝ�ÂÆÂÎÍÂÒ�Ô�ÒÇÑÊÏÇÏ�ÃÂÓ�ÂÒÝÍÂÆÝ�����³ÇÃÇÃÊ
oÕÆÂË�Ô�ÒÔÊÑÓÊÉÍÊÌ�oÕÆÂËÝ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�ÔÝÏÝÚÍÝ��oÕÆÂËÝ�
£ÂÒÍÝ�� ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒÆÊ~� È�Î��ÔÍÇÒÊÏÆÇ� ÃÐÍeÂÏÝ� ÓÝá�ÍÝ�

���ÓÊÉÍÇÒÆÊ~� È�Î��ÔÊ~ÊÉÆÇ� ÆÇ� zÂáÍÍÂÒ� ÈÝËÏÂÍÝÓÍÂÒÆÂ� kÏÆÇÎÇÓÊÏ�
°ÍÂÒÆÝ~� Ó�ËÍÇ�ÊÏÇ� ÒÕ×ÓÂÔ� ÇÔÊÍÎÇÅÇÏ�� ®Õ�ÓÂÏÝ~� ¯ÝÉÂÎÝÏÆÂ� ÂË�
ÔÝÍeÂÏÆÂË��ÐÍÂÒ�ÃÐËÓÝÏÝ�Ý�ÌÇÒÇÌ�����§ÅÇÒ�ÐÍÂÒ�ÃÊÒ�Ï�ÒÓÇÏÊ�kËÒÇÏ�
ÃÇÌÚÊ�ÃÐÍÓÂ��kËÆÇ�ÌkËÇ�ÍÇÒÊÏÇÏ�ÓÐÒÂÓÝÏ���ËÔÌÇÏÊ�zÂáÍÆÝ~�È�Î��
�Ô�ÈÝËÏÂÍÝÓÝÏÆÂ�Ó�ËÍÇÅÇÏÊ�ÂËÝÑ�ÃÐÍÂÆÝ�

���oÕÆÂËÆÝ~�Ó�ÉÊ�ÓÊÉÍÇÒÆÇÏ�ÚÝeÝÑ��ÔÇÌ�ÈÂÍeÝÉ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÈÇÔÊÑ�ÃÂÒ�
ÆÝ�ÎÂ"�� �§ÅÇÒ�ÌÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ��ÉÊÏ�ÑÂËeÂÎÃÂÒ�áÎÂÓÂ�ÒÕ�×ÝË�ÈÇÔÊÌ�ÂÆÂÎ
����������������������������������������������������������

���#�"�ÁeÏÝË��oÕÆÂËÆÝ~�Ó�ÉÊÏ�ÔkÓÊÏÆÊÒÊ�ÚÊÍÇÒÆÊ~�ÆÇ�
���#���³�ÉÃÇ�Ó�É���±ÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒÆÝ~�ÒÕ�×ÍÂÒÝ�ÑÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒeÂ�ÃÐËÓÝÏÂÆÝ��
���#���³�ÉÃÇ�Ó�É��ÎÕ×ÂÆÆÇÓÍÇÒÆÊ~�



¬ÐÒ����×�������� ���

ÆÇÑ� ÓÂÏÂÓÂ�� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� ÈÂÉÝÑ� ÂÔÝÒeÂÏ� ÃÕÍ� Ó�ÉÍÇÒÊÎÏÊ~�ªËÇÎÊÉÆÊ~
ÃÕËÒÝeÝ� ÇÌÇÏÊÏ� ÃÊÍÓÊÏ�� �!�¢Í� ÌÊÎ� ÆÇ� ÌÊÎ� ÃÕÍÂÒÆÝ� �ÂÃÝÍ� ÂÍÎÂÓÂ�
ÐÏÝ~��ÉÊ�ÆÇ��ÂÃÝÍ�ÂÍÝÏÃÂËÆÝ�

�"�³ÐÍÂË� ÇÔÊÑ�� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ�� ÑÂËeÂÎÃÂÒÚÝÍÝ�� ÂËÔÝ�eÂ� ÕÎÔÝ�
ÍÝ~ÍÂÒ��£ÂÓ�Â�ÔÊÍÍÇÒÆÇ�Ó�ËÍÇ�ÅÇ�ÔÐÓ�ÝÏÍÝ��ÈÂÓÂÎÂ~ÍÂÒ�� ���£ÊÒÂ��
z�ÎÎÇÓÊ�ÆÇ��ÆÇÑ�z�Î�Ô�ÒÔÊÑ�ÑÇÏÇÏ�ÊÓÍÇÏÓÊÏ�

¶Õ�ÉÍÙÐÕàÐ�ÉÈ×

®ÂÓÊ×ÔÝ~��ÂËÔÂ�ÔÊÒÊÍÊ�Ê�zÂ��ÝÏÆÂ

��´Õ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ�� ÎÇÏ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� È�ÒÊáÍÂeÂÏ� ·ÐÚ� ·ÂÃÂÒÆÝ� ÇÓÊ�
~ÊÉÅÇ� ÔkÓÊÒÊ�ÆÊ� ��ÍÇËÎÇÏ��³ÊÉÍÇÒ� ÐÏÝ��ÂÃÝÍ� ÇÔÔÊ~ÍÇÒ� z�Î� ÐÏÝ~
ÔÊËÌÂÒÝÏÆÂ� ÊÓÇÏÊÎÊ~ÊÉÆÊ� ÃÇÌÌÇÎÍÇÑ� ÂÔÝÒÓÝÉÍÂÒ�� ��§ÅÇÒ� ÓÊÉÍÇÒ
ÎÇÏ��ÉÍÇÒÊ~ÊÉÅÇ�È�ÒÊáÍÂeÂÏ�ÕÓÝ�·ÐÚ�·ÂÃÂÒÆÝ�ÊÓÇÏÊÎ�ÎÇÏÇÏ�ÃÇÌ�
ÌÇÎ�ÔÕÔÓÂ~ÝÉ��ÐÍ�ÂÒ�ÂÍÝ��ÕÔ�ÂÒÝÍÂÓÝÉ��£ÐÍÎÂÓÂ��ÃÊËÌÂÒeÂ�ÊÓÇÏÊÑ
ÈkÒÅÇÏ�ÃÐÍÂÓÝÉÍÂÒ�

���ÉÊÎ�ÂÍeÂÏ�Ç~��zÎÊËÇÔÍÊ�Ï�ÒÓÇÏÊ�ÎÇÏ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÈÇÔÌÊÉÅÇÏ�ÇÆÊÎ�
ÁeÏÝË��®Õ×ÂÆÆÇÓ�¨ÂÉÝ�ÍÂÒ�ÃÐËÝÏÚÂ��®ÂÓÊ×�ÃÊÉÍÇÒÆÊ~�ÅkÏÂÍÂÒÝ�
ÎÝÉ�ÕÚÝÏ��ÍÆÊ����¨�ÏÇ�ÆÇ��®Õ×ÂÆÆÇÓ�¨ÂÉÝ�ÍÂÒ�ÃÐËÝÏÚÂ��°Í����
ÃÊÒÅÇ� �ÐËÝÍÆÝ� z�Î� kÚÊÏÚÊ� ÌkÏÊ� �ÍÊÎÏÇÏ� �ÂËÔÂ� ÔÊÒÊÍÆÊ�� ��°Í
¬ÊÖÂeÂ��ÌÇËÊÏ�ÐÏ�ÇÌÊ�Ú�ÌÊÒÔÊÏÇ�Ì�ÒÊÏÆÊ�� ��³Ð~ÝÏÂÏ�ÃÊÒ� �Â�ÝÔ�
ÔÝ~��ÉÊÏÆÇ�ÃÇÓ�ÈkÉÆÇÏ�ÂÓÍÂÎ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊ�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÝÎÝÉeÂ�Ì�ÒÊÏÆÊ�
°ÍÂÒÆÝ~� Ì�ÃÊÓÊ� ÇÍÇ� ÔÊÒÊ�� ÃÂÉÝÍÂÒÝ� �ÂËÔÝÓ� ÃÐÍÆÝ��  �£ÕÏÏÂÏ� ÓÐ~�
°Í�Á�ÝÑ�Â��ÌÇËÏÊÏÇÏ�ÃÂÒÍÝ��ÇÍÚÊÍÇÒÅÇ�Ì�ÒÊÏÆÊ�� !�¢Í�Ç~�ÓÐ~ÝÏÆÂ
ÚÂÍÂ�ÔÕ�ÝÍeÂÏ�ÃÂÍÂeÂ�ÎÇÅÉÇÓ�ÃÐÍeÂÏ�ÎÂeÂÏ�ÆÂ�Ì�ÒÊÏÆÊ��"�³ÇÃÇÃÊ�ÎÇÏ
ÇÍÚÊÍÇÒ�ÊÚÊÏÆÇÅÊ�Ç~�ÂÒÉÝÎÂeÂÏÝÎÂÏ��oÕÆÂËÆÝ~�È�Î��ÔÊÏ��Õ�ÆÂ�
ÍÂeÂÏÝÎ�ÕÚÝÏ��ÎÇÏ�ÇÍÚÊ�ÆÇÑ�ÂÔÂÍÝ�eÂ�ÆÂ�ÝÍÂËÝ�ÍÝ�ÇÎÇÓÑÇÏ�����£Ê�
ÒÂ���ÎÇÏ�z�ÉÊÒ�ÌÊÎ�ÃÐÍeÂÏ�ÃÐÍÓÂÎ��oÕÆÂËÆÝ~�ÎÊËÒÊÎÊ�ÎÇÏÇÏ�ÃÐÍ�
ÆÝÎ��°ÏÝ~�ÎÂeÂÏ�ÆÇÅÇÏ�ÎÊËÒÊÎÊ�ÃÐÓ�Â�ÌÇÔÑÇÆÊ��®ÇÏ�ÇÍÚÊÍÇÒÆÊ~
z�ÎÎÇÓÊÏÇÏ�Ì�Ñ�ÎÊËÏÇÔ�ÇÔÔÊÎ��¯ÇÅÊÉÊÏÆÇ�ÎÇÏ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�ÎÇÏÊ~�ÎÇ�
ÏÇÏ� ÃÊÒÅÇ� ÃÐÍeÂÏ�oÕÆÂËÆÝ~� ÎÊËÒÊÎÊ� ÎÊËÏÇÔ� ÇÔÔÊ�� ���³ÐÍÂË� ÇÔÊÑ�
ÎÇÏ�ÃÐÍÂËÝÏ�áÎÂÓÂ�ÃÂÓ�Â�ÇÍÚÊÍÇÒ�ÃÐÍÓÝÏ��ÃÊÉÍÇÒ�ÕÓÝ�Ï�ÒÓÇ�zÂ��
�ÝÏÆÂ�È�ÒÊáÍÂËÎÝÉ��³ÊÉÍÇÒ�ÆÇ�ÕÓÝeÂÏ�ÊÓÇÏÆÊ~ÊÉ�

�ÍÊÍÇÒÆÊ~�ÔÊÒÊÍÊ�Ê�zÂ��ÝÏÆÂ

���®ÂÓÊ×��ÍÊÎÏÇÏ��ÂËÔÂ�ÔÊÒÊÍÆÊ��ÆÇÑ�È�ÒÊáÍÂÑ�ÂÔÝÒeÂÏ�ÃÐÍÓÂ��ÔÂ�
�ÂÍÂË�ÂÒÂ~ÝÉÆÂeÝ�ÃÂÉÝ�ÂÆÂÎÍÂÒ��ÍÊÎÏÇÏ�ÔÊÒÊÍÊ��ÈÐ��ÆÇËÆÊ"����§ÅÇÒ
�ÍÊÍÇÒ� ÔÊÒÊÍÎÇËÔÕeÝÏ� ÃÐÍÓÂ�� ÐÏÆÂ� ®ÂÓÊ×� ÔÂ� ÔÊÒÊÍÎÇÅÇÏ� ÃÐÍÂÆÝ�
����������������������������������������������������������

���#��ªËÚÂá���������
���#��©ÂÃÕÒ���������

����
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���®ÂÓÊ×�ÔÊÒÊÍÎÇÅÇÏ�ÃÐÍÓÂ��ÐÏÆÂ�ÃÊÉÍÇÒÆÊ~�È�ÒÊáÍÂeÂÏÍÂÒÝÎÝÉ�ÆÂ�
ÓÊÉÍÇÒÆÊ~� ÊÓÇÏÊÎÊ~ÊÉ� ÆÇ� ÃÊËÌÂÒ� ÃÐÍÂÆÝ�� ���j�ÔÔÇ�� ÃÊÉÍÇÒ� oÕÆÂË
zÂ��ÝÏÆÂ�ÈÂÍeÂÏ�Åk�ÂÍÝ��ÃÇÒÅÇÏ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÃÐÍÝÑ��ÂÍÂÎÝÉ���ËÔÌÇÏÊ
ÃÊÉÍÇÒ� oÕÆÂË� ®ÂÓÊ×ÔÝ� ÔÊÒÊÍÔÔÊ�� ÆÇÑ� Åk�ÂÍÝ�� ÃÇÒÅÇÏ� ÇÆÊÌ�� §ÅÇÒ
�ÍÊÍÇÒ�zÂ�ÝË�ÂÔÔÂÏ�ÆÂ��ÂËÔÂ�ÔÊÒÊÍÎÇËÔÕeÝÏ�ÃÐÍÓÂ��ÐÏÆÂ�oÕÆÂË�ÆÂ
®ÂÓÊ×ÔÝ�ÔÊÒÊÍÔÑÇÅÇÏ�ÃÐÍÂÆÝ�����§ÅÇÒ��ÍÊÍÇÒ�ÔÊÒÊÍÎÇËÔÕeÝÏ�ÃÐÍÓÂ�
ÐÏÆÂ�®ÂÓÊ×�ÔÂ�ÔÊÒÊÍÎÇÅÇÏ�ÃÐÍÂÆÝ��� �®ÂÓÊ×�ÔÊÒÊÍÎÇÅÇÏ�ÃÐÍÓÂ��ÐÏÆÂ
ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�ÊÓÇÏÊÎÊ~ÊÉ�ÃÊËÌÂÒ�ÃÐÍÂÆÝ�z�Î�ÓÊÉÍÇÒ�ÇÍÇ�ÅkÏÂÍÂÒÝ~ÝÉ�
ÆÝ~�ÃÊËÍÊÅÊ�ÂÓÔÝÏÆÂ�ÈÂÓÂÑ�ÂÔÝÒeÂÏ�ÃÐÍÂÓÝÉÍÂÒ���!�°ÍÂË�ÃÐÍÓÂ��®Â�
ÓÊ×�Â�ÔÊËÊÓÍÊ�ÃÐÍÝÑ�ÆkÏÞáÆÂÏ��ÔÌÇÏ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÆÂ�ÏÂÃÝÔ�ÃÐÍeÂÏ�ÃÐ�
ÍÂÆÝ�� �"�§ÅÇÒ�ÃÊÉÍÇÒ�ÔÇÌ�ÃÕÍ�ÆkÏÞáÆÂeÝ��ÎÊÒÊÎÊÉÆÇ�eÂÏÂ�®ÂÓÊ×ÔÂÏ
kÎÊÔ� ÇÔÇÔÕeÝÏ� ÃÐÍÓÂ��� ÐÏÆÂ� ÃÊÉÍÇÒ� z�ÎÎÇ� ÂÆÂÎÍÂÒ� ÊÚÊÏÆÇÅÊ� Ç~
ÂáÏÝÚÍÝ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÃÐÍeÂÏÝÎÝÉ�

���£ÊÒÂ���®ÂÓÊ×�zÂ�ÝË�ÂÔÔÂÏ�ÆÂ��ÍÊÎÏÇÏ��ÂËÔÂ�ÔÊÒÊÍÆÊ��°Í��ÍÊ�
ÍÇÒ�ÊÚÊÏÇÏ�ÃÊÒÊÏÚÊ�ÃÐÍÝÑ�ÔÊÒÊÍÊ�Ê�ÂÒ�ÂÍÝ��ÍÊÍÇÒÆÊ~�ÔÊÒÊÍÇ�
ÔÕeÝÏÝÏ�Æ�ÍÊÍÍÇÆÊ�����£ÊÒ�ÂÆÂÎ�ÂÒ�ÂÍÝ��ÍÊÎ�ÌÇÍÅÇÏÊ�ÓÝá�ÍÝ��ÃÊÒ
¢ÆÂÎ� ÂÒ�ÂÍÝ� �ÍÊÎÏÇÏ� ÔÊÒÊÍÊ�� ÌÇÍÆÊ�� ���ÁeÏÝË�� ¢ÆÂÎ�ÂÔÂ� ÎÇÏÇÏ
�ÂÔÏÂÓÝ� ÃÐÍeÂÏ� ÑkÔÌÊÍ� ÂÆÂÎÉÂÔ� �ÍÇÔÕeÝÏÝ� ÓÝá�ÍÝ�� ®ÂÓÊ×� ÑÇÏÇÏ
�ÂÔÏÂÓÝ�ÃÐÍeÂÏ�ÃÂÒÍÝ��ÂÆÂÎÍÂÒ�ÔÊÒÊÍÊÑ���ÎÊÒÅÇ�ÇÒÊÓÇÆÊ�����£ÊÒÂ��
z�Ò�ÃÊÒÊ��É�ÅÇÉÇÅÊ�ÃÐËÝÏÚÂ�ÔÊÒÊÍÇÆÊ��Ç~�ÂÍÆÝ�ÎÇÏÇÏ�®ÂÓÊ×��ÓÐ�
~ÝÏÂÏ�®ÂÓÊ×��ÂËÔÝÑ�ÌÇÍÅÇÏÆÇ��°eÂÏ�ÔÊËÊÓÍÊ�ÃÐÍeÂÏÍÂÒ�ÔÊÒÊÍÇÆÊ�
���£ÕÏÏÂÏ�ÌÇËÊÏ��®ÂÓÊ×�z�Ò�ÃÊÒ�z�ÌÊÎÚÊÍÊÌÔÊ��z�Ò�ÃÊÒ�ÃÊËÍÊÌÔÊ
z�Î��kÆÊÒÇÔÔÊ�ÓÂÑÍÂÓÔÝÒÝÑ��ÑÂÔÚÂÍÝ�ÔÝ��ÌÇÎÊÉ�oÕÆÂËeÂ�ÔÂÑÓÝÒ�
eÂÏÆÂ�� Â�ÝÒÉÂÎÂÏ� ÃÐÍÂÆÝ�� ���³ÇÃÇÃÊ� oÕÆÂË� ÃÂÒÍÝ�� ÆÕÚÑÂÏÍÂÒÝÏ
®ÂÓÊ×ÔÝ~�ÂáeÝÏÝ~�ÂÓÔÝÏÂ�ÃÂÓÔÝÒÎÂeÂÏÚÂ��®ÂÓÊ×�ÑÂÔÚÂÍÝ��ÇÔÊ�Ê
ÔÊËÊÓ�����¨Ð���ÝÍÝÏÂÔÕeÝÏ�ÓÐ~eÝ�ÆÕÚÑÂÏ�x��ÍÊÎ�ÃÐÍÂÆÝ��� ��ËÔÌÇ�
ÏÊ� ®Õ×ÂÆÆÇÓ� ¨ÂÉÝ�ÆÂ�� �|âÓÏØ� ÐÏßÚêrêÜ� ½Üê�� Ïî�ÚÏßêÜê�� ÏàáêÜÏ
ÐÏàáêßêÞ��½rÏÜ�ÐÝØàêÜÓêßÓêª��x�ÆÇÍÊÏÅÇÏ��£ÊÒÂ���ÃÕÍ��ÃÂÒÍÝeÝÏ�
ÆÇÅÇÏ�Ó�ÉÆÊ~�ÊÚÊÏÆÇ�ÃÂÒÍÝeÝÏ�®ÂÓÊ×�Â�ÃÐËÓÝÏÆÝÒeÂÏ�oÕÆÂË�Ï��
ÉÇÒÆÇ�ÔÕÔÝÍÎÂeÂÏÝ�ÂÏÝ��� �!�£ÂÒÍÝeÝ�µÍeÂ�ÃÐËÓÝÏeÂÏÆÂ��µÍ�ÆÂ�ÃÂÒ�
ÍÝeÝÏ��ÉÊÏÇ�ÃÐËÓÝÏÆÝÒeÂÏ�oÕÆÂËeÂ�ÃÐËÓÝÏÂÆÝ��µÓÝÍÂË�ÇÔÊÑ��oÕ�
ÆÂË�z�ÎÎÇ�Ï�ÒÓÇ�kÓÔÊÏÇÏ�ÔÐÍÝ��ÃÊËÍÊÌ�ÈkÒÅÊÉÇÆÊ�

�"�§ÅÇÒ��ÂËÔÂ� ÔÊÒÊÍÊ��ÈÐ��ÃÐÍÓÂ�� �ÍÊÍÇÒ� ÕÚÝÏ�ÓÕ�eÂ�ÚÐÎÝÍÆÝ�
ÒÝÍeÂÏÍÂÒ� ÏÇ� ÃÐÍÂÆÝ"��ÍÊÍÇÒ� zÇÚ� �ÂÚÂÏ� ÔÊÒÊÍÎÇËÔÕeÝÏ� ÃÐÍÓÂ�
ÂÆÂÎÍÂÒ�ÏÇ�ÓÇÃÇÑÔÇÏ��ÍÊÍÇÒ�ÕÚÝÏ�ÓÕ�eÂ�ÚÐÎÝÍÆÝÒÝÍÂÆÝ"� ���¨�ÏÇ
ÆÇ��ÃÊÉÍÇÒ�ÏÇ�ÕÚÝÏ�z�Ò�ÓÂÂÔ�ÓÂËÝÏ��ÉÊÎÊÉÆÊ����ÊÑ�ÂÓÔÝÏÂ��ÐáÎÝÉ"
���´Õ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ�� ÓÊÉÍÇÒÆÊ~� ªËÇÎÊÉ� ®ÂÓÊ×� ªËÓÂ� ÎÇÏÇÏ� ÃÐÍeÂÏ
ÃÂËÍÂÏÝÓÝ~ÝÉÆÝ�ÎÂ�ÔÂÏÝÚ�ÇÔÊÑ��ÂÏÔ�ÊÚÇÎÇÏ��ÎÇÏ�z�Ò�ÌkÏÊ��ÍÊÎ
ÎÇÏÇÏ�ÈkÉÃÇ�ÈkÉ�ÕÚÝÒÂÓÑÂ�ÔÂÎÂÏ�����§ÅÇÒ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~�ÐËÝ�ÃÐËÝÏÚÂ
����������������������������������������������������������

���#� �©ÂÃÕÒ�����
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�ÍÊÍÇÒ� ÔÊÒÊÍÎÇËÔÕeÝÏ�ÃÐÍÓÂ��§ÖÇÓÔÇÅÊ�ÈÂÃÂËÝ�zÂË�ÂÏÍÂÒ� ÓÝá�ÍÝ
ÃÐÍeÂÏ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�ÅkÒÇÓÊÑ���ÍÊÎ����ÑÊ�ÂÓÔÝÏÆÂ��ÂÍeÂÏÝÎÏÝ~
ÎÂeÂÏ��ÂÏÆÂË�ÑÂËÆÂÓÝ�ÃÂÒ"�§ÅÇÒ��ÍÊÍÇÒ�ÔÊÒÊÍÎÇËÔÕeÝÏ�ÃÐÍÓÂ���¹Ô�
Ú×�ÚÔß�� ×ç×Þ�ÕÔÞ��ÏÚÏØê��� àÔÐÔÐ×� ÔßáÔ��¤ÚÔÛ×Ö�rÝ�ª� ���µÓÝÍÂË�ÑÊ�
ÌÊÒ� ÈkÒÅÊÉÇÔÕeÝÏ� ÂÆÂÎÍÂÒÆÂÏ� ÂÍÆÂÏÝÑ� �ÂÍÎÂ~ÍÂÒ�� ÈÂÎÂÏ� ÆÐÓÍÂÒ
ÈÂ�ÓÝ��ÆÇÔÍÇÒÆÇÏ�ÂËÝÒÂÆÝ�����§ÓÊ~ÊÉÆÊ�ÈÝËÝÑ���ÉÊ~ÊÉÅÇ�ÌÇÍÊ~ÍÇÒ
z�Î�ÇÏÆÊ��ÂËÔÝÑ�ÅkÏÂ�ÊÓÍÇÎÇ~ÍÇÒ��¢ËÝÒÝÎÍÂÒÝ~ÝÉ�oÕÆÂËÆÝ�ÃÊÍ�
ÎÇËÆÊ��£ÕÍÂÒÆÝ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ�ÕáÍÔÝ��ÕÚÝÏ�ÂËÔÝÑ�ÂÔÝÒÎÂÏ�

´ÊÒÊÍÅÇÏ�ÆÇÏÇ�zÂ��ÝÏÆÂ

���£ÊÒÂ���ÃÊÒÇ�����ÍÊÍÇÒ��ÂÍÂË�ÔÊÒÊÍÇÆÊ"�oÂÏÆÂË�ÆÇÏÇ�ÎÇÏÇÏ�ÌÇ�
ÍÇÆÊ"��x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂ�Ý�ÎkÎÌÊÏ�����¯Ç�ÆÇÅÇÏ�Â�ÝÍÓÝÉÍÝ���³ÇÏÊ~�ÇÌÌÇÏ
ÔÕ�ÝÎÝ~��ÍÎÇÓÇ��Ì�ÅÇÒÊÑ�ÚÝ�ÑÂËÆÝ�eÐ��� �³ÇÏ�ÇÌÌÇÏÊ~ÆÇ��Ì�ÅÇÒÊÑ
ÔÕÒeÂÏ��ÓÊÎÍÊÌÔÊ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�ÔÇÌ�ÔÕ�ÝÎÆÝ��ÃÊËÆÂË�áÎÂÓÂ�ÃÂÓ�Â�ÃÊÒ
�ÓÊÎÍÊÌÔÊ~�ÔÕ�ÝÎÝÏ�ÇÅÇÓÇ~���!�oÕÆÂË�ÔÕ�ÝÎeÂ��É���ÍÇ�Ê�ÃÐËÝÏÚÂ
ÆÇÏÇ�ÃÇÒÇÆÊ��´Õ�ÝÎÍÂÒÆÝ~�z�Ò�ÃÊÒÊÏÇ��É�ÂÍÆÝÏÂ�ÃÊÒ�ÆÇÏÇ�ÃÇÒÇÆÊ�
�"�´ÊÒÊ�ÈÂÏÍÂÒÆÝ~�ÆÇÏÇÓÊ�ÃÊÒÆÇË�ÇÎÇÓ��¢ÆÂÎÍÂÒÆÝ~�ÆÇÏÇÓÊ�ÃÂÓ�Â�
zÂË�ÂÏÍÂÒÆÝ~� ÆÇÏÇÓÊ� ÃÂÓ�Â�� �ÕÓÍÂÒÆÝ~� z�Î� ÃÂÍÝ�ÍÂÒÆÝ~� ÆÇÏÇÓÊ
ÃÂÓ�Â�ÃÐÍÂÆÝ�����¢ÓÑÂÏ�ÆÇÏÇÍÇÒÊ�ÃÂÒ��ÈÇÒ�ÆÇÏÇÍÇÒÊ�ÆÇ�ÃÂÒ��¢ÓÑÂÏÆÂeÝ
ÆÇÏÇÍÇÒÆÊ~�ÓÕÍÝ�ÍÝeÝ�ÃÂÓ�Â��ÈÇÒÆÇÅÊ�ÆÇÏÇÍÇÒÆÊ~�ÓÕÍÝ�ÍÝeÝ�ÃÂÓ�
�Â�����oÕáÚÔÝ~�ÓÕÍÝ�ÍÝeÝ�ÃÂÓ�Â��ÂËÆÝ~�ÓÕÍÝ�ÍÝeÝ�ÃÂÓ�Â��ÈÕÍÆÝÉ�
ÍÂÒÆÝ~�ÓÕÍÝ�ÍÝeÝ�ÃÂÓ�Â��³ÕÍÝ�ÍÝeÝ�ÃÐËÝÏÚÂ��ÈÕÍÆÝÉ�ÈÕÍÆÝÉÆÂÏ
ÑÂÒÝ���ÝÍÂÆÝ�

����ÍÊÍÇÒÆÊ~�ÔÊÒÊÍÊ�Ê�ÆÇ�ÓÐÏÆÂË�ÃÐÍÂÆÝ��ºÊÒÊËÔÕeÝÏ�ÆÇÏÇ�Ì�ÎÊ�
ÍÇÆÊ��ÃÊÒÂ��ÐÍ�ÚÊÒÊÎÇËÔÕeÝÏ�ÃÐÍÝÑ�ÔÊÒÊÍÇÆÊ�����¦ÇÏÇ�×ÐÒÍÝ��ÑÇÏÇÏ
Ì�ÎÊÍÇÆÊ��ÓÂÍÔÂÏÂÔ�ÑÇÏÇÏ�ÔÊÒÊÍÇÆÊ��j�ÍÓÊÉ�ÃÐÍÝÑ�Ì�ÎÊÍÇÆÊ��ÌkÚÍÊ
ÃÐÍÝÑ� ÔÊÒÊÍÇÆÊ�� ���´�ÃÊËeÝË�ÆÇÏÇ�Ì�ÎÊÍÇÆÊ�� ÃÊÒÂ��ÐÍ� ÒÕ�×ÝË�ÆÇÏÇ
ÃÐÍÝÑ�ÔÊÒÊÍÇÆÊ��´�ÃÊËeÝË�ÆÇÏÇ�ÃÂÒ�ÃÐÍeÂÏÝ�ÓÝá�ÍÝ��ÒÕ�×ÝË�ÆÇÏÇ�ÆÇ
ÃÂÒ������ËÔÌÇÏÊ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¨ÂÉÝ�ÆÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÍÊÏÅÇÏ���°×ß×Üç×�ÏÓÏÛ��
¯ÓÏÛ�ÏáÏ�á×ß×�ÕÏÜ�ÐÝÚÓêª��¢Í�ÓÐ~eÝ�¢ÆÂÎ�x�ªËÓÂ�®ÂÓÊ×��ÎÊÒ
ÃÇÒÊ�ÚÊ�ÒÕ�×�ÃÐÍÆÝ�����£ÊÒÂ���ÃÊÒÊÏÚÊ�ÃÐÍÝÑ�ÒÕ�×ÝË�ÆÇÏÇ�ÇÎÇÓ��ÂÍ
Ô�ÃÊËeÝË�ÆÇÏÇ�ÌÇÍÆÊ��²Õ�×ÝË�ÆÇÏÇ�ÌÇËÏÊÏÇÏ�ÌÇÍÇÆÊ��� �£ÊÒÊÏÚÊ�ÂÆÂÎ
ÈÇÒÆÇÏ��áeÏÝË�ÔÐÑÝÒÂ�ÔÂÏ�ÃÐÍÆÝ��§ÌÊÏÚÊ�ÂÆÂÎ�ÂÓÑÂÏÏÂÏ�ÌÇÍ�
ÆÊ���!�´ÐÑÝÒÂ�ÔÂÏ�ÃÐÍeÂÏ�¢ÆÂÎ�ÂÔÂ��ÂÏÆÂË�ÃÐÍÓÂ��ÔÐÑÝÒÂ�ÔÂÏ�ÃÐÍeÂÏ
ÂÆÂÎÍÂÒ� ÆÂ� ÓÐÏÆÂË� ÃÐÍÂÆÝ�� ¢ÓÑÂÏÏÂÏ� ÌÇÍÅÇÏ� ªËÓÂ� ®ÂÓÊ×� �ÂÏÆÂË
����������������������������������������������������������

���#���³�ÉÃÇ�Ó�É��§ÖÇÓÔÇÅÊ�ÈÂÃÂËÝ�zÂË�ÂÏÍÂÒ�
���#���ªËÚÂá�������
���#� �³�ÉÃÇ�Ó�É��ÆÇÏÇÏÊ�
���#���¨ÂÒÂÔÝÍÝÓ�����
���#� �ÁeÏÝË��ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂ�
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ÃÐÍÓÂ�� ÂÓÑÂÏeÂ� ÔÊËÊÓÍÊ� ÃÐÍeÂÏ� ÂÆÂÎÍÂÒ� ÆÂ� ÓÐÏÆÂË� ÃÐÍÂÆÝ�� �"�£ÊÉÍÇÒ
ÔÐÑÝÒÂ�ÔÂÏ� ÃÐÍeÂÏ� ¢ÆÂÎ�ÂÔÂeÂ� �ÂÍÂË� Õ�ÓÂËÔÕeÝÏ� ÃÐÍÓÂ��� ÂÓÑÂÏÏÂÏ
ÌÇÍÅÇÏ�ªËÓÂ�®ÂÓÊ×�Â�ÆÂ�ÓÐÍÂË�Õ�ÓÂËÔÕeÝÏ�ÃÐÍÂÎÝÉ�

���´Õ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ��ÎÇÏÊ~�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÂËÔÝÑ�ÂÔÝÒeÂÏÝÎ�ÎÝÏÂ���ÃÊÉ�
ÍÇÒÆÊ~�ÇÔ�ÑÇÏÇÏ��ÂÏÏÂÏ�ÊÃÂÒÂÔ�ÃÐÍeÂÏ�Ô�ÃÊËeÝË�ÆÇÏÇÎÊÉ�oÕÆÂËÆÝ~
±ÂÔÚÂÍÝeÝÏ�ÎÊËÒÂÓ�ÇÔÊÑ�ÂÍÂ�ÂÍÎÂËÆÝ��ºÊÒÊÑ�ÌÇÔÇÔÕeÝÏ�ÆÇÏÇÎÊÉ
Î�~ÅÊÍÊÌ��ÎÊÒÅÇ�ÇÒÊÓÇ�ÂÍÎÂËÆÝ�� ���§ÏÆÊ�ÎÇÏ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÃÊÒ�ÓÝÒÆÝ
ÂÚÝÑ� ÃÇÒÎÇÌÚÊÎÇÏ�� ÃÊÉÍÇÒÆÊ~� z�ÎÎÇÎÊÉ� ÚÇÔÊÎÊÉÆÇÏ� �ÍÎÇËÎÊÉ�
ÃÊÒÂ��z�ÎÎÇÎÊÉ��ÉÅÇÒÇÎÊÉ�����£ÊÒÆÇÏ�Ì�ÉÆÊ�ÂÚÝÑ�ÈÕÎeÂÏÚÂ��ÓÐ~eÝ
Ì�ÒÏÂË�ÚÂÍÝÏeÂÏÆÂ���ÉÅÇÒÊÑ�ÌÇÔÇÎÊÉ��¢�Â��Ì�ÒÏÂË�ÚÂÍÝÏeÂÏÆÂ���Í�
ÅÇÏ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ�ÚÊÒÊÎÇËÔÕeÝÏ�ÆÇÏÇÆÇ�ÔÊÒÊÍÇÆÊ��ÔÊÒÊ�ÃÐÍeÂÏ�ÃÊÉ�
ÍÇÒ� ÆÇ� �ÉÅÇÒÊÑ� ÌÇÔÇÎÊÉ�� ���³ÇÃÇÃÊ� ÃÊÉÍÇÒÆÊ~� ÃÕÍ�ÚÊÒÊËÔÕeÝÏ� z�Î
�ÍÇÔÕeÝÏ�ÆÇÏÇÎÊÉ�ÚÊÒÊÎÇËÔÕeÝÏ�z�Î��ÍÎÇËÔÕeÝÏ�ÆÇÏÇ�ÃÐÍÝÑ��ÉÅÇ�
ÒÊ�Ê� ÔÊËÊÓ�� ���ºÊÒÊËÔÕeÝÏ� z�Î� �ÍÇÔÕeÝÏ� ÆÇÏÇÎÊÉ� ÚÊÒÊÎÇËÔÕeÝÏ
z�Î��ÍÎÇËÔÕeÝÏ�ÃÐÍÝÑ��ÉÅÇÒÓÇ��®Õ×ÂÆÆÇÓ�¨ÂÉÝ�ÆÂ�ÂËÔÝÍeÂÏ�ÎÝÏÂ
Ó�ÉÍÇÒ�ÊÓÌÇ�ÂÓÂÆÝ�

��Ú×Û�ÕÝ��Ôá×ÚÓ×��ÝÚ�ÕÔ�×ÚÓ×�ª
�� �w©Ø�¤Ú×Û��ÕÔ�×à×���©ÜÔ/

w©Ø�¤Ú×Û��â�Úê�×ØÜÔ���©ÜÔ/ª
����ÍÊÎÏÊ~�Õ�ÍÝ�ÊËÏÇÓÊ�x�ÅkÏÂ��¥kÏÂ��É�ÌkÚÊÏ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎ�

ÏÂÏ�ÂÍÂÆÝ�� � �£ÊÒÂ���oÕÆÂËeÂ�ÚkÌÊÒÍÇÒ�ÃÐÍÓÝÏ��°Í�ÃÊÉÍÇÒÆÊ�ªËÇ�
ÎÊÉ�ªËÓÂ�®ÂÓÊ×�ÂÒ�ÂÍÝ�ÈÇ~ÊÓÌÇ�ÇÒÊÓÔÊÒÇ�ÃÇÒÇÆÊ�

�!�³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÓkËÊÌÍÊ�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ��ÔÂËÓÂÍÎÂË�ÃÇÌÌÇÎ�ÔÕÒÝ~�
ÍÂÒ�z�Î�ªËÇÎÊÉÆÊ~�×ÝÉÎÇÔÊÏÆÇ�Ã�Ò�ÕÍÍÂ�eÂËÒÂÔÍÝ�ÃÐÍÝ~ÍÂÒ���ËÔ�
ÌÇÏÊ�ªËÇÎÊÉÆÊ~�ÈÐÍÝÏÆÂ�ÇÔÌÇÏ�×ÝÉÎÇÔÊ~ÊÉÆÊ~�ÃÐÓ�Â�ÌÇÔÑÇËÔÕeÝ�
ÏÝÏ�ÃÊÍÇÓÊÉÍÇÒ�

¶Õ�ÈÓÚãÕàã�ÉÈ×

®kÔ�ÈÍÊÌÔÇ�ÈÂÓÂÑ�ÂÔÝÒeÂÏ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒÅÇ

È�ÒÆÇÎ�ÃÇÒÊ��zÂ��ÝÏÆÂ

��§ÏÆÊ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒÅÇ�ÃÇÒÊÍÇÔÕeÝÏ�Â�ÚÂÍÂË�È�ÒÆÇÎÅÇ�ÌÇÍÓÇÌ�
ÓÊÉÍÇÒ�ÆÇ�ÃÕÏÝ�¥ÂÍÂÔÊáÆÂeÝ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊ�È�Î��ÔÍÇÒÅÇ� ÔÂÑÓÝÒeÂÏÝÎ�
ÆÂË�ÊÓÍÇ~ÍÇÒ�� ��j�Ò�ÇÌÚÇÎÃÊ�ÌkÏÊ�z�Ò�ÃÊÒÊ~ÊÉ��É�ÈÂeÆÂËÝÏÂ
����������������������������������������������������������

���#���³�ÉÃÇ�Ó�É���ºÊÒÊËÔÕeÝÏ�Ï�ÒÓÇ�ÚÊÒÊÎÇËÔÕeÝÏ�Ï�ÒÓÇÏÊ�ÎÊËÒÂÓ�ÇÔÊÑ
ÂÍÂ�ÂÍÎÂËÆÝ��
���#���ªËÚÂá������
���#���°ÓÊá�������
���#��³�ÉÃÇ�Ó�É��ÎÕ×ÂÆÆÇÓÍÇÒÅÇ�
���#��³�ÉÃÇ�Ó�É��z�ÑÔÇÏÊ~�ÃÊÒÊÏÚÊ�ÌkÏÊ�

����
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�ÂÒÂÑ�� Â�ÚÂÏÝ�Ã�ÍÇÌ�ÈÝËÏÂÑ��ÐËÓÝÏ��³ÐÏÆÂ�ÎÇÏ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� ÃÂÒeÂ�
ÏÝÎÆÂ��Â�ÚÂÏÝ�ÈÝËÏÂÑ�ÈkÒÊ�ÆÊ~�É�ÒkÒÍÊÅÊ�ÃÐÍÎÂËÆÝ����³ÊÉÍÇÒÅÇ
ÃÂÒeÂÏÝÎÆÂ��ÃÇÒÅÇÏ�ÓÂÆÂ�ÂÍÂÒÝ~ÝÉÆÝ�ÂÑÂÒÝ�eÂ�ÌÊÎÍÇÒÆÊ�ÝÍÂËÝ�ÍÝ
Ì�ÒÓÇ~ÊÉ��ÎÇÏ�ÓÐÍ�ÂÆÂÎÍÂÒeÂ�×ÂÔÍÂÒ�ÃÇÒÊÑ��§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ�ÈÊÃÇÒÇÎÇÏ�
��§ÅÇÒ�ÎÇÏÊ~�ÆÇ�ÌÇÔÊ�ÊÎ�ÌÇÒÇÌ�ÃÐÍÓÂ��ÐÍÂÒ�ÎÇÏÊ~�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÌÇÔÇÆÊ�

±ÂÄÇÍÆÊ~�ÈÐÃÂÍÂÒÝ

��®ÇÏ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�®ÂÌÇÆÐÏÊá�ÂÒ�ÂÍÝ�ÃÂÒÂÎÂÏ��³ÇÃÇÃÊ�ÎÇÏ�ÕÓÝ�kÍÌÇ
ÂÒ�ÂÍÝ�ÈkÒÎÇÌÚÊÎÇÏ����oÂÓÝ~ÝÉÆÂ�ÃÊÒ��ÂÏÚÂ��Â�ÝÔ��ÂÍÝ�ÝÎ��z�Ô�
ÔÇ��ÓÊÉÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ��ÝÓÔÝ�ÆÂ�ÃÊÒÅÇ��ÔÌÊÉÊ�ÊÎ�ÎkÎÌÊÏ��³ÐÏÏÂÏ�ÌÇËÊÏ�
ÎÇÏ� �ÂË� ÈÇÒÅÇ� ÌÇÔÇÈÂ�� ÃÐÍÓÂÎ� ÆÂ�� ÓÊÉÍÇÒ� ÎÂeÂÏ� È�ÒÆÇÎ� ÇÔÇÒÓÊÉ�
 �®ÇÏ� ÃÕÍ� ÓÂÑÂÒÝ� ÓÊÉÍÇÒÆÊ�ÈÐÍ�È�ÏÇÌÇË� Ì�ÒÊÑ� ÌÇÔÊ�ÆÊ� ��ÍÇÎÇË�
ÎÇÏ��§ÅÇÒ�ªËÇÎÊÉ�ÒÕ×ÓÂÔ�ÇÔÓÇ��ÓÊÉÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÃÊÒ��ÂÏÚÂ��Â�ÝÔ
�ÂÍÝ�ÆÂÏ�kÎÊÔ�ÇÔÇÎÇÏ�� !�£ÊÒÂ���ÎÇÏ�§ÖÇÓÔÇ�§ÍÊ�ÊÏÚÊ�ÌkÏÊ�ÃÂË�
ÒÂÎÝÏÂ� ÆÇËÊÏ� �ÂÍÂÈÂ�ÑÂÏ�� "��ËÔÌÇÏÊ� ÃÕÍ� ÈÇÒÆÇ� �ÏÊÎÍÊ� ÎÊËÏÇÔ
ÇÔÊ�ÊÎ�ÕÚÝÏ�ÎÂeÂÏ�ÌÇ~�ÈÐÍ�ÂÚÝÍÆÝ��¦ÇÅÇÏ�ÎÇÏÇÏ��ÎÂeÂÏ��ÂÒÓÝ
ÚÝeÝÑ�ÂÔÝÒeÂÏÍÂÒ�ÆÂ�Ì�Ñ�

���´ÊÎÐÖÇË� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� ÃÂÒeÂÏÆÂ�� ÂÒÂ~ÝÉÆÂ� ���ÊÑÓÊÉ�ÈkÒÊ�Ê� ÕÚÝÏ
Ì�É� �ÕÍÂ�� ÃÐÍÝ~ÍÂÒ�� ³ÇÃÇÃÊ� ÐÍ� ÆÂ� ÎÇÏ� ÓÝá�ÍÝ�ªËÇÎÊÉÅÇ� ×ÝÉÎÇÔ
ÇÔÇÆÊ�����³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÐÏÝ�zÇÚ�ÌÊÎ�Ñ�Ó�Ì�ÒÎÇÓÊÏ��®ÇÏÊ~��ÂÓÝÎÂ�ÌÇ�
ÍÊ�Ê�ÕÚÝÏ�ÐÏÝ�ÂÎÂÏ�ÇÓÇÏ�ÚÝeÂÒÝÑ�ÓÂÍÝ~ÍÂÒ���ËÔÌÇÏÊ�ÎÇÏ�ÔÕ�ÝÓ�
�ÂÏÍÂÒÝÎÝÉ�ÃÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÐÏÝ~�ÌÇÍÊ�ÊÏ�ÌkÔÊÑ�ÐÔÝÒÎÂÏ�

���´Õ�ÝÓ�ÂÏÝÎÝÉ�¢ÑÐÍÐÓ�Â�ÌÇÍÓÇÌ��ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎÝÉ�ÃÇÏÇÏ�ÃÊÒ�
ÅÇ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÃÂÒÝ�ÝÏ�ÐÏÏÂÏ�Ì�Ñ��ÔÊÏÅÇÏ�ÇÆÊÎ��£ÊÒÂ���ÐÍ�z�ÉÊÒ�ÓÊÉ�
ÍÇÒÅÇ�ÃÂÒÝ�ÆÝ�zÇÚ���ÍÇÎÇË�ÂÔÝÒ��oÐÍÂËÍÝ�ÈÂeÆÂË�ÔÕ�ÝÍeÂÏÆÂ��ÐÍ
ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÃÂÒÂÆÝ�

±ÂÄÇÍÆÊ~�ÓÐ~eÝ

Â�ÝÍ�Ï�ÓÊáÔÍÂÒÝ

���³ÇÒÅÇÌ�ÃÐÍÝ~ÍÂÒ��ÊÓÇÏÊÎÆÇ�ÃÇÌÌÇÎ�ÔÕÒÝ~ÍÂÒ��Î�ÒÔ�z�Î�ÈÊÅÇÒ�
ÍÊ�ÃÐÍÝ~ÍÂÒ�����j�Ò�ÃÊÒ�Ï�ÒÓÇÏÊ�ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÌ�ÑÇÏÇÏ�ÊÓÍÇ~ÍÇÒ�

���¢×Âá�kÍÌÇÓÊÏÆÇ�ÃÊÒÊÏÚÊ�ÃÐÍÝÑ�ÊÓÇÏÅÇÏ�z�Î��ÉÍÇÒÊÏ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊ�
ÍÇÒÆÊ~�×ÝÉÎÇÔÊÏÇ�ÃÂeÝÚÍÂeÂÏ�³ÔÇÑÂÏÏÝ~�×ÐÈÂÍÝeÝÏ�ÃÊÍÇÓÊÉÍÇÒ�
³ÊÉÍÇÒÆÇÏ��ÔÊÏÊÚ��ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ�����ÓÊÉÍÇÒ�ÆÇ�ÕÓÝÏÆÂË�ÂÆÂÎÍÂÒ�
eÂ� z�Î� ÐÍÂÒ� ÎÇÏÇÏ� ÃÊÒÅÇ� ÎÊËÏÇÔ� ÇÔÇÔÕeÝÏ� ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~� z�ÎÎÇÓÊÏÇ
ÃÐËÓÝÏÝ~ÍÂÒ�� � �®ÇÏ�³ÔÇÑÂÏÏÝ~��¶ÐÒÔÕÏÂÔÕÓÔÝ~� z�Î�¢×ÂËÌÔÝ~
����������������������������������������������������������

���#!�§ÍÊ�ÊÏÚÊ�ÌkÏÊ�ÃÂËÒÂÎÝ�x� ÅÒÇÌÚÇ� �±ÇÏÔÊÌÐÓÔ���oÕÔ�ÂÒÝÍÝ��ÃÂËÒÂ�
ÎÝÏÂÏ�ÓÐ~��ÇÍÊ��ÌkÏ�ÔÐÍeÂÏÆÂ�ÃÐÍÂÔÕeÝÏ�ÃÂËÒÂÎ�
���#"�³�ÉÃÇ�Ó�É��ÌÇ~��ÂÑÝ�
���#���³�ÉÃÇ�Ó�É��ÎÕ×ÂÆÆÇÓÍÇÒÆÊ~�
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ÌÇÍÅÇÏÊÏÇ��Õ�ÂÏÝÚÍÝÎÂÏ��°ÍÂÒ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�ÐÒÏÝ~ÝÉÆÝ�ÃÂÓÝÑ��ÓÊÉ�
ÍÇÒÆÊ~� ÈÐ�ÍÝeÝ~ÝÉÆÝ� ÕÎÝÔÔÝÒÆÝ�� �!�°ÍÂÒ� ÎÇÏÊ~� ÒÕ�×ÝÎÆÝ� ÆÂ�
ÓÊÉÍÇÒÆÊ~� ÒÕ�×Ý~ÝÉÆÝ� ÆÂ� Ì�ÔÇÒÆÊ�� £ÕÏÆÂË� ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~� ��ÆÊÒÊÏ
ÃÊÍÊ~ÍÇÒ�

³Ð~eÝ�Ó�ÍÇÎÏÂÎÂ

�"�¢ÉÊá�kÍÌÇÓÊÏÆÇÅÊ�È�Î��ÔÍÇÒ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�Ó�ÍÇÎ�ÂËÔÝÑ�ÂÔÝÒ��¢ÌÊ�
ÍÂ�ÎÇÏÇÏ�±ÒÊÓÌÊÍÂ�z�Î�ÐÍÂÒÆÝ~�kËÊÏÆÇÅÊ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ�È�Î��ÔÊ
ªËÇÎÊÉ� ÃÇÏÇÏ� �ÂÔÏÂÓÔÂ� ÃÐÍeÂÏ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� Ì�Ñ�Ì�Ñ� Ó�ÍÇÎ� ÂËÔÝÑ
ÂÔÝÒ�� ���µÓÝ�ÈÇÒÆÇÅÊ� ÃÂÒÍÝ�� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒ� ÆÂ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� Ó�ÍÇÎ� ÂË�
ÔÝÑ� ÂÔÝÒ�� £ÊÒ�ÃÊÒÊ~ÊÉÆÊ� ÎÕ×ÂÆÆÇÓ� ÑÐÓÂ� ÎÇÏÇÏ� ÓkËÊÑ� Ó�ÍÇÎÍÇ�
ÓÊ~ÍÇÒ�

���®ÇÏ��±ÂÄÇÍ�� ÃÕÍ� Ó�ÍÇÎÏÂÎÂÏÝ��É��ÐÍÝÎ�ÎÇÏÇÏ�ÈÂÉÝÑ� ÂÔÝÒ�
ÎÂÏ�����ªËÇÎÊÉÆÊ�ÓkËÎÇËÔÕeÝÏ�ÂÆÂÎeÂ�Ï�ÍÇÔ�ÃÐÍÓÝÏ��°�ªËÇÎÊÉ��ÌÇ�
ÍÇ�Å�Ò�� ���ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂÏÝ~�ÎÊËÒÊÎÊ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� áÒ� ÃÐÍÓÝÏ�� ���®ÇÏ
ÓÊÉÍÇÒÆÊ~� z�ÎÎÇ~ÊÉÆÊ�®ÂÓÊ×� ªËÓÂÏÝ~� ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÅÊ� ÎÇÏÇÏ
ÓkËÇÎÇÏ��¢�ÎÊËÊÏ�

����������������������������������������������������������

���#�"�¯Ö×î� xÚÙÔà×�x�z�ÉÊÒÅÊ�´ÕÒÌÊá� ÇÍÊÏÊ~��ÕÃÍÂ�ÃÂÔÝÓ�Ã�ÍÇÅÊÏÆÇ�ÃÐÍeÂÏ
ÃÊÒ�kÍÌÇ�
���#���³�ÉÃÇ�Ó�É��ÎÂÒÂÏÂ�ÔÂ�
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