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��£¿ÁÇÃÑÇ��ÊÄ��ÁÏ¿¿ËÌÚ��É¿ÊÃÚÂÚ�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐÑÚ��¿Ã¿��À��

É�Ê�ÏÇ�
���ÁÏ¿¿ËÌ¿��§Ð¿¿É�ÑÒÒÊÂ¿Ì��§Ð¿¿ÉÑ¿��§¿ÉÍÁ�ÑÒÒÊÂ¿Ì��§¿ÉÍÁÑÍ�

§ÒÃ¿�Ê¿�ÍÌÚ��É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÚ�ÑÒÒÊÂ¿Ì!
��§ÒÃ¿ÌÚ��ÜËÄÄÌÇ�³¿Ë¿ÏÛÃ¿��³¿ÏÄÐ�ÊÄ�¦¿Ï¿�ÑÒÒÊÂ¿Ì��³¿ÏÄÐÑÄ�

¤ÐÏÍË�ÑÒÒÊÂ¿Ì��¤ÐÏÍËÌÍ���Ï¿Ë�ÑÒÒÊÂ¿Ì!
���Ï¿ËÌ¿���ËÇÌ¿Ã¿Á� ÑÒÒÊÂ¿Ì���ËÇÌ¿Ã¿ÁÑ¿��¬¿¿ÐÐÍÌ� ÑÒÒÊÂ¿Ì�

¬¿¿ÐÐÍÌÌÍ��°¿ÊËÍÌ�ÑÒÒÊÂ¿Ì!
��°¿ÊËÍÌÌÚ�� ÜËÄÄÌÇ� ¯¿Ô¿ÁÑ¿�� ¡ÍÍÆ� ÑÒÒÊÂ¿Ì�� ¡ÍÍÆÑÚ�� ÜËÄÄÌÇ

¯ÒÓÛÑ¿��ÁÇÃ�ÑÒÒÊÂ¿Ì��ÁÇÃÑÄ��§ÄÐÐÄÈ�ÑÒÒÊÂ¿Ì!
��§ÄÐÐÄÈÃÄ�� £¿ÁÇÃ�É¿¿Ì� ÑÒÒÊÂ¿Ì�� £¿ÁÇÃ�É¿¿ÌÌ¿�� °ÍÊÍËÍÌ

ÑÒÒÊÂ¿Ì��°ÍÊÍËÍÌÌÚ��ÜÌÄÆÇ�ÃÄÆÄ�²ÏÇÞÌÚ��À¿×ÉÚÃ¿ÂÚ�ÜËÄÄÌÇ
ÀÍÊÂÍÌ!

 �°ÍÊÍËÍÌÌÍ��¯ÍÁÍ¿Ë�ÑÒÒÊÂ¿Ì��¯ÍÁÍ¿ËÌ¿���ÁÇÞ�ÑÒÒÊÂ¿Ì���ÁÇÞ�
Ã¿���Ð¿Ó�ÑÒÒÊÂ¿Ì!

!��Ð¿ÓÑ¿��§ÍÐ¿Ó¿Ñ�ÑÒÒÊÂ¿Ì��§ÍÐ¿Ó¿ÑÑ¿��§ÍÏ¿Ë�ÑÒÒÊÂ¿Ì��§ÍÏ¿Ë�
Ì¿��ÆÇÞ�ÑÒÒÊÂ¿Ì!

"�ÆÇÞÃ¿�� §Í¿Ó¿Ë� ÑÒÒÊÂ¿Ì�� §Í¿Ó¿ËÌ¿�� �Ô¿Æ� ÑÒÒÊÂ¿Ì�� �Ô¿ÆÑ¿�
¤ÆÄÉÇÞ�ÑÒÒÊÂ¿Ì!
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���¤ÆÄÉÇÞÃ¿�� «¿Ì¿ÐÐÇÞ� ÑÒÒÊÂ¿Ì�� «¿Ì¿ÐÐÇÞÃ¿�� �ËÍÐ� ÑÒÒÊÂ¿Ì�
�ËÍÐÑÍ��§ÍÐÇÞ�ÑÒÒÊÂ¿Ì!

���¡¿ÁÇÊÍÌ� �ÄÏÇÌÄ�É�Ö�ÏÄÏÃÄ��ÍÆÍ�§ÍÐÇÞÃ¿��§ÄÔÍÌÇÞ�Ê¿�ÍÌÚ�
É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÚ�ÑÒÒÊÂ¿Ì!

���¡¿ÁÇÊÍÌÂÍ�É�Ö�ÏÂÄÌ�ÐÍ�ÚÌÃ¿�§ÄÔÍÌÇÞÃ¿��°¿Ê¿ÓÇÇÊ�ÑÒÒÊÂ¿Ì�
°¿Ê¿ÓÇÇÊÃÄ��¦ÍÏÍÁ¿ÁÄÊ�ÑÒÒÊÂ¿Ì!

���¦ÍÏÍÁ¿ÁÄÊÃÄ���ÁÇÒÃ�ÑÒÒÊÂ¿Ì���ÁÇÒÃÑ¿��¤ÊÇ¿ÉÇË�ÑÒÒÊÂ¿Ì��¤ÊÇ¿�
ÉÇËÌÄ���ÆÍÏ�ÑÒÒÊÂ¿Ì!

����ÆÍÏÃÍ��°¿ÃÍÉ� ÑÒÒÊÂ¿Ì�� °¿ÃÍÉÑÍ�� �ÔÇË� ÑÒÒÊÂ¿Ì�� �ÔÇËÌÄ�
¤ÊÇÒÃ�ÑÒÒÊÂ¿Ì!

���¤ÊÇÒÃÑ¿��¤ÊÄ¿Æ¿Ï�ÑÒÒÊÂ¿Ì��¤ÊÄ¿Æ¿ÏÃ¿��«¿ÑÓ¿Ì�ÑÒÒÊÂ¿Ì��«¿Ñ�
Ó¿ÌÌ¿��§¿ÉÍÁ�ÑÒÒÊÂ¿Ì!

���§¿ÉÍÁÑÍ��«¿ÏÇÞÌÚ���À��ÌÇ�§ÍÐÇÓ�ÑÒÒÊÂ¿Ì��«¿ÏÇÞÃ¿��´ÏÇÐ�
ÑÍÐ�ÃÄÈÑÄÌ�§ÇÐÒÐ�ÑÒÒÊÂ¿Ì�

� ��Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿�� �ÁÏ¿¿ËÌ¿�� ¿Ê¿� £¿ÁÇÃÉÄ� �ÄÑÇÏÄ� À¿ÐÑÚÏ¿ÆÚ� ÍÌ
Ñ�ÏÑ��ÈÄ!�£¿ÁÇÃÑÄ��¿Ê¿�¡¿ÁÇÊÍÌÂÍ�É�Ö�ÏÂÄÌÇÌÄ� �ÄÑÇÏÄ�À¿Æ¿�ÍÌ
Ñ�ÏÑ� �ÈÄ!� ¡¿ÁÇÊÍÌÂÍ� É�Ö�ÏÂÄÌÇÌÄ�� ¿Ê¿� ´ÏÇÐÑÍÐÉÍ� �ÄÑÇÏÄ� À¿Æ¿
ÍÌ�Ñ�ÏÑ��ÈÄ�

¦ÆÏÑÏÐÙ��ÐÑÑÉÁ¾ËÙ
�!�§ÇÐÒÐ� ´ÏÇÐÑÍÐÑÚ�� ÑÒÒÊÂ¿ÌÚ� ËÚÌÃÚÈ� ÀÍÊÂÍÌ�� ÌÚ�� ÜÌÄÆÇÌ�

«¿ÏÇÞÌÚ�� §ÍÐÇÓÊÄ� ÉÍÊ� ¿ÊÚ×ÑÚÏÚÎ� ÉÍÈÂÍÌÃÍÏ�� �Ä� ÍÊÍÏ� ÀÇÏÇ�
ÂÄÏÂÄ� �ÄÑÉÄÊÄÉÑÄ�� «¿ÏÇÞ� �Â¿ÏÒ� ±ÚÌÌ¿�� À¿ÏÊ¿ÌÚÎ� É¿ÊÂ¿Ì�� �"�«¿�
ÏÇÞÌÚ���À��ÌÇ�§ÍÐÇÓ��¿É�Ð¿Ì¿¿ÊÒ�ÉÇÅÇ�ÀÍÈÚ��ÍÌÚ�ÒÊÒÐ�¿ÊÃÚ�
Ì¿� ÒÈ¿ÑÉ¿� Ñ�Å�ÏÀÄÈÇÌ� ÃÄÎ�� �¿ÅÚÑÑÒ� �¿ÌÃÚÏÚÎ� ÇÈÄÏÂÄ� Ð¿Ì¿ÌÂ¿Ì�
����Ä�¿Ì¿ÈÃ¿�Ð¿Ì¿ÌÚÎ�¿Ê¿ÏÃ¿��ÍÂÍ�Ñ�×��ÄÏÇÌÃÄ�©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ��¿ÌÂÄÊÇ
É�Ï�ÌÇÎ��ËÚÌ¿ÈÃ¿�¿ÈÑÉ¿Ì 

|� £¿ÁÇÃ� ÒÒÊÚ� §ÍÐÇÓ�� «¿ÏÇÞ� ÜËÄÄÌÇ�ÃÇ� ÀÍÈÚ�Ã¿� ��ÏÂ�ÆÄÏÂÄ
ÉÍÏÉÚÀ¿��ÌÚ��ÀÍÈÚÌÃ¿�Ñ¿ÀÚÊÂ¿ÌÚ�|��Â¿ÏÒ�±ÚÌÌ¿������±¿À¿ÏÚ�ÒÒÊ
ÀÍÊÍÏ�� ÌÚ� §ÇÐÒÐ� ÃÄÎ� ¿Ã¿¿ÏÚ��� ÌÄÌÇ�� ÒÖÒÌ� ÃÄÆÄ� Ê�  ÍÈÚÌÚ�
É¿ÊÚÂÚÌ�ÉÇÌÖÄÉÑÄÏÇÌÄ��¿ÏÂ¿Ã¿¿Ï�

���©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ�� �¿ÏÖÚ�¿ÅÚÏ¿�¿ÈÑÉ¿ÌÚ�À�ÑÐÇÌ�ÃÄÎ��ÍÌÖÍÆÚ�ËÚ�
Ì¿ÈÃ¿�ÀÍÊÂÍÌÚ�ÀÒ��Ê�¿ÈÑÉ¿Ì �����©ÈÚ��ÒãÙ�ÉÈØÓÈÕã×��ÛÛÓ�ÉÈÓÈ�ÚÈÉÈØ�
¶Õã� ÔÔÈÕÛÐÓ� ÌÍ×� ÈÌÈËãÓÈÈØ¤�� ¤ËË¿ÌÒÇÊ� ÃÄÂÄÌÇ� |� � ÇÐÊÄ� ÉÍÅÍ
©ÒÃ¿È��ÃÄÂÄÌÇ�

���§ÍÐÇÓ�ÒÈÉÒÃ¿��ÑÒÏ¿Ê¿��ÍÂÍ�©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ��¿ÌÂÄÊÇ��¿É¿ÏÂ¿ÌÚÊ¿
ÜÃÇÎ��ÜËÄÄÌÇÌ�ÀÍÈÚÌÃ¿���ÏÂ�ÐÑÇ�� ���«¿ÏÇÞ�ÑÒÌ�ÒÒÊ�À¿Ê¿�Ñ¿ÎÉ¿ÌÖ¿�
ÍÌÚÊ¿�ÀÇÊÇ×ÎÄÈ���ÏÃÇ��§ÍÐÇÓ�À¿Ê¿ÌÚ�§ÇÐÒÐ�ÃÄÎ�¿Ã¿ÃÚ�
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�
¨�ËÕÙÁÙÖÐÙ��ÏÑÂÑÎÕÙÉ¾ÎÙ�¦ÆÏÑÏÈ¾�¿¾ÄÙÎÁ¾ËÙ

��§ÇÐÒÐ�§ÒÃÄÈ��ÄÏÇÌÃÄÂÇ�¡ÇÓÊÄÄË�ÃÄÎ�É¿Ê¿Ã¿�§ÏÍÃ�É¿¿Ì�ÑÒÅÚÌ�
Ã¿�ÑÒÒÊÂ¿Ì���Ä�À¿Ñ��É�ÌÖÚÂÚ×Ñ¿��§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÂÄ�ÐÒÃÒÏÖÚÊ¿Ï�ÉÄÊÇÎ�
¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 

��|� §ÒÃÄÈÊÄÏÃÇ�� �¿�Ú� ÑÒÒÊÂ¿Ì� É¿¿ÌÚ� É¿ÈÃ¿� ÀÍÊÍÑÍÌ%� ©�ÌÖÚ�
ÂÚ×Ñ¿�ÌÚ���ÚÊÃÚÆÚÌ�É�ÏÃÇÀÇÐ��ÂÍ�À¿ÅÚÏ¿ÏÂ¿�ÉÄÊÃÇÀÇÐ�

��«ÚÌÚ� ÒÂ¿Ê¿�� §ÏÍÃ�É¿¿Ì� Ñ�ÈËÄÈ� ÀÄÏÃÇ�� ÍÌÚÊ¿� ÉÍÅÍ� À¿ÐÑÚÏ¿
§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�Ñ�ÈËÄÃÇ����©¿ÊÚÉÑÚ��ÍÌÖÍ�ÒÊÒ�¿ÀÚÐÑ¿ÏÚÌ�Ê¿�ÀÇÖÇÉÖÇ�
ÊÄÏÇÌ��ÒÒÎ�¿ÊÚÎ�

|�´ÏÇÐÑÍÐ�É¿ÈÃ¿�ÑÒÒÊ¿Ñ¿Ì�ÜÃÇ%�|�ÃÄÎ��ÐÒÏ¿Î�ÑÒÏÃÚ�
��ÊÍÏ�¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 
|�§ÒÃÄÈ��ÄÏÇÌÃÄÂÇ�¡ÇÓÊÄÄËÃÄ��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ��¿ÏÖÚ�ËÚÌ¿ÈÃ¿

ÀÇÖÇÂÄÌ ����¹ÍÕ�ÌÍ��ªÐÜÓÍÍÔ��°ÛÌÈ�¥ÍØÐ��°ÛÌÈÕã��ÒÈÓÈÓÈØãÕÈ��åÔÍà
ÚÍ�ÒÐß��åÔÍÏÐ�*�ÙÍÕÍ��©Èàßã�ßãËÈØ��¶Ó�°ÏØÈÐÓä�åÓÐÔÌÐ�ÒÈÉãØÈØ¤�

 ��ÈÃ¿ÏÃ¿��§ÏÍÃ�ÐÒÃÒÏÖÚÊ¿ÏÃÚ�ÀÍÈÚÌ¿� �¿ÅÚÑÑÒ�ÉÚÖÚÏÚÎ�� �ÚÊ�
ÃÚÐÑÚ�� É�Ï�ÌÂÄÌ� �ÈÇÌ� ÐÒÏ¿Î�� ÒÂÒÎ� ¿Ê¿Ê¿�� !�ÍÊÍÏÃÚ� ¡ÇÓÊÄÄËÂÄ
ÇÈÇÎ��¿ÈÑÑÚ 

|�  ¿ÏÚÎ�� À¿Ê¿� ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ� ÀÚÅÒÊ¿Î� ÐÒÏ¿Î� ÒÂÒÂ¿Ï�� ±¿¿Î� ¿ÊÆ¿Â¿Ï�
ËÄÂÄ�ÑÇÊ��ÄÑÇÏÇÂÄÏ��ËÄÌ�ÃÄ�ÂÍ�À¿ÏÚÎ�À¿ÅÚÏ¿ÈÚÌ�

"�°ÒÃÒÏÖÚÊ¿Ï�É¿¿ÌÌÚ��¿ÈÑÉ¿ÌÚÌ�ÑÚ�Ã¿Î�ÒÂ¿Ê¿�� ��Ï�Î�ÇÈÃÇÊÄÏ�
�Ä�À¿Ñ��É�ÌÖÚÂÚ×Ñ¿�É�ÏÂ�Ì��ÚÊÃÚÆÚ�ÍÊÍÏÃÚ��ÇÖÉÄÏÇ��ÐÑÇÌÃÄ�À¿�
ÏÚÎ� �¿ÑÑÚ�� ²ÖÚÌÃ¿� À¿Ê¿� ÀÍÊÂÍÌ� �ÄÏÃÇ�� �ÐÑÇÌÄ� �ÄÃÄÊÄ�� ÑÍÉÑÍÈ
ÀÄÏÃÇ�� ���ÊÍÏ� �ÚÊÃÚÐÑÚ� É�Ï�Ê��� ÒÊÒ� Ð��ÌÖÇÊÄ� Ð��ÌÃÇÊÄÏ�� ����ÈÂÄ
ÉÇÏÇÎ�� À¿Ê¿ÌÚ� Ê¿� ÌÚ�� ÜÌÄÆÇÌ�� «¿ÏÇÞÌÚ�� É�ÏÃÇÊÄÏ�� Ö�Â�Ã�Î�
À¿Ê¿Â¿��¿ÀÚÐ�À¿ÅÚÏÃÚÊ¿Ï��ÌÍ��ÜÏ�ÇÌÄÊ��É¿ÈÚÏÖ¿ÉÑ¿ÏÚÌ�¿ÖÚÎ�
ÂÍ� ¿ÊÑÚÌ�� Ê¿Ã¿Ì�� À¿Æ¿� ÐËÇÏÌ¿� ÐÚÈÊ¿ÃÚÊ¿Ï�� ���§ÏÍÃÉÍ� ÀÒÏÒÊÀ¿�
Â¿Ï�ÃÄÎ��ÍÊÍÏÂÍ�Ñ�×��ÄÏÇÌÃÄ�©ÒÃ¿ÈÃ¿��¿ÈÃÚÊÂ¿ÌÚÊ¿���ÄÏÇ��ÒÏÑÚÌ¿
�ÐÉ���ÍÊÊÍ��¿ÌÚÎ�ÇÈÃÇÊÄÏ�

£ÁÆÍÃÐÈÃ�ÙÎ¿¾Á¾ËÙ
���°ÒÃÒÏÖÚÊ¿Ï���ÏÄ�ÀÄÏÄÏÃÄ��©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ��¿ÌÂÄÊÇ�§ÍÐÇÓÉÄ�Ñ�×

�ÄÏÇÌÃÄ�É�Ï�ÌÇÎ��¿ÈÑÑÚ 
|�±ÒÏ��À¿Ê¿ÌÚ�Ê¿�ÌÚ��ÜÌÄÆÇÌ�¿ÊÂ¿ÌÖ¿��¤ÂÇÎÄÑ� �ÄÏÇÌÄ�ÚÏÀ¿Î

À¿Ï��°ÄÂÄ�¿ÈÑÉ¿ÌÖ¿Ë��¿ÌÃ¿���Ï��§ÏÍÃ�À¿Ê¿ÌÚ��ÊÑ�ÏÄÈÇÌ�ÃÄÎ��ÀÄÃÇ�
ÏÄÄÏÂÄ�ÒËÆ¿ÌÚÎ��¿Ñ�
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���§ÍÐÇÓ�ÑÒÏÒÎ��Ñ�ÌÃÄ�À¿Ê¿ÌÚ�Ê¿�ÌÚ��ÜÌÄÆÇÌ�¿ÊÂ¿ÌÖ¿��¤ÂÇÎÄÑ
�¿¿Ï� ��ÏÄ� ÀÄÏÃÇ�� ����ÌÃ¿� §ÏÍÃ� �¿Ã¿� É¿ÊÂ¿ÌÖ¿� ��ÏÃÇ�� ©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ�
�¿ÏÖÚ� ¿ÅÚÏ¿� ¿ÈÑÉ¿ÌÚ� À�ÑÐÇÌ� ÃÄÎ�� ËÚÌ¿ÈÃ¿� ÀÍÊÂÍÌÚ� ÀÒ�� Ê� ¿ÈÑ�
É¿Ì ��ËÐ×ÍÚÚÍ��»ÛÓãÔÌã�ÈÓÌãØã×�ÈÓÌãÔ¤�

���°ÒÃÒÏÖÚÊ¿ÏÂ¿� ÜÊÄÉÑÄÃÇÎ� ÉÍÈÂÍÌÚÌ� É�Ï�Ê��� §ÏÍÃ� Ð�ÏÄÉÄÈ
ÖÒÂÒÊÃ¿ÌÃÚ��ÊÍÏÃÍ��ÐÒÏ¿Î�ÒÉÉ¿Ì��ÈÃ��¡ÇÓÊÄÄËÃÄ�ÊÄ�ÍÌÚ�ÜÀÇÏÄ
�ÄÏÊÄÏÃÄ� ÑÒÒÊÂ¿Ì� ÜÉÇ� �¿×ÑÒ� Ê¿� ÍÌÍ�� ÉÇÖ�� À¿ÊÃ¿ÏÃÚ� ÍÌÖÍÊÍÏÚÌ
�ÊÑ�ÏÐÇÌ� ÃÄÎ� �¿É¿ÏÃÚ�� � ��Ì¿ÈÚÎ�� §ÄÏÄËÇÞ� ÃÄÂÄÌ� �¿ÏÖÚ� ¿ÅÚÏ¿
¿ÈÃÚÊÂ¿ÌÚ�À�ÑÑÇ��Ê�¿ÈÑÉ¿Ì 
�! �¸ÈÔÈÌÈ��Õ�ÛËÛÓÈÚ�

ãÑ�ÙãËãÚ��ÛÓÛ�ÖÕÚÛ�ÒÈÓÈÒ�ÛËÛÓÈÚ�
¸ÈÝÐÓä�ÉÈÓÌÈØãÔ�ÌÍ×�ãÑÓÈ×�
ÚÖÒÛÕÈ×�ÉÖÓÉÖÑÚ�
ÕÍÕÐ��ÛßÛÕ�ÌÍÏÍ�ÖÓÖØ�¥ÖÒ¤�

�"�§ÏÍÃ� �¿Ã¿� É¿ÊÂ¿Ì� ÐÍ�ÚÌÃ¿� ©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ�� ¿ÌÂÄÊÇ� ¤ÂÇÎÄÑÑÄÂÇ
§ÍÐÇÓÉÄ�Ñ�×��ÄÏÇÌÃÄ�É�Ï�ÌÇÎ�

���|�±ÒÏ��À¿Ê¿ÌÚ�Ê¿�ÌÚ��ÜÌÄÆÇÌ�¿ÊÂ¿ÌÖ¿��§ÆÏ¿ÇÊÛ��ÄÏÇÌÄ��¿Ì�|
ÃÄÃÇ��|� ¿Ê¿ÌÚ��ÑÚÌÚÌ�ÉÚÈ¿ÏÂ¿�Ð¿Ì¿ÌÂ¿Ì�ÒÊÒÐ��ÊÃÇ�

���§ÍÐÇÓ�ÑÒÏÒÎ��À¿Ê¿ÌÚ�Ê¿�ÌÚ��ÜÌÄÆÇÌ�¿ÊÂ¿ÌÖ¿��§ÆÏ¿ÇÊÛ��ÄÏÇ�
ÌÄ� �¿ÌÃÚ�� ���§ÒÃÄÈ� �ÄÏÇÌÃÄ� §ÏÍÃÑÚ�� ÍÏÃÚÌ¿� ÍÌÚ�� ÒÒÊÚ� �ÏÔÄÊ¿È
É¿¿Ì�ÀÍÊÒÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ�ÒÂ¿Ê¿��ÍÌÍÍÏ�À¿Ï¿ÏÂ¿�ÉÍÏÉÚÃÚ���Ä�Ñ�×��ÄÏÇÌ�
ÃÄ�¿ÈÃÚÊÂ¿ÌÚÊ¿��¢¿ÊÇÊÄÈ��ÄÏÇÌÄ�À¿ÏÃÚ�����ÂÍ�ÉÄÊÇÎ��¬¿Æ¿ÏÄÑ�ÃÄÈ�
ÑÄÌ�É¿Ê¿Ã¿� �ÒÏÑ¿È�ÀÄÏÃÇ���Ì¿ÈÚÎ��ÌÚ��¿ÃÚ�¬¿ÆÍÏÄÈ�ÀÍÊÍÏ�ÃÄÎ�
�¿ÏÖÚÊ¿Ï�¿ÅÚÏ¿�¿ÈÃÚÊÂ¿ÌÚ�À�ÑÑÇ�

�
¨Ñ¿¾�Õ�ÉÂ�ÁÆ��Ë

��Ê�É�ÌÃÄÏÃÄ�©ÏÄÐÑÄÄÖÇ�§Í¿ÌÌ�ÉÄÊÇÎ��§ÒÃÄÈÃÇ��ÉÒÀ¿�Ö�ÊÇÌÃÄ
�¿ÏÊÚÉÑ¿Î����¿ÈÃÚÎ���ÏÂÄÌ 

|� ©ÇÌÖÄÉÑÄÏÇÂÄÏÃÇ� ¿ÊÚÌÚÎ�� ©ÒÃ¿ÈÂ¿� À¿×Ñ¿ÌÚÂ¿Ï�� ±Ä�ÄÏÇ
©¿¿ÌÃÚÂÚ��ÒÒÉÑ¿Î�ÉÄÊÃÇ�

��§Ð¿ÇÞ� �¿ÏÖÚÌÚ�� ËÚÌ¿ÈÃ¿� ¿ÈÑÉ¿Ì� ÉÇÅÇÆÇ� ÀÒ� ÀÍÊÂÍÌ � �²ÛÉÈ
ß§ÓÌ§� ÒãÑËãØËÈÕÕã�� �ÕÐ*� ²ÈÑØÈÒÈÕËÈ� ¥ÖÓ� ÉÍÓÍÚÍËÍØ�� ¶Õã�� ¥ÖÓÌÖØãÕ
Ú�Ù�åÌÐËÍØ�¤

��§Í¿ÌÌ�ÀÍÈÚ�ÃÄÆÄ�Ñ���Ñ�ÂÇÌÄ��ÜÑÉÄÌ�ÉÇÈÇËÃ��ÀÍÊÂÍÌ��ÀÄÊÇÌ
ÑÄÏÄ� ÉÒÏÊ¿� ÉÒÏÖ¿ÌÂ¿Ì�� �ÇÂÄÌ� ¿ÅÚ� ¿ÐÎ¿Ì� Ê¿� �ÄÏ� ¿Ã¿ÏÒÌÚ�� Ë�ÃÇ�
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��Ê�ÑÒ×Ñ¿�§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÌÇ��ÒÊÒÆÚ��§ÒÃÄÈ�ÇÖÇÌÃÄ��§ÍÏÃ¿ÌÃÚ� �¿É¿�
Ê¿È� �ÒÏÑ¿Â¿Ì� ÍÌÖÍ� ÒÊÒÐ� ÍÂÍ� ÉÄÊÇÎ�� ��ÉÇÌÖÄÉÑÄÏÇÌ� ¿ÖÚÎ�� §ÍÏÃ¿Ì�
ÐÒÒÂ¿� ÉÇÏÇÎ�� §Í¿ÌÌÂ¿� ÉÏÄÐÉÄ� Ñ�Å�Î� ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï��  �©ÏÄÐÉÄ� Ñ�ÅÄÏÂÄ
ÍÂÍ�É�Î�Ó¿ÏÇÐÄÈÊÄÏ�ÊÄ�Ð¿ÃÃÒÉÄÈÊÄÏ�ÉÄÊÇÎ��¿ÑÉ¿ÌÚÌ�É�Ï�Ê���ÍÊÍÏ�
ÂÍ�¿ÈÑÑÚ 

|��ÚÊ¿ÌÌÚ��¿Ö��ÏÄÌÇ��©ÒÃ¿ÈÃÚ��ÉÄÊÄÏ�ÖÒÂÒÊÚÌ¿��ÉÚÈÚÅ¿ÏÚ�
Â¿Ï�ÃÄÎ��ÐÊÄÏÂÄ�ÉÄË�¿ÈÑÑÚ%�!�¶ÚÌÃ¿ÎÑ¿��ÉÇÌÖÄÂÄÏÃÇ�¿ÊÚÌÚÎ��©Ò�
Ã¿ÈÂ¿�À¿×Ñ¿ÌÂ¿ÌÚÂ¿ÏÃÚ�ÉÄÏÄÉÑÄ�É�ÏÂ�ÆÇÂÄÏ��"�� ÇÐÑÇ��¿Ã¿ÀÚÐ��Á�
Ï¿¿Ë�� |� ÃÄÎ�� ÇÖÇÂÄÏÃÄ� ¿ÈÃ¿ÏÂ¿� Ð¿Ì¿ÌÀ¿Â¿Ï�� �ÈÃÚÎ� ÑÒÏÒË� ÐÊÄÏÂÄ 
©ÒÃ¿È�ÀÒ�Ñ¿×Ñ¿ÏÃ¿���ÁÏ¿¿ËÂ¿�À¿ÊÃ¿Ï��¿È¿Î�ÀÄÏÄÏ�¿ÏÂ¿ÊÒ�����«¿ÊÑ¿�Ã¿
¿Â¿×Ñ¿ÏÃÚ��Ñ¿ÆÚÊÚÌÃ¿��¿ÃÚÏÚ ��¿É×Ú��ÇÇÊÄÉ�À�ÑÎÄÐ�¿Â¿×ÑÚ�ÉÄÆÇÎ�
ÍÑÉÍ�Ñ¿×Ñ¿ÈÑ¿Ì�� ���©ÇÌÖÄÉ�¿ÊÚÌ¿ÏÚÌÚ��ÑÄËÃÄÂÇ�ÜÃÇÎ��ËÄÌ�ÐÊÄÏÃÇ
ÐÒÒÊ¿�ÉÏÄÐÑÄÎ��¿ÃÚË���Ä�ÉÇÈÌÇËÖÄ�ÉÄÊÇÎ��¿ÑÉ¿ÌÚ�ËÄÌÄ��É�ÖÑ�!�ËÄÌ
ÌÚ���Ã�ÂÇÌ�ÑÒÃÒÌÚÎ�¿Î¿Ï¿ÏÂ¿�ÑÒÏÀ¿ÆÚË��Ê�ÐÊÄÏÃÇ��Â¿ÏÒ�±ÚÌ�
Ê¿��ÍÑÊÍ�ÉÏÄÐÑÄÄÏ�� ���ÌÚ��É�ÏÄÂÇ�ÉÍÊÚÌÃ¿ �Ê�ÇÃÇÏÂÄÌÇÌ�¿ÏÒÑ¿Î�
ÀÒÒÃ¿ÈÚÌ�¿ÊË¿ÏÚÌ¿�ÒÏ¿Ï��Ð¿Ê¿ËÚÌ�ÃÄÆÄ���ÖÎ�Ð�ÍÑÉÍ�Ñ¿×Ñ¿Î���ÏÑ��Ï�

¦ÆÏÑÏÐÙ��ÈÎÃÏÈÃ�Ð�ÖÈÃËÆ
���Ê� ÑÒ×Ñ¿� §Í¿ÌÌÂ¿� ÉÏÄÐÉÄ� Ñ�ÅÄÈÇÌ� ÃÄÎ�� ¢¿ÊÇÊÄÈ� �ÄÏÇÌÄ�

§ÍÏÃ¿ÌÂ¿�§ÇÐÒÐ�ÉÄÊÃÇ�����§Í¿ÌÌ�ÃÄÆÄ�ÌÚ�ÑÍÉÑÍÃÚÎ��¿ÈÑÑÚ 
|�°ÄÌ�ËÄÌÇ�ÉÏÄÐÉÄ�Ñ�Å�ÏÄÏ�ÒÖÒÏÊÒ��°ÄÌ�ÃÄÆÄ�ËÄÂÄ�ÉÄÊÃÇ��ÀÄ%
����Ä�§ÇÐÒÐ�ÍÂÍ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ 
|�¼Ë�ÑÍÉÑÍÑÎÍ��«ÚÌÚÆÚÊ¿�ÌÄ�ÊÄ�ÖÚÌÃÚ�À�Ã�ÏÇÎ�ÉÍÈÍÏÚÐ�
�ÈÃ¿ÏÃ¿��§Í¿ÌÌ�ÑÍÉÑÍÑÎÍÃÚ�
���©ÏÄÐÉÄ� Ñ�ÅÄÊÄ�� §ÇÐÒÐ� ÍÊ� Ñ¿ÏÚÈ� ÐÒÒÃ¿�� ÖÚÂÚÎ� ÉÄÊÄÏÃÄ�� ÂÍ

ÑÄ�ÄÏÇ� ¿ÖÚÊÃÚ�� Ê� É��ÊÄ� ÖÇÊÄÎ� ÂÍ� Ñ�Å�Î� ÉÄÊÄÑÉÄÌ� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�
±ÚÌÚÌ�É�Ï�Î�ÇÈÃÇ��� �±Ä�ÄÏÇÃÄ���Ì�ÖÚÉÑÚ 

|� Ò�«ÄÌÇ��Ð��ÂÄÌ�²ÒÊÚË��ÌÚ�� ÍÈÚÌÃ¿�«ÄÌÇ���¿É×ÚÊÚÉ�
ÑÒ�Ñ¿ÀÚË�

�
¦ÆÏÑÏÐÙ�ÕÃËÃÁÃËÆ

��«ÚÌÚ��ÐÍ�ÚÌÃ¿�±ÚÌ�§ÇÐÒÐÑÚ�É�ÏË�ÐÉ��ÖÄÌÄÃÄÏÂÄ��ÉÒÀ¿�Ö�Ê�
Â�� ¿ÊÚÎ� À¿ÏÃÚ�� ��§ÇÐÒÐ� Ñ�ÏÑ�Ì� Ñ�×� ÊÄ� Ñ�ÏÑ�Ì� Ñ�Ì� ÍÏÍÆÍ� ÑÒÃÒÎ�
¿×Ñ¿È�ÀÄÏÃÇ����¶ÄÌÄÄÖÇ�ÂÍ�À¿ÆÚÎ�ÉÄÊÄÊÄ��¿ÈÑÑÚ 

|�°ÄÌ�©ÒÃ¿ÈÃÚ��²ÒÊÚ�ÀÍÊÆÍ���ÀÒ�Ñ¿×Ñ¿Ï�É¿Ê¿×�ÀÍÊÍ�ÀÄÏÆÇÌ�ÃÄ�

��
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���Ä�Ê�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ 
|�  ÇÖÇÊÂÄÌ� Ð�Ð� À¿Ï ��²ÐÎÐ� ¥È�ãÙ� ÒÈÓÈà� ¥Ð×�ÚÐØ�� ¥�ØÍØ� åÔÍÙ�� ¥Í

²ÛÌÈÑ�ÈÑÌã×�ÚÛØËÈÕ�ÕÍ�ÓÍ�Ù§ÙÓ§�ÚÐØ��¥�ØÍØ¤�
���ÈÃ¿ÏÃ¿��É�ÏË�Ð�ÌÚ�¿Â¿ÏÒ�É¿Ê¿Â¿�¿Î¿ÏÚÎ���ÏÂ��ÌÇ��É¿Ì¿ÃÚ�

Ì¿�ÑÒÏÂÒÆ¿Ê¿����¿ÈÑÑÚ 
|� °ÄÌ� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� ²ÒÊÚ� ÀÍÊÆÍ��� Ñ�Ë�Ì� É¿ÊÚÎ� ÇÈ��  ÇÖÇÊÂÄÌ

�ÍÉ�ÀÄÃÇ 
�©ÖÑãÕã��ÈÕËÍÓÌÍØÐÕÍ�¥ÈÒÈØÈØ�
�©ÛÌã��ÚÈàÒÈ�É�Ì�ØÐÓÉÍÏÐÕ�ÌÍ×�
¹ÍÕÐ�ÒÖÓ�ÉÈÎãÕÈ�ÈÓã×�ÉÈØËãÓÈÈØ¤�

 �|�  ¿Æ¿� ÀÇÖÇÂÄÌÇ� À¿Ï � �²ÛÌÈÑã�� ²ÈÑØÈÒÈÕÌã� ßÍÕÍÉÍ¤� |� ÃÄÎ�
§ÇÐÒÐ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ�

!�©�ÏË�Ð� ÌÚ� À¿Æ¿� ÀÇÏ� Ð�ÏÄÉÄÈ� ÀÇÈÇÉ� ÉÚÏÂ¿� ¿ÊÚÎ� À¿Ï¿Ê¿�
ÑÄÊÄÉÄÈÃÇ�� ÍÌÖÍ� É¿¿ÌÃÚÉÑ¿ÏÚÌ� Ê¿� ÍÊÍÏÃÚ�� Ë¿ÂÚÌ� É�ÏÂ�ÆÇÎ�
"�¿ÈÑÑÚ 

|�«ÄÂÄ� �ÚÂÚÊÚÎ�À¿ÅÚÏ¿Ï�ÀÍÊÆÍ���ËÚÌÚ��ÍÌÖÍÆÚÌ�°ÄÂÄ�ÀÄ�
ÏÄÈÇÌ�

���|�«ÄÌÄ��ÉÄÃÄ�Ñ¿ÈÚÊ��Ð¿Ñ¿Ì¿��|�ÃÄÎ��§ÇÐÒÐ�¿ÈÑÑÚ��|� ÇÖÇÊÂÄÌ
�ÍÉ�ÀÄÃÇ ��²ÛÌÈÑã��²ÈÑØÈÒÈÕËÈ�ÉÈÎãØ��¥È�ãÙ�¶ËÖ�¥ÈÓßãÓÈÕ¤�

���«ÚÌÚ��ÐÍ�ÚÌÃ¿�É�ÏË�Ð�§ÇÐÒÐÑ¿����ÏÄ�ÀÄÏÃÇ���Ä�À¿Ñ��¿ÌÂÄÊ�
ÃÄÏ�ÉÄÊÇÎ��ÂÍ��¿ÊÖÚÊ¿ÌÚÎ���ÏÃÇÊÄÏ�

¦ÆÏÑÏ�¡¾ÉÆÉÃÇÂÃ
���§Í¿ÌÌÃÚ�Ñ�ÏËÄÊÄÎ�ÉÍÈÂÍÌÚÌ�ÒÂ¿Ê¿��§ÇÐÒÐ�¢¿ÊÇÊÄÈ��ÄÏÇÌÄ����

ÏÄ� ÀÄÏÃÇ�� ���¬¿Æ¿ÏÄÑÑÄ�� ÖÚÂ¿Ê¿�� Ñ¿Ê¿È� �¿É¿ÆÚÌÃ¿ÂÚ� ©¿ÎÄÏÌ¿ÒËÂ¿
ÉÄÊÇÎ��ÒÏÑ¿ÃÚ��Ê�¦¿ÁÒÊÍÌ�ÊÍ�¬ÄÓÓ¿ÊÇËÌÇ���ÄÏÇ�ÀÍÊÂÍÌ�����§Ð¿ÇÞ
ÃÄÂÄÌ� �¿ÏÖÚ� ¿ÅÚÏ¿� ¿ÈÃÚÊÂ¿ÌÚ� À�ÑÐÇÌ� ÃÄÎ�� ËÚÌ¿ÈÃ¿� ÀÍÊÂÍÌÚ� ÀÒ�
Ê�¿ÈÑÉ¿Ì 
�� �ºÈÓÈÑ�¥ÈÈØ�¥�ØÍ�ÉÍØËÍÕ�¥ÖÓÌÛ�¯ÈÊÛÓÖÕ�¥ÍØÐ�

µÍÜÜÈÓÐÔ�¥ÍØÐ�
°ÖØÌÈÕ�ÈØã�¥ÈÕã��²ÈØÈ�¥È�ÌÛ�¥ÛØÚ�ÚÛØËÈÕ�«ÈÓÐÓÍÑ�¥ÍØÐ�

�� ²ÈØÈßÒãÌÈ�ÖÚÛØËÈÕ�ÒÈÓãÒ�ÛÓÛ�¥ÈØãÒ�Ò§ØÌÐ�
§Ó�ÔÕÐ��Ò§Ó§ÚÒ§ÏÐ�É�ØÒÍËÍÕ�ÖØÖÖÕÌÖ�¥�ØËÍÕ�ÛÓÛÙÒÈ

¥ÈØãÒ�¥ÈØãÌã¤�
� �ÌÍ��ÊÍ�ÀÄÏÇ�§ÇÐÒÐ��¿ÏÊÚÉÑ¿Î��¿ÈÃÚÎ���ÏÄÏ�ÀÍÊÃÚ 
|� ©ÇÌÖÄÉÑÄÏÇÂÄÏÃÇ� ¿ÊÚÌÚÎ�� ©ÒÃ¿ÈÂ¿� À¿×Ñ¿ÌÚÂ¿Ï�� ±Ä�ÄÏÇ

©¿¿ÌÃÚÂÚ��ÒÒÉÑ¿Î�ÉÄÊÃÇ�
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�¾ÖÐ¾ÍÈÙ��ÎÃËÕÆÈÐÃÎ
�!�¢¿ÊÇÊÄÈ� Ñ¿Ê¿ÈÚÌ� �¿É¿Ê¿È� À¿Ï¿ÃÚÎ�� §ÇÐÒÐ� ÜÉÇ� É¿ÏÚÌÃ¿×ÑÚ 

®ÄÑÏ�ÃÄÈÑÄÌ�°ÇËÍÌÃÚ�Ê¿�ÍÌÚ���ÌÃÏÄÈ�É¿ÏÚÌÃ¿ÅÚÌ�É�Ï�Î�ÇÈÃÇ�
ÊÍÏ��À¿ÊÚÉÖÚ�ÀÍÊÂÍÌ�ÀÍÈÊÍÏÚ��Ñ¿Ê¿ÈÃ¿�×��ÌÃÄÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï�

�"�|�«ÄÌÇ�ÜÜÖÇÈ�À¿ÏÚÂ¿Ï�|�ÃÄÎ��§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ��|�°ÊÄÏÃÇ
ÒÊÒÐ�ÑÒÃ¿¿ÖÚ�ÜÃÇÎ�Ð¿Ê¿ÈÚÌ�

���ÊÍÏ� ÀÒ� Ñ¿ÏÚÈ� ×��ÌÇÌ� ¿ÏÑÚÏÚÎ� ÉÍÈÍÊÍ�� ÌÚ� ÜÜÖÇÈ� À¿ÐÑÚ�
Ê¿Ï�� ���ÌÍ�� ¿ÏÚ� À¿ÏÚÎ�� À¿Æ¿� ÜÉÇ� É¿ÏÚÌÃ¿×ÑÚ � ¦ÄÁÄÃÄÈ� ÒÒÊÚ
§¿ÉÍÁÑÚ�Ê¿�ÍÌÚ��§Í¿ÌÌ�É¿ÏÚÌÃ¿ÅÚÌ�É�Ï�Î�ÇÈÃÇ��ÊÍÏ�¦ÄÁÄÃÄÈ
¿Ã¿ÆÚÊ¿�ÉÍÅÍ�ÉÄËÄÃÄ�×��ÌÇÌ��¿Ë¿Î�ÍÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï��ÊÍÏÃÚ�ÉÚÖÚÏÃÚ�
���ÊÍÏ�ÀÒ�Ñ¿ÏÚÈ��ÉÄËÄÌÇ�ÊÄ�¿Ã¿ÆÚÌ�¿ÏÑÚÏÚÎ�ÉÍÈÍÊÍ��ÌÚ�ÜÜÖÇÈ
À¿ÐÑÚÊ¿Ï�

±ÉÑÏÈ¾��¾ÉÕÙÉ¾ËÙÍ�¿¾ÖÐ¾Á¾ËÙ
���§ÇÐÒÐ�¢¿ÊÇÊÄÈÃÇ���ÄÏÇ�Ð¿ÈÚÌ���ÏÃÇ��ÍÊÍÏÃÚ��ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿Ê¿ÏÚ�

Ì¿�ÉÇÏÇÎ��ÏÄÑÑÇ��©¿¿ÌÃÚÉ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�°��ÌÖÇÊ�� �¿Ï� �¿ÏÊ¿Î�� ÒÊÒÐ�
ÑÚ��ÌÄ�ÊÄ�ÍÍÏÒÆÚÌ��ÌÄ�ÊÄ��ÍÀÍÊÚÌ��¿ÆÚÎ���ÏÃÇ�����§ÇÐÒÐ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ
Ñ¿ÀÚ×� °ÇÏÇÞ� ÇÖÇÌÄ� �¿ÈÚÊÃÚ�� ÂÍ� ÍÌÖÍ� �ÍÀÍÊÃÒÊ¿ÏÃÚ�� ��Æ�Ì����Ï
ÍÍÏÒÂ¿� Ñ¿ÎÑÚÏÂ¿ÌÃ¿ÏÃÚ�� ÑÒÑÉ¿É� ÍÍÏÒÊÒ� ÒÊÒÐÑÚ�� �Æ�É�ÀÒÒÏÚÌÃ¿
×ÇÊÄËÇÏÊ��� ÒÊ¿¿ÏÚÎ� À¿ÆÚÎ� ��ÏÄÏ� ÒÊÒÐÑÚ�� ÉÒÏÒÊÚÎ� É¿ÊÂ¿ÌÃ¿ÏÃÚ
ÜÉÄÊÇÎ� ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï�� Ê� ÍÌÖÍÆÚÌ� �¿ÆÚÎ� ÑÒÏÂ¿Ì�� ���¢¿ÊÇÊÄÈ� �ÄÏÇÌÄ��
Ì�±ÒÏ¿Ã¿��� §ÄÏÒÐ¿ÊÇËÌÄ��� §ÒÃÄÈ� �ÄÏÇÌÄ��� §ÍÏÃ¿Ì� ¿ÏÚ� �¿ÌÚ�
Ì¿��É¿ËÚÉ�ÒÊÒÐ�ÌÚ�ÜÜÖÇÈ���ÏÂÄÌ�

�
µÙË�ÈÃÄÆÈ�ÈÃÎÃÁÆËÂÃ

��§ÇÐÒÐ�ÒÊÒÐÑÚ�É�Ï�Ê���ÉÚÏÂ¿�ÖÚÉÑÚ��ÑÒÏ¿�ÀÄÏÄÏÃÄ��ÂÍ��ÏÄÌ�
ÖÇÉÑÄÏÇ�À¿ÆÚÎ�ÉÄÊÃÇ����ÊÍÏÃÚ��ÏÄÃÇÎ�À¿×Ñ¿Î��¿ÈÑÑÚ 
� |�©ÒÃ¿ÈÃÚ�ÉÄÏÄÉÑÄÂÄÌÃÄÏ�ÉÄÅÇÉÑ� 

±Ä�ÄÏÇ�©¿¿ÌÃÚÂÚ�|�ÍÊÍÏÃÚÈÚ�
� ºÈÊ¿Î���ÏÂÄÌÃÄÏ�ÉÄÅÇÉÑ� 

ÍÊÍÏÂÍ�ÉÍÍÑ�ÀÍÊÍÏ�
� �ÍÀÍ×ÑÍÏ�ÉÄÅÇÉÑ� 

ÍÊÍÏ��ÄÏÃÇ�ÜÌÖÇÊÄÌÄÏ�
� ¶ÚÌÃÚÉÑ¿��¿×Ñ¿Î�ÐÒÒÆ¿Î���ÏÂÄÌÃÄÏ�ÉÄÅÇÉÑ� 

��
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ÍÊÍÏ�ÑÍÈÍÏ�
  ÚÈ¿ÌÃÒÊ¿Ï�ÉÄÅÇÉÑ� 

ÍÊÍÏÂÍ�ÀÚÈ¿Ì�ÀÍÊÍÏ�
! �ÏÒ���ÏÄÉÑ�ÊÄÏ�ÉÄÅÇÉÑ� 

ÍÊÍÏ�©ÒÃ¿ÈÃÚ�É�Ï�Ï�
" �ËÚÏ��¿È¿Î���ÏÂÄÌÃÄÏ�ÉÄÅÇÉÑ� 

ÍÊÍÏ�©ÒÃ¿ÈÃÚ��ÒÒÊÃ¿ÏÚ�ÃÄÎ�¿Ã¿Ê¿Ï�
�� ¶ÚÌÃÚÉ�ÒÖÒÌ�ÒÊÒÐÉ¿�¿Ï¿Ê¿ÃÚÎ���ÏÂÄÌÃÄÏ�ÉÄÅÇÉÑ� 

±Ä�ÄÏÇ�©¿¿ÌÃÚÂÚ�|�ÍÊÍÏÃÚÈÚ�
���«ÄÌ�ÒÖÒÌ�ÒÊÒÐÉ¿��¿Ë¿Ì�¿ÈÑÑÚÏÚÎ��Ð�ÏÃ�ÏÇÎ���¿À¿ÏÊ¿ÃÚÎ�ÀÒÏÒ�

Ê¿ÑÐ¿Â¿Ï��ÉÄÅÇÉÑ��ÀÍÊÂÍÌÚÂ¿Ï�ÍÊ�����°��ÌÇÂÄÏ���ÚÏÂ¿Â¿Ï �ÑÄ�ÄÏÇÃÄÂÇ
É¿ÈÏ¿ÊÚÂ¿Ï�ÒÊÒ���Ì¿ÈÚÎ�ÍÉ�ÐÊÄÏÃÄ��ÍÆÍ���ÏÂÄÌ��¿ÏÖÚÊ¿Ï�Ã¿�ÇÐÑÄÑ�
ÉÄÌ�ÜÃÇÊÄÏ�

°ÑÏ�É¾��¾ÎÈÙË
���|�°ÊÄÏ�|��ÄÏÃÇ��ÑÒÆÚ��±ÒÐ�¿ËÑ¿ÌÚÌ��ÚÊÚÈÑÉ¿ÅÚÌ��ÍÌÚ�É¿Ñ¿Î

ÌÄÊÄ�ÑÒÐÑÒ�ÜÃÄÏ%�Ê�ÌÄÂÄ�ÃÄ��¿Ï¿À¿Ð��ÍÌÚ��¿�ÚÐ�ÒÊÒÐ�ÑÄÎÐÄÆÇÌ�ÃÄÎ�
ÖÚÂ¿Ï¿�Ñ¿×Ñ¿ÈÑ¿Ì�

���°ÊÄÏ� |� ÑÄÊÄÉÄÈÃÇ�� �¿ÏÚÂÚ�� ©ÚÏ� À¿×Ñ¿È� ÑÒÏÂ¿Ì� É¿Ê¿� É�ÐÉ�
ÇÊÇÌÀÄÈ�É¿ÊÀ¿Ð������¿ÏÚÑÉÚ×ÑÚ�É¿ËÚÐÉ¿ÌÃ¿��ÍÌÚ�É¿Æ¿ÌÊ¿�É��É�Ï�
À�ÈÑ�Ì�� ©¿ÏÚÌ�� ÌÄËÄÌÇ�� �ÐÑÇÌÄ� ÑÒÏÂÒÆ¿Ñ¿Ì�� ÍÊ� ¿ÈÚÊ� ÇÖÇÌÃÄÂÇ
ÍÌÖÍ� ÒÊÒÐÉ¿� �¿ÏÚÈÑ�� ����¿ÏÉÚÌÚÂ¿Ï� ÒÊÒÐ� ¿ÊÃÚÌÃ¿� ¿Ì¿ÈÚÎ� �¿ÏÚÎ
ÑÒÏÆÚÌ�� ÍÊÍÏ� ¿É� ÉÚÊÚÌÚÎ� ��ÏÂÄÌÇÂÄÏÃÇ� É�Ï�Î�� ±Ä�ÄÏÇÃÄÂÇ� �Ã¿�
Â¿ÏÃÚ�¿ÊÉ¿ÆÚÌ�

�¾Ï¾È�ÈÃÎÃÁÆËÂÃ
� �|� «ÄÌÇ� �¿Ð¿ÉÑÚ� ÜËÄÆÄ� �¿ÏÖÚÊ¿ÏÃÚ�� ÖÇÈÇËÇÌ� �ÍÂÍÊÑÍÏÂÍ

ÉÄÊÃÇ� ÃÄÎ� Ð¿Ì¿ÌÀ¿Â¿Ï�� �ÍÂÍÊÑÍÏÂÍ� ÜËÄÐ�� À�Ã�ÏÄÏÂÄ� ÉÄÊÃÇË�
�!�¶ÚÌÚÌ�¿ÈÃ¿ÃÚË�ÐÊÄÏÂÄ �ÑÄ�ÄÏÇ�ÊÄ��ÄÏ��¿ÐÑÚÉÎ¿Â¿ÌÖ¿��Ü��ÍÍÉ
ÀÇÏ�ÃÄ�Ñ¿ÌÚÉ��ÀÇÏ�ÃÄ�ÖÇÈÇÉ��¿Ð¿ÉÑ¿�� �¿ÐÑÚÉÎ¿Ð��ÍÌÖÍÆÚ�À�Ñ�
ÎÄÂÄÌÖÄ�� �"��Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿�� ÉÄË� ÉÇÅÇ� ÀÒ� Ü�� ÉÇÖ�� �¿ÉÚÊÑ¿Ê¿ÏÃÚ�
É¿ÅÚ�ÀÇÏ�ÆÇÌ�ÀÒÆÚÎ��ÒÊÒÐÑÚ�Ã¿�ÀÍÂÍ��ÏÄÑÐÄ��±Ä�ÄÏÇ�©¿¿ÌÃÚ�
ÂÚÌÃ¿� Ü�� ÉÇÖ�� ÃÄÎ� ¿Ã¿Ê¿Ï�� ©ÄË� ÉÇÅÇ� �¿ÉÚÊÑ¿ÌÚ� À�Ã�ÏÇÎ�
ÒÊÒÐÑÚ� Ã¿� ÀÍÂÍ� �ÏÄÑÐÄ�� ±Ä�ÄÏÇ� ©¿¿ÌÃÚÂÚÌÃ¿� ÒÊÒ� ÃÄÎ� ¿Ã¿Ê¿Ï�
����ÈÃÚÎ�ÑÒÏÒË� ÐÊÄÏÂÄ � ©ÒÃ¿ÈÂ¿� ÖÚÌÃÚÉ� ÀÍÊÂÍÌÚÂ¿Ï� ÀÇÖÇÉÖÇ�
ÊÄÏÃÇÈÇÌ� ÊÄ� Ó¿ÏÇÐÄÈÊÄÏÃÇÈÇÌ� ¿ÏÑÚÉÑ¿À¿Æ¿�� ±Ä�ÄÏÇ� ©¿¿ÌÃÚ�
ÂÚÌ¿�ÉÇÏÀÄÆÇÂÄÏ�
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µÑÁÑÉ�ÈÃÎÃÁÆËÂÃ
���|�²ÐÎÐ�§ÓÚ�ØÉÍ� ÃÄÎ�� ¿Ã¿��À�É�Ê�ÏÂ�� ¿ÈÑÉ¿Ì�Ð�ÐÑÇ� ÒÉÉ¿ÌÚ�

Â¿Ï��©ÇÅÇ��ÊÑ�ÏÂÄÌÇ� �¿ÏÂÚÊ¿Ã¿Ï�� ����Ä�«ÄÌÇ��ÐÊÄÏÂÄ�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏ�
Â¿ÌÚË� ÀÒ � É¿ÏÚÌÃ¿ÅÚÌ¿� ÖÒÂÒÊÃ¿ÌÚÎ� ÑÒÏÂ¿Ì� ÉÇÅÇ� �¿ÏÂÚÊ¿Ã¿Ï!
É¿ÏÚÌÃ¿ÅÚÌ¿��Ï¿É¿��� ÃÄÂÄÌÇ��ÍÑÍÉ�É�ÏÄÄÃÄ� �¿ÏÂÚÊ¿Ã¿Ï!� �¿¿Ë¿È�
ÃÄÂÄÌÇ�� �¿ÊÚÂ¿Ì� ÍÑÑÒ� ÂÄÄÌÌ¿Â¿��� Ñ�ÅÄÏ� ÜÃÇÎ� ÀÒÏÒÊ¿Ã¿Ï�� ����Ì¿È�
Ã¿ÏÃ¿�� ©ÒÃ¿ÈÂ¿� ÀÄÏ�� ÀÄÏÄÈÇÌ� ÃÄÎ�� Ñ¿ÂÚÊÂ¿� ÉÄÊÄÊÄ�� É¿ÏÚÌÃ¿ÅÚ�
ÐÄÂÄ� ÉÍËÒÃ¿ÊÃÒ� ÀÍÊÂÍÌÚ� ÜÆÇ�Ä� ÉÇÏÂÄÅÇÌ�� ���ÀÄÏÄÈÇÌ� ÃÄÂÄÌÇ�ÃÇ
Ñ¿ÂÚÊÃÚ���¿ÌÚÌ¿�Ð¿ÊÚÎ�ÉÍÈ!�À¿ÏÚÎ��ÍÆÍ�É¿ÏÚÌÃ¿ÅÚ�Ê¿��¿Ï¿ÅÚÎ
¿Ê�� ÍÌÍ�� ÉÄÊÇÎ�� ÀÄÏÄÈÇÌ� ÃÄÂÄÌÇ�ÃÇ� ÀÄÏ�� ��� ÒÏÒÊ¿¿ÖÚ� ÉÇÅÇ�ÊÄ
�ÍÊÃÍ�ÉÍÅÍ�ÑÒÅÚ�Ã¿�Ð¿¿Ã¿À¿È��¿Ï¿ÅÚÎ�¿Ê!�ÀÒÏÒÊ¿¿ÖÚ�ÉÇÅÇ��ÐÄÌÇ
�¿ÏÂÚÖÚÂ¿� ¿Î¿ÏÚÎ� ÀÄÏÀÄÆÇÌ�� �¿ÏÂÚÖÚ� ÐÄÌÇ� Ñ�ÏËÄÌÇ�� Ç×ÖÇÆÇÌÄ
ÀÄÏÇÎ�ÇÈÀÄÆÇÌ��¿Ì¿ÈÚÎ�ÐÄÌÇ�Ñ�ÏËÄÊÄÎ�ÉÍÈÂÚÊ¿À¿ÆÚÌ�� ���¶ÚÌÚÌ
¿ÈÃ¿ÃÚË�ÐÄÂÄ �É¿ÊÂ¿ÌÖÚ�ÍÍÉ�¿ÉÖ¿ÌÚ�Ñ�Ê�À�ÈÇÌÖÄ���ÍÌÍÍÏÑÚÌ¿�
ÖÚÉÎ¿ÆÚ��

�ÇÙÉ��ÑÎÐ�ÈÃÎÃÁÆËÂÃ
� �|�¿ÈÑÌÈÔ����ÉÖÓÉÖ�ÃÄÎ�¿ÈÑÉ¿Ì�Ð�ÐÑÇ�ÒÉÉ¿ÌÚÂ¿Ï���!��Ä�«ÄÌÇ�

ÐÊÄÏÂÄ� ¿ÈÃÚÎ� ÑÒÏÂ¿ÌÚË� ÀÒ � �È� ÉÇÅÇÂÄ� É��ÌÆÄÎ� É�ÏÂ�ÌÇ�� ÍÌÚÊ¿
ÉÍÅÍ� ��ÏÄÂÇÌÃÄ� ÉÇÌÖÄÉ� ÜÑÉÄÌÇ� ÍÊ�� �"��� É�ÆÇ�� ÐÄÌÇ� �¿Ë¿ÌÂ¿
À¿×Ñ¿Î� ÑÒÏÂ¿Ì� ÀÍÊÆÍ�� ÍÌÚ�ÃÚ� ÐÒÒÏ¿Ê¿�� ÀÍÈÚ�Ì¿�� ¿ÏÚ� Ñ¿×Ñ¿Î
ÇÈ�� ¿Ï�ÀÍÈÚ��Ñ¿¿ËÚÂ¿� Ñ¿×Ñ¿ÊÂ¿ÌÖ¿��� ÜÃÇ�ÌÇ�� ÀÇÏ� �ÈÄÆÇÌÄ�
¿ÈÏÚÊÚÎ� É¿ÊÂ¿ÌÚ�� ÀÍÈÚ�¿� �¿É×Ú�� ����� ÉÍÊÚ�� ÐÄÌÇ� �¿Ë¿ÌÂ¿
À¿×Ñ¿Î�ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÍÊÆÍ��ÍÌÚ�ÃÚ�ÉÄÆÇÎ��ÀÍÈÚ�Ì¿��¿ÏÚ�Ñ¿×Ñ¿Î�ÇÈ�
 ¿Ï�ÀÍÈÚ��Ñ¿¿ËÚÂ¿�Ñ¿×Ñ¿ÊÂ¿ÌÖ¿���ÀÇÏ��ÈÄÌÄ��¿ÈÏÚÊÚÎ�É¿ÊÂ¿�
ÌÚ��ÀÍÈÚ�¿��¿É×Ú�

��� ¿Æ¿� ¿ÈÑÉ¿Ì� Ð�Ð� À¿Ï � �¨ÓËÈÕ� åÎÐÓÍ� ÈÑØãÓãÎã×� ¥ÈÚÒÈÕ� ÒÐÎÐ�
ÖÕãÏãÕÈ� ÈÑØãÓãàÒÈÕ� ÛßÛØÓÛ� ÉÐßÐÒ� ÉÍØÏÐÕ¤�� ����Ä� «ÄÌÇ�� ÐÊÄÏÂÄ� ¿È�
ÃÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚË�ÀÒ �Ö¿ÈÃ¿Ë�ÜËÄÐ�ÜÅÇÊÄ�¿ÈÏÚÊÚÅÚÎ� �¿ÑÉ¿ÌÚ��ÍÌÚ�
ÆÚÌ��ÐÉ��ÉÇÅÇÊÄ�ÉÇÌÖÄÉÉÄ�ÉÇÈÃÇÏÄÏÇ�ÍÊ!�¿ÈÏÚÊÚÅÚÎ�É¿ÊÂ¿ÌÃÚ
¿ÊÂ¿ÌÚ��ÍÌÚÊ¿�ÉÍÅÍ�ÉÇÌÖÄÉÉÄ�ÉÇÏÂÄÌÇ�ÍÊ�

����������������������������������������������������������

��±ÄËÄÈ�ÉÇÅÇ�

���±¿¿ËÚ�

�����ÐÉ��ÉÇÅÇÌÇ��¿ÊÂ¿ÌÚÊ¿�ÉÇÌÖÄÉ�ÜÃÄÏÇ�
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µÃÎÐ�ÈÃÎÃÁÆËÂÃ
���|�¿ÍØÚ� ÉÛÙ×È�� ¥Í� ²ÈÑØÈÒÈÕÕã�� ÈÓÌãÕÈ� ßÍØÚÍÕÐ×� ÈÑÚÒÈÕã�Ìã

É�Ì�Ø�ÃÄÎ��¿Ã¿��À�É�Ê�ÏÂ��¿ÈÑÉ¿Ì�Ð�ÐÑÇ�À¿Æ¿�ÒÉÉ¿ÌÚÂ¿Ï�� ����Ä�«Ä�
ÌÇ�� ÐÊÄÏÂÄ� ¿ÈÃÚÎ� ÑÒÏÂ¿ÌÚË� ÀÒ � ÖÄÉ� ÖÄÏÑÄÌÀÄÂÄÏ�� ±Ä�ÄÏÇÊÄ� ÃÄ
ÖÄÏÑÄÌÀÄÂÄÏ�� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� ·ÇÏÄÄÆÇ� ÍÊ!� ����ÄÏÊÄ� ÃÄ� ÖÄÏÑÄÌÀÄÂÄÏ�� ©Ò�
Ã¿ÈÃÚ�� ÀÒÑ� ¿ÊÃÚ� ÍÊ!� §ÄÏÒÐ¿ÊÇËÊÄ� ÃÄ� ÖÄÏÑÄÌÀÄÂÄÏ�� ÒÊÒ� ©¿¿ÌÌÚ�
É¿Ê¿ÆÚ� ÍÊ!� ���À¿ÅÚ�Ê¿� Ã¿� ÖÄÏÑÄÌÀÄ�� À¿ÅÚ�ÌÚ�� ÀÇÏ� ÃÄ� ÉÚÊÚÌ
¿Â¿ÏÑÚÎ�ÜËÄÆÄ�É¿Ï¿ÏÑÚÎ�ÀÍÊÀÍÆÚ���� ��ÈÃ¿Ï�Ð�ÆÇÂÄÏ�ËÚÌÃÚÈ�ÀÍÊ�
ÆÚÌ � ÜÈÄ� ÀÍÊÆÍ�� �ÜÈÄ��� �ÍÉ� ÀÍÊÆÍ�� ��ÍÉ��� ©ÍÅÒÎ� ¿ÈÑÉ¿ÌÚ�� |� �¿�
Ë¿ÌÌ¿��

�Õ�ÈÃÎÃÁÆËÂÃ
�!�|� ²§Ù� ÖØÌãÕÈ� Ò§Ù�� ÚÐà� ÖØÌãÕÈ� ÚÐà� ÃÄÂÄÌÇÌ� ÒÉÉ¿ÌÚÂ¿Ï�� �"��Ä

«ÄÌÇ��ÐÊÄÏÂÄ�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚË�ÀÒ ��¿Ë¿ÌÂ¿�ÒÃÒÏÊ¿×Î¿��©¿ÏÚÌ��Í�
�¿¿ÂÚ�¿�Ñ¿ÅÚÎ�ÇÈÂÄÌ�ÉÇÅÇÂÄ�À¿Æ¿�ÀÇÏ� �¿¿ÂÚ�ÃÚ�Ñ�Â�Î�ÀÄÏ�� ���°Ä�
ÌÇÊÄ� �¿ÏÂÚÊ¿ÅÚÎ�� Ö¿ËÖ¿�ÃÚ� ¿Ê¿ÈÚÌ� ÃÄÂÄÌÂÄ�� É¿Ñ¿ÌÖÚÂÚ�ÃÚ� Ã¿
ÐÒÒÏÚÎ� ÀÄÏ�� ��� ÇÏ� Ö¿ÉÚÏÚË� �ÄÏÂÄ� ÉÍÅÍ� À¿ÏÚÎ� ÉÄÊ� ÃÄÎ� ¿ÊÀ¿Ã¿Â¿Ì
ÉÇÅÇÊÄ� ÉÍÅÍ� ÜÉÇ� Ö¿ÉÚÏÚË� �ÄÏÂÄ� À¿ÏÚÎ� ÉÄÊ�� ���°ÒÏ¿Â¿ÌÂ¿� |� ÀÄÏ�
Ñ�Ê�ÂÄ�¿Ê¿ÈÚÌ�ÃÄÂÄÌÌÄ��|�ÑÒÒÏ¿�À¿×Ñ¿ÌÀ¿�

�ÖÐ�ËÆ�Ï��ÎÆ
���|� �ÛÛËã�Ìã� Ù��×� ¥�Ø�� §àÚ��ÌÐ� ¥ÈÔÈÕ� Ò§Ø� ÃÄÂÄÌÇÌ� ÒÉÉ¿ÌÚÂ¿Ï�

����Ä� «ÄÌÇ�� ÐÊÄÏÂÄ� ¿ÈÃÚÎ� ÑÒÏÂ¿ÌÚË� ÀÒ � �×Ñ�ÊÄÏÇÂÄÏÃÇ� Ð��ÂÄÏ�
ÐÊÄÏÃÇ�ÇÐÑÄÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï�ÒÖÒÌ�Ë�ÏÂ�ÂÄÏ��� ����¿�ÚÐ�¿Ì¿ÈÚÎ�±Ä�ÄÏÇ�
ÃÄÂÇ� �Ã¿Â¿ÏÃÚ�� ÒÒÊÃ¿ÏÚ� ÀÍÊÍÏÚÂ¿Ï�� Ê�  ÍÈÚÌÚ�� É�ÌÇÌ� �¿Ë¿Ì�
Ã¿ÏÃÚ�� Ã¿�� �¿É×ÚÊ¿ÏÃÚ�� Ã¿� �ÐÑÇÌÄ� ÖÚÉÐÚÌ� ÃÇÈÑ!� �¿�ËÚÏÚÌ� ¿É
Ð¿ÂÚ×ÑÒÂ¿� Ê¿� É¿Ï¿� Ð¿ÂÚ×ÑÒÂ¿� ÇÈÄÑ�� ���°ÊÄÏÃÇ� Ð��Î� ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿ÏÃÚ
Ð��Ï�ÀÍÊÆÍÂÍÏ��ÐÊÄÏÃÇ�ÌÄ�ÒÖÒÌ�É¿ÈÏ¿ÊÃ¿ÈÑ¿Ì%��ÊÀ¿ÌÖÚÊ¿Ï�Ã¿�¿Ì¿ÈÃ¿
ÜÃÇÎ� ÑÒÏÂ¿Ì� ÜËÄÐ� ÀÄÃÇ%� � ��¿�ÚÐ� É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÚÂ¿ÏÃÚ� ÒÑÉÚÎ� ÑÒÏ�
Â¿Ì�ÀÍÊÆÍÂÍÏ��¿�ÚÊÒ�ÌÄÌÇ�ÜÃÇÎ��¿ÃÚÂ¿Ï%�©¿Ï¿��¿�ÃÒÊ¿Ï�Ã¿�¿Ì¿ÈÃ¿
ÜÃÇÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÜËÄÐ�ÀÄÃÇ%��!��Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��ÑÄ�ÄÏÇÃÄÂÇ�ÑÍÊÍ�ÉÄËÃ���Ã¿�
Â¿ÏÃÚÈ��ÑÍÊÍ�ÉÄËÃ��ÀÍÊÒÂ¿Ï�

����������������������������������������������������������

��©ÄÆÇÉ��ÄÀÏÄÌ�Ñ�ÏÀÄÉÑÄÏÃÄ ���Ä�«ÄÌÇ��ÐÊÄÏÂÄ�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚË�ÀÒ ��×Ñ��

ÊÄÏÇÂÄÏÃÇ�Ð��ÂÄÏ��ÐÊÄÏÃÇ�É¿ÏÂ¿Â¿ÌÃ¿ÏÃÚ�¿ÊÉ¿Â¿Ï��ÐÊÄÏÃÇ��¿Ë¿Ì�É�ÏÂ�ÌÃ�ÏÂ�

�¿É×ÚÂ¿Ï��ÄÑÇÏÇÂÄÏ��ÐÊÄÏÂÄ� �¿Ë¿ÌÚÌ��ÄÑÇÏÂÄÌÃÄÏ�ÒÖÒÌ��ÐÊÄÏÃÇ�ÇÐÑÄÂÄÌÃÄÏ

ÒÖÒÌ�Ë�ÏÂ�ÂÄÏ��

�
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�ÙÇ¾Ë�ÛÂÃÎÆ

��|�  ÍÊÂÍÍÂÍÏ�� ÉÇÅÇ� É�ÆÇÌÖÄ� ÀÚÈ¿Ì� ÜÑÎÄÂÄÏ�� ÍÌÚËÃÚ� ÉÇÅÇ
É�ÏÆÇÌ�ÃÄÀÄÂÄÏ��ÌÍ��À¿×É¿��ÐÊÄÏÂÄ�±Ä�ÄÏÇÃÄÂÇ��Ã¿Â¿ÏÃ¿��É¿È�
Ï¿Ê� ÀÍÊÀÍÐ�� ��ÌÚ�� ÒÖÒÌ�� ÀÚÈ¿Ì� ÜÃÇÎ� �¿ÑÉ¿�Ã¿�� ÍÌÚ� �¿ÏÊ¿À¿�
ÜÉÇ� ��ÐÑ�ÊÄÏÃÇÈ�ÀÍÊÀÍ��²ÊÒÐ�Ë¿ÉÑ¿ÆÚÌ�ÃÄÎ��ÍÊÍÏ�ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿Ê¿ÏÃ¿�
ÍÏÍËÃÍÏÃÍ� ¿Ì¿ÈÃ¿� ÜÃÇÎ� �¿ÃÚÊ¿Ï�� ¶ÚÌÚÌ� ¿ÈÃ¿ÃÚË� ÐÊÄÏÂÄ � ÍÊÍÏ
ÀÍÈÚÌÚ��É¿ÈÏ¿ÊÚÌ�¿ÊÂ¿ÌÚ�ÍÊ����°ÄÌ�ÃÄÆÄ��ÀÚÈ¿Ì�ÜÃÇÎ��¿ÑÉ¿�Ã¿�
Í��ÉÍÊÚ�ÌÚ��ÜÃÇÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ��ÐÍÊ�ÉÍÊÚ��ÀÇÊÀÄÆÇÌ���� ÚÈ¿Ì�ÜÑ�
ÉÄÌÇ��ÑÒÈÉ¿�ÀÍÊÆÚÌ��Ê�ÑÒ×Ñ¿�ÑÒÈÉ¿�ÜÑÉÄÌÃÇ�É�Ï�Ï��Ã¿��ÐÄÌÇ
É¿ÈÏ¿ÊÃ¿¿Ï�

ª�ÎÁ��É�ÈÃÎÃÁÆËÂÃ
��|� «�ÏÂ�Î� ÑÒÏÂ¿Ì� ÑÒÅÚÂ¿ÏÃ¿� ÜÉÇ� ��ÐÑ�ÊÄÏÃÇÈ� ÀÍÊÀÍÂÍÏ�

²ÊÒÐ� É�ÏÆÇÌ� ÃÄÎ�� ÍÊÍÏ� ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿Ê¿ÏÃ¿�� ÍÏÍË� ÀÄÊÑÇÏÊÄÏÇÌÃÄ
ÑÒÏÒÎ�Ë�ÏÂ��ÏÇÌ��¿É×ÚÆÚÌÚÎ��¿ÃÚÊ¿Ï��¶ÚÌÚÌ�¿ÈÃ¿ÃÚË�ÐÊÄÏ�
ÂÄ � ÍÊÍÏ� ÀÍÈÚÌÚ�� É¿ÈÏ¿ÊÚÌ� ¿ÊÂ¿ÌÚ� ÍÊ�� ��°ÄÌ� ÃÄÆÄ� Ë�ÏÂ�ÂÄ��
ÃÄ��ÉÚÀÚ�¿�ÉÇÏÇÎ��ÜÅÇÂÇ�ÃÇ�À�ÉÑ�Î��É�Ï�ÌÀÄÐ��Ã¿�Â¿�Ë�ÏÂ��
Ê� ÑÒ×Ñ¿� �¿ÅÚÑÑÒÌÚ� É�Ï�Ï� �Ã¿�� ÐÄÌÇ� É¿ÈÏ¿ÊÃ¿¿Ï��  �«�ÏÂ�Î�
É¿Ï¿� �¿�ÃÒÊ¿Ï� ÖÚÊ¿Î�� ¿ÏÑÚÉ� Ð�Ð� ¿ÈÑÎ¿Â¿Ï�� ÊÍÏ� É�Î� Ð�Ð� ¿ÈÑ�
Ð¿ÀÚÐ� ÒÂÒÊ¿Ï� ÃÄÎ� Ð¿Ì¿ÌÚÎ� �¿ÃÚÊ¿Ï�� !�ÊÍÏÂÍ� Ñ��ÄÈÊÄ×ÎÄÂÄÏ�
±Ä�ÄÏÇÃÄÂÇ� �Ã¿Â¿Ï� ÐÊÄÏÃÇ�� ÉÄÏÄÉÑÄÂÄÌÄÄÏÃÇ� ÌÍ�� ÐÒÏ¿Â¿�
Ê¿ÉÑ¿�ÀÇÊÄÏ�

"�«ÚÌ¿ÈÚÎ�Ë�ÏÂ�ÂÄÏ 
±Ä�ÄÏÇÃÄÂÇ��Ã¿ÀÚÐ�
�ÃÚ��°ÄÌÇ��¿Â¿ÏÒÊ¿ÊÆÚÌ�

�� ©¿¿ÌÃÚÂÚ��°ÄÌÇ��ÉÄÊÆÇÌ�
©¿Ì¿ÈÚÎ�ÑÄ�ÄÏÇÃÄ�
¿Ì¿ÈÚÎ��ÄÏÃÄ�ÃÄ
Ñ¿ÀÚ��°ÄÌÇ��ÀÍÊÆÚÌ�

�� ©�Ì���Ð¿ÈÚÌÂÚ�É¿Ê¿ÅÚÐÑÚ
À�Â�Ì�ÀÇÐÉÄ�ÀÄÏ�

��  ÇÐÉÄ�Ñ�Ê�Ê��ÒÊÒÐÑ¿�
É¿Ì¿ÈÚÎ�¿ÊÚËÃ¿À¿ÈÃÚÐ�
ÀÇÐÑÇ��ÃÄ�Ñ�Ê�ÊÄÏÇÐÑÇ�¿ÊÚËÃ¿À¿�

�
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�� ¶ÄÌÄÊÑÄÂÄ�ÀÇÐÑÇ�ÉÇÈÃÇÏÀÄ�
�Ä��¿Ë¿ÌÌ¿��ÀÇÐÑÇ�ÉÍÏÒÊ¿��

���|�²ÊÒÐÑÚ��ÉÇÌÖÄÂÇÌ�Ñ¿×Ñ¿Æ¿Â¿Ï��±Ä�ÄÏÇÃÄÂÇ��Ã¿Â¿Ï�ÐÊÄÏÃÇÈÇÌ
ÃÄ� Ñ¿×Ñ¿¿Ï�� ���²ÊÒÐÑÚ�� ÉÇÌÖÄÂÇÌ� Ñ¿×Ñ¿À¿Ð� ÀÍÊÆÍÂÍÏ�� �Ã¿Â¿Ï� Ã¿
ÐÊÄÏÃÇÈÇÌ�Ñ¿×Ñ¿À¿Ð�

¬ÎÌÅÌ�ÈÃÎÃÁÆËÂÃ
���|�ÏÍÆÍ�ÑÒÑÉ¿Ì¿¿ÏÃ¿��ÜÉÇ���ÐÑ�ÊÄÏ�ÖÇÊÄÎ�Ð�ÏÌ�ÂÇÎ�É¿ÊÂ¿Ì���ÏÀÄ�

ÂÄÏ��ÏÍÆÍ�ÑÒÑÉ¿ÌÚÐÑÚ�ÒÊÒÐ�É�ÏÆÇÌ�ÃÄÎ��ÍÊÍÏ�ÖÚÏ¿ÈÚÌ�À�Ï��É�ÈÊÄ�
ÃÇÎ�¿ÊÂ¿Ì���ÏÂ�ÊÄÈÑ��¶ÚÌÚÌ�¿ÈÃ¿ÃÚË�ÐÊÄÏÂÄ �ÍÊÍÏ�ÀÍÈÚÌÚ��É¿ÈÏ¿�
ÊÚÌ�¿ÊÂ¿ÌÚ�ÍÊ��� �°ÄÌ�ÃÄÆÄ��ÍÏÍÆÍ�ÑÒÑÉ¿�Ã¿��À¿ÅÚ�ÃÚ�Ë¿ÈÊ¿Î����ÆÇ��
ÃÇ� �ÒÌÒÎ�¿Ê�� �!�ÏÍÆÍ�ÑÒÑÉ¿ÌÚ�ÃÚ�ÉÇÅÇ�ÀÇÊÀÄÆÇÌ��É�Ï�ÌÀÄÈ�ÑÒÏÂ¿Ì
�Ã¿��ÀÇÊÆÇÌ��Ê�ÑÒ×Ñ¿��¿ÅÚÑÑÒÌÚ�É�Ï�Ï��Ã¿��ÐÄÌÇ�É¿ÈÏ¿ÊÃ¿¿Ï�

°Ã�ÃÎÆÂÃÁÆ����Ä�
�"�|� ÍÈÚÂ¿ÏÂ¿��ÄÏÃÄ����Å�����À�Â�Ï��ÍÌÚ�É�ÈÄ�ÊÄ�Ñ¿Ñ��ÇÇÏ��ÒÒÏ�

ÖÚÊ¿Ï�É¿ÆÚÎ��ÒÒÏÃ¿Î�¿Î¿Ï¿Ï�����©¿ÏÚÌ��ÀÍÈÚÂ¿ÏÂ¿�ÑÄ�ÄÏÇÃÄ� ���Å�
���Â�Ï�� ÍÌÚ� É�ÈÄ� ÊÄ� Ñ¿Ñ� �ÇÀÄÐ�� ÒÒÏÖÚÊ¿Ï� É¿ÆÚÎ�� ÒÒÏÃ¿Î� ¿Î¿ÏÀ¿Ð�
������Å�Â�Ï�É¿ÈÃ¿����ÏÄÂÄÄÏ�ÃÄ�¿ÌÃ¿�ÀÍÊÍÏ�

»Ð�È¾Ë��¾ÎÙÐÈÙÄÙ
���|�¼Ñ�É¿Ì��¿ÏÚÑÉÚÅÚ�|�É�Ð���Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��É�ÆÇ��¿ÏÒ�ÀÍÊÆÍ��ÍÌ�

ÖÍ�ÜÃÇ�É¿ÌÚ���¿ÏÚÉ�ÀÍÊÍÏ�����©�ÆÇ���¿Ë¿Ì�ÀÍÊÆÍ��ÍÌÖÍ�ÜÃÇ�É¿ÌÚ�
É¿Ï¿ÖÉÚ�ÀÍÊÍÏ���Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��ÇÖÇ�ÃÄÂÇ��¿ÏÚÂÚ��É¿Ï¿ÖÉÚ�ÀÍÊÆÍ��É¿�
Ï¿ÖÉÚ�É¿ÌÃÚÈ�ÀÍÊÍÏ%

¨ÑÂ¾ÇÁ¾�ÛÊÃÅÃ�¾ÈÕ¾����Ä�Á���¾ÉÕÙÉ¾Ë¾Î
���|�©ÄË�ÃÄ�ÜÉÇ�ÀÇÈÂÄ�ÀÇÏ�ÒÒÌÃ¿��¿ÊÖÚÊ¿ÌÚÎ�ÀÍÊÀÍÐ �ÜËÄÆÄ�ÀÇÏ��

ÆÇÌ� �¿Ë¿Ì�É�Ï�Ï��ÜÉÇÌÖÇÆÇÌ�ÃÄÆÄ�Ð��Ï!�ÜËÄÆÄ�ÀÇÏ�ÆÇÌÄ�ÉÇÖÄÄÌÄÏ�
ÜÉÇÌÖÇÆÇÌ�ÃÄÆÄ�ÉÄÏÄÉÑÄÀÄÐ��©ÒÃ¿ÈÂ¿�Ê¿�¿ÉÖ¿����Å�Â��ÑÄ���¿ÊÖÚÊ¿�
ÌÚÎ�ÀÍÊÀÍÆÚÂ¿Ï�

���ÌÚ��ÒÖÒÌ�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÒË�ÐÊÄÏÂÄ ���Ï�ËÇÂÄÏÃÇ�ÉÇÖÄÄÎ��ÌÄÌÇ��ÇÇ�
ÏÇÐ��ÌÄÌÇ�ÇÖÄÏÇÐ��ÜÃÇ�É¿ÌÚÂ¿ÏÃÚ�ÉÇÖÄÄÎ��ÌÄÌÇ�ÉÇÈÄÏÇÐ�ÃÄÀÄÂÄÏ�
©ÒÏÐ¿É���Ï�ËÌÄ��À¿¿ÊÒ�ÀÍÊÂÍÌ�ÀÍ��ÉÄÎ�ÜÑ�É¿ÌÌ¿��À¿¿ÊÒ�ÀÍÊÂÍÌ�ÀÍ%
���±Ä�ÄÏÇÌÇ��ÉÒ×Ñ¿ÏÚÌ¿�É�Ï�ÂÄÏ �ÍÊÍÏ�¿×�Ö¿ÖÎ¿ÈÃÚÊ¿Ï��ÉÄÐÎÄÈ�

����������������������������������������������������������

��©ÄÆÇÉ��ÄÀÏÄÌ�Ñ�ÏÀÄÉÑÄÏÃÄ�ÉÍÅÒË¿É�À¿Ï ��©¿¿ÌÃÚÉ��É�Ö��Ë¿É�ÃÄÆÄ���ÏÂ�Ê�

�ÇÂÄ�°ÄÌÇÈÇ���ËÇÌÛ��
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ÃÇÊÄÏ�� ¿ÊË¿ÏÚÌ¿� �ÒÒÎ� ÒÏÀ¿ÈÃÚÊ¿Ï�� �Ä� ÍÊÍÏÃÚ� ±Ä�ÄÏÇÃÄÂÇ� �Ã¿Â¿Ï
¿ÆÚÏ¿ÈÑ�� °ÊÄÏ� ÍÊÍÏÃÍ�� ÖÇÉ��ÍÉ� ¿ÏÑÚÉ� ÜËÄÐ� ÀÄÃÇÂÄÏ%� � �©ÄËÇÂÄÏ
ÉÇÖÄÄÌÇÎ����Ï�ËÇÌ�ÀÇÏ�ÃÄ�Ð¿¿ÑÉ¿�ÒÆ¿ÃÚÎ�ÀÍÊÍÏ%��!�©ÇÈÄÏ�ÉÄÎÑÇ�ÃÄ
ÌÄ�ÉÇÖÄÄÈÃÇÂÄÏ%��¿Ê¿�Ã¿ÂÚ�ÖÍËÒÏ�ÖÄÖÄÉÑÄÏÃÇ���Æ�Î�ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ�É��
Ï�ÂÄÏ � Ç×ÑÄÀÄÈ� ÃÄ�� ÇÇÏÀÄÈ� ÃÄ� �¿ÃÚÊ¿Ï�� �"��Ä� ¿ÈÃÚÎ� ÑÒÏÒË� ÐÊÄÏÂÄ 
°ÍÊÍËÍÌ�ÃÍ�ÀÍÈÚÌÚ��À¿ÐÑÚÏ¿�Ë¿ÂÚÌÃ¿�ÍÊÍÏÃÚ��ÀÇÏ�ÆÇ�ÃÄ�ÖÇÊÄÎ
ÉÇÈÇÌÀÄÂÄÌ�� ��� �Â�Ì�À¿Ï�ÀÍÊÒÎ��ÜÏÑÄÌ�ÍÑÉÍ�Ñ¿×Ñ¿Ê¿Ñ¿Ì� �¿Ê¿�ÌÚ�
�Ê��ÇÌ�©ÒÃ¿È�¿Ì¿ÈÚÎ�ÉÇÈÇÌÃÇÏÇÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿��ÐÊÄÏÃÇ�ÍÌÍ��¿ÏÑÚÉ
ÉÇÈÇÌÃÇÏÀÄÐ�ÀÄÃÇ��À�ÃÄÑÄÌÇ�¿Ð�ÒÊÒÐ%�����Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿���¬ÄÌÇ��ÇÇÏÇÐ%��
ÜËÄÆÄ ��¬ÄÌÇ�ÇÖÄÏÇÐ%���ÜËÄÆÄ ��¬ÄÌÇ�ÉÇÈÄÏÇÐ%��|�ÃÄ×ÉÇÊÄÎ��ÍÌÚ
ÉÇÖÄÄÀÄÂÄÏ�����«ÚÌÚ��ÍÌÖÍÆÚÌ�É¿Ï¿��¿�ÃÒÊ¿Ï�ÉÇÖÄÄÎ��¿ÃÚÊ¿Ï��±Ä�
�ÄÏÇÃÄÂÇ��Ã¿Â¿Ï�ÃÄÆÄ�ËÚÌÚ��ÍÌÖÍÆÚÌ�ÉÄÏÄÉÐÇÌÇÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚÂ¿ÏÃÚ
ÀÇÊÄÏ�� ���¼ÊÃÄ�� ÍÆÍ� ÌÚ�� ©¿¿ÌÃÚÂÚÌ� Ê¿� ÖÚÌÚÌ� ÀÄÃÇÏÄÂÄÏ�� ËÚ�
ÌÚ�� ÍÌÖÍÆÚ� ÐÊÄÏÂÄ� �ÆÄÄÏÇ� ÀÄÏÇÊÄÏ�� ����Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿�� ÜÏÑÄÌÂÇ� É�ÌÃÇ
Ð¿Ì¿ÌÀ¿Â¿Ï��ÜÏÑÄÌÂÇ�É�Ì�ÀÍÈÚ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�ÀÍÈÚ�Ð¿Ì¿Ì¿Ï��©¿ÅÚ�Ê¿
É�ÌÃÄ�ÀÍÈÚÌÚ��ÒÒÏ�É�ÖÑÄÏÇ�À¿Ï�

 
�¾ÎÁÙÉ¾ÐÍ¾ÏÈ¾���¾ÎÁÙÉ¾¿¾Á¾Î

��|��¿ÏÂÚÊ¿À¿Â¿Ï��ÍÊ�ÑÒ×Ñ¿�ÐÊÄÏÃÇ�ÃÄ��¿ÏÂÚÊ¿À¿Ð����©¿ÌÃÚÈ��¿ÏÂÚÊ¿
�¿ÏÂÚÊ¿¿ÏÚÂ¿Ï�� ¿Ì¿ÈÚÎ� Ê¿� ÀÍÈÚÂ¿ÏÃÚ� �¿ÏÂÚÊ¿¿Ï!� É¿ÌÃÚÈ� ÉÄË��ÊÄ
ÉÄË�ÇÇÏÇÂÄÏ�� ¿Ì¿ÈÚÎ� Ê¿� ÀÍÈÚÂ¿ÏÂ¿� ÉÄË�ÇÊÄÏ�� ��©¿ÏÚÌÃ¿ÅÚ�ÌÚ�
É�ÆÇÌÃÄÂÇ� ÑÄÂÄÌÄÉÑÇ�ÌÄ�É�Ï�Î� �¿ÃÚ���ÀÍÈÚ�ÌÚ�� É�ÆÇ�ÃÄÂÇ� ÑÍÍÏ�
ËÍ×ÑÚ� ÃÄÆÄ� ÐÄÐÎÄÈÃÇ�� ÀÄ%� ��¼ËÄÆÄ � �©¿ÅÚ�� É�ÆÇ�ÌÄ�� ÑÄÂÄÌÄÉÑÇ
ÖÚÂ¿ÏÚÎ�ÇÈÄÈÇÌ��|�ÃÄÎ��É�ÆÇ�ÃÄ�ÑÍÍÏËÍ×ÑÒ�ÀÍÈÚ���É¿ÏÚÌÃ¿ÅÚ�¿
É¿Ì¿ÈÚÎ�¿ÈÃ¿ÏÚ�%���¼ÉÇ���ÐÑ���ÆÍ�ÀÍÈÚ�ÌÚ��É�ÆÇ�ÌÄ��ÑÍÍÏËÍ×�
ÑÚ�ÖÚÂ¿Ï��ÍÊ� ÑÒ×Ñ¿�É¿ÏÚÌÃ¿ÅÚ�ÌÚ��É�ÆÇÌÄ��ÑÄÂÄÌÄÉÑÇ�É¿Ì¿ÈÚÎ
ÖÚÂ¿Ï¿ÏÚÌ�É�Ï�Î�¿Ê¿ÏÚ������Â¿ÏÒ�ÌÄËÄÌÇ�ÇÈÑÑÄÏÂÄ�ÀÄÏÀÄÂÄÏ�|�ÍÊÍÏ
É¿È¿�ÀÒÏÒÊÚÎ��ÐÊÄÏÃÇ��¿Ï¿�Ñ¿ÏÑ¿Ï��¼Ï�ÇÌÄÂÄÏÃÇ�ÖÍÖÉÍÊÍÏÃÚ��¿ÊÃÚ�
Ì¿�Ñ¿×Ñ¿À¿Â¿Ï�|�ÍÊÍÏ�ÍÌÚ�ÑÄÎÐÄÎ�ÉÍÈÍÏ�

¯ÑÎ¾Á¾Î��¿ÃÂÆÎÃÁÃÎ��ÐÌÈÑÉÂ¾ÂÙÁ¾Î
 �|� °ÒÏ¿Â¿Ï�� ÐÊÄÏÂÄ� ÀÄÏÇÊÄÏ!� ÀÄÃÇÏÄÂÄÏ�� Ñ¿À¿ÏÚÂ¿Ï!� ÑÍÉÒÊÃ¿ÃÚ�

Â¿Ï��ÐÊÄÏÂÄ�¿ÖÚÎ�ÀÄÏÄÏ��!�°ÒÏ¿Â¿Ì�ÉÇÅÇ�¿Ê¿Ñ��ÀÄÃÇÏÄÂÄÌÇ�Ñ¿À¿Ñ��ÑÍ�
ÉÒÊÃ¿ÑÉ¿ÌÂ¿� ¿ÖÚÎ� ÀÄÏÄÏ�� "�²ÒÊÚ� É¿Ê¿×� ÐÒÏ¿Â¿ÅÚÌ�� ÍÂÍ� Ñ¿×� ¿ÊÚÎ
ÀÄÏÄÏ�ÉÇÅÇ�ÍÏÑÍÂÍÏÃÍ�À¿Ï�ÀÄÃÇ%���� ¿ÊÚÉ�ÐÒÏ¿Æ¿���ÚÊ¿Ì�¿ÊÚÎ�ÀÄÏÄÏ
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ÀÄ%� ����Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿�� �¿Ë¿Ì� ÀÍÈÚÂ¿Ï�� À¿ÊÃ¿Ï¿¿ÏÂ¿� �¿É×ÚÌÚ� ÀÄÏÄÏÇÌ
ÀÇÊÄÏ� ÀÍÊÆÍÂÍÏ�� ¿ÌÖ¿Ã¿� Ê¿� ±Ä�ÄÏÇÃÄ� ��ÏÂÄÌ� �Ã¿Â¿Ï� ÌÍ�� ÐÒÏ¿Î
ÑÒÏÂ¿Ì� ÒÊÒÐÉ¿� �¿É×ÚÌÚ� ÀÄÏÄÏ�� ���ÌÚ�� ÒÖÒÌ�� ÐÊÄÏÂÄ� ÒÊÒÐ� É¿ÌÃÚÈ
ÀÍÊÆÚÌ�ÃÄÆÄÂÄÏ��ÀÍÈÚÂ¿Ï�Ã¿�ÍÊÍÏÂÍ�¿ÌÃÚÈ�ÍÉ�ÀÍÊÒÂ¿Ï��Ê�ÉÄÏÄÂÇÌ�
ÃÄ��¿Ð¿É�Ê¿��¿ÏÖÚÊ¿Ï�¿ÈÃ¿Ñ�ÇÌÄ�

°¾Î�ÛÄÆÈ
���|� ±¿Ï� ÜÅÇÉÑÄ�� ÉÇÏÇÂÄÏ�� ÌÄÌÇ�� ÒÖÒÌ� ÃÄÆÄ� �Ê�ËÂÄ� ÉÇÈÃÇÏÄÏ

ÜÅÇÉ� ÉÄ��� �ÍÊÚ� �¿ÊÀ¿É!� É�Î� ÒÊÒÐ� ÍÊ� �ÍÊÊÍ� À¿Ï¿Ñ�� �����Ï�ËÂÄ� ÉÇÏÄÏ
ÜÅÇÉ�Ñ¿Ï���ÍÊÚ�Ñ¿ÎÖÚ!�ÍÌÚ�Ñ¿À¿ÏÚ�¿Ð�

��ÐÈÃË��ÆÆÉÃÁÆËÃ��Ð¾ËÙÎÙÁ¾Î
���|�±�Â�Ì� �¿ÏÖÚÊ¿ÏÃ¿��ÖÄÀÄÏÊÄÌÇÂÄÏ��ÊÍÏ�ÐÊÄÏÂÄ�ÉÍÈ�ÑÄÏÄÆÇÌ

�¿ÀÚÌÂ¿Ì�ÉÄÊÂÇÊÄÈÑ��ÇÖÇÌ�É�ÏÆ���É¿ÆÚÏ�À�Ï�ÊÄÏ�����ÊÍÏÃÚ�À�ÑÉÄÌ
�ÇÇÊÄÂÇÌÄ��Ñ¿ÌÚÏÚÂ¿Ï��±ÄÂÄÌÄÉÑÄ��ÁÇÌÍÂÏ¿Ã�ÑÄÏÄÑÄÌ�ÀÄÃÇ%�¼ËÄÆÄ
ÒÀ¿ÉÑ¿��ÐËÍÉÁ¿�ÑÄÏÄÑÄÌ�ÀÄÃÇ%�� ��¿É×Ú�¿Â¿×Ñ¿���¿É×Ú��ÇÇÊÄÉ�À��
ÃÄÑÄÌ�� �¿Ë¿Ì� ¿Â¿×Ñ¿�� �¿Ë¿Ì� �ÇÇÊÄÉ� À�ÃÄÑÄÌ�� �!��¿É×Ú� ¿Â¿×� �¿Ë¿Ì
�ÇÇÊÄÉ�À�Ã�ÏÇÎ�ÀÍÊÀÍÐ���¿Ë¿Ì�¿Â¿×��¿É×Ú��ÇÇÊÄÉ�À�Ã�ÏÇÎ�ÀÍÊÀÍÐ�
�"��¿É×Ú� �ÇÇÊÄÉ� À�ÑÎÄÐ� ÌÄ� ÊÄ� ¿Â¿×ÑÚ� ÉÄÆÇÎ�� ÍÑÉÍ� Ñ¿×Ñ¿ÈÑ¿Ì�
����Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��ÍÊÍÏÃÚ�À�ÑÉÄÌ��ÇÇÊÄÂÇÌÄ��Ñ¿ÌÚÏÚÂ¿Ï�

���«ÄÂÄ ��©¿ÈÏ¿É¿Ì��©¿ÈÏ¿É¿Ì���|�ÃÄÎ�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÌÄ�ÊÄ�ÉÇÅÇ
±Ä�ÄÏÇ�©¿¿ÌÃÚÂÚÌ¿�ÉÇÏÄÏ�ÜËÄÐ��±Ä�ÄÏÇÃÄÂÇ��Ã¿ËÌÚ��Ñ¿ÀÚÌ�À��
Ã�ÏÇÎ���ÏÂÄÌÇ�ÉÇÏÄÏ������¿ÏÂÚ�ÀÍÊÍÏ�É�Ì�«ÄÂÄ�ËÚÌ¿ÈÃ¿�¿ÈÃ¿ÏÚ�É�Î
ÖÚÂ¿Ï ��©¿ÈÏ¿É¿Ì��©¿ÈÏ¿É¿Ì��°ÄÌÇ��¿ÃÚ�Ì¿���¿ÏÖÚ�ÀÍÊÒÎ�¿ÈÃÚÎ
��ÏÂÄÌ�ÜËÄÐ�ÀÄÃÇÐ%�°ÄÌÇ�¿Ã¿Î��×ÇÊÄËÇÏÊÄÏÃÇ�ÖÚÂ¿ÏÚÎ���ÏÂÄÌ�ÜËÄÐ
ÀÄÃÇÐ%�°ÄÌÇ�¿Ã¿Î��É�Î�É¿ÈÉ¿Ê�ÜÑÉÄÌ�ÜËÄÐ�ÀÄÃÇÐ%�����Ê�ÑÒ×Ñ¿�«ÄÌ
ÍÊÍÏÂÍ� �¿ÏÊ¿¿ÏÚË � �«ÄÌ� ÐÊÄÏÃÇ� É¿Ö¿Ì� Ã¿� ÀÇÊÀÄÐ� ÀÍÊÂÍË�� «ÄÌÄ�
ÉÄÃÄ�Ñ¿ÈÚÊÚÂ¿Ï���¿Ë¿Ì�ÉÚÊÚÌÚÎ���ÏÂÄÌÃÄÏ��

»ÈÆ�Ð�Ï
���|� �Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿�� «ÄÌÇ�� ÀÒ� Ð�ÆÇËÃÇ� ÒÂÒÎ�� ÍÌÚ� À�Ã�ÏÇÎ� ��ÏÂÄÌ

ÉÇÅÇÌÇ� ÉÄÏÐ�� ÉÇÅÇÂÄ� Ñ��ÃÄÎ� ¿ÈÃ¿ÈÚÌ�� Ê� ÑÒÏ¿ÆÚÌ� Ñ¿×� �ÐÑÇÌÄ
ÑÒÑÉ¿Ì������¿�ËÚÏ��¿¿Î���¿ÈÉ¿Ì�ÖÚÂÚÎ��Ð¿ÊÉÚÌ�ÐÍÂÒÎ��À¿È¿ÂÚ�ÑÒÏ¿Â¿
Ñ¿À¿Ï¿ÏÃ¿��ÍÊ��Ñ¿×ÑÚ���ÐÑÇÌÄ�Ñ�Æ�ÊÂ�Ì�ÀÍÊÒÎ��¿�Ñ¿ÏÚÊÀ¿Â¿Ì����� Ò
Ð�ÆÇËÃÇ� ÒÂÒÎ�� ÍÌÚ� À�Ã�ÏÀÄÈ� ÑÒÏÂ¿Ì� ÉÇÅÇÌÇ� ÉÄÏÐ�� ÜËÄÐ� ÉÇÅÇÂÄ
Ñ��ÃÄÎ�¿ÈÃ¿ÈÚÌ��Ê�ÑÒÏ¿ÆÚÌ�ÉÒË¿ÉÉ¿�ÑÒÑÉ¿Ì��� ��¿�ËÚÏ��¿¿Î�� �¿È�
É¿Ì�ÖÚÂÚÎ�� Ð¿ÊÉÚÌ�ÐÍÂÒÎ�� À¿È¿ÂÚ� ÑÒÏ¿Â¿� Ñ¿À¿Ï¿ÏÃ¿�� ÍÊ� ¿�Ñ¿ÏÚÊ¿
ÀÄÏÂÄÌ��ÍÌÚ��¿�Ñ¿ÏÚÊÂ¿ÌÚ�ÉÍÏÉÚ×ÑÒ�ÀÍÊÂÍÌ�
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�!�§ÇÐÒÐ�¿ÈÃÚÎ�ÀÍÅÍÍÏÃÍ��ÒÊÒÐ�ÌÚ���ÏÄÃ�ÆÇÌ�É¿ÈÉ¿Î�ÑÒÏÃÚ�
�"�ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�ÍÊÍÏÃÚ�ÀÇÖÇÉÖÇÊÄÏ�ÖÇÊÄÎ�ÜËÄÐ��ÀÍÈÚÌÃ¿��¿�
À¿Ï�ÉÇÅÇ�ÖÇÊÄÎ��ÏÄÑÉÄÌ�

!
¨¾ÍÈ¾Ö�¿¾¾ÉÑÉÑ��ÈÆÄÆËÆ��¾ÏÈ¾ËÙ

��§ÇÐÒÐ�ÉÚÏÃ¿��Ñ�Å�Î�ÉÄÊÄÏÃÄ��ÌÚ�ÜÜÖÇÈ�É�Î�ÒÊÒÐ�À¿ÏÃÚ�����Ä
À¿Ñ��É¿ÎÉ¿×�À¿¿ÊÒÊÒ�ÉÇÅÇ�À¿ÆÚÎ�ÉÄÊÄÊÄ��ÂÍ�À¿ÅÚÏÚÎ��¿ÈÑÑÚ 

|�©¿ÈÏ¿É¿Ì��ËÄÌÇ�¿ÏÒÑ¿ÈÚÌ�ÃÄÆÄ���¿ÏÒÑ¿Î�ÇÈÄÏÇ��
��§ÇÐÒÐ�ÉÍÊÚÌ�ÐÒÌÒÎ��ÍÂÍ�ÑÇÈÇÎ��¿ÈÑÑÚ 
|��ÏÒÑ¿ÈÚÌ��¿ÏÒ�ÀÍÊ�
 Ò�Ê¿�Ñ¿ÏÚÈ�ÍÊ�É¿ÎÉ¿×�À¿¿ÊÒÃ¿��¿ÏÒÑ¿ÊÃÚ�
��§ÇÐÒÐ�ÍÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|�©¿Ê¿É��ÉÇÅÇÂÄ�ÌÄËÄ�¿ÈÑÎ¿���Ä�À¿ÏÚÎ��¿ÀÚÐÉ¿�É�Ï�Ì��«ÍÇÐÄÈ�

ÃÇ���¿É¿ÏÂ¿ÌÚÊ¿�Ñ¿ÈÚÊÂ¿�ÜÑ��ÒÊÒÐÉ¿�ÉÄÏÄ�ÀÍÊÆÚÌ�

��Ï�¿¾ÄÙËÙ���¾ÉÕÙÅÙË��¾ÏÈ¾ËÙ
��§ÇÐÒÐ� ©¿ÎÄÏÌ¿ÒËÂ¿� ÉÇÏÄÏÃÄ�� ��Ð� À¿ÅÚ� ÂÍ� À¿ÆÚÎ� ÉÄÊÄÊÄ�� ÐÒ�

Ï¿Î��¿ÈÑÑÚ 
��|�©¿ÈÏ¿É¿Ì���ÈÊÚËÃ¿� �¿ÊÖÚË�ÉÒÏÒÊÚÎ�É¿ÊÂ¿Ì�ÉÍÏÉÚ×ÑÒ�×Ú�

Ï¿Ê¿Î��¿ÃÚÏÚ�
 �|�«ÄÌ�À¿ÏÚÎ��ÍÌÚ��¿Æ¿ÈÚÌ�|�ÃÄÎ��§ÇÐÒÐ�ÍÂÍ�¿ÈÑÑÚ�
!���Ð�À¿ÅÚ�ÃÄÆÄ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ 
|�©¿ÈÏ¿É¿Ì��°ÄÌÇ�¿ÈÊÚË¿�ÉÇÈÃÇÏÄÏÂÄ�ÑÒÏÀ¿Ð�ÉÇÅÇ�ÜÃÇË�� ÇÏ�ÊÄ

Ð�Ð�¿ÈÑ���¿ÊÖÚË��¿ÆÚÊ¿Ï��"� ¿ÅÚË�ÀÇÊÄÏ�ÀÇÈÊ��ÃÄ�ÀÍÊÆÍË��À¿×É¿ÏÚÎ
ÑÒÏÂ¿Ì�ÖÄÏ�ÖÇÊÃÄÏÇË�À¿Ï��©¿ÅÚ�ÀÇÏ�ÆÇÌ��À¿Ï��ÃÄÆÄË��À¿Ï¿Ñ��ÀÇÏ��
ÆÇÌ��ÉÄÊ��ÃÄÆÄË��ÉÄÊÄÑ!��¿ÊÖÚËÃÚ��ËÚÌÚ�ÜÑ��ÃÄÆÄË��ÜÃÄÑ�

���«ÚÌÚ�ÒÂ¿Ê¿��§ÇÐÒÐ�É¿ÈÉ¿ÃÚ��ÉÇÈÌÇÌÖÄ�ÉÄÊÇÎ��¿ÑÉ¿Ì�ÒÊÒÐÉ¿�¿ÈÑÑÚ 
|�¶ÚÌÚÌ�¿ÈÃ¿ÃÚË�ÐÊÄÏÂÄ �ËÚÌ¿ÈÃ¿�À�Ã�Î�ÑÒÏÂ¿ÌÃÚ�§ÆÏ¿ÇÊÛÃÄ�

ÃÄ�Ñ¿ÎÎ¿ÃÚË������ÈÃÚÎ�ÑÒÏÒË�ÐÊÄÏÂÄ �É�ÌÖÚÂÚ×Ñ¿��Ê¿�É�ÌÀ¿ÃÚ×Ñ¿�
É�Î� ÒÊÒÐ� ÉÄÊÇÎ�� �ÁÏ¿¿ËÊ¿�� §Ð¿¿ÉÊ¿�� §¿ÉÍÁÊÍ� ÉÍÅÍ� ±Ä�ÄÏÇÃÄÂÇ
©¿¿ÌÃÚÉÑ¿�ÉÚÈÚÌÚÌ¿��ÍÑÒÏÚÎ�¿Ê¿Ï�� ���©¿¿ÌÃÚÉÑÚ��ÒÒÊÃ¿ÏÚ�ÃÄÆÄ�
ÑÚ×�É¿Ï¿ÖÉÚÂ¿�ÖÚÂ¿Ï¿�Ð�ÏÃ�ÏÄÏ���ÌÃ¿�ÚÈ�Ê¿�ÑÇ×�ÉÚ�ÚÏÑÚ�ÀÍÊÍÏ�

����������������������������������������������������������

��©ÇÅÇÌÇ��ÜÃÇ�É¿ÌÚÌÃ¿ÂÚ��¿ÆÚÊÀ¿Ð�ÇÏÇ�Ã��À¿¿ÊÒ���ÌÃÚÈ�À¿¿ÊÒÊÒ�ÒÊÒÐ�

ÑÚ�ÀÚ�¿Ï�ÃÄÅÄÑÄÌ�
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���ÌÍ��§ÇÐÒÐ���Ð�À¿ÅÚÌ¿�¿ÈÑÑÚ 
|� ¿Ï��À�ÑÉÄÌÇ�ÖÄ��ÐÄÂÄ�ÀÍÊÂÍÈ�
Ê�ÊÍ�Ñ¿ÏÚÈ��¿ÊÖÚ��¿ÆÚÊ¿�ÀÄÏÃÇ�

¦ÆÏÑÏ�ÃÐÎ�ÛÖÐÃ
���§ÇÐÒÐ�®ÄÑÏ�Ü×ÉÄ�ÉÄÊÄÊÄ��ÍÌÚ��É¿ÈÚÌ�ÜÌÄÆÇ�ÜÃÇ�ÇÆÇÎ�É�È�Î�

ÍÍÏÚÎ��¿ÑÉ¿ÌÚÌ�É�ÏÃÇ�����ÌÚ��ÉÍÊÚÌ¿�ÑÇÈÄÏÃÄ��ÍÊ��¿ÆÚÊ¿�ÀÄÏÃÇ�
�Ï��ÑÒÏÒÎ��ÂÍ��¿ÊÖÚÊ¿ÌÚÎ���ÏÃÇ�

���¼�ÇÏ�ÉÇÏÄÏÃÄ��§ÇÐÒÐÉ¿��Æ�É�ÀÒÒÏÚÌÃ¿�×ÇÊÄËÇÏÊ��É�Î�ÒÊÒÐ�
ÑÚ�ÜÉÄÊÃÇÊÄÏ��Ê� �ÄÊÀÇÐÑÄÏÃÇ�Ð�ÐÊ��ÖÚÂ¿ÏÚÎ��ÍÌÖÍ� �ÍÀÍÊÃÒÊ¿ÏÃÚ
�¿ÆÚÎ�ÇÈÃÇ��� �§Ð¿ÇÞ�ÃÄÂÄÌ��¿ÏÖÚ�¿ÅÚÏ¿�ËÚÌ¿ÈÃ¿�¿ÈÃÚÊÂ¿ÌÚ�À�Ñ�
ÐÇÌ�ÃÄÎ 

�¶Ó�ÖÖØÛ�¥ÖÉÖÓãÙÚã�©ÖÑãÕÈ�ÈÓãÕã×�
ÒãÑãÕ�àãØÈÉãÙÚã�È×ÈØÌã¤�

¨¾ÇÎ¾È¾ËÂÙ�ÛÛÕÆÇ�¿¾Î¾Ð¾ËÙ
�!�§ÇÐÒÐ� ÍÈÚÌ�ÜÀÇÏÄ�É�Î�ÒÊÒÐ�ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ�É�Ï�Ê����ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇÌÄ 
|�°ÒÒÌÚ��ÍÊ��¿ÌÚÌ¿�ÉÄÖÇÂÄÏ�|�ÃÄÃÇ�
�"�ÂÍ�ÀÇÏ�ÀÇÖÇÉÖÇ�À¿ÆÚÎ�ÉÄÊÄÊÄ��¿ÈÑÑÚ 
|��ÏÄÃ�ÖÇ��°ÄÌ�É¿ÈÃ¿¿Ï�Ã¿�À¿ÏÆ¿���°ÄÌÇ�ÜÜÖÇÈ�À¿Ï¿ÏÚË�
���§ÇÐÒÐ�ÍÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|�±�ÊÉ��ÀÍÊÆÍ�ÇÖÄÂÄÌÃ���ÉÒ×�ÀÍÊÆÍ�ÒÈ¿ÊÒ��©ÇÅÇ�²ÒÊÚÌÚ��ÃÄÆÄ

À¿×�Ñ¿���Ê��Ï��ÄÏÇ��ÍÉ�
����ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÃÇ��ÀÇÏ�ÆÇ�ÃÄÆÄ�ÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|�©¿ÈÏ¿É¿Ì��ËÄÌ�ÍÆÍ�¿Ã¿ËÌÚ��Ð��ÂÇÌ��ÒÒÎ�ÉÍÈÍÏÂÍ�À¿ÏÚÎ�ÉÄÊÄ�

ÈÇÌ�ÀÄ%
����Ä�§ÇÐÒÐ�ÍÂÍ 
|�«ÄÌÇ�ÜÜÖÇÈ�À¿Ï�|�ÃÄÃÇ��|��ÊÂ�Ì�ÒÊÒÐ��ÊÂ�Ì�ÒÊÒÆÚÌÚ��Ð���

ÂÇÌ�ÀÍÈÊÍÏÚ��ÒÒÆÚÌ�

�ÌÐÈÌËÂÙ�ÏÙËÙÈÐÙÎÁ¾ËÙ
���§ÇÐÒÐ� ÉÄËÄÂÄ� ÍÑÒÏ¿ÏÃ¿�� ÉÇÈÌÇÌÄ�� �ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇ� À¿ÏÚÎ� ÍÑÒÏ�

ÃÚÊ¿Ï�� ����Ä� À¿Ñ�� ÍÊÍÏ� ��ÐÉÇÊÄÎ� À¿Ï¿Ã¿ÏÃ¿�� Ñ¿Ê¿È� ÑÚ�� �¿ÈÉ¿ÌÚÎ�
ÑÍÊÉÒÊ¿Ï�ÉÄËÄÂÄ�ÉÇÏÇÎ�ÑÒÏÃÚ��§ÇÐÒÐ�ÃÄÆÄ�ÒÈÒÉÑ¿Î��¿ÑÉ¿Ì������ÏÄÌ�
ÖÇÉÑÄÏ�À¿ÆÚÎ�ÉÄÊÄÊÄ��ÌÚ�ÍÈÂÍÆÚÎ��¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 

|�©¿ÈÏ¿É¿Ì��ÀÇÐÑÇ�¿ÏÂ¿Ã¿��¶���Î�À¿Ï¿ÃÚÏÚÐ�
���|�¬Ä�¿ÌÃÚÈ�ÉÍÏÉÚÌÖ¿É�ÀÍÊÃÚÂ¿Ï��À�ÃÄÑÄÌÄÄÏ�¿Ð�ÒÊÒÐ%�|�ÃÄÈ�

ÊÄ�� Ê� �Ï�� ÑÒÏÒÎ�� �ÍÑÉÍÌÃÚ� Ê¿� Ñ¿Ê¿ÈÃÚ� ÑÍÉÑÍÆÚÌ� ÃÄÎ� �¿É¿ÏÚÎ
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ÇÈÄÏÃÄ�� ÒÊÒ� ÑÚËÚÉ� Ñ�×ÑÇ�� � �²ÊÒÐ� ÃÄÆÄ� É¿ÈÉ¿ÅÚÎ�� ¿ÈÃÚÅÚÎ� ÑÒÏ�
ÃÚÊ¿Ï 

|� Ò�ÉÄË�ÀÍÊÍÑÍÌ%�°¿ÊÉÚÌ�Ã¿��Ñ¿Ê¿È�Ã¿�ÌÚ��Ð�ÆÇÌ�ÒÂÒÎ�ÑÒÏ�
Â¿ÌÚÌ�

�Å�È�¿ÑÑÎÙËÂ¾�ÖÆÉÃÊÆÎÉ��ÛÈÆ�ÈÆÄÆËÆ��¾ÏÈ¾ËÙ
�!�§ÇÐÒÐ�Ñ¿Ê¿ÈÃÚ��ÍÊ��¿ÌÚÌÃ¿ÂÚ�¢¿Ã¿Ï¿�ÍÏÍÍÌÚÌ¿�ÉÄÖÇÎ�ÖÚÂ¿Ï�

Ã¿��ÂÍ��Æ�É�ÀÒÒÏÚÌÃ¿�×ÇÊÄËÇÏÊ��ÜÉÇ�ÉÇÅÇ�ÑÒ×Ñ¿ÃÚ��ÊÍÏ�Ð��É
Ð¿ÊÂ¿Ì�ÉÒÈ�Ñ¿×Ñ¿��ÖÚÂÚÎ�ÉÄÊÂÄÌÃÄÏ��ÊÍÏÃÚ��É¿ÆÚÏÚÌ¿�ÍÊ��ÍÊÊÍ
ÉÄË�ÃÄ���Ï�Î�ÀÍÊÀÍÐ�ÀÍÊÂÍÌ�

�"��Ä�À¿Ñ��ÍÊÍÏ�ÉÚÈÂÚÏÚÅ¿�ÀÄÏÃÇÊÄÏ 
|�  ÇÐÑÇ� É¿ÈÃ¿ÈÚÌ� ÃÄÎ� ÑÒÏÒ��� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� ²ÒÊÚ%� °ÄÌ� ÀÄÏÇ� �È

�ÄÑÉÄÊÄÉÑÄ�ÀÇÐÑÇ�ÉÇÌÖÄÉÑÄÄÏÂÄ�ÉÄÊÂÄ��
���©ÄÃÄÏÑÇÌÃÄ�É�Î���ÏÊ��ÖÍÖÉÍÊÍÏ�É�Ã�ÃÄ�ÑÒÏÂ¿Ì�����·ÇÊÄËÇÏÊÄÏ

§ÇÐÒÐÑÚ�ÐÒÏ¿È�ÀÄÏÃÇÊÄÏ 
|� ÇÐÑÇ�Ð�ÏÄÏ�ÀÍÊÆÍ�����ÏÊ��ÖÍÖÉÍÊÍÏÂÍ�ÉÇÏÄÏÂÄ�ÇÈ�
���§ÇÐÒÐ 
|� ¿ÏÚÂ¿Ï�|�ÃÄÃÇ�
ÊÍÏ�ÖÚÂÚÎ��ÖÍÖÉÍÊÍÏÂÍ�À¿ÏÚÎ�ÉÇÏÃÇÊÄÏ���Ä�À¿Ñ��ÍÌÖÍ���Ï�É¿�

Å¿ÑÑ¿�� Ñ¿Ê¿ÈÂ¿� É¿ÊÚÎ�� Ö���Î� É¿ÊÃÚ�� ���©�Ã�ÖÇÊÄÏ� ÃÄÆÄ� ÐÚÏ���Â��
ÏÇÉÑÄ� À¿ÏÚÎ�� É¿Ê¿Â¿� ÉÄÊÄÊÄ�� ÍÌÖÍÆÚÌ� �¿ÏÊ¿ÃÚÊ¿Ï�� �Æ�É�ÀÒÒÏÚÌÃ¿
×ÇÊÄËÇÏÊ��ÒÊÒÐÊ¿�ÌÄ�ÀÍÊÂÍÌÚÌ�À¿Æ¿�¿ÈÑÑÚÊ¿Ï�� ���©¿Ê¿ÌÚ��ÒÊÒÆÚ
É�Ã�ÏÄÆÇ�§ÇÐÒÐÉ¿�ÒÃÒÏ¿�ÖÚÉÑÚ��ÌÚ�É�Ï�Ê���ÍÊÍÏÃÚ���ÄÏÇÌÄ�����
ÏÄ�ÀÄÏÆÇÌ�ÃÄÎ�ÐÒÏ¿ÃÚÊ¿Ï�

"
¨ÑÎÑÉÙÍ�È¾ÉÁ¾Ë�ÈÆÄÆËÆ��¾ÏÈ¾ËÙ

��§ÇÐÒÐ�ÉÄËÄÂÄ�ÍÑÒÏÚÎ��ÉÄÖÄÊÄ�� ÍÈÚÌÚ��É¿Ê¿ÆÚÌ¿��ÄÃÇÎ�ÉÄÊ�
ÃÇ����ÂÍ�ÉÒÏÒÊÚÎ�É¿ÊÂ¿Ì�ÀÇÏ�ÉÇÅÇÌÇ�Ñ�Å�ÉÉ��Ð¿ÊÂ¿ÌÖ¿�ÜÉÄÊÃÇ�
ÊÄÏ�� §ÇÐÒÐ� ÍÊÍÏÃÚ�� À�Ã�Î� ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ� É�Ï�Ê��� ÉÒÏÒÊÚÎ� É¿ÊÂ¿ÌÂ¿
¿ÈÑÑÚ 

|��¿ÊÑ¿ÌÀ¿��À¿Ê¿Ë��ÉÇÌÖÄÉÑÄÏÇ��Ñ¿×Ñ¿ÊÚÎ�ÑÒÏÒ�
���Ä�À¿Ñ��ÀÇÖÇÉÖÇÊÄÏÃÇ��ÉÄÆÇÂÇ�ÇÖÇÌÃÄ�¿ÈÃÚÌÃÚ ��Ê�©ÒÃ¿ÈÃÚ

�¿Ë¿ÌÃ¿Î��¿Ñ�����§ÇÐÒÐ�ÃÄÆÄ�ÍÊÍÏÃÚ��Ð¿Ì¿¿ÆÚÌ�ÀÇÊÇÎ��¿ÈÑÑÚ 
|���ÏÄÂÄÄÏÃÄ�ÌÄ�ÉÄÏÄÉ��¿Ë¿Ì�Ð¿Ì¿ÌÚÎ��¿ÃÚÂ¿Ï%���¬Ä�ÃÄÎ�¿ÈÃ¿ÏÂ¿

�Ä�ÇÊ � �©ÇÌÖÄÉÑÄÏÇ�� Ñ¿×Ñ¿ÊÚÎ� ÑÒÏÒ�� |� ÃÄÄÏÂÄ� ÀÄ�� ÜËÄÆÄ � �±ÒÏ�

��
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À¿ÆÚÎ���Ï��|�ÃÄÄÏÂÄ�ÀÄ%����ÄÏÃÄÂÇ�ÉÇÌÖÄÉÑÄÏÃÇ�Ñ¿×Ñ¿ÈÑ¿Ì��¿��©Ç�
ÅÇ� ²ÒÊÚÌÃ¿� À¿ÏÚÌ� ÀÇÊÇÎ� ��Ï�ÂÄÏ� ÃÄÎ� ÑÒÏÒË�� |� ÌÍ�� ÉÒÏÒÊÚÎ
É¿ÊÂ¿ÌÂ¿�À¿×Ñ¿ÌÃÚ �|�±ÒÏ��Ñ�Å�ÂÇ�ÃÇ�¿ÊÚÎ��¿ÈÊÚ�¿��¿Ì�

 �ÌÚÆÚ�ÑÒÏÒÎ���¿Ì¿�ÀÄÏÃÇ��!�²ÊÒÐ�ËÚÌÚ�É�Ï�Î�ÉÍÏÉÚÃÚ��ÍÊÍÏÂÍ
ËÚÌÃÚÈ��¿��ÀÄÏÂÄÌ�©ÒÃ¿ÈÃÚ�¿ÊÉ¿ÃÚ�

�ÌÇÙÉ¾�ÈÌÄÌ�ª¾ÐÒÃÇÂÆ�¾ÉÁ¾ËÙ
"�§ÇÐÒÐ� ÍÌÍÍÏÑÚÌ¿�� �Ã�Î� À¿Ï¿ÃÚÎ�� «¿ÑÓÄÈ� ÃÄÎ� ÀÇÏ� ÉÇÅÇ� É¿�

Ê¿Ì��ÒÒÏ��ÄÏÇÌÃÄ�ÍÑÒÏÂ¿ÌÚÌ�É�Ï�Ê���ÍÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|�«ÄÌÇ�ÜÜÖÇÈ�À¿Ð�
ÌÚÆÚ��Ï��ÑÒÏÒÎ��§ÇÐÒÐÑÚ�ÜÜÖÇÈ�À¿ÐÑÚ�
���§ÇÐÒÐ��ÈÃÄ�ÉÚÈÚÌ�ÍÑÒÏ¿ÏÃ¿��É�Î�¿ÊÀ¿ÌÖÚÊ¿Ï�Ê¿�ÉÇÌÖÄÉÑ�ÊÄÏ

ÉÄÊÇÎ��ÌÚÊ¿���ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÊÄ�ÉÍÅÍ�ÉÚÈÚÌ�ÍÑÒÏÚÎ�¿ÊÃÚÊ¿Ï�����«Ú�
ÌÚ�É�Ï�Ê���Ó¿ÏÇÐÄÈÊÄÏ��ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÂÄ�¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 

|� �ÏÄÃ�ÖÇÂÄÏ� ¿ÊÀ¿ÌÖÚÊ¿ÏÊ¿�� ÉÇÌÖÄÉÑ�ÊÄÏÊÄ� ÉÍÅÍ� ÌÄ� ÉÄÏÄÉ
ÇÖÄÑ��ÇÈÑ�ÀÍÊÀÍÂÍÈ%

���§ÇÐÒÐ�ÃÄÆÄ��ËÚÌÚ�ÒÂ¿Ê¿��ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|� ¼ËÖÇÌÇ� É¿ÃÚÉ� ÒÊÒÐ� ÜËÄÐ�� ÍÍÏÒ� ÒÊÒÐ� ÉÄÏÄÉÐÇÇÏ�� ���©ãÑÈÕ

Ò��ÕÏÍ×�¥ÈÌãÔ��ÚÈÑãÓËÈ�Ò��ÕÏÍ×�ÚÛØËÈÕ�åÔÍÏÐÔ�ÃÄÎ�¿ÈÑÉ¿Ì�Ð�ÐÑÇ�
ÒÖÒÏÚÌ� Í�ÃÍÍÏÂÍ�� À¿ÏÚÎ� �ÏÄÌÇÂÄÏ�� «ÄÌ� ¿ÉÑÒÊ¿ÏÃÚ� ÜËÄÐ�� ÉÇÌ�
ÖÄÉÑ�ÊÄÏÃÇ�ÉÚÖÚÏ¿ÏÂ¿�ÉÄÊÂÄÌ�ÇÌÄË�

¬ÎÌÅÌ�ÈÃÎÃÁÆËÂÃ�ÏÑÎ¾È
���Ê�ÑÒ×Ñ¿�§ÇÐÒÐÉ¿�§Í¿ÌÌÚ���ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇ�ÉÄÊÇÎ��¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 
|�¬ÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÀÇÐÑÄÏ�ÊÄ�Ó¿ÏÇÐÄÈÊÄÏ�ÒÊ¿Ë�Ð¿ÈÚÌ�ÍÏÍÆÍÊÍÎ��¿ÃÚÐ�

°ÄÌÇ���ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇ��ÃÄÆÄ�ÍÏÍÆÍÊÍÀÍÈ��¿ÃÚÊ¿Ï%
���§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|� ©ÍÊÑÒ� ÉÍÅÍ� ��ÏÂÄÌÃÄ�� ÑÍÈÖÚÊ¿Ï� ÉÒÌÒÂ¿Ñ¿Ì� ÀÄÃÇ%� �Ä� ÉÍÊÑÒÌÚ

ÍÊÍÏÃÍ��¿ÈÏÚÎ�¿Ê¿Ï�É�ÌÃÄÏ�ÉÄÊÄÏ��ÍÊ�ÑÒ×Ñ¿�ÍÊÍÏ�ÍÏÍÆÍ�ÑÒÃ¿Ï�����¼Ð�
ÉÇ�ÉÇÈÇËÂÄ� �¿�Ú�À�ÐÑÇ����ÌÇÌ� �¿Ë¿À¿ÈÑ¿Ì!� �¿Ë¿ÖÚ�ÜÐÉÇÆÇÌ� �ÚÏÑ¿
Ñ¿ÏÑÚÎ��ÑÄÅÇÂÇ�Ñ¿Ë�¿ÏÚ�À¿Ï¿Ï�� � ��¿�Ú�¿Ï¿ÉÚÌÚ�ÜÐÉÇ�Ñ¿ÅÒÒÏÂ¿�ÒÏ�
À¿ÈÑ¿Ì!�¿Ì¿ÈÑÉ¿ÅÚÌ��Ñ¿ÅÒÒÏ��ÚÏÑÚÊÚÎ��¿Ï¿ÉÚÆÚ�Ã¿�Ñ�Â�ÊÄÏ��Ñ¿ÅÒÒ�
ÏÚ�Ã¿��ÏÄÊÄÏ��©¿ÏÚÌ���¿�Ú�¿Ï¿ÉÚÌÚ��¿�Ú�Ñ¿ÅÒÒÏÂ¿�ÒÏ¿Ñ¿Ì��Ê�ÑÒ×�
Ñ¿�¿Ï¿ÉÚ�Ã¿��Ñ¿ÅÒÒÏ�Ã¿�À�Ã�Ì�ÀÍÊÍÏ�

¬ÌÎÑ��Ç�ÈÆÄÆËÆ��¾ÏÈ¾ËÙ�É¾�ÈÙÅÙÕ¾ÈÐÙ�ÐÆÎÁÆÏÈÃËÆ
�!�§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÂÍ�ËÚÌ¿ÈÃ¿�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÖ¿��ÀÇÏ�ÀÇÈ�ÉÇÅÇ�À¿ÆÚÎ

ÉÄÊÄÊÄ��ÂÍ�À¿ÅÚÏÚÎ��¿ÈÑÑÚ 
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|�©ÚÆÚÖ¿ÂÚË��¿�Ú�Ê¿� �¿Ã¿�É¿ÊÃÚ�� ¿ÏÚÎ��ÍÌÚ���ÐÑÇÌÄ�ÉÍÊÚ�
Ð¿ÊÚÎ��¿ÊÉ¿��ÍÊ�ÑÇÏÇÊÄÏ�

�"�§ÇÐÒÐ�ÑÒÏÒÎ��ÍÌÚ��ÉÇÈÌÇÌÄ��À¿ÐÑÚ!��ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇ�ÉÍÅÍ�À¿Ï�
ÃÚÊ¿Ï�� ����Ä� À¿Ñ�� ÍÌ� ÜÉÇ� �ÚÊ� É¿Ì� ÉÄÊÇÎ�� �ÍÀÍÎ� ��ÏÂÄÌ� �È� ÉÇÅÇ�
§ÇÐÒÐÉ¿�ÉÇÈÌÇÌÄ��À¿ÆÚÎ�ÉÄÊÄÊÄ��ÌÚ��ÉÇÈÇËÇÌÇ��ÜÃÄÂÇÌÄ�ÑÇÈ�
ÃÇ�� ���Ê� ÇÖÇÌÃÄ� ¿ÈÃÚÌÂ¿Ì � �ÌÚ�� ÉÇÈÇËÇÌÄ� ÑÇÈÆÄË� ÊÄ�� �¿ÆÚÊ¿�
ÏÚË������§ÇÐÒÐ�ÃÄÆÄ�É¿ÈÏ¿�À¿×Ñ¿ÌÚÎ���È�ÉÇÅÇÌÇ�É�Ï�Ê���¿ÈÑÑÚ 

|��¿ÊÑ¿ÌÀ¿��ÉÚÆÚË�� �Ã�Î�ÑÒÏÂ¿ÌÚ��ÐÄÌÇ�¿ÏÂ¿Ã¿ÃÚ�
�È�ÉÇÅÇ�ÍÊ�ÀÍÈÚÌÖ¿��¿ÆÚÊ¿�ÀÄÏÃÇ�
���§ÇÐÒÐ� ÀÇÈÃÇ�� ¿ÈÊÚÌ¿� ÉÄÊÄÊÄ�� ÉÒÌÒÉÖÚÊÃÒ� É��� ÍÈÌÍÂÍÌ� ÊÍ

Ñ�ÈËÄÅÇÎ�À¿ÆÚÎ���ÏÂÄÌ�ÒÊÒÐÑÚ�É�Ï�Î�����ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|�±Ú×É¿ÏÚ�ÖÚÂÚÂ¿Ï��©ÚÆÚÖ¿É��ÊÀ�Â�Ì��ÒÈÒÉÑ¿Î��¿Ñ�
ÌÚ� ×ÍÍÃÍ� ÀÄÏÃÇÊÄÏ�� ���²ÊÒÐÑÚ� ÑÚ×É¿ÏÚ� ÖÚÂ¿ÏÂ¿Ì� ÉÇÈÌÇÌÃÄ

Ê�ÉÇÏÇÎ��ÉÚÆÚÖ¿ÉÑÚ�ÉÍÊÚÌ¿��ÑÒÑÑÚ��ÍÌÚÆÚ�ÑÒÏÒÎ�ÉÄÊÃÇ�����«Ú�
ÌÚ��Ñ¿ÀÚÅÚ�À¿È¿ÂÚ��ÄÏÂÄ�ÑÄÉ×Ç��¿ÈÚÊÃÚ�

»ÈÆ�ÏÌÈÌÎÂÙ��¾ÏÈ¾ËÙ
� �§ÇÐÒÐ� ÍÌÍÍÏÑÚÌ¿�� À¿ÏÚÎ� �¿Ã¿ÏÃ¿�� ÌÚ� ÜÉÇ� ÐÍÉÍÏ� ÜÜÖÇÎ�

ÉÚÈÂÚÏÚÅÚÎ�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï 
|� ÇÐÉÄ�ÀÒÒÏÐ¿��£¿ÁÇÃ�²ÒÊÚ�
�!�§ÇÐÒÐ��ÈÂÄ�ÉÇÏÄÏÃÄ��ÐÍÉÍÏ�ÒÊÒÐ�ÂÍ�À¿ÆÚÎ�ÉÄÊÃÇÊÄÏ�
§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÃÍ��ÐÒÏ¿ÃÚ 
|�«ÚÌÚ�ÜÃÇÎ�ÀÍÊÍÏÚË¿�À�Ã�Î�ÑÒÏÒÂ¿Ï�À¿%
|�¼ÈÄ��©¿ÈÏ¿É¿Ì��|�ÃÄÃÇÊÄÏ�
�"��ÈÃ¿ÏÃ¿��§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÃÚ��É�ÆÇÌÄ�ÑÇÈÇÎ�
|� �ÑÉÄÌÇÂÄÏÖÄ��ÐÊÄÏÂÄ�ÀÍÊÂÍÈ�|�ÃÄÄÏÃÄ�����ÍÊÍÏÃÚ��É�ÆÇ��¿ÏÚÈ

ÀÄÏÃÇ�
|�«ÚÌÚ�ÉÇÅÇ�ÀÇÊÀÄÆÇÌ�|�ÃÄÎ��§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÂÍ�É¿ÑÒ��¿É¿ÏÃÚ�
����Ä�ÍÊÍÏ�ÖÚÂ¿Ê¿��§ÇÐÒÐ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ��ÄÏ�Ð¿ÈÚÌ��¿ÏÊ¿ÃÚ�

°ÆÉ��ÌÈÐÙ��¾ÏÈ¾ËÙ
��� ÒÊ¿Ï� ÖÚÂÚÎ� À¿Ï¿Ã¿ÏÃ¿�� §ÇÐÒÐÉ¿� �Æ�É�ÀÒÒÏÚÌÃ¿� ×ÇÊÄËÇÏÊ�

ÑÇÊ��ÍÉ�ÉÇÅÇÌÇ�ÜÉÄÊÃÇÊÄÏ�����·ÇÊÄËÇÏ�ÖÚÂ¿Ï¿�Ð�Ï�ÊÄÏÃÄ��ÑÇÊ��ÍÉ
ÉÇÅÇ�ÜÏËÄÉÑÄÌÄ�ÀÄÏÃÇ��²ÊÒÐ�É¿ÈÉ¿Î��¿ÈÃÚÅÚÎ�ÑÒÏÃÚ 

|�§ÆÏ¿ÇÊÛÃÄ�ËÚÌÃÚÈ�ÌÄËÄÌÇ�É¿Ö¿Ì�Ã¿�É�ÏÀ�Â�ÌÃ�Ï�
���³¿ÏÇÐÄÈÊÄÏ�ÃÄÆÄ�¿ÈÃÚÅÚÎ�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï 
|�Ê�×ÇÊÄËÇÏÊÄÏÃÇ�×ÇÊÄËÇÏ�ÀÇÈÇÌÇ��É�ÖÇÊÄ�ÖÚÂ¿Ï¿�Ð�Ï�Î

ÑÒÏÀ¿È�
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¨�Â�ÕÆÅÆ��ÌÈ�ÈÌÇÉÌÎ
���§ÇÐÒÐ� ÍÌÖÍ� É¿Ê¿Ê¿Ï� Ê¿� �ÒÏÑÑ¿Ï� Ð¿ÈÚÌ� ��Ï�Î�� ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿Ê¿ÏÃ¿

�ÏÄÃÇÎ�� ©¿¿ÌÃÚÉ� ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ� °��ÌÖÇÊ�� �¿Ï� �¿ÏÊ¿Î�� ÒÊÒÐÑÚ�� ÌÄ� ÊÄ
ÍÍÏÒÆÚÌ��ÌÄ�ÊÄ��ÍÀÍÊÚÌ��¿ÆÚÎ�ÑÒÏÃÚ�����©�Î�ÒÊÒÐÑÚ�É�Ï�Ê���ÍÊÍÏÂÍ
ÇÖÇ� ¿ÖÚÃÚ � ÍÊÍÏ� É�Ã�ÖÇÆÇ� �ÍÉ� ÉÍÈÊÍÏÃÚÈ� Ñ�ÈËÄÎ�� ÑÍÆÒÎ� É¿ÊÂ¿Ì�
Ã¿Ï��� ��ÈÃ¿ÏÃ¿���ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇÌÄ�¿ÈÑÑÚ 

|�©ÄÆÄÏ�ÉÚÏ¿�É�Î�ÜÃÇ��Ç×ÖÇÊÄÏ�ÃÄÆÄ�¿Ð���!��Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��ÉÚÏ¿ÌÚ�
 ÇÈÇÌÄ��¿ÈÌ¿Â¿Ï��ÉÚÏ¿ÆÚÌ¿�Ç×ÖÇÊÄÏ�ÇÈÆÇÌ�

��
¬Ë�ÛÈÆ�¾ÍÌÏÐÌÉÂÙ�ÆÇÁÃËÆ

��§ÇÐÒÐ�ÍÌ�ÜÉÇ��ÏÄÌÖÇÂÇÌ�ÉÚÖÚÏÚÎ�¿ÊÚÎ��ÍÊÍÏÂÍ�É¿Ï¿� �ÄÊÀÇÐ�
ÑÄÏÃÇ��À¿ÅÚÌ�ÀÇÊÄÏ��¿��ÀÄÏÃÇ��ÍÊÍÏÃÚ�ÖÚÂ¿Ï¿�Ð�ÏÄÏ��ÌÄ�ÊÄ�ÍÍÏÒ�
ÌÚ��ÌÄ�ÊÄ� �ÍÀÍÊÃÚ� �¿Æ¿Ï�¿ÏÂ¿ÊÒ�ÀÍÊÆÚÌ�ÃÄÎ�� ��Ì�ÜÉÇ�¿ÎÍÐÑÍÊÃÚ�
¿ÃÚ��ÍÊÚ� ÀÒ � À¿×Ñ¿ÎÉÚÆÚ� °ÇËÍÌ�� ÍÌÚ� À¿Æ¿� ®ÄÑÏ� ÃÄÈÑÄÌ�� ÍÌÚ�
É¿ÏÚÌÃ¿ÅÚ� �ÌÃÏÄÈ�� ¦ÄÁÄÃÄÈ� ÒÒÊÚ� §¿ÉÍÁ�� ÍÌÚ�� É¿ÏÚÌÃ¿ÅÚ
§Í¿ÌÌ����³ÇÊÇÎÎ�ÊÄ�¡¿ÏÓÍÊÍËÄÈ��³ÍË¿�Ê¿�«¿ÑÓÄÈ�¿ÊÀ¿ÌÖÚ���Ê�
ÓÄÈ�ÒÒÊÚ�§¿ÉÍÁ�ÊÍ�³¿ÃÃÄÈ����°ÇËÍÌ�©¿Ì¿ÌÇÑ�ÊÄ�§ÒÃ¿�§ÐÉ¿ÏÇÍÑ�
ÐÍ�ÚÌÃ¿�§ÇÐÒÐÑÚ�Ð¿ÃÚÎ�ÇÈÄÏÇ�ÍÊ�ÀÍÊÂÍÌ�

��§ÇÐÒÐ�ÀÒ�ÍÌ�ÜÉ�ÌÇ�ÇÈÇÎ��ÍÊÍÏÂÍ��¿É¿ÏÃÚ 
|�©¿Ï¿� �¿�ÃÒÊ¿Ï� �¿¿Ï�ÒÒÊ¿ÌÂ¿Ì� �ÍÊÊÍ�À¿ÏÀ¿Â¿Ï��Ð¿Ë¿ÏÊ¿Ï�É¿�

Ê¿ÆÚÌ¿� ÉÇÏÀÄÂÄÏ�� ��¼�� ÍÆÍ� §ÆÏ¿ÇÊÛ� É¿ÊÚÉÉ¿� |� ¿ÆÚÎ� ��ÏÂÄÌ
ÉÍÈÊÍÏÂÍ� À¿ÏÚÂ¿Ï��  �±Ä�ÄÏÇ� ©¿¿ÌÃÚÂÚ� �ÒÒÉÑ¿Î� ÉÄÊÃÇ� ÃÄÎ�� À¿�
ÆÚÎ�� �¿ÏÊ¿Î� ��Ï�ÂÄÏ�� !�ÍÏÒ��ÍÀÍÊÃÒÊ¿ÏÃÚ� �¿ÆÚÂ¿Ï�� �ÊÂ�ÌÃ�ÏÃÇ
ÑÇÏÂÇÆÇÂÄÏ�� É¿ÎÉ¿×� À¿¿ÊÒÊÒ� ÒÊÒÐÑÚ� ¿ÏÒÑ¿Â¿Ï�� ×ÇÊÄËÇÏÊÄÏÃÇ
ÖÚÂ¿Ï¿�Ð�Ï�ÂÄÏ��±ÄÂÇÌ�¿ÊÃÚÂ¿Ï��ÑÄÂÇÌ�ÀÄÏÇÂÄÏ�� "��ÊÑÚÌ�Ã¿��É��
Ë�×� ÑÄ� ¿ÊÂ¿ÌÖ¿� ��ÏÀÄÂÄÏ�� ÉÒÏÚÂ¿ÏÃ¿� �ÄÐ� ¿ÉÖ¿ÊÒ� Ã¿� ��ÏÀÄÂÄÏ�
����ÍÊÂÍ�À¿×ÑÚÉ�Ñ¿��ÐÍÊÚÎ�ÉÇÈÄÏ�ÉÄÎ�ÑÄ���Ã�É�ÑÄ��Ñ¿È¿É�Ñ¿�¿ÊÀ¿�
Â¿Ï�� ÌÄÌÇ�� ÒÖÒÌ� ÃÄÆÄ� Ç×ÑÄÂÄÌ� ÉÇÅÇ� ÉÒÏÐ¿ÉÉ¿� ÑÒÏ¿Ï�� ���©¿ÅÚ
ÀÇÏ� É¿Ê¿Â¿� ÜËÄÆÄ� �ÒÏÑÉ¿� ÉÇÏÆÄÂÄÏ�� ÍÌÃÍ� �¿Ï¿Â¿ÃÚÈ� ÉÇÅÇ� ÉÄË
ÀÍÊÂÍÌÚÌ� ÐÒÏÒÊ¿Î� ÒÂ¿Ê¿�� ÍÂÍ� Ñ�Å�ÂÄÏ!� Ñ�×ÉÄÌ� �ÈÃÄ� À¿ÏÂ¿ÌÖ¿
��Ï�ÂÄÏ�� ����ÈÂÄ� ÉÇÏÄÏÃÄ� ÍÌÚ� ÒÑÉÚÎ�� � Ò� �ÈÃÄÂÇ� ÒÊÒÐÉ¿� ¿ËÚÏ
ÀÍÊÆÚÌ��� |� ÃÄÂÄÏ�� ����ÈÃÄÂÇ� ÒÊÒÐ� �¿Ï¿ËÚÉ� ÀÍÊÆÍ�� ¿ËÚÏÚÂ¿Ï
ÍÊÍÏÂÍ� �ÄÃÄÏ!� �¿Ï¿ËÚÉ� ÜËÄÐ� ÀÍÊÆÍ�� ¿ËÚÏÚÂ¿Ï� ÐÊÄÏÂÄ� ÀÒÏÒÊ¿Ï�
���©ÄË� ÐÊÄÏÃÇ� �ÒÒÑÎ¿Æ¿�� Ð�ÆÇÂÄÏÃÇ� ÒÉÎ¿Æ¿�� ÍÊ� �ÈÃÄ�� ÜËÄÆÄ� ÍÊ

���
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É¿Ê¿Ã¿��ÖÚÂÚÎ�À¿Ï¿ÃÚÎ��ÀÒÃÚÂ¿ÏÃ¿��ÑÍÍÆÚÌÃÚ�É¿ÉÑ¿Â¿Ï�����¶Ú�
ÌÚÌ�¿ÈÃ¿ÃÚË�ÐÊÄÏÂÄ � �¿ÏÂÚ�ÀÍÊÍÏ�É�Ì�°ÍÃÍË�ÊÍ�¢ÍËÍÏÏ¿� �ÄÏÇ�
ÌÄ��ÍÊ�É¿Ê¿Â¿�É�Ï����Ä�ÇÊ�ÀÍÊÍÏ�

�ÌÉÌÐÌË�ÆÏÐÃÄ�ÉÃÎ
���|�  ¿Ñ�� ÐÊÄÏÃÇ� À�Ï�ÊÄÏ� ÍÏÑÍÃÍ� ��ÏÄÏ� ÉÍÈÊÍÏÃÚ� ÖÚÊ¿Î� ÇÈÇÎ

�¿ÃÚË���ÚÊ¿ÌÃÚÈ�ÍÈÂÍÏ�ÀÍÊÒÂ¿Ï��É��ÊÄÃÇÈ�Ö�Ë��ÍÉ�ÀÍÊÒÂ¿Ï��� �²ÊÒÐ�
Ñ¿�� ÀÍÊÂÍÌÚÎ� ��Ï�ÂÄÏ�� ÊÍÏ� ÐÊÄÏÃÇ� �¿ÏÂÚÂ¿� ÀÄÏÄÏ�� ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿Ê¿�
ÏÚÌÃ¿� É¿ËÖÚÊ¿¿Ï�� �!�°ÊÄÏÃÇ� «ÄÌÇ�� ¿ÃÚË� ÒÖÒÌ� À¿×ÖÚÊ¿ÏÚÌ¿�
É¿¿ÌÃ¿ÏÚÌ¿�¿ÊÚÎ�À¿ÏÂÚÊ¿¿Ï��ÍÊÍÏÃÚ��Ê¿�É¿Ï¿��¿�ÃÒÊ¿ÏÃÚ��¿Ê�
ÃÚÌ¿�«ÄÌÇ�ÉÄÏÄÊÄÃÇÎ�� �"�°ÊÄÏÃÇ�ÉÇÅÇ�ÉÍÊÚÌ¿�ÀÄÏÇÎ�ÇÈÆÄ��É¿�
Ì¿ÈÚÎ�¿ÈÃ¿Ï�ÜËÄÆÄ�ÌÄÌÇ�¿ÈÃ¿Ï�ÃÄÎ�Ð¿Ì¿¿ÏÉ¿À¿Â¿Ï���ÈÃ¿Ï�Ð�Ð�ÍÊ
ÑÒ×Ñ¿�ÐÊÄÏÂÄ�ÀÄÏÇÊÄÏ�����°ÊÄÏ�ÀÍÈÚÂ¿ÏÃ¿��¿ÈÃ¿Ï�ÜËÄÆÇÂÄÏ���Ã¿�
Â¿ÏÃÚ��±ÚÌÚ�ÇÖÇÂÄÏÃÄ��¿ÈÃ¿Ï�� ���©¿ÏÚÌÃ¿×�É¿ÏÚÌÃ¿ÅÚÌ��¿Ã¿ÆÚ
ÒÒÊÚÌ� �Ê�ËÂÄ� ÀÄÏÄÏ!� À¿ÊÃ¿ÏÚ� ¿Ã¿�ÜÌÄÆÇÌÄ� ÒÃÒÏ¿� ÑÒÏÒÎ� ÖÚÂÚÎ�
ÍÊÍÏÃÚ� �ÊÑ�ÏÄÏ�� ���«ÄÌÇ�� ¿ÃÚË� ÒÖÒÌ� ÐÊÄÏÃÇ� ÍÌÖÍ� ÒÊÒÐ� �¿Ë¿Ì
É�Ï�Ï��²ÖÚÌ¿� �ÄÑÇÏÄ�ÖÚÃ¿×É¿ÌÚ�ÃÄÆÄ�� ¿ÏÂ¿Ã¿Ê¿Ï�� ���°ÊÄÏÃÇ�ÀÇÏ
É¿Ê¿Ã¿�ÇÐÑÄÂÄÅÇÌ���ÐÉ��É¿Ê¿Â¿�É¿ÖÚÂ¿Ï��¶ÚÌÚÌ�¿ÈÃ¿ÃÚË�ÐÊÄÏÂÄ 
§ÆÏ¿ÇÊÛÃÇ�� É¿Ê¿Ê¿ÏÚÌ� ÜÀÇÏÇÎ� Ñ�ÂÄÐÉÄÊÄÂÄÏÃÄ�� ©ÇÅÇ� ²ÒÊÚ� �Ä�
ÃÇÎ�ÉÄÊÄÏ�

����ÏÄÌÖÇÉ� �ÏÄÃ�ÖÇÆÇÌÄ�� ÀÇÈÇÉ� ÀÍÊÀÍÐ�� ÉÒÊ� ÀÇÈÇÌÄ�� ÀÇÈÇÉ
ÀÍÊÀÍÐ������ÏÄÌÖÇÉ��ÏÄÃ�ÖÇÆÇÌÃÇÈ�ÀÍÊÆÍ��ÍÊ�ÃÍ�ÀÍÊÍÏ��ÉÒÊ�ÀÇÈÇÌ�
ÃÇÈ� ÀÍÊÆÍ�� ÍÊ� ÃÍ� ÀÍÊÍÏ�� �ÈÃÇ�� ÜÜÆÇÌ� ¡ÄÄÊÛÆÄÁÒÊ�� ÃÄÎ� ¿ÈÑÉ¿ÌÃ¿�
�ÈÃÄÂÇ�ÒÊÒÐÑÚ�ÍÌÍ��ÃÍ��¿Ë¿Ì�¿ÈÃÚ×Î¿È�É¿ÈÑÐÚÌ�

¨ÃÊËÃ��ÈÌÎÈÙÇÐ¾Ë
���|��Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��ÒÊÒÐÑ¿��ÉÍÏÉÚÀ¿Â¿Ï���ÖÚÊÀ¿È�É¿Ê¿Ï�ÑÒÈÒÉ�ÌÄËÄ

�ÍÉ�� �¿ÏÑ¿ÊÀ¿È� É¿Ê¿Ï� �¿ÅÚÑ� �ÍÉ�� � �©¿Ï¿ÖÉÚÃ¿� ¿ÈÑÉ¿ÌÚËÃÚ�� �¿ÏÚÉ
ÑÒÅÚÌÃ¿� ¿ÈÃÚÂ¿Ï!� ÉÒÊ¿ÉÊ¿� ÒÉÉ¿ÌÚÂ¿ÏÃÚ�� �ÈÃÇ�� �¿ÀÚÌÖÚÆÚÌ¿�
�¿ÏÊ¿Â¿Ï�� �!�©ÇÅÇÌÇ�� ÜÃÇ�É¿ÌÚÌ� �ÊÑ�ÏÇÎ�� �ÒÊ¿ÆÚÌ� ÃÄÆÄ� �ÊÑ�ÏÇÎ
¿ÊÀ¿Ð� ÒÊÒÐÑ¿�� ÉÍÏÉÚÀ¿Â¿Ï�� ©ÇÅÇÌÇ�� ÜÃÇ�É¿ÌÚÌ� Ã¿�� �ÒÊ¿ÆÚÌ� Ã¿
Ñ¿¿ËÚÃ¿��ÊÑ�ÏÄÏ�¿ÏÂ¿ÊÒÃ¿��ÉÍÏÉÚÂ¿Ï���"�¼ÉÇ�ÉÒÖÚÈ¿ÉÑÚ�ÍÍÉ�¿ÉÖ¿�
Â¿�Ð¿Ã¿Ñ¿Ì�ÜËÄÐ�ÎÄ%��Ä��Ã¿Â¿ÏÃÚ��Ñ¿ÀÚ�ÀÍÊÀÍÈÚÌÖ¿��ÜÉ�ÌÇ��ÀÇÏ��
ÆÇ� ÃÄ� �ÄÏÂÄ� ÉÄÊÇÎ� Ñ�×ÎÄÐ�� ���°ÊÄÏÃÇ�� ÃÄÆÄ� À¿ÅÚÂ¿ÏÃÚ�� ÉÚÊÚ� Ã¿
ÍÌÖÍÆÚ�ÑÍÍÊÍÊÚÎ�É¿ÊÂ¿Ì�� ����Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��ÉÍÏÉÚÀ¿Â¿Ï � ÐÊÄÏ�É�Î�ÉÒ�
ÖÚÈ¿ÉÑ¿ÏÃ¿��¿ÏÑÚÉ�

����������������������������������������������������������

��©�ÏË�ÐÑÇ��À¿Æ¿�ÀÇÏ�¿ÃÚ�
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����ÌÃÚÈ� ÀÍÊÂÍÌÃÍ�� ÉÄË� «ÄÌÇ� �¿Ï¿ÃÚÎ� ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ� ÒÊÒÐ� ¿ÊÃÚÌ¿
¿ÈÑÐ¿��ÍÌÚ�«ÄÌ�ÃÄ��¿Ï¿ÃÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚËÃÚ�±Ä�ÄÏÇÃÄÂÇ��Ã¿ËÌÚ��¿Ê�
ÃÚÌ¿�¿ÈÃ¿ÏÚË�����²ÊÒÐ�¿ÊÃÚÌÃ¿�«ÄÌÄ���¿Ì¿�Ñ�×ÉÄÌ�ÉÇÅÇÃÄ��«ÄÌ
ÃÄ�±Ä�ÄÏÇÃÄÂÇ��Ã¿ËÌÚ��¿ÊÃÚÌÃ¿��¿Ì¿�Ñ�ÅÄÏÇË�

�¾Î¾ÖÐÙÎÑ�ÛÊÃÏ��ÈÙÉÙÖ
���|�«ÄÌÇ��ÄÏÂÄ��¿Ï¿×ÑÚÏ¿ÏÂ¿�ÉÄÊÂÄÌ�ÃÄÎ�Ð¿Ì¿ÌÀ¿Â¿Ï��«ÄÌ��¿Ï¿×�

ÑÚÏ¿ÏÂ¿�ÜËÄÐ��ÉÚÊÚ×�ÑÒÑÑÚÏ¿ÏÂ¿�ÉÄÊÂÄË�����»ÛÓãÕ�ÈÌÈÏãÕÈ���ÒãÏãÕ
åÕÍÏÐÕÍ��� ÒÍÓÌÐÕ� ÒÈÑãÕ� åÕÍÏÐÕÍ�� ÈÑØããØËÈ� ÉÄÊÂÄË�� ���²ÐÎÐËÍ� ÉÖÑã�
Õã���ÑÌÍËÐ�ÛÓÛÏã�§àÚ��ÉÖÓÖØ��� ��Ã¿ÆÚÌ�ÜËÄÆÄ�ÜÌÄÆÇÌ�«ÄÌÄ��¿ÏÑÚÉ
Ð��ÂÄÌÇ��«ÄÂÄ��¿Ï¿À¿Ð��²ÒÊÚÌ�ÜËÄÆÄ�ÉÚÆÚÌ�«ÄÌÄ��¿ÏÑÚÉ�Ð��ÂÄÌÇ�
«ÄÂÄ� �¿Ï¿À¿Ð���!�©ÄÏÄ�Ñ¿ÏÑÚÏ¿Ñ¿Ì�¿Â¿ÅÚÌ�¿ÊÂ¿ÌÖ¿�«ÄÌÇ�ÜÜÖÇÀÄÂÄ�
ÌÇ��«ÄÂÄ��¿Ï¿À¿Ð���"���Ï�ËÇÌ�ÖÄÀÄÏÊÄÂÄÌÇ��ÍÌÚÆÚÌ��ÚÊÚÈÑ¿Ï��«ÄÌ
ÒÖÒÌ� ��Ï�ËÇÌ� �ÚÊÚÈÑÉ¿ÌÚ� ÃÄÆÄ�� ÍÌÚÆÚÌ� ÖÄÀÄÏÊÄÎ� ¿Ê¿Ï�� ���°ÊÄÏÃÇ
�ÒÒÑÉ¿ÌÚ��«ÄÌÇ��ÒÒÑÉ¿ÌÚ�ÍÊ��«ÄÌÇ��ÒÒÑÉ¿ÌÚ�ÃÄÆÄ��«ÄÌÇ�§ÈÂÄÌ�
ÃÇ��ÒÒÑÉ¿ÌÚ�ÍÊ������¿ÏÖÚ�ÃÄÎ���¿ÏÖÚÌÚ��ÒÒÑÉ¿ÌÚ���¿ÏÖÚÌÚ��É¿ÈÏ¿�
ÊÚÌ� ¿Ê¿Ï�� �ÉÑÒ� ÃÄÎ�� ¿ÉÑÒÌÚ� �ÒÒÑÉ¿ÌÚ�� ¿ÉÑÒÌÚ�� É¿ÈÏ¿ÊÚÌ� ¿Ê¿Ï�
��� Ò�ÉÇÖ�ÊÄÏÃÇ��É¿ÅÚ�ÀÇÏ�ÆÇÌÄ��«ÄÌÇ���ÏÄÌÖÇÂÇË�ÃÄÎ��ÀÇÏ�¿È¿É
ÐÍÍÉ�ÐÒÒ�ÇÖÇÏÂÄÌ�ÉÇÅÇ��ÖÚÌÚÌ�¿ÈÃ¿ÃÚË�ÐÊÄÏÂÄ �É¿ÈÏ¿ÊÚÌ¿��ÉÒ�
ÏÒ�É¿ÊÀ¿Ð�

��
¦ÆÏÑÏ�É¾�¦Ì¾ËË

��§ÇÐÒÐ� ÍÌ� ÜÉÇ� �ÏÄÌÖÇÂÇÌ� �¿ÉÚÎ�� �ÏÄÃÇÎ� ÀÍÅÍÈÊÍ�� �ÐÉ�� É¿Ê¿�
Ê¿ÏÃ¿��ÏÄÃÄÏÂÄ�ÊÄ��¿ÏÊÚÉÑ¿¿ÏÂ¿��ÍÌÍ��¿ÏÚ�À¿ÏÃÚ�

����±�ÏËÄÃÄ�§Í¿ÌÌ�´ÏÇÐÑÍÐÑÚ��ÜÃÇÎ���ÏÂÄÌÇÌ�ÒÂ¿Ê¿���©ÄÊÄÏ�ÃÄ�
ÂÄÌÇ�°ÄÌ�ÀÄ��¿ÈÐ¿��ÐÉ�ÌÇ�Ð¿ÉÚÈÊÚ�À¿%��ÃÄÎ�ÐÒÏ¿¿ÏÂ¿��ÂÍ�ÀÍÈÚ�
ÌÚ���ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇÌ�ÇÈÃÇ�

��§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÂÍ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ 
|� ¿ÏÚÎ��ÒÂÒÎ�É�Ï�Î�ÑÒÏÂ¿ÌÚÂ¿ÏÃÚ�§Í¿ÌÌÂ¿�¿ÈÃÚÂ¿Ï ���ÐÍÉÍÏÊÍÏ�

ÃÚ�� É�ÆÇ� �¿ÏÚÈÑ�� ¿ÉÐ¿ÉÑ¿Ï� À¿ÆÚÎ� ��ÏÂ�ÊÄÈÑ�� É¿ÎÉ¿×� À¿¿ÊÒÊÒ� ÒÊÒÐ
¿ÏÒÑ¿Ê¿Ñ�� �ÐÉÄÏÊÄÏ� ÒÂ¿Ñ�� �ÊÂ�ÌÃ�Ï� ÑÇÏÇÊÄÑ�� Ñ�ÏÄ�ÇÊÄÏÂÄ� °��ÌÖÇÊ�
�¿Ï��¿ÏÊ¿Ê¿Ñ����¼ÏÄ�ÇÐÑÄÊÀÄÈ�«ÄÂÄ�À�ÑÉÄÌ�ÉÇÅÇ�ÉÄÅÇÉÑ��

 �ÊÍÏ���ÏÄ�ÀÄÏÄÏÃÄ��§ÇÐÒÐ�ÒÊÒÐÉ¿�§Í¿ÌÌ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�¿ÈÃ¿�ÀÄÏÃÇ 
|�©ÒÀ¿�Ö�ÊÂ��ÌÄÌÇ�É�Ï�ÏÂ����ÏÃÇÂÄÏ%�°¿ÊÉÚÌÂ¿��¿ÈÉ¿ÑÉ¿Ì�ÉÒ�

ÊÒÆÚÌÃÚ� À¿%� !��Ä� ÌÄÌÇ� É�Ï�ÏÂ�� ��ÏÃÇÂÄÏ%� ±ÍÏÉÍ�Ë¿�ÃÚÉ� ÉÇÈÂÄÌ

����
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ÉÇÅÇÌÇ� ÀÄ%� �Ä� ÑÍÏÉÍ�Ë¿�ÃÚÉ� ÉÇÈÇËÃ�ÊÄÏ� É¿¿Ì� �ÏÂ��ÆÇÌÃÄ� ��ÏÄ�
ÑÄÌ�� "�¬ÄÌÇ� É�Ï�ÏÂ�� ��ÏÃÇÂÄÏ%� �¿ÏÖÚÌÚ� À¿%� ¼ÈÄ�� ¿ÈÃÚÎ� ÑÒÏÒË
ÐÊÄÏÂÄ �ÍÊ��¿ÏÖÚÃ¿��Ã¿��¿¿Ì�
�� �©ÈÚ��¹ÍÕÐ��ÈÓÌã�ÕÈ��ÈÕËÍÓÐÔÌÐ�ÐÑÐ×�¥ÈÌãÔ�

ÖÓ�¥ÖÓã�Ìã�¹ÍÕÐ��ÈÓÌã�ÕÈ��ÉÍÓÍÚÍ×�ÒÖÑÖØ¤�|
ÃÄÎ��ÍÊ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�ÀÇÖÇÊÂÄÌ�� ���¶ÚÌÚÌ�¿ÈÃ¿ÃÚË�ÐÊÄÏÂÄ � �È�ÉÇÅÇ�
ÃÄ��ÑÒÒÊÂ¿ÌÃ¿Ï�ÍÏÑÍÃÍ�§Í¿ÌÌ¿���¿¿ÌÚ��ÍÉ���Ä�±Ä�ÄÏÇ�©¿¿ÌÃÚÂÚÌ�
Ã¿�ÉÇÖ��ÃÄÂÄÌÇ��ÍÌÍ���¿¿Ì�� ���©ÏÄÐÑÄÄÖÇ�§Í¿ÌÌ�ÑÒÅÚÌ¿��¿Ê¿�ÀÍÂÍ
�ÄÑÇÏÄ�±Ä�ÄÏÇ�©¿¿ÌÃÚÂÚÌ¿�ÉÇÏÄÏÂÄ�É�Ö�Ð¿Ê¿Ï�ÉÄÏÄÉ��É�Ö�Ð¿ÊÂ¿ÌÚ�
ÍÂÍ�ÉÇÏÇÎ� �¿Ñ�� ���ÌÖÍ� �¿ÏÖÚÊ¿Ï�Ê¿��¿Ð¿É�±Ä�ÄÏÇ�©¿¿ÌÃÚÂÚ�ÉÄÏÄ�
ÂÇÌÃÄ�§Í¿ÌÌ¿��ÍÆÍ�¿ÈÑÉ¿ÌÃ¿Ï�� ��� ÍÂÍ�À�Ã�Î�ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÍÊÆÍÂÍÏ��ÉÄ�
ÊÄÑÄÌ�ÃÄÂÄÌ�§ÊÇÞ�ÀÒ�����©ÒÊ¿ÉÑÒ�ÉÇÅÇ�ÒÉÐÚÌ�

��� Ò��ÈÄÌÇ��ÒÊÒÆÚÌ�ÉÄËÂÄ�Ñ��ÃÄÎ�¿ÈÃ¿ÈÚÌ%�ÊÍÏ�ÑÄÎÐÄ�ÃÄ�ÍÑÒ�
ÏÚÎ��ËÚÌ¿ÈÃ¿�ÉÚÈÂÚÏÚÅÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�À¿ÊÃ¿ÏÂ¿�Ñ��ÄÈ �� ��°ÊÄÏÂÄ�ÐÚ�
ÀÚÐÉÚ�Ñ¿ÏÑÉ¿Ì�ÜÃÇÀÇÐ�� �Ä�ÐÊÄÏ�ÀÇ�ÄÊÄÀÄÃÇÂÄÏ!�ÐÊÄÏÂÄ�¿ÖÒÊÒ�Ð¿ÏÚÌ
Ð¿ÏÌ¿Â¿Ì� ÜÃÇÀÇÐ�� �Ä� ÐÊÄÏ� ÐÚÉÑ¿À¿ÃÚÂ¿Ï��� �!�§Í¿ÌÌ� ÉÄÊÇÎ�� ÉÒÏÐ¿É
�ÇÀÄÐÑÄ�� ¿Ï¿ÉÚ� ÇÖÎÄÐÑÄ�� �ÌÚ�� �Æ�É�ÀÒÒÏÚÌÃ¿� ×ÇÊÄËÇÏ� À¿Ï�� |
ÃÄÈÃÇÊÄÏ���"�©ÇÅÇ�²ÒÊÚ�ÉÄÊÃÇ���ÇÇÏÇÌ��ÇÃÇ��ÇÖÄÏÇÌ�ÇÖÑÇ���©�ÏÂ��
ÊÄÂÄÏ�� ÉÒÏÐ¿ÉÖÚÊ� Ê¿� ¿Ï¿ÉÚÆ¿É� ÉÇÅÇ� ÀÒ�� ¿ÊÀ¿ÌÖÚÊ¿ÏÃÚ�� Ê¿� ÉÇÌ�
ÖÄÉÑ�ÊÄÏÃÇ��Ì¿�ÚÆÚ�ÍÊ��|�ÃÄÈÃÇÊÄÏ�� �Ä�ÈÂÍÏÊÚÉ�ÈÂÍÏÊÚÉÑÚ�
ÉÄÏÄÉÑÄÏÇÊÄ�¿ÉÑ¿ÊÂ¿Ì�

���ÌÍ��§ÇÐÒÐ�É¿ÈÉ¿ÊÃ¿ÏÚÌÚ��É�ÀÇÆÇ�ÜÃÇÊÂÄÌ�É¿Ê¿Ê¿ÏÃÚ�ÉÇÌ�
ÖÄÉÑÄÏÇÌ�¿ÊÚÌÀ¿Â¿Ì�ÒÖÒÌ�É¿¿ÏÚÎ�¿ÈÃ¿�ÀÄÏÃÇ 

���|��ÖÒ�ÉÍÏÍÌ�ÐÄÂÄ��´ÍÏ¿ÆÇÌ���ÖÒ�ÉÍÏÍÌ�ÐÄÂÄ��¡ÇÓÐ¿ÇÃ¿��°ÊÄÏ�
ÃÄ�ÜÃÇÊÂÄÌ�É¿ÈÉ¿ÊÃ¿Ï�±ÇÏ�ÊÄ�°ÇÃÍÌÃÍ�ÜÃÇÊÂÄÌ�ÀÍÊÆÍ��ÍÊÍÏ�Ð¿ËÑ¿Ï
ÉÄÎ�ÉÇÈÇÎ��À¿×Ñ¿ÏÚÌ¿�ÉÒÀ¿Ê�ÐÄÄÎ��ÑÒÉÒ�É¿Ö¿Ì�©ÒÃ¿ÈÂ¿�À¿×Ñ¿Ì¿Ï
ÜÃÇ�� ����Ä� ¿ÈÃÚÎ� ÑÒÏÒË� ÐÊÄÏÂÄ � �¿ÏÂÚ� ÀÍÊÍÏ� É�Ì� ±ÇÏ� ÊÄ� °ÇÃÍÌÂÍ
ÐÊÄÏÂÄ� É�Ï�� �Ä�ÇÊ� ÀÍÊÍÏ�� ���°ÄÌ� ÃÄ�� ©¿ÎÄÏÌ¿ÒË�� ÑÄ�ÄÏÇÂÄ� �ÄÑÇÏÄ
ÀÇÈÇÉÑÄÃÇÌÂÄÌ�ÀÍÈÚ���Ñ¿¿ËÚÂ¿��ÄÑÇÏÄ��¿ÀÚÆ¿¿ÏÚ���°ÄÌÃÄ�ÜÃÇÊÂÄÌ
É¿ÈÉ¿ÊÃ¿Ï�°ÍÃÍËÃÍ�ÜÃÇÊÂÄÌ�ÀÍÊÆÍ��ÍÊ�ÜËÃÇÂÄ� ÑÒÏ¿Ï�ÜÃÇ�� ����Ä� ¿È�
ÃÚÎ�ÑÒÏÒË�ÐÊÄÏÂÄ ��¿ÏÂÚ�ÀÍÊÍÏ�É�Ì�°ÍÃÍË��ÄÏÇÌÄ�ÐÄÂÄ�É�Ï���Ä�ÇÊ
ÀÍÊÍÏ�

�Â¾ÅÙ�É¾�±ÑÉÙ
���Ê��ÈÃ��§ÇÐÒÐ�Ð�ÆÇÌ�ÒÊ¿ÊÑÚÎ��¿ÈÑÑÚ 
|��Ã¿��ÑÄ�ÄÏÇ�ÊÄ��ÄÏÃÇ��©¿ÈÏ¿É¿ÌÚ��«ÚÌÚ�ÍÈÂÍÏÊÍÏÃÍ��ÊÍ�ÉÄÏ�

Ð�ÊÄÏÃÄ�� �¿ÅÚÏ¿Ê¿�� ÉÇÖ�ÊÄÏÂÄ� ¿ÖÉ¿ÌÚ�� ÒÖÒÌ� °ÄÂÄ� À¿×� ÀÍÊÆÚÌ�
���¼ÈÄ�� �Ã¿�� �¿É×ÚÊÚÉÑÒ� Ñ¿ÀÚ�� ¿ÌÃÚÈ� ÀÍÊÂÍÌ� ÜÃÇ�� � ��Ã¿ËÌ¿�
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ÍÌÖÍÆÚ�«ÄÂÄ�ÀÄÏÇÊÂÄÌ��²ÒÊÚÌ�ÉÄË�ÃÄ�ÀÇÊÀÄÐ���¿�ÚÐ��Ã¿ÆÚ�ÀÇÊÄÏ�
�Ã¿ÆÚÌ� Ã¿� ÉÄË� ÃÄ� ÀÇÊÀÄÐ�� �¿�ÚÐ� ²ÒÊÚ� ÀÇÊÄÏ�� ÌÚ� ²ÒÊÚ� ÉÄËÂÄ
¿Ö¿Ï� É��ÌÃ��� À¿Æ¿� ÍÊ� ÀÇÊÄÏ�� �!��ÍÀÍÎ�ÖÒÖÒÏ¿Î� É¿ÊÂ¿ÌÃ¿Ï� Ê¿� ÒÒÏÂ¿
À¿ÐÑÚÏÂ¿ÌÃ¿Ï��ÍÌÖÍÂÍÏ�«ÄÂÄ�ÉÄÊÇÂÄÏ��ÐÊÄÏÃÇ�ÑÍÉÒÌ¿ÃÚÎ�Ð¿Ê¿ÈÚÌ�
�"�«ÄÌ�ÀÄÏÄÏ�ÉÍËÒÑÑÚ�ÀÍÈÚÂ¿ÏÂ¿�ÉÇÈÇÎ��«ÄÌÄ���ÏÄÌÇÂÄÏ��«ÄÌ��Í�
ÀÍ×�ÊÍ�ÒÊÒÏÉ¿À¿Ð� ��ÏÄÉÑ��ÇÌÄË��Ê�ÑÒ×Ñ¿� �ÒÊ¿Â¿ÏÂ¿�ÜÌÖ��Ñ¿À¿ÏÚ�
Â¿Ï�����«ÄÌ�ÀÄÏÄÏ�ÉÍËÒÑ��¿É×Ú��«ÄÌ�Ð¿Ê¿Ï���É��Ä�ÇÊ�

��
³ÎÆÏÐÌÏ�ÉÌ�ÏÑ¿¿ÌÐ�È�Ë

��Ê� �ÈÃ�� ÐÒÀÀÍÑ� É�Ì� §ÇÐÒÐ� ¿×� Ð¿ÊÂ¿Ì� ÉÚÏ¿Ê¿� À¿ÏÚÎ� �¿ÑÉ¿Ì�
�ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇ�ÃÄÆÄ�¿×Ñ¿ÈÊ¿��¿×ÑÚ��Ë¿Å¿ÂÚÌ��Æ�Î�� �ÇÈ�ÀÄÏÂÄÌÃÄÏ�
��³¿ÏÇÐÄÈÊÄÏ�ËÚÌÚ�É�Ï�Ê���ÂÍ�¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 

|�©�Ï���ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇ��ÐÒÀÀÍÑ�É�ÌÃÄ�ÜÑÎÄÐÑÇ�ÜÃÇÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿ÏÚÌ�
��§ÇÐÒÐ�ÃÄÆÄ�ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|�£¿ÁÇÃ�ÉÍÅÍ� ��ÏÂÄÌÃÄÏÇÊÄ�¿×Ñ¿ÈÊ¿��ÌÄÌÇ�ÜÑÉÄÌ�ÜÃÇ��ÉÚÖÚÏÀ¿�

Â¿Ì� ÀÄÃÇÂÄÏ%� ��©¿Ì¿ÈÚÎ� ÍÊ� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� À¿ÈÆÚ�ÚÌ¿� ÉÇÏÄÊÄ�� �¿�ÚÐ
¿ÀÚÐÑ¿Ï��ÇÈÑÄÌ��ÍÊ�ÃÍ��ÉÍÅÍ���ÏÂÄÌÃÄÏÇ�ÃÄ��ÇÇÏÂÄ��¿Ï¿À¿Ð�ÚÈÚÉ�É¿�
Ê¿×ÑÚ�¿ÊÚÎ��ÇÂÄÌÇÌ%��� ¿Æ¿��ÐÒÀÀÍÑ�É�ÌÃÄ�¿ÀÚÐÑ¿Ï��ÏÂ��Ã��Ç×ÑÄÎ�
ÐÒÀÀÍÑÑÚ��À¿ÈÚÌ�ÀÒÐÐ¿�Ã¿��ÀÒÏÒÊÒ�ÜËÄÐ�ÃÄÂÄÌÃÇ���¿Ð¿ÉÑ¿��ÉÚÖÚÏÀ¿�
Â¿Ì�ÀÄÃÇÂÄÏ%����Ä�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÒË�ÐÊÄÏÂÄ �¿ÊÃÚÂ¿ÏÃ¿�ÀÒ�ÑÒÏÂ¿Ì� ÍÈÚ��Ï�
Â��Ã��� �¿¿Ì��  �©ãÑÈÕ� Ò��ÕÏÍ×� ¥ÈÌãÔ�� ÚÈÑãÓËÈ� Ò��ÕÏÍ×� ÚÛØËÈÕ� åÔÍÏÐÔ
ÃÄÎ�¿ÈÑÉ¿Ì�Ð�ÐÑÇ��ÒÖÒÏÚÌ�ÀÇÊÂÄÌ�ÀÍÊÆÍÂÍÏ��ÀÒÏÒÊÒ�ÜËÄÐÑÄÏÃÇ�ÀÒÏÒ�
Ê¿À¿Ð�ÜÃÇÂÄÏ��!�©ÇÅÇ�²ÒÊÚ�ÃÄÆÄ�ÐÒÀÀÍÑ�ÑÍ�É�ÌÌÇ��ÀÇÈÇ�

"�ÌÍÍÏÑÚÌ¿��ÉÄÃÄ�À¿ÏÚÎ��§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÃÚ��ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿ÆÚÌ¿�ÉÇÏÃÇ�
����ÌÃ¿� ÉÍÊÚ� ÉÒÏÂ¿Î� É¿ÊÂ¿Ì� ÉÇÅÇ� ÀÍÊÂÍÌ�� §ÇÐÒÐÑÚ� ÀÒÏÒÊ¿¿ÏÂ¿�
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Ñ�×ÐÄ�� ÍÊ� ÍÌÚ� ÖÚÂ¿ÏÚÎ� ¿ÊÀ¿Ð� ÀÄÃÇ%� ���©ÇÅÇ� ÃÄÆÄ� ÉÍÈÃÍ�� É¿ÌÖ¿
ÉÇÏÄ� ¿ÏÑÚÉ�� ÌÚ�� ÒÖÒÌ� ÐÒÀÀÍÑ� É�ÌÃÄ� �¿É×ÚÌÚ� ÜÃÄÏÂÄ� �¿Ï¿¿Ï� |
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Ê�ÐÒÌÃÚ��ÉÍÊÚ�ÀÇÏ�ÆÇÌÃÇÈ�ÐÒ�É¿ÃÚÉ�ÀÍÊÍ�ÀÄÏÃÇ�� ���³¿ÏÇÐÄÈ�
ÊÄÏ� ÖÚÂ¿Ê¿�� §ÇÐÒÐÑÚ� É¿Ì¿ÈÑÐ¿ÀÚÐ� �ÊÑ�ÏÄÏÇÐ� ÃÄÎ�� ÂÍ� ÒÃÒÏ¿� ��Î
ÖÚÂ¿ÏÃÚÊ¿Ï������Ä�§ÇÐÒÐ�ËÚÌÚ�ÀÇÊÇÎ��ÍÌÍÍÏÑÚÌ¿����ÏÄ�ÀÄÏÃÇ�
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���ÌÖÍ�ÒÊÒÐ�¿Ê¿��É¿ÈÉ¿Î�
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Â¿Ï¿�Ð�Ï�Î�ÑÒÏÀ¿È�
����Ä�§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÃÚ��Ð¿Ì¿¿ÆÚÌ�ÀÇÊÇÎ��¿ÈÑÑÚ 
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ÀÍÈÚÌ¿��ÀÍÈÚ�À�Ê�ÌÇ×ÉÄÌ�É¿ÌÃÚÈ�Ã¿�É¿Ê¿�ÜËÄÆÄ��ÒÏÑ�ÖÚÃ¿ÅÚÎ
ÑÒÏÒÎ�ÀÍÊÀÍÐ�� ���°¿Ñ¿Ì¿�Ð¿Ñ¿Ì¿ÌÚ�ÖÚÂ¿Ï¿�Ð�Ï�Î�ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÍÊÆÍ��ÍÊ
ÀÍÈÚÌ¿�� ÀÍÈÚ� À�Ê�ÌÂÄÌÇ� ÍÊ�� ÌÚ�� É¿¿ÌÃÚÂÚ� É¿Ì¿ÈÚÎ� ÖÚÃ¿�
ÅÚÎ� ÑÒÏ¿Ï%� � �¡ÄÄÊÛÆÄÁÒÊÃÚ�� É�ÖÇÊÄ� ×ÇÊÄËÇÏÊÄÏÃÇ� ÖÚÂ¿Ï¿� Ð��
Ï�Î� ÑÒÏÂ¿Ì� ÀÍÊÆÍË�� ÐÊÄÏÃÇ�� ÒÒÊÃ¿ÏÚÂ¿Ï� ÉÄËÌÇ�� É�ÖÇÊÄ� ÖÚÂ¿Ï¿
Ð�Ï�Î��¿Ñ%�ÌÚ��ÒÖÒÌ�ÍÊÍÏ�ÐÊÄÏÂÄ��¿ÏÂÚÖÚÊ¿Ï�ÀÍÊÍÏ���!��Ä�×ÇÊÄ�
ËÇÏÊÄÏÃÇ� ÖÚÂ¿Ï¿� Ð�Ï�Î� ÑÒÏÂ¿ÌÚË� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� ±ÚÌÚÌ¿�� ÀÍÊÆÍ�
ÐÊÄÏÂÄ� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� ©¿¿ÌÃÚÂÚ� �ÄÑÉÄÌÇ� ÍÊ� ÑÒÏÒ�� �"�©�ÖÑ�� ÉÇÅÇÌÇ�
¿ÈÊÚÌ¿�ÉÇÏÂÄÌÇ��É�ÖÑ��ÉÇÅÇÌÇ�É�Ê�ÀÄÈÇÌÖÄ��ÍÌÚ�����Å�ÆÇÌ�É¿�
Ì¿ÈÚÎ�ÑÍÌÍÍÏ%�ÆÍ�À¿×Ñ¿Î�É�Ê�ÆÄ��¿ÈÊÚÌ�ÑÍÌÍÍÏ�����«ÄÌÇÊÄ�ÉÍÅÍ
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ÂÄÏ%�©ÇÅÇÌÇ����ÏÄÂÇ�ÌÄÊÄ�ÑÍÊÍ��ÍÍÆÚÌ¿��ÖÚÂ¿ÏÚ�ÍÊ�ÇÌÄ������¿É×Ú
ÉÇÅÇ� �¿É×ÚÌÚ� ÖÄÀÄÏÊÄÂÄÌ� �ÄÏÇÌÄ�� �¿É×ÚÆÚÌ� ¿ÊÚÎ� ÖÚÂ¿Ï�� �¿Ë¿Ì
ÉÇÅÇ�ÃÄÆÄ��¿Ë¿ÌÃÚ�ÖÄÀÄÏÊÄÂÄÌ��ÄÏÇÌÄ���¿Ë¿ÌÚÌ�¿ÊÚÎ�ÖÚÂ¿Ï������È�
ÃÚÎ�ÑÒÏÒË�ÐÊÄÏÂÄ �ÉÇÅÇ�É¿ÅÚ�Ê¿�ÉÄÈ�ÉÒÏÒ�Ð�ÆÇ�ÒÖÒÌ��¿ÏÂÚ�ÀÍÊÍÏ
É�Ì�É¿ÏÒÒ�ÀÄÏÄÏ��� �°�ÆÇ�ÊÄ�¿ÉÑ¿Ê¿ÏÚ���Ð�ÆÇ�ÊÄ�ÍÉ��¿ÏÂÚÊ¿Ã¿ÏÚ��

¦ÌË¾��¾ÎÕÙÉ¾�¿ÌÉÁÌË�¿ÆÉÂÆ
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|��ÏÄÃ�ÖÇ��°ÄÌÄ��ÀÇÊÃÇ�É�Ï�ÏÂ��ÑÒÏÒÀÚÐ�
�"��Ä�§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÂÍ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ 
|�©¿Ê��Ö¿ÈÃ¿Ë��ÈÄ�ÀÇÊÃÇ�É�Ï�ÈÇÌ�ÃÄÎ�ÑÒÏÒ�� �Ä�§ÍÌ¿��¿ÏÖÚÌÚ�

ÀÇÊÃÇÆÇÌÄ�� À¿×É¿�� ÍÂÍ� ÀÇÊÃÇ� ÀÄÏÇÊÀÄÐ�� ���°ÖÕÈ� ÒÍØ�ÉÈÓãÒÚã�
ÐßÐÕÌÍ��ß�Ú�à�ÓÍ��ß�Ú�Õ���ÏÂÄÌÃÇÈ��©ÇÅÇ�²ÒÊÚ�Ã¿��ÄÏÃÇ����ÏÄÂÇÌÃÄ
�Ö�Ñ�×�ÊÄ��Ö�Ñ�Ì� ��ÏÄÏ�� ���¬ÇÌÄÁÇÞÌÚ��ÒÊÒÆÚ��¿ÏÂÚ�ÀÍÊÍÏ�É�Ì�ÀÒ
�ÈÄÌÇ�� ÒÊÒÆÚÊ¿� ÉÍÅÍ� ÑÒÏÒÎ�� ÍÊÍÏÃÚ� ÀÒÏÒÊ¿¿Ï�� ÊÍÏ� §ÍÌ¿ÌÚ�
�¿ÏÊÚÉÑ¿Â¿ÌÚÌ�ÒÂ¿Ê¿��ÉÇÌÖÄÂÇÌ�¿ÊÚÌÚÎ��©ÒÃ¿ÈÂ¿�À¿×Ñ¿ÌÂ¿Ì�ÜÃÇ�
ÊÄÏ���Ä�À¿Ñ��ËÚÌÃ¿�±ÒÏÂ¿ÌÚ�§ÍÌ¿Ã¿���¿¿Ì�����±�×Ñ�ÉÑÇ��¿À¿É¿È�É¿¿�
ÌÚ��¿ÏÂÚ�ÀÍÊÍÏ�É�Ì�ÀÒ��ÈÄÌÇ��ÒÊÒÆÚÊ¿�ÉÍÅÍ�ÑÒÏÒÎ��ÍÊÍÏÃÚ�ÀÒÏÒ�
Ê¿¿Ï �ÍÊ�°ÍÊÍËÍÌÌÚ��ÍÈÂÍÏ�Ð�ÆÇÌ�ÒÂ¿ÈÚÌ�ÃÄÎ���¿É¿��ÄÏÃÄ��ÉÄÊÇÎ
��ÏÂÄÌ�ÜÃÇ���Ä�À¿Ñ��ËÚÌÃ¿�±ÒÏÂ¿ÌÚ�°ÍÊÍËÍÌÌÍ���¿¿Ì�

¨¾Î¾��ÃÉ¿ÆÏÐÆ�
È¾ÇÎ¾�¿ÑÎÑÉ¾Ð¾ËÙ

���|�©¿Ï¿� �ÄÊÀÇÐ�ÉÇÅÇÌÇ���Æ�É�ÀÒÒÏÚÌ¿��ÖÚÉÉ¿ÌÃ¿��ÜÌÖ��ÀÄ�
ÃÇÏÄÎ�� ÐÒÒ� �ÍÉ� �ÄÏÊÄÏÃÄ� ÑÄÌÇÎ� ��ÏÄÑ�� ±¿ÎÎ¿È� Ð¿Ê¿Ê¿�� ����¶ÚÂÚÎ
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ÀÇÏÇÊÂÄÌ���ÒÒÌ¿ÃÚÊÂ¿Ì�ÀÍÊÍÑ����� ¿ÏÚÎ��ÀÍÈÚÌ¿���¿Ë¿Ì��ÐÉ���ÄÑÇ
�ÄÊÀÇÐ� ÜÜÖÇÑÉÄÌÖÄ� ÉÄÊÄÑ�� ÉÇÏÇÎ�� ¿ÌÃ¿� �ÒÏÑ¿È� ÀÄÏÂÇÊÄÈÑ��  ¿È¿ÂÚ
ÉÇÅÇÂÄ�ËÚÌÚÆÚ�À¿×ÉÚÆÚÌ¿��ÉÍÍËÍÈ�ÀÍÊÍÏ�� Ò�É¿Ê��ÈÄÌÇ��ÒÊÒ�
ÆÚÊ¿�À¿Æ¿�¿ÌÃÚÈ�ÀÍÊÍÏ�

¦ÆÏÑÏÐÙ��ÛËÃÅÆ
ÉÃ�È¾ÎÙËÂ¾ÖÐ¾ÎÙ

���§ÇÐÒÐ�ÒÊÒÐÉ¿�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÖ¿��ÜÌÄÆÇ�ÊÄ�É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÚ�ÌÚ�
Ê¿�ÜÏËÄÉÑÄÅÄÊÇ�ÃÄÎ��ÑÚ×É¿ÏÚ�ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï��� � ÇÏ�ÉÇÅÇ�ÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
� ¿Ñ��ÜÌÄ��ÊÄ�É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÚ��°ÄÌÇÊÄ�ÜÏËÄÉÑÄÅÄÊÇ�ÃÄÎ��ÑÚ×É¿�
ÏÚ�ÑÒÏÂÒÊ¿ÏÚ��

�!��Ä�Ê�À¿È¿ÂÚ�ÉÇÅÇÂÄ 
|� ¼ÌÄË� ÉÄË�� É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÚË� ÉÄËÃÄÏ%� |� ÃÄÈÊÄ�� �"��ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇ

�¿¿Ï�ÉÍÊÚÊ¿�ÒÒÊ¿Î��¿ÈÑÑÚ �|� ¿Ñ��«ÄÌÇ��ÜÌÄË��«ÄÌÇ��É¿ÏÚÌÃ¿×�
Ñ¿ÏÚË�ÀÒ�����±Ä�ÄÏÇÃÄÂÇ��Ã¿ËÌÚ��Ñ¿ÀÚÌ�À�Ã�ÏÇÎ���ÏÂÄÌÇ��«ÄÌÇ�
É¿ÏÚÌÃ¿ÅÚË�Ã¿��Ü�Ä�ÐÚÈÚÌÚË�Ã¿��ÜÌÄË�ÃÄ�ÍÊ�

��
�Ö��ÎÃËÂÃÃÕÆ�ÈÃÎÃÁÆËÂÃ

ÑÈ¾¾�Ï�Ï
��Ê� É�Ì� §ÇÐÒÐ� �ÈÃÄ�� ÖÚÂÚÎ�� Ñ¿Ê¿ÈÃÚ�� �¿É¿ÆÚÌ¿� À¿ÏÚÎ� ÍÑÒÏ�

Â¿Ì����ÂÍ�É�Î�ÒÊÒÐ��ÒÒÊÚÅÚÎ�ÉÄÊÄÏÃÄ��ÉÄËÄÂÄ�ÉÇÏÇÎ�ÍÑÒÏÃÚ��ÒÊÒÐ
ÃÄÆÄ� ÍÌÖÍÆÚ� �¿Ï¿ÑÑ¿� ÑÒÏ¿� É¿ÊÃÚ�� ��©�Î� ÌÄËÄÊÄÏ� ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ� ÍÊÍÏÂÍ
ÒÉ¿¿�Ð�ÐÑ�Ï�¿ÈÑÑÚ�

|� ¿Ñ���ÏÄÌÃÄÄÖÇ��ÏÄÌÃÄÄÏÂÄ�ÖÚÉÉ¿Ì�|�ÃÄÃÇ��|���Ê��ÏÄÌÃÄÎ�ÑÒ�
Ï¿ÏÃ¿���ÏÄÌÌÇ��ÉÄÆÇÂÇ� �ÍÊ�ÉÒÈÌÒÌ¿�Ñ�×ÉÄÌ��©Ò×Ñ¿Ï�ÒÖÒÎ�ÉÄÊÄÊÄ�
ÍÊÍÏÃÚ�ÖÍÉÚÎ�Ð¿ÊÂ¿Ì�

��©ÄÆÇÂÇ� ÑÍÀÏ¿ÂÚ� ¿Ð� Ñ¿×ÑÒ� �ÄÏÂÄ� Ñ�×ÉÄÌ�� ±ÍÀÏ¿ÂÚ� É¿ÊÚ�� ÜËÄÐ
ÀÍÊÂÍÌÃÍ��Ð¿¿Ã¿À¿È�ÉÚÊÂ¿ÆÚ��Æ�Î�ÖÚÉÉ¿Ì����©�Ì�ÖÚÂ¿ÏÃ¿�Í�ÒÎ��Ñ¿�
ÆÚÊ��ÍÉ�ÀÍÈÊÍÏÚ��É¿É×¿Î�É¿ÊÂ¿Ì�

 �©ÄÆÇÂÇ� ÑÄÂÄÌÄÉÑ�� �ÄÏÂÄ� Ñ�×ÉÄÌ�� ±ÄÂÄÌÄÉ� �Æ�Î�� ÍÌÚ� ÑÒÈ� À¿ÆÚÎ
ÉÍÈÂÍÌ�
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´ÍËÍ�ÌÍ�ÉÈàÚÈÕÉÈÑÚ�
´ÍÕ�ÖÓÖØÌã�¥ÈÏÈØ�åÌÐÔ¤�

���©�ÐÑ�ÏÇÂÄÏ�É�Ï�Î�ÑÒÏÂ¿Ì�ÒÖÒÌ�ÉÄÅÇÉÑ���ÉÒÊ¿ÉÑ¿ÏÚÂ¿Ï�ÒÂÒÎ�ÑÒÏ�
Â¿Ì�ÒÖÒÌ�ÉÄÅÇÉÑ���� �¶ÚÌÚÌ�¿ÈÃ¿ÃÚË�ÐÊÄÏÂÄ �É�Î��¿ÏÖÚÊ¿Ï�Ê¿�¿É�
ÑÒÊ¿Ï�É�Ï�Î���ÏÂÄÌÄÄÏÃÇ�É�Ï�ÈÇÌ�ÃÄÈÊÄ��É�ÏÀ�È�É¿ÊÂ¿ÌÃ¿Ï��ÒÂÒÎ
��ÏÂÄÌÄÄÏÃÇ�ÒÂ¿ÈÚÌ�ÃÄÈÊÄ��ÒÉÎ¿È�É¿ÊÂ¿ÌÃ¿Ï�

�!��Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿���ÏÄÌÃÄÄÖÇ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�ÒÉ¿¿�Ð�ÐÑÇ��ÒÖÒÏÚÌ�ÑÚ�Ã¿Î
ÒÂÒÂ¿Ï�

�"�©¿¿ÌÃÚÉ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�Ð�ÐÑÇ�ÒÂ¿ÏÚÌ�ÒÂÒÎ���Ä�ÍÌÚ�¿¿ÈÊ¿À¿È�ÑÒÏÂ¿Ì
ÉÇÅÇÂÄ� É�ÏË�Ð� ÉÄÊÇÎ�� ��ÏÄÂÇÌÃÄ� �ÏÄÌÃÄÊÂÄÌÃÇ� ¿ÊÚÎ� À¿Ï¿Ï�� �ÍÊ
ÉÒÈÌÒÌ¿��ÏÄÌÃÄÊÂÄÌ�ÃÄÂÄÌÇ�ÀÒ�ÀÍÊÍÏ�

���±¿×ÑÒ� �ÄÏÂÄ� �ÏÄÌÃÄÊÂÄÌ� ÃÄÂÄÌÇ�� ËÚÌÃÚÈ� ÉÇÅÇÌÇ� ¿ÈÑÉ¿ÌÚ 
ÍÊ�¿ÈÑÉ¿Ì�Ð�ÐÑÇ�ÒÂÒÎ��ÀÒ�Ñ¿ÏÚÈ�Ð��ÌÇÎ�É�ÉÐÇÌÄ�¿ÊÚÌ¿Ñ������Ä�ÍÊ
ÀÍÈÚÌÃ¿�Ñ¿ÆÚÊ��ÍÉ��ÑÒÏÒËÉ¿È�ÜËÄÐ��°�Ð�ÒÖÒÌ�¿ÖÒ�ÉÄÊÂÄÅÇÌ�ÜËÄÆÄ
ÇÐÑÄÅ��ÀÍÊÂÍÅÚÌ��ÀÒ�Ñ¿ÏÚÈ��¿Ì¿�Ñ�ÅÄÑ�

���±ÄÂÄÌÄÉÑ�� �ÄÏÂÄ� �ÏÄÌÃÄÊÂÄÌ�ÃÄÂÄÌÇ�� Ð�ÐÑÇ�ÒÉÉ¿Ì�ÉÇÅÇÌÇ�¿ÈÑ�
É¿ÌÚ�� �Ä� �¿ÃÚÌÃÚ� ÉÇÖÄÄÈÑÄÌÇ�� ���Å�Â�� Ñ¿ÏÑÚÊ¿Ñ¿ÌÚ� ÒÉÉ¿Ì� Ð�ÐÑÇ
ÑÒÈ�À¿ÆÚÎ�ÉÍÈÍÑ��ÍÊ�Ð�Ð�Ñ�Å�Ë��ÍÉ�¿ÏÑÚÎ�É¿Ê¿Ñ�

����¿É×Ú� �ÄÏÂÄ� �ÏÄÌÃÄÊÂÄÌ� ÃÄÂÄÌÇ�� Ð�ÐÑÇ� ÒÂÒÎ�� ¿¿ÈÊ¿Î� ÑÒÏÂ¿Ì
ÉÇÅÇÌÇ�¿ÈÑÉ¿ÌÚ���ÌÃÚÈ�ÉÇÅÇÌÇ���ÏÄÌÇ�Ñ�Å�ËÃ��ÀÍÊÒÎ���ÏÄÌ�
ÃÄÊÂÄÌÇÌÄ�É�Ï��ÀÇÏ�ÆÇ� ��Ð�� É¿ÅÚÆÚ�¿ÊÑ¿Ì��ÉÄÆÇÂÇ�ÃÄÆÄ�ÍÃÒÐ�É¿�
Ñ¿Î�É�Î�Ñ�Å�Ë�ÀÄÏÄÑ�



«¿ÑÓÄÈ���
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°Ã�ÃÎÆ�¨¾¾ËÂÙÁÙ�ÈÃÎÃÁÆËÂÃ
ÑÈ¾¾�Ï�ÏÐ�Î

���§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÂÍ�À¿Æ¿�ÀÇÏ�ÒÉ¿¿�Ð�Ð�¿ÈÑÑÚ 
|� ±Ä�ÄÏÇ� ©¿¿ÌÃÚÂÚ� ÀÍÂÍ� Ñ��ÄÈ � ÀÇÏ� ÉÇÅÇ� ÉÚÏ¿ÆÚÌ¿� �¿É×Ú

�ÏÄÌ��ÏÄÌÃÄÂÄÌ�����²ÊÒÐ�ÒÈÒÉÑ¿Î��¿Ã¿ÏÃ¿��ÍÌÚ���×Ñ�ÆÇ�ÉÄÊÇÎ��ÀÒÒ�
Ã¿ÈÂ¿�Ö�Î��Ê���ÉÍÊÚ×ÑÚÏ¿��ÏÄÌÃÄÈÊÄ����ÏÄ�ÀÄÏÂÄÌ������×ÑÚ��ÉÚÊ�
Â¿ÆÚ� ÖÚÂÚÎ�� ¿×� À¿ÅÚÌ� ÐÒÒÏ¿ÏÃ¿�� Ö�Î� �Ê��� Ã�� É�Ï�ÌÇÎ� ÉÄÊÂÄÌ�
� �¼ÜÆÇÌÇ��ÉÒÊÃ¿ÏÚ�ÍÂÍ�ÉÄÊÇÎ��¿ÈÑÉ¿ÌÃ¿Ï �� ÇÈÇÀÇÐ��ÉÚÏ¿Â¿� �¿É�
×Ú��ÏÄÌ�Ð¿ÊÀ¿È�É¿ÈÑÑÚ���¿ÌÃ¿�Ö�Î��Ê���É¿ÈÃ¿��ÉÄÊÃÇ%���!��ÌÚ
�×Ñ��ÜÑÉÄÌ��|�ÃÄÎ��ÜÜÆÇ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÂ¿Ì���ÈÃ¿ÏÃ¿��ÉÒÊÃ¿ÏÚ �� ¿�
ÏÚÎ�� ÍÌÚ� ÍÃÍÈÊÚ� À¿%�� |� ÃÄÂÄÌÃÄÏ�� �"��Ä� ÜÜÆÇ� ¿ÈÑÉ¿Ì � � ÍÈÐÚÌ�
ÍÃÍÎ� ÑÒÏÆ¿Â¿Ï�� ÉÍÅÍ�ÀÒÒÃ¿ÈÚ� �ÒÊÒÊÀ¿ÆÚÌ�� ����×�ÉÄÆÄÏ� �ÈÂ�� �ÄÑÇÏÄ
É¿ÅÚÆÚ�Ê¿�ÉÍÅÍ��Æ�Î�ÑÒÏÂ¿È���×�ÉÄÆÄÏ��ÈÇÌÃÄ�Ç×ÖÇÊÄÏÇËÄ�¿ÈÃ¿�
ÏÚË �jÆÍ�À¿×Ñ¿Î�Ö�Î��Ê��ÃÇ��ÒÒÎ���ÏÑ��ÏÂ��ÀÒÒÊ¿Ë�ÜÃÇÎ�ÀÒÒÊ¿�
Â¿Ï��ÀÒÒÃ¿ÈÚÌ�ÃÄÆÄ�¿ÊË¿ÏÚË¿��ÒÒÎ�Ð¿ÊÚÂ¿Ïy��

���§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÂÍ�À¿Æ¿�ÀÇÏ�ÒÉ¿¿�Ð�Ð�¿ÈÑÑÚ 
|� ±Ä�ÄÏÇ� ©¿¿ÌÃÚÂÚ� ÂÍÏÖÇÕ¿ÌÚ�� �ÏÄÌÇÌÄ� Ñ��ÄÈ�� ÌÚ� ÉÇÅÇ

¿ÊÚÎ�� ÉÚÏ¿ÆÚÌ¿� �ÏÄÌÃÄÎ� ÉÍÈÂÍÌ�� ���Ê� ÍÌÖÍ� �ÏÄÌÃÄÏÃÄ�� ÍÍÉ� ÑÍ
ÀÍÊÆÍ�� �Ä� �Æ�Î�� À�ÑÉÄÌ� ÑÒÅÚÌÃ¿�� ÌÄ� ÊÄ� Ë¿¿Ê¿� ¿ÅÚÌ¿�� ¿ÅÚÌ¿Ñ�
¿Â¿×É¿�ÑÄ��ÀÍÊÍÑ�� ÑÄ�ÄÏÇÌÇ��ÉÒ×Ñ¿ÏÚ�ÒÖÒÎ�ÉÄÊÇÎ��ÀÒÃ¿ÉÑ¿ÏÚÌ¿
ÒÈ¿�Ñ¿ÏÑ¿Ñ�

���§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÂÍ�À¿Æ¿�ÀÇÏ�ÒÉ¿¿�Ð�Ð�¿ÈÑÑÚ 
|� ±Ä�ÄÏÇ� ©¿¿ÌÃÚÂÚ� ¿ÖÚÑÉÚÂ¿� Ñ��ÄÈ�� ÌÚ� �È� ÉÇÅÇ� ¿ÊÚÎ�� �Ö

ÉÄË���ÉÒÊÒÏÂ¿�Ð¿Ê¿ÏÃ¿��ÍÌÖÍ�ÑÄÐÑÄ�É�Ã�ÏÇÊÇÎ�É¿ÊÂ¿Ì�
���§ÇÐÒÐ�ËÚÌÚ�ÍÌÖÍÆÚÌ�ÒÊÒÐÉ¿�ÒÉ¿¿Ê¿Î�¿ÈÑÉ¿Ì��ÒÉ¿¿Ê¿À¿ÈÚÌÖ¿�

ÌÄËÄ� ¿ÈÑÎ¿Ð� ÀÍÊÂÍÌ�� ����¿ÏÖÚ� ¿ÅÚÏ¿� ¿ÈÃÚÊÂ¿ÌÚ� À�ÑÐÇÌ� ÃÄÎ�� ËÚ�
Ì¿ÈÃ¿�ÀÍÊÂÍÌÚ�ÀÒ��Ê�¿ÈÑÉ¿Ì 

�¶ÖÏãÔ�Èßã×��ÛÒÈÈÓÈ×�ÈÑÌÈØãÔ�
ÚÍÓÍÒÍÑ�¥ÈÑÈÓËÈÕÕÈ��ÈÓÈ�¥ÈÎãÚ�ÉÖÓËÖÕÌã�¥ÈØÓÈÈØãÔ¤�

���§ÇÐÒÐ� ÒÊÒÐÑÚ�ÀÍÅÍÃÚÎ�ÇÈÄÊÄ�� �ÈÂÄ�ÉÇÏÃÇ�� �ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇ� ÂÍ
À¿ÆÚÎ�ÉÄÊÄÊÄ��¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 

|�©ÚÏ¿Ã¿ÂÚ�Ö�Î��Ê���ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�ÒÉ¿¿�Ð�ÐÑÇ�ÀÇÐÉÄ��¿ÏÑ¿Î�ÀÄÏ�
� �§ÇÐÒÐ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ 
|��¿É×Ú��ÏÄÌ��ÏÄÌÃÄÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚ�|�©ÇÅÇ�²ÒÊÚ�� �!�©ÚÏ¿�|�ÑÄÊÄ�

ÉÄÈ���¿É×Ú��ÏÄÌ�|�©¿¿ÌÃÚÉÑÚ��ÒÒÊÃ¿ÏÚ��¶�Î��Ê���|�É�ÏË�ÐÑÇ�
ÒÒÊÃ¿ÏÚ�� �"�ÍÌÚ� �ÏÄÌÃÄÂÄÌ� �×Ñ�� ÃÄÆÄ� |� É�ÏË�Ð�� �×� ÉÄÆÄÏ� �È� |
É¿ÊÂ¿ÌÖÚ� Ö¿É�� ¿×� ÉÄÆÄÄÖÇÊÄÏ� ÃÄÆÄ� |� ¿ÌÂÄÊÃÄÏ�� ���ÌÚ�� ÒÖÒÌ� Ö�Î
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�Ê��ÃÇ��ÒÒÎ�¿ÊÚÎ��ÍÑÉÍ��ÏÑ�Â�ÌÃÇÈ��É¿ÊÂ¿ÌÖÚ�Ö¿ÉÑ¿�¿ÌÃÚÈ�ÀÍÊÍÏ�
���©ÇÅÇ� ²ÒÊÚ� ¿ÌÂÄÊÃÄÏÇÌ� ÇÈÄÏ�� ÍÊÍÏ� ÌÚ�� ©¿¿ÌÃÚÂÚÌ¿�� ÌÄ� ÊÄ
�ÇÊÀÇÏÉÄÃÄÏ� ÌÄËÄÊÄÏÃÇ�� �¿Ë¿Ì� ÉÚÊÚÌÚÎ� ��ÏÂÄÌÃÄÏÃÇ� �ÒÒÎ� ¿ÊÚÎ�
���ÍÑÑÒ� ÎÄÖÉÄÂÄ� Ñ¿×Ñ¿¿Ï�� �ÌÃ¿� ÚÈ� Ê¿� ÑÇ×� ÉÚ�ÚÏÑÚ� ÀÍÊÍÏ�� ���Ê
ÑÒ×Ñ¿� ¿ÉÑÒÊ¿Ï� �Ã¿ÆÚÌÚ�� ©¿¿ÌÃÚÂÚÌÃ¿� É�Ì� ÉÄÎÑ�� �¿ÏÉÚÌÃ¿Ê¿Ï�
©ÒÊ¿ÉÑÒ�ÉÇÅÇ�ÒÉÐÚÌ�

���±Ä�ÄÏÇ� ©¿¿ÌÃÚÂÚ� �¿Ê¿�Ã¿� ÐÒÂÒÎ� ÉÍÈÂÍÌ� ���Å�Â�� Ñ��ÄÈ�� ÌÚ
ÉÇÅÇ�Ñ¿À¿Ê¿��É�Ë�Î�ÉÍÈÂÍÌ��Ð��ÌÂÄÌ�ÀÍÈÚÌÖ¿�À¿ÏÚÎ��ÌÄ�À¿ÏÚÌ�Ð¿�
ÃÚÎ�ÇÈÇÎ��À¿È¿ÂÚ��¿Ê¿�ÃÚ�Ð¿ÃÚÎ�¿ÊÂ¿Ì�

��� ¿Æ¿�±Ä�ÄÏÇ�©¿¿ÌÃÚÂÚ��¿É×Ú�ÜÏ�ÇÌÄ�ÀÄÃÇÏÄÎ���ÏÂÄÌ�ÉÍ�ÍÈÚË�
Â¿� Ñ��ÄÈ�� ���Ê� ÀÇÏ� À¿¿ÊÒ� ÜÏ�ÇÌÄ� Ñ¿À¿Ê¿�� À¿ÏÚÎ�� ÌÄ� À¿ÏÚÌ� Ð¿ÃÚÎ
ÇÈÇÎ��À¿È¿ÂÚ�ÜÏ�ÇÌÄÌÇ�Ð¿ÃÚÎ�¿ÊÂ¿Ì�

� � ¿Æ¿� ±Ä�ÄÏÇ� ©¿¿ÌÃÚÂÚ� Ñ¿Ê¿ÈÂ¿� Ñ¿×Ñ¿ÊÚÎ�� ��Æ�Ì����ÏÊ�� À¿�
ÊÚÉ�ÑÒÑÉ¿Ì�×��ÌÂÄ�Ñ��ÄÈ���!�·��ÌÂÄ�À¿ÊÚÉ�ÑÍÊÍÏÃÍ��ÍÌÚ��¿Ï¿ÑÉ¿
ÖÚÂ¿ÏÚÎ��ÍÑÒÏÚÎ�¿ÊÚÎ��À¿ÊÚÉÑÚ���¿É×ÚÆÚÌ�É¿Ê¿Ë¿Â¿�Ð¿ÊÂ¿ÌÃ¿Ï�
�¿Ë¿ÌÚÌ�ÃÄÆÄ�ÉÄÃÄ�Ñ¿×Ñ¿Î�ÇÈÂÄÌÃÄÏ���"�©¿ÊÂ¿ÌÖÚ�Ö¿ÉÑ¿�¿ÌÃÚÈ�ÍÉ
ÀÍÊÍÏ �¿ÌÂÄÊÃÄÏ�ÖÚÂÚÎ��ÉÇÅÇ��¿Ë¿ÌÚÌ�¿ÉÑÒÊ¿ÏÃ¿��¿ÈÏÚÎ�����ÍÑÑÒ
ÎÄÖÉÄÂÄ�Ñ¿×Ñ¿¿Ï���ÌÃ¿�ÚÈ�Ê¿�ÑÇ×�ÉÚ�ÚÏÑÚ�ÀÍÊÍÏ�����«ÚÌÚ��ÍÌ�
ÖÍÆÚÌ�¿¿ÈÊ¿Ã¿¿Ï�À¿%

ÊÍÏ 
|�¼ÈÄ��|�ÃÄÃÇÊÄÏ�
���§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|�ÌÚ��ÒÖÒÌ�±Ä�ÄÏÇ�©¿¿ÌÃÚÂÚÌÚ���ÏÄÌÖÇÂÇ�ÀÍÊÍ�ÀÄÏÂÄÌ�ÌÄ

ÊÄ�ÀÇÖÇÉÖÇ�ÉÇÅÇ� ���Å�Ê�� �ÄÏÇÌÄ�� �¿�ÚÆÚÌ�Ã¿��ÜÐÉÇÆÇÌ�ÃÄ�ÖÚÂ¿�
ÏÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�¿ÈÚÊ�ÜÜÆÇÌÄ�Ñ��ÄÈ�

«¾Å¾ÎÃÐÐÆ��ÑÉÑÅÙ�¦ÆÏÑÏÐÙ
�ÃÈÐÃÁÃËÆ

���§ÇÐÒÐ� ÀÒ� ÒÉ¿¿� Ð�ÐÑ�ÏÇÌ� ¿ÈÃÚÎ� ÀÍÅÍÈÊÍ�� ÍÌÍÍÏÑÚÌ¿�� ��ÏÄ
ÀÄÏÃÇ�� ����ÊÑ¿ÈÚÌ¿� ÉÄÊÄÊÄ�� ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿Ã¿� ÒÊÒÐ� �ÏÄÑÑÇ�� ÊÍÏ� É¿ÈÉ¿�
ÅÚÎ��¿ÈÃÚÅÚÎ�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï 

|� ÌÚ�� ËÚÌÃÚÈ� ÍÈÂÍÏ� Ð¿Ì¿¿ÆÚ� Ê¿� É�ÖÇ� É¿ÈÃ¿�� ÉÄÊÂÄÌ� ÀÍÊÍ�
ÑÍÌ%� ���Ê� ¿Â¿×Ê¿� ÒÆ¿Ì¿Ï� ÒÐÑÚ�� ÒÒÊÚ� ÜËÄÐ� ÀÄÃÇ%� ¼ÌÄÆÇÌÇ�� ¿ÃÚ
«¿ÏÇÞ�ÜËÄÐ�ÀÄÃÇ%�§¿ÉÍÁ�ÊÍ�§ÍÐÇÓ��°ÇËÍÌ�ÊÍ�§ÒÃ¿�ÍÌÚ��É¿ÏÚÌ�
Ã¿×Ñ¿ÏÚ�ÜËÄÐ�ÀÄÃÇ%����ÌÚ��ÍÌÖÍ�Ü�Ä�ÐÚÈÚÌÃ¿ÏÚ�ÍÏÑÍÀÚÐÑ¿�ÜËÄÐ
ÀÄÃÇ%� Ò�ÍÌÖÍÆÚ�ÂÍ�É¿ÈÃ¿��ÉÄÊÂÄÌ%

� ��Ì¿ÈÚÎ�ÂÍ�À�ÑÎÄÈ��ÌÚ��ÒÒÑÎ¿È�ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï�
§ÇÐÒÐ�ÃÄÆÄ�ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
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��

|� �¿ÏÖÚ� É�ÌÃ�ÆÇ� �ÍÉ� ÀÍÊÀÍÈÑÍÌ�� ÍÌÚ� �¿�ÚÐ� ¿ÊÑ¿ÈÚÌÃ¿� Ê¿� ¿È�
ÊÚÌÃ¿ÂÚ�ÒÊÒÆÚ�ÑÍÍÀÍÈÑÍÌ�

�!�ÊÍÏÃÚ��À�ÑÎÄÈ�ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ¿��ÒÊ¿Ë�¿ÌÃ¿�É�Î�É¿ÈÉ¿Ê�ÜÑÎÄÃÇ�

��
¦Ì¾ËËÙ���É�ÊÆ

��Ê�ÑÒ×Ñ¿�Ñ�ÏÑ�Ñ�ÖÇÌÌÇ��ÀÇÏ�ÆÇÌ�À¿×É¿ÏÂ¿Ì�§ÏÍÃ�§ÇÐÒÐÑÚ�
Ñ¿ÀÚÅÚÌ�ÒÂ¿Ê¿�����¿ÊÖÚÊ¿ÏÚÌ¿�¿ÈÑÑÚ 

|� Ò�©ÏÄÐÑÄÄÖÇ�§Í¿ÌÌ�ÀÍÊÍÏ��Ê�ÑÇÏÇÊÂÄÌ��ÍÌÚ��ÒÖÒÌ�É¿ÈÉ¿Ê�
Ã¿ÏÃÚ�ÍÊ�ÜÃÄÑ�

�� ¿×ÉÚÃ¿� §ÏÍÃ� ÀÍÈÚÌÚ�� ³ÇÊÇÎÎ� ÃÄÎ� É¿ÏÚÌÃ¿ÅÚÌÚ�� ¿À¿�
É¿ÈÚ� §ÏÍÃÇ¿Ã¿� ÒÖÒÌ� §Í¿ÌÌÃÚ� ÉÇÅÄÌÃÄÈÊÄ�� Ñ�ÏËÄÊÄÎ� ÉÍÈÂÍÌ�
��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�§Í¿ÌÌ�ÍÂÍ�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏ¿Ñ¿Ì ��°ÄÂÄ�ÍÌÚ�¿Ê¿ÏÂ¿��¿�
Ï¿À¿Ð�����§ÏÍÃ�§Í¿ÌÌÃÚ��ÊÑ�ÏÄÈÇÌ�ÃÄÆÄ��ÍÌÚ�ÍÌÖÍÆÚ� �¿ÏÖÚ�ÃÄÎ
��ÏÂÄÌÃÄ��É¿ÊÚÉÑ¿��ÉÍÏÉÚÎ���ÊÑ�ÏÀÄÈ�ÑÒÏÂ¿Ì�

��§ÏÍÃÑÚ�� ÑÒÒÊÂ¿Ì� É�ÌÇÌÃÄ� §ÏÍÃÇ¿Ã¿ÌÚ�� ÉÚÆÚ� �ÒÒÊÂ¿Ì� ÒÊÒÐ
¿ÊÃÚÌÃ¿� ÀÇ�ÄÊÄÎ�� §ÏÍÃÉÍ� �¿Ï¿Â¿Ì��  �ÌÚ�� ÒÖÒÌ� ÌÄÌÇ� ÃÄ� ÐÒÏ¿Æ¿�
ÍÂÍ� §ÏÍÃ� ÀÄÏÄÏ� ÀÍÊÒÎ� ÖÄÏÑÄÌÂÄÌ�� !�©ÚÐ� ÃÄÆÄ� ÜÌÄÆÇÌÇ�� �ÏÄÑÉÄ�
ÌÇÌÖÄ�¿ÈÑÉ¿Ì �� ÍÂÍ�ÊÍ��©ÏÄÐÑÄÄÖÇ�§Í¿ÌÌÚ��À¿ÅÚÌ�Ñ¿À¿ÉÉ¿�Ð¿�
ÊÚÎ��ËÄÂÄ�ÀÄÏ���"�©¿¿Ì�ÉÒÌÒÂ¿�ÀÄÏÂÄÌ���Ä�ÖÄÏÑÇÌÄ�ÊÄ�ÉÍÅÍ�ÉÚÈÚÌ
ÍÑÒÏÂ¿Ì�ÒÊÒÐÉ¿�ÀÍÊÒÎ��À¿×ÑÚ�ÀÄÏÇÂÄÏ�|�ÃÄÂÄÌ�� ���±�ÏËÄÃÄ�§Í¿Ì�
ÌÚ��À¿ÅÚÌ�ÉÄÆÄ�Ö¿ÎÐÚÌ�ÃÄÎ��ÒÊÒÐ�ÇÈÂÄÌ�����ÌÚ��À¿ÅÚÌ�Ñ¿À¿ÉÉ¿
Ð¿Ê¿Ê¿�ÜÉÄÊÇÎ��ÉÚÐÉ¿�Ñ¿ÀÚ×ÑÚÏÂ¿ÌÃ¿Ï��ÉÚÐ�ÃÄÆÄ�ÜÌÄÆÇÌÄ�¿Î¿ÏÚÎ
ÀÄÏÂÄÌ�

���§Í¿ÌÌÚ�� �ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇ� ÃÄÆÄ� ÉÄÊÇÎ�� ÍÌÚ�� Ð��ÂÇÌ� ¿ÊÚÎ�� �ÒÒÎ
ÉÍÈÂÍÌÃÍÏ��ÌÍ��§ÇÐÒÐÉ¿�À¿ÏÚÎ��ÑÇÊ��ÄÑÇÏÂÄÌÃÄÏ�

�ÃÖ�ÊÑ��ÈÆÄÆËÆ�ÐÌÇÂÙÎÁ¾ËÙ
���§ÇÐÒÐ� ÌÄ� ÀÍÊÂÍÌÚÌ� ÒÂ¿Ê¿�� ÉÄËÄÂÄ� ÍÑÒÏÚÎ�� �¿�ÚÐÉ¿Ì� ��ÏÄÏÂÄ�

¿¿ÊÂ¿��ÄÏ��¿¿Ï���ÐÑÇ���Ä�ÒÊÒÐ�ËÚÌÚ�ÒÂ¿Ê¿��É¿Ê¿Ê¿ÏÚÌ¿��ÌÚ�ÜÜÖÇÈ
�ÍÈÒ� À¿ÏÃÚ�� ���§ÇÐÒÐ� �¿Ï¿ÑÉ¿� ÖÚÂÚÎ�� É�Î� ÒÊÒÐÑÚ� É�Ï�Ê��� ÍÊÍÏÂÍ
ÇÖÇ�¿ÖÚÃÚ��ÍÍÏÒ��ÍÀÍÊÃÒÊ¿ÏÚÌ��¿ÐÑÚ�

���¼�ÇÏ�ÉÇÏÄ�ÀÄÏÄÏÃÄ���ÏÄÌÖÇÉÑÄÏ�ÂÍ�À¿ÆÚÎ�ÉÄÊÄÊÄ��¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 
|� Ò�¿¿ÊÂ¿��ÄÏ�ÜÃÇ��ÍÌÍ��ÍÏÍÈ�ÃÍ��²ÊÒÐÑÚ�ÀÍÅÍÃÚÎ�ÇÈ���ÒÏÑÑ¿ÏÂ¿

À¿ÏÚÎ��ÀÍÈÊÍÏÚÌ¿�ÉÒÏÐ¿É�Ð¿ÃÚÎ�¿ÊÆÚÌ�
����Ä�§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ 

����
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|�ÊÍÏÃÚ��À¿Ï¿Ñ¿Ì�ÉÄÏÄÂÇ��ÍÉ��°ÊÄÏ�ÍÊÍÏÃÚ�¿ÆÚÏ¿Â¿Ï�
� �|�«ÚÌÃ¿�ÀÇÐÑÄ� ��É�ÊÄ�ÀÄ×�ÀÍÊÖÍÉ�É¿Ê¿×�Ê¿�ÜÉÇ�ÀÍÊÖÍÉ�À¿�

ÊÚÉ�|�ÃÄÎ���ÏÄÌÖÇÉÑÄÏ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚÊ¿Ï�
�!�|�ÊÍÏÃÚ�ÀÄÏÇ�«ÄÂÄ�ÜÉÄÊÇÂÄÏ�|�ÃÄÎ��Ê�¿ÈÑÑÚ�
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ÜÉÇ� ÀÍÊÖÍÉ� À¿ÊÚÉÑÚ� ¿ÊÚÎ�� ÑÄ�ÄÏÇ� �Ï�� É�Ï�Î� ¿ÊÉ¿ÃÚ�� É¿Ê¿×ÑÚ
ÐÚÌÃÚÏÚÎ�� �ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇÌÄ� ÀÄÏÃÇ�� ÍÊÍÏ� ÃÄÆÄ�� |� ÒÊÒÐÉ¿�� ���ÌÖÍÆÚ
�ÇÃÇ��ÑÍÈÃÚ���ÇÂÄÌÌÇ��¿ÏÑÉ¿Ì�É¿ÊÂ¿ÌÚÌ�ÍÌ�ÜÉÇ�É¿Ê¿Ë¿Â¿�ÑÍÊÑÚÏ¿
�ÒÒÎ�¿ÊÃÚÊ¿Ï�����©ÒÏÐ¿É��ÇÂÄÌÇ�ÃÄÆÄ���È�ÒÊÒÐÑ¿��Ê¿�À¿ÊÃ¿ÏÃ¿��À¿×�
É¿��ÀÄ×�ËÒ��ÉÇÏÄ�ÜÏ�ÉÇÅÇ�ÀÍÊÂÍÌ�

¯ÑÑËÙ���ÏÐÆÉÃ�¿¾ÏÈ¾ËÙ
��� Ò�Ñ¿ÏÚÈ�§ÇÐÒÐ��ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÂÄ 
|�²ÊÒÐÑÚ� �¿ÌÃÚÏÂ¿ÌÖ¿Ë��ÉÄËÄÂÄ�ÍÑÒÏÚÎ��ÍÊ� �¿ÌÚÌ¿�«ÄÌÄ��ÍÆÍ

ÉÄÖÇÂÄÏ�|�ÃÄÃÇ�
���²ÊÒÐÑÚ� ÀÍÅÍÃÚÎ� ÇÈÄÊÄ�� Ê� �¿�ÚÐÉ¿ÌÃÚÏ¿� Ë�ÏÂ��ÈÇÌ� ÃÄÎ�

ÉÚÏÂ¿�ÖÚÉÑÚ��¼�ÇÏÃÄ�¿ÌÃ¿� �¿�ÚÐÉ¿Ì� ��ÏÃÇ�� ���©ÄËÄÆÇ�ÃÄÆÄ�Ñ¿Ê¿È�
ÃÚ��Ñ¿Ê�ÍÏÑÍÆÚÌ¿��ÄÃÄÊÄ��ÑÄÏÐ�Ð¿ÊÉÚÌ�Ñ�ÅÄÏÃÄ��ÑÍÊÉÒÂ¿�ÐÍÉÑÚÏ�
Â¿Ì�� ���±¿��¿ÊÃÚÌÃ¿�§ÇÐÒÐ��ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇ� �¿¿Ï�Ñ¿Ê¿ÈÃÚ���ÐÑÇÊÄ�À¿�
ÆÚÎ�ÇÈÃÇ�����ÌÚ��Ñ¿Ê¿ÈÊ¿�À¿ÆÚÎ�ÉÄÊÄÑÉÄÌÇÌ�É�Ï�Ê����ÏÄÌÖÇÉÑÄÏ
Ñ�ÈËÄÎ�

|� Ò�Ð�ÌÄ��|�ÃÄÎ��ÉÚÈÂÚÏÚÅ¿�ÀÄÏÃÇÊÄÏ�
� �§ÇÐÒÐ�ÃÄÆÄ�ÍÊ�Ñ¿ÏÚÈ�ÍÊÍÏÂÍ�ÜÏËÄÉÑÄÌÇÎ��¿ÈÑÑÚ 
|��¿ÊÑ¿ÌÀ¿Â¿Ï��ÀÒ�«ÄÌ�ÜÃÇË��ÉÍÏÉÚÀ¿Â¿Ï�
�!�®ÄÑÏ�ÃÄÆÄ�ÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|�©¿ÈÏ¿É¿Ì�� Ò�°ÄÌ�ÀÍÊÆÍ���°ÄÂÄ�ÐÒÒÌÚ���ÐÑÇÊÄ�À¿ÆÚÎ�À¿ÏÐÚÌ

ÃÄÎ��ËÄÂÄ��¿É¿Ï�
�"�§ÇÐÒÐ 
|�©ÄÊ�|�ÃÄÃÇ�
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«¿ÑÓÄÈ�������

��

¡ÃËËÆÏ¾ÎÃÐÐÃ�ÌÌÎÑ�ÑÉÑÏÐÙ��¾ÏÈ¾ËÙ
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ÆÚ�§ÇÐÒÐÑÚ�Ñ¿ÌÚÈÊ¿��ÜÀÇÏÄ�ÑÒÏÂ¿Ì��ÒÏÑÑ¿Ï�Ð¿ÈÚÌ�ÒÊÒÐ�ÇÈÇÎ��ÂÍ
ÍÌÖÍ�ÍÍÏÒÊÒÊ¿ÏÃÚ�ÜÉÄÊÇÎ�����ÍÊÍÏ�ÌÚ��ÜÃÄÂÇÌÄ�ÃÄ�ÀÍÊÆÍ�ÑÇÈÆÇÌ
ÃÄÎ��ÐÒÏ¿È�ÀÄÏÃÇÊÄÏ��±ÇÈÂÄÌÃÄÏÇ�ÃÄÆÄ��¿ÆÚÊÚÎ�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï�
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ÉÄÊÇÎ��¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 
��|��¿¿ÌÃ¿ÏÃÚ���¿�Ã¿Î�ÉÄÊÂÄÌ��¿�ÚÌ��ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇ��ÌÄ�ÉÄÏÄÉ�ÀÒ�

ÆÒÎ��¿ÃÚÊ¿Ï%��Å¿Ì¿Ï�¿ÊÃÚÌÃ¿�ÉÍÊÃÍÏÚÌ��ÒÌÀ¿ÈÃÚÊ¿Ï�
��§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÂÍ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ 
|�°ÊÄÏ�ÃÄ�� �¿�Ã¿Î�ÉÄÊÂÄÌ� �¿�ÚÂ¿ÏÂ¿�ÀÍÊÒÎ��©ÒÃ¿ÈÃÚ�� �¿ÉÚÊÑ¿�
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j«ÄÌÄ��¿ÊÂ¿ÃÚÈ�ÌÄËÄÂÄÏ�|�©ÒÃ¿ÈÂ¿�ÐÚÈy�|�ÃÄÎ��¿ÏÊ¿Æ¿����ÍÊ�¿Ã¿�
ÆÚÌ�ÜËÄÆÄ�ÜÌÄÆÇÌ�ÑÍÍÀÍÆÍ�ÃÍ�ÉÄË� �ÍÉ���«ÚÌÚÆÚÊ¿� �¿�Ã¿Î�ÉÄÊÂÄÌ
�¿�ÚÂ¿ÏÂ¿�ÀÍÊÒÎ�©ÒÃ¿ÈÃÚ�� Ð�ÆÇÌ� ÉÄÃÄ� ÜÃÇÎ� �¿ÃÚÂ¿Ï��  �¼ÉÇ� ��ÐÑ��
ÊÄÏ��°ÊÄÏ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�§Ð¿ÇÞ�ÐÒÃÒÏÊ¿Î��¿É×Ú�¿ÈÑÉ¿Ì 
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|�²ÂÒÎ��É�ÉÐÇÂÄÏÂÄ�¿ÊÚÌÚÂ¿Ï�����ÍÐÉÍ�ÉÇÏÂÄÌÇ��ÉÇÅÇÌÇ�ÀÚ�¿Ï�

ÐÚÃ¿Ï�ÜËÄÐ��ÍÍÐÑÍ��ÖÚÉÉ¿ÌÚ��ÉÇÅÇÌÇ�ÀÚ�¿ÏÐÚÃ¿ÏÚ�ÍÊ�
����ÈÃ¿ÏÃ¿���ÏÄÌÖÇÉÑÄÏ�ÂÍ�À¿ÆÚÎ�ÉÄÊÄÊÄ��¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 
|� Ò�Ð�ÐÑÇ�ÒÂ¿Ê¿��Ó¿ÏÇÐÄÈÊÄÏ�Ñ¿ÏÚÌÚÎ��É�ÉÐÇÌÄ�¿ÊÚÌÀ¿Â¿ÌÚÌ

ÀÇÊÄÏÇ��ÀÄ%
���|�±Ä�ÄÏÇÃÄÂÇ��Ã¿Ë�Ñ¿ÏÚÀ¿Â¿Ì�ÌÄ�ÊÄ�Ñ¿ÏÚË¿Ê�Ñ¿ÆÚÊÚÊ¿�ÉÍÃÍ�

ÏÚÊ¿Ï�|�ÃÄÎ��Ê�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ��|����ÊÍÏÂÍ�ÑÇÈÀÄÂÄÏ��ÍÊÍÏ�|�ÐÍ�
ÉÍÏÊÍÏÃÚ�� ÐÍÉÍÏ� À¿×ÖÚÊ¿ÏÚ�� °ÍÉÍÏÃÚ� ÐÍÉÍÏ� �ÄÃÇÌÆÄ�� ÜÉÇÊÄÆÇ
ÍÏÍÂÍ�Ñ�ÅÄÏ�
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���§ÇÐÒÐ�¿ÈÑÑÚ 
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ÑÚ×ÑÚÌ¿�ÖÚÂ¿Ñ¿ÌÚÌ�¿¿ÈÊ¿À¿È�ÑÒÏÒÂ¿Ï�À¿%� �!�ÍÐÑÍ��ÖÚÉÉ¿ÌÚ�ÃÄ�
ÆÄ�� ��ÏÄÉÑÄ��ÖÚÉÉ¿ÌÚ��ÉÇÅÇÌÇ�ÀÚ�¿ÏÐÚÃ¿ÏÚ�ÍÊ���"�©ÇÅÇÌÇ����ÏÄ�
ÂÇÌÄ��ÖÚÂ¿ÏÚ�ÀÒ �É¿Ï¿�Ð¿Ì¿¿��ÉÇÅÇ��ÊÑ�ÏÄÏÇ��Ö¿ÈÃ¿Ë�ÉÚÊÚÌ¿ÏÚ�
À¿ÊÚÏ� ��Ï�Ë� ��ÏÄÏÇ��ÒÒÏÚ�ÜÃÄÏÇ��Ñ�Â�Ì�ÉÄÏÄÊÄÄÏÇ�� �¿Ë¿ÌÃ¿Î�¿ÈÃ¿�
ÏÚ�����©ÇÅÇÌÇ�ÀÚ�¿ÏÐÚÃ¿ÏÚ�ÍÊ���ÒÌÀ¿Â¿Ì�ÉÍÊÊÍ�ÉÒÏÐ¿É��ÇÂÄÌÇ�ÃÄÆÄ�
ÉÇÅÇÌÇ�ÀÚ�¿ÏÐÚÑÎ¿Ð�

³¾Ë¾ËÃÇ��Ç�ÈÆÄÆËÆ�
¨ÑÂ¾ÇÁ¾�¿�ÐÈÃËÆ

���ÌÍÍÏÑÚÌ¿��ÖÚÂ¿Ê¿��§ÇÐÒÐ�±ÇÏ�ÊÄ�°ÇÃÍÌ� �ÄÏÇÌÄ� ��ÏÄ�ÀÄÏÃÇ�
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ÀÄÏÃÇ 
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ËÇÏ�ÉÇÏÂÄÌ�
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ÀÄÏÃÇÊÄÏ 

|�ÌÚ�ÀÍÅÍÑÐÍ���ÍÌÍ���ÐÉ��ÍÊ�ÉÇÈÌÇÀÇÐÑÄ��ÉÚÈÂÚÏÚÎ��¿Ñ�
����Ä�§ÇÐÒÐ 
|�«ÄÌ���É�§ÆÏ¿ÇÊÛÃÇ��¿ÆÚÎ���ÏÂÄÌ�ÉÍÈÊÍÏÚÌ¿�ÇÈÇÊÂÄË�|�ÃÄÃÇ�
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� �|�¼ÈÄ��©¿ÈÏ¿É¿Ì��|�ÃÄÎ��ÍÌÚÆÚ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ��|��Ä�ÀÇÈÊÄÏÇ�

ÌÇ��ÐÑÍÊÚÌ¿��Ñ�×ÉÄÌ�É¿Ê¿×ÑÚ��ÍÍÃÚÂÚÌ�ÇÈÑÑÄÏ�ÃÄ��ÇÈÑÄÌ�ÜÃÇ�
�!��ÈÃ¿ÏÃ¿��§ÇÐÒÐ�ÍÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|�¼�Ü���È�ÉÇÅÇ�� �Ã�Î�ÑÒÏÂ¿ÌÚ��ÒÊÒ��©��ÌÇ�ÖÄ��ÐÄÂÄ�ÀÍÊÂÍÈ�
Ê�ÊÍ�Ñ¿ÏÚÈ�ÍÌÚ��ÉÚÆÚ��¿ÆÚÊÚÎ�É¿ÊÃÚ�

°�ÎÐ�ÊÑ��ÈÆÄÆËÆ�ÐÌÇÂÙÎÁ¾ËÙ
�"�§ÇÐÒÐ�ÍÌÍÍÏÑÚÌ¿����ÏÄ�ÀÄÏÇÎ��¢¿ÊÇÊÄÈ�Ñ¿Ê¿ÈÂ¿�ÉÄÊÃÇ��©ÚÏÂ¿

ÖÚÂÚÎ��¿ÌÃ¿�ÍÑÒÏÃÚ�����ÂÍ�É�Î�ÒÊÒÐ�À¿ÆÚÎ�ÉÄÊÃÇ��ÀÍÈÊÍÏÚÊ¿�ÉÍÅÍ
¿ÉÐ¿ÉÑ¿ÏÃÚ��ÐÍÉÍÏÊÍÏÃÚ��ÀÄÏÑÇÉÑÄÏÃÇ��ÑÇÊ��ÍÉÑÍÏÃÚ���ÐÉ��Ã��É�Î
�ÍÀÍÊÃÒÊ¿ÏÃÚ� ÜÉÄÊÇÎ�� ÍÊÍÏÃÚ� §ÇÐÒÐÑÚ�� ÀÒÃÚÌÚ�� �¿ÌÚÌ¿� Ð¿Ê�
ÃÚÊ¿Ï��§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÃÚ��¿ÆÚÎ�ÇÈÃÇ�����²ÊÒÐ�ÑÇÊ��ÍÉÑÍÏ�ÜÏËÄÉÑÄÌÇÎ
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ÉÍÅÍ���ÏÂÄÌ�ÀÍÈÊÍÏÚÌÚ���ÍÍÐÉÍ�Ð¿Ê¿Ï�ÌÄËÄÆÇ��ÍÉ��ÊÍÏÃÚ�¿Å¿Ì�
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ÑÄÏÂÄ�ÀÄÏÃÇ��ÍÊÍÏ�ÃÄÆÄ�|�ÒÊÒÐÉ¿��� �ÌÖÍÆÚ��ÇÃÇ��ÑÍÈÃÚ���ÇÂÄÌÌÇ�
¿ÏÑÉ¿Ì�É¿ÊÂ¿ÌÚÌ��ÄÑÇ�É¿Ê¿Ë¿Â¿�ÑÍÊÑÚÏ¿��ÒÒÃÚÊ¿Ï���!�©ÒÏÐ¿É��ÇÂÄÌÇ
ÃÄÆÄ���È�ÒÊÒÐÑ¿��Ê¿�À¿ÊÃ¿ÏÃ¿��À¿×É¿��Ñ�ÏÑ�ËÒ��ÜÏ�ÉÇÅÇ�ÀÍÊÂÍÌ�
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|�¼�ÇÏÃÄ ��±Ä�ÄÏÇ�ÉÚÆ¿ÏÃÚ��É¿¿��ÀÍÊÍÏ��|�ÃÄÈÃÇÂÄÏ����¼ÏÑÄÌ
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±Ä�ÄÏÇÂÄ�É�Ï�Î��É¿ÌÃÚÈ�É�Ì�ÀÍÊÍÏÚÌ�ÀÇÊÇÎ��¿ÃÚÂ¿Ï���Ä�ÀÍÈÚÂ¿Ï�
Ê¿�ÀÍÊÒÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÉÄÏÄÉÑÄÏÂÄ�É�Ï�Î��É¿ÌÃÚÈ��ÈÊ�Ï�ÉÄÊÂÄÌÇÌ�ÀÇÊÀÄÈ
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²¾ÎÆÏÃÇÉÃÎÂÆ��ÉÃ�Ï¾ÂÂÑÈÃÇÉÃÎÂÆ��¾ÕÙÐÈÙÅÙ
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�� ÇÏ�ËÚÌÃÚÈ�À¿Ê¿ÌÚ�«ÄÂÄ�ÀÍÊÒÎ��ÒÒÃÚÎ�¿ÊÂ¿ÌÚ��«ÄÌÇ��ÒÒÃÚÎ�ÑÒÏ�
Â¿ÌÚ�ÍÊ�� ��«ÄÂÄ�À�Ã�Î�ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÒ�ÉÇÖ�ÊÄÏÃÇ��É¿ÅÚ�ÀÇÏ�ÆÇÌ� �¿Ë¿ÌÂ¿
À¿×Ñ¿Â¿Ì�ÉÇÅÇÌÇ��ËÍÈÌÚÌ¿� ÑÄÄÏËÄÌÌÇ��Ñ¿ÅÚÌ�ÀÒÒÊ¿Î�� Ñ¿Ê¿È� Ñ��
ÀÇÌÄ�Ñ¿×Ñ¿Â¿ÌÚ�ÍÂÍ�ÑÍÏÑ�ÀÍÊÍÏ�ÜÃÇ�� ��¿Ë¿ÌÂ¿�À¿×Ñ¿¿ÖÚ�ÌÄËÄÊÄÏÃÄ�
ÑÄÊÄÉÄÈÂÄ�¿ÖÒ�ÉÍÏÍÌ���¿Ë¿ÌÂ¿�À¿×Ñ¿×�ÀÍÊÀÍÈÚÌÖ¿�É¿ÊÀ¿Ð���Ä��¿Ë¿ÌÂ¿
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¿ÉÐ¿É�ÍÊ�ÀÍÈÚ�� ��Ï�ËÂÄ�ÉÇÏÂÄÌÇ�� �¿É×Ú�� "�©�ÆÇ�� �¿Ë¿ÌÂ¿�À¿×Ñ¿Æ¿�
ÍÌÚ�ÃÚ�ÖÒÎÖÚÎ��ÀÍÈÚ�Ì¿��Ñ¿×Ñ¿Î�ÇÈ �ÜÉÇ�É�ÐÑ��ÀÒ�ÀÍÈÚ��ÍÑÑÒ�Ñ¿¿�
ËÚÂ¿�Ñ¿×Ñ¿ÊÂ¿ÌÖ¿���ÐÚ�¿Ï�É�ÐÑ��ÍÊ�ÀÍÈÚ����Ï�ËÂÄ�ÉÇÏÂÄÌÇ���¿É×Ú�

���©¿Ê¿É��ÀÒ�ÉÇÖ�ÊÄÏÃÇ��ÀÇÏ�ÆÇÌ�ÃÄ�À¿ÆÚÌÖÚÉ�É�ÏÀ�Â�Ï���ÈÃÚÎ
ÑÒÏÒË�ÐÊÄÏÂÄ �ÍÊÍÏÃÚ��ÑÄ�ÄÏÇÃÄÂÇ�¿ÌÂÄÊÃÄÏÇ�±Ä�ÄÏÇÃÄÂÇ��Ã¿ËÌÚ�
ÖÚÏ¿ÈÚÌ��¿¿ÌÑ¿ÈÚÌ�É�Ï�Î��¿ÃÚÊ¿Ï��

�Å¾�¿ÃÎÁÃË�ÈÌÇ
���|�°ÊÄÏ�ÌÄ�ÃÄÎ�Ð¿Ì¿ÌÚÎ��¿ÃÚÂ¿Ï%�©¿ÅÚ�ÀÇÏ�ÉÇÅÇÃÄ���Ð�ÉÍÈ�ÀÍÊ�

ÆÚÌ�� ÀÇÏ�ÆÇ� ¿Æ¿� ÀÄÏÂÄÌ� ÀÍÊÆÚÌ�� Ê� ÑÍÂÒÆÍÌ� ÑÍÂÒÆÚÌ� ÉÚÏÃ¿� Ñ¿×Ñ¿Î
ÇÈÇÎ��¿ÐÉ¿ÌÚÌ�ÀÄÃÇÏÄÎ�À¿Ï¿Ï�ÜËÄÐ�ÀÄÃÇ%����±¿¿Î�¿ÊÂ¿ÅÚÌ��ÖÚÌÚÌ�¿È�
Ã¿ÃÚË�ÐÊÄÏÂÄ �¿ÐÎ¿Â¿Ì�ÑÍÂÒÆÍÌ�ÑÍÂÒÐ�ÉÍÈÚÌ¿��ÍÂÍ�¿ÏÑÚÉ�Ð��ÌÄÏ�����±Ä�
�ÄÏÇÃÄÂÇ��Ã¿Â¿Ï�¿ÌÃÚÈ�ÍÉ �ÀÒ�ÉÇÖ�ÊÄÏÃÇ��ÀÇÏ�ÆÇ�ÃÄ��ÊÀ�ÆÇÌ�ÃÄÎ��¿Ñ�

¨ÆËÕÃÈ�ÛÐÈÃË�È¾ÎÙËÂ¾Ö
���|� ©¿ÏÚÌÃ¿ÅÚ�� ÐÄÂÄ� ÒÃÒÏ¿� ÉÇÌÖÄÉ� ÜÑÉÄÅÇÌ�� ÍÂÍ� À¿ÏÚÎ�� ÜÉ��

ÃÄ�� ÜÉ�� ÜÏËÄÉÑÄÅÇÎ�� �¿Ë¿ÌÚÌ� É�ÏÂ�ÆÇÎ� ¿ÈÑ�� °�ÆÇ�ÃÇ� ÒÉÐ¿�� É¿�
ÏÚÌÃ¿ÅÚ�ÃÚ�Ñ¿¿Î�¿ÊÂ¿ÌÚ��ÍÊ�����°�ÆÇ�ÃÇ�ÒÉÎ¿Æ¿��À¿Æ¿�ÀÇÏ�ÜËÄÆÄ
ÜÉÇ� ÉÇÅÇ� ¿ÊÂ¿ÌÖ¿� À¿Ï��ÒÈÎã� ÓÈ� Ù§Ù� åÒÐ� åÔÍÏÍ� �ß� ÒÍØÍßÐÕÐ�� Ù§ÏÐÓÍ
ÓÈ×ÚÈÓÏãÕ�ÃÄÎ��� �ÊÍÏÃÚÈÚÌ�ÒÉÎ¿Æ¿��ÐÄÏÉÎÄÂÄ�ÒÂÒÐ��°ÄÏÉÎÄÌÇÈÇÌ
ÒÉÎ¿Æ¿��ÍÊ�ÐÄÂÄ�É¿Ï¿��¿�ÃÒÃÚÈ�Ê¿�¿ÊÀ¿ÌÖÚÃÚÈ�ÀÍÊÆÚÌ�

�!�¶ÚÌÚÌ�¿ÈÃ¿ÃÚË�ÐÊÄÏÂÄ ��ÄÏÃÄ�ÀÒÒÊ¿Â¿ÌÚÂ¿Ï�|�ÑÄ�ÄÏÇÃÄ�ÀÒÒÊ¿�
Ê¿Ï�� �ÄÏÃÄ� ÖÄÖÉÄÌÇÂÄÏ� |� ÑÄ�ÄÏÇÃÄ� ÖÄÖÇÊÄÏ�� �"�°ÊÄÏÂÄ� À¿Æ¿� ¿ÈÃÚÎ
ÑÒÏÒË �ÜÉ�ÂÄÏ�ÀÒ��ÄÏÃÄÂÇ�É¿ÌÃÚÈ�ÀÇÏ�ÉÄÏÄÂÇÌ�ÀÇÏ�ÀÍÊÒÎ�ÐÒÏ¿Æ¿��ÐÒ�
Ï¿Â¿Ì¿¿Ï�ÌÄ�ÃÄ�ÀÍÊÆÍ��±Ä�ÄÏÇÃÄÂÇ��Ã¿Ë�ÐÊÄÏÂÄ�ÀÄÏÄÏ�� ���«ÄÂÄ�ÀÍ�
ÊÒÎ�ÜÉÇ�ÜËÄÆÄ��Ö�ÉÇÅÇ�ÀÇÏ�ÀÍÊÒÎ� �ÒÒÊÚ×Ð¿��ÍÊÍÏÃÚ��ÍÏÑÍÆÚÌÃ¿
«ÄÌ�ÃÄ�ÀÍÊÍÏÚË�

�ÑÎÑËÙ�Ð¾ÖÐ¾¾ÎÙ
���Ê�ÑÒ×Ñ¿�®ÄÑÏ�§ÇÐÒÐÉ¿�À¿ÆÚÎ�ÉÄÊÇÎ��¿ÈÑÑÚ 
|� ©¿ÈÏ¿É¿Ì�� ËÄÂÄ� ÒÃÒÏ¿� ÉÇÌÖÄÉ� ÜÃÇÎ� ÑÒÏÂ¿Ì� É¿ÏÚÌÃ¿ÅÚËÌÚ�

ÀÒÏÒÆÚÌ�É¿ÌÖ¿�É¿Ñ¿Î�Ñ¿×Ñ¿ÈÚÌ%��ÄÑÇ�É¿Ñ¿Î�Î¿%
���§ÇÐÒÐ�ÍÂÍ�¿ÈÑÑÚ 

����������������������������������������������������������

�� ©ÄÆÇÉ� �ÄÀÏÄÌ� Ñ�ÏÀÄÉÑÄÏÃÄ � �����ÚÊÚÈÂ¿ÌÃÚ� Ñ¿¿Î� ¿ÊÚÎ� ¿ÏÂ¿Ã¿¿ÈÚÌ� ÃÄÎ�

©ÇÅÇ�²ÒÊÚÌÚ��ÉÄÊÂÄÌÇ�ÀÒ��
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|�°ÄÌÇ��ÄÑÇ�É¿Ñ¿Î�Ñ¿×Ñ¿�ÃÄÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÜËÄÆÇË���ÄÑÇ�É¿Ñ¿ÎÑ¿���ÄÑÄÌ
É¿Ñ¿Î�Ñ¿×Ñ¿�ÃÄÎ�ÑÒÏÒË�����ÌÚ��ÒÖÒÌ�±Ä�ÄÏÇ�©¿¿ÌÃÚÂÚ�ÀÍÈÚÌÚ�
ÉÒÊÃ¿ÏÚÊ¿� ÑÍÍÊÍÅÍÏÂÍ� Ð¿Ì¿ÌÂ¿Ì�É¿¿Ì�ÉÇÅÇÂÄ� Ñ��ÄÈ�� ���Ê�ÑÍÍÊÍ�
ÅÍÏÃÍ��ÍÌ�ËÒ��Ñ¿Ê¿ÌÑ�¿ÉÖ¿�Ñ�Ê�Ê��ÀÇÏ�ÉÇÅÇÌÇ�¿ÊÃÚÏÚÎ�ÉÄÊÂÄÌ�
ÃÄÏ�����±�Ê��Ï�ÌÄËÄÆÇ��ÍÉ�ÀÍÊÍÏÃÍ��ÀÇÈ�ÍÌÚ��ÀÍÈÚÌ��¿ÊÂ¿Ì�ÜÅÇÌ�
À¿Ê¿�À¿ÏÉ¿ÆÚÌ�� ÌÄ� À¿ÏÚÌ� Ð¿ÃÚÎ� ÇÈÇÎ�� Ñ�Ê�ÃÇÎ� ÀÄÏÇÂÄÏ� |� ÃÄÂÄÌ�
��� ¿È¿�ÉÒÊ��ÚÂÚÊ¿�À¿ÅÚÏÚÎ��ÍÂÍ�¿ÈÑÉ¿Ì ��«ÄÌÇ�ÉÇÊÄ��ÐÄÂÄ�ÍÌÖÍÆÚÌ
Ñ�Ê�Î�ÀÄÏÄÏÇË���� � ÇÈ�ÍÊ�ÉÒÊÂ¿�ÉÇÊÄÎ��¿ÊÚËÚÌ�Ñ�Ê�À�Ð�ÜÃÄÊÄ��ÀÍ�
ÅÍÃÚÎ�ÇÈÂÄÌ���!�©ÒÊ�ÃÄÆÄ�ÖÚÂ¿Ê¿��ÍÂÍ���Ð�ÃÇÌ¿ÏÇÈ�¿ÉÖ¿�Ñ�Ê�Ê��ÉÒÊ
Ì�É�ÏÇÌÄ�ÑÒ×Ñ¿Â¿Ì��ÌÚ�ÑÒÃ¿Ê¿��Ñ¿Ë¿ÉÑ¿Î����ÊÚËÚ�ÃÚ�Ñ�Ê����|
ÃÄÂÄÌ���"��ÈÃ¿ÏÃ¿��Ì�É�ÏÇ�ÍÌÚ��ÀÒÃÚÌ¿��ÚÂÚÊÚÎ���¿ÈÌ¿Â¿Ì ��«ÄÌÇ
ÉÇÊÄ��ÐÄÂÄ�ÍÌÖÍÆÚÌ�Ñ�Ê�Î�ÀÄÏÄÏÇË�������Ä�ÍÊ�ÀÍÊÀÍÈ��¿ÊÚËÚÌ�Ñ�Ê��
À�ÈÇÌÖÄ��ÉÒÊ�Ì�É�ÏÇÌ�Ñ�ÏËÄÊÄÎ�ÉÍÈÂÍÌ������ÐÉ��ÉÒÊÃ¿Ï�ËÚÌÚ�É��
Ï�Ê��� Ð�ÏÄÉÄÈ� ÉÒÌÒÂÚÎ�� ÀÇÈÇÌÄ� À¿ÏÚÎ�� ÌÄ� ÀÍÊÂÍÌÚÌ� ¿ÈÃÚÎ� ÀÄÏ�
ÂÄÌÃÄÏ������ÈÃ¿ÏÃ¿��ÀÇÈ�À¿È¿�ÉÒÊÃÚ�¿ÊÃÚÏÚÎ�¿ÊÚÎ��¿ÈÑÉ¿Ì ���¿Ë¿Ì
ÉÒÊ�� �¿ÈÌ¿Î� ÐÒÏ¿Â¿ÌÚ�¿� ÀÍÊÒÎ�� ÍÌÖÍ� ¿ÊÚËÚ�ÃÚ� Ñ�Ê�À�Ð� ÜÑÉÄË�
���°ÄÂÄ� ÉÇÊÄÂÄÌÇË� ÖÇÊÄÎ�� ÐÄÌ� ÃÄ� Ì�É�ÏÇ�Ä� ÉÇÊÄÂÄÃÇÈ� ÜËÄÐ� ÀÄ�
ÃÇ�%�� ��� ÇÈ� ¿ÑÉÚÈÊ¿Ì¿Ê¿�� ¿ÊÚËÚÌ� ÍÌÖÍÆÚÌ� Ñ�Ê�À�ÈÇÌÖÄ� ÃÄÎ�
ÍÌÚ�ÉÚÈÌ¿¿ÖÚÊ¿ÏÂ¿�ÀÄÏÇÎ�ÇÈÂÄÌ�����©¿ÅÚÂ¿Ï�Ê¿�É¿ÏÚÌÃ¿Å¿¿ÏÃÚ�
�¿Ë¿ÌÚÌ�¿ÉÑÒ���ÏÄÂÄÄÏÃÄ��Ñ¿×Ñ¿À¿Æ¿Â¿Ï��±Ä�ÄÏÇÃÄÂÇ��Ã¿Ë�Ã¿�ÐÊÄÏ�
ÂÄ�¿ÌÃÚÈ�ÍÉ�ÀÍÊÍÏ�

�"
¨ÑÂ¾ÇÂÙ��¿ÆÎÆÈÐÆÎÁÃËÆË�ÈÆÄÆ�¾ÇÎÙ¿¾ÅÙË

��§ÇÐÒÐ�ÀÒ�Ð�ÆÇÌ�¿ÈÃÚÎ�ÀÍÅÍÈÊÍ��¢¿ÊÇÊÄÈ��ÄÏÇÌÄ��ÖÚÂÚÎ��§ÍÏ�
Ã¿Ì� ¿ÏÚ� �¿ÌÚÌÃ¿ÂÚ� §ÒÃÄÈ� �ÄÏÇÌÄ� ÉÄÊÃÇ�� ��ÌÚ�� ÉÇÈÌÇÌÄ�� É�Î
ÒÊÒÐ� ÜÜÖÇÈ� À¿ÏÂ¿Ì�� §ÇÐÒÐ� ÍÊÍÏÃÚ� ¿ÌÃ¿� �¿ÆÚÎ� ÇÈÂÄÌ�� ��ÂÍ� Ó¿ÏÇ�
ÐÄÈÊÄÏ�À¿ÆÚÎ�ÉÄÊÄÊÄ��ÖÄÌÄÎ�ÐÒÏ¿ÃÚÊ¿Ï 

|��ÊÂ¿Ì�ÜÅÇÊÄ�ÌÄ�ÊÄ�×ÚÊÑ¿ÉÑ¿��ÒÊ¿Ë�¿ÈÏÚÊÚÅ¿ÏÂ¿��¿Ï¿¿Ï�À¿%
��Ê�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ 
|�«ÚÌÚ�ÉÚÖÚÏÀ¿Â¿Ì�ÀÄÃÇÂÄÏ �� ¿×Ñ¿ÊÂ¿ÌÚÌÃ¿��¿È¿¿ÖÚ�ÖÓÖØÌã

åØ�ÒÐÎÐ�ÓÍ��Ñ�ÒÐÎÐ�åÌÐ×�¥ÈÑÈËÈÕ����¶Õã��ÛßÛÕ�ÒÐÎÐ�ÈÌÈ�åÕÍÏÐÕ�ÚÈà�
ÚÈ×�� ÈÓËÈÕãÕÈ� ¥È×àãÕÈØ�� åÒÐ� ÉÖÑã� ¥È�ãÙ� åÚ�ÒÈÕ� ÉÖÓÖØ��� ���ÌÃÚÈ
ÀÍÊÂÍÌÃÍ��ÍÊÍÏ�ÜÉÇ�ÜËÄÐ���¿�ÚÐ�ÜÑ�É¿Ì���Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��©ÒÃ¿ÈÃÚ��ÀÇ�
ÏÇÉÑÇÏÂÄÌÇÌ�ÉÇÅÇ�¿ÈÏÚÀ¿ÆÚÌ�

 �ÊÍÏ�¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 

����
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|��ÑÐÕÍ�ÈÑØãÓãàÚã��ÉÐßÐËÐÕ�ÉÍØÐ×��ÖÕãÓÈ�ÈÑØãÓãàÙãÕ�ÃÄÎ��«Í�
ÇÐÄÈ�ÌÄ�ÉÄÏÄÉ��¿ÉÚÂ¿Ì%

!�§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|�«ÍÇÐÄÈ���ÏÄÉÑÄÏÇÂÄÏ�É¿ÑÒ�Ê¿��Ö�×�ÀÍÊÂÍÌÚÌ�É�Ï�Î��¿ÊÂ¿ÌÚ�

Â¿ÏÊ¿�¿ÈÏÚÊÚÅ¿ÏÚÌ��¿Ï¿ÑÉ¿Ì�� ¿×ÉÚÃ¿�¿ÌÃÚÈ�ÀÍÊÀÍÂÍÌ��"��Ä�«ÄÌ
ÐÊÄÏÂÄ� ¿ÈÃÚÎ� ÑÒÏÒË � Ö¿ÈÃ¿Ë� ÜËÄÐ� �ÈÇÊÄ� ¿ÈÏÚÊÚÅÚÎ�� �ÐÉ�� ÉÇÅÇ
¿ÊÂ¿ÌÚ��ÍÌÚÆÚÊ¿�ÉÇÌÖÄÉÉÄ�ÉÇÏÂÄÌÇ�ÍÊ�

����ÏÄÌÖÇÉÑÄÏ�ÂÍ�¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 
|��ÊÂ¿ÌÚ�¿ÊÃÚÌÃ¿�ÜÏ�ÉÇÅÇÌÇ��ËÍÊ�ÒÆÚ�¿ÌÃÚÈ�ÀÍÊÆÍ��ÉÇÅÇ�¿Ê�

À¿Æ¿�ÑÍÏÑ�
���§ÇÐÒÐ�ÃÄÆÄ�ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|� «ÄÌÇ�� ÀÒ� ¿ÈÑÉ¿ÌÚËÃÚ� ÀÍÊÂÍÌ�ÑÒ×É¿Ì� ÉÇÅÇ� �ÒÒÑÎ¿Ð�� ÉÄËÂÄ

ÀÄÏÇÊÂÄÌ�� ÍÊ� �ÒÒÃ¿Ï�� ���¼ÌÄ� ÇÖÇÌÄ�� ¿ÉÑ¿Ê¿Î� ÉÍÈÂÍÌÃÚÈ� ÑÒÒÊÂ¿Ì
ÒÊÒÐ�À¿Ï!�ÒÊÒÐÉ¿�¿ÉÑ¿Ê¿ÃÚÎ�ÉÍÈÂÍÌÃÚÈÊ¿Ï�À¿Ï!�±Ä�ÄÏÇ�©¿¿ÌÃÚÂÚ�
Ì¿�ÀÍÊÒÎ�¿ÉÑ¿Ê¿Î�ÉÍÈÂÍÌÃÚÈ�ÀÍÊÍÏÂÍ���ÎÐÇÌÂÄÌÃÄÏ�À¿Ï���ÒÒÃ¿Ï�¿Ï�
Â¿ÊÒ�ÉÇÅÇ���ÒÒÑÐÚÌ�

�¾ÉÂ¾ÎÂÙ�¾ÉÈ¾Á¾ËÙ
���Ê� ÑÒ×Ñ¿� À¿×Ñ¿ÏÚÌ¿� ÉÍÊÚÌ� Ð¿ÊÚÎ�� Ë�ÏÂ�ÆÇÌ� ÃÄÎ�� §ÇÐÒÐÉ¿

À¿ÊÃ¿ÏÃÚ� ÜÉÄÊÃÇÊÄÏ�� �ÏÄÌÖÇÉÑÄÏ� ÃÄÆÄ� ÍÊÍÏÃÚ� �ÒÒÑÎ¿È� ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï�
����Ä�§ÇÐÒÐ 

|�  ¿ÊÃ¿ÏÃÚ� ÀÍÅÍÃÚÂ¿Ï�� «ÄÂÄ� ÉÄÊÄÏÂÄ� ÀÒÒÃ¿ÉÑ¿À¿Â¿Ï�� ±Ä�ÄÏÇ
©¿¿ÌÃÚÂÚ�ËÚÌÃÚÈÊ¿ÏÃÚÈÚ�ÜÃÇ�|�ÃÄÈÊÄ�� ���ÍÊÍÏÂÍ�ÉÍÊÚÌ�Ð¿ÊÚÎ�
¿ÊÉ¿ÃÚ��ÌÍ��ÍÌÍÍÏÑÚÌ¿����ÏÄ�ÀÄÏÃÇ�

�¾Ç�ÑÑÉÂÙ��ÏÑÎ¾ÁÙ
����Ä�À¿Ñ��§ÇÐÒÐÉ¿�ÀÇÏ�ÉÇÅÇ�À¿ÆÚÎ�ÉÄÊÄÊÄ��¿ÈÑÑÚ 
|��ÏÄÃ�ÖÇ��ÌÄ�ÀÚÈ¿ÌÃÚ�ÜÑÐÄË��Ë��É����Ï�Ë�¿Ê¿ÏÚË%
� �§ÇÐÒÐ�ÃÄÆÄ�ÍÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|� ÚÈ¿Ì�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�«ÄÌÄ��ÌÄÆÇÌ�ÐÒÏ¿ÈÃÚ�%� ÚÈ¿ÌÃÒÆÚ��¿�ÚÐ�

��Ï�ËÂÄ�ÉÇÏÄÈÇÌ�ÃÄÆÄ����¿ÉÚÊÑ¿Ê¿ÏÃÚ�À�Ã�ÏÇÎ�ÑÒÏ�
�!�|�¬Ä��¿ÉÚÊÑ¿Ê¿ÏÃÚ%�|�ÃÄÎ��ÍÊ�ÐÒÏ¿ÃÚ�
§ÇÐÒÐ�¿ÈÑÑÚ 
|� ¿Ñ�ËÚÌÃÚÈ ��²ÐÎÐ�§ÓÚ�ØÉÍ��ßÈÑÌÈÔ�ÒãÓãÕÉÈ��ÛÛØã�åÚ×Í��Ú§�

Ë�ÕÌÍ×� ÒÍØÍÓÍÉÍ¤�� �"��ÈÌÈ�åÕÍ�ÌÐ� ÚÖÖ×� ¥�Ø¤+� À¿Æ¿ � �©ÖÑã�Ìã� Ù��ËÍ��
ÌÐÑ��¥ÛÛËã�Ìã�Ù��×�¥�Ø¤�

���|�«ÚÌÚ��ÍÌÖÍÆÚÌ�À�Ã�ÏÇÎ��¿ÃÚË�|�ÃÄÎ��ÒÒÊ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ��|
«ÄÂÄ�À¿Æ¿�ÌÄ��ÄÑÎÄÈ��¿Ñ%
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���|� ±ÍÊÍ� ÉÄËÃ�� ÀÍÊÍÈÚÌ� ÃÄÆÄ��� À¿ÏÚÎ�� ���Å��ÃÇ� Ð¿ÃÚÎ� ÇÈÄÊÄ�
Ñ�ÏÄ�ÇÊÄÏÂÄ��ÊÄÎ�ÀÄÏ��Ê�ÑÒ×Ñ¿�ÑÄ�ÄÏÇÃÄ�ÜÏ�ÇÌÄÊ��ÀÍÊÍÏÚ���ÌÍ�
ÉÄÊÇÎ��«ÄÌÇ�ÜÜÖÇÈ�À¿Ï�|�ÃÄÎ��§ÇÐÒÐ�¿ÈÑÑÚ�

���²ÒÊ�ËÚÌÚ�ÒÂ¿Ê¿�����Å�ÆÇ�É�Î�ÀÍÊÂÍÌÃÍ��ÉÒÌÒÉÖÚÊÃÒ���ÏÄ�ÀÄÏ�
ÃÇ�����§ÇÐÒÐ�ÃÄÆÄ��ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇÌÄ�¿ÈÑÑÚ 

|�¶ÚÌÚÌ�¿ÈÃ¿ÃÚË�ÐÊÄÏÂÄ �À¿È�ÉÇÅÇÂÄ�±Ä�ÄÏÇ�©¿¿ÌÃÚÂÚÌ¿�ÉÇ�
ÏÄÏÂÄ�É�Ö����� ¿Æ¿�¿ÈÃ¿ÃÚË�ÐÊÄÏÂÄ �À¿È�ÉÇÅÇÂÄ�©ÒÃ¿ÈÃÚ��©¿¿ÌÃÚ�
ÂÚÌ¿�ÉÇÏÄÏÇÌÄ���Ñ��Â��ÇÈÌÄ��ÈÃÇÌÄ���Ã�ÏÂ���Ä�ÇÊ�

���«ÚÌÚ�ÒÂ¿Ê¿���ÏÄÌÖÇÉÑÄÏ�¿Ê¿��É¿ÈÉ¿ÅÚÎ��¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 
|��ÌÃÚÈ�ÀÍÊÆÍ��ÉÄË�¿ÏÂ¿Ã¿Ê¿Ï�¿ÏÂ¿ÊÒ%
���§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÂÍ�É�Ï�Î��¿ÈÑÑÚ 
|�²ÊÒÐ�ËÚÌÚ�ÜÃÇÎ�ÀÍÊÀÍÐ��©ÒÃ¿ÈÃÚ��ÃÄÆÄ�ÜÃÇÎ�ÀÍÊÀÍÆÚ��ÍÉ�
� ��ÈÃ¿ÏÃ¿��®ÄÑÏ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ 
|�  ¿Ñ�� ÌÄ� À¿ÏÚÀÚÐÑÚ� Ñ¿×Ñ¿Î�� °ÄÌÇ� ÜÜÖÇÈ� À¿ÏÃÚÀÚÐ��  Ò� ÒÖÒÌ

ÀÇÐÉÄ�ÌÄ�ÀÍÊÍÏ%
�!�§ÇÐÒÐ�ÃÄÆÄ�ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|�¶ÚÌÚÌ�¿ÈÃ¿ÃÚË�ÐÊÄÏÂÄ �©ÇÅÇ�²ÒÊÚ� ÍÈÚÌÚ��Ë¿ÂÚÌÚ��×Ç�

ÏÄÄÆÇÌÄ� ÍÑÒÏÚÎ� ¿ÊÆ¿�� ÐÊÄÏ� ÃÄ�� ÑÇÏÇÊÂÄÌÃÄÏ�� «ÄÌÇ� ÜÜÖÇÈ� ��ÏÂÄÌ
ÀÍÈÊÍÏÍÍÏ��§ÆÏ¿ÇÊÛÃÇ��ÍÌ�ÜÉÇ�ÒÂÚÌ��¿ÏÂÚÊ¿¿ÏÂ¿��ÍÌ�ÜÉÇ�×ÇÏÄÄÂÄ
ÍÑÒÏÚÎ� ¿Ê¿ÏÚÂ¿Ï�� �"�©ÄË� ÉÇÅÇ� ¿ÈÊÚ��ÒÏÑÚÌ�� ÜËÄÆÄ� ¿Â¿�É¿ÏÚÌÃ¿�
ÅÚÌ��ÜËÄÆÄ�Ü�Ä�ÐÚÈÚÌÚÌ��ÜËÄÆÄ�¿Ã¿ÆÚÌ��ÜËÄÆÄ�ÜÌÄÆÇÌ��ÜËÄÆÄ�À¿Ê¿�
À¿ÏÉ¿ÆÚÌ��ÜËÄÆÄ�ÉÚÏ¿ÆÚÌ�«ÄÂÄ�ÀÍÊÒÎ�Ñ¿×Ñ¿Æ¿��ÍÌÚÆÚÌ¿����Ð�¿ÏÑÚÉ
¿Ê¿Ï��Ë��É����Ï�ËÃÇ�ÜÌÖÇÊÄÌÄÏ������Ä�É�Î�À¿×Ñ¿ÎÉÚÊ¿Ï�É¿ÊÂ¿ÌÖÚ�
Ê¿Ï�ÀÍÊÍÏ��É¿ÊÂ¿ÌÖÚÊ¿Ï�À¿×Ñ¿ÎÉÚÊ¿Ï�ÀÍÊÍÏ�

��
°Ã���¾É�ÈÃÎÃÁÆËÂÃ�ÑÈ¾¾�Ï�Ï

��|�±Ä�ÄÏÇ�©¿¿ÌÃÚÂÚ�¿ÈÚÊÃÚ��ÜÜÆÇÌÄ�Ñ��ÄÈ��Ê�Ñ¿ÏÚÂ¿Ì�ÁÇ�
ÌÍÂÏ¿ÃÚÌÃ¿� Ç×ÑÄÃÄÏÂÄ� �¿ÊÖÚÊ¿Ï� �¿ÊÃ¿ÈÚÌ� ÃÄÎ�� Ð¿ÏÚ� Ñ¿�Ã¿� ¿È�
ÊÚÌ¿��ÖÚÉÉ¿Ì�� ��©�ÌÇÌÄ�ÀÇÏ�ÃÇÌ¿ÏÇÈÃÄ��Ñ�Ê��Ï�ÀÍÊÒÎ�ÜÏËÄÉ�
ÑÄÅÄÊÄ��ÍÊÍÏÃÚ�ÁÇÌÍÂÏ¿ÃÚÌ¿�ÇÈÂÄÌ�� ��±ÍÂÒÐ�Ð¿¿Ñ�ÉÇÏÄÃÄ�ÖÚÂÚÎ�
À¿Æ¿ÏÃ¿� À¿Æ¿� ÑÄÂÇÌ� ÑÒÏÂ¿Ì� ÒÊÒÐÑÚ� É�Ï�Ê��� ��ÍÊÍÏÂÍ� ÃÍ� ¿ÈÑÉ¿Ì 
�°ÊÄÏ�ÃÄ�ÁÇÌÍÂÏ¿ÃÚË¿�À¿ÏÚÎ�Ç×ÑÄÂÄÏ��§ÅÇÂÄÏÂÄ�ÑÒÏ¿ÏÚÌ�Ñ�Ê�Î
ÀÄÏÄÈÇÌ���ÊÍÏ�À¿ÏÂ¿Ì���� ¿Æ¿�ÍÌ�ÜÉÇ�Ð¿¿Ñ�Ê¿��Ö�Ð¿¿Ñ�ÉÇÏÄÆÇÌÃÄ
ÖÚÂÚÎ��¿Ì¿ÈÚÎ�Ê¿�ÜÑÉÄÌ���� Ä×�Ð¿¿Ñ�ÉÇÏÄÆÇÌÃÄ�ÖÚÂÚÎ��À¿Æ¿�ÑÄÂÇÌ
ÑÒÏÂ¿Ì�ÒÊÒÐÑÚ�Ñ¿¿Î��ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÉ¿Ì ��©ÄÏÄ�Ñ�ÅÇÌÄ�ËÚÌÃ¿�ÑÄÂÇÌ�ÌÄ

����
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ÑÒÏÂÒÊ¿Ï¿¿Ï%�� �� ÇÐÑÇ�ÉÇÅÇ��¿ÊÃ¿À¿ÃÚ��|�ÃÄÅÄÏÃÄ��ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑ�
É¿Ì � �°ÊÄÏ� ÃÄ� ÁÇÌÍÂÏ¿ÃÚË¿� À¿ÏÚÎ� Ç×ÑÄÂÄÏ��� !�¼�ÇÏ� ÉÇÏÄ� ÀÄ�
ÏÄÏÃÄ��ÁÇÌÍÂÏ¿ÃÑÚ��ÜÜÆÇ�¿ÈÚÊ��ÒÏÑÑÚ��À¿×É¿Ï¿¿ÖÚÆÚÌ¿�¿ÈÑÉ¿Ì 
�§×ÖÇÊÄÏÃÇ�ÉÚÖÚÏÚÎ�¿Ê��ÉÇÈÌÇÌÃÄ� �¿ÊÃ¿ÌÂ¿ÌÚÌ¿��À¿×Ñ¿ÈÊ¿�
ÍÆÍ� �¿ÊÃ¿ÌÂ¿ÌÚÊ¿� Ñ�ÂÄÆÇÎ�� �¿ÊÚÌ� Ñ�Ê�Î� ÀÄÏ��� "��ÈÃ¿ÏÃ¿�� ÀÄ×
Ð¿¿Ñ� ÉÇÏÄÆÇÌÃÄ� �¿ÊÃ¿ÌÂ¿ÌÃ¿ÏÚ� ÉÄÊÇÎ�� ÀÇÏ� ÃÇÌ¿ÏÇÈÃÄ�� ¿ÊÂ¿Ì�
Ã¿Ï�� ���ÆÍ� �¿ÊÃ¿ÌÂ¿ÌÃ¿ÏÚ�ÃÄÆÄ�ÍÊÍÏÃÍ��É�Î�¿Ê¿ÏÚÐ�ÃÄÎ�Ð¿Ì¿Ì�
Â¿ÌÃ¿Ï���Ä�ÍÊÍÏ�ÃÍ�ÀÇÏ�ÃÇÌ¿ÏÇÈÃÄ��¿ÊÂ¿ÌÃ¿Ï������ÉÖ¿ÆÚÌ�¿Ê¿Ê¿�
¿ÈÚÊÃÚ��ÜÜÆÇÌÄ�Ñ¿ÏÚÌÚÎ��¿ÈÑÉ¿ÌÃ¿Ï ����� Ò�ÉÇÈÌÇÌÃÄ�ÉÄÊÂÄÌ�
ÃÄÏ� ÀÇÏ� Ð¿¿Ñ� Ç×ÑÄÂÄÌ� ÜÃÇÊÄÏ�� °ÄÌ� ÍÊÍÏÃÚ� ÉÄÏÄ�Ñ�ÅÇÌÄ� É�ÌÂÄ
ÀÚÅÚÎ� Ç×ÑÄÂÄÌ� ÀÇÐÉÄ� ÑÄ�� ÜÑÑÇ���� ���¡ÇÌÍÂÏ¿ÃÑÚ�� ÜÜÆÇ� ÃÄÆÄ
ÍÊÍÏÃÚ�� ÀÇÏ�ÆÇÌÄ� É¿ÏÒÒ� �¿ÌÃÚÏÂ¿Ì � �¬¿�Ú�� ÐÄÌÇ� Ñ¿ÏÚÌÃÚÏÚÎ
ÑÒÏÂ¿ÌÚË� �ÍÉ�� «ÄÌÇÊÄ� ÀÇÏ� ÃÇÌ¿ÏÇÈÂÄ� ÜÏËÄÉÑÄ×ÉÄÌ� ÜËÄÐ� ÀÄ�
ÃÇ�%� ��� ÍÈÚ�ÃÚÈÚÌ� ¿ÊÚÎ�� �¿Ì��  Ò� ÉÇÈÌÇÌÃÄ� ÉÄÊÂÄÌÂÄ� ÐÄÌÇ�
ÈÇÌÖÄ� ÑÄ�� ÀÄÏÄÈÇÌ�� ��� ÍÈÚËÃÚÈÚÌ� É¿Ì¿ÈÚÎ� Ñ¿� ÜÑÐÄË�� ËÄÌÇ�
Ñ¿ÀÚË� ÜËÄÐ� ÀÄÃÇ%� ¼ËÄÆÄ� ËÄÌÇ�� ÀÒÒÏÐ¿ÂÚË¿� ÐÄÌÇ�� É�ÆÇ�� É��
È�ÌÖÄÉ�ÀÍÊÃÚ�À¿%�

����Ì¿ÈÚÎ��É¿ÊÂ¿ÌÖÚÊ¿ÏÚ�À¿×Ñ¿ÎÉÚÊ¿ÏÚ�ÀÍÊÍÏ��À¿×Ñ¿ÎÉÚÊ¿ÏÚ
É¿ÊÂ¿ÌÖÚÊ¿ÏÚ�ÀÍÊÍÏ��

�É�ÊÆË�ÉÃ�ÐÆÎÆÉÃÐÃËÆË
ÌÅÌÉÌÂÌ�¾ÇÐÈ¾ËÙ

� �§ÇÐÒÐ�§ÄÏÒÐ¿ÊÇË��¿¿Ï�ÖÚÂÚÎ�À¿Ï¿Ã¿Ê¿���ÍÊÍÈ�ÍÌ�ÜÉÇ��ÏÄÌÖÇ�
ÂÇÌ�Ñ¿�ÚÌ¿��ÉÚÖÚÏÚÎ�¿ÊÚÎ��¿ÈÑÑÚ 

�!�|�  ¿Ñ�� §ÄÏÒÐ¿ÊÇË� �¿¿Ï� ÖÚÂÚÎ� À¿Ï¿ÃÚÏÚÐ�� ©ÇÅÇ� ²ÒÊÚ� ÒÊÒ
¿ÀÚÐÑ¿ÏÃÚ�� Ê¿� ÀÇÖÇÉÖÇÊÄÏÃÇ�� ÉÍÊÚÌ¿� ÀÄÏÇÊÄÏ�� ÌÚ� �ÊÑ�ÏÄÏ
ÜÃÇÎ� �¿ÏÂÚÊ¿Î�� �"�ÜÊÄÉÑÄÃÄÏÂÄ�� ÐÍÉÑÚÏ¿ÏÂ¿�� ÉÄÏÄ� Ñ¿ÏÑÚÏ¿ÏÂ¿� É¿Ï¿
�¿�ÃÒÊ¿ÏÂ¿�ÀÄÏÇÎ�ÇÈÂÇÊÄÄÏ���Ä��ÖÇÌÖÇ�É�ÌÃÄ�Ê�ÑÇÏÇÊÄÏ�

»ËÃËÆ��ÏÑÎ¾ÁÙ
���Ê�ÑÒ×Ñ¿�¦ÄÁÄÃÄÈÃÇ��ÒÒÊÃ¿ÏÚÌÚ��ÜÌÄÆÇ�ÒÒÊÃ¿ÏÚÊ¿�ÉÍÅÍ�À¿�

ÆÚÎ�ÉÄÊÄÊÄ��§ÇÐÒÐÉ¿�À¿ÅÚÏÚÎ��ÌÍ��ÌÄÌÇ�ÃÄ�ÐÒÏ¿Î�ÑÒÏÃÚ�
���|�°ÄÂÄ�ÌÄ�ÉÄÏÄÉ%�|�ÃÄÄÏÃÄ��ÍÊ�¿ÈÑÑÚ 
|�°ÄÌÇ��©¿¿ÌÃÚÂÚ�Ã¿�ÀÒ�ÜÉÇ�ÒÒÊÚËÌÚ��ÀÇÏ�ÆÇÌ�Í�� �¿ÌÚ�¿�

ÀÇÏ�ÆÇÌ�ÐÍÊ��¿ÌÚ�¿�ÍÑÒÏÆÚÌ�ÃÄÎ�¿ÈÑ�

����������������������������������������������������������

��©ÄÆÇÉ��ÄÀÏÄÌ�Ñ�ÏÀÄÉÑÄÏÃÄ�ÉÍÅÒË¿É�À¿Ï ���ÈÑÑÚÏÚÊÂ¿ÌÚ�É�Î��Ñ¿ÊÃ¿ÊÂ¿�

ÌÚ�ÃÄÆÄ�¿Ð��
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���|�¬ÄÌÇ�ÐÒÏ¿Î�ÑÒÏÂ¿ÌÚÂ¿ÏÃÚ�ÀÍÈÚÂ¿Ï�ÀÇÊÀÄÈ� �¿ÃÚÂ¿Ï�|�ÃÄÎ�
§ÇÐÒÐ� É¿ÏÒÒ� �¿ÌÃÚÏÃÚ�� |� «ÄÌÇ�� ÇÖÄÏ� ¿È¿ÂÚËÌ¿�� ÇÖÇÎ� ÀÍÊÍ�
ÏÍÍÏ�ÀÍ%�

ÊÍÏ 
|� ÍÊÍÏÚÐ�|�ÃÄÃÇÊÄÏ�
���§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|� «ÄÌÇ�� ¿È¿ÂÚËÌ¿�� ÇÖÄÏÇÌ� ÇÖÄÏÇÂÄÏ���� �Ä� Í�� ÊÍ� ÐÍÊ� �¿ÌÚË¿

ÍÑÒÏÂÚÆ¿Ï��¿��«ÄÌÃÄ��ÍÉ��ÍÊ��ÄÏÃÇ��Ã¿Ë�ÉÄËÂÄ�ÀÄÊÄÑÄÂÄÌ��ÍÊ�ÉÇÅÇ
ÍÑÒÏ¿Ï�

����ÏÑÉ¿Ì�ÍÌ��ÏÄÌÖÇÉ�ËÚÌÚ�ÒÂ¿Ê¿��ÀÒ�ÜÉÇ�É¿ÏÚÌÃ¿×É¿�ÖÒÂÒÊÃ¿Ì�
ÃÚ�����§ÇÐÒÐ�ÃÄÆÄ�ÍÊÍÏÃÚ�ÉÚÖÚÏÚÎ�¿ÊÚÎ��¿ÈÑÑÚ 

|�©ÒÃ¿ÈÂ¿�À�ÑÎÄÐ�É¿ÊÚÉÑ¿Ï�ÍÏÑÍÃÍ�À¿×ÖÚÊ¿Ï�ÍÊÍÏÃÚ�À¿×É¿Ï¿�
Ñ¿ÌÚÌ���¿�Ã¿�ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï�ÍÊÍÏÃÚ�ÀÇÈÊÄÈÑÄÌÇÌ�ÀÇÊÄÏÇÂÄÏ������Ä�ÍÏÑÍ�
ÂÍÏÃÍ�¿ÌÃÚÈ�ÀÍÊÀÍÆÚÌ��ÏÑÍÂÍÏÃÍ�ÒÊÒ�ÀÍÊÍÈÚÌ�ÃÄÂÄÌÇÂÄÏ��ÐÊÄÏÂÄ
�¿ÊÖÚ� ÀÍÊÆÚÌ�� � �ÏÑÍÂÍÏÃÍ� À¿×Ñ¿ÎÉÚ� ÀÍÊÍÈÚÌ� ÃÄÂÄÌÇÂÄÏ�� ÐÊÄÏÂÄ
ÉÒÊ� ÀÍÊÆÚÌ�� �!��Ì¿ÈÚÎ� ÍÉ� ©ÇÅÇ� ²ÒÊÚ� ÒÊÒÐÑÚ� ÂÍ� �¿ÊÖÚÊ¿ÌÆÚÌ
ÃÄÎ�ÜËÄÐ��ÒÊÒÐÉ¿��¿ÊÖÚÊ¿Ì¿ÈÚÌ�ÃÄÎ��É�Î�ÒÊÒÐ�ÒÖÒÌ�ÑÍÊÚÌÑÚ�ÜÃÇÎ
 ÍÈÚÌÚ����Ï�ËÇÌ�ÀÄÏÄÈÇÌ�ÃÄÎ�ÉÄÊÂÄÌ�

»ÈÆ�ÏÌÈÌÎÂÙ��¾ÏÈ¾ËÙ
�"�ÊÍÏ� §ÄÏÇÔÍÌÌÍ�� ÖÚÂÚÎ� �¿Ã¿ÏÃ¿�� §ÇÐÒÐÑÚ� ÜÜÖÇÈ� É�Î� ÒÊÒÐ

À¿ÏÂ¿Ì�� ����Ä� À¿Ñ�� �ÍÊ� ÉÒÈÒÆÚÌÃ¿� ÍÑÒÏÂ¿Ì� ÜÉÇ� ÐÍÉÍÏ� �¿ÌÚÊ¿� §ÇÐÒÐ
�Ã�Î��¿ÑÉ¿ÌÚÌ�ÒÂ¿Ê¿��ÉÚÈÂÚÏÚÅ¿�ÀÄÏÃÇÊÄÏ 

|�©¿ÈÏ¿É¿Ì��£¿ÁÇÃ�²ÒÊÚ�� ÇÐÉÄ�ÀÒÒÏÐ¿�
���²ÊÒÐ�ÍÊÍÏÃÚ�ÒÌÖÒÉÑÚÏÀ¿ÐÑ¿��ÍÊÍÏ�Ñ¿Ë�ÑÚ�ÚÃ¿�ÉÚÈÂÚÏÚÎ�ÑÒÏ�

ÃÚÊ¿Ï 
|�©¿ÈÏ¿É¿Ì��£¿ÁÇÃ�²ÒÊÚ�� ÇÐÉÄ�ÀÒÒÏÐ¿�
���§ÇÐÒÐ�ÑÍÉÑÍÈ�Ñ�×ÑÇ��ÍÊÍÏÃÚ�ÉÚÖÚÏÚÎ�¿ÊÚÎ��¿ÈÑÑÚ 
|�«ÄÌÇ�ÐÊÄÏÂÄ�ÌÄÌÇ�ÜÑÐÇÌ�ÃÄÎ�ÑÒÏÒÂ¿Ï%
���ÊÍÏ 
|�©¿ÈÏ¿É¿Ì��É�ÆÇÀÇÐ��¿ÏÚÆÚÌ�ÃÄÎ�ÑÒÏÒÀÚÐ��|�ÃÄÃÇÊÄÏ�
���§ÇÐÒÐ� ÍÊÍÏÂÍ� ÀÒÒÏÐ¿Î�� É�ÐÑ�ÏÇÌÄ� ÑÇÈÃÇ�� ÀÒ� Ñ¿ÏÚÈ� ÍÊÍÏÃÚ�

É�ÐÑ�ÏÇ��¿ÏÚÎ��ÌÚ�ÜÜÖÇÈ�À¿ÐÑÚÊ¿Ï�

����������������������������������������������������������

��©ÄÆÇÉ� �ÄÀÏÄÌ�Ñ�ÏÀÄÉÑÄÏÃÄ ��Ê�ÜËÄÆÄ�«ÄÌÇ��Ñ�ÅÄÏ�ÉÏÄÆÇËÄ�Ñ�Å�Î�ÀÍ�

ÊÍÏÍÍÏ�ÀÍ%�

���©ÄÆÇÉ��ÄÀÏÄÌ�Ñ�ÏÀÄÉÑÄÏÃÄ ��«ÄÌÇ��Ñ�×ÉÄÌ�ÉÏÄÆÇËÄ�Ñ�ÅÄÏÇÂÄÏ��

��
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��
¦ÃÎÑÏ¾ÉÆÊÁÃ�ÈÆÎÁÃËÆ

��§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÂÄ��ÒÒÉÑ¿ÂÚÊ¿Î��¤ÊÄÍÌ�ÉÚÏÃ¿ÂÚ�¡ÇÓÓ¿ÂÇÞ�ÃÄÎ� �ÒÏÑ�
É¿�ÉÄÊÄÏÃÄ��§ÇÐÒÐ�ÜÉÇ��ÏÄÌÖÇÂÇÌ�ÇÈÇÎ����ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ 

|�ÃÍ×ÑÍÈ��ÒÏÑÉ¿�À¿ÏÚÂ¿Ï��ÂÍ��ÄÑÉÄÌ�ÀÍÈÚÌÖ¿��ÀÒÒÊ¿Î�ÉÍÈÂÍÌ
ÑÇÅÇ�Ü×ÑÄÉÑÇ� ÊÄ� ÉÍ×ÑÍÈ� ÑÒÏÂ¿Ì� ÉÒÊÒÌ� Ü×ÑÄÉÑÇ� É�Ï�Î� ÇÈÄÏÇÂÄÏ�
¶ÄÖÇÎ��«ÄÂÄ�ÜÉÄÊÇÂÄÏ�� ��°ÊÄÏÂÄ�ÉÇÅÇ�ÌÄËÄ�¿ÈÑÉ¿ÅÚÌ��ÍÊÍÏ�©¿È�
Ï¿É¿ÌÂ¿�ÉÄÏÄÉ�|�ÃÄÂÄÏ�� Ò�Ñ¿ÏÚÈ�ÍÊÍÏÃÚ�ÇÈÄ�ÀÄÏÄÏ�

���¿ÏÖÚ�¿ÅÚÏ¿�¿ÈÃÚÊÂ¿ÌÚ�À�ÑÐÇÌ�ÃÄÎ��ÍÌÖÍÆÚ�ËÚÌ¿ÈÃ¿�ÀÍÊÂÍÌÚ
ÀÒ��Ê�¿ÈÑÉ¿Ì 
� �¹ÐÖÕ�ÒãÏãÕÈ�ÈÑÌãËÈØ*

s©ÈÚ��ÙÍÕÐ��²ÈÈÕã��¥Èà�åàÚÍÒÒÍ��
ÐàÔÍÒßÐ�ÚÐÎÐ�åàÚÍÒÚÐ��ÒÛÓÛÕãÕÈ�ÔÐÕËÍÕßÍ�
ÙÍËÍ�¥ÖÉÖÎãËÈÕ�ÒÍÓÍÌÐØÐ�¤�

���ÏÄÌÖÇÉÑÄÏ� À¿ÏÚÎ�� §ÇÐÒÐÑÚ�� ¿ÈÑÉ¿ÌÚÌÖ¿� ÜÑÑÇÊÄÏ �  �ÑÇÅÇ
Ü×ÑÄÉÑÇ� ÊÄ� ÉÒÊÒÌ� Ü×ÑÄÉÑÇ� �ÄÃÇÌÇÎ� ÜÉÄÊÄÊÄ�� ÍÊÍÏÂÍ� ÉÇÈÇËÃÄ�
ÏÇÌ�¿ÏÑ¿�Ð¿ÊÃÚÊ¿Ï��§ÇÐÒÐ�ËÇÌÃÇ�� !�©�Î�ÒÊÒÐ�ÉÇÈÇËÃÄÏÇÌ� �ÍÊÂÍ
�¿ÈÚÎ�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï��ÉÄÆÇÉÑÄÏÇ�ÃÄÆÄ�¿Â¿×ÑÚ��À�ÏÇÌ�ÉÄÆÇÎ��À¿Æ¿��ÍÊ�
ÂÍ� �¿ÈÃÚÊ¿Ï�� "��ÊÃÚ�ÉÇÈÌÇÌÄ�� À¿ÐÉ¿Ì� ÒÊÒÐ� ÉÚÈÂÚÏÚÅÚÎ� ÑÒÏ�
ÃÚÊ¿Ï 

|�£¿ÁÇÃ�²ÒÊÚÌ¿��ÍÐ¿ÌÌ¿���©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ��¿ÃÚÌ¿��ÉÄÊÇÎ��¿ÑÉ¿ÌÚ
¿ÊÉÚ×ÑÒ��©�É�ÑÄ�ÄÏÇÃÄ�ÑÒÏÂ¿ÌÂ¿��ÍÐ¿ÌÌ¿�

���Ê� §ÄÏÒÐ¿ÊÇËÂÄ� ÉÇÏÄÏÃÄ�� É¿Ê¿� Ñ�ÈËÄÎ�� � Ò� ÉÄË%�� ÃÄ×ÉÇÊÄÎ
ÑÒÏÃÚ�

���|�  Ò� §ÇÐÒÐ�� ¢¿ÊÇÊÄÈÃÄÂÇ� ¬¿Æ¿ÏÄÑÑÄ�� ÖÚÉÉ¿Ì� �¿ÏÖÚ� |� ÃÄÎ�
ÒÊÒÐ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�

¦ÆÏÑÏ��ÎÁ��Â�
���§ÇÐÒÐ��ÏÂ��Â��ÉÇÏÄÊÄ���ÏÂ��Ã��Ð¿ÃÚÅÚÎ��Ð¿ÃÚÎ�¿ÊÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì

ÒÊÒÐÑÚ� ÍÌÖÍÆÚÌ� ÖÚÂ¿Ï¿� Ð�ÏÃÇ�� ¿ÉÖ¿� ÐÍÊÚÖÚÊ¿ÏÃÚ�� ÐÑÍÊÃÍÏÚÌ�
É��ÊÄ�Ð¿Ã¿¿ÖÚÊ¿ÏÃÚ��Ñ¿ÉÑ¿Ê¿ÏÚÌ�¿�Ñ¿ÏÚÎ�����ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ 

|� ÇÖÇÊÂÄÌ�Ð�Ð�À¿Ï ��´ÍÕÐ��ÈÑÓãÔ�ÛÓÛÙ�Ô�ØË�ÑÚÍÕ�ÈÑãÓ�ÌÍ×�ÈÌÈ�
ÓÈØ¤��°ÊÄÏ�ÃÄÆÄ�ÍÌÚ�ÑÍÌÍÉÖÚÊ¿ÏÃÚ��ÒÈ¿ÆÚ�ÜÃÇÎ�¿ÊÃÚÂ¿Ï�

����������������������������������������������������������

�� ¿×�ÀÍÊÆÚÌ�ÃÄÂÄÌÇ��¤ÁÏÄÈÊÄÎ�Ð�Ð�Ð�ÐÊ� ��«�ÏÂ�Î�ÑÒÏÒË��ÀÍÊÒ×��

��
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����ÏÂ��Ã��ÂÍ�ÐÍÉÍÏÊÍÏ�ÊÍ�¿ÉÐ¿ÉÑ¿Ï�À¿ÆÚÎ�ÉÄÊÃÇ��§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏ�
ÃÚ� �¿ÆÚÎ� ÇÈÃÇ�� ���²ÊÒ� ¿ÀÚÐÑ¿Ï� Ê¿� ÀÇÖÇÉÖÇÊÄÏ� ÌÚ�� ÜÑÉÄÌ� É¿È�
É¿ÊÃ¿ÏÚÌ���£¿ÁÇÃ�²ÒÊÚÌ¿��ÍÐ¿ÌÌ¿���ÃÄÎ���ÏÂ��Ã��ÉÚÈÂÚÏÚÅÚÎ
ÑÒÏÂ¿Ì�À¿ÊÃ¿ÏÃÚ�É�Ï�Ê��ÖÒÂÒÊÃ¿ÌÚÎ�����ÂÍ�¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 

|�ÊÍÏ�ÌÄ�ÃÄ×ÉÇÊÄÈÑ��ÒÂÒÎ�ÑÒÏÒ��À¿%
|�¼ÈÄ��|�ÃÄÎ��§ÇÐÒÐ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ��|���Èà�ÉÈÓÌÈØÌã��ÓÈ�åÔßÍÒ

ÉÈÓÌÈØÌã�� ÖÖÏãÕÈ�� ©ÖÑã�È� ÔÈÒ� ßãËÈØÌã�¤� ÃÄÂÄÌÃÇ� É¿Ö¿Ì� Ã¿� ÉÚ�
ÖÚÏÀ¿Â¿Ì�ÀÄÃÇÂÄÏ%

� �§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÃÚ�Ñ¿×Ñ¿ÈÊ¿��É¿Ê¿Ã¿��¡ÇÓ¿ÌÇÞÂ¿��ÄÃÇÎ��¿ÌÃ¿�ÉÍÌÃÚ�

¨ÑÎÁ¾Í�È¾ÉÁ¾Ë�¾Á¾Ö
�!�¼ÏÑÄÌ�ÑÒÏ¿�É¿Ê¿Â¿�ÀÒÏÒÊÚÎ��§ÇÐÒÐ� �ÍÊÍÈ�¿×Ñ¿È�ÀÄÏÃÇ�� �"��ÍÊ�

ÃÚ�� ÉÒÈÌÒÌÃ¿� ÑÒÏÂ¿Ì� ÀÇÏ� ÐËÍÉÁ¿� ¿Â¿×ÑÚ� É�Ï�Ê��� �ÇÇÊÄÉ� �ÇÇÏÂÄ
�ÒÒÉÑ¿È�À¿ÆÚÎ�ÉÄÊÃÇ�� �ÏÃÄ���ÐÉ��ÌÄËÄ�Ñ¿ÎÎ¿È��ÍÂÍ�¿ÈÑÑÚ 

|�°ÄÌÃÄ��ÏÂ�Ê�ÇÂÄ��ÇÇÊÄÉ�À�ÑÎÄÆÇÌ�
Ê� ÊÍ� Ñ¿ÏÚÈ� ¿Â¿×� ÉÒÏÂ¿Î� É¿ÊÃÚ�� ����ÏÄÌÖÇÉÑÄÏ� ËÚÌÚ� É�Ï�Ê��

É¿ÈÉ¿Î�¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 
|�°ËÍÉÁ¿�¿Â¿×�É¿Ì¿ÈÚÎ�ÉÄÌÄÑÇÈÇÌ�ÉÒÏÂ¿È�ÀÄÏÃÇ%
���|� ¶ÚÌÚÌ� ¿ÈÃ¿ÃÚË� ÐÊÄÏÂÄ�� |� ÃÄÎ�� §ÇÐÒÐ� É¿ÏÒÒ� �¿ÌÃÚÏÃÚ�� |

À�Ã�Î�� ¿Ê¿�ÆÚÀ¿Ð� ÀÍÊÆÍÂÍÏ�� �¿�ÚÐ� Ñ¿� ÐËÍÉÁ¿� ¿Â¿×Ê¿� ÀÍÊÂÍÌÃÚ
ÜÃÄÏ�ÜËÄÆÇÂÄÏ���Ä�ÀÒ�ÉÚÏÂ¿ ��©�Ã�ÏÇÊÇÎ��Ñ¿Ê¿ÈÂ¿�Ñ¿×Ñ¿Ê���|�ÃÄÆÄ�
ÂÄÏ��¿ÌÃÚÈ�Ê¿�ÀÍÊÍÏ�����«�ÏÂ�Î��ÌÄÌÇ�ÃÄ�À�Ã�Î�ÐÒÏ¿Æ¿Â¿Ï��¿Ê¿ÏÚÂ¿Ï�

¦ÆÏÑÏÐÙ���¾�Ù�È¾ÇÂ¾�%
���§ÇÐÒÐ��ÏÂ��Â��ÉÇÏÇÎ���ÏÄÃÇÎ�ÑÒÏ¿ÏÃ¿��ÒÊÒ�¿ÀÚÐÑ¿Ï�Ê¿�É¿ÊÚÉ�

ÑÚ���¿¿ÌÃ¿ÏÚ�ÂÍ�À¿ÆÚÎ�ÉÄÊÄÊÄ��¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 
|�«ÚÌÚ�É¿ÌÃÚÈ� �¿�Ê¿� ÜÃÇÎ� ÑÒÏ¿ÃÚ�%� �ÌÃÚÈ� �¿�ÃÚ� °ÄÂÄ� ÉÄË

ÀÄÏÂÄÌ%
���|�«ÄÌ�ÃÄ�ÐÊÄÏÃÄ��ÀÇÏ�ÌÄËÄ�ÐÒÏ¿Î�ÒÂ¿ÈÚÌ�|�ÃÄÎ��§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏ�

ÂÍ�¿ÈÑÑÚ��|�«ÄÂÄ�É¿ÏÒÒÂ¿ÏÃÚ�¿ÈÃ¿Ï�ÀÍÊÆÍÂÍÏ��ËÚÌÚ�É¿ÌÃÚÈ��¿�Ê¿
ÜÃÇÎ� ÑÒÏÂ¿ÌÚËÃÚ� ÐÊÄÏÂÄ� «ÄÌ� ÃÄ� ¿ÈÃ¿ÈÚÌ�� ���§Í¿ÌÌÚ�� ÉÏÄÐÑÄÎ
��ÏÂÄÌÇ�É¿ÈÃ¿��ÀÍÊÂÍÌ �ÑÄ�ÄÏÇÃÄ��ÀÄ��ÜËÄÆÄ�ÉÇÅÇÊÄÏÃÄ��ÀÄ%

ÊÍÏ� ÃÄÆÄ� ÀÍÈÊÍÏÚ� ÍÏÑÍÃÍ� Ñ¿ÀÚ×ÑÚÊ¿Ï � �j±Ä�ÄÏÇÃÄ�y� ÃÄÂÄÈ
ÜÃÇ�� ÍÊ� ÑÒ×Ñ¿ � jÂÍ� ÌÄ� ÉÄÏÄÉ� À�ÑÎÄÃÇÂÄÏ%y� |� ÃÄÄÏ�� ���j©ÇÅÇÊÄÏ�
ÃÄ�y� ÃÄÎ� ¿ÈÃ¿ÏÂ¿�� É¿ÊÚÉÑ¿�� ÉÍÏÉÚÎ� �¿ÃÚÀÚÐ�� ÌÄÌÇ�� ÒÖÒÌ� ÃÄÆÄ
§Í¿ÌÌÃÚ�ÍÌÖÍÊÍÏÚ��¿ÏÖÚ�ÃÄÎ�ÀÍÃÍÎ��¿Ñ��� � �ÊÍÏ�§ÇÐÒÐÉ¿�ÀÇÊÀÄ�
ÆÇÐ�|�ÃÄÄÏÃÄ��Ê�ÃÍ�ÍÊÍÏÂÍ�ËÚÌ¿ÈÃ¿�¿ÈÑÑÚ 

|�«ÚÌÚ�É¿ÌÃÚÈ��¿�Ê¿�ÜÃÇÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚËÃÚ�ÐÊÄÏÂÄ�«ÄÌ�ÃÄ�¿ÈÑÎ¿ÆÚË�



«¿ÑÓÄÈ���

��

�Â¾ËÙ��ÛÈÆ�ÑÑÉÙ�ÈÃÎÃÁÆËÂÃ�ÑÈ¾¾�Ï�Ï
�!�|�°ÊÄÏ�ÌÄ�ÃÄÎ�Ð¿Ì¿ÌÚÎ�ÑÒÏÒÂ¿Ï%� ÇÏ�ÉÇÅÇ�ÜÉÇ�ÒÒÊÃÒ�ÀÍÊÂÍÌ�

Ê� ÀÇÏ�ÆÇÌÄ� À¿ÆÚÎ� ÉÄÊÇÎ�� ¿ÈÑÉ¿Ì � �²ÒÊÚË�� À�Â�Ì� ÁÇÌÍÂÏ¿ÃÚË¿
À¿ÏÚÎ�Ç×ÑÄ����"�ÌÚÆÚ �� ¿ÏÀ¿ÆÚË��|�ÃÄÈÊÄ��ÍÌÍ��Ð¿Ì¿¿�¿ÊÚÌÚÎ�
À¿ÏÂ¿Ì�����¼ÉÇÌÖÇ�ÒÒÊÚÌ¿�À¿ÆÚÎ�ÉÄÊÇÎ��¿Ì¿ÈÃ¿�ÍÉ�¿ÈÑÉ¿Ì��«ÚÌÚ�
ÆÚ �� ¿ÏÚÎ��¿ÃÚË��¿Ã¿ÀÚÐ��|�ÃÄÈÊÄ��À¿ÏÀ¿Â¿Ì����� Ò�ÜÉ�ÌÇ��¿Ã¿ÆÚ�
ÌÚ��É��ÌÇÊÄ�ÜÑÉÄÌÇ�É¿ÅÚÆÚ%

ÊÍÏ 
|� ¿×Ñ¿ÎÉÚÆÚ�|�ÃÄÃÇÊÄÏ�
§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|�¶ÚÌÚÌ�¿ÈÃ¿ÃÚË�ÐÊÄÏÂÄ �¿ÊÀ¿ÌÖÚÊ¿Ï�Ê¿�À¿ÊÚÏ���Ï�ËÃ���È�ÒÊÒÐ

©ÒÃ¿ÈÃÚ�� ©¿¿ÌÃÚÂÚÌ¿� ÐÊÄÏÃÄ�� ÍÆÍ� ÉÇÏÄÏ�� ���§Í¿ÌÌ� ÖÚÌÃÚÉ� �ÍÊ
É�ÏÂ�ÆÄÏÂÄ�ÉÄÊÄÏÃÄ��ÍÂÍ�À�ÑÎÄÃÇÂÄÏ��¿ÊÀ¿ÌÖÚÊ¿Ï�Ê¿�À¿ÊÚÏ���Ï�ËÃ�
�È�ÒÊÒÐ�ÃÄÆÄ�ÍÂÍ�À�ÑÑÇ��°ÊÄÏ�ÃÄÆÄ��ËÚÌÚ�É�ÏÂ�Ì�Ã��ÀÍÊÆÍÂÍÏ��ÀÒÏÒ�
Â¿ÏÃÚ�¿ÊÚÌÀ¿ÃÚÂ¿Ï��ÍÂÍ�À�ÑÎÄÃÇÂÄÏ�

�¾Ê¾Ë�ÆÖÕÆÉÃÎ�ÈÃÎÃÁÆËÂÃ�ÑÈ¾¾�Ï�Ï
���|� ¿Æ¿�ÀÇÏ�ÒÉ¿¿�Ð�Ð�ÒÂÒÂ¿Ï���ÈÚÊ�ÜÜÆÇ�ÉÇÅÇ�ÀÍÊÂÍÌ��Ê�ÁÇ�

ÌÍÂÏ¿Ã�¿Â¿×� Ñ¿ÏÚÈÊ¿�� ÜÀÇÏÄ� Ë¿Ì¿Â¿Ì�� ÐÚÐÉÚÏÒ� É¿ÆÚÎ�� É¿ÏÒÆÚÌ
ÑÒÑÉ¿Ì�� Ñ¿ÏÚÂ¿Ì� ¿Â¿ÅÚÌ� Ç×ÖÇÊÄÏÂÄ� Ñ¿ÀÚ×ÑÚÏÚÎ�� ¿Ñ¿Ì¿� ÀÄÏÂÄÌ�
����ÇÇÊÄÉ�ÑÄÏÄÏ��È��ÒÒÉÑ¿Î�ÉÄÊÄÏÃÄ�� �ÇÇÊÄÂÇËÃÇ�ÜÉÄÊÇÂÄÏ�ÃÄÎ��Ç×�
ÖÇÊÄÏÂÄ� �¿ÊÖÚÊ¿ÏÚÌ� ÇÈÂÄÌ�� ���§×ÖÇÊÄÏ� �¿ÊÖÚÊ¿ÏÚÌ� ÑÒÃÒÎ� ¿Ê¿Ê¿�
ÉÄÆÇÂÇÌ�ÑÍÉÎÍÉÑÍÎ�Ð¿ÊÂ¿Ì��ÉÄÆÇÂÇÌ��ÊÑ�ÏÇÎ�ÉÍÈÂÍÌ��ÉÄÆÇÂÇÌ�ÃÄÆÄ
Ñ¿×Ê¿� ×ÚÀ¿Ê¿Â¿Ì�� ��� ¿Æ¿� �ÐÉ��� ÍÌÍ�� É�Î� �¿ÊÖÚÊ¿ÏÚÌ� ÇÈÄÏÃÄ�
ÍÊÍÏÊÍ�¿Ì¿ÈÃ¿�ÍÉ�ÉÚÊÚÌÂ¿ÌÃ¿Ï��� ��ÊÍÏ�ÒÒÊÚËÌ¿��ÒÈ¿Ê¿Ï��|�ÃÄÎ
¿ÈÃÚÎ��¿ÏÑ�ÒÖÚÌÃ¿�ÀÍÈÚÌÚ��ÒÒÊÚÌ�ÇÈÂÄÌ���!�§×ÖÇÊÄÏ�ÃÄÆÄ��ÍÌÚ�
ÒÒÊÚÌ�É�Ï�Ê���ÀÍÈ�ÀÍÈÊÍÏÚÌ¿�¿ÈÃÚ×É¿Ì ��¼ÌÖÇ�¿Ê¿Ï�ÒÒÊ�ÀÒ��ÌÚ
�ÊÑ�ÏÄÊÄ��ÜÌÖÇÆÇÌ�¿Ê¿ÊÚ��� �"�ÌÚ�ÑÒÃÒÎ��ÁÇÌÍÂÏ¿Ã�¿Â¿×ÑÚ��¿Ï¿ÆÚ�
Ì¿��ÖÚÂ¿Ï¿Ê¿���ÊÑ�ÏÇÎ�ÉÍÈÂÍÌÃÍÏ������Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��ÁÇÌÍÂÏ¿Ã�¿Â¿×ÑÚ�
ÜÜÆÇ�ÉÄÊÂÄÅÇÌ��ÍÊ�Ç×ÖÇÊÄÏÃÇ�É¿Ì¿ÈÃ¿Ï�ÃÄÎ�ÑÒÏÒÂ¿Ï%

���|� Ò�É¿Ï¿�Ð¿ÂÚ×ÑÒÊ¿ÏÃÚ��¿Ë¿Ì��Ê�ËÊÄ��ÊÑ�ÏÄÏ��ÁÇÌÍÂÏ¿Ã�¿Â¿�
ÅÚÌ� ÃÄÆÄ� �ÐÉ�� Ç×ÖÇÊÄÏÂÄ� Ñ¿ÀÚ×ÑÚÏ¿Ï�� ÍÊÍÏ� Ñ�Å�ËÇÌ� ÀÍÈÚÌÚ�
�ÈÇÌÃÄ��ÄÑÇÏÇÎ�ÑÒÏ¿Ï�|�ÃÄÎ��ÂÍ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚÊ¿Ï�

���§ÇÐÒÐ�¿ÈÑÑÚ 
|��ºÛØÈ�ÚÛÌÈÈßãÓÈØ�¥ÍÒÚÍ×�ÒÖÑËÖÕ�ÚÈà�ÉÛÓÛ�Õã��Ú§ÏÐÕÌÍËÐ�ÚÈà

ÉÖÓÛ×�ÒÈÓÌã��©Û�ÔãÕÈÑÌÈ�²ÈÑØÈÒÈÕÕÈ��ÉÖÓÌã��ÉÐÙ�ÖÕã�ÒÈÑÒÈ×�Ò§Ø§ÌÐÙ¤
ÃÄÂÄÌÃÇ� ¶ÇÈÇËÌÄ�� É¿Ö¿Ì� Ã¿� ÉÚÖÚÏÀ¿Â¿Ì� ÀÄÃÇÂÄÏ%� ���ÌÚ�� ÒÖÒÌ



«¿ÑÓÄÈ�������

��

¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÒË�ÐÊÄÏÂÄ �©ÒÃ¿ÈÃÚ��©¿¿ÌÃÚÂÚ�ÐÊÄÏÃÄ��ÍÈÑÍ�¿ÊÚÊÚÎ�
ÌÚ��Ñ�Å�ËÇÌ��ÄÑÇÏÄÏ�É¿ÊÚÉÉ¿�ÀÄÏÇÊÄÏ����� Ò�Ñ¿×É¿��ÚÂÚÊÂ¿Ì�ÉÇ�
ÅÇ�Ö¿ÖÚÊ¿Ï��Ñ¿×�ÉÄËÌÇ���ÐÑÇÌÄ�Ñ�×ÐÄ��ÍÌÚ�ÀÚÊÖÚÎ�ÉÍÈÍÏ�

���²ÊÒ�¿ÀÚÐÑ¿Ï�Ê¿�Ó¿ÏÇÐÄÈÊÄÏ�ÌÚ��ÒÉ¿¿�Ð�ÐÑ�ÏÇÌ�ÒÂ¿Ê¿��ÀÇÐÑÇ
¿ÈÃÚÎ� ÑÒÏÒ� ÃÄÎ�� ÀÇÊÇÎ� ÇÈÃÇÊÄÏ�� ���ÌÚ� ÑÒÃ¿ÈÚÌ� ÃÄÈÊÄ�� ÒÊÒÐÑ¿�
ÉÍÏÉÚÃÚÊ¿Ï��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�ÌÚ��¿ÏÖÚ�ÃÄÎ�ÀÍÃÍÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï�

��
°ÌÇ�ÈÃÎÃÁÆËÂÃ�ÑÈ¾¾�Ï�Ï

��§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÂÍ�À¿Æ¿�ÀÇÏ�ÒÉ¿¿�Ð�Ð�¿ÈÑÑÚ 
��|�±Ä�ÄÏÇ�©¿¿ÌÃÚÂÚ�ÒÒÊÚÌ¿�ÑÍÈ�ÜÑÉÄÌ�É¿¿Ì�ÉÇÅÇÂÄ�Ñ��ÄÈ����Ê

¿ÈÑÑÚÏÚÊÂ¿Ì� ÒÊÒÐÑÚ� ÑÍÈÂÍ� ÉÄÊÆÇÌ� ÃÄÎ�� ÉÒÊÃ¿ÏÚÌ� ÇÈÂÄÌ�� �Ä� ÍÊÍÏ
ÉÄÊÀÄÐÉÄ�Ð¿Ì¿ÌÂ¿Ì���� ¿Æ¿��ÐÉ��ÉÒÊÃ¿ÏÚÌ�ÇÈÇÎ��ÍÊÍÏÂÍ�ËÚÌ¿ÈÃ¿�¿È�
ÃÚÂ¿Ï�ÃÄÂÄÌ � � ¿Ñ�� �ÇÇÏ�¿ÅÚËÃÚ� �¿Æ¿ÃÚË��ÀÒÉ¿Ê¿ÏÚË�Ê¿�ÐÄËÇÏÑÉÄ�
ÌÇË�ÐÍÈÚÊÃÚ��ÍÌÖÍ�ÌÄËÄ�ÀÄÊÄÌ��±ÍÈÂÍ�ÉÄÊÇÂÄÏ������Ä�ÍÊÍÏ�¿ÈÑÑÚÏÒ�
ÌÚ� ÉÄÏÄÉÉÄ� ¿ÊÀ¿È�� ÉÄËÇÆÇ� ÉÚÏ¿ÆÚÌ¿�� ÉÄËÇÆÇ� ÃÄÆÄ� Ð¿ÃÚÅÚÎ� ��ÏÄ
ÀÄÏÂÄÌ�����ÐÉ�Ê�ÏÇ�ÃÄÆÄ��ÉÒÊÃ¿ÏÚÌ�ÑÒÃÒÎ��À¿ÆÚÌÚÎ�ÜÊÄÉÑÄÈÊÄ���ÊÑ��
ÏÇÎ�ÉÍÈÂÍÌÃÍÏ�� �©¿¿Ì�ÖÒÂÒÊÃ¿ÌÂ¿Ì��¶ÄÏ�ÖÇÊÃÄÏÇÌ�ÇÈÇÎ���ÊÑ�ÏÄÄÖÇ�
ÊÄÏÃÇ� ÉÚÏÃÚÏÂ¿Ì�� É¿Ê¿ÆÚÌ� �ÏÑ�ÑÉ�Ì�� !�ÌÍ�� ÉÒÊÃ¿ÏÚÌ¿� ¿ÈÑÉ¿Ì 
�±ÍÈ�ÀÄÊÄÌ��¿ÈÑÑÚÏÚÊÂ¿Ì�ÒÊÒÐ�ÃÄÆÄ��¿Ï¿À¿Ð�ÀÍÊÃÚ��"��ÍÊÃÍÏÃÚ��ÀÄÊ�
ÑÇÏÊÄÏÇÌÄ� À¿ÏÚÂ¿Ï�� ÑÒ×Ñ¿Â¿Ì� ÒÊÒÐÑÚ� ÍÌÖÍÆÚÌ� ÑÍÈÂÍ� ¿ÈÑÑÚÏÚÂ¿Ï��
��� ¿È¿ÂÚ�ÉÒÊÃ¿Ï��ÍÊÃÍÏ�Ð¿ÈÚÌ�À¿ÏÚÎ��ÑÒ×Ñ¿Â¿Ì�Ê¿�ÉÇÅÇÌÇ���¿Ë¿ÌÚÌ
Ã¿�� �¿É×ÚÆÚÌ� Ã¿� �ÒÒÎ� ÜÉÄÊÂÄÌÃÄÏ�� ±ÍÈ� ÀÍÊÂÍÌ� �ÄÏÂÄ� ÑÍÈÖÚÊ¿Ï� ÑÍÊÍ
ÀÄÏÂÄÌ�����©¿¿Ì�ÑÍÈÖÚÊ¿ÏÃÚ�É�Ï�ÈÇÌ�ÃÄÎ�ÉÇÏÆÄ��¿ÌÃ¿�ÑÍÈ�ÉÇÈÇËÇÌ
ÉÇÈÀÄÂÄÌ�ÀÇÏ�ÉÇÅÇ�ÍÑÒÏÂ¿Ì������ÈÃ¿ÏÃ¿��ÍÂÍ�¿ÈÑÉ¿Ì ��¬¿�Ú��ÑÍÈ�ÉÇ�
ÈÇËÇÌ�ÉÇÈÀÄÈ��ÀÍÂÍ�É¿Ì¿ÈÚÎ�ÉÇÏÃÇ�%��Ê�ÒÌÖÒÉÎ¿Â¿Ì�����Ê�ÑÒ×Ñ¿
É¿¿Ì� �¿ÊÖÚÊ¿ÏÚÌ¿� ¿ÈÑÉ¿Ì � �©ÍÊÚ�ÀÒÃÚÌ� É�Ê�ÈÊÄ�� ÑÚ×� É¿Ï¿ÖÉÚÂ¿
Ñ¿×Ñ¿Â¿Ï���ÌÃ¿�ÚÈ�Ê¿�ÑÇ×�ÉÚ�ÚÏÑÚ�ÀÍÊÍÏ��

����ÈÑÑÚÏÚÊÂ¿ÌÚ�É�Î���Ä�Ñ¿ÊÃ¿ÊÂ¿ÌÚ�¿Ð�

¨¾Á¾ËÁ¾�È¾É¾Ë�Ð�É�ÇÐ�ËÆ�ÈÃÎÃÁÆËÂÃ
���³¿ÏÇÐÄÈÊÄÏ�À¿ÏÚÎ��§ÇÐÒÐÑÚ��Ð�ÆÇÌÄ��Ð¿Î�¿Ê¿Ï�ÃÄÎ� ��ÎÑ�×�

ÑÇÊÄÏ�� ���ÂÍ� ÀÍÈÊÍÏÚÌÚ�� �ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇÌ� §ÏÍÃÑÚ�� ÒÊÒÆÚÊ¿� ÉÍÅÍ
ÇÈÃÇÊÄÏ��ÊÍÏ�ÉÄÊÇÎ��¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 

|� �ÏÄÃ�ÖÇ�� °ÄÌÇ�� ÖÚÌÃÚÉ� ÀÍÊÂÍÌÚ�ÃÚ�� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� �ÍÊÚÌ¿
ÖÚÌ��ÏÄÃÇÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚ�ÃÚ�ÀÇÊÄÏÇÐ��©ÇÅÇÂÄ� �¿É×Ú�¿ÑÉ¿�É¿Ê¿ÈÚÌ

����
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ÃÄÀÄÈÃÇ���ÒÊÒÐÑÚ�ÚÊÂ¿À¿ÈÃÚ���� ��ÈÃ¿ÏÃ¿��¿ÈÑ��ÀÇÐÉÄ��°ÄÌ�ÌÄ�ÃÄÎ
Ð¿Ì¿ÌÚÎ�ÑÒÏÒ� �É¿Â¿ÌÂ¿�É¿Ê¿Ì�Ñ�Ê��ÏÂ���¿Ï¿¿Ï�À¿��ÜËÄÆÄ��ÍÉ�ÎÍ%

�!��Ä�§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÃÚ���¿Ë¿Ì�Ð¿ÂÚÅÚÌ�ÀÇÊÇÎ��¿ÈÑÑÚ 
|�«ÄÌÇ�ÌÄ�ÖÄÌÄÎ�ÑÒÏÒÂ¿Ï��ÜÉÇ���ÐÑ�ÊÄÏ%��"�©¿Ê¿ÌÂ¿�Ð¿Ê¿Ï�¿ÉÖ¿ÌÚ

«ÄÂÄ�É�ÏÂ�ÆÇÂÄÏ�
ÊÍÏ�ÂÍ�ÃÇÌ¿ÏÇÈ�¿ÊÚÎ�ÉÄÊÃÇÊÄÏ�
���|� Ò�ÉÄËÌÇ��Ð�ÏÇ�ÊÄ�¿ÃÚ%�|�ÃÄÎ��ÍÊÍÏÃÍ��ÐÒÏ¿ÃÚ�
���ÊÍÏ 
|�©¿Â¿ÌÃÚÈÚ�|�ÃÄÃÇÊÄÏ�
�ÈÃ¿ÏÃ¿��ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|��ÌÃÚÈ�ÀÍÊÆÍ��É¿Â¿ÌÃÚÈÚÌ�É¿Â¿ÌÂ¿�ÀÄÏÇÂÄÏ��©ÒÃ¿ÈÃÚÈÚÌ�ÃÄÆÄ�

©ÒÃ¿ÈÂ¿�
���ÊÍÏ�ËÚÌÚ�ÒÂ¿Ê¿�É¿ÈÉ¿ÃÚÊ¿Ï��ÌÚ�Ñ¿×Ñ¿Î����ÏÄ�ÀÄÏÃÇÊÄÏ�

°ÆÎÆÉÆÖ�ÈÃÎÃÁÆËÂÃ
���Ê�É�Ì�§ÇÐÒÐÉ¿��ÊÂ�ÌÃ�Ï�ÑÇÏÇÊÀÄÐ�ÃÄÅÄÑÄÌ� Ð¿ÃÃÒÉÄÈÊÄÏ�ÉÄ�

ÊÇÎ��ÐÒÏ¿ÃÚÊ¿Ï 
���|��ÏÄÃ�ÖÇ��«ÍÇÐÄÈ�¿ÈÑÉ¿Ì�ÜÃÇ ��©ÈÓÈ� ¥ÖÒ�ÒÐÎÐ�§ÓË§ÎÐÕ��ÖÕã�

�ÑÐÕ�ÒÈØãÕÌÈÎã�ÈÓã×��ÒÈØãÕÌÈÎãÕã��ÛËãÕ�ÛÓÈÓÚÙãÕ¤�� ��� ÇÐÑÄ� �ÄÑÇ
É¿ÏÚÌÃ¿×�ÉÇÅÇ�ÀÍÊÂÍÌ�� ÇÏ�ÆÇ�ÉÇÅÇ�¿Ê¿Ê¿���¿Ã¿�É¿ÊÂ¿Ì���ÌÃ¿�À¿Ê¿
�ÍÉ�ÀÍÊÒÎ��ÍÌÚ���ÈÇÌ�É¿ÏÚÌÃ¿ÅÚ�¿ÊÂ¿Ì�� ���ÌÚ��ÉÇÈÌÇÌÃÄ�ÜÉÇÌ�
ÖÇÆÇÊÄ�� �ÖÇÌÖÇÆÇÊÄ�� �ÄÑÇÊÄÆÇÊÄ� ¿ÌÃÚÈ� ÍÉ� ÀÍÊÂÍÌ�� � �ÌÖÍÆÚÌÚ�
ÉÇÈÌÇÌÃÄ��È�ÉÇÅÇ�ÃÄ��¿Ã¿�É¿ÊÂ¿Ì���!�¼Ë��¿ÈÃ¿ÏÃ¿��ÑÇÏÇÊÂÄÅÇÌ��ÍÊ�ÀÒ
�ÄÑ�ÌÇ��É¿ÅÚÆÚÌÚ���ÈÇ�ÀÍÊÍÏ%�ÌÚ�ÍÌÖÍÆÚ�¿ÊÂ¿Ì�ÜÃÇ�

�"�|�¶ÇÈÇËÃÄÏÃÇ��©ÒÃ¿ÈÃÚ��É�ÖÇÌ�ÃÄ�ÀÇÊÀÄÈ��¿ÃÚÎ��¿ÆÚÎ��¿ÃÚ�
Â¿Ï�|�ÃÄÎ��§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÂÍ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ��|����±ÇÏÇÊÂÄÌÃÄ��ÉÇÅÇ�ÃÄ
¿ÊÀ¿Ð�� ÉÇÅÇÂÄ� ÃÄ� À¿ÏÀ¿Ð�� �Ä� ÑÄ�ÄÏÇÃÄÂÇ� ¿ÌÂÄÊÃÄÏÃÇÈ� ��ÏÄÏ�� ����Ê�
Â�ÌÃ�Ï�ÑÇÏÇÊÄÏ�ÃÄÎ��ÐÊÄÏÂÄ�©ÒÃ¿ÈÃÚ��¿ÈÑÉ¿ÌÚÌ�ÉÚÖÚÏÀ¿Â¿Ì�ÀÄ�
ÃÇÂÄÏ%�����´ÍÕ�¨ÊØÈÈÔÕã��²ÛÌÈÑã��°ÙÈÈÒÚã��²ÛÌÈÑã�ÓÈ�°ÈÒÖÊÚã�
²ÛÌÈÑã¤�|�ÃÄÂÄÌÃÇ%�©ÒÃ¿È�|�Ê��ÊÂ�ÌÃ�ÏÃÇ��©ÒÃ¿ÈÚ�ÜËÄÐ��ÑÇÏ��
ÊÄÏÃÇ��©ÒÃ¿ÈÚ�

���²ÊÒÐ�ËÚÌÚ�ÒÂ¿Ê¿��ÌÚ���ÏÄÃ�ÆÇÌ�É¿ÈÉ¿Î�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï�

»��ÑÕÑÎÉÑ��¾ÈÙÉÐ¾
���³¿ÏÇÐÄÈÊÄÏ�ÃÄÆÄ��§ÇÐÒÐÑÚ��Ð¿ÃÃÒÉÄÈÊÄÏÃÇ�ÑÒÈÒÉÑ¿ÌÃÚÏÂ¿ÌÚÌ

ÒÂ¿Ê¿���ÒÒÊÚÅÚÎ�ÉÄÊÃÇÊÄÏ�����ÊÍÏÃÚ��ÀÇÏ�ÆÇ���¿Ð¿ÉÑÚ���ÏÄÃ�ÖÇÆÇ�
ÌÚ�ÖÄÌÄÎ��ÐÒÏ¿ÃÚ 

���|��ÏÄÃ�ÖÇ���¿Ð¿ÉÑ¿ÂÚ��¿ÉÚÊÑ¿Ê¿ÏÃÚ��Ü���¿¿ÌÚ�É¿ÅÚÆÚ%
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� �§ÇÐÒÐ�ÍÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|��²ÛÌÈÑã��²ÈÑØÈÒÈÕÌã�ÉÈÙÚãØÈ�¥�ØÍËÐ�ÓÍ��ÉÈÙÚãØÈ�¥ÛÓÈ�ÓÈ��ÉÈÙ�

ÚãØÈ�ÙÈÕÈÈ�ÓÈ�Ù��×�¥�Ø¤���!��¿ÉÚÊÑ¿Ê¿ÏÃÚ��À¿ÅÚ��Ü���¿¿ÌÚ�ÍÊ���"�ÂÍ
Ñ��ÄÈ� ÜÉÇÌÖÇ� �¿ÉÚÊÑ¿� ÀÒ � �©ÖÑã�Ìã� Ù��ËÍ�ÌÐÑ�� ¥ÛÛËã�Ìã� Ù��×� ¥�Ø¤�
��� Ò�ÜÉÇ��¿ÉÚÊÑ¿Â¿�ÍÌÖÍ��¿Ð¿É�Ê¿��¿ÏÖÚÊ¿ÏÃÚ��ÖÇÈÇËÇ�Ñ�Æ�ÊÂ�Ì�

³ÎÆÏÐÌÏ�ÈÃÊËÆ��ÑÑÉÙ%
���³¿ÏÇÐÄÈÊÄÏ��ÒÒÊÚÅÚÎ�ÉÄÊÄÏÃÄ��§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÃÍ��ÐÒÏ¿ÃÚ 
���|� ´ÏÇÐÑÍÐ� ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ� ÌÄÌÇ� Ð¿Ì¿ÌÚÎ� ÑÒÏÒÂ¿Ï%� Ê� ÉÄËÌÇ�

ÒÒÊÚ%
ÊÍÏ 
|�£¿ÁÇÃÑÇ��|�ÃÄÃÇÊÄÏ�
���§ÇÐÒÐ�¿ÈÑÑÚ 
|��ÌÃÚÈ�ÀÍÊÆÍ��£¿ÁÇÃ�±ÚÌÌ¿��É�Ã�ÏÇ�Ç�¿ÊÚÎ��ÌÚ�©¿ÈÏ¿É¿Ì

ÃÄÎ�¿Ã¿Î��ÌÄ�ÉÄÏÄÉ�ËÚÌ¿ÈÃ¿�¿ÈÑÉ¿Ì 
�� �²ÈÑØÈÒÈÕ�²ÈÑØÈÒÈÕãÔÈ�ÈÑÚÒÈÕ*

s¦àÚ�ÓÍØÐ�ÌÐ�ÉÛÌã�Õã��ÈÓÌãÕÈ�ÙÈÓã×�ÉÍØÉÍÑÐÕßÍÔ�
Ö��¥ÈÕãÔÈ�ÖÚÛØ�¤�

����Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿�� £¿ÁÇÃ� ÌÚ� ©¿ÈÏ¿É¿Ì� ÃÄÎ� ¿Ã¿Â¿ÌÃ¿�� Ê� É¿Ì¿ÈÚÎ
ÍÌÚ��ÒÒÊÚ�ÀÍÊÍÑÍÌ%

��� ÇÏ�ÆÇ�ÃÄ�§ÇÐÒÐÉ¿�É¿ÏÒÒ�Ð�Ð�¿ÈÃÚÎ�ÀÍÊÀÍÃÚ��Ê�É�ÌÌÄ��¿Ê¿
ÌÍ��ÐÒÏ¿¿ÏÂ¿�ÉÄË�ÃÄ�ÑÇÃÇÌÀÄÃÇ�

��
»ÈÆ���ÏÐ�ÉÃÎÂÆ�ÆÉÃÅÆËÃ�ÕÙÁ¾ÎÁ¾ËÙ

��Ê�ÑÒ×Ñ¿�§ÇÐÒÐ�ÒÊÒÐÉ¿�Ê¿� ÍÈÚÌÚ���ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇÌÄ�¿ÈÃÚÎ�ÑÒ�
Ï¿�ÀÄÏÃÇ 

��|�«ÍÇÐÄÈÃÇ���ÄÏÇÌÄ�ÀÇÖÇÉÖÇÊÄÏ�ÊÄ�Ó¿ÏÇÐÄÈÊÄÏ�ÍÑÒÏÚÎ�¿ÊÃÚ�
Ê¿Ï����ÌÚ��ÒÖÒÌ�ÌÄÌÇ�À�Ã�ÏÆÇÌ�ÃÄÆÄ��À�Ã�ÏÇÂÄÏ��ÜÃÇÂÄÏ��ÉÚÊÚÂÚÌ
ÃÄÆÄ�ÉÚÊÚÌÀ¿Â¿Ï��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�ÍÊÍÏ�¿ÈÃ¿ÏÚÌ�¿ÈÃ¿Ñ��ÀÍÈÊÍÏÚ
ÜÑÎÄÈÑ����²ÒÏ�Ê¿�¿Î¿Ï¿ÏÂ¿�ÜÎ��ÍÉ���ÉÑÄÏ�ÜÃÇÎ��ÒÊÒÐÑÚ��ÇÈÌÇÌÄ�¿ÏÑ¿�
ÃÚÊ¿Ï��ÀÍÈÊÍÏÚ�ÃÄÆÄ�ÍÊÍÏÃÚ�Ð¿À¿ÏÚÊ¿�Ã¿� �ÚÊÃÚÏ¿Ï�É��ÌÃÄÏÇ��ÍÉ�
��¬ÄÌÇ�ÃÄ� ÜÃÄÏÃÄ�� ÉÇÅÇ�É�ÏÆÇÌ�ÃÄÎ� ÜÃÄÃÇÊÄÏ�� ³ÇÊ¿ÉÑÄÏÇÈÊÄÏÇÌ�

����������������������������������������������������������

���Â¿ÏÒ�¶ÇÈÇËÌÇ���Æ�ÉÑÄÏÇ�ÖÄÀÄÏÊÄÊÂÄÌ�ÑÄÏÄ�É¿ÎÑ¿ÏÚÌ��ÊÍÏÃÚ�Ë�ÏÂ��Ï

ÑÒ×Ñ¿�Ë¿�Ã¿ÈÊ¿ÏÚÌ¿�Ê¿�ÉÍÊÃÍÏÚÌ¿�ÉÇÈÄÑÄÌÃÄÏ�

����
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��

ÜÊÀÄÃÄÃÇÊÄÏ�� ÉÇÈÇËÇÌÇ�� Ö¿Ö¿ÂÚÌ�� ÒÆ¿Ã¿ÃÚÊ¿Ï�� ��±ÍÈ��ÚÏÂ¿ÊÃ¿
Ñ�ÏÃ�� ÉÚÈÚÌ� ÍÑÒÏ¿ÏÚÌ�� ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿Ê¿ÏÃ¿� ÇÖÉÄÏÇ� �Ã�Î� ÍÑÒÏ¿ÏÚÌ�
 �ÑÄÎÐÄ�ÃÄÏÃÄ�ÒÑÉÚÃ¿ÏÚÌ���¯¿ÁÁÇ�����ÃÄÎ�¿Ã¿Ã¿ÏÚÌ�Ð��ÈÃÇÊÄÏ�

!�°ÊÄÏÃÇ�ÃÄÆÄ��ÏÄÃ�ÖÇ�ÃÄÎ�¿Ã¿À¿ÆÚÌ ��ÏÄÃ�ÖÇÂÄÏ��¿�ÚÐ�|�´ÏÇÐ�
ÑÍÐ��ÐÊÄÏ�ÍÌÖÍÂÍÏ�|�É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï�� "�©ÇÅÇÌÇ� �ÄÏÃÄ�¿Ã¿�ÃÄÎ�¿ÈÑ�
Î¿Â¿Ï �¿Ã¿Â¿Ï� �¿�ÚÐ�|�±Ä�ÄÏÇÃÄÂÇ��Ã¿�� ���°ÊÄÏÃÇ�À¿×Ñ¿¿ÖÚ�ÃÄÎ
¿Ã¿À¿ÆÚÌ �ÐÊÄÏÃÇ� ¿×Ñ¿¿ÏÚ��¿�ÚÐ�|�´ÏÇÐÑÍÐ������¿¿ÌÚÂ¿Ï�ÐÊÄÏÂÄ
�¿ÊÖÚ�ÀÍÊÆÚÌ����� ÇÈÇÉÑÄÃÇÌÂÄÌ�ÉÇÅÇ��¿ÀÚÆ¿¿Ï���¿ÀÚÆÚÃÚÌÂ¿ÌÚ�|
ÀÇÈÇÉÑÄÄÏ�

��� ÇÖÇÉÖÇÊÄÏ� ÊÄ� Ó¿ÏÇÐÄÈÊÄÏ�� ÐÊÄÏÂÄ� ¿ÖÒ�ÉÍÏÍÌ�� ¼ÉÇ� ��ÐÑ�ÊÄÏ�
°ÊÄÏ�ÒÊÒÐÑÚ��¿ÊÃÚÌÃ¿�±Ä�ÄÏÇ�©¿¿ÌÃÚÂÚÌ� �¿¿Î� �¿ÃÚÂ¿Ï��ÂÍ�ÀÍ�
ÈÚÂ¿Ï�Ã¿�ÉÇÏÀÄÈÃÇÂÄÏ��ÉÇÏÄÈÇÌ�ÃÄÂÄÌÃÇ�ÃÄ�ÉÇÈÃÇÏÀÄÈÃÇÂÄÏ����

��� ÇÖÇÉÖÇÊÄÏ� ÊÄ� Ó¿ÏÇÐÄÈÊÄÏ�� ÐÊÄÏÂÄ� ¿ÖÒ�ÉÍÏÍÌ�� ¼ÉÇ� ��ÐÑ�ÊÄÏ�
�¿�ÚÐÑÚ�Ã¿�ÀÍÊÆÍ���¿�ÚÀÚÐÉ¿�À¿×Ñ¿ÌÃÚÏ¿ÊÚ�ÃÄÎ��Ñ¿Ê¿È�ÉÄÖÇÎ���ÄÏ
�Ã�ÃÇÂÄÏ��  ¿×Ñ¿ÌÃÚÏ¿Ê¿�� ÍÌÚ� ÀÍÈÚÂ¿ÏÃ¿�� ÜÉÇ� É¿Ñ¿Î� �¿Ë¿Ì� Ñ¿¿�
ËÚÌÚ��ÒÒÊÚ�ÜÃÇÎ�¿Ê¿ÃÚÂ¿Ï�

���°ÍÉÍÏ�À¿×ÖÚÊ¿Ï��ÐÊÄÏÂÄ�¿ÖÒ�ÉÍÏÍÌ��°ÊÄÏ�¿ÈÃ¿ÃÚÂ¿Ï ���ÏÂ���
Ê��ÖÄÏÑÄÌÇÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÉÇÅÇÌÇ��ÖÄÏÑÇ�ÌÄ�ÃÄ�ÜËÄÐ���Ä��ÏÂ��ÌÇ��¿ÊÑÚ�
ÌÚÊ¿� ÖÄÏÑÄÌÇÎ� ÑÒÏÂ¿Ì� ÉÇÅÇ� ÖÄÏÑÇÌ� À�Ã�ÏÄÏ� ÒÖÒÏÊÒ��� � �°¿ÂÚÅÚ
�ÍÉÑÍÏ� ÊÍ� ÐÍÉÍÏÊÍÏ�� ©¿ÅÚÆÚ� �¿¿Ì � ¿ÊÑÚÌ� �¿¿Ì� À¿�� ÜËÄÆÄ� ¿ÊÑÚÌÃÚ
¿Â¿ÏÒÊ¿Î� ÑÒÏÂ¿Ì� �ÏÂ��� À�%� �!� ¿Æ¿� ¿ÈÃ¿ÃÚÂ¿Ï � �±¿ÂÚÊÊ¿� ÖÄÏÑÄÌÇÎ
ÑÒÏÂ¿Ì�ÉÇÅÇÌÇ��ÖÄÏÑÇ�ÌÄ�ÃÄ�ÜËÄÐ���Ä�Ñ¿ÂÚÊÃÚ���ÐÑÇÌÄ�Ð¿ÊÂ¿Ì�ÀÄ�
Ï�ÊÄ�ÖÄÏÑÄÌÇÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÉÇÅÇ�ÖÄÏÑÇÌ�À�Ã�ÏÄÏ�ÒÖÒÏÊÒ��

�"�°ÍÉÍÏÊÍÏ��©¿ÅÚÆÚ��¿¿Ì �ÀÄÏ���¿¿Ì�À¿��ÜËÄÆÄ�ÀÄÏ�ÌÇ�¿Â¿ÏÒÊ¿Î
ÑÒÏÂ¿Ì�Ñ¿ÂÚÊ�À¿%�����Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��Ñ¿ÂÚÊÊ¿�ÖÄÏÑÄÌÂÄÌÇ��Ñ¿ÂÚÊÊ¿�ÖÄÏ�
ÑÄÌÇÎ��ÍÌÚ���ÐÑÇÌÃÄÆÇÊÄ�ÖÄÏÑÄÌÂÄÌÇ�ÍÊ�� ����ÏÂ��Ê��ÖÄÏÑÄÌÂÄÌÇ�
�ÏÂ��Ê��ÖÄÏÑÄÌÇÎ��ÇÖÇÌÃÄ���ÏÂÄÌÇÊÄ�ÖÄÏÑÄÌÂÄÌÇ�ÍÊ�����±Ä�ÄÏÇÊÄ
ÖÄÏÑÄÌÂÄÌÇ��©ÒÃ¿ÈÃÚ��·ÇÏÄÄÆÇÊÄ���ÐÑÇÌÃÄ�ÑÒÏÂ¿ÌÚÊ¿�ÖÄÏÑÄÌ�
ÂÄÌÇ�ÍÊ�

��� ÇÖÇÉÖÇÊÄÏ�ÊÄ�Ó¿ÏÇÐÄÈÊÄÏ��ÐÊÄÏÂÄ�¿ÖÒ�ÉÍÏÍÌ��¼ÉÇ���ÐÑ�ÊÄÏ�
°ÊÄÏ� ËÞÑ¿�� ¿ÌÇÐ�� ÑËÇÌ� �Ê��Ã�ÏÃÇ�� ÍÌÚÌÖÚ� �Ê��ÆÇÌ� ©ÒÃ¿ÈÂ¿
����������������������������������������������������������

��©ÒÃ¿ÈÂ¿�ÀÄÏÇÌÂÄÌÌÇ��ÑÄËÃÄÂÇ�ÜÃÇÎ��ÉÇÈÇËÂÄ�É�ÉÑ�Â�Ì�Ö¿Ö¿ÉÑ¿ÏÚÌ�

����ÏÄÃ�ÖÇ�

���� ©ÄÆÇÉ� �ÄÀÏÄÌ� Ñ�ÏÀÄÉÑÄÏÃÄ� ÉÍÅÒË¿É� À¿Ï � ���� ÇÖÇÉÖÇÊÄÏ� ÊÄ� Ó¿ÏÇ�

ÐÄÈÊÄÏ��ÐÊÄÏÂÄ�¿ÖÒ�ÉÍÏÍÌ��¼ÉÇ� ��ÐÑ�ÊÄÏ��±ÒÊ��È�ÒÊÒÐÑÚ�� ���Å�ÆÇÌ��Î�

ÑÄÎ� �ÇÎ�� ÉÇÅÇ� É�ÏÆÇÌ� ÃÄÎ�� ÒÃ¿¿Ì� Ë�ÏÂ�Î� �¿ÃÚÂ¿Ï��  Ò� ÒÖÒÌ� Ñ¿Ë� ÀÒÏÒÂ¿

É¿Ê¿ÏÚÂ¿Ï��
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��

ÀÄÏÇÎ� �¿ÃÚÂ¿Ï�� �Ä� �¿Ð¿ÉÑ¿ÂÚ�Ñ�Ð�ÌÄËÄÌÇ � �¿ÏÂÚÌÚ��ÀÚÈ¿ÌÃÚ�Ê¿
À�Ã�Î� ��ÏÄÏÇÌ�ÒÌÃÚÎ�ÉÍÈÃÚÂ¿Ï��«ÚÌÚ�Ã¿� ÜÃÄÏ�� ÍÌÚ�Ã¿� ÒÌÃÚ�
À¿Ð�ÉÄÏÄÉ�����±ÍËÍÌÍÉÑÚ�×��Î��Ñ��ÌÇ�ÃÄÆÄ��ÒÃ¿�Ð¿Ê¿Ï�ÐÍÉÍÏ�À¿×�
ÖÚÊ¿Ï�

��� ÇÖÇÉÖÇÊÄÏ� ÊÄ� Ó¿ÏÇÐÄÈÊÄÏ�� ÐÊÄÏÂÄ� ¿ÖÒ�ÉÍÏÍÌ�� ¼ÉÇ� ��ÐÑ�ÊÄÏ�
�È¿ÉÑÚ���Ñ¿À¿ÉÑÚ��ÑÚ×ÑÚÌ�¿ÏÒÑ¿Î��¿ÃÚÂ¿Ï�� �Ä�ÍÊÍÏÚÂ¿ÏÃÚ��ÇÖÇ
ÑÍÌÍ×ÊÍ�� Ñ�Â�ÌÊÄ� ÑÍÊÍ�� ���°ÍÉÍÏ� Ó¿ÏÇÐÄÈ�� �È¿ÉÑÚ��� Ñ¿À¿ÉÑÚ�
ÑÚ×ÑÚ�¿ÏÒ�ÀÍÊÆÚÌ�ÃÄÎ��ÍÆÍ�À¿×Ñ¿Î�ÇÖÇÌ�¿ÏÒÑ¿�

� � ÇÖÇÉÖÇÊÄÏ� ÊÄ� Ó¿ÏÇÐÄÈÊÄÏ�� ÐÊÄÏÂÄ� ¿ÖÒ�ÉÍÏÍÌ�� ¼ÉÇ� ��ÐÑ�ÊÄÏ�
°ÊÄÏ�Ð��É�Ð¿ÊÂ¿Ì��ÖÄÏÄÑÑÄÊÂÄÌ��ÄÏÊÄÏÃÇÈ �ÑÚ×ÑÚ��¿Ï¿×�ÃÄÎ�ÀÇÊÃÇ�
ÏÄÏ�� �Ä�ÇÖÇÌÃÄ��ÊÂ�Ì�ÒÊÒÐÑÚ��Ð��ÉÑ�ÏÇ��ÌÄ�ÊÄ�ÀÚ�¿Ï�ÑÍÊÍ�� �!�°ÊÄÏ
¿ÌÃÚÈ� ÍÉ � ÑÚ×ÑÚÂ¿ÏÊ¿� ¿É� ÀÍÊÒÎ� É�Ï�ÌÄÃÇÂÄÏ�� ÇÖÇÂÄÏÃÄ� ÑÍÊÂÍÌÚ
ÃÄÆÄ��|�ÜÉÇ��ÐÑÄÌÇ×�ÊÄ��¿Ï¿Ë¿Ð�

�"� ÇÖÇÉÖÇÊÄÏ�ÊÄ�Ó¿ÏÇÐÄÈÊÄÏ��ÐÊÄÏÂÄ�¿ÖÒ�ÉÍÏÍÌ��¼ÉÇ� ��ÐÑ�ÊÄÏ�
°ÊÄÏ� �¿ÏÖÚÊ¿ÏÂ¿� Ð��É� Ð¿Ê¿Ï� �ÄÏÊÄÏ� ÑÒÃÒÎ�� ¿ÉÑÒÊ¿ÏÃÚ�� ÉÄÏÄÄÐÑÄ�
ÏÇÌ� ÉÄÄÏÉÄÃÇÎ�� ���¿ÈÃ¿ÃÚÂ¿Ï � ��Ã¿Ê¿ÏÚÐÑÚ�� �ÈÇÌÃÄ� ��ÏÂÄÌ� ÀÍÊ�
ÆÍÀÚÐ�� �¿ÏÖÚÊ¿ÏÃÚ�� É¿ÌÚÌ� ¿ÂÚÆÚ×Î¿Ð� ÜÃÇÀÇÐ��� ����Ì¿ÈÚÎ�� ÀÍ�
ÈÚÂ¿ÏÃÚ� �¿ÏÖÚÊ¿ÏÃÚ� �ÊÑ�ÏÂÄÌ� ÒÊÒÐÑÚ�� ÒÒÊÃ¿ÏÚ� ÃÄÎ�� ÀÍÈÚÂ¿ÏÂ¿
ÒÃÒÏ¿� ÉÄÏÄÊÄÎ� �¿ÃÚÂ¿Ï�� ����Ã¿Ê¿ÏÚÂ¿Ï� À¿×Ñ¿Â¿ÌÃÚ� ÒÖÚÌ¿� �ÄÑÇÏÇ�
ÂÄÏ�� ����ÚÊ¿ÌÃ¿Ï�� ÉÍÏÍÌÃÒ� �ÚÊ¿ÌÌÚ�� ¿Ö��ÏÄÌÇ�� ±¿¿ËÚÂ¿� Ñ�Å�ÏÄÏ
�¿ÏÂÚÃ¿��É¿Ì¿ÈÚÎ�ÉÚÈÚÅ¿ÏÚÂ¿Ï%����ÌÚ��ÒÖÒÌ��À¿Ñ��ÐÊÄÏÂÄ� �¿Ï�
ÖÚÊ¿ÏÃÚ�� ÉÄÏÐ�ÊÄÏÃÇ� ÊÄ� �ÏÄÃ�ÖÇÊÄÏÃÇ� ÇÈÇÎ� �¿ÃÚË�� ©¿ÅÚÊ¿ÏÚÌ
�ÊÑ�ÏÄÏÇÂÄÏ��ÉÄÏÄ�Ñ¿ÏÑ¿ÏÚÂ¿Ï��É¿ÅÚÊ¿ÏÚÌ�ÃÄÆÄ�ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿Ê¿Ï¿¿ÏÃ¿
ÐÍÂÍÏÚÂ¿Ï��É¿Ê¿Ã¿��É¿Ê¿Â¿� Ð�ÏÄÏÇÂÄÏ�� ����ÄÏÃÄ� Ñ�Â�ÊÂÄÌ� ÍÌÖÍ� ¿É�
ÑÒÊ¿ÏÃÚ�� É¿ÌÚ� ÐÊÄÏÂÄ� Ñ�×ÉÄÈ � ¿É� Ð¿ÂÚ×ÑÒ� �ÁÄÊÛÃÇ�� É¿ÌÚÌ¿�
¿Ê¿��ÏÂ���Ê��Ñ¿ÂÚÊ�ÍÏÑÍÃÍ�ÐÊÄÏ��ÊÑ�ÏÂÄÌ�¡¿Ï¿ÔÇÈ�ÒÒÊÚ�¦¿Ô¿ÏÇÞ�
ÌÚ��É¿ÌÚÌ¿��ÄÑÇÏÄ�����¶ÚÌÚÌ�¿ÈÃ¿ÃÚË�ÐÊÄÏÂÄ �ËÚÌÚ��ÍÌÖÍÆÚ�ÀÒ
�ÈÄÂÄ��ÄÃÄÏ�

¦ÃÎÑÏ¾ÉÆÊ�ÈÃÎÃÁÆËÂÃ�ÏÙÁÙÐ
� �|��¿ÏÖÚÊ¿ÏÃÚ��ÊÑ�ÏÄÄÖÇ��ÐÄÂÄ�ÇÈÇÊÂÄÌ�ÜÊÖÇÊÄÏÃÇ�Ñ¿×Ê¿�×Ú�

À¿Ê¿¿ÖÚ�§ÄÏÒÐ¿ÊÇË��§ÄÏÒÐ¿ÊÇË��©Ò×�ÀÍÈÚÌÚ��À¿ÊÃ¿ÏÚÌ�É¿Ì¿ÃÚ
¿ÊÃÚÌ¿� �ÒÒÌ¿ÑÉ¿ÌÃÚÈ�� À¿ÊÃ¿ÏÚ�ÃÚ� É¿ÌÖ¿� �ÒÒÌ¿Ã¿ÈÚÌ� ÃÄÀÄÃÇË�� �Ä
ÐÊÄÏ�ÀÍÊÀÍÃÚÂ¿Ï���!� ¿Ñ��¿ÈÊÚÂ¿Ï�ÐÊÄÏÂÄ�ÜÜÌ�¿ÏÑÚÎ��¿Ñ���"��ÈÃÚÎ�ÑÒ�
ÏÒË� ÐÊÄÏÂÄ � �²ÈÑØÈÒÈÕÕã�� ÈÌãÕÈ�� ÒÍÓÐ×� ¥ÈÚÒÈÕã� ÈÓÒãàÚÛ�¤� ÃÄÎ
¿ÈÑÎ¿Â¿ÌÖ¿Ï��ÜËÃÇÃÄ��¿ÏÚ�«ÄÌÇ�É�ÏÀ�ÆÇÂÄÏ�

��
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��

��
³ÎÆÏÐÌÏÐÙ��ÛÈÆËÕÆ�ÈÃÉÃÎÆ

��§ÇÐÒÐ��ÏÂ��Ã���ÖÚÂ¿Ê¿��À¿Ï¿ÏÂ¿� �¿Ã¿ÏÃ¿��Ê��ÏÂ��ÌÇ��ÑÒÏ¿�
Ê¿ÏÚÌ�É�ÏÆÇÌ�ÃÄÎ���ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇ�À¿ÆÚÎ�ÉÄÊÃÇÊÄÏ�

��|�«ÚÌÚ��ÍÌÖÍÆÚÌ�É�Ï�Î� ÑÒÏÒÂ¿Ï�À¿%� |� ÃÄÎ�� §ÇÐÒÐ� ÍÊÍÏÃÍ�
ÐÒÏ¿ÃÚ��|�¶ÚÌÚÌ�¿ÈÃ¿ÃÚË�ÐÊÄÏÂÄ �ËÚÌÃ¿�Ñ¿×��ÐÑÇÌÄ�Ñ¿×�¿ÏÑÎ¿Ð�
ÌÖÍÆÚ��ÄËÇÏÇÊÇÎ�Ð¿È¿Ê¿Ï�

��Ê�¤ÊÄÍÌ�ÉÚÏÃ¿�ÍÑÒÏ¿ÏÃ¿��ÂÍ��ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇ��¿�ÚÐ�ÀÍÈÊÍÏÚ�À¿�
ÆÚÎ�ÉÄÊÄÊÄ��ÐÒÏ¿ÃÚÊ¿Ï 

|� ÇÐÉÄ�¿ÈÑ��ÀÒ�É¿Ö¿Ì�ÀÍÊÍÏ��ÉÄÊÄÏÇ�ÌÇ���Ö¿É�Ñ�ÂÄÌÄÏÃÇ��ÑÄË�
ÃÄÂÇ�É¿ÌÃÚÈ�ÀÍÊÍÏ%

��§ÇÐÒÐ�¿ÈÑÑÚ 
|� ¶ÄÀÄÏÊÄÌÇÂÄÏ�� ÐÊÄÏÃÇ� ÉÇÅÇ� ¿ÐÉÚÏÀ¿ÆÚÌ�� ��©�Î� ÒÊÒÐ� «ÄÌÇ�

¿ÃÚËÃÚ� ¿Ã¿ÌÚÎ� ÉÄÊÄÏ�� �«ÄÌ� ´ÏÇÐÑÍÐ�� ÃÄÄÏ�� É�ÀÇÆÇÌ� ¿ÐÉÚÏ¿Ï�
���Ì¿ÈÃ¿�ÍÉ� �ÒÒ�Ö¿É�Ê¿� �ÒÒ�Ö¿É�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ� Ñ¿ÀÚ×� ÒÂ¿ÏÚÂ¿Ï�� ©¿Ê¿É�
ÖÍÖÚÀ¿Â¿Ï��ËÚÌÚ��ÍÌÖÍÆÚ�ÀÍÊÍÏ�ÒÖÒÏÊÒ�� �Ä�ÀÒ�ÒÖÚ�ÜËÄÐ��  �©¿ÊÚÉ
É¿ÊÚÉÉ¿�� É¿¿ÌÃÚÉ� É¿¿ÌÃÚÉÉ¿� ÒÃÒÏ¿� ÑÒÏÒÎ� ÖÚÂ¿Ï�� ¿Ö¿Ì¿�ÑÍÏÍ� ÀÍ�
ÊÍÏ�� ¿ÊÚÐÑ¿Î� �ÄÏ� ÐÇÊÉÇÌÄÏ�� !��Ä� ÀÒ�ÍÌÖÍÆÚ�ÑÒÒÎ� ÑÍÊÂÍÊÂÍÌÌÚ�� ��É
À¿×Ñ¿ÊÂ¿ÌÚ�� "�Ê� ÑÒ×Ñ¿� ÐÊÄÏÃÇ� ÉÚÈÚÌÂ¿� ÀÄÏÇÎ�� �ÊÑ�ÏÇÎ� ÑÒÏ¿Ï�
ÐÊÄÏÃÇ�«ÄÌÇ��¿ÃÚË�ÒÖÒÌ�ÍÌÖÍ�É¿ÊÚÉÑ¿Ï��¿Ë¿Ì�É�Ï�Ï�����Ê�ÑÒ×Ñ¿
É�Î�ÒÊÒÐ�À�ÑÎÄÈ�À¿ÏÚÎ���¿Ì¿�Ñ�ÅÄÏ��ÀÍÈ�ÀÍÈÊÍÏÚÌ�Ð¿ÃÚÅÚÎ���¿Ë¿Ì
É�Ï�ÅÄÏ�� ���©�Î� Ñ�Â�Ì� �¿ÏÖÚÊ¿Ï� ÖÚÂ¿Ï�� É�ÎÑÇ� ¿ÐÉÚÏ¿Ï�� ����¿Ï¿Ë¿Ð
É�ÎÑ�Î��ÍÌÍ��ÒÊ¿Ë�É�Î�ÒÊÒÐÑÚ��Ð��ÅÇ�ÐÍÍÏ�� ���²ÖÚÌ¿� �ÄÑÇÏÄ�ÖÚ�
Ã¿×É¿ÌÚ� ÃÄÆÄ�� ¿ÏÂ¿Ã¿Ê¿Ï�� ���ÌÖÍ� É¿ÊÚÉÑ¿ÏÂ¿� ÉÄÏÄ� ÀÍÊÆÚÌ� ÃÄÎ�
©¿¿ÌÃÚÉ� ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ� °��ÌÖÇÊ�� �¿Ï� �ÄÏ��ÐÑÇÌÄ� �¿ÏÊ¿Ê¿Ï�� Ê� ÑÒ×Ñ¿
Ö¿É�Ñ�ÂÄÌÄÏ�

����Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��£¿ÌÇÇÊ��¿ÏÖÚ�¿ÈÑÉ¿Ì�ÜÜÌ�É¿ÊÂ¿ÌÌÚ��ÀÚ�¿ÏÚ�¿Â¿ÏÒ
�ÄÏÃÄ� ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ� É�Ï�Ï� ÀÍÊÆÍÂÍÏ�� |� ÉÚÖÚÏ¿¿ÖÚ� ¿¿ÈÊ¿ÆÚÌ� |� ���ÍÊ
ÑÒ×Ñ¿�§ÒÃÄÈÃÄ���ÏÂÄÌÃÄÏ�ÉÚÏÊ¿ÏÂ¿�É¿ÖÐÚÌ!�� ��¿ÀÚÌÖÚÃ¿�ÀÍÊÂÍÌÚ�
¿ÈÚÊ�ÇÖÇÌÃÄÂÇ�ÌÄËÄÆÇÌ�¿Ê¿ÈÚÌ�ÃÄÎ�Ñ�×ÎÄÆÇÌ!� �!�ÉÚÏ¿Ã¿� ��ÏÂÄÌÇ�
ÉÇÈÇËÇÌ�¿Ê¿ÈÚÌ�ÃÄÎ�ÀÒÏÒÊÀ¿ÆÚÌ���"�Ê�É�ÌÃÄÏÃÄ�À¿ÏÊÒÊ¿ÏÂ¿��À¿Ê¿
ÜËÇÐÉÄÌÃÄÏÂÄ�¿ÖÒ�ÉÍÏÍÌ�����©¿Ö¿Ñ¿ÌÚÐ�ÉÚ×ÉÚÃ¿�ÜËÄÆÄ�ÐÒÀÀÍÑ�É�Ì�
ÃÄ�ÀÍÊÀÍÆÚÌ�ÃÄÎ�Ë�ÏÂ�ÂÄÏ������ÄÏ�À�ÃÄÏÃÄ��ÀÄÏÇ�ÜËÃÇÂÄ��ÄÑÇÏÄ�ÀÍÊ�
ÀÍÂÍÌ��ÐÍ�ÚÌÃ¿�Ã¿�ÀÍÊÀÍÐ�¿ÌÃÚÈ�ÒÊÒ�¿ÖÒ�ÉÍÏÍÌ�ÉÄÊÄÏ�� ���Ê�É�Ì�
ÃÄÏ� ÉÚÐÉ¿ÏÑÚÊÀ¿Â¿Ì� ÀÍÊÆÍ�� ÑÚÌ¿Ï�ÑÚÌÃÒ� ÌÄËÄ� ¿ÏÂ¿Ã¿ÊÀ¿Ð� ÜÃÇ�� �Ä

��
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Ñ¿ÊÃ¿ÊÂ¿ÌÃ¿ÏÂ¿� ÀÍÊÒÎ� ÍÊ� É�ÌÃÄÏ� ÉÚÐÉ¿ÏÑÚÊ¿Ï�� ���Ê� ÑÒ×Ñ¿� ÉÄË
ÉÇÅÇ�ÐÊÄÏÂÄ �� ¿Ñ��´ÏÇÐÑÍÐ�ËÚÌÃ¿��ÜËÄÆÄ���ÌÃ¿��|�ÃÄÂÄÅÇÌ��À�Ñ�
ÎÄÂÄÏ�� ���ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�Ñ�Â�Ì�ÔÏÇÐÑÍÐÑÍÏ��Ñ�Â�Ì� �¿ÏÖÚÊ¿Ï�Ñ¿ÀÚ�
Ê¿Ï��¿ÐÉÚÏ¿ÊÚ��¿ÏÂ¿ÊÒ�ÀÍÊÆÍ��Ñ¿ÊÃ¿ÊÂ¿ÌÃ¿ÏÃÚ�Ã¿�¿ÐÉÚÏ¿ÊÚ�ÃÄÎ��ÒÊÒ
ÀÇÊÃÇÊÄÏ�ÊÄ�É¿ÈÉ¿ÊÃ¿Ï�É�ÏÂ�ÆÄÏ�

��� ¿Ñ��ÐÊÄÏÂÄ�ÍÆÍÊÍÌÃÚÏ¿�¿ÈÑÑÚË������Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��ÐÊÄÏÂÄ �� ¿Ñ��Ê
ÜÜÌ� Ñ¿Ê¿Ã¿� ��Ï���|�ÃÄÂÄÅÇÌ��ÖÚÉÎ¿Â¿Ï�� � ¿Ñ�� Ê� ÇÖÇÌÃÄÂÇ� ÉÚÎÑ¿
ÍÑÒÏÚ��|�ÃÄÂÄÅÇÌ��À�ÑÎÄÂÄÏ��� �©�Ì�ÖÚÂÚÅÚÌ¿��¿Ê¿�É�Ì�À¿ÃÚÅÚÌ¿
�ÄÑÇÏÄ� �¿ÏÚÃ¿Ï� �¿ÊÉÚÌÃÚÈ�� |� ©ÇÅÇ� ²ÒÊÚÌÚ�� ÉÄÊÄÏÇ� ¿ÌÃÚÈ� ÀÍ�
ÊÍÏ���!�°��É��¿ÑÉ¿Ì��ÄÏÂÄ�É¿Ì�ÉÄÏÄÃÄÊÄÏ��ÒÒÊ¿Ï�

�"�Ê�ÊÍ�Ñ¿ÏÚÈ��ÍÊ�É�ÌÃÄÏÃÇ��¿ÖÒÆÚ��ÑÉ�ÊÇ��É�Ì�É¿Ï¿ÖÉÚÊ¿Ì¿Ï�
¿È��¿ÏÚÂÚÌ�ÀÄÏÀÄÐ���ÚÊÃÚÐÑ¿Ï�ÑÄ�ÄÏÇÃÄ��Ñ�Â�ÊÄÏ��ÑÄ�ÄÏÇÌÇ��É�Ö�
ÑÄÏÇ�ÉÍÐÉÍÊÍÏ�����Ê�ÑÒ×Ñ¿�ÑÄ�ÄÏÇÃÄ�©ÇÅÇ�²ÒÊÚÌÚ��ÀÇÊÃÇÆÇ�É�Ï��
ÌÄÏ���ÄÏÃÄÂÇ�ÍÌÖÍ�É¿ÊÚÉÑ¿Ï�ÚÈÊ¿ÅÚÎ��ÒÊÒ�É�ÖÑ��ÊÄ�Ë¿ÉÑÒÊÒ�²ÐÎÐ
»ÛÓã�ÚÍ�ÍØÐÕÐ��ÉÛÓÛÌãÓÈ�ÒÍÓÐ×�¥ÈÚÒÈÕãÕ�É�Ï�Î�ÇÈÄÏ�����Ê� ÍÈÚ�
ÌÚ��¿ÌÂÄÊÃÄÏÇÌ��ÌÂ�Ï�Ñ¿ÀÚ×ÑÒ�¿ËÚÏÂÚÊÒ�ÇÈÄÏ��ÍÊÍÏ�ÌÚ��Ñ¿Ê�
Ã¿ÊÂ¿ÌÃ¿ÏÚÌ�¿É��¿ÏÚÉÑÚ��Ñ�ÏÑ�Ñ¿Ê¿ÆÚÌ¿���ÑÄ�ÄÏÇÌÇ��ÀÇÏ�ÒÖÚÌ¿�
ÜÉÇÌÖÇ�ÒÖÚÌ¿��ÄÑÇÏÄ��ÒÒÏ�

���°ÊÄÏÃÇ� ÐËÍÉÁ¿� ¿Â¿×� �ÏÄÑÉÄÈ � ÍÌÚ�� ÀÒÃ¿ÂÚ� �ÚËÅ¿Î�� À�ÏÊÄÌÄ
ÀÄÏÂÄÌÃÄ���¿È��ÒÒÉÑ¿Î�ÉÄÊÃÇ�ÃÄÎ��ÀÇÊÇÎ��¿ÃÚÂ¿Ï������Ì¿ÈÚÎ�ÍÉ�ÐÊÄÏ
ÃÄ � ËÚÌÚ�� ÍÌÖÍÆÚÌ� É�Ï�Ï� ÀÍÊÆÍÂÍÏ�� �È� �ÒÒÉÑ¿Î� ÉÄÊÃÇ�� ÜÅÇÉ� �¿�
ÌÚÌÃ¿�ÑÒÏÒ�ÃÄÎ�ÀÇÊÇÂÄÏ�����¶ÚÌÚÌ�¿ÈÃ¿ÃÚË�ÐÊÄÏÂÄ �ËÚÌÚ��ÍÌÖÍ�
ÆÚ� ÀÒ� �ÈÄ� À¿ÏÂ¿Ê¿ÉÑ¿� ÀÍÊÍÏ�� ���±Ä�ÄÏÇ� ÊÄ� �ÄÏ� �¿ÐÑÚÂ¿Ï�� �Ä� «ÄÌÇ�
Ð�ÐÑ�ÏÇË��¿ÐÑÚÉÎ¿Ð�

���Ê�É�ÌÃÇ��Ð¿¿ÑÑÚ�ÉÄË�ÃÄ�ÀÇÊÀÄÐ��ÑÄ�ÄÏÇÃÄÂÇ�¿ÌÂÄÊÃÄÏ�ÃÄ��²ÒÊÚ
Ã¿� ÀÇÊÀÄÐ�� �¿�ÚÐ� �Ã¿� ÀÇÊÄÏ�� � �¬ÍÈÃÚ�� É�ÌÃÄÏÇÌÃÄ� ÀÍÊÂÍÌÃÚÈ�
©ÇÅÇ� ²ÒÊÚÌÚ�� ÉÄÊÄÏÇ� ¿ÌÃÚÈ� ÍÉ� ÀÍÊÍÏ�� �!�Ê� É�ÌÃÄÏÃÄ�� Ö¿ÈÚÉ
ÖÚÂ¿Ï�¿ÊÃÚÌÃ¿��¬ÍÈ�ÉÍÁÖÄÂÉÄ�ÉÇÏÄÏÃÇ��ÉÇÏÂÄÌÖÄ��ÒÊÒÐ�ÇÖÇÎ��ÇÎ
�¿ÑÉ¿Ì��ÉÇÅÇ�¿Ê¿ÏÚ�¿ÊÚÎ��ÉÇÅÇÂÄ�À¿Ï¿ÏÚ�À¿ÏÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�� �"�¶¿ÈÚÉ
ÖÚÂÚÎ��ÍÌÖÍÆÚÌ�ÉÚÏÂ¿ÌÖ¿��ÍÊÍÏ�ÌÄÌÇ�ÃÄ�Ð¿Ì¿ÌÀ¿È�ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï��©ÇÅÇ
²ÒÊÚÌÚ��ÉÄÊÄÏÇ�¿ÌÃÚÈ�ÍÉ�ÀÍÊÍÏ�����Ê�ÑÒ×Ñ¿�ÜÉÇ�ÉÇÅÇ��¿Ê¿�Ã¿����
ÏÄÏ � ÀÇÏ�ÆÇÌ� ¿ÊÚÎ� À¿ÏÂÚÊ¿¿Ï�� ÀÇÏ�ÆÇÌ� ÃÄÆÄ� ¿ÏÑÚÏÚÎ� ÉÍÈÂÚÊ¿¿Ï�
���¼ÉÇ��È�ÉÇÅÇ�ÉÍÊ�ÑÄÄÏËÄÌ�Ñ¿ÏÑ¿Ï �ÀÇÏ�ÆÇÌ�¿ÊÚÎ�À¿ÏÂÚÊ¿¿Ï��ÀÇ�
Ï�ÆÇÌ�ÃÄÆÄ�¿ÏÑÚÏÚÎ�ÉÍÈÂÚÊ¿¿Ï�� ����Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��ÍÈÂÒ�ÀÍÊÒÂ¿Ï��ÌÄÌÇ�
ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�©¿ÈÏ¿É¿ÌÚÂ¿Ï�É¿ÌÃÚÈ�É�ÌÃÄ�ÉÄÊÄÏÇÌ�ÀÇÊÀÄÆÇÂÄÏ�� ���²ÒÏ�
ÖÚ�Ñ�ÌÌÇ��É¿ÅÚ�ÉÇÏÄÆÇÌÃÄ�ÉÄÊÄÏÇÌ�¿ÈÚÊ�ÜÜÆÇ�ÀÇÊÂÄÌ�ÀÍÊÆÍ��ÍÈÂÒ
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ÀÍÊÒÎ��¿ÈÚÊÚÌ�ÑÍÌÍÑÎÍÐ�ÜÃÇ�ÃÄÎ��ÀÇÊÇÎ��¿ÃÚÂ¿Ï�����ÌÚ��ÒÖÒÌ�ÐÊÄÏ
ÃÄ�ÀÄÊÄÌ�ÀÍÊÒÂ¿Ï �©ÇÅÇ�²ÒÊÚ�ÐÊÄÏ�Ð¿ÉÚÀ¿Â¿Ì��ÈÃ��ÉÄÊÄÏ�

����¿ÊÖÚÊ¿ÏÃÚ��À¿ÅÚÌ�ÀÇÊÇÎ��ÍÊÍÏÂÍ��ÈÇÌÃÄ�ÉÒÏÐ¿É�ÀÄÏÇÎ�ÑÒÏ�
ÆÚÌ�ÃÄÎ��ÀÇÈ�É�ÐÑ�Â�Ì�À�Ã�Ë�ÇÊ��ÊÄ�ÉÄÏÐ��ÉÒÊ�ÉÄË�ÀÍÊÍÑÍÌ%���� Ç�
ÈÇ� ÉÄÊÇÎ�� ÉÒÊÚ� ¿Ì¿ÈÃ¿� ÜÃÇÎ� ��ÏÂÄÌÇÌ� É�Ï�Ï� ÀÍÊÆÍ�� À¿È¿ÂÚ� ÉÒÊ
ÉÄÅÇÉÑ���� �¶ÚÌÚÌ�¿ÈÃ¿ÃÚË�ÐÊÄÏÂÄ �ÍÌÚ�ÍÌÖÍ����Å�ÆÇÌÄ�À¿×�ÜÃÄÏ�
�!��Ä� ÍÊ� ÉÒÊ� �¿Ë¿Ì� ÀÍÊÒÎ�� ÇÖÇÌÃÄ � � ÇÈÇË� À¿ÖÚË� ÉÄÊÀÄÐ�� ÃÄÈÊÄ�
�"�ÉÒÊ�Ì�É�ÏÊ�ÏÇÌ�ÐÍÂÒÎ��¿Ï¿ÉÚÆ¿ÉÑ¿ÏÊ¿�ÉÍÅÍ�ÇÖÇÎ��ÇÎ�À¿Æ¿�ÀÄÏ�
ÂÄÅÇÌ�����ÍÊ�ÉÒÊÃÚ��ÀÇÈÇ�Ð¿ÉÚÀ¿Â¿Ì�É�ÌÃÄ��Ð¿Ì¿ÌÀ¿Â¿Ì��ÈÃ��ÉÄ�
ÊÄÏ�� ���ÌÚ�ÀÍÈÚÌ¿��ÉÄÆÄ�Ö¿À¿Ï��ÍÌÚ��Ð¿ÊÚËÚ�ÜÉ�� ��ÐÑ�ÊÄÏÃÇ�
Ð¿ÊÚËÚÌÃÚÈ�ÀÍÊÍÏ���ÌÃ¿�ÚÈ�Ê¿�ÑÇ×�ÉÚ�ÚÏÑÚ�ÀÍÊÍÏ�

��
¬Ë�ÈÙÏ�ÈÃÎÃÁÆËÂÃ�ÑÈ¾¾�Ï�Ï

��|�Ê�ÑÒ×Ñ¿�±Ä�ÄÏÇ�©¿¿ÌÃÚÂÚ�ÍÌ�ÉÚÐÉ¿�Ñ��ÄÈ�ÀÍÊÍÏ��ÊÍÏ��¿�
ÏÚÑÉÚ×Ñ¿ÏÚÌ�¿ÊÂ¿ÌÖ¿��ÉÍÊÑÒÂ¿�ÒÑÉÚÈ�ÖÚÉÉ¿ÌÃ¿Ï���� ÄÅ�ÆÇ�ÉÄÏÐ��
ÀÄÅ�ÆÇ� Ð¿ÂÚÅÚ� �ÄÑÎÄÐ� ÀÍÊÂÍÌ�� ��°¿ÂÚÅÚ� �ÄÑÎÄÐÑÄÏÇ� �¿ÏÚÑÉÚ×Ñ¿�
ÏÚÌ� ¿Ê¿Ê¿�� Ë¿È� ¿ÊÀ¿Â¿Ì�� ��©ÄÏÐ�ÊÄÏÇ� ÃÄÆÄ� �¿ÏÚÑÉÚ×Ñ¿ÏÚÊ¿� ÉÍÅÍ
Ë¿ÈÊÒ� �ÚÏ¿ÉÚÊ¿ÏÚÌ� ¿ÊÂ¿ÌÖ¿� ÉÄÊÂÄÌ�� ��©ÍÊÑÒ� Ð¿¿Ã¿Â¿ÌÃ¿�� ÍÌÖÍÆÚ
�ÏÂ�ÊÄÎ��ÒÈÒÉÑ¿Î�É¿ÊÂ¿Ì����±�Ì�¿Ï¿ÆÚÌÃ¿�ÉÚÈÂÚ�ÒÂÒÊÂ¿Ì �� ¿Ñ��ÉÍÊ�
ÑÒ� ÉÄÊÄÃÇÏÇ�� ÍÂÍ� ÒÑÉÚÈ� ÖÚÂÚÂ¿Ï���  ��ÈÃ¿ÏÃ¿�� ÍÌÖÍ� ÉÚÐÑ¿Ï� ÑÒÏÒÎ�
�¿ÏÚÑÉÚ×Ñ¿ÏÚÌ� �¿Æ¿Î� ¿ÊÂ¿ÌÃ¿Ï�� !�°¿ÂÚÅÚ� �ÄÑÎÄÐÑÄÏÇ� ÉÄÏÐ�ÊÄÏÇÌÄ
¿ÈÑÉ¿Ì ��«¿ÈÚÂ¿ÏÃ¿��ÀÇÐÉÄ�ÀÄÏÇÅÇÂÄÏ�� �¿ÏÚÑÉÚ×Ñ¿ÏÚÐ��Ö�Î�À¿�
Ï¿ÃÚÏÚ��� "�©ÄÏÐ�ÊÄÏÇ�ÃÄÆÄ�¿ÈÑÉ¿ÌÃ¿Ï �� ÇÐÉÄ�ÃÄ��ÐÊÄÏÂÄ�ÃÄ� �ÄÑÎÄÈ
É¿ÊÀ¿ÆÚÌ�ÃÄÎ��ÀÇÐÑÄ��¿ÊÂ¿ÌÖ¿��Ð¿ÃÒÖÚÊ¿ÏÂ¿�À¿ÏÚÎ��ÀÍÈÚÂ¿ÏÂ¿�Ð¿�
ÃÚÎ�¿ÊÚÂ¿Ï������ÊÍÏ�Ð¿ÃÚÎ�¿Ê¿ÏÂ¿�À¿ÏÚÎ��¿Ã¿ÏÃ¿��ÉÍÊÑÒ��ÄÃÇÎ�ÉÄÊ�
ÂÄÌ�� ÄÊÄÌ�ÉÚÐÑ¿Ï�ÍÌÚÊ¿�ÉÍÅÍ�ÑÍÈÊÍÎ�À¿ÏÂ¿Ì��ÜÅÇÉ�ÃÄÆÄ��¿ÀÚÊÚÎ
É¿ÊÂ¿Ì�����ÌÚ��ÉÇÈÌÇÌÃÄ�À¿È¿ÂÚ�ÉÚÐÑ¿Ï�ÉÄÊÇÎ���©¿ÈÏ¿É¿Ì��É¿È�
Ï¿É¿Ì�� ÜÅÇÂÇ�ÃÇ� ¿Ö��� ÃÄ×ÉÄÌÃÄÏ�� ����Ä� ÍÊ� É¿ÏÒÒ� �¿ÌÃÚÏÂ¿Ì � �¶Ú�
ÌÚÌ�¿ÈÃ¿ÃÚË�ÐÊÄÏÂÄ �ÐÊÄÏÃÇ�ÀÇÊÀÄÆÇË��

����Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿�� ÍÈÂÒ� ÀÍÊÒÂ¿Ï�� ©ÇÅÇ� ²ÒÊÚ� ÉÄÊÄÏÇÌÇ�� É�ÌÇÌ� ÃÄ�
Ð¿¿ÃÚÌ�Ã¿�ÀÇÊÀÄÐ�ÇÌÄÂÄÏ�

°¾É¾ËÐ�¾ÈÕ¾�ÈÃÎÃÁÆËÂÃ�ÑÈ¾¾�Ï�Ï
���|� Ê� ÑÒ×Ñ¿� ËÚÌÃÚÈ� ÀÍÊÍÏ��  ÇÏ� ÉÇÅÇ� �ÐÉ�� ÍÏÍÍÌÂÍ� ¿Ñ¿Ì¿Ï

¿ÊÃÚÌÃ¿�ÉÒÊÃ¿ÏÚÌ�ÉÚÖÚÏÚÎ�¿ÊÚÎ��ÍÊÍÏÂÍ����Å�ÆÇÌ�¿ÏÑÚÏÚÎ�ÉÍÈ�

����
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ÂÍÌ�� ��� ÇÏ�ÆÇÌÄ�ÀÄ×�Ñ¿Ê¿ÌÑ�¿ÉÖ¿�ÀÄÏÂÄÌ��ÀÇÏ�ÆÇÌÄ�ÜÉÇ��ÀÇÏ�ÆÇÌÄ
ÀÇÏ�Ñ¿Ê¿ÌÑ�|�É¿ÅÚÆÚÌ¿�Ê¿�ÉÇÏÄÆÇÌÖÄ�ÀÄÏÄÊÄ��¿Ñ¿Ì¿�ÀÄÏÂÄÌ����� Ä×
Ñ¿Ê¿ÌÑ�¿ÊÂ¿ÌÚ�À¿Ï¿Ê¿��ÍÌÚÆÚÌ�ÉÄÏÄÉÉÄ�ÑÒÃÒÎ���ÆÄÄÏÇ�ÀÄ×�Ñ¿Ê¿ÌÑ
Ç×ÑÄÎ� ¿ÊÂ¿Ì�� � �¼ÉÇ� Ñ¿Ê¿ÌÑ� ¿ÊÂ¿ÌÚ� ¿Ì¿ÈÚÎ� ÍÉ� ÜÉÇ� Ñ¿Ê¿ÌÑ� Ç×ÑÄÎ
¿ÊÂ¿Ì���!� ÇÏ�Ñ¿Ê¿ÌÑ�¿ÊÂ¿ÌÚ�À¿ÏÚÎ���ÄÏÃÇ�É¿ÆÚÎ��ÀÇÈÇÌÇ��¿ÉÖ¿ÆÚÌ
É�Ë�Î� ÉÍÈÂÍÌ�� �"�²Ã¿Î� ��Ï�Î�� ÍÊ� ÉÒÊÃ¿ÏÃÚ�� ÀÇÈÇ� �¿ÌÚÎ� ÉÄÊÄÊÄ�
ÍÊÍÏÃÚ� ÑÍÍÊÍÅÍÏÂÍ� ¿ÊÃÚÏÂ¿Ì�� ��� Ä×� Ñ¿Ê¿ÌÑ� ¿ÊÂ¿ÌÚ� �ÆÄÄÏÇ� Ç×�
ÑÄÎ�¿ÊÂ¿Ì�ÀÄ×�Ñ¿Ê¿ÌÑÚÌ�ÜÉÄÊÇÎ��¿ÈÑÉ¿Ì �� ÇÈÇË��ËÄÂÄ�ÀÄ×�Ñ¿Ê¿ÌÑ
ÀÄÏÂÄÌ�ÜÃÇ��� ¿Ñ���ÆÄÄÏÇ�Ç×ÑÄÎ�¿ÊÂ¿Ì�ÀÄ×�Ñ¿Ê¿ÌÑÚË�ÀÒ��� ��� ÇÈÇ
ÍÂÍ�¿ÈÑÉ¿Ì ���¿É×Ú��ÉÄÏÐ��ÊÄ�À�Ã�Ë�ÇÊ��ÉÒÊ���ÐÉ¿�À�Ã�Ë�ÇÊ��ÀÍÊ�
ÃÚ���É�ÎÑÇ��À¿ÅÚÌ¿�ÐÄÌÇ�ÑÒÃÒÎ��¿ÃÚË�� ÇÈÇ�ÊÄ�ÉÍÅÍ�Ð��Ì��

���¼ÉÇ� Ñ¿Ê¿ÌÑ� ¿ÊÂ¿ÌÚ� ÉÄÊÇÎ�� � ÇÈÇË�� ËÄÂÄ� ÜÉÇ� Ñ¿Ê¿ÌÑ� ÀÄÏÂÄÌ
ÜÃÇ��� ¿Ñ���ÆÄÄÏÇ�Ç×ÑÄÎ�¿ÊÂ¿Ì�ÜÉÇ�Ñ¿Ê¿ÌÑÚË�ÀÒ��|�ÃÄÂÄÌ����� ÇÈÇ
ÍÂÍ�¿ÈÑÉ¿Ì ���¿É×Ú��ÉÄÏÐ��ÊÄ�À�Ã�Ë�ÇÊ��ÉÒÊ���ÐÉ¿�À�Ã�Ë�ÇÊ��ÀÍÊ�
ÃÚ���É�ÎÑÇ��À¿ÅÚÌ¿�ÐÄÌÇ�ÑÒÃÒÎ��¿ÃÚË�� ÇÈÇ�ÊÄ�ÉÍÅÍ�Ð��Ì��

��� ÇÏ�Ñ¿Ê¿ÌÑ�¿ÊÂ¿ÌÚ�ÉÄÊÇÎ��¿ÈÑÉ¿Ì �� ÇÈÇË��ÐÄÌÇ�É¿ÑÒ�ÉÇÅÇ�ÃÄÎ
ÀÇÊÂÄË ��ÏÄÌÃÄÀÄÂÄÌ��ÄÏÇ�ÌÄ��ÉÄÆÄÑÄÌ�ÜÃÇ���Ö¿ÖÎ¿Â¿Ì��ÄÏÇ�ÌÄ��ÑÄ�
ÏÄÑÄÌ�ÜÃÇ������°ÄÌÄ��ÉÍÏÉÚÎ��À¿ÏÚÎ�Ñ¿Ê¿ÌÑÚ�ÃÚ��ÄÏÂÄ�É�Ë�Î�ÉÍÈ�
ÂÍË�� ¿Ñ��ÀÍÈÚ�ÃÚÈÚÌ�É¿ÈÏ¿�¿Ê������ ÇÈÇ�ÍÂÍ�¿ÈÑÉ¿Ì ���¿Ë¿Ì���¿ÊÉÒ
ÉÒÊ���ÏÄÌÃÄÀÄÂÄÌ��ÄÏÇËÌÄ��ÉÄÆÄÏÇËÃÇ��Ö¿ÖÎ¿Â¿Ì��ÄÏÇËÌÄ��ÑÄÏÄÏÇË�
ÃÇ�ÀÇÊÂÄÌÇ�ÃÄ��� �¿ÉÖ¿ËÃÚ�ÜÀÇÏÑÉÄÃÇÈ�ÜÃÇ���«ÄÌ�ÉÄÊÇÎ��ÀÍÈÚËÃÚ�
ÈÚÌ�ÉÇÏÄÊÑÄÊ��¿Ê¿Ï�ÜÃÇË���!�ÌÚ��Ñ¿Ê¿ÌÑÚÌ�¿ÊÚÂ¿Ï��ÍÌ�Ñ¿Ê¿ÌÑÑÒÂ¿
ÀÄÏÇÂÄÏ���"� ¿ÏÃÚ��À¿ÏÚÌ¿�ÀÄÏÇÊÄÏ���ÆÄÄÏÇ�ÉÍÅÒÊ¿Ï���ÍÉÑÚ��ÌÄ�À¿�
ÏÚ� Ã¿� ¿ÈÏÚÊ¿Ï�� ���¼×�ÌÄËÄÂÄ� �¿Ï¿À¿Ð� ÉÒÊÃÚ� ÃÄÆÄ� ÑÚ×� É¿Ï¿ÖÉÚÂ¿
Ñ¿×Ñ¿Â¿Ï���ÌÃ¿�ÚÈ�Ê¿�ÑÇ×�ÉÚ�ÚÏÑÚ�ÀÍÊÍÏ��

ÌÍ���ÌÃÄÌÇÎ�¿ÈÑÑÚ ��©ÒÊ¿ÉÑÒ�ÉÇÅÇ�ÒÉÐÚÌ��

¨¾ÉÙÈÐ¾ÎÂÙ��¾ÎÁÙÉ¾¾ÎÙ
���|� ©ÇÅÇ� ²ÒÊÚ� ÍÌÖÍ� ¿ÌÂÄÊÃÄÏÇÊÄ� ÉÍÅÍ� Ë¿ÉÑÒÊÒ� ÉÄÊÂÄÅÇÌ�

Ë¿ÉÑÒÊÒ�×ÇÏÄÄÆÇÌÄ�ÍÑÒÏ¿Ï�����ÌÖÍ�É¿ÊÚÉÑ¿Ï�ÌÚ��¿ÊÃÚÌ¿��ÒÒÊ¿Ï�
Ê�� É�Ã�ÖÇ� ÉÍÈÊÍÏÃÚ� ÜÖÉÇÊÄÏÃÄ�� À�Ê�ÂÄÌÃÇÈ�� ÍÊÍÏÃÚ� ÀÍÈÚ� ÀÍ�
ÈÚÌ¿��À�Ê��Ï ����ÉÍÈÊÍÏÚÌ� ÍÈÚÌÚ��Í���¿ÌÚÌ¿�ÑÒÏÂÒÆ¿Ï��ÜÖÉÇÊÄ�
ÏÇÌ�|�ÐÍÊ��¿ÌÚÌ¿�����Ê�ÑÒ×Ñ¿�©¿¿Ì� ÍÈÚÌÚ��Í���¿ÌÚÌÃ¿�ÑÒÏÂ¿Ì�
Ã¿ÏÂ¿�¿ÈÃ¿Ï ��©ÄÊÇÂÄÏ���Ã¿ËÌÚ��¿ÊÉ¿Â¿ÌÃ¿ÏÚ��ÑÄÊÄÉÄÈ��¿È¿ÊÂ¿ÌÌ¿�
¿Ê¿�ÐÊÄÏÂÄ�ÀÄÊÄÑÄÊÂÄÌ�©¿¿ÌÃÚÉÑÚ�ÜÌÖÇÊÄÌÇÂÄÏ�����ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ
¿×Ñ¿Â¿Ë�� «ÄÂÄ� ÉÒÏÐ¿É� ÀÄÏÂÄÌÇÂÄÏ�� ÐÒÒÆ¿Â¿Ë�� ÐÒÒË� É¿ÌÃÚÏÂ¿ÌÚ�
Â¿Ï���ÍÏÚÉÑ¿Î���ÏÂÄË��«ÄÌÇ��ÒÒÑÉ¿ÌÚÂ¿Ï!�����ÚÊ¿�¿×�ÀÍÊÂÍË��«Ä�
ÂÄ� ÉÄÎ� ÉÇÈÃÇÏÂÄÌÇÂÄÏ�� ÍÍÏÚÎ� �¿ÑÉ¿Ë�� «ÄÂÄ� �ÍÊÚÂÚÎ� ��ÏÂÄÌÇÂÄÏ�
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ÜÃÇÎ�� «ÄÂÄ� ÜÑÉÄÌÇÂÄÏ� ÍÊ��� ���ÌÍ�� ÐÍÊ� �¿ÌÚÌÃ¿� ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿ÏÂ¿� ¿È�
Ã¿Ï � �«ÄÌÄ�� ÉÄÃÄ� Ñ¿ÈÚÊÚÂ¿Ï�� É¿ÏÂÚ×É¿� É¿ÊÂ¿ÌÃ¿Ï�� É�ÏË�ÐÉ��
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Ñ¿Î���ÏÄÏÇËÃÄ��«ÄÌÇ��ÒÒÑÎ¿ÃÚÂ¿Ï���ÚÊ¿�¿×�ÀÍÊÍÏÚËÃ¿��«ÄÂÄ�ÉÄÎ
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�ÍÊÚÉÎ¿ÃÚÂ¿Ï��� ���Ê�ÑÒ×Ñ¿�ÀÒÊ¿Ï�Ã¿�ÂÍ�¿ÈÃ¿Ï � �©¿ÈÏ¿É¿Ì��°Ä�
ÌÇ�� ¿×Ñ¿Â¿ÌÚ�ÃÚ�� ÐÒÒÆ¿Â¿ÌÚ�ÃÚ�� �ÍÏÚÉÑ¿Î� ��ÏÂÄÌÇ�ÃÇ�� �ÚÊ¿�
�¿×�ÀÍÊÂÍÌÚ�ÃÚ��ÍÍÏÚÎ��¿ÑÉ¿ÌÚ�ÃÚ��Ñ�ÏËÄÃÄ�ÍÑÒÏÂ¿ÌÚ�ÃÚ�É��
Ï�Î�� °ÄÂÄ� ÀÍÊÒ×Î¿Â¿Ì� ÀÄÃÇÐ%�� ���Ê� ¿ÈÃ¿Ï � �¶ÚÌÚÌ� ¿ÈÃ¿ÃÚË
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��
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Ê¿ÏÂ¿�ÀÄÏÇÊÄÏ�

��Ê�ÑÒ×Ñ¿�ÒÊÒ�¿ÀÚÐÑ¿Ï�Ê¿�É¿ÊÚÉÑÚ�� �¿¿ÌÃ¿ÏÚ�©¿Ç¿Ó¿�ÃÄÎ�ÒÊÒ
¿ÀÚÐÑÚ��É�ÏÄÌÑÇÂÇÌÄ��ÒÒÊÚÅÚÎ�ÉÄÊÃÇÊÄÏ����§ÇÐÒÐÑÚ�ËÄÉÄ�Ð�ËÄÊÄ
ÑÒÃÒÎ���ÊÑ�ÏÄÏ�ÀÍÊÒÎ���ÎÑ�Å�Ê�����¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 

|� ¿ÈÏ¿ËÃ¿�Ê¿�ÑÒÑÎ¿ÈÊÚ��É¿ÊÚÉ�Ñ�ÈËÄÀÄÆÇÌ�
��§ÇÐÒÐ�¡ÇÓ¿ÌÇÞÃ¿�É¿ÎÉ¿×�À¿¿ÊÒÊÒ�°ÇËÍÌ�Ü×ÑÄ�ÀÍÊÍÏÃÍ�� �ÂÍ

¿É�À¿ÊÉ¿×Ñ¿��ÜÃÇÊÂÄÌ��ÚÏ¿ÉÚ�ÑÒÃÒÌÂ¿Ì�ÀÇÏ��È�ÉÇÅÇ�À¿ÆÚÎ�ÉÄÊÃÇ�
�ÚÏ¿ÉÚÃ¿�À¿¿ÊÒ�ÖÒÒÊÒ�� �¿Ï¿×��ÚÑÑÒ�Ë¿È�ÀÍÊÂÍÌ��Ê�§ÇÐÒÐ�ÉÚÈÚÌ
ÍÑÒÏÂ¿Ì�ÑÒÅÚÌÃ¿�Ë¿ÈÃÚ�ÌÚ��À¿ÅÚÌ¿�ÒÏ¿�ÀÄÏÃÇ�

!��ÏÄÌÖÇÉÑÄÏ�ËÚÌÚ�É�Ï�Ê���ÖÒÂÒÊÃ¿ÌÚÎ�¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 
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�¿Ï�À�ÑÉ�Ê�ÑÄÊÄÉÄÈÃÄ��É¿ÈÃ¿�Ê¿��¿ÏÊ¿ÊÆ¿��ÍÌÚ�ÜÐÉÄ�¿ÊÂÚÊ¿Î��ÍÌÚ�
ÜÑÉÄÌÇÌ�¿ÈÃÚÅ¿Ï�

���Ê� ÑÒ×Ñ¿� ÍÌ� ÜÉ�ÌÇ�� ÀÇÏ�ÆÇ�� §ÒÃ¿� §ÐÉ¿ÏÇÍÑ� ÃÄÈÑÄÌÇ�� ÒÊÒ
¿ÀÚÐÑ¿ÏÂ¿�À¿ÏÚÎ�����¿ÈÑÑÚ�

|�°ÊÄÏÂÄ�§ÇÐÒÐÑÚ�Ð¿ÃÚÎ�ÇÈÆÄË��ËÄÂÄ�ÌÄÌÇ�ÀÄÏÄÏÇÂÄÏ%
ÊÍÏ� ÍÂÍ� ÍÃÒÐ� É�Ë�×� ¿ÉÖ¿� ÀÄÏÄÊÇ� ÃÄ×ÑÇ�� ���ÌÍ�� ÊÍ� ÀÄÏÇ� ÍÊ

§ÇÐÒÐÑÚ�Ð¿ÃÚÎ�ÇÈÄÑÄÌ�ÜÎÑ��ÒÖÒÏ¿Ê�ÀÄÃÇÏÄÎ���ÏÃÇ�

¾ÏÓ¾ËÙ��¾ÄÙË��ÆÁÃËÆ
� ��ÖÚÀ¿Â¿Ì�É¿Ê¿×��ÇÈÑÄÌ�À¿ÈÏ¿ËÌÚ��À¿×Ñ¿ÎÉÚ�É�ÌÇÌÃÄ��ÏÄÌ�

ÖÇÉÑÄÏ�§ÇÐÒÐÉ¿�À¿ÆÚÎ�ÉÄÊÇÎ��ÐÒÏ¿ÃÚÊ¿Ï 
|�°ÄÂÄ�Î¿ÐÔ¿ÌÚ��¿ÅÚÌ��ÇÇÏÂÄ�ÀÇÐÑÇ�É¿ÈÃ¿�ÀÄÊÄÑÄÆÇÌ�ÃÄÎ�ÑÒÏÒ�%
�!�Ê�¿ÈÑÑÚ 
|�©¿Ê¿Ã¿ÂÚ�ËÚÌÃÚÈ�ÉÇÅÇÂÄ�À¿ÏÚÎ��¿ÈÃÚÂ¿Ï ���ÏÄÃ�ÖÇ �j�ÈÇË

�ÒÒÉÑ¿Î� ÉÄÊÃÇ�� ®¿ÐÔ¿ÌÚ� �ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇËÊÄ� ÉÍÅÍ� ÐÄÌÃÄ� ÜÃÄÏÇËy� |
ÃÄÃÇ��

�"��ÏÄÌÖÇÉÑÄÏ� ÌÚ�� �¿É¿ÏÂ¿ÌÚÌÖ¿� ÜÃÇÎ�� Î¿ÐÔ¿ÌÚ� ÀÄÊÄÑÄÎ� ÉÍÈ�
ÃÚÊ¿Ï�

���¼�ÇÏ� ÉÇÏÄÏÃÄ�� Ê� ÍÌ� ÜÉÇ� �ÏÄÌÖÇÂÇÊÄ� ÉÍÅÍ� ÉÚÈÚÌ� ÍÑÒÏÃÚ�
���ÊÍÏ�¿Å¿ÌÚÎ�ÍÑÒÏÂ¿Ì�ÑÒÅÚÌÃ¿�¿ÈÑÑÚ 

|�¶ÚÌÚÌ�¿ÈÃ¿ÃÚË�ÐÊÄÏÂÄ �ÀÇÏ�ÂÄÏ�«ÄÌÇ�Ð¿ÃÚÎ�ÇÈÄÏ�
����ÏÄÌÖÇÉÑÄÏ�Ð�ÏÄÉÄÈ�ÉÒÌÒÂÚÎ��É¿ÅÚÆÚ�Ê¿�ÐÒÏ¿È�ÀÄÏÃÇ 
|�«ÄÌ�ÀÍÊÍÏÚË�À¿��©¿ÈÏ¿É¿Ì%
����Ä�§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|� «ÄÌÇÊÄ� ÉÍÅÍ� ÉÍÊÚÌ� ÑÄÎ×ÇÂÄ� ÐÒÉÉ¿ÌÚ�� «ÄÌÇ� Ð¿ÃÚÎ� ÇÈÄÏÇ

ÍÊ������ÌÃÚÈ�Ã¿�ÀÍÊÆÍ��©ÇÅÇ�²ÒÊÚ�Ê�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�ÀÇÖÇÊÂÄÌÇÌÖÄ�À¿�
ÏÚÎ� �¿Ñ�� �Ä� ©ÇÅÇ� ²ÒÊÚÌ� Ð¿ÃÚÎ� �¿ÑÉ¿ÌÂ¿� ¿ÖÒ�ÉÍÏÍÌ�� Ê� ÉÇÅÇÂÄ
ÑÒÒÊÀ¿Â¿Ì�ÀÍÊÆÍ��ÑÍÏÑ�ÀÍÊÍÏ�ÜÃÇ�

����ÈÃ¿ÏÃ¿��ÌÚ�Ð¿ÃÚÎ��¿ÑÉ¿Ì�§ÒÃ¿�À¿Æ¿�ÐÒÏ¿ÃÚ 
|�«ÄÌ�ÀÍÊÍÏÚË�À¿��¯¿ÁÁÇ%
|�°ÄÌ�¿ÈÑÎ¿È�É¿ÈÑÑÚ��|�ÃÄÎ��§ÇÐÒÐ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ�
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���ÊÍÏ�¿Å¿ÌÚÎ�ÍÑÒÏ¿ÏÃ¿��§ÇÐÒÐ�É¿Ê¿×�¿ÊÃÚ��¿ÊÉ¿ÈÊ¿�ÐÚÌÃÚÏ�

ÃÚ���ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇÌÄ��ÊÄÎ��¿ÈÑÑÚ 
|��ÊÚÂ¿Ï���ÇÂÄÏ �ÀÒ�«ÄÌÇ��ÜÃÇ�É¿ÌÚË�
� ��È¿ÉÑÚ�¿ÊÚÎ��¿ÊÉÚ×��ÄÑÇÏÄÊÄ��ÍÊÍÏÂÍ�ÀÄÏÇÎ��¿ÈÑÑÚ 
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ÑÄÏÇ�Ñ¿×Ñ¿ÊÐÚÌ�ÃÄÎ��ÍÊ�É�Î�ÒÊÒÐ�ÒÖÒÌ�Ñ�Â�ÊÇÎ��¿Ñ���"��ÈÃÚÎ�ÑÒÏÒË
ÐÊÄÏÂÄ ��Ã¿ËÌÚ��©¿¿ÌÃÚÂÚÌÃ¿�ÐÊÄÏÊÄ�ÉÍÅÍ��¿�Ú��ÇÇÊÄÉÑÄ��ÇÖÄÏ
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���°¿ÏÌ¿Å¿Ê¿��¤ÊÄÍÌ�ÉÚÏÂ¿�À¿ÏÃÚÊ¿Ï�

�ÎÃËÕÆÈÐÃÎÂÆ���¾Ë¾�Ð�ÄÃÎÆË
ÌÅÌÉÌÂÌ�¾ÇÐÈ¾ËÙ

���Ê�ÑÒ×Ñ¿�§ÇÐÒÐ��ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇÌÄ�¿ÈÑÑÚ 
|� Ò�Ñ�ÌÃÄ�ÍÌÖÍÂÍÏ�«ÄÌÇ�Ñ¿×Ñ¿Î�À¿Ï¿ÏÚÂ¿Ï�� ÇÖÇÊÂÄÌ� �ÍÉ�ÀÄ�

ÃÇ � �²�Ì�ßÐÕÐ� §ÓÚ�ØÏÍÔ�� ��ØÌÐ�� ÒÖÑÓÖØã� ÚÖÏÖ� ÉÍØÍØ¤�� ���±ÇÏÇÊÂÄ�
ÌÇËÌÇ��ÉÇÈÌÇÌÃÄ�ÃÄÆÄ�¢¿ÊÇÊÄÈÂÄ�ÐÊÄÏÃÄ��ÍÆÍ�À¿Ï¿ÏÚË�

���®ÄÑÏ�ÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|�°ÄÌÇ�ÍÌÖÍÆÚ�Ã¿�Ñ¿×Ñ¿Æ¿��ËÄÌ�É¿Ö¿Ì�Ã¿�Ñ¿×Ñ¿À¿ÆÚË�
���|�¶ÚÌÚÌ�¿ÈÃ¿ÃÚË�ÐÄÂÄ �ÀÒ�Ñ�ÌÃÄ�Î�Ñ�É�ÜÑÉÄÊÄÉÑÄ��«ÄÌÄ���Ö

É¿Ñ¿Î��¿Ì¿�Ñ�ÅÄÏÇ��|�ÃÄÎ��§ÇÐÒÐ�ÍÂÍ�¿ÈÑÑÚ�
���|�°ÄÌÇÊÄ�ÉÍÅÍ��ÊÂ�ÃÇÈ�ÃÄ� ÀÍÊÆÍË�� °ÄÌÄ�� �¿Ì¿� Ñ�×ÎÄÆÇË�� |

ÃÄÎ��®ÄÑÏ�ÂÍ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ�
�ÏÄÌÖÇÉÑÄÏ�ÍÌÖÍÊÍÏÚ�¿Ì¿ÈÚÎ�Ê¿�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï�
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���«ÚÌÚ�� ÉÇÈÌÇÌÃÄ� §ÇÐÒÐ� �ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇÊÄ� ÉÍÅÍ� ¢ÄÓÐÇË¿ÌÇÞ

ÃÄÎ��ÄÏÂÄ�ÉÄÊÇÎ��ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|�ÌÍÍÏ�À¿ÏÚÎ�Ë�ÏÂ�ÂÄÌÖÄË��ËÚÌÃ¿�ÍÑÒÏÚÂ¿Ï�
� �®ÄÑÏÃÚ�Ê¿�¦ÄÁÄÃÄÈÃÇ��ÜÉÇ�ÒÒÊÚÌ�¿ÊÂ¿ÌÖ¿�À¿ÏÚÎ��¿ÖÒÂ¿�¿ÊÃÚ�

ÏÚÎ��É¿ÏÚÂÚÎ�ÑÒÏ¿�ÀÄÏÃÇ�
�!�|��Æ�É�ÑÚÌÚË¿��Ê�ËÌÇ��¿ÖÒÆÚ�Ñ�×ÑÇ�|�ÃÄÎ��ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ��|

«ÚÌÃ¿�ÀÍÊÒÎ��«ÄÌÇÊÄ�ÉÍÅÍ�ÍÈÂÒ�ÀÍÊÒÂ¿Ï�
�"�¼ËÄ×�ÉÄÃÄÏÇ�À¿ÏÚÎ���ÄÏÂÄ�É��É�Ï���ÚÂÚÊÚÎ��Ë�ÏÂ�È�ÀÄÏÃÇ 
|��Ã¿Ë�� Ò�¿È¿É�«ÄÌÄ���¿ÐÑÚÉÉ¿ÃÚÈ�ÀÍÊÆÍ�� �¿ÐÑÚÉÐÚÌ���ÌÃÚÈ

Ã¿�ÀÍÊÆÍ��«ÄÌÇ��É��ÌÇËÖÄ�ÀÍÊÀÍÆÚÌ���Ä�°ÄÌÇÈÇÌÖÄ�ÀÍÊÂÍÈ�
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ÃÄÉ�¿ÈÃÚÎ�ÀÄÏÃÇ 

|�É×ÍÂÍÌ�ÉÇÅÇË��Ê�ÀÍÊÍÏ��ÌÚ�ÑÒÃÒÂ¿Ï�
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|�©ÚÊÚÅÚ�ÃÚ�É¿ÈÏ¿�ÐÒÉ��©ÚÊÚ×�ÑÒÑÉ¿ÌÚ��ÉÚÊÚ×Ñ¿��ÍÉ��Ê�Ï�
���Ê�ÜËÄÆÄ�«ÄÌÇ��Ã¿ËÌ¿��ÐÒÏ¿Î�¿ÊÀ¿Ð��Ê�ÒÉÉ¿Ì�ÀÍÈÚÌÖ¿�«ÄÂÄ�ÍÌ
ÜÉÇ�Ñ�ËÄÌÌÄ��¿ÏÑÚÉ�¿ÌÂÄÊÃÄÏÇÌ�ÇÈÀÄÐ�ÃÄÎ�Ð¿Ì¿ÌÚÎ�ÑÒÏÒ��À¿%� ����Ä
ÍÊ�ÑÒ×Ñ¿�ËÚÌÃÚÈ�ÀÍÊÍÑÍÌ�ÃÄÎ��¶ÇÈÇËÃÄ�¿ÈÃÚÊÂ¿ÌÚ�É¿Ì¿ÈÚÎ�À�ÃÄÏ%

��� Ò�ÑÒ×Ñ¿�§ÇÐÒÐ�ÒÊÒÐÉ¿�¿ÈÑÑÚ 
|�±ÍÌÍÉÖÚÌÚ�ÑÒÃ¿ÈÚÌ�ÃÄÂÄÌÃÇÈ��«ÄÌÇ�ÑÒÃÒÎ�¿Ê¿ÏÂ¿��ÉÚÊÚ×ÑÒ

Ê¿�É¿ÆÚÉÑÒ�ÉÄÊÃÇÂÄÏ��©�Ì���Ð¿ÈÚÌ��ÏÂ��Ã��ÍÑÒÏÚÎ��ÏÄÑÑÇË��«ÄÌÇ
ÑÒÑÎ¿ÃÚÂ¿Ï�� ����¿ÏÖÚÊ¿ÏÃÚ��ÖÇÈÇËÇ�À�ÑÐÇÌ�ÃÄÎ��ÍÌÖÍÆÚ�ËÚÌ¿ÈÃ¿
ÀÍÊÂÍÌÚ�ÀÒ�

�ÈÃ¿ÏÃ¿���ÏÄÌÖÇÉÑÄÏ�ÍÌÖÍÆÚ�ÌÚ�Ñ¿×Ñ¿Î��É¿Ö¿�ÀÄÏÃÇÊÄÏ�
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¦ÆÏÑÏ�ÌÐÌÈ�È�ÎÃÃ�¾ÉÂÙËÂ¾
� �§ÇÐÒÐÑÚ�É¿ÏÒÒÊÂ¿�¿ÊÂ¿Ì�ÒÊÒÐ�ÃÄÆÄ�ÌÚ�©¿Ç¿Ó¿�ÃÄÎ�ÒÊÒ�¿ÀÚÐÉ¿

¿ÊÚÎ� À¿ÏÃÚÊ¿Ï�� �ÌÃ¿� ÀÇÖÇÉÖÇÊÄÏ� ÊÄ� �¿¿ÌÃ¿Ï� �ÒÒÊÚ×É¿Ì�� �!�®ÄÑÏ
ÃÄÆÄ�§ÇÐÒÐÑÚ�ÜÜÖÇÃÄ�ÚÏ¿¿ÂÚÊ¿�À¿ÏÚÎ��¿ÑÉ¿Ì��²ÊÒ�¿ÀÚÐÑÚ��É�ÏÄÌ�
ÑÇÂÇÌÄ� �ÄÃÄÊÄ�� ÇÖÇÌÄ� ÉÇÏÃÇ��  Ò� ÍÌÖÍÆÚ� ÌÄÊÄ� ÀÍÅÍÍÏÚÌ� É�Ï�ÏÂ��
�¿ÊÖÚÊ¿ÏÊ¿� ÉÍÅÍ� ÍÑÒÏÚÎ� ¿ÊÃÚ�� �"�²ÊÒ� ¿ÀÚÐÑ¿Ï� Ê¿� ÍÑÍÉ�É�ÏÄÄÌÇ�
ÍÌÖÍ� ÒÊÒÆÚ� §ÇÐÒÐÑÚ� �Ê�ËÂÄ� ÀÄÏÇÎ� ÇÈÄÏÂÄ�� ÂÍ� ÒÃÒÏ¿� Ñ�Â�Ì� ÉÄÏÄ
ÀÄÃÇÏÄÎ�� ���Ñ�Â�Ì� ÉÄÏÄÖÇÊÄÏ� É�Î� Ñ�� ÉÄÊÆÄ�� Ñ¿ÎÎ¿È� ÑÒÏÃÚÊ¿Ï�� �ÏÑ�
ÒÖÚÌÃ¿�ÜÉ�ÆÇ�ÉÄÊÇÎ�����¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 

|�  Ò� ÉÇÅÇ� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� �ÏÂ��ÆÇÌ� ÍÍÃÍÊÍ�� �Ö� É�ÌÂÄ� ÑÒÃÒÎ� ÉÍÈÍ�
ÏÚË�|�ÃÄÂÄÌ�

���²ÊÒ�¿ÀÚÐ��Ï��ÑÒÏÒÎ��ÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|�¬Ä�ÀÇÏ�ÃÄ�É¿ÏÒÒ�ÃÚ�¿ÈÑÎ¿È�ÑÒÏÒ�%�ÊÍÏ�°ÄÂÄ� ÒÃÒÏ¿�ÌÄ�ÃÄÎ

ÉÄÏÄÊÄÈÑ%
���§ÇÐÒÐ�ÃÄÆÄ�ÒÌÖÒÉÎ¿È�ÑÒÏÃÚ���ÈÃ¿ÏÃ¿��ÒÊÒ�¿ÀÚÐ�ÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|�±ÇÏ��©ÒÃ¿ÈÃÚ��¿ÃÚÌ¿��ÜÏÄÎ��¿ÈÌ¿Î�ÐÒÏ¿Î�ÑÒÏÒË��¿ÈÑ�ÀÇÐÉÄ�

©ÒÃ¿ÈÃÚ��²ÒÊÚ�´ÏÇÐÑÍÐ�°ÄÌ�ÀÄ%
���§ÇÐÒÐ 
|�°ÄÌ�¿ÈÑÎ¿È�É¿ÈÑÑÚ��|�ÃÄÃÇ��|��ÌÃÚÈ�Ã¿�ÀÍÊÆÍ��¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÒË

ÐÊÄÏÂÄ �åÔÌÐÌÍ��ÈÓÈ�²ÐÎÐ�»ÛÓã�Ò�ßÚ��²ÛÌÈÑÌã��Ö��¥ÈÕãÕÌÈ�ÖÚÛØËÈ�
ÕãÕ�ÓÈ�ÚÍ�ÍØÐÕÐ��ÉÛÓÛÌãÓÈ�ÒÍÓÐ×�¥ÈÚÒÈÕãÕ�Ò§Ø§ØÐËÍØ�

����ÈÃ¿ÏÃ¿��ÒÊÒ�¿ÀÚÐ�ÀÍÈÚÌÚ��ÉÇÈÇËÇÌ��ÚÏÑ¿�Ñ¿ÏÑÚÎ��¿ÈÑÑÚ 
|�Ê�©ÒÃ¿ÈÃÚ� �¿Ë¿ÌÃ¿Î� �¿Ñ�� ÇÐÉÄ�À¿Æ¿� ÉÄÏÄÖÇ� ÌÄ� ÉÄÏÄÉ%�  ¿Ñ�

ÌÚ�� ©ÒÃ¿ÈÃÚ� �¿Ë¿ÌÃ¿Î� ¿ÈÑÉ¿ÌÚÌ� ÜËÃÇ� ÒÉÑÚÂ¿Ï�� ���°ÊÄÏ� ÌÄ� ÃÄÎ
Ð¿Ì¿ÌÚÎ�ÑÒÏÒÂ¿Ï%

ÊÍÏ�ÃÄÆÄ 
|�Ê�ÀÒÏÒÊÒ���Ê�Ï�ÒÖÒÏÊÒ�|�ÃÄÃÇÊÄÏ�
� �ÌÚ����ÆÇÌÄ�Ñ�É�ÏÇÎ���¿¿ÂÚÌ¿�Ñ¿ÅÚÃÚÊ¿Ï���ÐÉ�Ê�ÏÇ�ÃÄÆÄ�ÌÚ

ÐÍÂÒÎ���!�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï 
|��¿ÏÖÚ�ÀÍÊÒÎ��ÀÇÐÉÄ�Ñ¿ÌÚÎ��¿ÈÑ��´ÏÇÐÑÍÐ��°ÄÌÇ�ÉÄË�ÐÍÉÑÚ%

ÃÐÎÂÙ���¾Ë¾�Ð�ÖÈÃËÆ
�"�®ÄÑÏ� ÃÄÆÄ� ÑÚ×É¿ÏÚ� É�ÏÄÌÑÇÉÑÄ� ÍÑÒÏÂ¿Ì��  ÇÏ� �¿ÊÖÚ� �È� ÉÇÅÇ

ÍÂÍ�À¿ÆÚÎ�ÉÄÊÄÊÄ��¿ÈÑÑÚ 
|�°ÄÌ�ÃÄ�§ÇÐÒÐÊ¿��¢¿ÊÇÊÄÈ��ÄÏÇÌÇ��ÉÇÅÇÆÇÊÄ��ÉÍÅÍ���ÏÂÄ��
 ���Ä�ÍÊ�ÍÌÖÍÊÍÏÚ�¿ÊÃÚÌÃ¿��¿Ì¿�Ñ�Å�Î�
|�¬ÄÌÇ�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÒ��ÀÍÊÀÍÂÍÈ��ÀÇÊÀÄÆÇË�|�ÃÄÃÇ�
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��

 ��©¿¿ÊÂ¿Ã¿��ÖÚÂÚÎ��¿Ã¿ÏÃ¿��ÍÌÚ�À¿Æ¿�ÀÇÏ��¿ÊÖÚ��È�ÉÇÅÇ�É�Ï��
Ê���¿ÌÃ¿�ÑÒÏÂ¿Ì�ÒÊÒÐÉ¿�¿ÈÑÑÚ 

|� Ò�ÉÇÅÇ�¬¿ÆÍÏÄÈ�§ÇÐÒÐÊ¿�À¿Æ¿�ÉÍÅÍ���ÏÂÄÌ�
 ��Ê�À¿Æ¿�Ê¿��¿Ì¿�Ñ�Å�Î��ÀÒ�ÉÇÅÇÌÇ�ÀÇÊÀÄÆÇË�ÃÄÎ�ÖÄÏÑÄÌÃÇ�
 ��°¿¿Ñ� ÀÍÊÀÍÈ� ¿ÌÃ¿� ÑÒÏÂ¿Ì� ÒÊÒÐ� À¿ÆÚÎ� ÉÄÊÄÊÄ�� ®ÄÑÏÂ¿� ¿ÈÑ�

ÑÚÊ¿Ï 
|�°ÄÌ�ÃÄ�ÍÊÍÏÃÚ��ÀÇÏ�ÆÇ�ÀÍÊÂÍÌÚ��ÖÚÌ �ÐÄÌÇ�ÜÏËÄÂÇ��ÃÄ�Ñ¿�

ÌÚÃÚÎ��¿Ñ�
 ���ÈÃ¿ÏÃ¿��ÍÊ�ÀÒ�ÉÇÅÇÂÄÏÃÇ�ÀÇÊÀÄÆÇË�ÃÄÎ��©ÒÃ¿ÈÃÚ�¿Ã¿Î��ÖÄÏÑÄ�

ÌÇÎ�ÑÒÏ¿�ÀÄÏÃÇ�� Ò�Ñ¿ÏÚÈ�Î�Ñ�É�ÜÑÑÇ�� ���®�Ñ�É�ÜÑÉÄÊÄÉÑÄ��«ÄÌÄ���Ö
É¿Ñ¿Î��¿Ì¿�Ñ�ÅÄÏÇ���|�ÃÄÎ��§ÇÐÒÐÑÚ��¿ÈÑÉ¿Ì�Ð�ÆÇÌ�®ÄÑÏ�ÜÐÉÄ�¿Ê�
ÃÚ��¶ÚÂÚÎ�À¿Ï¿Ê¿���ÉÐ�Î�ÚÈÊ¿ÃÚ�

� 
¦ÑÂ¾ËÙ���É�ÊÆ

��¼ÏÑÄ�Ñ¿�Ã¿�ÍÌÖÍ�ÒÊÒ�¿ÀÚÐÑ¿Ï�Ê¿�É¿ÊÚÉÑÚ�� �¿¿ÌÃ¿ÏÚ�§ÇÐÒÐÑÚ
�ÊÑ�ÏÄÏ�ÃÄÎ� ��ÎÑ�×ÑÇÊÄÏ�� ��ÌÚ�É�Ê�ÈÊÄ��®ÇÊ¿Ñ�À¿×ÖÚÂ¿�¿Î¿ÏÚÎ
ÀÄÏÃÇÊÄÏ�

��Ê� ÑÒ×Ñ¿� §ÇÐÒÐÑÚ� Ð¿ÃÚÎ� ÇÈÂÄÌ� §ÒÃ¿� ÌÚ� �¿ÏÂÚÊ¿Â¿ÌÚÌ� É��
Ï�Î��ÀÒÏÒÆÚÌ�¿ÊÚÌ¿Ê¿��ÍÃÒÐ�Ë���Ì�¿ÉÖ¿ÆÚÌ�ÒÊÒ�¿ÀÚÐÑ¿ÏÂ¿�Ê¿��¿¿Ì�
Ã¿ÏÂ¿�É¿ÈÏ¿��¿ÌÃÚÏÚÎ����¿ÈÑÑÚ 

|��ÉÑÒÌÚ��Ê�ËÂÄ�Ð¿ÃÚÎ�ÇÈÇÎ��ÉÇÌÖÄÉ�ÜÑÑÇË�
|� ÇÐÑÇ��ÍÌÃÍ�ÌÄ�ÉÄÏÄÂÇÐ�À¿Ï%�|�ÃÄÎ��ÍÊÍÏ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚÊ¿Ï��|

 ÍÈÚ��É�Ï�
��Ê� Ë���ÌÇÌ� �ÏÂ��Ã�� Ñ¿×Ñ¿Î�� ÍÌÍ�� ÖÚÂÚÎ� À¿Ï¿Ê¿�� ÀÒÒÌÚÎ

ÉÍÈÃÚ����²ÊÒ�¿ÀÚÐÑ¿Ï�¿ÉÖ¿ÌÚ�¿ÊÚÎ��¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 
|�«ÚÌÚ��ÏÂ��ÌÇ��ÜÏ�ÇÌÄÊ��É¿ÈÚÏÖ¿ÂÚÌ¿�Ð¿Ê¿ÏÂ¿� �¿Ï¿À¿Ð��ÌÄ�

ÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�ÍÊ�|�Ñ�Â�ÊÄÏ�É¿ÌÌÚ��À¿¿ÆÚ�
 ���ÎÑ�Å�Ê���ÍÊ�¿ÉÖ¿Ê¿��ÐÉ���ÄÏÃÄ��ÉÄÊÂÄÌÃÄÏÃÇ��Ð��ÂÇÌ��ÒÒÏ�

Â¿��ÑÍÈ�À¿ÊÉ¿×�ÒÆÚÌÚ���ÄÏÇÌ�Ð¿ÃÚÎ�¿ÊÃÚÊ¿Ï�� !�ÌÚ��ÒÖÒÌ�À¿È¿�
ÂÚ� �ÄÏÃÇ� À�Â�ÌÂÄ� �ÄÑÇÏÄ� �©¿Ì� �ÄÏÇ�� ÃÄÈÑÄÌ�� "��ÈÃ¿ÏÃ¿�� §ÄÏÄËÇÞ
ÃÄÂÄÌ� �¿ÏÖÚ�¿ÅÚÏ¿� ¿ÈÃÚÊÂ¿ÌÚ�À�ÑÑÇ�� Ê� ¿ÈÑÉ¿Ì � �¶ÓÖØ� ÖÌÛÙ�Ô§�
��Õ� ÈÒßÈÕã� �� °ÏØÈÐÓäÌÐ�� ÛÛÓÌÈØã� ¶Õã� ÉÈÈÓÈËÈÕ� ÉÈÈÕã� ÈÓÈÓÈ�
���ÚÖÑ�ÉÈÓÒÈà�ÛÏãÕã�� ¥ÍØÐ�ÛßÛÕ�ÉÍØÐ×�ÒÖÑÌãÓÈØ��¨ÕÈÑÌÈ�ÔÍËÍ�²ÈÑ�
ØÈÒÈÕ�ÈÑÚÒÈÕ¤�

����
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ÆÉ¾Ð�¦ÆÏÑÏÐÙ�ÖÙÉ¾Á¾ËÙ
���§ÇÐÒÐ�ÃÄÆÄ�À¿×ÖÚÌÚ��¿ÊÃÚÌ¿�ÉÄÊÇÎ�ÑÒÏÃÚ�
|� °ÄÌ� ÇÒÃÄÈÊÄÏÃÇ�� ©¿¿ÌÚ� À¿%� |� ÃÄÎ�� À¿×ÖÚ� ÌÍ�� ÐÒÏ¿¿ÏÃ¿�

§ÇÐÒÐ 
|�°ÄÌ�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÒ��|�ÃÄÃÇ�
���²ÊÒ�¿ÀÚÐÑ¿Ï�Ê¿��¿¿ÌÃ¿Ï�ÌÚ�ÀÒÏÒÊ¿Î�ÑÒÏ¿ÏÃ¿��Ê�ÀÇÏ�ÃÄ�É¿ÏÒÒ

ÀÄÏÀÄÃÇ�
����ÈÃ¿ÏÃ¿��®ÇÊ¿Ñ�¿ÈÑÑÚ 
|�°ÄÌ�ÌÄ��ÒÉÎ¿È�ÑÒÏÒ��À¿%�°ÄÂÄ�ÒÃÒÏ¿�ÉÄÏÄÊÄÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÌÄËÄÌÇ�

É�ÀÇÌ�
����Ä�ÍÌÚ��ÀÇÏ�ÃÄ�Ð�ÆÇÌÄ�É¿ÏÒÒ�ÀÄÏÀÄÐÑÄ��À¿×ÖÚ�Ð�ÏÄÉÄÈ�É¿ÈÉ¿ÃÚ�

¦ÆÏÑÏÐÙ��ÉÐ�ÎÃÎ�ÛÂÆÍ
�¾ÎÁÙÉ¾Á¾ËÙ

��� ¿×ÖÚ� ÃÄÆÄ� É¿ÊÚÉ� É��ÌÆÄÂÄÌ� ÉÇÅÄÌÃ�ÊÄÏÃÇ�� ÀÇÏ�ÆÇÌ� À¿È�
Ï¿ËÂ¿�ÀÍÈÚÌÚ���¿�ÚÌÖ¿�ÀÍÅÍÃÍÑÍÌ�����Ê�ÑÒ×Ñ¿�Ñ�ÏËÄÃÄ�¡¿Ï¿ÁÁ¿
ÃÄÎ��¿ÏÊÒ�ÉÇÅÄÌÃ��ÍÑÒÏÂ¿Ì��� ��Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��É¿ÊÚÉ��ÒÒÊÚÅÚÎ�ÉÄÊÄÏÃÄ�
®ÇÊ¿Ñ�ÐÒÏ¿ÃÚ 

|� «ÄÌÇ� ÐÊÄÏÂÄ� ÉÄËÃÇ� ÀÍÅÍÑÐÚÌ� ÃÄÎ� ÑÒÏÒÂ¿Ï � ¡¿Ï¿ÁÁ¿ÌÚ� À¿�
ÜËÄÆÄ�´ÏÇÐÑÍÐ�ÃÄÈÑÄÌ�§ÇÐÒÐÑÚ�À¿%

�!�§ÇÐÒÐÑÚ� É�È�ÌÄÊÄ� ÀÄÏÇÎ� ÇÈÂÄÌÃÄÏÇÌ� ÍÊ� ÀÇÊÄÏ� ÀÍÊÂÍÌ�� �"�Ê
�¿ÏÂÚ� ÜÃÄÑÄÌ� �ÄÏÇÌÃÄ� ÍÑÒÏÂ¿Ì� ÑÒÅÚÌÃ¿� ¿À¿É¿ÈÚ� ¿ÈÑÑÚÏÚÎ� ÇÈÃÇ 
�Ê��ÉÑÒÂ¿�ÑÇÈÀÄÂÄÌ�ÀÍÊÆÍ��É¿ÈÃ¿Ï%� �Â�Ì�Ñ�×� �ÄÏÇËÃÄ�Ê�ÒÖÒÌ
É�Î�ÉÚÈÌ¿ÊÃÚË��

��� Ò��ÈÃ��ÒÊÒ�¿ÀÚÐÑ¿Ï�Ê¿��¿¿ÌÃ¿Ï�¡¿Ï¿ÁÁ¿ÌÚ�ÌÄÉÄÆÇÌ�ÊÄ�§ÇÐÒÐ�
ÑÚ� �ÊÑ�ÏÐÇÌ� ÃÄÎ�� É¿ÊÚÉÑÚ� À�Ã�ÌÃÇÏÇÎ� ÇÈÃÇÊÄÏ�� ��� ¿×ÖÚ� ÍÊÍÏ�
ÃÍ��ÐÒÏ¿ÃÚ 

|�«ÄÌÇ�ÐÊÄÏÂÄ�ÀÒ�ÜÉ�ÌÇ��É¿ÅÚÆÚÌ�ÀÍÅÍÑÐÚÌ�ÃÄÎ�ÑÒÏÒÂ¿Ï%
ÊÍÏ 
|�¡¿Ï¿ÁÁ¿ÌÚ�|�ÃÄÃÇÊÄÏ�
���|� ´ÏÇÐÑÍÐ� ÃÄÈÑÄÌ� §ÇÐÒÐÑÚ� É¿Ì¿ÈÃ¿ÈÚÌ%� |� ÃÄÎ�� ®ÇÊ¿Ñ� ÐÒ�

Ï¿ÃÚ�
ÌÖÍÊÍÏÚ 
|�©ÄÏÄ�Ñ¿ÏÑÚÊÐÚÌ��|�ÃÄ×ÑÇÊÄÏ�
���|�Ê�ÌÄ��¿Ë¿Ì�ÜÑÉÄÌ%�|�ÃÄÎ��À¿×ÖÚ�ÐÒÏ¿ÃÚ�
�Ä�ÍÊÍÏ�Ñ¿Ë�ÑÚ�ÚÃ¿�ÉÚÈÂÚÏÚ×ÑÚ 
|�©ÄÏÄ�Ñ¿ÏÑÚÊÐÚÌ�
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���®ÇÊ¿Ñ�¿ÏÂ¿ÆÚÌ�Ñ¿ÎÎ¿È��É¿ÊÚÉÑÚ��Ñ�ÈËÄÄÌÇ�ÑÚ�ÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ
É�Ï�Ê���ÐÒÒ�ÐÒÆÒÎ��É¿ÊÚÉ�É�ÆÇÌÖÄ�ÉÍÊÚÌ��ÒÌÒÎ��¿ÈÑÑÚ 

|� Ò��ÉÑÒÌÚ��É¿ÌÚÌÃ¿�ÀÒÏÒÊÒ�ÜËÄÆÇË�� ÍÈÚÂ¿Ï�É�Ï�ÂÄÏ�
���|�ÌÚ��É¿ÌÚ�ÀÇÐÉÄ��À¿Ê¿�À¿ÏÉ¿ÀÚÐÉ¿�ÀÍÊÂÍÈ�|�ÃÄÎ��ÍÌÖÍÊÍ�

ÏÚ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚÊ¿Ï�
����ÈÃ¿ÏÃ¿�� ®ÇÊ¿Ñ� ÍÊÍÏÂÍ� ¡¿Ï¿ÁÁ¿ÌÚ� ÀÍÅÍÑÑÚ�� §ÇÐÒÐÑÚ� ÃÄÆÄ

É¿ËÖÚÊ¿Ã¿Ê¿��ÉÄÏÄ�Ñ¿ÏÑÐÚÌ�ÃÄÎ��ÀÄÏÇÎ�ÇÈÃÇ�
� �Ê�ÑÒ×Ñ¿�À¿×ÖÚÌÚ���ÒÒÖÚÊÃ¿ÏÚ�§ÇÐÒÐÑÚ�ÎÏÄÑÍÏÇÞ�ÃÄÈÑÄÌ

É�ÏÄÌÑÇÉ�ÇÖÇÌÄ�ÜÉÄÊÄÊÄ��ÌÚ�ÜÀÇÏÄ�ÍÌÖÍ�ÖÄÏ�ÌÇ��ÒÒÎ�¿ÊÃÚÊ¿Ï�
�!�ÌÚ��ÉÇÈÇËÇÌ�ÖÄÖÇÎ��ÂÍ�ÉÒÀ¿É¿È�ÉÚÆÚÊ�É¿Ñ¿ÌÖÚÉ�ÉÇÈÃÇÏ�
ÃÇÊÄÏ�� �"�±ÄÂÄÌÄÉÑÇ���Ï�Ê���À¿ÅÚÌ¿�Ð¿ÊÚÎ��Í��ÉÍÊÚÌ¿�Ñ¿È¿É�ÑÒÑ�
ÑÚÏÚÎ��¿ÊÃÚÌ¿�Ö�Â�Ã�Î���§ÒÃÄÈÊÄÏÃÇ��©¿¿ÌÚ�ÜÆÄÌÃÇÉ�ÀÍÊÆÚÌ���|
ÃÄÎ��ÜÊÄÉÑÄÈ�ÀÄÏÃÇÊÄÏ�� ���ÂÍ�Ñ�É�ÏÇÎ��Ñ¿È¿É�¿ÊÚÎ��À¿ÅÚÌ¿�ÐÍÂÒÎ
ÑÒÏÃÚÊ¿Ï�����ÌÚ�ÜÊÄÉÑÄÈÊÄ��É¿Ñ¿ÌÖÚÉÑÚ�Ò×ÑÚÎ�� ÍÈÚÌÚ��ÉÄÀÇÌ
ÉÇÈÃÇÏÄÊÄ��ÉÄÏ�ÂÄ�¿ÊÚÎ�À¿ÏÃÚÊ¿Ï�

¦ÆÏÑÏÐÙ�ÈÃÎÆÁÃËÆ�ÉÃ�¬ËÙ���É�ÊÆ
���¶ÚÂÚÎ�À¿Ï¿ÃÚÎ��©ÇÏÇÌÄÈÃÇ��°ÇËÍÌ�ÃÄÎ�ÉÇÅÇÆÇÌÄ� ÑÒ×Ñ¿È�

Ê¿��§ÇÐÒÐÑÚ��ÉÄÏ��¿Â¿ÅÚÌ�¿Î¿ÏÆÚÌ�ÃÄÎ��ÍÂÍ��¿É¿ÏÃÚÊ¿Ï�
���¢ÍÊÂÍÓ¿�|��©ÒÒ� ¿×��ÃÄÎ��ÄÏÂÄ�ÉÄÊÄÊÄ�����ÂÍ��Ñ�ÉÍ×ÉÍÌ�¿Ï¿ÉÚ

ÇÖÄÏÂÄ�ÀÄÏÃÇÊÄÏ���Ä�Ê�¿ËÆ¿ÈÊ¿��ÇÖÎÄÃÇ�����ÌÚ�ÉÄÏÄ�Ñ¿ÏÑÉ¿ÌÃ¿Ï�ÃÄÆÄ
×ÄÏÄÀÄÈ� Ñ¿×Ñ¿Î�� ÉÇÈÇËÇÌ� �ÊÄÅÇÎ� ¿ÊÃÚÊ¿Ï�� ���ÍÑÒÏÚÎ� ¿ÊÚÎ�� ÌÚ
¿ÌÃ¿�É¿ÏÒÒÊÃ¿ÃÚÊ¿Ï�� � � ¿ÅÚÌÚ���ÐÑÇ�ÍÏÑÍ�ÌÚ��ÀÒÏÒÆÚÌ�É�ÏÂ�Ð�
ÉÄÌ�ÀÇÖÇÉ�ÇÊÃÇÊÄÏ �� Ò�§ÇÐÒÐ��ÇÒÃÄÈÊÄÏÃÇ��©¿¿ÌÚ��

�!�ÌÚÊ¿�ÉÍÅÍ�ÜÉÇ�ÑÍÌÍÉÖÚÌÚ�ÉÄÏÇÎ�ÉÍÈÂÍÌÃÍÏ �ÀÇÏ�ÆÇÌ�Í���¿�
ÌÚÌ¿���ÐÉ�ÆÇÌ�|�ÐÍÊ���"��Ã�Î�À¿Ï¿ÑÉ¿Ì�ÒÊÒÐ�À¿×Ñ¿ÏÚÌ�ÉÄÉÇÎ��ÌÚ
�¿Ë¿ÌÃ¿Î�����¿ÈÃÚÅÚÎ�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï 

|��ÏÂ��ÌÇ�ÍÍÃÍÖÚ�Ê¿��Ö�É�ÌÂÄ�ÑÒÃ¿¿ÖÚ�� ÍÈÚ�ÃÚ� ÍÈÚ��¿ÏÂ¿�
Ã¿��©ÒÃ¿ÈÃÚ��²ÒÊÚ�ÀÍÊÆÍ���ÉÄÏ��¿Â¿×Ñ¿��Ñ�×�

����Ì¿ÈÚÎ� ÒÊÒ� ¿ÀÚÐÑ¿Ï� Ã¿� ÀÇÖÇÉÖÇÊÄÏÊÄ�� �¿¿ÌÃ¿ÏÊ¿� ÉÍÅÍ� ÜÊÄÉ�
ÑÄÎ��¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï 

���|��ÐÉ��ÒÊÒÐÑÚ�¿ÏÂ¿Ã¿Î� ��ÏÂÄÌ�ÜÃÇ�� ÍÈÚÌ� ÍÈÚ�ÃÄÆÄ�¿ÏÂ¿Ã¿Î
ÀÍÊÀÍÈÑ�� Ê� §ÆÏ¿ÇÊÛÃÇ�� ©¿¿ÌÚ� ÀÍÊÆÍ�� ÜËÃÇ� ÉÄÏ�� ¿Â¿×Ñ¿�� Ñ�×�
ÐÇÌ��ÍÊ�ÑÒ×Ñ¿�ÂÍ�À�ÃÄÏÇÐ�����©ÒÃ¿ÈÂ¿�ÇÅÄÌÂÄÌ�ÜÃÇ��ÂÍ��¿Ï¿ËÚÉÑÒ
ÀÍÊÆÍ�� ÜËÃÇ� ©ÒÃ¿È� ÌÚ� ¿ÏÂ¿Ã¿ÆÚÌ�� Ê�  ÍÈÚÌ� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� ²ÒÊÚ
ÃÄÎ�¿Ã¿ÌÂ¿Ì��ÍÉ�ÀÄÃÇ�

���ÌÚÊ¿� ÉÍÅÍ� ÉÄÏÄ� Ñ¿ÏÑÚÏÂ¿Ì� ÑÍÌÍÉÖÚÊ¿Ï� Ã¿� ÌÚ� ¿Ì¿ÈÚÎ� ÍÉ
Ð�Â�Î�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï�
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���±¿Ê�Ñ�×ÑÄ�� ¿Ê¿� �ÄÏ� �ÐÑÇÌÄ� É¿Ï¿ÖÉÚ� Ñ�Å�Î�� �Ö� Ð¿¿ÑÉ¿� �ÄÑÇÏÄ
ÑÒÏÃÚ������Ö�Ð¿¿Ñ�ÉÇÏÄÆÇÌÃÄ�ÃÄÆÄ�§ÇÐÒÐ�ÑÚ���ÌÃÄÌÇÎ��¿ÈÑÑÚ 

|�§ÊÇ#��§ÊÇ#��ª¿Ë¿#�Ð¿Á¿ÔÓ¿ÌÇ#%
ÌÚÆÚ � �©ÒÃ¿ÈÚË�� ©ÒÃ¿ÈÚË�� «ÄÌÇ� ÌÄ� Ñ¿×Ñ¿ÃÚ�%�� |� ÃÄÂÄÌÇ�

� ��ÌÃ¿�ÑÒÏÂ¿Ì�ÒÊÒÐÑÚ��ÉÄÆÇÂÇ�ËÚÌÚ�ÒÂ¿Ê¿��¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 
|�Ê�§ÊÇÞÌÚ�ÉÚÖÚÏÚÎ��¿Ñ�
�!�ÊÍÏÃÚ��ÀÇÏ�ÆÇ� Ñ¿Î� ÜÃÇÎ� ��Â�ÏÇÎ� À¿Ï¿Ê¿�� ×Ç�ÃÇÏÄÑÄÌ� ÌÄËÄ

¿ÊÚÎ��ÒÉÐÒÐÊ¿�ÖÚÉÑÚÑÑÚ��Ñ¿È¿ÉÉ¿�Ð¿ÎÑ¿Î��ÂÍ�ÇÖÄÏÂÄ�ÀÄÏÃÇ���"�©Ä�
ÆÇÉÑÄÏÇ�ÃÄÆÄ�¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 

|��ÉÚÏ��§ÊÇÞ�ÌÚ�¿ÏÂ¿Ã¿¿ÏÂ¿�ÉÄÊÂÄÈ�ÌÄ��É�Ï�ÊÇÉ�
���§ÇÐÒÐ�ÃÄÆÄ�� À¿Æ¿� É¿Ñ¿Î� ÑÚ�� �ÌÃÄÌÇÎ�� ÑÚÌÚ� ÉÚÈÚÊ¿� ÀÄÏÃÇ�

����Ä�À¿Ñ���ÏÂ��Ã�ÂÇ� É�Å�Â�� �ÐÑÇÂÇ� À¿ÅÚÌ¿�� Ñ�Ë�Ì� Ñ�Å�ÏÄ� ÜÉÇ
�¿Ï¿� �Æ�ÊÃÇ�� �ÄÏ� ÐÇÊÉÇÌÃÇ�� Ñ¿×Ñ¿Ï� �¿ÏÚÊÃÚ�� ���Ð��É� Ð¿ÊÂ¿Ì� �ÄÏ�
ÊÄÏÃÇ��ÜÅÇÉÑÄÏÇ�¿ÖÚÊÃÚ��©�Î�¿Â¿ÏÒÊ¿Ï�ÑÇÏÇÊÇÎ�����Ð��É�Ð¿ÊÂ¿Ì
�ÄÏÊÄÏÃÄ�� ÖÚÉÑÚÊ¿Ï�� Ê� ÑÇÏÇÊÂÄÌ� ÉÇÈÌÇÌÃÄ� ÍÊÍÏ� ¿Â¿ÏÒ� É¿Ê¿Â¿
ÉÇÏÇÎ��É�Î�ÒÊÒÐÉ¿�É�Ï�ÌÂÄÌÃÄÏ�������Ð�À¿ÅÚ�Ê¿�§ÇÐÒÐÑÚ�É¿ÏÒÒÊ�
Ã¿Â¿Ì�ÒÊÒÐ�ÃÄÆÄ� �ÄÏ�ÐÇÊÉÇÌÂÄÌÇÌ��ÌÄ�ÊÄ�ÀÍÊÂÍÌÚÌ�É�Ï�Ê���ÉÒÃÚ
ÖÚÂÚÎ��¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 

|�Ê�ÖÚÌÃ¿ÎÑ¿��©ÒÃ¿ÈÃÚ��²ÒÊÚ�ÀÍÊÂÍÌ�
����Ì¿ÈÃ¿�ÍÉ�ÚÏ¿¿ÂÚÌ¿��É�Ï�Î�ÑÒÏÂ¿Ì�É�Î��È�ÒÊÒÐ�ÀÍÊÂÍÌ��ÊÍÏ

§ÇÐÒÐÉ¿��¿ÊÖÚÊ¿ÌÚÎ��ÌÚÊ¿�ÉÍÅÍ�¢¿ÊÇÊÄÈÃÄ��ÉÄÊÂÄÌÃÄÏ�����ÊÍÏ�
ÃÚ�� ÍÏÑÍÆÚÌÃ¿� «¿ÏÇÞ� «¿ÂÃ¿ÊÇÌ¿�� §¿ÉÍÁ� ÊÍ� §ÍÐÇÓÑÇ�� ÜÌÄÆÇ
«¿ÏÇÞ��¦ÄÁÄÃÄÈÃÇ��ÒÒÊÃ¿ÏÚÌÚ��ÜÌÄÆÇ�ÀÍÊÂÍÌÃÍÏ�

¦ÆÏÑÏÐÙ��Ê��È�ÅÆË�È�Â�ÎÁÃËÆ
� �¼�ÇÏÃÄ��ÏÇË¿ÓÄÈÃÄ��§ÍÐÇÓ�ÃÄÎ�À¿È�ÉÇÅÇ�ÉÄÊÃÇ��Ê�À¿�

Æ¿� §ÇÐÒÐÑÚ�� �ÏÄÌÖÇÂÇ� ÀÍÊÂÍÌ�� �!�®ÇÊ¿ÑÉ¿� ÉÄÊÄÊÄ�� ÍÊ� §ÇÐÒÐ�
ÑÚ�� Ð��ÂÇÌ� ÐÒÏ¿ÃÚ�� �ÈÃ¿ÏÃ¿�� ®ÇÊ¿Ñ� Ð��ÉÑÇ� ÀÄÏÆÇÌ� ÃÄÃÇ�
�"�§ÍÐÇÓ�ÍÌÚ�¿Ê¿Ê¿��¿ÏÒ�ÉÄÃÄÌ�À�ÐÊ��ÍÏÍÎ������ÒÒÉÑ¿��¿�Ú�ÀÍÈÚ
É¿È¿Ã¿�� ÍÈÂÍÌ� Ð��É� Ð¿Ê¿Ï� �ÄÏÂÄ� ¿Î¿ÏÚÎ�� Ð¿ÊÚÎ� ÉÍÈÃÚ�� ¼ÅÇ�
ÂÇÌ��¿¿Ì�Ñ¿×Ê¿�À¿ÆÚÏ¿Ê¿����ÏÄ�ÀÄÏÃÇ�����«¿ÏÇÞ�«¿ÂÃ¿ÊÇÌ¿��À¿�
Æ¿� ÀÇÏ� «¿ÏÇÞ� ¿ÌÃ¿� ÍÉ� ÀÍÊÒÎ�� Ð��É� Ð¿ÊÂ¿Ì� �ÄÏÃÇ�� ÍÃÍÅÚÌÃ¿
ÍÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï�

���®ÞÑÌÇÕ¿ÌÚ�� ÜÏÑÄÌÂÇÆÇ� É�Ì� ÒÊÒ� ¿ÀÚÐÑ¿Ï� Ê¿� Ó¿ÏÇÐÄÈÊÄÏ� ®Ç�
Ê¿ÑÉ¿��ÒÒÊÚÅÚÎ�����¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 

|� ÇÈÇÀÇÐ���Ö�É�ÌÌÄ��ÑÇÏÇÊÄÏÇË�ÃÄÎ��ÍÊ�ËÄÉÄÖÇ�ÜÆÄÌ���ÏÄÏÃÄ
¿ÈÑÉ¿ÌÚÌ�ÜÐÉÄ�¿ÊÃÚÀÚÐ�� ���ÌÚ��ÒÖÒÌ�Ð��É�Ð¿ÊÂ¿Ì��ÄÏÃÇ��ÖÇÌÖÇ
É�ÌÂÄ� �ÄÑÇÏÄ� É¿ÏÒÒÊÃ¿ÆÚÌ� ÃÄÎ� �¿É¿Ï�� ÌÍ�� À¿×É¿�� �ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇ
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ÉÄÊÇÎ�� Ð��ÉÑÇ� ÒÒÏÃ¿Î� ¿Ê¿Ê¿�� É¿ÊÚÉÉ¿� ÌÚ� ÑÇÏÇÊÃÇ� ÃÄ×ÎÄÐÇÌ�
 Ò�ÉÇÈÌÇÌÃÄÂÇ�ËÄÉÄ�À¿×ÉÚÆÚÌ¿���¿Ë¿Ì�ÀÍÊÍÏ�

���|� ©¿ÏÒÒÊÚÂ¿Ï� À¿Ï��  ÇÊÂÄÌÇÂÄÏÖÄ�� À¿ÏÚÎ� É¿ÏÒÒÊÃ¿Â¿Ï� |� ÃÄÎ�
®ÇÊ¿Ñ�ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ�

���ÊÍÏ� À¿Ï¿Ê¿�� Ð��É� Ð¿ÊÂ¿Ì� �ÄÏÂÄ� É¿ÏÒÒÊ� ÑÒÏÂÒÐÑÚÊ¿Ï�� Ñ¿ÅÚÌ¿
Ñ¿�Ë¿�À¿ÐÑÚÊ¿Ï�

�!
°ÆÎÆÉÁÃËÆ

��°ÒÀÀÍÑ�É�Ì��ÑÉ�Ì�ÉÇÈÌÇÌÃÄ��ÌÄÃÄÊÄÌÇ��À¿×Ñ¿ÎÉÚ�É�ÌÇÌÇ�
Ñ¿��¿ÊÃÚÌÃ¿�«¿ÏÇÞ�«¿ÂÃ¿ÊÇÌ¿�Ê¿�À¿Æ¿�ÀÇÏ�«¿ÏÇÞ� Ð��É� Ð¿ÊÂ¿Ì
�ÄÏÃÇ�É�Ï�ÏÂ��ÉÄÊÃÇÊÄÏ����©ÄÌÄÑÇÈÇÌ�Ð�ÏÄÉÄÈ�ÑÚ���ÄÏ�ÐÇÊÉÇÌÇÎ�
ÑÄ�ÄÏÇÃÄ�� ©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ�� ¿ÌÂÄÊÇ� Ñ�Å�Î� ÉÄÊÃÇ�� Ê� Ð��É� Ð¿ÊÂ¿Ì
�ÄÏÂÄ� À¿ÆÚÎ� ÉÄÊÄÊÄ�� Ñ¿×ÑÚ� ¿�Ñ¿ÏÚÎ�� ÍÂÍ� ÍÑÒÏÚÎ� ¿ÊÃÚ�� �� �Ã�ËÇ
�¿ÊÉÚÌÃÚÈ��ÉÇÈÇËÇ�É¿ÏÃÚÈ�¿É�ÀÍÊÃÚ����©¿ÏÒÒÊÖÚÉÑ¿Ï�ÍÌÍ��ÉÍÏ�
ÉÚÎ�� ÑÚÏÉÚÏ¿Å¿� ÀÄÏÃÇÊÄÏ�� �ÊÂ�ÌÃÇÈ� ÀÍÊÃÚÊ¿Ï�� ���ÌÂÄÊ� ÃÄÆÄ� �È
ÒÊÒÐÉ¿�¿ÈÑÑÚ 

|�©ÍÏÉÚÀ¿Â¿Ï��ÉÄÏÄ�Ñ¿ÏÑÚÏÂ¿Ì�§ÇÐÒÐÑÚ�ÀÄÃÇÏÄÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚÂ¿ÏÃÚ
ÀÇÊÄÏÇË����Ê�ËÚÌÃ¿��ÍÉ�� ÍÈÚ�¿ÈÑÉ¿ÌÚÌÖ¿��ÑÇÏÇÊÂÄÌ���ÒÒÉÑ¿È�À¿�
ÆÚÎ���¿ÑÉ¿Ì��ÄÏÇÌ�É�Ï�ÂÄÏ�� �ºÊÑ¿Ë�À¿ÏÚÂ¿Ï��Ê�ÑÇÏÇÊÃÇ��¢¿ÊÇÊÄÈ�
ÂÄ�ÐÊÄÏÃÄ��ÍÆÍ�À¿ÏÚÎ��¿Ñ��ÌÚ�¿ÌÃ¿�É�Ï�ÏÇÂÄÏ�ÃÄÎ���ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇÌÄ
¿ÈÃÚÂ¿Ï�� ¿Ñ��ÐÊÄÏÂÄ�¿ÈÑÑÚË�

!�ÊÍÏ�Ð��É�Ð¿ÊÂ¿Ì��ÄÏÃÄ��ËÄ�ÃÄÈ�ÖÚÂÚÎ�À¿Ï¿Ê¿���ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇÌÄ
¿ÈÃ¿ÏÂ¿��ÉÍÏÉÚÎ�Ê¿�Ð�ÏÄÉÄÈ�Ð��ÌÇÎ�� ��Â�ÏÄ�ÀÄÏÃÇÊÄÏ��"�©ÄÌÄÑÇÈÇÌ
§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÂÍ� ÍÈÚ�ÑÒ×Ñ¿Î�

|�¼ÆÄÌÃÄÏ��|�ÃÄÃÇ�
ÊÍÏ�À¿ÆÚÎ�ÉÄÊÄÊÄ��ÌÚ��ÀÒÃÚÌ�ÉÒÖ¿ÉÑ¿È�¿ÊÚÎ��ÂÍ�À¿ÅÚÏ�

ÃÚÊ¿Ï�
���|�©ÍÏÉÚÀ¿Â¿Ï��|�ÃÄÎ��§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ��|� ¿ÏÚÎ��É¿ÏÚÌ�

Ã¿×Ñ¿ÏÚË¿�¿ÈÃÚÂ¿Ï��¢¿ÊÇÊÄÈ�À¿ÏÆÚÌ��«ÄÌÇ�¿ÌÃ¿�É�ÏÂ�ÊÄÄÏ�

¨¾ÎÑÑÉÂÙ���ÃÐÆÎ�ÅÆ
����È� ÒÊÒÐ� À¿ÏÚÎ� �¿Ã¿ÏÃ¿�� É¿ÏÒÒÊÖÚÉÑ¿ÏÃÚ�� ÉÄÆÇÂÇ� É¿Ê¿Â¿� ÉÄ�

ÊÇÎ��ÌÄ�ÀÍÊÂÍÌÚÌ�ÍÌÖÍÆÚÌ�ÒÊÒ�¿ÀÚÐÑ¿ÏÂ¿�¿ÈÃÚÎ�ÀÄÏÃÇÊÄÏ�� ���²ÊÒ
¿ÀÚÐÑ¿Ï�ÃÄÆÄ��¿¿ÌÃ¿ÏÊ¿�ÉÍÅÍ��ÒÒÊÚÅÚÎ���ÎÑ�Å�Ê����ÒÒÖÚÊÃ¿ÏÂ¿�¿Ï�
ÀÚÌÃÒ�¿ÉÖ¿�ÀÄÏÇÎ�����¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 

����
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|� ÌÚ�� �ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇ� Ñ�ÌÃÄ� ÉÄÊÇÎ�� ÒÈÒÉÑ¿Î� �¿Ã¿ÏÚÐÑ¿�� Ð��ÂÇÌ
ÒÒÏÃ¿È� ÀÄÏÃÇÊÄÏ� |� ÃÄÂÄÏ�� ���«ÚÌÚ�� Ñ¿ÀÚÅÚ� À¿×ÖÚÂ¿� �ÄÑÉÄÅÇÌ�
ÍÌÚ�À�Ã�ÌÃÇÏÇÎ�ÉÍÈÍÏÚÐ��ÐÊÄÏÂÄ��¿Ë¿Ì�ÌÄËÄ�ÀÍÊÀÍÐ�

���ÊÍÏ�¿ÉÖ¿ÌÚ�¿Ê¿Ê¿���ÏÄÑÉÄÌÇÌÖÄ�ÜÑÑÇÊÄÏ�� Ò�Ð�Ð�ÇÒÃÄÈÊÄÏ�ÍÏ�
ÑÍÃÍ�ÜÊÀÄÃÄ�Ñ¿ÏÉ¿Î��À�Â�ÌÂÄ��ÄÑÉÄÌ�

�ÎÃËÕÆÈÐÃÎÆËÃ��¾È¾ÎÁ¾ËÙ
���Ì�ÀÇÏ��ÏÄÌÖÇÉ�ÃÄÆÄ�¢¿ÊÇÊÄÈ�Ã��Ì��§ÇÐÒÐÑÚ��ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÉ¿Ì

ÉÚÏÚ��¿¿Ï�À¿ÏÂ¿ÌÃ¿Ï�� � �ÌÚ�É�Ï�Ê���ÂÍ�À¿ÅÚÏÃÚÊ¿Ï��ÉÄÆÇÉÑÄÏÇ
ÃÄÆÄ�ÜÏÄ�ÇÐÑÄÊÄ�ÀÄÏÃÇÊÄÏ���!�§ÇÐÒÐ��ÒÒÉÑ¿Î��ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ 

|�±Ä�ÄÏÇ�ÊÄ��ÄÏÃÄ�ÍÌÖÍ��¿��«ÄÂÄ�ÀÄÏÇÊÂÄÌ���"��Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��À¿ÏÚ�
Â¿Ï��ÍÌÖÍ�É¿ÊÚÉÑ¿ÏÃÚ��ÏÄÃÇÂÄÏ��ÊÍÏÃÚ��Ã¿ÌÚ���²ÒÊÃÚ��Ê¿��Â¿�
ÏÒ�±ÚÌÌÚ��¿ÃÚÊ¿�ÉÏÄÐÑÄÎ�����ÐÊÄÏÂÄ��¿É¿ÏÂ¿ÌÚËÃÚ�ÍÌÖÍÆÚÌ�À�Ã��
ÏÄÏÂÄ��ÏÄÃÇÂÄÏ���Ä�À¿Ñ��ÍÌÖÍ�É�ÌÃÄÏÃÇ��ÑÒÏÉÒÌÚÌ¿��Ö¿É�Ñ�ÂÄÌÂÄÌÖÄ
«ÄÌ�ÐÊÄÏÊÄ�ÉÍÅÍ��

����������������������������������������������������������

��©ÄÆÇÉ��ÄÀÏÄÌ�Ñ�ÏÀÄÉÑÄÏ���ËÇÌÛ��ÃÄÎ�Ð�ÐÊ��Ñ�ÂÄÌÄÑ�


