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 � Ê�¿Ã¿Ê¿ÏÚÐÉ¿�ÀÚÈ¿Ì�ÀÄÏÄÏÇË�
 ÍÈÚËÌÚ��¿Â¿ÏÒ�ÉÄÏÄÄÆÇËÃÇ
Ð¿Ì¿ÌÚÎ���ÏÄÏÇË�ÃÄÎ��Ð�ÆÇÌ�ÀÄÏÂÄÌ�

 �� � �×Ñ�ÊÄÏÃÄ��ÀÇÐÑÇ�¿ÏÂ¿Ã¿¿Ï�ÀÍÊÒÎ�
Ê�ÒÊÒ�¿Ã¿ÀÚÐ��ÁÏ¿¿ËÂ¿�ÖÄÏÑÄÌÂÄÌ�
ÌÚ��ÜÑÉÄÌÇÊÄ��ÌÚ��¿ÊÃÚÌÃ¿
¿Â¿ÏÒ�Ê¿�ÖÚÌÃÚÉ�ÀÍÊÍÏÚÐ�
ÉÄËÌÄ��ÃÄ��¿ÊÑ¿ÌÀ¿È��ÍÌÖÍ�É�ÌÃÄÏÇÐÑÇ��ÑÒÏÉÒÌÚÌ¿
ÂÍ��¿ÊÖÚÊ¿ÌÚÎ���ÏÄÏÇÐ�

 � °ÄÌ�ÃÄÆÄ��À¿Ê¿Ë�
�Ï��±ÒÏÂ¿ÌÌÚ���¿ÏÖÚÆÚ�ÃÄÎ�¿Ã¿Ê¿ÏÚ��
©¿ÈÏ¿É¿ÌÂ¿��ÍÊÃÍÏ�ÀÄÊÄÑÄÄÏÂÄ�
ÌÚ��¿ÊÃÚÌ¿��ÉÄÊÄÏÇ��

  ÉÇÌÖÄÉÑÄÏÇ�Ñ¿×Ñ¿ÊÂ¿ÌÚ�¿ÅÚÏ¿
¿ÏÂ¿Ã¿Ì¿ÏÚ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ
ÌÚ��É¿ÊÚÂÚÌ¿�ÀÇÊÇË�ÀÄÏÄÏÇ��

 !  ÇÐÑÇ�Ð��ÂÄÌ�ÊÄ�ÀÇÐÉÄ�ÀÚÈ¿ÌÚÌ�ÀÄÏÂÄÌ�©ÒÃ¿ÈÚÐ
ÑÄ�ÄÏÇÃÄ��ÀÇÐÉÄ��¿ÏÚÉ�Ñ¿�Ã¿É�ÇÈÄÏ�|

 " ÍÊ�ÖÚÂÚÎ��É¿Ï¿ÖÉÚÃ¿�ÍÑÒÏÂ¿Ì�
�Ê�ËÌÇ��É�Ê�ÑÉ�ÆÇÌÃÄ���ÏÂÄÌ�ÍÌÖÍ�ÒÊÒÐÑÚ
ÀÍÈÚÌÚ���¿ÏÚÂÚÊ¿�Ö¿ÊÚÃÚÎ�ÇÈÄÏ!
¿ËÚÏ�ÜÌÖ�ÂÄ�ÜÉÄÊÄÑÄÌ��ÍÊÃÚ
ÍÊ�ÀÇÐÉÄ�É�ÏÂ�ÆÇÎ�ÀÄÏÄÏ�

!�� ¿Ê¿�ÃÄÆÄ�ÖÚÃ¿Î�� ÑÚÌ�Ð¿Ì¿¿ÆÚ�ÍÈÂÍÏÚÎ��§ÆÏ¿ÇÊÛÂÄ� ¿ÖÚÊ¿Ï��ÈÇ
�ÄÑÉÄÌÖÄ��ÉÒÀ¿�Ö�ÊÃ����ÏÃÇ�

�
¦ÆÏÑÏÐÙ��ÐÑÑÉÁ¾ËÙ

��Ê� É�ÌÃÄÏÃÄ� É¿Â¿Ì� �ÁÂÒÐÑ� ÍÌÖÍ� �ÄÏÃÄÂÇ� ÒÊÒÐÑÚ�� ÑÚÌ�ÑÍÍÆÚÌ
¿ÊÆÚÌ� ÃÄÎ� �¿É¿ÏÂ¿Ì�� ��©ÁÇÏÇÌÇÈ� °ÇÏÇÞÌÚ� À¿×É¿ÏÚÎ� ÑÒÏ¿ÏÃ¿�� ÀÒ

��
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À¿×Ñ¿ÎÉÚ�ÑÍÍ¿ÊÚ×�ÀÍÊÂÍÌ����ÌÖÍÆÚ�ÀÇÖÇÃÄÏÂÄ��É¿ÅÚÆÚ�Ê¿�ÀÍÈÚ�
ÌÚ��É¿Ê¿ÆÚÌ¿�À¿ÏÃÚÊ¿Ï�

��§ÍÐÇÓ�£¿ÁÇÃ�ÒÂÚÌ¿���ÍÌÚ��É¿ÊÃÚÂÚ�ÀÍÊÂÍÌ��ÌÚ��ÒÖÒÌ�¢¿�
ÊÇÊÄÈÃÄÂÇ�¬¿Æ¿ÏÄÑ�É¿Ê¿Ã¿��§ÒÃÄÈÃÄÂÇ�£¿ÁÇÃÑÇ��¡ÇÓÊÄÄË�ÃÄÈÑÄÌ
É¿Ê¿ÆÚÌ¿� À¿ÏÃÚ�� ��ÌÚÊ¿� ÉÍÅÍ� ÉÍÊ� ¿ÊÚ×ÑÚÏÂ¿Ì�� À¿ÏÊÒ� ÀÍÊÂÍÌ
«¿ÏÇÞ�À¿ÏÃÚ����¡ÇÓÊÄÄËÃÄ�«¿ÏÇÞÌÚ��À¿Ê¿�Ñ¿À¿Ï��ÈÇ��ÄÃÇÎ�� �ÑÒÌ
ÒÒÊ� À¿Ê¿� Ñ¿ÎÑÚ�� �ÈÚÊÖÚ� Ñ�ÅÄÏ� �ÈÃÄ� ÍÊÍÏÂÍ� �ÄÏ� Ñ¿ÀÚÊÀ¿Â¿Ì� ÒÖÒÌ
ÌÚ�ÖÒÒÊ¿ÈÊ¿���Ê���Ð¿ÊÂÚ×É¿�Ð¿ÊÚÎ�ÉÍÈÃÚ�

!�Ê��ÄÏÃÄ��¿Ê¿�Ã¿�É�Ã�ÖÇÊÄÏ���ÏÊ��ÉÍÈÚÌ�ÉÍÌÍ�É¿ÏÒÒÊÃ¿Î�ÑÒÏÂ¿Ì�
Ã¿Ï��"�ÊÍÏÂÍ�©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ��¿ÌÂÄÊÇ�É�Ï�ÌÇÎ��ÍÊÍÏÃÚ�©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ�
Ë¿ÂÚÌÚ���¿ÏÉÚÌÚ�Ö¿ÊÚÃÚÎ�ÇÈÃÇ��©�Ã�ÖÇÊÄÏ�Ð�ÏÄÉÄÈ�ÉÍÏÉÚÃÚ������Ä
¿ÌÂÄÊ�ÍÊÍÏÂÍ 

|�©ÍÏÉÚÀ¿Â¿Ï��|�ÃÄÃÇ��|�«ÄÌ�ÐÊÄÏÂÄ�°��ÌÖÇÊ���¿Ï�|�ÍÌÖÍ�ÒÊÒÐÉ¿
ÒÊÒ�Ð��ÌÖÇ�ÜÉÄÊÇÎ��¿ÃÚË����� �Â�Ì�£¿ÁÇÃ�É¿Ê¿ÆÚÌÃ¿�ÐÊÄÏÂÄ��ÏÂ¿Ã¿¿�
ÖÚ�ÑÒÒÊÃÚ�|�´ÏÇÐÑÍÐ�©¿ÈÏ¿É¿Ì����� ¿Ñ�ÐÊÄÏÂÄ�ÑÄËÃÄÉ ��Ê���Ð¿ÊÂÚ×�
Ñ¿�ÖÒÒÊÒ��¿ÑÉ¿Ì�À¿Ê¿ÌÚ�É�Ï�ÏÇÂÄÏ�

���°¿ÉÚÀ¿Â¿Ì��¿ÌÚÌ¿��¿ÌÂÄÊÂÄ�ÉÍ×ÑÍÈ�ÑÄ�ÄÏÇÌÇ��É�Î�ÖÄÏ�ÊÄÏÇ
É�Ï�ÌÇÎ��©ÒÃ¿ÈÃÚ�¿ÊÉ¿È�ÀÄÏÃÇÊÄÏ 

���|�©�É�ÑÄ�ÄÏÇÃÄ�©ÒÃ¿ÈÂ¿�Ë¿É�ÀÍÊÆÚÌ���ÄÏÃÄ�¿ËÚÏ��ÒÊÒÐ�ÍÏÑÍÃÍ
©ÒÃ¿ÈÃÚ���¿É×ÚÊÚÉÑÒ�É��Ì�Ñ¿ÀÚ�ÀÍÊÆÚÌ�

����ÌÂÄÊÃÄÏ�ÑÄ�ÄÏÇ��Ï��ÖÚÂ¿�ÀÄÏÄÏÃÄ��É�Ã�ÖÇÊÄÏ�ÀÍÈ�ÀÍÈÊÍÏÚÌ¿
¿ÈÃÚ×ÑÚ 

|� ¡ÇÓÊÄÄËÂÄ� À¿ÏÚÎ�� ¿ÌÃ¿� ÌÄ� ÀÍÊÂÍÌÚÌ�� ©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ�� ÀÇÐÉÄ
¿ÈÑÉ¿ÌÚÌ�É�Ï�ÊÇÉ�

����ÚÊÂÚÏÊ¿Î�À¿Ï¿Ê¿��«¿ÏÇÞÌÚ��§ÍÐÇÓÑÇ�ÊÄ��Ê���Ð¿ÊÂÚ×Ñ¿��¿Ñ�
É¿Ì� À¿Ê¿ÌÚ� Ñ¿¿Î� ¿ÊÃÚÊ¿Ï�� � � ¿Ê¿ÌÚ� É�Ï�Ê��� Ê� ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ� ÌÄÌÇ
ÒÉÉ¿ÌÚÌ� ÉÒÒÖÚÌÃ¿È� ÀÄÏÃÇÊÄÏ�� �!�©�Ã�ÖÇÊÄÏÃÇ�� ÉÒÒÖÚÌÚÌ� ÒÉÉ¿Ì
ÒÊÒÐ�ÍÌÖÍÊÍÏÚ�¿Ê¿��É¿ÈÉ¿ÅÚÎ�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï���"�«¿ÏÇÞ�ÃÄÆÄ��ÀÒ�Ð�ÐÑ�Ï�
ÃÇ�ÍÌÖÍÆÚÌ�É�ÉÐÇÌÄ�¿ÊÚÌÚÎ��ÖÄÀÄÏÊÄÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�

���©�ÏÂ�ÌÇ�ÒÉÉ¿ÌÚ� ÒÖÒÌ� ©ÒÃ¿ÈÃÚ� ¿ÊÉ¿Î� Ê¿� Ë¿ÉÑ¿Î�� É�Ã�ÖÇÊÄÏ
É¿ÈÏ¿�ÀÒÏÒÊÃÚÊ¿Ï �ÍÌÖÍÆÚ�¿ÌÂÄÊÃÇ��¿ÈÑÉ¿ÌÚÊ¿�ÀÍÊÂÍÌ�

���°ÄÂÇÐ�É�ÌÌÇ��À¿ÅÚÌÃ¿��À¿Ê¿ÌÚ�ÑÍËÃÍÈÑÍÌ��È��ÄÃÄÏÃÄ��Ê�Ñ¿�
ÀÚÊÂ¿Ê¿ÉÑ¿�¿ÌÂÄÊÃÇ��¿Ã¿Â¿ÌÚÊ¿�ÂÍ�§ÇÐÒÐ�ÃÄÎ�¿Ñ�ÀÄÏÃÇÊÄÏ�

¦ÆÏÑÏ��ÎÁ��Â�
���«ÍÇÐÄÈÃÇ�� �¿Ð¿ÂÚÊ¿� ÍÊÍÏÃÚ�� ¿ÏÒÑ¿Ì¿Ï� É�ÌÃÄÏÇ� Ñ�ÂÄÌÄÏÃÄ�

À¿Ê¿ÌÚ�©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ��¿ÊÃÚÌ¿�ÑÒÏÂÒÆ¿ÏÂ¿��§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÂÄ�ÜÉÄÊÃÇÊÄÏ�
���©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ���¿Ð¿ÂÚÌÃ¿�¿Ì¿ÈÃ¿�Ê¿�ÀÇÖÇÊÂÄÌ ��ÅØ�ÒÐÕÌÐÒÚ��ÉÖÓÛ×
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ÚÛÕ�ÚÛÛÓËÈÕÕã��ÒÈÎãÏã�ÓÈ�²ÈÑØÈÒÈÕËÈ�ÔÖÓ¥ÖÓÏãÕ¤�����ÊÍÏ�¿Ì¿ÈÃ¿�ÍÉ
©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ���¿Ð¿ÂÚÊ¿�ÜÉÇ�É��ÊÄÖÄÉ�ÜËÄÆÄ�É��ÊÄÌÇ��ÜÉÇ�À¿Ê¿ÆÚÌ
Ñ¿È¿Ï�ÒÖÒÏÊÒ�ÀÍÊÂÍÌ�

���Ê� ÑÒ×Ñ¿� §ÄÏÒÐ¿ÊÇËÃÄ� °ÇËÄÍÌ� ÃÄÎ� ÉÇÅÇ� �ÒÏÑ¿Â¿Ì�� Ê� ¿ÉÑÒ�
¿É�Ð¿Ì¿¿ÊÒ�ÉÇÅÇ�ÀÍÊÂÍÌ��§ÆÏ¿ÇÊÛÃÇ�©ÒÃ¿È�¿ÏÂ¿Ã¿¿Ï�É�ÌÃÇ�Ð¿ÉÚÎ
��ÏÂÄÌ���Â¿ÏÒ�±ÚÌ�ÍÌÚ��ÀÍÈÚÌÃ¿�ÀÍÊÂÍÌ�����©ÒÃ¿È�ÇÈÂÄÌ�´ÏÇÐÑÍÐ�
ÑÚ�É�ÏÀ�ÈÇÌÖÄ���ÊÀ�ÆÇ��ÃÄÎ��ÍÂÍ��Â¿ÏÒ�±ÚÌÌ¿��É�Ì�ÜÏÑÄÃÄ�¿È�
ÃÚÊÚÎ�É¿ÊÂ¿Ì��� ��Â¿ÏÒ�±ÚÌ�°ÇËÄÍÌÃÚ��ÏÂ��Â��ÜÉÄÊÃÇ��©ÒÃ¿ÈÃÚ�
�¿�ÚÌ��¿�Ã¿¿ÏÂ¿��¿Ã¿�ÜÌÄÆÇ�§ÇÐÒÐ�À¿Ê¿ÌÚ�¿ÊÚÎ�ÉÄÊÄÏÃÄ���!�°ÇËÄÍÌ
ÌÚ�ÉÍÊÂÍ�¿ÊÚÎ��©ÒÃ¿ÈÃÚ�¿ÊÉ¿ÈÊ¿��¿ÈÑÑÚ 
�" |�©¿ÈÏ¿É¿Ì�� ÍÈÚ�ÌÚ��¿ÈÑÉ¿ÌÚ�Ö¿�

ÜË�ÉÒÊÚ�ÃÚ�¿ËÚÏÚÌ�¿ÊÂ¿ÌÖ¿�ÀÍÅÍÃÚÎ��¿ÑÉ¿ÌÚ��ÀÒ�
�� «ÄÌÇ��É�ÆÇË�°ÄÌÇ��¿ÏÂ¿Ã¿ÅÚ�ÃÚ�É�ÏÃÇ�
�� ÌÚ�°ÄÌ�ÍÌÖÍ�É¿ÊÚÉÑ¿Ï�¿ÊÃÚÌÃ¿�ÀÄÊÄÑÄÂÄ� 
�� É¿Ï¿��¿�ÃÒÊ¿ÏÂ¿�¿ÖÚÊÑ¿ÌÚ�

§ÆÏ¿ÇÊÛ�É¿ÊÚÂÚ�¿�Ë¿É�ÀÄÏÇÎ�ÑÒÏÂ¿Ì��¿ÏÚÉÑÚ�
���§ÍÐÇÓ� ÊÄ� «¿ÏÇÞ� À¿Ê¿� ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ� ¿ÈÑÉ¿ÌÚÌ� É¿ÈÉ¿Î� ÒÉÑÚÊ¿Ï�

������°ÇËÄÍÌ�ÍÊÍÏÃÚ�¿ÊÉ¿ÈÊ¿��§ÇÐÒÐÑÚ��ÜÌÄÆÇÌÄ��«¿ÏÇÞÂ¿��¿ÈÑÑÚ 
|� Ò�À¿Ê¿Ã¿��ÒÊ¿Ë�§ÆÏ¿ÇÊÛÃÄ�É�Î�ÒÊÒÐ��ÚÂÚÊ¿Ï��É�ÀÇÆÇ��Ï��ÑÒ�

Ï¿Ï��ÐÄÌÇ��ÃÄ��ÒÊ¿�Ì¿���ÊÃ���Ã�Ï�� Ò�À¿Ê¿�©ÒÃ¿ÈÃÚ��ÀÇÊÃÇÆÇ�ÀÍ�
ÊÍÏ��ÂÍ�ÒÃÒÏ¿�É�Î�ÒÊÒÐ�ÑÒÏÒÎ�ÖÚÂ¿Ï��ÍÌÚÆÚÊ¿�ÍÊÍÏ���ÏÄÉÑÄÏÇÌÃÄ
¿ÊÚÎ���ÏÂÄÌ�Ð¿Ì¿¿Ê¿ÏÚÌ�¿Ö¿Ï�

����ÏÂ��Ã��¿Ì¿ÈÃ¿�ÍÉ�´¿ÌÌ¿��¿ÏÖÚ�ÀÍÊÂÍÌ��Ê��ÐÇÏ�ÒÉÑÒ��³¿ÌÒ�
ÇÊÃÇ�� ÉÚÆÚ� ÀÍÊÂÍÌ!� ÀÍÈÚ� ÀÍ×� É¿ÏÚÎ� É¿ÊÂ¿Ì��  ¿ÏÂ¿Ì� ÉÇÅÇÆÇÊÄ
�ÄÑÇ� �ÚÊ� �ÒÏÑ¿ÈÊ¿��ÑÒÊ�É¿ÊÂ¿Ì�� � �ÌÍ��ÊÍ�ÀÄÏÇ�ÐÄÂÇÆÄÌ�Ñ�ÏÑ� �¿×É¿
�ÄÑÉÄÌÖÄ� ÑÒÊ� ��ÏÂÄÌ�� �ÏÂ��Ã��� ÚÏ¿À¿È�� Ñ�ÌÇ�Ñ�ÅÇ� Ë�ÏÂ�Î�� ÍÏÍÆÍ
ÑÒÃÒÎ��©ÒÃ¿ÈÂ¿� �¿ÊÖÚÊ¿ÌÂ¿Ì�� �!� Ò��ÈÃ��ÍÊ�À¿ÆÚÎ�ÉÄÊÄÊÄ��©ÒÃ¿ÈÂ¿
¿ÊÉÚ×� �ÄÑÇÏÇÎ�� ©ÒÃ¿È� §ÄÏÒÐ¿ÊÇËÃÇ� �¿ÈÚËÃ¿¿ÏÚÌ� Ð¿ÉÚÎ� ��ÏÂÄÌ
ÍÌÖÍ�ÒÊÒÐÉ¿�À¿Ê¿�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÃÚ�

�"�§ÍÐÇÓ�ÊÄ�«¿ÏÇÞ�©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ���¿�ÚÌ��¿�Ã¿ÈÊ¿��¢¿ÊÇÊÄÈÃÄÂÇ
¬¿Æ¿ÏÄÑ�É¿Ê¿ÆÚÌ¿��¿ÌÚÎ�ÉÄÊÃÇÊÄÏ����� ¿Ê¿�ÃÄÆÄ�ÖÚÃ¿Î��É�ÖÇ�ÉÇÏÇÎ�
ÍÈÂÍÏÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì��©ÒÃ¿ÈÃÚ���¿É×ÚÊÚÂÚ�ÌÚ�� ÍÈÚÌÃ¿�ÀÍÊÂÍÌ�

���§ÇÐÒÐÑÚ�� ¿Ã¿�ÜÌÄÆÇ� �ÚÊÃÚ�� Ð¿ÈÚÌ� §ÄÏÒÐ¿ÊÇËÂÄ� ®¿ÐÔ¿� À¿È�
Ï¿ËÂ¿�À¿ÏÚÎ�ÑÒÏ¿Ñ¿Ì�����Ê�ÍÌ�ÜÉÇ��¿×ÑÒ�ÀÍÊÍÏÃÍ��ÍÊÍÏ��¿�ÅÚÉÉ¿�
ÌÚÊ¿� §ÄÏÒÐ¿ÊÇËÂÄ� À¿ÈÏ¿ËÃ¿Î� À¿ÏÃÚÊ¿Ï�� ��� ¿ÈÏ¿ËÌÚ�� É�ÌÃÄÏÇ
ÀÍÅÍÍÏÃÍ���¿ÌÚÎ�ÇÈÃÇÊÄÏ��§ÇÐÒÐ�ÃÄÆÄ�§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÃÄ�¿ÏÑÚÎ�É¿ÊÃÚ�
�Ã¿�ÜÌÄÆÇ�ÍÌÚÆÚÌ�ÀÇÊÀÄÈ�����Ê��ÐÉ��ÒÊÒÐÊ¿�ÉÍÅÍ�ÉÄÊÇÎ��¿ÑÉ¿Ì�ÃÄÎ
ÀÍÃÍÂÍÌ��©�ÌÃÇÉ��ÄÏÃÇ��Ã�Ê���Ñ�Ï��ÌÃ�ÏÃÇ���É�Ï�×�Ñ¿ÌÚ×Ñ¿ÏÃÚ�
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ÍÏÑÍÆÚÌ¿��ÀÄÃÇÏÄÈ�ÀÄÏÃÇÊÄÏ�����±¿ÎÎ¿È�Ð¿Ê¿Ê¿��ÌÚ�ÀÄÃÇÏÄÎ��§ÄÏÒ�
Ð¿ÊÇËÂÄ�ÀÒÏÒÊÃÚÊ¿Ï�

���§ÇÐÒÐÑÚ��Ö�É�ÌÌÇ��À¿ÅÚÌÃ¿��ÏÂ��Ã���Ñ¿ÎÑÚÊ¿Ï��Ê��ÏÄÃ�ÖÇ�
ÊÄÏÃÇ��¿ÈÑÉ¿ÌÚÌ�ÒÂÒÎ��ÐÒÏ¿ÉÑ¿Ï�ÀÄÏÇÎ��ÍÊÍÏÃÚ��ÍÏÑÍÆÚÌÃ¿�ÍÑÒÏ�
Â¿Ì��� �²ÉÉ¿Ì�ÒÊÒÐ�ÍÌÖÍÊÍÏÚ�ÌÚ��ÉÄÏÐ�ÆÇÌ�ÊÄ�É¿ÏÒÒÊ¿ÏÚÌ�É¿ÈÉ¿�
ÅÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï���!��Ã¿�ÜÌÄÆÇ�ÌÚ�É�Ï�Ê���¿Ê¿��É¿ÈÉ¿ÃÚÊ¿Ï��ÜÌÄÆÇ
ÂÍ�¿ÈÑÑÚ 

|� ¿Ê¿Ë�� Ò�°ÄÌ�É¿ÈÑÑÚ���ÌÄ�ÍÌÍÈÃÍ�ÉÚÊÚÌÃÚ�%��Ã¿��Ã¿��ËÄÌ
ÃÄ�°ÄÌÇ�ÀÄÃÇÏÄÎ��¿Ê�Ð¿ÂÚ×É¿�Ñ�×ÑÇÐ�

�"�|� «ÄÌÇ� ÌÄ� ÉÄÏÄÉ� ÀÄÃÇÏÄÃÇÂÄÏ%� |� ÃÄÎ�� Ê� ÐÒÏ¿ÃÚ�� |� «ÄÌ
�Ã¿ËÌÚ��¿ÈÊÚÌÃ¿�ÀÍÊÍÑÍÌÚËÃÚ�ÀÇÊÀÄÃÇÂÄÏ�ÀÄ%

����Ä�ÍÊÍÏ�ÌÚ��¿ÈÑÉ¿ÌÚÌ�Í�ÃÍÀÍÃÚÊ¿Ï�
���§ÇÐÒÐ�¿Ã¿�ÜÌÄÆÇÊÄ�ÉÍÅÍ�À¿ÏÚÎ��¬¿Æ¿ÏÄÑÉÄ�ÉÄÊÃÇ��ÍÊÍÏÂÍ�Ð�Ð�

ÒÉÉÒÏ� ��ÏÃÇ��¼ÌÄÆÇ�ÃÄÆÄ�ÌÚ��¿ÈÑÉ¿Ì�Ð�ÐÑ�ÏÇÌ� ��ÏÄÂÇÌÃÄ�ÖÄÀÄÏ�
ÊÄÎ� ¿ÊÚÎ� ��ÏÃÇ�� ���§ÇÐÒÐ� ÖÚÃ¿Î�� ÍÈÂÍÏÚÎ� ÑÒÏÃÚ�� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� Ã¿�
ÒÊÒÐÑÚ��Ã¿�ÂÍ�ÀÚÈ¿ÌÚ�ÑÚ�ÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�

�
¨ÎÃÏÐÃÃÕÆ�¦Ì¾ËËÙ���¾ÎÉÙÈÐ¾Á¾ËÙ

�� Ò�ÉÄÏÄÉ�±ÇÁÄÏÇÈ�É¿Â¿Ì�¯ÇËÃÇ�ÍÌ�ÀÄÅÇÌÖÇ��ÚÊ�À¿×É¿ÏÚÎ��¿Ã¿Ï�
Ã¿�ÀÍÊÂÍÌ��Ê�ÑÒ×Ñ¿�®ÍÌÑÇÈ�®ÇÊ¿Ñ�§ÒÃÄÈÃÄ��§ÏÍÃ�ÃÄÆÄ�¢¿ÊÇÊÄÈÃÄ
ÀÇÈÊÄÂÄÌ��ÍÌÚ��³ÇÊÇÎÎ�É¿ÏÚÌÃ¿ÅÚ�§ÑÒÏÄÈÃÄ�ÊÄ�±Ï¿ÔÍÌÇÑÇÃ¿�ÑÄÏ�
ÂÄÄÃÄ�� ªÇÐ¿ÌÇÈ� ÃÄÆÄ� �ÁÇÊÇÌÄÈÃÄ� ÀÇÈÊÄÂÄÌ�� ��´¿ÌÌ¿� Ê¿� ©¿Ç¿Ó¿� ÒÊÒ
¿ÀÚÐÑ¿Ï�ÀÍÊÍÏÃÍ��ÉÒÀ¿�Ö�ÊÃ��¦¿Ô¿ÏÇÞÌÚ��ÒÒÊÚ�§Í¿ÌÌÂ¿�©ÒÃ¿ÈÃ¿�
Ð�Ð�ÀÍÊÂÍÌ����Ê�§ÍÏÃ¿Ì�ÐÒÒÌÚ�ÐÚÌÃ¿È��ÄÏÊÄÏÃÇ�ÜÀÇÏÇÎ���¿ÏÊÚÉÑ¿Î
��ÏÂÄÌ ��©ÇÌÖÄÉÑÄÏÇÂÄÏ�Ñ¿×Ñ¿ÊÆÚÌ�ÃÄÎ��©ÒÃ¿ÈÂ¿�À¿×Ñ¿ÌÚÎ��ÉÏÄÐÉÄ
Ñ�Å�ÂÄÏ�����§Ð¿ÇÞ��¿ÏÖÚÌÚ��Ñ�ÏÀÄÂÇÌÃÄ�ÀÇÖÇÊÂÄÌÇÌÖÄ 

�²ÛÉÈ�ß§ÓÌ§�ÒãÑËãØËÈÕÕã���ÕÐ�ÉÛ*
s²ÈÑØÈÒÈÕËÈ�¥ÖÓ�ÉÍÓÍÚÍËÍØ��¶Õã��¥ÖÓÌÖØãÕ�Ú�Ù�åÌÐËÍØ�

� µÍ�ÓÍ�ÒÖÉã�¥ÐÒ�ÚÖÓÖ�ÉÍØÏÐÕ�
ÕÍ�ÓÍ�ÚÛÛ�ÓÈ�Ú§��¥ÈÉãÏÈÏãÕ�
ÉÛØÛÓßãÒÚÈØ��ÖØãÒ�¥ÖÓÌÖØ�Ú�ÏÍÓÏÐÕ�
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 ¿È¿�ÉÇÅÇ�ÑÒÏÒÎ��ÇÖÉÄÏÇ��ÑÑÇ��"�§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|� «ÄÌ� ÐÊÄÏÃÄ�� ÐÒÏ¿Î� ÒÂ¿ÈÚÌ � ÐÒÀÀÍÑ� É�ÌÃÄ� ÌÄÌÇ� ÜÃÄÏ� ÉÄÏÄÉ%

�¿É×ÚÌÚ� À¿�� ÜËÄÆÄ� �¿Ë¿ÌÃÚ� À¿%� ©ÇÅÇÌÇ�� ��Ï�ËÇÌ� ¿ÏÂ¿Ã¿¿Ï� À¿�
ÜËÄÆÄ�ÉÚÈ¿Ï�À¿%�

���ÊÍÏÃÚ�ÍÌÖÍÆÚÌ�¿�ÚÉÑ¿Î��À¿È¿ÂÚ�ÉÇÅÇÂÄ 
|�©ÍÊÚ�ÃÚ�ÐÒÌ�|�ÃÄÃÇ�
Ê�ÐÒÌÃÚ��ÉÍÊÚ�ÐÒ�É¿ÃÚÉ�ÀÍÊÍ�ÀÄÏÃÇ����� ÇÖÇÉÖÇÊÄÏ�ÊÄ�Ó¿ÏÇÐÄÈ�

ÊÄÏ�É¿Ê�ÒÒÏÚÎ��§ÇÐÒÐÑÚ�É¿Ì¿ÈÚÎ�ÇÈÄÊÇ�ÃÄÎ��×��×ÉÇÊÄÎ�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï�

¬Ë�ÛÈÆ�¾ÍÌÏÐÌÉÂÙ�Ð¾ÉÂ¾Í�¾ÉÁ¾ËÙ
���Ê�É�ÌÃÄÏÃÄ�§ÇÐÒÐ�Ë�ÏÂ��ÈÇÌ�ÃÄÎ�ÉÚÏÂ¿�ÖÚÂÚÎ�� Ñ�ÌÇÊÄ�©Ò�

Ã¿ÈÂ¿�Ë�ÏÂ�ÂÄÌ�
���±¿�� ¿Ã¿ÏÃ¿�� �ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇÌ�  ÍÈÚÌ¿� ÉÚÖÚÏÚÎ� ¿ÊÚÎ�� ÍÊÍÏÃÚ�

ÍÏÑÍÆÚÌ¿�� ÍÌ� ÜÉÇ� ÉÇÅÇ� Ñ¿ÊÃ¿Î�� ¿ÎÍÐÑÍÊÃÍÏ� ÃÄÎ� ¿Ã¿ÃÚ�� ���ÊÍÏ 

����������������������������������������������������������

��©ÄÆÇÉ��ÄÀÏÄÌ�Ñ�ÏÀÄÉÑÄÏÃÄ�ÉÍÅÒË¿É�À¿Ï ��ÊÍÏ�ÒÌÖÒÉÎ¿È�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï��
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°ÇËÍÌ��ÍÌÚ�®ÄÑÏ�ÃÄÎ�¿Ã¿ÃÚ��ÍÌÚ���ÌÃÏÄÈ�É¿ÏÚÌÃ¿ÅÚ��§¿ÉÍÁ�ÊÍ
§Í¿ÌÌ��³ÇÊÇÎÎ�ÊÄ�¡¿ÏÓÍÊÍËÄÈ!����«¿ÑÓÄÈ�ÊÄ�³ÍË¿���ÊÓÄÈ�ÒÒÊÚ
§¿ÉÍÁ�ÊÍ�¦ÇÊÍÑ�ÃÄÈÑÄÌ�°ÇËÍÌ!����§¿ÉÍÁ�ÒÒÊÚ�§ÒÃ¿�Ê¿�§ÒÃ¿�§ÐÉ¿�
ÏÇÍÑ��ÐÍ�ÚÌÃ¿�Ð¿ÃÚÌÚÎ�ÇÈÄÏÇ�ÍÊ�ÀÍÊÂÍÌ�

¨ÃÄÆÈ�¿ÃÎÆÍ�ÐÑÎÁ¾Ë��¾ÈÙÉÐ¾É¾Î
� �§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÊÍ�ÉÍÅÍ�ÉÚÏÃ¿��Ñ�Å�Î��Ñ�Ð��ÄÏÂÄ�ÑÒÏÃÚ��©�Î��ÏÄÌ�

ÖÇÉÑÄÏÇ�� À¿Æ¿� §ÒÃÄÈ� ÇÖÇÌÄ��� §ÄÏÒÐ¿ÊÇËÌÄ��� ±ÇÏ� ÊÄ� °ÇÃÍÌÌÚ�
Ñ¿Ê¿È� �¿É¿ÆÚÌÃ¿ÂÚ� �ÄÏÊÄÏÇÌÄ�� É¿ËÚÉ� ÒÊÒÐ� ÉÍÅÍ� ÀÍÊÂÍÌ�� �!�ÊÍÏ
§ÇÐÒÐÑÚ�ÒÂ¿ÏÂ¿��ÍÍÏÒ��ÍÀÍÊÚÌ¿���¿ÆÚÊ¿ÏÂ¿�ÉÄÊÂÄÌÃÄÏ��©¿Ï¿��ÄÊÀÇÐ�
ÑÄÏÂÄ�ÉÚÈÌ¿ÑÉ¿Ì�ÀÍÈÊÍÏÚ� �¿ÆÚÊÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï�� �"�ÌÖÍÊÍÏÚ�ÂÍ�ÑÇ�
ÈÇÎ�ÇÈÄÏÂÄ���ÑÉ�ÂÄÌ��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ��ÌÍ��É�Ö�ÖÚÂÚÎ��ÍÌÖÍÊÍÏÚÌ
�¿ÆÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�

���Ê��ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇ��¿¿Ï�É�Ï�Î��¿ÈÑÑÚ 
|�±�ÏÄ�ÇÊÄÏ�ÉÄÅÇÉÑ� 
©ÒÃ¿ÈÃÚ��©¿¿ÌÃÚÂÚ�ÐÊÄÏÃÇÈÇ�

�� ¼ËÃÇ�¿×Ñ¿Î���ÏÂÄÌÃÄÏ�ÉÄÅÇÉÑ� 
ÐÊÄÏ�ÑÍÈÍÏÚÂ¿Ï�
¼ËÃÇ�ÚÈÊ¿Î���ÏÂÄÌÃÄÏ�ÉÄÅÇÉÑ� 
ÐÊÄÏ�É¿ÑÉÚÏ¿ÏÚÂ¿Ï�

���©ÇÅÇ�²ÒÊÚ�ÒÖÒÌ�ÒÊÒÐ�ÐÊÄÏÃÇ��¿Ë¿Ì�É�Ï�Î��¿ÈÏÚÎ��¿ÈÑÉÚÊ¿Î��¿ÃÚ�
Â¿ÏÃÚ��¿Ë¿ÌÃ¿Î�ÑÒÏÆ¿��ÉÄÅÇÉÑ��ÀÍÊÂÍÌÚÂ¿Ï�ÍÊ�����Ê�É�ÌÃÄ�Ð��ÌÇÂÄÏ�
�ÚÏÂ¿Â¿Ï�� ÌÄÌÇ�� ÒÖÒÌ� ÃÄÆÄ� ÑÄ�ÄÏÇÃÄÂÇ� É¿ÈÏ¿ÊÚÂ¿Ï� ÒÊÒ�� ÊÍÏÃÚ�
¿Ã¿Ê¿ÏÚ��¿ÏÖÚÊ¿ÏÂ¿�¿Ì¿ÈÚÎ�ÍÉ�ÜÃÇÎ���ÏÂÄÌ�ÜÃÇÊÄÏ�
�� °ÊÄÏÂÄ�ÃÄÆÄ��À¿ÈÊ¿ÏÂ¿��¿ÖÒ�ÉÍÏÍÌ�

°ÊÄÏ��ÄÃÄÏ�ÉÍÍÃÚÂ¿ÏÂ¿��ÄÃÇÌÇÎ�¿ÊÂ¿ÌÚÂ¿Ï�
�� ¼ËÃÇ��ÑÉ�ÏÄ�ÑÍÈÒ���ÏÂÄÌÃÄÏÂÄ��¿ÖÒ�ÉÍÏÍÌ�

°ÊÄÏ�¿×Ñ¿Î�ÑÍÏÍÊÍÏÚÂ¿Ï�
¼ËÃÇ�É¿ÑÉÚÏÚÎ���ÏÂÄÌÃÄÏÂÄ��¿ÖÒ�ÉÍÏÍÌ�
°ÊÄÏ�ÚÈÊ¿Î��ÐÚÉÑ¿ÏÚÂ¿Ï�

���°ÊÄÏÃÇ�ÍÌÖÍ�ÒÊÒÐ��¿É×ÚÊ¿Î�¿ÈÑÉ¿ÅÚÌ��ÐÊÄÏÂÄ�¿ÖÒ�ÉÍÏÍÌ��ÊÍÏ�
ÃÚ��¿Ã¿Ê¿ÏÚ�Ñ�Â�Ì��¿ÏÖÚÊ¿ÏÂ¿�¿Ì¿ÈÚÎ�ÍÉ�ÜÃÇÎ���ÏÂÄÌÃÄÏ�

� ��Ä� ÒÂÒÎ� ÑÒÏÂ¿Ì� ÐÊÄÏÂÄ� ¿ÈÃ¿ÃÚË � �×Ñ�ÊÄÏÇÂÄÏÃÇ� Ð��Î� ��Ï�ÂÄÏ�
ÐÊÄÏÃÇ��¿Ë¿Ì�É�ÏÂ�ÌÃ�ÏÂ���¿É×ÚÂ¿Ï��ÄÑÇÏÇÎ���Ï�ÂÄÏ!��!�ÐÊÄÏÃÇ�É¿Ï�
Â¿Â¿ÌÃ¿ÏÃÚ�¿ÊÉ¿Î� ��Ï�ÂÄÏ��ÐÊÄÏÃÇ� �¿Ë¿ÌÃ¿Â¿ÌÃ¿Ï�ÒÖÒÌ�Ë�ÏÂ�Î� ���
Ï�ÂÄÏ�� �"��¿¿ÂÚ�¿� Ñ¿ÅÚÂ¿Ì� ÉÇÅÇÂÄ� À¿Æ¿� ÀÇÏ� �¿¿ÂÚ�ÃÚ� Ñ�Â�Î� ÀÄÏ!
É¿Ñ¿ÌÖÚÂÚ�ÃÚ� ÀÊ¿¿Î� �¿ÑÉ¿Ì� ÉÇÅÇÂÄ� Ö¿ËÖ¿�ÃÚ� Ã¿� ¿Ê¿ÏÂ¿� ÀÒÒÃ¿É
ÜÑÎÄ�����°ÄÌÄ��ÐÒÏ¿Î�ÑÒÏÂ¿Ì�É¿ÅÚ�Ê¿�ÉÇÅÇÂÄ�|�ÀÄÏ��ÐÄÌÇÈÇÌ�¿ÊÂ¿Ì
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ÉÇÅÇÃÄ�� |� É¿ÈÏ¿� ÌÄÉÄÀÄ�� ���°ÊÄÏÂÄ� ÒÊÒÐ� É¿ÌÃÚÈ� ÀÍÊÆÚÌ� ÃÄÆÄÂÄÏ�
ÀÍÈÚÂ¿Ï�Ã¿�ÍÊÍÏÂÍ�¿ÌÃÚÈ�ÍÉ�ÀÍÊÒÂ¿Ï�� ���°ÊÄÏÃÇ�Ð��Î�ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿ÏÃÚ
Ð��Î�ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÍÊÆÍÂÍÏ�� ÐÊÄÏÂÄ�ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ� ¿ÊÉÚ×�ÀÚÈ¿Ì�¿ÈÃ¿Ñ¿Ì%
©ÇÌÖÄÉÑ�ÊÄÏ�ÃÄ�ÍÊÍÏÃÚ�Ð��Î�ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿ÏÃÚ�Ð��Î� �¿ÃÚÊ¿Ï�� ���°ÊÄÏÂÄ
�¿É×ÚÆÚÌ� �ÄÑÇÏÇÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿ÏÂ¿� �¿É×ÚÂ¿ÏÃÚ� �ÄÑÇÏÇÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÍÊÆÍ�
ÂÍÏ��ÍÊ�ÒÖÒÌ�ÐÊÄÏÂÄ�É¿ÌÃÚÈ�¿ÊÉÚ×�ÀÚÈ¿Ì%�©ÇÌÖÄÉÑ�ÊÄÏ�ÃÄ�¿Ì¿ÈÃ¿
ÜÃÇÎ� �¿ÃÚÊ¿Ï�� ���ÈÑÍ� �¿ÌÃÚÏÚÎ�ÀÄÏÂÄÃÇÈ�ÇÅÄË�ÇÊ��ÒÊÒÐÉ¿� Ñ�Ê�ÂÄ
ÀÄÏÇÎ� ÑÒÏÂ¿Ì� ÀÍÊÆÍÂÍÏ�� ÐÊÄÏÂÄ� É¿ÌÃÚÈ� ¿ÊÉÚ×�ÀÚÈ¿Ì%� ©ÇÌÖÄÉÑ��
ÊÄÏ�ÃÄ�ÉÇÌÖÄÉÑ�ÊÄÏÂÄ�ÍÏÃÚÌÖ¿�ÍÈÑÍ�¿Ê¿ÏÚË�ÃÄÎ�ÀÄÏÇÎ��¿ÃÚÊ¿Ï������Ä
ÐÊÄÏ��×Ñ�ÊÄÏÇÂÄÏÃÇ�Ð��Î���Ï�ÂÄÏ��É¿ÈÏ¿�¿Ê¿ÏÚË�ÃÄÎ�Ð¿ÉÚÀ¿È���¿É�
×ÚÂ¿ÏÃÚ� �ÄÑÇÏÇÂÄÏ�� Ñ�Ê�ÂÄ� ÀÄÏÇÂÄÏ�� Ê� ÑÒ×Ñ¿� ÐÊÄÏÂÄ� ÒÊÒ� É¿ÈÏ¿Ê
ÀÍÊÍÏ�� �Ï�� ±ÒÏÂ¿ÌÌÚ�� ÒÒÊÃ¿ÏÚ� ÀÍÊÍÏÚÂ¿Ï�� ÌÄÌÇ�� ÒÖÒÌ� ÃÄÆÄ� Ê
�¿É×ÚÆÚ� �ÍÉ�ÑÍ�� �¿Ë¿Ì�Ã¿�ÒÊÒÐÉ¿�ÀÚÈ¿ÌÆ¿É�� ����Ã¿Â¿Ï�ÒÊÒÐÉ¿�ÀÒÒÏ�
Ð¿É�ÜÃÇ��ÐÊÄÏ�ÃÄ�ÀÒÒÏÐ¿É�ÀÍÊÒÂ¿Ï�

� ��¿ÏÂÚÊ¿À¿Â¿Ï�� ÐÊÄÏÃÇ� ÃÄ� �¿ÏÂÚÊ¿À¿Ð!� ÀÒÏÒÊ¿À¿Â¿Ï�� ÐÊÄÏÃÇ� ÃÄ
ÀÒÏÒÊ¿À¿Ð!� �¿Ë¿ÌÃÚ� Ñ¿×Ñ¿Â¿Ï�� ÐÊÄÏÃÇÈÇ� ÃÄ� Ñ¿×Ñ¿Ê¿Ï!� �!�ÀÄÏÇÂÄÏ�
ÐÊÄÏÂÄ�ÃÄ�ÀÄÏÇÊÄÏ � �¿É×Ú�ÉÄËÊÄ�� ÑÚÉÑ¿Î�� ÑÄÎÐÄÎ��ÜÃÄÂÄÄÏÂÄ�ÑÍÊÍ
ÒÏÒÎ�ÀÄÏÂÇÊÄÄÏ��©¿ÌÃÚÈ�ÉÄË��ÊÄ�ÉÄË�ÇÇÏÇÂÄÏ��¿Ì¿ÈÚÎ�Ê¿�ÀÍÈÚ�
Â¿ÏÂ¿�ÉÄË�ÇÊÄÏ�

�"�§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÂÍ�¿Ì¿ÈÃ¿�ÍÉ�ÒÉ¿¿�Ð�Ð�¿ÈÑÑÚ 
|�°ÍÉÍÏ�ÐÍÉÍÏÃÚ� �ÄÃÇÌÇÎ� ��ÏÄÏ�ÀÄ%�¼ÉÇÊÄÆÇ�ÍÏÍÂÍ�Ñ�ÅÄÏ�ÜËÄÐ

ÎÄ%� ����ÏÄÌÖÇÉ� �ÏÄÃ�ÖÇÆÇÌÄ�� ÀÇÈÇÉ� ÀÍÊÀÍÐ�� �Ä� �ÏÄÌÄÊÄ�� �ÏÄÃ�ÖÇ�
ÆÇÌÃÇÈ�ÍÉ�ÀÍÊÍÏ�

���©¿ÏÚÌÃ¿ÅÚ�ÌÚ�� É�ÆÇÌÃÄÂÇ� ÑÄÂÄÌÄÉÑÇ� ÌÄ� É�Ï�Î� �¿ÃÚ��� ÀÍ�
ÈÚ�ÌÚ��É�ÆÇ�ÃÄÂÇ� ÑÍÍÏËÍ×ÑÚ�ÃÄÆÄ� ÐÄÐÎÄÈÃÇ��ÀÄ%� ���¼ËÄÆÄ�� É��
ÆÇ�ÃÄÂÇ�ÑÍÍÏËÍ×ÑÚ�ÀÍÈÚ��É�ÏÀ�È��¿ÃÚÎ���©¿ÏÚÌÃ¿×��É�ÆÇ�ÌÄ�
ÑÄÂÄÌÄÉÑÇ�ÖÚÂ¿ÏÚÎ�ÇÈÄÈÇÌ��|�ÃÄÎ��É¿Ì¿ÈÚÎ�¿ÈÃ¿ÏÚ�%�¼ÉÇ���ÐÑ��
ÆÍ�ÀÍÈÚ�ÌÚ��É�ÆÇ�ÌÄ��ÑÍÍÏËÍ×ÑÚ�ÖÚÂ¿Ï��ÍÊ� ÑÒ×Ñ¿�É¿ÏÚÌÃ¿�
ÅÚ�ÌÚ��É�ÆÇÌÄ��ÑÄÂÄÌÄÉÑÇ�É¿Ì¿ÈÚÎ�ÖÚÂ¿Ï¿ÏÚÌ�É�Ï�Î�¿Ê¿ÏÚ��

����¿É×Ú�¿Â¿×Ñ¿���¿Ë¿Ì��ÇÇÊÄÉ�À�ÑÎÄÈÑÄÌ���¿Ë¿Ì�¿Â¿×Ñ¿���¿É×Ú
�ÇÇÊÄÉ� À�ÑÎÄÈÑÄÌ�� ���¬Ä� ÊÄ� ¿Â¿×ÑÚ� À�ÑÉÄÌ� �ÇÇÊÄÂÇÌÄ�� Ñ¿ÌÚÈÑ¿Ì�
°ËÍÉÁ¿ÌÚ� ÑÄÂÄÌÄÉÑÄ�� �ÒÒÀ¿ÈÑ¿Ì�� ÁÇÌÍÂÏ¿ÃÑÚ� ÑÄÂÄÌÄÉÑ�� ÉÚÏÖÚÌ�
Ì¿��ÑÄÏÀÄÈÑÄÌ������¿É×Ú�ÉÇÅÇ���ÏÄÂÇÌÃÄ��¿É×ÚÌÚ�ÖÄÀÄÏÊÄÂÄÌ��ÄÏÇ�
ÌÄ���¿É×ÚÆÚÌ�¿ÊÚÎ�ÖÚÂ¿Ï!��¿Ë¿Ì�ÉÇÅÇ�ÃÄÆÄ���ÏÄÂÇÌÃÄ��¿Ë¿ÌÃÚ�ÖÄ�
ÀÄÏÊÄÂÄÌ��ÄÏÇÌÄ���¿Ë¿ÌÚÌ�¿ÊÚÎ�ÖÚÂ¿Ï��©ÇÅÇÌÇ����ÏÄÂÇ�ÌÄÊÄ�ÑÍÊÍ�
ÍÍÆÚÌ¿��ÖÚÂ¿ÏÚ�ÍÊ�

���°ÊÄÏ�� ¿ÈÑÉ¿ÌÚËÃÚ� ÜÑÎÄÐ� ÀÍÈÚÂ¿Ï�� «ÄÌÇ� �©¿ÈÏ¿É¿Ì�� ©¿ÈÏ¿�
É¿Ì���ÃÄÎ�ÌÄ�¿ÈÃ¿ÃÚÂ¿Ï%�� �«ÄÂÄ�ÉÄÊÇÎ��¿ÈÑÉ¿Ì�Ð�ÆÇËÃÇ�ÒÂÒÎ��ÍÌÚ
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À�Ã�ÏÇÎ� ��ÏÂÄÌ� ÉÇÅÇ� ÉÄËÂÄ� Ñ��ÄÈÇÌ� ÐÊÄÏÂÄ� ¿ÈÃÚÎ� ÀÄÏÄÈÇÌ � �!�ÍÊ
ÑÒÏ¿�ÑÒÑÉ¿Ì�ÉÇÅÇÂÄ�Ñ��ÄÈ�� ¿È¿�ÉÇÅÇ��ÄÏÃÇ�ÑÄÏÄ�ÅÇÃÄ�É¿ÆÚÎ��ÑÒ�
Ï¿ÌÚ��Ñ�ÆÇÌ�Ñ¿×É¿�Ð¿ÊÂ¿Ì��¶¿ÈÚÉ�ÖÚÂÚÎ��ÑÒÏ¿Â¿�Ñ¿À¿ÏÂ¿Ì���Ä�ÍÌÚ
�¿ÈÏ¿ÃÚÎ�ÀÍÊÀÍÂÍÌ��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�ÍÊ�ÖÚÌÚÉ�ÑÒÃÒÊÂ¿Ì���"�°�ÆÇË�
ÃÇ�ÒÂ¿ÏÚÌ�ÒÂÒÎ�� ÍÌÚ�À�Ã�ÏÀÄÂÄÌÇ�� ÑÒÏ¿ÆÚÌ� Ñ�Æ�ÊÂ�� �ÍÉÉÍ�� �ÄÏÃÇ�
ÀÍÈÚÌ¿� ÑÒÑÉ¿Ì�ÉÇÅÇÂÄ� Ñ��ÄÈ��±ÒÏ¿Â¿� ÐÒÒ� Ñ¿À¿Ï¿ÏÃ¿�� ÍÊ� ÀÒ� Ñ¿ÏÚÈ
¿�Ñ¿ÏÚÊ¿�ÀÄÏÂÄÌ��À¿È¿ÂÚ�ÑÒÏ¿ÌÚ���ÄËÇÏÇÊÂÄÌÇ�ÉÍÏÉÚ×ÑÒ�ÀÍÊÂÍÌ�

 
��Ï�¿¾ÄÙËÙ���¾ÉÕÙÅÙË��¾ÏÈ¾ËÙ

��²ÂÒÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÒÊÒÐÉ¿�¿ÈÃ¿Ï�Ð�ÆÇÌ�ÑÒÒÆÚÊÑ¿Ê¿��§ÇÐÒÐ�©¿ÎÄÏÌ¿ÒË�
Â¿� ÉÇÏÃÇ�� ����Ð� À¿ÅÚÌÚ�� É¿ÏÒÆÚÂ¿Ì� �¿ÊÖÚÆÚ� ÍÍÏÚÎ�� �Ê�Î� �¿ÑÉ¿Ì�
��Ê�§ÇÐÒÐ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�ÒÂ¿Ê¿��ÌÚ�ÉÄÊÇÎ�� �¿ÊÖÚÆÚÌ��¿ÐÐÚÌ�ÃÄÎ�ÐÒ�
Ï¿Î�� ÇÒÃÄÈÊÄÏÃÇ�� �¿¿ÌÃ¿ÏÚÌ� ÇÈÃÇ�� ��ÊÍÏ� §ÇÐÒÐÉ¿� ÉÄÊÇÎ�� ÐÒÏ¿Î
¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 

|� °ÄÌ� ËÚÌÚ� ÍÂÍ� ÜÃÄÏÇ�Ä� ÑÒÏÒÎ� �¿Ñ � ��ÍÊ� É¿ÊÚÂÚÐÑÚ� Ð��Î� �¿Ñ�
ÀÇÐÉÄ�ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿�ÑÒÃÒÎ�ÀÄÏÂÄÌ�

��§ÇÐÒÐ� ÍÊÍÏÊÍ� ÉÍÅÍ� À¿ÏÃÚ�� Ê� ��Ð� À¿ÅÚÌÚ�� ¿ÈÊÚÌ¿� �ÒÒÉÑ¿Î
ÉÄÊÄÏÃÄ��ÍÌÚÆÚ�Ì¿�ÚÊ¿ÏÚÌ�ÇÈÇÎ��¿ÈÑÑÚÏÚÎ�ÇÈÃÇ ��©¿ÈÏ¿É¿Ì�� Í�
ÈÚ�ÃÚ� �ÍÀÍÑÎÍ�� �ÈÊÚË� ÇÖÇÌÄ� °ÄÌÇ� ÉÇÈÃÇÏÄÏÂÄ� ÑÒÏÀ¿Ð� ÉÇÅÇ
ÜÃÇË�� �ÌÚ��Ã¿�ÒÖÒÌ�°ÄÂÄ�ÀÍÈÚË�À¿Ï¿ÏÂ¿�ÑÒÏÀ¿ÆÚË�ÃÄÎ�ÀÍÃÍÂÍË�
�Ä�Ð�Ð�¿ÈÑ�� �¿ÊÖÚË��¿ÆÚÊ¿Ï�� !� ¿ÅÚË�ÀÇÊÄÏ�ÀÇÈÊ��ÃÄ�ÀÍÊÆÍË��ËÄÂÄ
À¿×É¿ÏÑÉ¿Ì�ÖÄÏ�ÖÇÊÃÄÏÇË�À¿Ï��©¿ÅÚ�ÀÇÏ�ÆÇÌ�jÀ¿Ïy�ÃÄÆÄË��À¿Ï¿Ï!
ÀÇÏ�ÆÇÌ�jÉÄÊy�ÃÄÆÄË��ÉÄÊÄÏ!��¿ÊÖÚËÃÚ�jÍÌÚ�ÜÑy�ÃÄÆÄË��ÜÃÄÏ��

"�§ÇÐÒÐ�ËÚÌÚ�ÒÂ¿Ê¿��ÀÒ�ÉÇÅÇÂÄ�É¿ÈÉ¿ÃÚ��É¿ÈÏ¿�À¿×Ñ¿ÌÚÎ��ÉÇÈ�
ÌÇÌÖÄ�ÉÄÊÇÎ��¿ÑÉ¿Ì�ÒÊÒÐÉ¿�¿ÈÑÑÚ 

|��ÈÃÚÎ�ÑÒÏÒË�ÐÊÄÏÂÄ �ËÚÌ¿ÈÃ¿�À�Ã�Î�ÑÒÏÂ¿ÌÃÚ�§ÆÏ¿ÇÊÛÃÄ��ÃÄ
Ñ¿ÎÎ¿ÃÚË�

���¼ÊÖÇÊÄÏ��¿ÌÚÎ�ÉÄÊÆÄ���¿ÊÖÚ��¿ÆÚÊÚÎ�É¿ÊÑÚÏ�

°ÑÉ��Ç�ÈÆÄÆËÆ��ÑÑÉÙË
ÐÆÎÁÆÏÈÃËÆ

���«ÚÌÚ��ÉÇÈÌÇÌÃÄ�§ÇÐÒÐ�¬¿ÇÌ�ÃÄÎ�É¿Ê¿Â¿�À¿ÏÃÚ��ÌÚÊ¿�ÉÍÅÍ
�ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇ�ÊÄ�É�Î�ÒÊÒÐ�À¿ÏÚÎ��¿ÑÉ¿Ì�����©¿Ê¿ÌÚ��É¿¿ÊÂ¿ÆÚÌ¿��ÒÒÉ�
Ñ¿Î�ÉÄÊÄÏÃÄ��ÜÌÄÆÇÌÇ��ÐÍÉ��¿�ÚÐ�ÒÒÊÚÌÚ��Ð��ÂÇÌ�ÖÚÂ¿ÏÚÎ��¿ÑÉ¿Ì�
Ã¿Ï���È�ÉÇÅÇ�ÃÄÆÄ�ÑÒÊ�ÀÍÊÂÍÌ��ÍÌÚÊ¿�ÉÍÅÍ�É¿Ê¿Ã¿��É�Î�ÒÊÒÐ�À¿ÏÚÎ

��
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�¿ÑÉ¿Ì�� ���ÌÚ� É�Ï�Ê��� ©¿ÈÏ¿É¿Ì� ÍÂÍ� ÀÒÒÏÐ¿Î�� �ºÈÊ¿À¿�� |� ÃÄÃÇ�
��� ¿ÆÚÎ�ÉÄÊÄÊÄ��ËÄÅÇÉÉÄ�ÉÍÊÚÊ¿�ÑÇÈÃÇ���Î¿ÏÚÎ��¿ÑÉ¿Ì�ÒÊÒÐ�ÑÍÉ�
ÑÍÈ�Ñ�×ÑÇ�

§ÇÐÒÐ 
|�²ÒÊÖ¿É��¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÒË�ÐÄÂÄ �ÑÒÏ��|�ÃÄÃÇ�
����ÊÂ�Ì� ÉÇÅÇ� ��Ã�ÈÇÎ�� ÍÑÒÏÚÎ� ¿ÊÃÚ�� ÍÌÍ�� ÜÏËÄÉÑÄÌÄ� ÀÄÏÃÇ�

§ÇÐÒÐ�ÍÌÚ�ÜÌÄÆÇÌÄ�ÀÄÏÇÎ�ÇÈÃÇ�
���ÌÖÍ�ÒÊÒÐ�Ð�ÏÄÉÄÈ�ÉÍÏÉÚÎ�
|�ÏÑÍÀÚÐÑ¿��ÒÊÒ��¿ÏÖÚ�ÖÚÉÑÚ��©ÒÃ¿È� ÍÈÚÌÚ��É¿ÊÚÂÚÌ¿�ÉÄ�

ÊÇÎ�À¿ÏÃÚ��|�ÃÄÅÇÎ��©ÒÃ¿ÈÃÚ�¿ÊÉ¿Î�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï�
� �§ÇÐÒÐ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�Ñ¿ÀÚ×�§ÒÃÄÈ�ÇÖÇÌÄ��ÍÌÚ�ÜÀÇÏÄ�ÍÌÖÍ��ÄÏÊÄÏ�

ÂÄ�Ñ¿ÏÉ¿ÃÚ�

¨ÎÃÏÐÃÃÕÆ�¦Ì¾ËËÙ��ÏÑÎ¾ÁÙ
�!�§Í¿ÌÌÚ�� �ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇ� É�ÏÂ�Ì�ÒÉÉ¿ÌÚÌ� ÍÌÖÍÆÚÌ� ÍÂÍ� ¿ÈÃÚÎ

ÀÄÏÃÇÊÄÏ�� �"�§Í¿ÌÌ��ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇÌÇ��ÜÉ�ÆÇÌ�ÉÚÖÚÏÚÎ�¿ÊÚÎ���©Ä�
ÊÄÏ�ÃÄÂÄÌÇ�°ÄÌ�ÀÄ��¿ÈÐ¿��ÐÉ�ÌÇ�Ð¿ÉÚÈÊÚ�À¿%��|�ÃÄÎ�ÐÒÏ¿Î�ÒÂ¿ÏÂ¿�
§ÇÐÒÐÉ¿�ÇÈÃÇ�

���ÊÍÏ�§ÇÐÒÐÉ¿�ÉÄÊÇÎ�
|��©ÄÊÄÏ�ÃÄÂÄÌÇ�°ÄÌ�ÀÄ��¿ÈÐ¿��ÐÉ�ÌÇ�Ð¿ÉÚÈÊÚ�À¿%��|�ÃÄÎ��ÐÒ�

Ï¿Î�ÒÂ¿ÏÂ¿��ÀÇÐÑÇ�©ÏÄÐÑÄÄÖÇ�§Í¿ÌÌ�°ÄÂÄ�ÇÈÃÇ�|�ÃÄÃÇÊÄÏ�
��� Ò��ÈÃ��§ÇÐÒÐ�É�Î�ÒÊÒÐÑÚ�ÍÍÏÒÃ¿��Ê¿��ÍÀÍÊÃÍ���É¿Ï¿��ÄÊÀÇÐ�

ÑÄÏÃÄ���¿ÆÚÎ��É�Î�ÐÍÉÍÏÊÍÏÃÚ��É�ÆÇÌ��¿ÏÚÃÚÎ�ÇÈÂÄÌ�����Ê�§Í¿Ì�
ÌÚ���ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇÌÄ�¿ÈÑÑÚ 

|� ¿ÏÚÎ��É�ÏÂ�Ì�ÒÉÉ¿ÌÚÂ¿ÏÃÚ�§Í¿ÌÌÂ¿�¿ÈÃÚÂ¿Ï �ÐÍÉÍÏÊÍÏÃÚ�
É�ÆÇ� �¿ÏÚÈÑ��¿ÉÐ¿ÉÑ¿Ï�À¿ÆÚÎ� ��ÏÂ�ÊÄÈÑ��É¿ÎÉ¿×�À¿¿ÊÒÊÒ�ÒÊÒÐ�¿ÏÒ�
Ñ¿Ê¿Ñ���ÐÉÄÏÊÄÏ�ÒÂ¿Ñ���ÊÂ�ÌÃ�Ï�ÑÇÏÇÊÄÑ��Ñ�ÏÄ�ÇÊÄÏÂÄ�°��ÌÖÇÊ���¿Ï
�¿ÏÊ¿Ê¿Ñ�����¼ÏÄ�ÇÐÑÄÊÀÄÈ�«ÄÂÄ�À�ÑÉÄÌ�ÉÇÅÇ�ÉÄÅÇÉÑ��

���§Í¿ÌÌÚ��ÜÊÖÇÊÄÏÇ���ÏÄ�ÀÄÏÄÏÃÄ��Ê�ÒÊÒÐÉ¿�§Í¿ÌÌ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ
¿ÈÃ¿�ÀÄÏÃÇ 

|�©ÒÀ¿�Ö�ÊÂ��ÌÄÌÇ�É�Ï�ÏÂ����ÏÃÇÂÄÏ%�°¿ÊÉÚÌÂ¿��¿ÈÉ¿ÑÉ¿Ì�ÉÒÊÒ�
ÆÚÌÃÚ�À¿%�����Ä�ÌÄÌÇ�É�Ï�ÏÂ����ÏÃÇÂÄÏ%�±ÍÏÉÍ�Ë¿�ÃÚÉ�ÉÇÈÂÄÌ�ÉÇ�
ÅÇÌÇ� ÀÄ%� �Ä� �¿Æ¿ÊÃÒ� �¿Ï¿×� ÉÇÈÇË� ÉÇÈÂÄÌÃÄÏ�� Ð¿ÈÏ¿Î� �¿ÑÉ¿ÌÃ¿Ï
É¿¿ÌÌÚ���ÏÂ��ÆÇÌÃÄ� ��ÏÂÇÊÄÈÑ�� ���¬ÄÌÇ� É�Ï�ÏÂ�� ��ÏÃÇÂÄÏ%� �¿ÏÖÚ�
ÌÚ�À¿%�¼ÈÄ��¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÒË�ÐÊÄÏÂÄ �ÍÊ��¿ÏÖÚÃ¿���¿¿Ì��� � Ò�ËÚÌ¿ÈÃ¿
ÍÊ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�ÀÇÖÇÊÂÄÌ 

�©ÈÚ��¹ÍÕÐ��ÈÓÌã�ÕÈ��ÈÕËÍÓÐÔÌÐ�ÐÑÐ×�¥ÈÌãÔ�
ÖÓ�¥ÖÓã�Ìã�¹ÍÕÐ��ÈÓÌã�ÕÈ��ÉÍÓÍÚÍ×�ÒÖÑÖØ¤�
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�!��ÈÃÚÎ�ÑÒÏÒË�ÐÊÄÏÂÄ ��È�ÉÇÅÇÃÄ��ÑÒÒÊÂ¿ÌÃ¿Ï�ÍÏÑÍÃÍ�§Í¿ÌÌ¿���¿¿�
ÌÚ��ÍÉ���Ä�©ÒÃ¿ÈÃÚ��©¿¿ÌÃÚÂÚÌÃ¿�ÉÇÖ��ÃÄÂÄÌÇ��ÍÌÍ���¿¿Ì���"�²ÉÉ¿Ì
ÍÌÖÍ�ÒÊÒÐ��¿ÊÀ¿ÌÖÚÊ¿Ï�Ã¿��©ÒÃ¿ÈÃÚ��ÖÚÌÃÚÂÚÌ�¿ÊÚÌÚÎ��§Í¿ÌÌÂ¿
ÉÄÊÇÎ��ÉÏÄÐÉÄ�Ñ�×ÉÄÌÃÄÏ�����³¿ÏÇÐÄÈÊÄÏ�ÊÄ��¿Ð¿ÉÖÚÊ¿Ï�ÃÄÆÄ��ÀÍÈÊÍ�
ÏÚÌÃ¿�©ÒÃ¿ÈÃÚ��Ñ¿ÀÚÌ��ÄÉÑÄÎ��§Í¿ÌÌÂ¿�À¿ÏÚÎ�ÉÏÄÐÉÄ�Ñ�×ÎÄÂÄÌÃÄÏ�

��� Ò��ÈÄÌÇ��ÒÊÒÆÚÌ�ÉÄËÂÄ�Ñ��ÃÄÎ�¿ÈÃ¿ÈÚÌ%�ÊÍÏ�ÉÄËÂÄ�Ñ��ÄÈ%
���ÊÍÏ�ÑÄÎÐÄ�ÃÄ�ÍÑÒÏÚÎ��ËÚÌ¿ÈÃ¿�ÉÚÈÂÚÏÚÅÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�À¿ÊÃ¿ÏÂ¿�Ñ��
�ÄÈ ��°ÊÄÏÂÄ�ÐÚÀÚÐÉÚ�Ñ¿ÏÑÉ¿Ì�ÜÃÇÀÇÐ���Ä�ÐÊÄÏ�ÀÇ�ÄÊÄÀÄÃÇÂÄÏ!�ÐÊÄÏ�
ÂÄ�ÐÚÂÚÑ�Ð¿ÏÚÌ�Ð¿ÏÌ¿Â¿Ì�ÜÃÇÀÇÐ���Ä�ÐÊÄÏ�ÚÈÊ¿À¿ÃÚÂ¿Ï������©ÏÄÐÑÄÄÖÇ
§Í¿ÌÌ�ÉÄÊÇÎ��ÉÒÏÐ¿É��ÇÀÄÐÑÄ��¿Ï¿ÉÚ�ÇÖÎÄÐÑÄ���ÌÚ���Æ�É�ÀÒÒÏÚÌ�
Ã¿� ×ÇÊÄËÇÏ� À¿Ï�� |� ÃÄÈÃÇÂÄÏ�� ���©ÇÅÇ� ²ÒÊÚ� ÉÄÊÃÇ�� �ÇÇÏÇÌ� �ÇÃÇ�
ÇÖÄÏÇÌ� ÇÖÑÇ�� �©�ÏÂ�ÊÄÂÄÏ�� ÉÒÏÐ¿ÉÖÚÊ� Ê¿� ¿Ï¿ÉÚÆ¿É� ÉÇÅÇ� ÀÒ�� ¿Ê�
À¿ÌÖÚÊ¿ÏÃÚ��Ê¿�ÉÇÌÖÄÉÑ�ÊÄÏÃÇ��Ì¿�ÚÆÚ�ÍÊ��|�ÃÄÈÃÇÂÄÏ������Ä�È�
ÂÍÏÊÚÉ�ÈÂÍÏÊÚÉÑÚ��ÍÌÖÍ�ÉÄÏÄÉÑÄÏÇÊÄ�¿ÉÑ¿ÊÂ¿Ì�

°�É�ÐÐÆÎ¿ÃÁÃË�Ð�É��ÈÃÎÃÁÆËÂÃ
���³¿ÏÇÐÄÈÊÄÏÃÇ��ÀÇÏ�ÆÇ�§ÇÐÒÐÑÚ�ÀÍÈÚÊ¿�ÉÍÅÍ�ÉÒÏÐ¿É��ÇÆÇÌ�ÃÄÎ

ÐÒÏ¿Â¿Ì��Ê�Ó¿ÏÇÐÄÈ�Ü×ÉÄ�ÉÇÏÇÎ��ÉÚÈÚÌ�ÍÑÒÏÚÎ�¿ÊÂ¿Ì��� ��Ä�À¿Ñ��ÍÊ
É¿Ê¿ÌÚ���È�ÉÇÅÇÆÇ��ÉÇÌÖÄÉÑ��ÀÍÈÚ��ÌÚ��Ó¿ÏÇÐÄÈ�Ü×ÑÄ�ÍÑÒÏÂ¿ÌÚÌ
ÒÂ¿Ê¿���¿Ï¿×��ÚÑÑÒ�Ë¿ÈÊÒ�¿É�À¿ÊÉ¿×Ñ¿��ÜÑÉÄÌ��ÚÏ¿ÉÚ�ÜÉÄÊÃÇ���!�ÌÚ�
ÉÇÈÌÇÌÄ��ÀÒÃÚ� �¿ÌÚÌ¿�ÑÒÏÒÎ��ÚÈÊ¿Î��ÌÚ��ÀÒÃÚÌ�É�ÆÇÌÇ�� �¿ÅÚÊ¿
�ÒÌÒÎ��Ö¿ÖÚÊ¿�¿ÏÖÚÎ��ÍÉ×ÍÎ���¿Ï¿×��ÚÑÑÒ�Ë¿ÈÊ¿�Ë¿ÈÊ¿Î�ÑÒÏÃÚ�

�"�«ÚÌÚ�É�Ï�Ê���ÌÚ�¿ÈÊÚÌ¿�ÉÚÖÚÏÂ¿Ì�Ó¿ÏÇÐÄÈ�ÇÖÇÌÃÄ�¿ÈÃÚÌ�
ÃÚ ��Ê��¿ÏÖÚ�ÀÍÊÂÍÌ�ÀÍÊÆÍ��ÂÍ�ÉÄË��É¿ÌÃÚÈ��È�ÉÇÅÇ�ÑÇÈÇÎ�ÑÒÏÂ¿�
ÌÚÌ�ÀÇÊÄÏ�ÜÃÇ��ÍÊ�ÉÇÌÖÄÉÑ���È�ÉÇÅÇ�ÇÌÄ�������Ä�§ÇÐÒÐ�ÍÂÍ�¿ÈÑÑÚ 

|�°ÇËÍÌ��«ÄÌ�ÐÄÂÄ�ÀÇÏ�ÌÄËÄ�¿ÈÃ¿ÏÂ¿�ÑÒÏÒË�
Ê 
|��ÈÑ���ÏÄÃ�ÖÇ�|�ÃÄÃÇ�
���§ÇÐÒÐ�¿ÈÑÑÚ 
|�±�Ê�ÂÄ�ÀÄÏÄÄÖÇÂÄ�ÜÉÇ�ÉÇÅÇ�Ñ�Ê�Ê��ÀÍÊÂÍÌ �ÀÇÏ�ÆÇ�|�ÀÄ×���Ð

ÃÇÌ¿ÏÇÈ��ÜÉÇÌÖÇÆÇ�|�ÀÄÅÄÌ�� ����Ä�ÍÊÍÏÃÚ��Ñ�Ê��Ï�¿ÉÖ¿ÆÚ��ÍÉ�ÀÍ�
ÊÍÏÃÍ�� ÍÊ� ÜÉÇÊÄÆÇÌ� Ñ�Ê�ÑÑÇÏÀÄÂÄÌ�� �Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿�� ÍÊÍÏÃÚ�� É¿ÅÚÆÚ
ÍÌÚ�¿ÏÑÚÉ�Ð��Ï%

���|� «ÄÌ� ÀÍÃÍÆÍË�� É�ÀÇÌ� Ñ�Ê�ÑÑÇÏÀÄÂÄÌÇ� |� ÃÄÎ�� °ÇËÍÌ� É¿ÏÒÒ
�¿ÌÃÚÏÃÚ�

§ÇÐÒÐ 
|�°ÄÌ�ÖÚÌ�Ð¿Ì¿ÌÚÎ��¿ÃÚ��|�ÃÄÃÇ�����ÌÍ���È�ÉÇÅÇÂÄ�ÀÒÏÒÊÚÎ�

°ÇËÍÌÂÍ� ¿ÈÑÑÚ � |�  Ò� �È� ÉÇÅÇÌÇ� É�Ï�Î� ÑÒÏÒ�� À¿%� «ÄÌ� ÐÄÌÇ�
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¿ÈÊÚ�¿�ÉÄÊÃÇË��ÐÄÌ�ÀÒÃÚË��ÒÌ¿Ï�ÐÒÒ�ÀÄÏÀÄÃÇ���Ê�ÃÄÆÄ��É�ÆÇÌÇ�
�¿ÅÚÊ¿�ÀÒÃÚËÃÚ��ÒÌÒÎ��Ö¿ÖÚÊ¿�¿ÏÖÚÃÚ�����°ÄÌ�«ÄÌÇ�ÍÉ×ÍÀÍÃÚ��
ÍÊ�ÃÄÆÄ�«ÄÌ�ÉÄÊÂÄÌÌÄ��ÀÄÏÇ�ÀÒÃÚËÃÚ�ÍÉ×ÍÎ�ÀÍÅÍÀÍÃÚ�����°ÄÌ�À¿�
ÅÚËÃÚ�Ë¿ÈÊ¿À¿ÃÚ���ÍÊ�ÃÄÆÄ�ÀÒÃÚËÃÚ��¿Ï¿×��ÚÑÑÒ�Ë¿ÈÊ¿�Ð�ÏÉ�×�
ÑÄÃÇ�� � �ÌÚ��ÒÖÒÌ�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÒË�ÐÄÂÄ �ÍÊ�É�Î�Ð��ÂÄÌ�ÒÖÒÌ��ÍÌÚ�
É�Î� ÉÇÌÖÄÉÑÄÏÇ� Ñ¿×Ñ¿ÊÚÎ� ÑÒÏÒ�� ©ÄËÌÇ�� ¿Ð� ÉÇÌÖÄÂÇ� Ñ¿×Ñ¿ÊÆ¿�
ÍÌÚ��Ð��ÏÇ�ÃÄ�¿Ð�

�!�ÌÍ���È�ÉÇÅÇÂÄ 
|�©ÇÌÖÄÉÑÄÏÇ��Ñ¿×Ñ¿ÊÚÎ�ÑÒÏÒ�|�ÃÄÃÇ�
�"�§ÇÐÒÐÊ¿�ÉÍÅÍ�ÉÚÈÚÌ�ÍÑÒÏÂ¿Ì�ÒÊÒÐ � �©ÇÌÖÄÉÑÇ�ÃÄ� Ñ¿×Ñ¿ÈÑ¿Ì

ÀÒ�ÉÄË�¿ÌÃÚÈ%��|�ÃÄÎ��ÇÖÇÌÃÄ�¿ÈÃÚÌÚÎ�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï������Ä�Ê��È�ÉÇ�
ÅÇÂÄ�¿ÈÑÑÚ 

|� �Ã�Î�ÑÒÏÂ¿ÌÚ��ÐÄÌÇ�¿ÏÂ¿Ã¿Î�¿ÊÃÚ���ËÚÏÚ��¿ÊÚÎ����ÏÄ�ÀÄÏ�

!
��«ÚÌÚ��ÉÇÈÌÇÌÃÄ�§ÇÐÒÐ�©ÒÃ¿ÈÃÚ��©¿¿ÌÃÚÂÚÌÚ��°��ÌÖÇÊ�

�¿ÏÚÌ��¿ÏÊ¿Î��É¿Ê¿Ê¿Ï�Ê¿��ÒÏÑÑ¿Ï�Ð¿ÈÚÌ���ÏÃÇ��ÌÚÊ¿�ÉÍÅÍ�ÍÌ�ÜÉÇ
�ÏÄÌÖÇÉ�� ��É¿Ï¿� �ÄÊÀÇÐÑÄÏÃÄ��ÊÄ�ÍÍÏÒ��ÍÀÍÊÃÍ��Ê� �¿ÐÉ¿Ì�ÀÇÏ�ÉÄ�
ÆÇÉ��È�ÒÊÒÐ���ÏÂÄÌÃÄÏ ��Æ�É�ÀÒÒÏÚÌ¿���ÄÑÇ�×ÇÊÄËÇÏ�ÖÚÉÉ¿Ì�«¿Â�
Ã¿ÊÇÌ¿� ÃÄÈÑÄÌ� «¿ÏÇÞ!� ��§ÏÍÃÑÚ�� ¿ÈÊÚ��ÒÏÑÚÌ� À¿×É¿ÏÂ¿Ì� ´ÒÆ¿�
ÌÚ�� ¿À¿É¿ÈÚ� §Í¿ÌÌ¿�� À¿Æ¿� °ÒÐ¿ÌÌ¿� Ê¿� �ÐÉ�� Ã�� É�Î� ÒÊÒÐ�� ÊÍÏ
§ÇÐÒÐÉ¿�Ê¿��ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÂÄ�À¿ÏÚ��ÍÂÚÊ¿�ÀÍÊÒÅÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï�

�Ö��ÎÃËÂÃÃÕÆ�ÈÃÎÃÁÆËÂÃ
��©�Î�ÒÊÒÐ��ÒÒÊÚÅÚÎ��ÍÌÖÍ�É¿Ê¿Ê¿ÏÃ¿��§ÇÐÒÐÉ¿�ÉÄÊÂÇÊÄÎ�ÑÒÏ¿Ï�

Ã¿��Ê�ÒÉ¿¿�Ð�Ð�¿ÈÑÑÚ 
��|� �×� �ÏÄÌÃÄÄÖÇ� ÀÍÈÚÌÚ�� �ÏÄÌÇÌ� �ÏÄÌÃÄÄÏÂÄ� ÖÚÉÉ¿Ì�� Ê

�ÏÄÌÃÄÎ�ÑÒÏ¿ÏÃ¿���ÏÄÌÌÇ��ÉÄÆÇÂÇ��ÍÊ�ÉÒÈÌÒÌ¿�Ñ�×ÉÄÌ��ÌÚ�ÑÄÎÐÄÎ
ÉÍÈÂÍÌÃÍÏ�� ÑÄ�ÄÏÇÌÇ�� ÉÒ×Ñ¿ÏÚ� ÖÍÉÚÎ� ÉÍÈÂÍÌ�� ��©ÄÆÇÂÇ� Ñ¿×ÑÒ
�ÄÏÂÄ�Ñ�×ÉÄÌ��©ÚÊÂ¿ÆÚ��Æ�Î��ÖÚÉ��ÍÉÉÍ�ÉÒÏÂ¿Î�É¿ÊÂ¿Ì�� �©ÄÆÇÂÇ�ÑÄ�
ÂÄÌÄÉÑ���ÄÏÂÄ�Ñ�×ÉÄÌ��±ÄÂÄÌÄÉ��Æ�Î��ÍÌÚ�ÑÒÈ�À¿ÆÚÎ�ÉÍÈÂÍÌ��!�©ÄÆÇ�
ÂÇ�ÃÄÆÄ��¿É×Ú��ÄÏÂÄ�Ñ�×ÉÄÌ���ÐÉ�ÊÄ��ÀÍÊÒÎ���ÏÄÌÃÄÂÄÌÇÌÄ�É�Ï����Ð
É¿Ñ¿Î�É�Î�Ñ�Å�Ë�ÀÄÏÂÄÌ�

�ÈÃÚÎ�ÀÍÅÍÈÊÍ���ÌÇÌ�ÀÇÈÇÉÑÄÃÇÎ ��©ÒÊ¿ÉÑÒ�ÉÇÅÇ�ÒÉÐÚÌ���|
ÃÄÃÇ�

"��ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇ�ÀÒ�ÒÉ¿¿�Ð�ÐÑÇ��ÒÖÒÏÚÌ�ÐÒÏ¿ÃÚÊ¿Ï�����Ê�¿ÈÑÑÚ 

��
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|�°ÊÄÏÂÄ�©ÒÃ¿ÈÃÚ��©¿¿ÌÃÚÂÚÌÚ�� �¿ÅÚÑÑ¿ÏÚÌ�ÀÇÊÄÏÇ�ÀÄÏÇÊ�
ÂÄÌ���ÐÉ��ÒÊÒÐÉ¿�ÃÄÆÄ�ÒÉ¿¿Ê¿Î�¿ÈÃ¿Ñ¿Ì�|�ÖÓÖØ�Ò§ØÏ§�Ì§��Ò§ØÉ§Ñ��ÛÒÙÈ
ÌÈ��ÈÈÑÓÈÉÈÑ�¥ÈÌãÓÈØ�

��� Ò�ÒÉ¿¿�Ð�ÐÑÇ��ÒÖÒÏÚ�ËÚÌÃÚÈ ��ÏÄÌ�|�ÍÊ�©ÒÃ¿ÈÃÚ��Ð�ÆÇ������ÍÊ
ÉÒÈÌÒÌ¿�Ñ�×ÉÄÌÇ�|�Ð�ÐÑÇ�ÒÂÒÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿ÏÚ��ÊÍÏ�À�Ã�Î��¿ÏÂ¿Ã¿ÊÀ¿�
ÆÚÌ�ÃÄÎ��ÍÊÍÏÂÍ�ÐÍ�ÚÌÃ¿�É�ÏË�Ð�ÉÄÊÇÎ�� ��ÏÄÉÑÄÏÇÌÄ��Ð�ÐÑÇ�¿ÊÚÎ
À¿Ï¿Ñ�� ���±¿×ÑÒ� �ÄÏÂÄ� Ñ�×ÉÄÌÇ� |� ÍÊ� Ð�ÐÑÇ� ÒÂ¿Ê¿�� Ð��ÌÇÎ� É�ÉÐÇÌÄ
¿ÊÚÌÂ¿Ì�ÒÊÒÐ���Ä�ÍÊÍÏ��Ñ¿ÆÚÊ��ÍÉ�ÀÍÈÊÍÏÚ��ÉÚÐÉ¿��ÈÂ��À�Ã�Î��ÖÄÌÄÊ�
ÑÄ�ÀÍÊÂÍÌÃÍ���¿Ì¿�Ñ�×ÉÇÊÄÈÑ�����±ÄÂÄÌÄÉÑ���ÄÏÂÄ�Ñ�×ÉÄÌÇ�|�ÍÊ�Ð�ÐÑÇ
ÒÉÉ¿Ì� ÒÊÒÐ�� �Ä� �¿ÃÚÌÃÚ� ÉÇÖÄÄÈÑÄÌÇ�� ���Å�Â�� Ñ¿ÏÑÚÊ¿Ñ¿ÌÚ�� Ð¿ÈÏ¿Î
��ÏÄÏÇ�ÍÊÍÏÃÚ�ÑÒÈ�À¿ÆÚÎ�ÉÍÈÍÑ��ÍÊÍÏ��Æ�Ë�¿ÊÚÌÚÎ�ÀÍÊÀÍÈÑ������¿É�
×Ú� �ÄÏÂÄ�Ñ�×ÉÄÌÇ�|�ÍÊ�Ð�ÐÑÇ�ÒÂ¿Ê¿��ÀÚÈ¿ÌÃÒ�Ê¿�¿ÏÒ� ��ÏÄÂÇÌÃÄ�ÖÄ�
ÀÄÏÊÄÎ�¿ÊÚÎ���ÏÂÄÌ�ÒÊÒÐ��¶ÚÃ¿ËÉ¿È�ÀÍÊÂÍÌÃÍ��ÍÊÍÏ�Ñ�Å�Ë�ÀÄÏÄÑ��

����¿ÏÚÑÉÚ×ÑÚ�É¿ËÚÐÉ¿ÌÃ¿��ÍÌÚ�¿È¿É�É¿Æ¿ÌÊ¿�À�ÏÉÄÀÄÈÑÄÌ�ÜËÄ�
ÆÄ� ÍÏÚÌÌÚ�� ¿ÊÃÚÌ¿� ÑÒÏÂÒÐÎ¿ÈÑ¿Ì�� ©¿ÏÚÌ�� �ÈÂÄ� ÉÇÏÂÄÌ� ÒÊÒÐ� �¿�
ÏÚÉÑÚ�É�ÏÆÇÌ�ÃÄÎ��ÌÄËÄÌÇ���ÐÑÇÌÄ�ÑÒÏÂÒÆ¿Ñ¿Ì��� ��¿ÏÑ¿ÊÀ¿È�É¿Ê¿Ï
�¿ÅÚÑ� �ÍÉ�� �¿ÏÊ¿ÊÀ¿È�� ÑÚ×ÑÚÌ¿� ÖÚÉÎ¿È� É¿Ê¿Ï� ÑÒÈÒÉ� ÌÄËÄ� �ÍÉ�
�!��Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��É¿Ì¿ÈÃ¿�ÒÂÒÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚÂ¿ÏÃÚ�¿�¿ÏÚÂ¿Ï��©ÄËÃÄ�À¿Ï��ÍÂÍ
ÀÄÏÇÊÄÏ��ÉÄËÃÄ�ÃÄÆÄ��ÍÉ��ÍÌÚ��À¿Ï�ÃÄÎ�Ð¿Ì¿ÌÂ¿ÌÚ�Ã¿�¿ÈÏÚÊ¿Ï�

¦ÆÏÑÏÐÙ��ÛËÃÅÆ�ÉÃ�È¾ÎÙËÂ¾ÖÐ¾ÎÙ
�"�§ÇÐÒÐÉ¿� ÜÌÄÆÇ� ÊÄ� É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÚ� ÉÄÊÃÇ�� �Ä� ÒÊÒÐÑÚ�� É�ÀÇÌÄ

ÂÍ��ÒÒÉÑ¿Î�ÀÍÊÀÍÈ�Ð¿ÊÃÚÊ¿Ï�
���|�¼ÌÄ��ÊÄ�É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÚ��°ÄÌÇ�É�Ï�ÏÂ���ÑÚ×É¿ÏÚ�ÑÒÏÂÒÊ¿�

ÏÚ�|�ÃÄÎ��ÂÍ��ÄÑÇÏÃÇÊÄÏ�
���Ê�¿ÈÑÑÚ 
|�©ÒÃ¿ÈÃÚ��Ð�ÆÇÌ�ÒÂÒÎ��ÌÚ��Ð�ÆÇÌÖÄ�ÉÚÊÚÌÚÎ� ��ÏÂÄÌÃÄÏ�|

«ÄÌÇ��ÜÌÄË�ÊÄ�É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÚË�ÍÊ�

�ÌÐÈÌËÂÙ�ÏÙËÙÈÐÙÎÁ¾ËÙ
��� ÇÏ�É�Ì�§ÇÐÒÐ��ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇÊÄ�ÉÍÅÍ�ÉÄËÄÂÄ�ÍÑÒÏÚÎ���©�ÊÃÇ��ÍÊ

�¿ÌÚÌ¿� ÉÄÖÄÊÇ�� |� ÃÄÃÇ�� ÊÍÏ� ��Æ�Î� ÇÈÃÇÊÄÏ�� �����ÐÉÇÊÄÎ� À¿Ï¿Ã¿ÏÃ¿�
Ê�ÒÈÒÉÑ¿Î�É¿ÊÃÚ��©ÄÌÄÑÇÈÇÌ�É�ÊÂ��ÉÒÈÒÌ�Ñ�×ÑÇ��ÉÄËÄÂÄ�ÐÒÒ�ÉÇÏÇÎ�
ÍÊÍÏ��ÄÑÉÄÏÃÄ�ÀÍÊÃÚÊ¿Ï����� ¿ÆÚÎ�ÉÄÊÇÎ��ÌÚ�ÍÈÂÍÆÚÎ��¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 

|��¿¿ÌÚÀÚÐ���¿¿ÌÚÀÚÐ��¶���Î�À¿Ï¿ÃÚÏÚÐ�

����������������������������������������������������������

��©ÄÆÇÉ��ÄÀÏÄÌ�Ñ�ÏÀÄÉÑÄÏÃÄ�ÉÍÅÒË¿É�À¿Ï ��§ÇÐÒÐ�¿Ì¿ÈÃ¿�¿ÈÃ¿Ê¿��ÑÚ���Ì�

ÃÄÌÇÎ��j©ÒÊ¿ÉÑÒ�ÉÇÅÇ�ÒÉÐÚÌ�y�|�ÃÄÃÇ��
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Ê��Ï��ÑÒÏÒÎ��Ð¿ÊÉÚÌÂ¿�Ê¿�ÑÍÊÉÒÂ¿��¿É¿ÏÚÎ�ÇÈÄÏÃÄ��ÍÊÍÏ�ÑÍÉÑÍÎ�
ÑÚËÚÈ�ÀÄÏÃÇ�

���|�°ÊÄÏÃÇ��À�Ã�Î�ÑÒÏÂ¿ÌÚÂ¿Ï�É¿ÈÃ¿%�|�ÃÄÎ��Ê��ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇ�
ÌÄ��ÐÒÏ¿ÃÚ�

©ÍÏÉÚÎ�� É¿ÈÉ¿Î� É¿ÊÂ¿Ì� �ÏÄÌÖÇÉÑÄÏ� ÀÍÈ�ÀÍÈÊÍÏÚÌ¿� ¿ÈÃÚÅÚÎ
ÑÒÏÃÚÊ¿Ï 

|�°¿ÊÉÚÌÂ¿�Ã¿��ÐÒÒÂ¿�Ã¿��¿É¿ÏÂ¿ÌÃ¿��ÍÊÍÏ�ÂÍ�ÒÉÉÒÏ�ÀÍÊÒÎ�ÑÒÏ�
Â¿ÌÃ¿��ÀÒ�ÉÄË�ÀÍÊÍÑÍÌ%

¶ÆÉÃÊÆÎÁÃ�ÐÑÐÐÑÎÁ¾Ë�ÈÆÄÆËÆ��¾ÏÈ¾ËÙ
���ÊÍÏ�¢¿ÊÇÊÄÈÃÇ��ÍÃÍÅÚÌÃ¿ÂÚ�¢¿Ã¿Ï¿�ÍÏÍÍÌÚÌ¿� ÉÄÖÇÎ� ÖÚÉ�

ÑÚÊ¿Ï�� � �§ÇÐÒÐ� �¿Ï¿ÑÉ¿�ÖÚÂÚÎ�ÉÄÊÄÏÃÄ��ÂÍ�É¿Ê¿ÌÚ��ÀÇÏ�ÉÇÅÇÆÇ
ÑÒ×Ñ¿ÃÚ��Ê�×ÇÊÄËÇÏÂÄ� ÑÒÑÑÒÏÂ¿Ì�ÉÇÅÇ�ÀÍÊÂÍÌ�� Ñ¿ÎÑÒ� ÒÆ¿É� �ÈÂ�
ÉÇÈÇË� ÉÇÈÀÄÂÄÌ�� ¿ÈÚÊÃ¿� ÜËÄÐ�� Ð��É� Ð¿Ê¿Ï� ÉÒÈ�Ñ¿×Ñ¿ÏÃ¿� �¿ÑÉ¿Ì�
�!�§ÇÐÒÐÑÚ�É�Ï�Ê���ÍÊ�ÉÚÈÂÚÏÚÎ��ÌÚ��¿ÊÃÚÌ¿��ÚÂÚÊÚÎ���¿¿Ì��Ì�
ÃÄÌÇÎ��¿ÈÑÑÚ 

|�§ÇÐÒÐ���Ï��ÑÒÏÂ¿Ì�©ÒÃ¿ÈÃÚ��²ÒÊÚ��ËÄÌÇ�É¿ÈÃ¿ÈÚÌ�ÃÄÎ�ÑÒ�
ÏÒ�%�°ÄÌÇ��¿ÈÌ¿Î�ÑÒÏÒË �ËÄÌÇ�ÉÚÈÌ¿À¿�

�"�Ê� ËÚÌ¿ÈÚÎ� ¿ÈÑÉ¿Ì�� ÌÄÌÇ�� ÒÖÒÌ� ÃÄÆÄ�� ÀÒ� ÉÇÅÇÃÄ�� ÖÚÉÐÚÌ
ÃÄÎ��§ÇÐÒÐ�É¿Ï¿��ÄÊÀÇÐÉÄ��¿É¿ÏÚÎ�ÇÈÂÄÌ��©¿Ï¿��ÄÊÀÇÐ�ÍÌÚ�ÒÆ¿É��È�
Â��ÉÚÈÌ¿Î�ÉÄÊÂÄÌ��ÌÚ�ÉÍÏÒÊ¿Î��ÉÚÌ�ÚÊ¿Î��ÉÇÅÄÌÃÄÎ�ÑÄ�ÑÒÏÆ¿���Ä
ÍÊ�É�Ê�ÌÇ��Æ�Î��×ÇÊÄËÇÏÂÄ�Ð�ÏÃ�ÏÇÎ��¿¿ÊÂ¿��ÄÏÊÄÏÃÄ���ÏÂÄÌ�

���§ÇÐÒÐ�ÍÌÚ��¿ÃÚÌ�ÐÒÏ¿¿ÏÃ¿��ÍÊ ��±�ËÄÌ�ÖÄÏ���|�ÃÄÃÇ��ÌÄÌÇ�
ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�ÍÌÚ���Æ�É�ÀÒÒÏÚÌ¿�É�Î�×ÇÊÄËÇÏÊÄÏ�ÉÇÏÂÄÌ�� ���±¿¿ËÚ�
ÌÚ��Ñ�ÀÇÌÄ�Ñ�Å�ÂÄÏ�ÃÄÀÄÆÇÌ�ÃÄÎ��ÍÊÍÏ��¿ÊÚÌ¿�ÀÄÏÃÇÊÄÏ�

����ÌÃ¿�ÍÉ�ÉÚÏÃ¿�É�Î���Ï�ÖÍÖÉÍÊÍÏ�ÍÃÍÏÃÍ���ÏÂ�ÊÄÂÄÌ��·ÇÊÄËÇÏ�
ÊÄÏ� ÍÊÍÏÃÚ�� �Æ�É�ÀÒÒÏÚÌ¿� À¿ÏÚÎ� ÉÇÏÄÏÂÄ�� §ÇÐÒÐÑ¿�� ��Î� ÐÒÏ¿ÃÚ�
Ê¿Ï��Ê���ÀÇÌ�ÀÄÏÃÇ�����·ÇÊÄËÇÏÊÄÏ�ÉÇÅÇÃÄ��ÖÚÂÚÎ��ÖÍÖÉÍÊÍÏÃÚ�
�Æ�É�ÀÒÒÏÚÌ¿�À¿ÏÚÎ�ÉÇÏÃÇÊÄÏ����Ï�É¿Å¿ÑÑ¿��É�ÊÂ��É¿ÊÚÎ��Ö���
ÀÄÏÃÇ�

���©�Ã�ÖÇÊÄÏ�ÌÄ�ÀÍÊÂÍÌÚÌ�É�Ï�Ê���ÐÚÏ���Â�ÏÇÉÑÄ�À¿ÏÚÎ��É¿Ê¿Ã¿ÂÚ
Ê¿� �ÒÏÑÑ¿ÏÃ¿ÂÚ�ÒÊÒÐÉ¿�¿ÈÑÑÚÊ¿Ï�� ���²ÊÒÐ�ÌÄ�ÀÍÊÂÍÌÚÌ�É�Ï�ÏÂ��ÖÚÉ�
ÑÚÊ¿Ï�� §ÇÐÒÐÉ¿� ÉÄÊÇÎ� É�ÏÆ��� �Æ�É�ÀÒÒÏÚÌ¿�� ×ÇÊÄËÇÏÊÄÏ� ÖÚÉÉ¿Ì
À¿È¿ÂÚ�ÀÇÏ�ÉÇÅÇ�ÉÇÈÇË�ÑÒÃÒËÃÒ��Ð¿Ì¿¿ÆÚ�ÍÏÃÚÌÃ¿��§ÇÐÒÐÑÚ��ÀÒ�
ÃÚÌÚ���¿ÌÚÌÃ¿�ÍÑÒÏÃÚ��ÊÍÏÃÚ��ÉÍÏÉÚÅÚ�ÉÄÊÃÇ�

���©�ÏÂ�Ì� ÒÊÒÐ� ÃÄÆÄ� ×ÇÊÄËÇÏÊ�� ÉÇÅÇ� É¿Ì¿ÈÃ¿� ¿ÏÂ¿Ã¿ÊÂ¿ÌÚÌ
ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÃÚÎ�ÀÄÏÃÇÊÄÏ��� �¢¿Ã¿Ï¿ÌÚ�ÜÀÇÏÄ��¿ÑÉ¿Ì�ÒÊÒÐ�ÍÌÖÍÆÚ�Ð��
ÏÄÉÄÈ�ÉÍÏÉÚÂ¿ÌÚÌ¿�§ÇÐÒÐÑÚ�ÍÊÍÏÃÍ����ÏÄ�ÀÄÏÆÇÌ�ÃÄÎ�ÐÒÏ¿ÃÚÊ¿Ï�
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Ê�ÉÄËÄÂÄ�ÍÑÒÏÚÎ��É¿ÈÏ¿���Æ�Î�ÇÈÃÇ���!��Æ�É�ÀÒÒÏÚÌ¿��×ÇÊÄËÇÏ�
ÊÄÏ�ÖÚÉÉ¿Ì�ÉÇÅÇ�ÃÄÆÄ�ÉÍÅÍ�À¿Ï¿ÏÂ¿�ÐÒÏ¿ÌÂ¿Ì���Ä�§ÇÐÒÐ�ÍÌÚ�ÀÍÅÍ�
ÃÚÎ��¿ÈÑÉ¿Ì 

�"�|��ÈÊÚ��ÒÏÑÚ�¿��¿ÌÚÎ��©ÒÃ¿È�ÐÄÂÄ�ÌÄÌÇ�ÜÑÉÄÌÇÌ�¿ÈÃÚÎ�À¿Ï�
ÌÚÆÚ� À¿ÏÚÎ�� §ÇÐÒÐ� ÍÂÍ� É¿ÌÃÚÈ� É�ÎÑÇ� ÜÑÉÄÌÇÌ� É¿Ê¿� ÇÖÇÌÄ

�¿ÏÊ¿Î���ÏÃÇ�

¬ÌÎÑ��Ç�ÈÆÄÆËÆ��¾ÏÈ¾ËÙ
É¾�ÈÙÅÙÕ¾ÈÐÙ�ÐÆÎÁÆÏÈÃËÆ

���§ÇÐÒÐ� ÀÒÏÒÊ¿ÏÃ¿�� ÒÊÒÐ� ÌÚ� �ÒÒÃÚÎ� ¿ÊÃÚ�� ÌÄÌÇ�� ÒÖÒÌ� ÃÄÆÄ
ÌÚ�ÍÌÖÍÆÚ�Ð¿ÉÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì������Ä�À¿Ñ��ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿ÌÚ���¿¿ÌÚ�§¿ÇÏ�ÃÄÎ
ÉÇÅÇ�ÉÄÊÃÇ��Ê�§ÇÐÒÐÑÚ��ÀÒÃÚÌÚ��¿ÊÃÚÌ¿��ÚÂÚÊÚÎ��ÌÚ�¿ÈÊÚ�
Ë¿�ÉÇÏ�ÃÄÎ�� �¿ÈÌ¿Î�ÐÒÏ¿È�ÀÄÏÃÇ�� ���ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�ÍÌÚ��ÍÌ�ÜÉÇ
�¿×� ÉÇÏÄÊ�� É¿Ï¿� �¿�ÚÐ� ÉÚÆÚÖ¿ÂÚ� ÀÍÅÍÎ� �¿ÑÉ¿Ì�� §ÇÐÒÐ� À¿ÏÚÎ� �¿�
Ã¿ÏÃ¿��ÒÊÒÐ�ÌÚ�ÉÚÐÑ¿Î�ÑÒÏÃÚ�

���²ÊÒÐÑÚ��ÍÏÑÍÆÚÌÃ¿�ÜÃÇ�É¿ÌÚÌ¿��ÍÌ�ÜÉÇ��ÚÊ�É¿Ì�ÉÄÊÇÎ��×Ú�
Ï¿Ê¿Î� ��ÏÂÄÌ� �È� ÉÇÅÇ� ÀÍÊÂÍÌ�� Ê� ÜËÖÇÊÄÏÃÇ� ÉÄÏÇÎ�� ¿Ï����Å�ÆÇÌ
ÉÍÏÍÑÉÍÌ���Ä�ÍÌÚ�ÉÄË�ÃÄ��¿ÆÚÎ�ÀÍÊÀÍÂÍÌ������Ä�À¿Ñ��À¿È¿ÂÚ��È�ÉÇÅÇ
§ÇÐÒÐÑÚ��ÉÇÈÌÇÌÄ��À¿ÆÚÎ�ÉÄÊÇÎ��ÌÚ��ÉÇÈÇËÇÌÇ��ÜÃÄÂÇÌÄ�ÑÇ�
ÈÇÎ�ÇÈÃÇ�� Ò�Ñ¿ÏÚÈ�É¿Ì�ÉÄÊÄÏÇ�ÑÍÉÑÍÈ�ÀÄÏÃÇ�

���|�«ÄÂÄ�ÉÄËÇÂÄÏ�ÑÇÈÃÇ%�|�ÃÄÎ��§ÇÐÒÐ�ÐÒÏ¿ÃÚ�
ÌÖÍÊÍÏÚ�ÑÇÈÀÄÃÇÐ�ÃÄ×ÉÇÊÄÎ�ÑÒÏ¿ÏÃ¿��®ÄÑÏ�Ê¿�§ÇÐÒÐÊ¿�ÉÍÅÍ

��ÏÂÄÌÃÄÏ�¿ÈÃÚ×ÑÚ 
|��ÏÄÃ�ÖÇ��ÒÊÒÐ�°ÄÌÇ�ÉÒÏÖ¿È�ÑÒÏÒÎ��ÉÚÐÑ¿Î��¿Ñ���ÈÃ¿ÏÃ¿��«ÄÂÄ

ÉÄËÇÂÄÏ�ÑÇÈÃÇ�ÃÄÎ��ÌÄÆÇÌ�ÐÒÏ¿ÈÃÚ�%
����Ä�§ÇÐÒÐ 
|�«ÄÂÄ�ÉÄË�ÃÄ�ÑÇÈÂÄÌ��|�ÃÄÃÇ��|�«ÄÌÄ��É�Ö�ÖÚÉÉ¿ÌÚÌ�ÐÄÐÑÇË�
� ��È�ÉÇÅÇ��¿ÅÚÏÚÎ�ÀÍÊÀÍÂÍÌÚÌ�ÀÇÊÇÎ��ÑÚÏÉÚÏ¿ÅÚÎ�À¿ÆÚÎ�ÉÄ�

ÊÄÊÄ��ÌÚ��¿ÊÃÚÌ¿� �ÚÂÚÊÃÚ��ÂÍ�ÌÄ�ÉÄÏÄÉÑ��ÑÇÈÂÄÌÇÌ��É¿Ì¿ÈÚÎ
ÍÊ�Ñ¿ÏÚÈÚÌÖ¿��¿ÆÚÊÂ¿ÌÚÌ�ÍÌÖÍ�ÒÊÒÐ�¿ÊÃÚÌÃ¿�ÂÍ�¿ÈÃÚÎ�ÀÄÏÃÇ�

�!�§ÇÐÒÐ�ÍÂÍ 
|�©ÚÆÚË�� À�Ã�Î� ÑÒÏÂ¿ÌÚ�� ÐÄÌÇ� ¿ÏÂ¿Ã¿Î� ¿ÊÃÚ�� �ËÚÏÚ�� ¿ÊÚÎ�

��ÏÄ�ÀÄÏ�|�ÃÄÃÇ�
�"�Ê�ËÚÌ¿ÈÃ¿�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÖ¿��ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿ÌÚ���¿¿ÌÚÌ¿��ÀÇÏ�ÉÇ�

ÅÇ�ÉÄÊÇÎ�
|�©ÚÆÚÖ¿ÂÚ���¿Ã¿�É¿ÊÃÚ���ÏÄÃ�ÖÇÌÇ��ÍÀÍÑÎÍ�|�ÃÄÃÇ�
����Ä�§ÇÐÒÐ�ËÚÌÚ�ÒÂ¿Ê¿��§¿ÇÏÂÄ�¿ÈÑÑÚ 
|�©ÍÏÉÚÀ¿���¿�ÚÐ�À�Ñ��ÍÊ�¿ÏÂ¿Ã¿Ê¿Ï�
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����ÈÂÄ�ÉÄÊÄÊÄ��®ÄÑÏÃ¿���§¿ÉÍÁ�ÊÍ�§Í¿ÌÌ¿���À¿Æ¿�ÉÚÆÚÖ¿ÉÑÚ�
¿Ã¿�ÜÌÄÆÇÌÄ�� �ÐÉ�� ÉÇÅÇ� ÉÇÈÃÇÏÀÄÃÇ�� ���ÌÖÍ� ÒÊÒÐ� ÚÈ�ÐÚÂÚÑÑ¿
ÀÍÊÂÍÌ���Ä�Ê�¿ÈÑÑÚ 

|�ºÈÊ¿À¿Â¿Ï��ÍÊ��ÊÀ�Â�Ì��ÒÈÒÉÑ¿Î��¿Ñ�
���Ê��Ê�Î�É¿ÊÂ¿ÌÚÌ�ÀÇÊÇÎ��§ÇÐÒÐÑÚ�×ÍÍÑÑÚÊ¿Ï�����§ÇÐÒÐ�ÃÄÆÄ�

ÍÌÚ�ÉÍÊÚÌ¿��ÑÒÃÒÎ���ÌÇÌ�ÀÇÈÇÉÑÄÃÇÎ��¿ÈÑÑÚ 
|�©ÚÆÚÖ¿É��ÑÒÏ�
���ÌÚÆÚ�ÑÚÌÚ�ÍÈÑÍ�ÉÇÏÇÎ��ÍÊ�ÀÍÈÚÌÖ¿�ÑÒÏÒÎ�ÉÄÊÃÇ��§ÇÐÒÐ�ÍÌÚ

¿ÆÚÏ¿ÆÚÌ�ÃÄÃÇ�����ÌÚ��¿Ã¿�ÜÌÄÆÇ�¿Ê¿��É¿ÈÉ¿ÃÚÊ¿Ï��§ÇÐÒÐ�ÃÄÆÄ��ÌÄ
ÀÍÊÂÍÌÚÌ�ÒÊÒÐÉ¿�¿ÈÑÎ¿ÆÚÌ�ÃÄÎ��ÍÊÍÏÂÍ��¿É¿ÏÃÚ�

"
¬Ë�ÛÈ�ËÆ�ÆÇÁÃËÆ

��§ÇÐÒÐ�ÍÌ�ÜÉ�ÌÇ�¿ÊÃÚÏÚÎ��ÍÊÍÏÂÍ�ÍÌÖÍ�×ÇÊÄËÇÏÊÄÏÃÇ��À¿ÅÚÌ
ÀÇÊÄÏ��ÍÍÏÒ��ÍÀÍÊÃÚ� �¿Æ¿Ï�É�Ö�ÊÄ� �¿��ÀÄÏÃÇ�� ��©ÒÃ¿ÈÃÚ��©¿¿ÌÃÚÂÚ
ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ��¿ÏÊ¿ÆÚÌ��ÍÍÏÒ�ÒÊÒÐÑÚ��¿ÐÐÚÌ�ÃÄÎ��ÍÊÍÏÃÚ�ÇÈÇÎ����¿ÈÑÑÚ 

|��ÍÊÂÍ�ÌÄËÄ�¿ÊÀ¿Â¿Ï �Ñ¿È¿É�Ñ¿��À¿×ÑÚÉ�Ñ¿��É¿Ê¿×�Ñ¿��¿ÉÖ¿�Ã¿!�¿Ï�
ÑÚÉ�ÉÇÈÇË�¿ÊÚÎ���ÏÀÄÂÄÏ����©¿ÅÚ�ÀÇÏ�¿ÈÚÊÂ¿�Ñ�×ÐÄÂÄÏ��¿ÌÃ¿�¿ÏÑÚÎ�
ÍÌÍÍÏÑÚÌ¿���ÍÊÂÍ�¿Ñ¿ÌÚÂ¿Ï����°ÊÄÏÃÇ�É¿ÈÃ¿��ÒÒÑÎ¿Æ¿��ÍÊ�É¿Ê¿Ã¿��À¿�
ÏÚÎ��¿Ã¿��ÍÊÍÏÂÍ�ÒÃÒÏ¿�ÉÄÏÄ�ÜÃÇÎ��ÀÒÃÚÂ¿ÏÃ¿��ÑÍÍÆÚÌÃÚ�É¿ÉÑ¿Â¿Ï�

��ÊÍÏ�À¿ÏÚÎ���ÒÏÑÑ¿ÏÃÚ�ÜÀÇÏÇÎ��É¿ÈÃ¿�Ê¿�°��ÌÖÇÊ���¿Ï��¿ÏÊ¿Î�
ÍÍÏÒ�ÒÊÒÐÑÚ��¿ÆÚÎ���ÏÃÇÊÄÏ�

 �±�ÏÑ�Ñ�ÖÇÌÌÇ��ÀÇÏ�ÆÇÌ�À¿×É¿ÏÂ¿Ì�§ÏÍÃ�§ÇÐÒÐÑÚ��ÌÄÌÇ�ÜÃÇÎ
��ÏÂÄÌÇÌ�ÍÌÖÍÆÚÌ�ÒÂ¿Ê¿��¿Ê¿��É¿ÈÉ¿ÃÚ��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�ÉÄÆÇÉÑÄ�
ÏÇ �� Ò�§Í¿ÌÌ��ÍÊ�ÑÇÏÇÊÂÄÌ���!�É¿ÅÚÊ¿ÏÚ ��§ÊÇÞ�ÉÄÊÂÄÌ����ÐÉ�Ê��
ÏÇ � ��ÄÀÏÄÌ� �¿ÏÖÚÊ¿ÏÃÚ�� ÀÇÏ�ÆÇ� ÑÇÏÇÊÂÄÌ�� |� ÃÄ×ÉÄÌ�� "��Ä� §ÏÍÃ
¿ÈÑÉ¿Ì ��§Í¿ÌÌÚ��À¿ÅÚÌ�ËÄÌ�ÉÄÆÄ�Ö¿¿Î�ÉÍÈÂÍË�� Ò�ËÚÌÃÚÈ�É¿È�
É¿ËÖÚÊÒ� ÉÄÏÄÉÑÄÏÃÇ� ÉÄË� ÜÃÄÑ� ÀÍÊÀÍÂÍÈ%�� §ÏÍÃÑÚ�� ÌÚ� É�Ï�Ï
É��ÌÇ�ÉÄÊÇÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�

�ÃÖ�ÊÑ��ÈÆÄÆËÆ�ÐÌÇÂÙÎÁ¾ËÙ
����ÎÍÐÑÍÊÃÍÏ� �¿ÌÚÎ� ÉÄÊÄÊÄ�� ÌÄÌÇ� ÜÑÉÄÌÃÄÏÇÌ� §ÇÐÒÐÉ¿� ¿ÈÃÚÎ

ÀÄÏÃÇÊÄÏ��§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÃÚ��¿�ÚÐ�ÀÍÈÊÍÏÚÌ�¿ÊÂ¿ÌÖ¿��¡ÇÓÐ¿ÇÃ¿�ÃÄÈ�
ÑÄÌ�É¿Ê¿��¿¿Ï���ÏÄ�ÀÄÏÃÇ������Ä�ÒÊÒÐ�ÀÇÊÇÎ��ÜÜÖÇÈ�À¿ÏÃÚ��§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏ�
ÃÚ� �ÒÒÃÚÎ� ¿ÊÚÎ�� ÍÊÍÏÊÍ� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� ©¿¿ÌÃÚÂÚ� ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ� ÜÏËÄÉ�
ÑÄ×ÑÇ��ÜËÃÄÄÏÇÌ�ÉÄÏÄÉÐÇÂÄÌ�ÒÊÒÐÑÚ��¿ÐÑÚ�

��
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���¼�ÇÏ�ÉÇÏÇÎ�À¿Ï¿ÑÉ¿Ì��Ì�ÜÉ��ÂÍ�À¿ÆÚÎ�ÉÄÊÇÎ��¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 
|�²ÊÒÐÑÚ�ÀÍÅÍÑ��ÍÊÍÏ�ÜÀÇÏÄ� �¿ÑÉ¿Ì� �ÒÏÑÑ¿ÏÂ¿�À¿ÏÚÎ��ÉÍÌÍÏ�Ñ��

ÌÄÄÏ��ÄÏ�ÊÄ��ÇÇÏ�ÉÒÏÐ¿É�Ñ¿¿Î�¿ÊÆÚÌ��ÀÒ�ÃÄÆÄ�¿¿ÊÂ¿��ÄÏ�ÜÃÇ�
����Ä�Ê 
|�°ÊÄÏ�ÍÊÍÏÃÚ�¿ÆÚÏ¿Â¿Ï�|�ÃÄÃÇ�
|�  ÇÐÑÄ� ÀÄ×� ÀÍÊÖÍÉ� É¿Ê¿×Ñ¿�� Ê¿� ÜÉÇ� ÀÍÊÖÍÉ� À¿ÊÚÉÑ¿�� �ÐÉ�

ÌÄËÄ� �ÍÉ� |� ÃÄÎ�� �ÏÄÌÖÇÉÑÄÏ� É¿ÏÒÒ� �¿ÌÃÚÏÃÚ�� |� �ÈÐ¿� À¿ÏÚÎ�� ÀÒ
ÒÊÒÐÑÚ��ÍÌÖÍÆÚÌ¿�ÉÒÏÐ¿É�Ð¿ÃÚÎ�¿Ê¿ÊÚ�À¿%

����ÌÃ¿�ÀÄ×�ËÒ��ÉÇÏÄ�ÉÇÅÇ�ÀÍÊÂÍÌ�
|�²ÊÒÐÑÚ�ÀÄÅÄÌÌÄ���ÄÏÂÄÊÄÈ�ÍÑÒÏÂÚÆÚÂ¿Ï�|�ÃÄÎ��§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÂÍ

�¿ÉÚÃÚ�
����Ì¿ÈÃ¿�ÜÃÇÎ��ÍÌÖÍÊÍÏÚÌ�ÍÑÒÏÂÚÆÚÎ�ÇÈÃÇÊÄÏ�
���§ÇÐÒÐ� ÃÄÆÄ�� ÀÄ×� ÀÍÊÖÍÉ� É¿Ê¿×ÑÚ� Ê¿� ÜÉÇ� ÀÍÊÖÍÉ� À¿ÊÚÉÑÚ

¿ÊÚÎ��ÑÄ�ÄÏÇ��Ï��É�Ï�Ê���¿ÊÉ¿ÃÚ��ÍÊÍÏÃÚ�ÐÚÌÃÚÏ¿Ê¿��ÒÊÒÐÉ¿��ÊÄ�
ÆÇÌ� ÃÄÎ�� �ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÂÄ� ÀÄÏÃÇ�� � �ÌÖÍÆÚ� �ÇÃÇ�� ÑÍÈÃÚ�� �ÇÂÄÌÌÇ�
¿ÏÑÉ¿Ì�É¿ÊÂ¿ÌÚÌ�ÍÌ�ÜÉÇ�É¿Ê¿Ë¿Â¿��ÒÒÎ�¿ÊÃÚÊ¿Ï�

¦ÆÏÑÏ�ÈÃÊ%
�!� ÇÏ�É¿Ñ¿Î�§ÇÐÒÐ��¿�ÚÐÉ¿ÌÃÚÏ¿�Ë�ÏÂ�Î�ÑÒÏ¿ÏÃ¿��ÂÍ��ÏÄÌÖÇÉ�

ÑÄÏÇ�ÉÄÊÃÇ��§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÃÍ��ÐÒÏ¿ÃÚ 
|�²ÊÒÐ�«ÄÌÇ�ÉÄË�ÃÄ×ÉÇÊÄÈÑ%
�"�ÊÍÏ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚÊ¿Ï 
|� °ÄÌÇ� ©ÏÄÐÑÄÄÖÇ� §Í¿ÌÌ� ÃÄÅÄÑ�� ÉÄÆÇÉÑÄÏÇ� §ÊÇÞ�� ÉÄÆÇÉÑÄÏÇ

ÃÄÆÄ��ÄÀÏÄÌ��¿ÏÖÚÊ¿ÏÃÚ��ÀÇÏ�ÆÇ�ÑÇÏÇÊÂÄÌ�ÃÄ×ÉÇÊÄÈÑ�
���Ê�ÐÒÏ¿ÃÚ 
|�°ÊÄÏ�«ÄÌÇ�ÉÄË�ÃÄÈÃÇÂÄÏ%
®ÄÑÏ 
|�°ÄÌ�|�©ÒÃ¿ÈÃÚ��´ÏÇÐÑÍÆÚ�|�ÃÄÃÇ�
����Ä�Ê�ËÚÌÚ�ÉÇÅÇÂÄ�¿ÈÑÎ¿ÆÚÌ�ÃÄÎ��É¿ÑÒ��¿É¿Ï¿Ê¿�����¿ÈÑÑÚ 
|�©ÇÅÇ�²ÒÊÚ�É�Î�ÉÚÈÌ¿Ê¿Ï�ÒÖÒÏÊÒ���¿¿ÌÃ¿Ï��ÒÊÒ�¿ÀÚÐÑ¿Ï�Ê¿�ÀÇ�

ÖÇÉÖÇÊÄÏ�ÌÚ��ÄÉÑÄÎ�ÉÍÈÍÏ��ÌÚ��ÊÑ�ÏÂÇÊÄÎ�ÉÍÈÍÏ���ÖÇÌÖÇ�É�Ì�
ÃÄ�ÃÄÆÄ�Ê�ÑÇÏÇÊÄÏ�ÒÖÒÏÊÒ�

���ÌÍ��ÍÌÖÍÊÍÏÚÌ¿�¿ÈÑÑÚ 
|�«ÄÌÇ�ÜÜÖÇÈ�À¿Ï¿ÈÚÌ�ÃÄÂÄÌÇÂÄÏ��ÀÍÈÚÌ¿��ÀÍÈÚ�ËÍÈÌÍÎ��ÀÍ�

ÈÚÌÚ��ÉÄÏÄ�Ñ¿ÏÑÚÏ¿Ñ¿Ì�¿Â¿ÅÚÌ�É¿ÅÚ�Ê¿�É�Ì�¿ÊÂ¿ÌÖ¿��«ÄÌÇ�ÜÜÖÇÈ
À¿ÏÆÚÌ�������Ï�ËÇÌ�¿ÏÂ¿Ã¿ÈÚÌ�ÃÄÂÄÌÇ��ÍÌÚÆÚÌ��ÚÊÚÈÑ¿Ï��«ÄÂÄ�ÀÍ�
ÊÒÎ� ��Ï�ËÇÌ� �ÚÊÚÈÑÉ¿ÌÚ� ÃÄÆÄ�� ÍÌÚÆÚÌ� ¿ÏÂ¿Ã¿Î� ¿Ê¿Ï�� ����ÄÏ�ÑÄÊÄ�
ÉÄÈÃÄ� ÌÄ� À¿ÏÃÚ�� ÍÌÖÍÆÚÌ� Ñ¿À¿Ê¿�� �Ä� ÀÍÈÚÌ� ÀÍÈÚ� �ÊÑ�ÏÇÎ� ÜËÄÆÄ



ªÒÉ¿��

���

ÀÍÈÚÌ� �ÚÊÚÈÑÚÎ� Ð¿ÊÆ¿�� ÉÇÅÇÂÄ� ÌÄ� ÑÒÆ¿%� ���©ÄË� «ÄÌÄ��� «ÄÌÇ�
¿ÈÑÉ¿Ì�Ð�ÆÇËÌÄ��ÒÈ¿Ê¿Ï�ÀÍÊÆÍ��©ÇÅÇ�²ÒÊÚ� ÍÈÚÌÚ����Ã¿ÌÚ��Ê¿
¿Â¿ÏÒ�¿ÌÂÄÊÃÄÏÃÇ��Ë¿ÂÚÌ�¿ÊÂ¿ÌÖ¿�ÉÄÊÂÄÅÇÌ��ÍÊ�ÉÇÅÇÃÄ��ÒÈ¿Ê¿Ï�
� �¶ÚÌÚÌ�¿ÈÃ¿ÃÚË�ÐÊÄÏÂÄ �ËÚÌÃ¿�ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿ÏÃÚ��ÉÄÆÇÂÇ�©ÒÃ¿ÈÃÚ�
©¿¿ÌÃÚÂÚÌ�É�ÏÀ�ÈÇÌÖÄ��ÊÀ�Ð�

¦ÆÏÑÏÐÙ��ÈÑ¿ÑÉÁ¾ËÙ
�!�«ÚÌ¿ÈÃ¿�¿ÈÑÉ¿ÌÌÚ��ÉÇÈÌÇÌÃÄ��ÐÄÂÇÐ�É�ÌÌÇ��À¿ÅÚÌÃ¿�§ÇÐÒÐ

®ÄÑÏÃÚ��§Í¿ÌÌ�Ê¿�§¿ÉÍÁÑÚ�¿ÊÂ¿ÌÖ¿��Ë�ÏÂ��ÏÂÄ�ÉÚÏÂ¿�ÖÚÉÑÚ���"�Ê
Ë�ÏÂ�Î�ÑÒÏ¿ÏÃ¿��ÖÚÏ¿ÈÚ�ÉÒÀÒÊÃÚ��ÉÇÈÇËÇ�¿Â¿ÏÚÎ��ËÚÆÚÊÃ¿È�ÀÄÏ�
ÃÇ�� ����Ä� À¿Ñ�� ÌÚÊ¿� ÜÉÇ� ÜÏ� ÜÏËÄÉÑÄÅÇÎ� ÑÒÏÃÚ�� ÊÍÏ� «ÍÇÐÄÈ� ÊÄ
§ÊÇÞ�ÀÍÊÂÍÌÃÍÏ�����±Ä�ÄÏÇÌÇ��Ë¿ÂÚÊ¿��¿ÏÉÚÌÃ¿ÊÂ¿ÌÖ¿�ÉÄÊÇÎ��ÍÊÍÏ
§ÇÐÒÐÑÚ��§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÃÄ�À�Ã�ÏÄÑÄÌ�ÉÄÏÄÉÑÄÏÇÌÇ��ÒÖÚÌ�ÉÒÒÖÚÌÃ¿�
ÅÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï�

���®ÄÑÏ� Ê¿� ÍÌÚÊ¿� ÉÍÅÍ� ÀÍÊÂÍÌ� ÒÊÒÐ� ÃÄÆÄ� ÒÈÉÒÂ¿� �ÚÂ¿� À¿ÐÑÚÏÚÎ
ÉÍÈÂÍÌÃÍÏ�� �Ä� ÍÈÂÍÌÚÎ� ÉÄÊÄÊÄ�� ÌÚ�� Ë¿ÂÚÌÚ�� �¿ÏÉÚÌÚÌ�� ÂÍ
ÉÍ×ÑÍÈ�ÜÉÇ�ÜÏ�ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ�É�Ï�Î�ÇÈÃÇÊÄÏ����� ¿È¿ÂÚ�ÒÊÒÐ�À¿Ï¿ÏÂ¿��¿�
Ã¿ÏÃ¿��®ÄÑÏ�§ÇÐÒÐÉ¿�¿ÈÑÑÚ 

|��ÏÄÃ�ÖÇ��ÀÇÐÉÄ�ËÚÌÃ¿�Ë¿É¿ÊÒ���Ö�Ö¿ÃÚÏ�ÑÒÃ¿ÊÚ �ÀÇÏ�ÆÇÌ�°ÄÂÄ�
ÀÇÏ�ÆÇÌ�«ÍÇÐÄÈÂÄ��ÀÇÏ�ÆÇÌ�ÃÄÆÄ�|�§ÊÇÞÂ¿�

¬ÄÌÇ�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ�ÍÊ�ÀÍÈÚ�Ã¿�ÀÇÊÀÄÐ�ÀÍÊÂÍÌ�
����ÈÃÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÖ¿��ÀÒÊÒÑ�ÖÚÂÚÎ��ÍÊÍÏÃÚ�É�Ê�ÑÉ�Ê�Î�ÇÈÃÇ�� ÒÊÒÑ�

É¿�ÉÇÏÂÄÌ�ÀÍÈÊÍÏÚ��ÉÍÏÉÚÈ�ÀÄÏÃÇÊÄÏ����� ÒÊÒÑÑ¿���Ì�ÒÂÒÊÃÚ 
|� Ò�«ÄÌÇ��²ÒÊÚË��«ÄÌÇ��Ñ¿ÊÃ¿Î�¿ÊÂ¿ÌÚË��ÌÚ�ÒÂÒÂ¿Ï�
����Ì�ÒÂÒÊÀ¿È�À¿Ï¿ÏÃ¿��§ÇÐÒÐ�ÍÈÑÍ��¿�ÚÐÉ¿Ì�¿ÏÑÑÚ���ÏÄÌÖÇÉÑÄÏ

ËÚÌÚ��¿ÅÚÑÑ¿�ÑÒÃÒÎ��ÌÄÌÇ�É�ÏÂ�ÌÃ�ÏÇÌ�ÍÊ�É�ÌÃÄÏÃÄ�ÉÄËÂÄ�ÃÄ�¿ÈÑ�
Î¿ÃÚÊ¿Ï�

¨¾Î¾��ÃÉ¿ÆÏÈÃ�ÐÑÐÐÑÎÁ¾Ë�ÑÑÉÕ¾ÈÐÙ
�¾ÏÈ¾ËÙ

� �¼ÏÑÄÆÇÌÃÄ�ÍÊÍÏ�ÉÚÏÃ¿��Ñ�×É�ÊÄÎ�ÉÄÊÄÏÃÄ��§ÇÐÒÐÑÚ�É�Î�ÒÊÒÐ
ÒÑÉÚÎ�ÖÚÉÑÚ���!�©ÄÌÄÑÇÈÇÌ�ÒÊÒÐ�ÍÏÑÍÃÍ��ÀÇÏ�ÉÇÅÇ 

|� �ÏÄÃ�ÖÇ�� |� ÃÄÎ�� ÉÚÈÂÚÏÚÎ� ÇÈÃÇ�� |� °ÄÌÇ� �¿ÈÌ¿Î�� ÐÒÏ¿Î� ÑÒ�
ÏÒË��ËÄÌÇ��ÒÒÊÚËÃÚ�ÉÄÊÇÎ�É�Ï��Ê�ËÄÌÇ��ÐÍÉ��¿�ÚÐ�ÒÒÊÚË�ÀÍÊÍÏ�
�"��ÄÊÀÇÐ�ÍÌÚ�ÑÒÑÉ¿ÉÑ¿Â¿ÌÃ¿��ÍÊ�ÉÄÌÄÑÇÈÇÌ�ÉÚÈÂÚÏÚÎ�À¿×Ñ¿ÈÑ��ÑÚÑ�
Î¿ÉÑ¿ÃÚÎ��ÍÍÆÚÌ¿��É�À�É�¿ÅÚÌÚÎ�ÑÒÏ¿Ñ��ÌÚ�ÖÄÉ�ÉÚÈÌ¿ÈÊ¿�� ��É
¿Ï¿ÈÃ¿��¿ÈÏÚÊ¿Ñ������ÄÊÀÇÐÑÇ�ÖÚÂ¿Ï¿�Ð�Ï�ÂÄÏ�ÃÄÎ���ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇ�ÃÇ
¿ÈÀÚÊ¿Â¿Ë���Ä�ÍÊÍÏ�ÀÍÊÒÎ�¿ÊÀ¿ÃÚ�



ªÒÉ¿��

���

���§ÇÐÒÐ 
|�¼�Ü��À�ÑÎÄÐ��À¿ÊÚÏ��ÈÄ��|�ÃÄÃÇ��|�°ÊÄÏÊÄ�ÉÍÅÍ�É¿ÌÖ¿ÆÚÌ����

ÏÄÈÇÌ%�°ÊÄÏÂÄ�É¿ÌÖ¿ÆÚÌ�ÖÚÃ¿Å¿ÈÚÌ%�²ÒÊÚ�ÃÚ�ÀÄÏÇ�ÜÉÄÊ�
���ÌÚÆÚ�ÉÄÊÇÎ��¿ÑÉ¿ÌÖ¿��×ÇÊÄËÇÏ�ÍÌÚ��ÄÏÂÄ��ÚÂ¿�À¿ÆÚÎ��É¿Ê�

ÑÚÏ¿Ã¿�ÀÄÏÃÇ�� �Ä�§ÇÐÒÐ�É¿Ï¿� �ÄÊÀÇÐÉÄ� �¿É¿ÏÚÎ�� ÒÒÊÖ¿ÉÑÚ� �¿Æ¿Ê¿�
¿Ã¿ÆÚÌ¿� ÀÄÏÇÎ� ÇÈÃÇ�� ���©ÒÃ¿ÈÃÚ�� É�ÖÇÌ� ÍÌÖÍÊÍÏÚ� É¿ÈÉ¿ÅÚÎ
ÑÒÏÃÚÊ¿Ï�

ÌÖÍ�ÒÊÒÐ�§ÇÐÒÐÑÚ��ÜÃÇÎ���ÏÂÄÌÇÌ�É¿ÈÉ¿ÅÚÎ�ÑÒÏ¿ÏÃ¿��Ê� Í�
ÈÚÌÚ���ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇÌÄ�¿ÈÑÑÚ 

���|��ÈÑÉ¿ÌÚËÃÚ�Ê¿ÎÑ¿Î�ÒÂÒÂ¿Ï �©ÇÅÇ�²ÒÊÚ�ÉÇÅÇÊÄÏÃÇ��ÉÍÊÚ�
Ì¿�ÀÄÏÇÊÄÏ�

����Ä� ÍÊÍÏ� ÀÒ� Ð�ÐÑ�ÏÃÇ� ¿¿ÈÊ¿À¿ÃÚÊ¿Ï�� ÍÊÍÏÂÍ� ÀÒ� Ð�ÐÑ�Ï� ÑÒÈÒÉ
ÀÍÊÒÎ�� ÍÌÚ�� ÒÖÒÏÚÌ� Í�ÃÍÀÍÃÚÊ¿Ï�� °ÒÏ¿Î� ÒÂ¿ÏÂ¿� ÃÄÆÄ� ÉÍÏÉÚÎ
ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï�

¨ÃÊ�ÑÉÑ��¾¾Ë%
���©ÄËÇÆÇ� ÒÊÒ��¿¿Ì� ÃÄÎ�� �ÏÄÌÖÇÉÑÄÏ� ÍÏÑÍÃÍ� ÀÊ¿¿×�Ñ¿ÏÑÚ×

ÀÍÊÂÍÌ��� �§ÇÐÒÐ�ÃÄÆÄ��ÍÊÍÏÃÚ����ÏÄÂÇÌÃÄ�¿ÊÚÎ���ÏÂÄÌ�Ð¿ÂÚÅÚÌ
ÀÇÊÇÎ�� ÀÇÏ� À¿Ê¿ÌÚ� ÉÍÊÂÍ� ¿ÊÚÎ��  ÍÈÚÌÚ�� ¿ÊÃÚÌ¿� ÑÒÏÂÒÆÚÎ�
�!�¿ÈÑÑÚ 

|�«ÄÂÄ�ÀÍÊÒÎ�ÀÒ�À¿Ê¿ÌÚ� �ÒÒÃÚÎ�¿ÊÂ¿ÌÚ��«ÄÌÇ� �ÒÒÃÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚ
ÍÊ�� «ÄÌÇ� �ÒÒÑÉ¿ÌÚ� ÃÄÆÄ�� «ÄÌÇ� §ÈÂÄÌÃÇ� �ÒÒÑÉ¿ÌÚ� ÍÊ�� ÏÑÍÂÍÏÃÍ
Ü��ÉÇÖ�ÂÄÏ��ÒÊÒ�ÀÍÊÍÏÚ�ÍÊ�

�"��ÈÃ¿ÏÃ¿��§Í¿ÌÌ�¿ÈÑÑÚ 
|��ÏÄÃ�ÖÇ��°ÄÌÇ��¿ÃÚ�ÃÚ�¿Ã¿Î��×ÇÊÄËÇÏÊÄÏÃÇ�ÖÚÂ¿ÏÚÎ�ÑÒÏ�

Â¿Ì� ÉÇÅÇÌÇ� É�ÏÃÇÀÇÐ�� Ê� ÀÇÐÊÄ� ÉÍÅÍ� ��ÏÀÄÈ� ÑÒÏÂ¿Ì� ÒÖÒÌ� ÍÌÚ
ÑÍÉÑÍÃÚÎ�Ð¿ÊÃÚÐ�

���§ÇÐÒÐ 
|� ±ÍÉÑÍÑÎÍÂÍÏ� |� ÃÄÃÇ�� |� °ÊÄÏÂÄ� ÒÃÒÏ¿� ÜËÄÐ� ÉÇÅÇ� ÐÊÄÏ

ÒÖÒÌ�ÇÌÄ�

¦ÃÎÑÏ¾ÉÆÊ��¾¾Î�¿¾ÎÁ¾Ë��ÌÉÂÌ
���±Ä�ÄÏÇÂÄ�¿ÊÚÊ¿Ï�É�ÌÃÄÏÇ��ÒÒÉÑ¿Î�ÉÄÊÄÃÄÏÃÄ��§ÇÐÒÐ�§ÄÏÒÐ¿�

ÊÇË� �¿¿Ï� À¿Ï¿Ï� ÃÄÎ� ×��Î�� ��� ÍÈÚÌÚ�� ¿ÊÃÚÌ¿�� ÜÊÖÇÊÄÏ� ÇÈÃÇ�
ÊÍÏ�ÂÍ�ÉÄÏÄÉÑ��ÌÄ�ÌÄËÄÌÇ�ÀÄÊÄÑÄÎ�ÉÍÈÍÏÂÍ��ÀÇÏ�Ð¿Ë¿Ï��ÒÏÑÉ¿
ÉÄÊÃÇÊÄÏ������Ä�ÌÚ��ÒÒÑÎ¿ÃÚÊ¿Ï��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�Ê�§ÄÏÒÐ¿ÊÇË
�¿¿Ï�À¿ÏÚÎ��¿ÑÉ¿Ì�����«ÚÌÚ�É�Ï�Ê����ÏÄÌÖÇÉÑÄÏ�§¿ÉÍÁ�ÊÍ�§Í¿ÌÌ
¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 



ªÒÉ¿������

���

|�©¿ÈÏ¿É¿Ì��©��ÌÇ��À¿Ï�ÀÍÊÆÍ�� ÑÄ�ÄÏÇÃÄ�� ÍÑ� Ñ�Å�Î�� ÀÒÊ¿ÏÃÚ
�ÏÑ�Î�Ð¿ÊÆÚÌ�ÃÄÎ�¿ÈÃ¿ÊÚ�À¿%

����Ä�§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏ� �¿¿Ï�ÀÒÏÒÊÚÎ��ÍÊÍÏÃÚ�ÑÍÉÑÍÃÚÎ�ÉÍÈÃÚ��� ����È�
Ã¿ÏÃ¿��ÍÊÍÏ��ÐÉ���ÒÏÑÉ¿�À¿ÏÃÚÊ¿Ï�

¦ÆÏÑÏÐÙ�ÛÛÕÆÇ�È¾Ë¾ÇÙÍ�¿¾Î¾Î%
� ��ÍÊÍÈ�ÀÇÏ�ÉÇÅÇ�§ÇÐÒÐÉ¿�¿ÈÑÑÚ 
|�°ÄÌ�É¿ÈÃ¿¿Ï�Ã¿�À¿ÏÆ¿���°ÄÌÇ�ÜÜÖÇÈ�À¿Ï¿ÏÚË�
�!�§ÇÐÒÐ�ÍÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|�±�ÊÉ��ÀÍÊÆÍ�ÇÖÄÂÄÌÃ���ÉÒ×�ÀÍÊÆÍ�ÒÈ¿ÊÒ��©ÇÅÇ�²ÒÊÚÌÚ��ÃÄÆÄ

À¿×�Ñ¿���Ê��Ï��ÄÏÇ��ÍÉ�
�"��ÐÉ��ÉÇÅÇÂÄ�ÃÄÆÄ�¿ÈÑÑÚ 
|�«ÄÌÇ�ÜÜÖÇÈ�À¿Ï�
ÌÚÆÚ 
|�©¿ÈÏ¿É¿Ì��|�ÃÄÃÇ��|�«ÄÌ�ÍÆÍ�¿Ã¿ËÌÚ��Ð��ÂÇÌ� �ÒÒÎ�ÉÍÈÍÏÂÍ

À¿ÏÚÎ�ÉÄÊÄÈÇÌ�ÀÄ%
����Ä�Ê�ÍÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|��ÊÂ�Ì�ÒÊÒÐ��ÊÂ�ÌÃ�ÏÇÌÇ��Ð��ÂÇÌ�ÀÍÈÊÍÏÚ� �ÒÒÆÚÌ��°ÄÌ�ÃÄÆÄ

À¿ÏÚÎ��©ÒÃ¿ÈÃÚ��©¿¿ÌÃÚÂÚÌÚ��°��ÌÖÇÊ���¿ÏÚÌ��¿ÏÊ¿�
��� ¿Æ¿�ÀÇÏ�ÉÇÅÇ�¿ÈÑÑÚ 
|�©¿ÈÏ¿É¿Ì��«ÄÌ�°ÄÌÇ�ÜÜÖÇÈ�À¿Ï¿ÏÚË���Ä�ÍÆÍ�À¿ÏÚÎ��¿ÈÚÊÃ¿ÂÚ

ÒÊÒÐÊ¿��¿É×ÚÊ¿ÅÚÎ�¿Ê¿ÈÚÌ�À¿%
����Ä�§ÇÐÒÐ�ÍÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|�°¿ÊÃ¿Â¿�ÉÍÊÚÌ�Ð¿Ê¿Ê¿��É¿ÈÏ¿�¿�ÚÉÑ¿ÌÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÉÇÅÇ��©ÒÃ¿È�

ÃÚ��©¿¿ÌÃÚÂÚÌ¿�ÇÅÄË�ÇÆÇ��ÍÉ�

��
�ÃÐÃË�ÛÈÆ��ÎÃËÕÆÁÆË�ÆÇÁÃËÆ

��«ÚÌÚ��ÉÇÈÌÇÌÃÄ�©¿ÈÏ¿É¿Ì�À¿Æ¿� �ÄÑÄÌ�ÜÉÇ��� �ÏÄÌÖÇÉ� Ñ¿ÊÃ¿Î
¿ÊÃÚ�� ÍÈÚ�À¿Ï¿ÈÚÌ�ÃÄÂÄÌ�ÍÌÖÍ�É¿Ê¿Ê¿Ï�Ê¿��ÒÏÑÑ¿Ï�Ð¿ÈÚÌ�ÍÊÍÏÃÚ
 ÍÈÚÌÚ��¿ÊÃÚÌ¿��ÜÉÇÃÄ��ÇÈÇÎ����¿ÈÑÑÚ 

����������������������������������������������������������

��©ÄÆÇÉ��ÄÀÏÄÌ�Ñ�ÏÀÄÉÑÄÏÃÄ�ÉÍÅÒË¿É�À¿Ï �� ÍÈÚÂ¿ÏÃ¿�É¿ÌÃÚÈ�ÑÚÌ�À¿ÏÚÌ

ÀÇÊÀÄÈ� �¿ÃÚÂ¿Ï� |� ÃÄÃÇ�� |� ©ÇÅÇ� ²ÒÊÚ� ÃÄÆÄ�� ÉÇÅÇÌÇ�� ÑÚÌÚÌ� ÉÚÈ¿ÏÂ¿

ÜËÄÐ��¿ÏÂ¿Ã¿¿ÏÂ¿�ÉÄÊÂÄÌ��

���©ÄÆÇÉ��ÄÀÏÄÌ�Ñ�ÏÀÄÉÑÄÏÃÄ���ÄÑÄÌ��

���



ªÒÉ¿���

���

|�©ÄÆÄÏ�ÉÚÏ¿�É�Î�ÜÃÇ��Ç×ÖÇÊÄÏ�ÃÄÆÄ��¿Ð���Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��ÉÚÏ¿ÌÚ�
 ÇÈÇÌÄ��¿ÈÌ¿Â¿Ï��ÉÚÏ¿ÆÚÌ¿�Ç×ÖÇÊÄÏ�ÇÈÆÇÌ���� ¿ÏÚÂ¿Ï�� ¿Ñ��ÐÊÄÏ�
ÃÇ�À�Ï�ÊÄÏ�ÍÏÑÍÃÍ���ÏÄÏ�ÉÒÏ¿¿ÌÃ¿ÏÃÚ�ÖÚÊ¿Î�ÇÈÇÎ��¿ÃÚË����±¿¿Ï�Ã¿�
À¿×ÑÚÉ� Ñ¿�� �Ã�É� ÑÄ� ¿ÊÀ¿Â¿Ï�� �ÍÊÃÍ� ÒÊÒÐÊ¿� ÜÆÄÌÃÄ×ÎÄÂÄÏ�� ��©¿ÅÚ
ÀÇÏ� ¿ÈÚÊÂ¿� ÉÇÏÆÄÂÄÏ�� ÍÆÍ� À¿×Ñ¿Î � � Ò� ¿ÈÚÊÂ¿� ¿ËÚÏ��� |� ÃÄÂÄÏ�
���ÌÃ¿� ¿ËÚÏÃÚ�� ÉÇÅÇÆÇ� À¿Ï� ÀÍÊÂÍÅÚÌ�� ¿ËÚÏÚÂ¿Ï� ÍÂÍ� �ÄÃÄÏ�� �ÍÉ
ÀÍÊÂÍÅÚÌ�� ÀÍÈÚÂ¿ÏÂ¿� ÀÒÏÒÊ¿Ï��  �Ê� ¿ÈÚÊÃ¿� ¿ÏÑÚÎ�� À¿ÏÚ��ÍÂÚÌ
ÇÖÇÎ��ÇÂÄÏ��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�Ç×ÑÄÎ� ��ÏÂÄÌ�ÉÇÅÇ�ÇÅÇ�ÒÖÒÌ�É¿È�
Ï¿ÊÚÌ� ¿Ê¿Ï� ÒÖÒÏÊÒ�� �ÈÚÊÃ¿�� ¿ÈÚÊÂ¿� É�Ö�Î� ��ÏÀÄÂÄÏ�� !�©¿ÅÚ� ÀÇÏ
É¿Ê¿Â¿� ÉÄÊÆÄÂÄÏ�� ÐÊÄÏÃÇ� �ÒÒÃÚÎ� ¿ÊÚÎ�� ÌÄÊÄ� É�ÌÃ�ÊÄÆÄ�� ÍÌÚ� �ÇÂÄÏ�
"��ÌÃ¿ÂÚ�ÍÍÏÒ�ÒÊÒÐÑÚ��¿ÆÚÎ���©ÒÃ¿ÈÃÚ��©¿¿ÌÃÚÂÚ�ÐÊÄÏÂÄ� �ÒÒÉÑ¿Î
ÉÄÊÃÇ���|�ÃÄÎ��ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÃÚÂ¿Ï�����©¿ÅÚ�ÀÇÏ�É¿Ê¿Â¿�ÉÄÊÆÄÂÄÏ��ÐÊÄÏ�
ÃÇ��ÒÒÑÎ¿Æ¿��ÍÏÍËÂÍ�ÖÚÂ¿Ê¿��¿ÈÃÚÂ¿Ï �����°ÊÄÏÃÇ��É¿Ê¿Â¿ÏÃ¿��ÀÒÃÚ�
ÀÚÐÉ¿� �¿Î×ÚÌÂ¿Ì� ÑÍÍÆÚÌÃÚ� Ã¿� ÐÊÄÏÂÄ� É¿ÉÑ¿Î� ÑÒÏÒÀÚÐ�� �ÌÃÚÈ� Ã¿
ÀÍÊÆÍ��©ÒÃ¿ÈÃÚ��©¿¿ÌÃÚÂÚ�ÐÊÄÏÂÄ� �ÒÒÉÑ¿Î� ÉÄÊÂÄÌÇÌ� ÀÇÊÇÎ� ��Ï��
ÂÄÏ�������ÈÃÚÎ�ÑÒÏÒË�ÐÊÄÏÂÄ �ÀÒ�É¿Ê¿Â¿�É�Ï��ÍÊ�É�Ì�°ÍÃÍËÂÍ��Ä�ÇÊ
ÀÍÊÍÏ�

����ÖÒ�ÉÍÏÍÌ� ÐÄÂÄ�� ´ÍÏ¿ÆÇÌ�� �ÖÒ�ÉÍÏÍÌ� ÐÄÂÄ�� ¡ÇÓÐ¿ÇÃ¿�� °ÊÄÏÃÄ
ÜÃÇÊÂÄÌ� É¿ÈÉ¿ÊÃ¿Ï� ±ÇÏ� ÊÄ� °ÇÃÍÌÃÍ� ÜÃÇÊÂÄÌ� ÀÍÊÆÍ�� ÍÊÍÏ� Ð¿ËÑ¿Ï
ÉÄÎ�ÉÇÈÇÎ��À¿×Ñ¿ÏÚÌ¿�ÉÒÀ¿Ê�ÐÄÄÎ��ÑÒÉÒ�É¿Ö¿Ì�©ÒÃ¿ÈÂ¿�À¿×Ñ¿Ì¿Ï
ÜÃÇ�����ÌÚ��ÒÖÒÌ��¿ÏÂÚ�ÑÒÅÚÌÃ¿�°ÇÃÍÌ�ÊÍ�±ÇÏÂÄ�ÐÊÄÏÂÄ�É�Ï���Ä�
�ÇÊ�ÀÍÊÍÏ�� ���°ÄÌ�ÃÄ��©¿ÎÄÏÌ¿ÒË��ÑÄ�ÄÏÇÂÄ� �ÄÑÇÏÄ�ÀÇÈÇÉÑÄÃÇÌÂÄÌ
ÀÍÈÚ���Ñ¿¿ËÚÂ¿��ÄÑÇÏÄ��¿ÀÚÆ¿¿ÏÚ������°ÊÄÏÃÇ�ÒÂÒÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚ��«ÄÌÇ
ÒÂÒÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚ�ÍÊ��°ÊÄÏÃÇ��ÄÉÑÄÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚ��«ÄÌÇ��ÄÉÑÄÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚ�ÍÊ�
«ÄÌÇ��ÄÉÑÄÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚ�ÃÄÆÄ��«ÄÌÇ�§ÈÂÄÌÃÇ��ÄÉÑÄÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚ�ÍÊ�

� ��ÄÑÄÌ�ÜÉÇ��ÏÄÌÖÇÉ�Ð��ÌÖÇÊ���¿ÌÚÎ�ÉÄÊÄÊÄ��¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 
|�©¿ÈÏ¿É¿Ì��°ÄÌÇ��¿ÃÚ�ÃÚ�¿Ã¿Î��¿É¿ÏÂ¿ÌÚÐÑ¿��×ÇÊÄËÇÏÊÄÏ�ÃÄ

ÀÇÐÉÄ�À¿ÂÚÎ�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï�
�!�Ê�¿ÈÑÑÚ 
|� °¿Ñ¿Ì¿� �¿ÊÉÚÌ� ÖÚÊ¿Î� ÑÄ�ÄÏÇÃÄ�� ÉÄÊÇÎ� Ñ�×ÉÄÌÇÌ� É�ÏÃÇË�

�"� ¿Ñ��«ÄÌ�ÐÊÄÏÂÄ��ÚÊ¿ÌÃ¿ÏÃÚ��Ê¿�ÐÉÍÏÎÇÍÌÃÍÏÃÚ���ÐÑÇÌÄ�À¿Æ¿Ï�
�×Ñ�ÊÄÏÃÇ��Ä�ÄÏ��¿��ÀÄÏÇÎ��¿ÃÚË��ÐÊÄÏÂÄ�ÌÄ�ÃÄ�É¿Ï×ÒÆÚÌ��ÄÑÇÏÇÎ
ÀÍÊÀÍÐ�� ����Ä� �ÄÊÀÇÐÑÄÏ�ÐÊÄÏÂÄ�À¿ÂÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ¿�Ð��ÌÀÄÂÄÏ��¿ÃÚ��Í�
ÊÚÂ¿Ï�ÑÄ�ÄÏÇÃÄ�ÀÇÖÇÊÂÄÌÇÌÄ�Ð��ÌÇÂÄÏ�

��� Ò�ÑÒÅÚÌÃ¿�§ÇÐÒÐ��Â¿ÏÒ�±ÚÌÌ¿��Ð��ÌÖÇ�¿ÊÚÎ��¿ÈÑÑÚ 
|� �Ã¿�� ÑÄ�ÄÏÇ� ÊÄ� �ÄÏÃÇ�� ©¿ÈÏ¿É¿ÌÚ�� «ÚÌÚ� ÍÈÂÍÏÊÍÏÃÍ�� ÊÍ

ÉÄÏÐ�ÊÄÏÃÄ�� �¿ÅÚÏ¿Ê¿�� ÉÇÖ�ÊÄÏÂÄ� ¿ÖÉ¿ÌÚ�� ÒÖÒÌ�� °ÄÂÄ� À¿×� ÀÍÊ�
ÆÚÌ��¼ÈÄ���Ã¿�� �¿É×ÚÊÚÉÑÒ�Ñ¿ÀÚ��¿ÌÃÚÈ�ÀÍÊÂÍÌ�ÜÃÇ�� ����Ã¿ËÌ¿�
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ÍÌÖÍÆÚ� «ÄÂÄ� ÀÄÏÇÊÂÄÌ�� ²ÒÊÚ� ÉÄË� ÀÍÊÂÍÌÚÌ� �Ã¿ÆÚÌ¿�� �ÐÉ�� ÉÄË
ÃÄ� ÀÇÊÀÄÐ�� ²ÒÊÚÌ¿�� �ÐÉ�� �Ã¿ÆÚ� ÉÄË� ÀÍÊÂÍÌÚÌ� ÉÄË� ÃÄ� ÀÇÊÀÄÐ�
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���ÌÍ���ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇÌÄ�ÀÒÏÒÊÚÎ��ÍÊÍÏÂÍ�¿�ÚÊ¿Î�¿ÈÑÑÚ 
|�°ÊÄÏÃÇ��É�Ï�Î�ÑÒÏÂ¿ÌÚÂ¿ÏÃÚ�É�ÏÂ�Ì�É�ÐÑ�Ï�ÉÄÅÇÉÑ�������ÈÃÚÎ

ÑÒÏÒË�ÐÊÄÏÂÄ �É�Î� �¿ÏÖÚÊ¿Ï�Ê¿�É¿¿ÌÃ¿Ï�É�Ï�Î� ��ÏÂÄÌÄÄÏÃÇ�É�Ï��
ÈÇÌ�ÃÄÈÊÄ��É�ÏÀ�È�É¿ÊÂ¿ÌÃ¿Ï��ÒÂÒÎ���ÏÂÄÌÄÄÏÃÇ�ÒÂ¿ÈÚÌ�ÃÄÈÊÄ��ÒÉ�
Î¿È�É¿ÊÂ¿ÌÃ¿Ï�

�ÙÇ¾ËÂÑ�Ï¾Ê¾Î�ÈÆÄÆ�ÈÃÎÃÁÆËÂÃ
��� ÇÏ��¿Ð¿ÉÖÚ��Ï��ÑÒÏÒÎ��§ÇÐÒÐÑÚ�ÖÄÌÄÎ��ÐÒÏ¿ÃÚ 
|��ÏÄÃ�ÖÇ��Ë��É����Ï�ËÃ��ÀÍÊÍÏÂÍ��ÌÄÌÇ�ÜÃÄÈÇÌ%
���§ÇÐÒÐ�ÍÌÍ��ÐÒÏ¿ÃÚ 
|��¿Ð¿ÉÑ¿�ÌÄ�ÃÄÎ�ÀÇÖÇÊÂÄÌ%�ÌÍ��ÐÄÌ�ÌÄÌÇ�ÉÚÖÚÏÃÚ�%
� � ¿È¿ÂÚ�ÉÇÅÇ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ 
|��²ÛÌÈÑã��²ÈÑØÈÒÈÕÌã�ÉÈÙÚãØÈ�¥�ØÍËÐ�ÓÍ��ÉÈÙÚãØÈ�¥ÛÓÈ�ÓÈ��ÉÈÙ�

ÚãØÈ�Ò�ßÐ�ÓÍ��ÉÈÙÚãØÈ�ÙÈÕÈÈ�ÓÈ�Ù��×� ¥�Ø¤�� ¿Æ¿ ��©ÖÑã�Ìã�Ù��ËÍ��
ÌÐÑ��¥ÛÛËã�Ìã�Ù��×�¥�Ø¤�

�!�§ÇÐÒÐ�ÍÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|��ÈÑÉ¿ÌÚ���ÍÊÃÒ���Ì¿ÈÃ¿�Ê¿�ÜÃÇÎ���Ï����Ï�Ë���ÏÄÏÇ��
�"��Ä�ÍÊ�¿ÉÑ¿Ì¿ÈÚÌ�ÃÄÎ��§ÇÐÒÐÑ¿��ÐÒÏ¿ÃÚ 
|���ËÄÌÇ���ÒÒÂÚË�ÉÄË%
���§ÇÐÒÐ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÚÎ��¿ÈÑÑÚ 
|� ÇÏ�ÉÇÅÇ�§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÌÄ��§ÄÏÇÔÍÌ��¿¿Ï�À¿ÏÚÎ��¿Ã¿Ê¿��ÑÍÌÍÉ�

ÖÚÊ¿ÏÂ¿� ÑÒÑÑÒÏÂ¿Ì�� ±ÍÌÍÉÖÚÊ¿Ï� ÍÌÚ� �ÚÊ¿�¿×Ñ¿Î�� �¿ÏÚË� ÑÚÌÃÒÂ¿
¿ÏÑÚÏ¿Ê¿�� ��ÏÄ� ÀÄÏÂÄÌÃÄÏ�� ���Ê� �ÍÊÊÍ� ÀÇÏ� ¿ÀÚÐ� À¿ÏÚÎ� �¿ÑÉ¿Ì�� �Ä
ÍÌÚ�É�Ï�Ê���É�ÌÃ�ÏÄ��Ã��ÀÄÏÂÄÌ������Ì¿ÈÚÎ�ÍÉ�ÀÇÏ�ÊÄÁÇÑ�ÍÊ��ÄÏÂÄ
ÉÄÊÇÎ��É�Ï�Ê���É�ÌÃ�ÏÄ��Ã��ÉÍÌÂÍÌ�� ��� ÇÏ�Ð¿Ë¿Ï�ÉÇÅÇ�ÃÄÆÄ�� �ÍÏ�
ÑÚÎ�À¿Ï¿Ã¿Ê¿��ÍÌÚ�É�Ï�Î��ÇÖÇ�¿ÖÚÂ¿Ì����� ¿ÆÚÎ�ÉÄÊÄÊÄ��×ÚÏÉ¿ÆÚÌ
¿Ï¿ÉÚÊ¿��ÒÌÒÎ��Ë¿ÈÊ¿�Ð�ÏÑÄÊÄ��Ñ¿�ÚÎ�ÀÄÏÂÄÌ��¼×ÑÄÂÇÌÄ�ËÇÌÃÇÏÄ�
ÊÄ�� ¿ÈÚÊÖÚ� Ñ�ÅÄÏ� �ÈÂÄ� ÜÉÄÊÇÎ�� ÍÌÚ� ÉÇÖÄÄÂÄÌ�� ���¼ÏÑÄÆÇÌÃÄ� ÃÄÆÄ
¿Ñ¿Ì¿Ï�À¿×Ñ¿�ÜÉÇ�ÃÇÌ¿ÏÇÈ�ÖÚÂ¿ÏÚÎ���ÈÃÇ��ÜÜÆÇÌÄ�ÀÄÏÇÎ��¿ÈÑÉ¿Ì 
� Ò� ÉÇÅÇÌÇ� ÉÇÖÄÄ�� �ÏÑÚÉ� ¿ÉÖ¿� ÉÍÏÍÑÐÍ��� ÀÒÏÒÊÆ¿Ë�� Ñ�Ê�Î� ÀÄÏÄ�
ÏÇË������±ÍÌÍÉÖÚÊ¿ÏÂ¿�ÑÒÑÑÒÏÂ¿Ì�ÀÒ�ÉÇÅÇÌÇ���ÒÒÂÚ�ÍÊ��Ö�ÌÇ��É¿�
ÅÚÆÚ�ÀÍÊÂÍÌ�ÃÄÎ�Ð¿Ì¿ÌÚÎ�ÑÒÏÒ�%

� ��¿Ð¿ÉÖÚ � �ÂÍ� ÀÚÈ¿ÌÚ� �ÄÑÉÄÌÇ�� |� ÃÄÃÇ�� �ÈÃ¿ÏÃ¿�� §ÇÐÒÐ
¿ÈÑÑÚ 

|� ¿Ï��ÐÄÌ�ÃÄ�¿Ì¿ÈÃ¿�ÜÃÇÎ���Ï�
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§ÇÐÒÐÑÚ�� ÀÒÃÚÌÚ�� �¿ÌÚÌ¿� ÍÑÒÏÚÎ�� ÌÚ�� Ð�ÆÇÌ� ÑÚ�Ã¿Î� ÑÒÏÂ¿Ì�
���«¿ÏÓ¿�ÃÄÆÄ���¿¿Ì�É�ÌÃ��É�ÏÄÄ�ÜÃÄÏÂÄ�ÉÇÖÄÄÌÇÎ��À¿ÆÚÎ�ÉÄÊÄÊÄ��¿ÈÑÑÚ 

|� ©¿ÈÏ¿É¿Ì�� ÐÚÈÌÚË� ËÄÌÇ� Ç×ÑÄÆÇÌ� ÃÄÎ�� �¿�ÚÐÉ¿Ì� ¿ÏÑÚÏÚÎ
ÉÍÈÂÍÌÚÌ�É�ÏÀ�È�ÑÒÏÒ��À¿%�ÌÚ�ËÄÂÄ�ÀÍÊÒ×ÐÚÌ�ÃÄÆÄ�%

������§ÇÐÒÐ�ÃÄÆÄ�ÍÂÍ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ 
|�«¿ÏÓ¿��«¿ÏÓ¿��°ÄÌ�É�ÎÑÇ�ÜÃÄÏÂÄ�ÉÇÖÄÄÌÇÎ��×¿ÉÎÚÏ¿Î��¿ÃÚ��

�Ä���É��¿�ÚÐ�ÌÄËÄ�ÉÄÏÄÉ��«¿ÏÇÞ�ÃÄÆÄ��¿É×ÚÊÚÉÑÒ��Ê��ÆÇÌ�Ñ¿ÊÃ¿Î�¿Ê�
ÃÚ��ÍÌÚ�ÉÄË�ÃÄ�¿ÈÏÚÎ�ÀÍÊÀÍÐ�

��
¨¾Ë¾ÇÂ¾�Ê�ÎÁ�ÇÐÃËÆ�ÈÃÎÃÁÆËÂÃ

��§ÇÐÒÐ�ÀÇÏ��ÄÏÃÄ�Ë�ÏÂ�Î�ÑÒÏÂ¿Ì��«�ÏÂ�Î�ÀÍÅÍÍÏÃÍ���ÏÄÌÖÇÉÑÄ�
ÏÇÌÇ��ÀÇÏ�ÆÇ�ÂÍ�¿ÈÑÑÚ 

|� ©¿ÈÏ¿É¿Ì�� §Í¿ÌÌ� ÀÍÈÚÌÚ�� �ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇÌ� �ÏÄÑÉÄÌÇ� ÖÇÊÄÎ�
ÀÇÐÑÇ�ÃÄ�Ë�ÏÂ��ÏÂÄ��ÏÄÑ�

��§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|�«�ÏÂ�Î�ÑÒÏÂ¿ÌÚÂ¿ÏÃ¿��ËÚÌ¿ÈÃ¿�¿ÈÃÚÂ¿Ï 

�Ã¿�
�ÃÚ��°ÄÌÇ��¿Â¿ÏÒÊ¿ÊÆÚÌ�
©¿¿ÌÃÚÂÚ��°ÄÌÇ��ÉÄÊÆÇÌ�

� ©�Ì���Ð¿ÈÚÌÂÚ�É¿Ê¿ÅÚÐÑÚ
É¿ÅÚ�Ê¿�É�Ì�ÀÄÏÇÎ�ÑÒÏ�

� ©ÇÌÖÄÉÑÄÏÇÐÑÇ�Ñ¿×Ñ¿��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ
ÀÇÐÉÄ�Ñ�Ê�Ê��ÌÄ�ÊÄ�ÉÇÅÇÌÇ���¿Ë¿ÌÚÌ
ÀÇÐ�ÑÄ�Ñ¿×Ñ¿Î��¿ÃÚÐ�
�ÄÑÉÄÏÂÄ�ÀÇÐÑÇ�ÉÇÈÃÇÏÀÄ��

����������������������������������������������������������

�� ©ÄÆÇÉ� �ÄÀÏÄÌ� Ñ�ÏÀÄÉÑÄÏÃÄ � �±Ä�ÄÏÇÃÄÂÇ� �Ã¿ÀÚÐ�� �ÃÚ�� °ÄÌÇ�� ¿Â¿ÏÒÊ¿Ê�

ÆÚÌ��©¿¿ÌÃÚÂÚ��°ÄÌÇ��ÉÄÊÆÇÌ��©¿Ì¿ÈÚÎ�ÑÄ�ÄÏÇÃÄ��¿Ì¿ÈÚÎ��ÄÏÃÄ�ÃÄ�Ñ¿ÀÚ�

°ÄÌÇ��ÀÍÊÆÚÌ����©�Ì���Ð¿ÈÚÌÂÚ�É¿Ê¿ÅÚÐÑÚ�É¿ÅÚ�Ê¿�É�Ì�ÀÄÏÇÎ�ÑÒÏ����©ÇÌ�

ÖÄÉÑÄÏÇÐÑÇ� Ñ¿×Ñ¿��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�ÀÇÐÉÄ� Ñ�Ê�Ê��ÌÄ�ÊÄ�ÉÇÅÇÌÇ�� �¿Ë¿ÌÚÌ

ÀÇÐ�ÑÄ�Ñ¿×Ñ¿Î��¿ÃÚÐ���ÄÑÉÄÏÂÄ�ÀÇÐÑÇ�ÉÇÈÃÇÏÀÄ���Ä��¿Ë¿ÌÌ¿��ÀÇÐÑÇ�¿ÏÂ¿Ã¿��

����
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¯ÑÎ¾ËÙÍ���ÎÁÃË�Ë¾�Ù�ÈÃÎÃÁÆËÂÃ
��§ÇÐÒÐ�ÍÌÍ��¿ÈÑÑÚ 
|� ©¿ÅÚ� ÀÇÏ�ÂÄÏÃÄ� Ì¿�Ú� À¿Ï� ÀÍÊÆÚÌ�� ÂÍ� Ñ�Ì� ¿Ï¿ÆÚÌÃ¿� ÉÄÊÇÎ�

ËÚÌ¿ÈÃ¿�¿ÈÑÉ¿Ì�ÀÍÊÃÚÂ¿Ï � �¬¿�ÚË��ËÄÂÄ�Ñ�Ê�ÂÄ��Ö�ÀÍÊÖÍÉ�É¿Ê¿×
ÀÄÏ�����ÈÊÚË¿��ÍÊÂÍ���ÏÂÄÌ�Ì¿�ÚË�Ñ�×ÑÇ��ÍÌÚ�¿ÆÚÏ¿¿Ï�ÉÒÏÐ¿É��ÍÉ��
 �ÌÚÆÚ�ÃÄÆÄ�¿ÈÚÊ�ÇÖÇÌÄ��ËÚÌ¿ÈÃ¿�¿ÈÑÎ¿È�É¿ÈÑÐÚÌ ��«ÄÌÇ�×¿É�
ÎÚÏ¿ÑÎ¿��¼ÅÇÂÇË�À�ÉÑ���À¿ÊÃ¿ÏÚË�ËÄÌÇÊÄ�ÉÍÅÍ�ÍÏÚÌÃ¿��¿ÑÉÚÊ¿�
ÏÚ��±ÒÏÒÎ��ÐÄÂÄ�ÀÄÏÇÎ�ÀÍÊÀÍÆÚË���!��ÈÃÚÎ�ÑÒÏÒË�ÐÊÄÏÂÄ �Ì¿�Ú�ÀÍÊ�
ÂÍÌ�¿ÃÚÌÃ¿�ÍÊ�ÑÒÏÒÎ��É¿Ê¿×ÑÚ�ÀÄÏÀÄÆÄ�ÃÄ��ÑÒÏÒËÉ¿È�ÀÍÊÆÍÂÍÏ��ÍÂÍ
ÑÒÏÒÎ�� ÌÄÌÇ� ÐÒÏ¿Â¿Ì¿¿ÏÃÚ� ÍÌÖÍÆÚÌ� ¿ÊÚÎ� ÀÄÏÄÏÂÄ� ÉÄÊÇÅÄÏ�� "�«ÄÌ
ÃÄ� ¿ÈÃÚÎ� ÑÒÏÒË� ÐÊÄÏÂÄ � ÐÒÏ¿Â¿Ï� |� ÐÊÄÏÂÄ� ÀÄÏÇÊÄÏ�� ÀÄÃÇÏÄÂÄÏ� |
Ñ¿¿Î�¿Ê¿ÏÚÂ¿Ï!�ÑÍÉÒÊÃ¿ÃÚÂ¿Ï�|�ÐÊÄÏÂÄ�¿ÖÚÎ�ÀÄÏÂÇÊÄÄÏ�� ���°ÒÏ¿Â¿Ì
ÉÇÅÇ�¿Ê¿Ñ��ÀÄÃÇÏÄÂÄÌÇ�Ñ¿À¿Ñ��ÑÍÉÒÊÃ¿ÑÉ¿ÌÂ¿�¿ÖÚÎ�ÀÄÏÄÏ�� ���©ÄËÇ�
ÂÄÏ�� ¿Ã¿�ÀÍÊÂÍÌ�ÀÍÈÚ�� ÒÒÊÚ�À¿ÊÚÉ�ÐÒÏ¿Â¿ÅÚÌ��À¿ÊÚÉÑÚ��ÍÏÃÚÌ¿
ÍÂÍ� �ÚÊ¿Ì� ¿ÊÚÎ� ÀÄÏÄÏ%�� ����ÚËÚÏÑÉ¿� ÐÒÏ¿Â¿ÅÚÌ�� ÍÂÍ� ÐÉÍÏÎÇÍÌ
¿ÊÚÎ� ÀÄÏÄÏ%� ����Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿�� �¿Ë¿Ì� ÀÍÈÚÂ¿Ï�� À¿ÊÃ¿Ï¿¿ÏÂ¿� �¿É×ÚÌÚ
ÀÄÏÄÏÇÌ� ÀÇÊÄÏ� ÀÍÊÆÍÂÍÏ�� ¿ÌÖ¿Ã¿� Ê¿� ±Ä�ÄÏÇÃÄÂÇ� �Ã¿� ÌÍ�� ÐÒÏ¿Î
ÑÒÏÂ¿Ì�ÒÊÒÐÉ¿��Â¿ÏÒ�±ÚÌÃÚ�ÀÄÏÄÏ�

¦ÆÏÑÏ�Í¾�¾ÇÏ¾� ÃÃÉÚÅÃÀÑÉ�¿¾%
��� ÇÏ�É¿Ñ¿Î�§ÇÐÒÐ�ÑÇÊ��ÍÉ�×ÇÊÄËÇÏÃÇ�ÖÚÂ¿ÏÂ¿Ì��·ÇÊÄËÇÏ�ÖÚ�

Â¿ÏÃ¿��ÑÇÊ� �ÍÉ�ÉÇÅÇ�ÜÏËÄÉÑÄÌÄ�ÀÄÏÂÄÌ��ÒÊÒÐ�¿Ê¿��É¿ÈÉ¿Â¿Ì�� ���©Ä�
ÆÇÉÑÄÏÇ�ÃÄÆÄ�¿ÈÃÚ×ÑÚ 

|�Ê�×ÇÊÄËÇÏÊÄÏÃÇ�×ÇÊÄËÇÏ�ÀÇÈÇ�¡ÄÄÊÛÆÄÁÒÊÃÚ��É�ÖÇÊÄ�ÖÚ�
Â¿Ï¿�Ð�Ï�Î�ÑÒÏÀ¿È�

���©¿ÅÚÊ¿ÏÚ�ÃÄÆÄ��ÌÚ�ÖÄÌÄÎ��ÑÄ�ÄÏÇÃÄ��ÀÇÊÃÇ�É�ÏÂ�Ð�|�ÃÄÅÇÎ
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|� ÍÈÚÌ¿��ÀÍÈÚ�À�Ê�ÌÇ×ÉÄÌ�É¿¿Ì� �ÒÏÑÚ�ÜÜÌ�É¿Ê¿Ï!�ÀÍÈÚÌ¿�
ÀÍÈÚ� À�Ê�ÌÇ×ÉÄÌ� ÀÇÊÄ� �¿ÈÏ¿ÃÚÊ¿Ï�� �!�°¿Ñ¿Ì¿� ÀÍÈÚÌ¿�� ÀÍÈÚ� À��
Ê�ÌÆÄ�� ÍÌÚ�� É¿¿ÌÃÚÂÚ� ÖÚÃ¿ÅÚÎ� ÑÒÏ¿Ï� ÀÄÃÇ%� °ÊÄÏ� ÃÄÆÄ� «ÄÌÇ
×ÇÊÄËÇÏÊÄÏÃÇ�¡ÄÄÊÛÆÄÁÒÊÃÚ��É�ÖÇÊÄ�ÖÚÂ¿Ï¿�Ð�Ï�Î�ÑÒÏÀ¿È�|�ÃÄÈ�
ÃÇÂÄÏ�� �"�¡ÄÄÊÛÆÄÁÒÊÃÚ��É�ÖÇÊÄ�×ÇÊÄËÇÏÊÄÏÃÇ� ÖÚÂ¿Ï¿� Ð�Ï�Î� ÑÒÏ�
Â¿Ì� ÀÍÊÆÍË�� ÐÊÄÏÃÇ�� ÒÒÊÃ¿ÏÚÂ¿Ï� ÉÄËÌÇ�� É�ÖÇÊÄ� ÖÚÂ¿Ï¿� Ð�Ï�Î
�¿Ñ%�ÌÚ��ÒÖÒÌ�ÍÊÍÏ�ÐÊÄÏÂÄ��¿ÏÂÚÖÚÊ¿Ï�ÀÍÊÍÏ������Ä�×ÇÊÄËÇÏÊÄÏÃÇ
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���©�ÖÑ��ÉÇÅÇ�ËÚÊÑÚÉ�ÑÒÃÒÌÚÎ��¿ÈÚÊÚÌ�É¿ÏÒÒÊÃ¿Æ¿��ÍÌÚ������
Å�ÆÇ�À�Ã�Ì�ÀÍÊÍÏ�����ÂÍ�ÀÍÈÚÌ¿��É�ÖÑ��ÉÇÅÇ�Ñ¿À¿ÏÚÎ��ÍÌÚ��Ä�ÆÄ�
ÍÊ� ÑÒ×Ñ¿� ÍÌÚ�� ÇÅÄÌÂÄÌ� ËÚÊÑÚÂÚÌ� ¿ÈÏÚÎ�� ÑÍÌÍÎ� ¿ÊÂ¿ÌÚÌ� �ÊÄÎ
ÀÄÏÄÏ�

���«ÄÌÇÊÄ� ÉÍÅÍ� ÜËÄÆÇ�� «ÄÂÄ� ÒÃÒÏ¿� ÀÍÊÂÍÌÚ� ÍÊ�� «ÄÌÇÊÄ� ÉÍÅÍ
�ÒÒÀ¿Â¿ÌÚ��ÉÍÏÍÃÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚ�ÍÊ�

���©¿Ï¿� �ÄÊÀÇÐ� ÉÇÅÇÌÇ�� �Æ�É�ÀÒÒÏÚÌ¿�� ÖÚÉÉ¿ÌÃ¿�� ÜÌÖ�� ÀÄÃÇ�
ÏÄÎ�� ÐÒÒ� �ÍÉ� �ÄÏÊÄÏÃÄ� ÑÄÌÇÎ� ��ÏÄÑ��±¿ÎÎ¿È�Ð¿Ê¿Ê¿�� �¶ÚÂÚÎ�À¿ÏÂ¿Ì
¿ÈÊÚË¿�ÀÒÏÒÊ¿Ñ¿Ë��|�ÃÄÈÊÄ�����À¿ÏÚÎ�É�ÏÆ���¿ÈÊÚ�ÐÇÀÇÏÇÊÂÄÌ���ÒÒ�
Ì¿ÃÚÊÂ¿Ì�ÀÍÊÍÑ�� ��� ¿ÏÚÎ��ÀÍÈÚÌ¿���¿Ë¿Ì��ÐÉ�� �ÄÑÇ� �ÄÊÀÇÐ�ÜÜÖÇÑ�
ÉÄÌÖÄ�ÉÄÊÄÑ��ÉÇÏÇÎ��¿ÌÃ¿��ÒÏÑ¿È�ÀÄÏÂÇÊÄÈÑ�� ¿È¿ÂÚ�ÉÇÅÇÂÄ�ËÚÌÚ�
ÆÚ�À¿×ÉÚÆÚÌ¿��ÉÍÍËÍÈ�ÀÍÊÍÏ�

� �Ê�ËÚÌÚ�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏ¿ÏÃ¿��ÒÊÒÐ�ÍÏÑÍÃÍ��ÀÇÏ��È�ÉÇÅÇ��ÌÇÌ�ÀÇ�
ÈÇÉÑÄÃÇÎ�

|�°ÄÌÇ�¿ÊÚÎ���ÏÂÄÌ�É¿ÏÚÌ��°ÄÌÇ�ÜËÇÐÉÄÌ�ÜËÖÄÉ�ÉÄÅÇÉÑ���|�ÃÄÃÇ�
�!��Ä�Ê�¿ÈÑÑÚ 
|�©ÒÃ¿ÈÃÚ��Ð�ÆÇÌ�ÒÂÒÎ��À�Ã�ÏÇÎ���ÏÂÄÌÇ�ÉÄÅÇÉÑ��
�"�²ÊÒÐ�É�ÎÑ����ÒÒÊÚÅÚÎ�ÑÒÏ¿ÏÃ¿��Ê�¿ÈÃ¿�ÀÄÏÃÇ 
|� ©¿Ê�� ÉÇÌÖÄÉÑ�� �ÈÄ� ÀÒ�� Ê� ÀÇÊÃÇÊÄÏ� ÀÄÃÇÏÄÈÑ�� �Ä� §ÍÌ¿ÌÚ�

ÀÇÊÃÇÆÇÌÄ�� �ÐÉ��� ÍÂÍ� ÀÇÊÃÇ� ÀÄÏÇÊÀÄÐ�� ���§ÍÌ¿� ¬ÇÌÄÁÇÞÌÚ�� É¿�
ÊÚÂÚÌ¿� ÀÇÊÃÇ� ÀÍÊÂÍÌÃÚÈ�� ©ÇÅÇ� ²ÒÊÚ� Ã¿� ÀÒ� �ÈÄÂÄ� ÀÇÊÃÇ� ÀÍÊÍÏ�
���±�×Ñ�ÉÑÇ�� ¿À¿É¿È�É¿¿ÌÚ� �¿ÏÂÚ� ÀÍÊÍÏ� É�Ì� ÀÒ� �ÈÄÌÇ�� ÒÊÒÆÚÊ¿
ÉÍÅÍ� ÑÒÏÒÎ�� ÍÊÍÏÃÚ� ÀÒÏÒÊ¿¿Ï � ÍÊ� °ÍÊÍËÍÌÌÚ�� ÍÈÂÍÏ� Ð�ÆÇÌ� ÒÂ¿�
ÈÚÌ�ÃÄÎ���¿É¿��ÄÏÃÄ��ÉÄÊÇÎ���ÏÂÄÌ�ÜÃÇ���Ä�À¿Ñ��ËÚÌÃ¿�±ÒÏÂ¿ÌÚ�°Í�
ÊÍËÍÌÌÍ���¿¿Ì�����¬ÇÌÄÁÇÞÌÚ��ÒÊÒÆÚ��¿ÏÂÚ�ÀÍÊÍÏ�É�Ì�ÀÒ��ÈÄÌÇ�
ÒÊÒÆÚÊ¿�ÉÍÅÍ�ÑÒÏÒÎ��ÍÊÍÏÃÚ�ÀÒÏÒÊ¿¿Ï��ÊÍÏ�§ÍÌ¿ÌÚ���¿ÏÊÚÉÑ¿Â¿�
ÌÚÌ�ÒÂ¿Ê¿��ÉÇÌÖÄÂÇÌ�¿ÊÚÌÚÎ��©ÒÃ¿ÈÂ¿�À¿×Ñ¿ÌÂ¿Ì�ÜÃÇÊÄÏ���Ä�À¿Ñ�
ËÚÌÃ¿�±ÒÏÂ¿ÌÚ�§ÍÌ¿Ã¿���¿¿Ì�

����¿ÏÚÑÉÚ×ÑÚ�É¿ËÚÐÉ¿ÌÃ¿��ÍÌÚ�ÑÒÈÒÉ��ÄÏÂÄ�ÜËÄÆÄ�Ñ¿À¿É�¿ÊÃÚ�
Ì¿� ÑÒÏÂÒÐÎ¿ÈÑ¿Ì��©¿ÏÚÌ�� �ÈÂÄ�ÉÇÏÂÄÌ� ÒÊÒÐ� �¿ÏÚÉÑÚ� É�ÏÆÇÌ� ÃÄÎ�
ÍÌÚ�ÌÄËÄÌÇ���ÐÑÇÌÄ�ÑÒÏÂÒÆ¿Ñ¿Ì�����¼Ñ�É¿Ì��¿ÏÚÑÉÚÅÚ�|�É�Ð��©��
ÆÇ��¿ÏÒ�ÀÍÊÆÍ��ÍÌÖÍ�ÜÃÇ�É¿ÌÚ��Ã¿� �¿ÏÚÉ�ÀÍÊÍÏ��É�ÐÑ���ÉÍÍËÍÈ
ÀÍÊÆÍ���ÜÃÇ�É¿ÌÚ��Ã¿�É¿Ï¿ÖÉÚ�ÀÍÊÍÏ�������ÚÉÑ¿Î�É�Ï �ÇÖÇ�ÃÄÂÇ
�¿ÏÚÉ�É¿Ï¿ÖÉÚ�ÀÍÊÒÎ�É¿ÊÀ¿ÆÚÌ�� ���¼ÃÇ�É¿ÌÚ��ÍÌÖÍ� �¿ÏÚÉ�ÀÍÊÆÍ�
É¿Ï¿ÖÉÚ��ÄÏÇ��ÍÉ�ÀÍÊÆÍ���¿ÏÚÑÉÚ×��¿ÏÚÂÚ�ÐÄÌÇ��¿ÏÚÑÉ¿ÌÃÚÈ��ÍÌ�
ÖÍ�ÀÍÈÚ���¿ÏÚÉ�ÀÍÊÍÏ�



ªÒÉ¿���

���

²¾ÎÆÏÃÇÉÃÎ�ÉÃ��¾Ï¾ÈÕÙÉ¾Î
ÈÃÎÃÁÆËÂÃ

� �§ÇÐÒÐ�¿ÈÃÚÎ�ÀÍÅÍÍÏÃÍ��ÀÇÏ�Ó¿ÏÇÐÄÈ�ÌÚ�¿ÈÊÚÌ¿�¿Å¿Ì¿ÏÂ¿
ÉÚÖÚÏÃÚ��Ê�ÉÄÊÇÎ��ÉÚÈÚÌ�ÍÑÒÏÃÚ���!�³¿ÏÇÐÄÈ�ÃÄÆÄ��ÌÚ��¿Å¿�
Ì¿Ï� ¿ÊÃÚÌÃ¿� ÉÍÊÚÌ� �ÒÌÀ¿Â¿ÌÚÌ� É�Ï�Î�� É¿ÈÉ¿ÃÚ�� �"��Ä� ©¿ÈÏ¿É¿Ì
ÍÂÍ�¿ÈÑÑÚ 

|�°ÊÄÏ��Ó¿ÏÇÐÄÈÊÄÏ��¿È¿É�É¿Æ¿Ì¿¿ÏÃÚ��ÑÚ×ÑÚÌ�¿ÏÖÚÎ��¿ÃÚÂ¿Ï�
ÇÖÇÂÄÏ�ÃÄÆÄ�ÑÍÌÍ×ÊÍ���¿Ë¿ÌÊ¿�ÑÍÊÍ�����©ÄÏÐ��ÜËÄÐÑÄÏ��±Ú×ÑÚÌ�À��
Ã�ÏÂÄÌ� ÍÈÚ��ÇÖÇÌ�ÃÄ�À�Ã�ÏÂÄÌ�ÜËÄÐ�ÎÄ%� ���§ÖÇÂÄÏÃÄ�ÌÄ�À¿ÏÚÌ¿�
ÑÇÊÄÌÇÎ�¿ÊÂ¿Ì�ÌÄËÄ�ÜÃÇÂÄÏ��ÍÊ�ÑÒÅÚÌÃ¿�ÐÊÄÏÃÄ�ÍÌÖÍÆÚ�¿ÏÒ�ÀÍÊÍÏ�

����Ä�ÐÊÄÏÂÄ��Ó¿ÏÇÐÄÈÊÄÏ��¿ÖÒ�ÉÍÏÍÌ��°ÊÄÏ�ËÞÑ¿ÌÚ���ÏÒÑ¿ÌÚ��
ÌÄ�ÊÄ�Ë¿¿Ê¿�¿ÅÚÌÚ��ÍÌÚÌÖÚ��Ê��ÆÇÌ�ÀÄÏÇÎ��¿ÃÚÂ¿Ï�� �Ä�©ÒÃ¿È�
ÃÚ���¿ÏÂÚÆÚÌ�Ê¿�Ð��ÅÇÌ�ÒÌÃÚÎ��¿ÃÚÂ¿Ï��«ÚÌÚ�Ã¿�ÜÃÄÏ��ÍÌÚ�Ã¿
ÒÌÃÚÀ¿Ð�ÉÄÏÄÉ�

���°ÊÄÏÂÄ�� Ó¿ÏÇÐÄÈÊÄÏ�� ¿ÖÒ�ÉÍÏÍÌ�� °ÊÄÏ� ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿Ê¿ÏÃ¿� ÇÖÉÄÏÇ
�Ã�Î�ÍÑÒÏ¿ÏÚÌ��ÑÄÎÐÄ�ÃÄÏÃÄ�ÒÑÉÚÃ¿ÏÚÌ��¿É×ÚÆÚÌÚÎ��¿ÃÚÂ¿Ï�

���°ÊÄÏÂÄ�¿ÖÒ�ÉÍÏÍÌ��°ÊÄÏ�Ð��É�Ð¿Ê¿Ï�ÑÄËÃÄÉÑÄÊÀÄÂÄÌ�ÍÏÍ�Í×ÉÍ�
ÅÚÂ¿Ï �ÒÊÒÐ�ÍÌÚÆÚÌ�ÀÇÊÀÄÈ���ÐÑÇÊÄ�À¿ÆÚÎ���ÏÂ�ÊÄÈÑ�

����¿Ð¿ÉÖÚÊ¿ÏÃ¿��ÉÄË�ÃÄ�ÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|��ÏÄÃ�ÖÇ��«ÚÌ¿ÈÃ¿�¿ÈÃÚÎ��ÀÇÐÑÇ�ÃÄ�Ñ¿ÏÚÌÃÚÏÚÎ��¿ÃÚ��
����Ä�Ê�¿ÈÑÑÚ 
|��¿Ð¿ÉÖÚ�ÀÍÊÂÍÌ�ÐÊÄÏÂÄ�ÃÄ�¿ÖÒ�ÉÍÏÍÌ��°ÊÄÏ�ÒÊÒÐÉ¿�¿Î¿Ï¿ÏÂ¿�ÜÎ

�ÍÉ���ÉÑÄÏ�¿ÏÑ¿ÃÚÂ¿Ï��ÀÍÈÚÂ¿Ï�ÃÄÆÄ�ÍÊÍÏÂÍ�Ð¿À¿ÏÚÂ¿ÏÃÚ��ÀÇÏ�ÆÇÌ
ÃÄ�ÑÇÈÂÇÐÎÄÈÃÇÂÄÏ�

� �°ÊÄÏÂÄ�¿ÖÒ�ÉÍÏÍÌ��°ÊÄÏ��¿ÏÖÚÊ¿ÏÂ¿�Ð��É�Ð¿Ê¿Ï��ÄÏÊÄÏ�ÑÒÃÒÎ��¿ÃÚ�
Â¿Ï��ÍÊÍÏÃÚ�ÃÄÆÄ�¿Ã¿Ê¿ÏÚÂ¿Ï��ÊÑ�ÏÂÄÌ���!�ÌÚÆÚÊ¿�ÐÊÄÏ�¿Ã¿Ê¿ÏÚÂ¿Ï�
ÃÚ��ÜÑÉÄÌ�ÉÄÏÄÂÇÌ��¿Ï¿ÃÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚÂ¿ÏÃÚ�ÉÄÏÄÊÄÈÃÇÂÄÏ �¿Ã¿Ê¿ÏÚ�
Â¿Ï� �¿ÏÖÚÊ¿ÏÃÚ��ÊÑ�ÏÂÄÌ��ÐÊÄÏ�ÃÄÆÄ�ÍÊÍÏÂÍ�Ð��É�Ð¿Ê¿Ï��ÄÏÊÄÏ�ÑÒÃÒÎ
�¿ÃÚÂ¿Ï���"�ÌÚ��ÒÖÒÌ�©ÒÃ¿ÈÃÚ��ÈÂÍÏÚ�¿ÈÑÉ¿Ì ��ÊÍÏÂÍ��¿ÏÖÚÊ¿Ï
Ê¿�¿ÎÍÐÑÍÊÃÍÏ�ÇÈÄÏÇË��ÊÍÏ�ÀÒÊ¿ÏÃÚ��É¿ÅÚÊ¿ÏÚÌ��ÊÑ�ÏÄÏ��É¿ÅÚ�
Ê¿ÏÚÌ�ÃÄÆÄ�Ð�Ï�Î�ÇÈÄÏ�� ���±ÄÊÄÉÄÈ�À�ÃÄÏÃÄ��¿Ê¿�Ñ�Â�ÊÂÄÌ��¿ÏÖÚÊ¿Ï�
ÃÚ��É¿ÌÚ�ÀÒ��ÈÄÃÄ��ÌÄÉÄÊÆÇÌ � ����ÁÄÊÛÃÇ��É¿ÌÚÌ¿��¿Ê¿� Ñ¿ÂÚÊ�Ê¿
�ÏÂ���ÍÏÑÍÆÚÌÃ¿��ÊÑ�ÏÑÉÄÌ�¦¿Ô¿ÏÇÞÌÚ��É¿ÌÚÌ¿� �ÄÑÇÏÄ���¼ÈÄ�� ¿È�
ÃÚÎ�ÑÒÏÒË�ÐÊÄÏÂÄ �ËÚÌÚÆÚ�ÀÒ��ÈÄÃÄ��ÌÄÉÄÊÄÏ�

���°ÊÄÏÂÄ�� �¿Ð¿ÉÖÚÊ¿ÏÂ¿�� ¿ÖÒ�ÉÍÏÍÌ�� °ÊÄÏ� ÀÇÊÂÇÏÃÇ�� Ñ�ÊÉ��ÏÇÌ
¿ÊÚÎ� ¿ÊÂ¿ÌÚÂ¿Ï � ÍÂÍ� ÀÍÈÚÂ¿Ï� Ã¿� ÉÇÏÀÄÈÃÇÂÄÏ�� ÉÇÏÄÈÇÌ� ÃÄÂÄÌ
ÒÊÒÐÉ¿�Ã¿�ÀÒÒÃ¿É�ÜÃÄÃÇÂÄÏ�
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���§ÇÐÒÐ� ��ÏÄ� ÀÄÏÃÇ�� ÌÍ�� ÊÍ� ÀÄÏÇ� ÀÇÖÇÉÖÇÊÄÏ� ÊÄ� Ó¿ÏÇÐÄÈÊÄÏ
ÂÍ�¿ÖÚÌÚÎ��É�Î�ÐÒÏ¿ÉÑ¿Ï�ÀÄÏÇÎ�����ÌÚ�ÀÒÏÒÊ¿¿ÏÂ¿��¿ÈÑÉ¿Ì�Ð�ÆÇ�
ÌÄ���ÇÉ�Ñ¿À¿ÏÂ¿��ÒËÆ¿ÌÚÎ�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï�

��
��Ê� �ÈÃ�� Ñ�ËÄÌ� ÒÊÒÐ� �ÒÒÊÚÎ�� ÉÚÐÑ¿ÊÚÅÚÎ� ÑÒÏ¿ÏÃ¿�� §ÇÐÒÐ� ÍÆÍ

�ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇÌÄ�¿ÈÃÚÎ�À¿×Ñ¿ÃÚ 
|�³¿ÏÇÐÄÈÊÄÏÃÇ��¿ÖÚÑÉÚÆÚÌ¿��ÖÄÀÄÏÊÄÌÇÂÄÏ��ÍÌÚÆÚ�ÜÉÇ���ÐÑ�

ÀÍÊÍÏÚ�����ÖÚÊÀ¿È�É¿Ê¿Ï�ÑÒÈÒÉ�ÌÄËÄ��ÍÉ���¿ÏÑ¿ÊÀ¿È�É¿Ê¿Ï��¿ÅÚÑ��ÍÉ�
��ÌÚ�� ÒÖÒÌ� É¿Ï¿ÖÉÚÃ¿� ¿ÈÑÉ¿ÌÚÂ¿Ï�� �¿ÏÚÉÑ¿� ÒÂÒÊ¿Ï�� ¿ÈÚÊ� ÇÖÇÌÃÄ
ÉÒÊ¿ÉÉ¿�¿ÈÑÉ¿ÌÚÂ¿Ï��¿ÈÚÊÃÚ���¿ÀÚÌÖÚÆÚÌ¿���¿ÏÊ¿Ê¿Ï�

¨ÃÊËÃ��ÈÌÎÈÙÇÐ¾Ë
��|� °ÊÄÏÂÄ� ÃÄÆÄ�� Ì¿�ÚÊ¿ÏÚË¿�� ¿ÈÃÚÎ� ÑÒÏÒË � ÜÑ�É¿ÌÃÚ� �ÊÑ�ÏÄÊÄ�

�ÐÉ��ÌÄÌÇ�ÃÄ�ÜÃÄÏ�¿ÏÂ¿ÆÚ��ÍÉÑÍ��ÉÍÏÉÚÀ¿Â¿Ï�����Ä�ÉÄËÌÄ��ÉÍÏÉÚÈ�
Ñ¿ÌÚÌ� ÐÊÄÏÂÄ� ¿ÈÃÚÎ� ÀÄÏÄÈÇÌ � �ÊÑ�ÏÄÊÄ�� Ñ¿¿ËÚÂ¿� Ñ�Å�ÏÄÏ� �¿�Ú
À¿ÏÃ¿��ÉÍÏÉÚÂ¿Ï��¼ÈÄ��¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÒË�ÐÊÄÏÂÄ �ÍÌÍ��ÉÍÏÉÚÂ¿Ï���� Ä×
ÀÍÊÖÍÉ�ÀÍÏÍ�ÉÒÖÚÈ¿ÉÑÚ�ÜÉÇ�ÍÍÉ� �ÄÐ�¿ÉÖ¿Â¿�Ð¿Ã¿Ñ¿Ì�ÜËÄÐ�ÀÄÃÇ%��Ä
©ÒÃ¿È� ÍÊÍÏÃÚ�� ÀÇÏ�ÆÇÌ� ÃÄ� ÒÌÃÚÀ¿Â¿Ì��  �°ÊÄÏÃÇ�� ÃÄÆÄ� À¿ÅÚÂ¿Ï�
ÃÚ�� ÉÚÊÚ� Ã¿� ÍÌÖÍÆÚ� ÑÍÍÊÍÊÚÎ� É¿ÊÂ¿Ì�� �Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿�� ÉÍÏÉÚÀ¿Â¿Ï 
ÐÊÄÏ�É�Î�ÉÒÖÚÈ¿ÉÑ¿ÏÃ¿��À¿¿ÊÒ�

!��ÈÃÚÎ�ÑÒÏÒË�ÐÊÄÏÂÄ �ÉÄË�«ÄÌÇ��¿Ï¿ÃÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ�ÒÊÒÐ�¿ÊÃÚÌ¿
¿ÈÑÐ¿��ÍÌÚ�©ÇÅÇ�²ÒÊÚ�Ã¿��¿Ï¿ÃÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ�©ÒÃ¿ÈÃÚ��¿ÌÂÄÊÃÄÏÇ
¿ÊÃÚÌ¿�¿ÈÃ¿Ï��"�²ÊÒÐ�¿ÊÃÚÌÃ¿�ÉÄË�«ÄÌÄ���¿Ì¿�Ñ�×ÐÄ��©ÇÅÇ�²ÒÊÚ
©ÒÃ¿ÈÃÚ��¿ÌÂÄÊÃÄÏÇ�¿ÊÃÚÌÃ¿�À¿È¿ÂÚ�ÉÇÅÇÃÄ�� �¿Ì¿�Ñ�ÅÄÏ�����©Ç�
ÅÇ� ²ÒÊÚÌ¿� ÒÃÒÏ¿� Ð�Ð� ¿ÈÑÉ¿ÌÚ� Ñ¿×Ñ¿Ê¿Ï�� �Â¿ÏÒ� ±ÚÌÃÚ� �¿Ë¿ÌÃ¿Î
¿ÈÑÉ¿ÌÚ�ÃÄÆÄ��Ñ¿×Ñ¿ÊÀ¿Ð�

���°ÊÄÏÃÇ� ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿Ê¿ÏÂ¿�� �¿ËÚÊÒÊ¿ÏÂ¿� Ê¿� �¿�Ã¿ÏÂ¿� ¿ÊÚÎ� ÉÄÊÂÄ�
ÅÇÌ�� É¿Ì¿ÈÃ¿� ÉÍÏÒÊ¿Ì¿ÏÚÐ�� ÌÄÌÇ� ¿ÈÃ¿ÏÚÐ� ÃÄÎ� Ð¿Ì¿¿ÏÉ¿À¿Â¿Ï�
����Â¿ÏÒ�±ÚÌ�ÍÊ�ÑÒ×Ñ¿�ÌÄÌÇ�¿ÈÃ¿ÏÚÌ¿�ÐÊÄÏÃÇ��ÏÄÃÄÏ�

�ÆÎ�¿¾Ç�ÈÃÎÃÁÆËÂÃ
���²ÊÒÐÑÚ��ÍÏÑÍÆÚÌ¿��ÀÇÏ�ÉÇÅÇ�§ÇÐÒÐÉ¿�¿ÈÑÑÚ 
|��ÏÄÃ�ÖÇ��É¿ÏÚÌÃ¿ÅÚË¿�¿ÈÑ��ÜÌÖÇÌÇ�ËÄÌÇÊÄ��ÊÄ×ÐÇÌ�
���§ÇÐÒÐ�ÍÊ�ÉÇÅÇÂÄ 
|�°ÊÄÏÃÇ� �¿ÏÂÚÊ¿¿ÏÂ¿�ÜËÄÆÄ�ÜÌÖÇÂÄÏÃÇ��ÊÄ×ÑÇÏÄÏÂÄ�«ÄÌÇ�ÉÄË

ÑÒÑÉ¿Ì%�|�ÃÄÈÊÄ�����ÒÊÒÐÉ¿�À¿×Ñ¿ÌÃÚ �|��Ö¿ÎÑ¿ÌÚÎ�ÌÄËÄ��ÒÒÏÚÌ¿�

����
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ÖÄÀÄÏÊÄÌÇÂÄÏ��|�ÉÇÅÇÌÇ����Ï�ËÇ����Å�ÆÇÌÇ��ÜÊÀÄÂÇÌÄ��É¿Ë¿¿Ì�
ÃÒ�ÜËÄÐ�

���ÌÍ��ÒÉ¿¿�Ð�Ð�¿ÈÑÑÚ 
|� ÇÏ�À¿È�ÉÇÅÇÌÇ��ÉÚÏ¿ÆÚÌÃ¿��¿É×Ú�¿×�À�ÑÉÄÌ��� ��¼Ë�É¿Ì¿È�

Ã¿ÈÚÌ%� |� ÃÄÎ�� ÍÊ� Ð¿Ì¿ÌÂ¿Ì�� |� �ÅÚËÃÚ� ÒÏ¿Ï� �ÄÏÇË� �ÍÉ��� �!�ÌÍ�
¿ÈÑÉ¿Ì ��«ÚÌ¿ÈÃ¿�ÜÃÄÃÇË �¿ÊË¿ÏÊ¿ÏÚËÃÚ�ÍÍÃÚÎ��ÍÌÍ���¿¿ÌÃ¿ÏÚÌ
ÑÒÃ¿ÃÚË��ÍÌÖÍ�¿ÅÚËÃÚ��À¿Ï� ���Å�ËÃÇ�ÍÂÍ� �ÒÒÎ�ÉÍÈÍÃÚË�� �"�ÌÍ�
�ÒÊ¿Ë¿�¿ÈÃ¿ÃÚË �j�ÒÊ¿Ë�� ÄÊÄÑÄÎ�¿ÊÂ¿Ì�ÉÒÏÐ¿ÂÚ������Î�¿ÊÂ¿Ì�À¿È�
ÊÚÂÚ�� ÒÆ¿É� �ÈÂ�� �ÄÃÄÏ � ¿ËÚÏ¿�� ÇÖÇÎ��Ç�� �ÚÏÂ¿y��� ����Ä� ©ÒÃ¿È� ÍÂÍ
¿ÈÑÉ¿Ì ��°¿Ì¿ÌÀ¿Ð�� Ò�Ñ�ÌÃÄ��ÒÊ¿�ÃÚ�¿ÊÚÎ�À¿ÏÂÚÊ¿¿Ï�� ÄÊÄÑÄÎ�¿Ê�
Â¿ÌÚ��ÉÄËÂÄ��ÄÃÇÅÄÏ%�

���©ÒÃ¿ÈÂ¿�À¿ÈÚÀ¿È��ÀÍÈÚÌ¿�À¿ÈÊÚÉ� �ÒÒÂ¿Ì�ÉÇÅÇÊÄ�¿ÌÃÚÈ�ÀÍ�
ÊÒÎ��¿Ñ�

��Î�ÊÆÁÃÎÂÆ�ÈÆÕÃÃÍ�Ï¾Ë¾¾ÎÈ¾¿¾Á¾Î
���§ÇÐÒÐ��ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇÌÄ�¿ÈÑÑÚ 
|� ÌÚ�� ÒÖÒÌ� ¿ÈÃÚÎ� ÑÒÏÒË� ÐÊÄÏÂÄ � ��Ï�ËÇÂÄÏÃÇ� ÉÇÖÄÄÎ�� ÌÄÌÇ

�ÇÇÏÇÐ��ÜÃÇ�É¿ÌÚÂ¿ÏÃÚ�ÉÇÖÄÄÎ��ÌÄÌÇ�ÉÇÈÄÏÇÐ�ÃÄÀÄÂÄÏ�������Ï�Ë�ÉÒÏ�
Ð¿ÉÑ¿��À¿¿ÊÒ��ÜÑ�É¿Ì�ÉÇÈÇËÌÄ��À¿¿ÊÒ�����©ÒÐÉÒÌÃ¿ÏÃÚ�É�Ï�ÂÄÏ �ÍÊÍÏ
¿×�Ö¿ÖÎ¿ÈÃÚÊ¿Ï��ÉÄÐÎÄÈÃÇÊÄÏ�����Å��ÐÒÂ¿Ï��ÄÏÇ�ÃÄ��ÍÉ��¿ÊË¿ÏÊ¿ÏÚ
Ã¿� �ÍÉ�� �Ä� ©ÒÃ¿È� ÍÊÍÏÃÚ� ¿ÆÚÏ¿Î� �¿Ñ�� °ÊÄÏ� ÃÄÆÄ� ÉÒ×Ñ¿ÏÃ¿�� É¿ÌÖ¿
ÉÇÏÄ� ¿ÏÑÚÉ�� ���©ÄËÇÂÄÏ� ÉÇÖÄÄÌÇÎ�� ��Ï�ËÇÌ� ÀÇÏ� ÃÄ� Ð¿¿ÑÉ¿� ÒÆ¿ÃÚÎ
ÀÍÊÍÏ%�����ÐÑÚ�Ã¿�ÀÍÊÆÍ��ÀÍÈÚÂ¿ÏÂ¿�ÜÃÇÎ�ÀÍÊÀÍÆÚÂ¿ÏÃ¿���ÐÉ�ÆÇÌ�ÌÄ
ÉÇÖÄÄÎ��¿ÃÚÂ¿Ï%�� �¶ÍËÒÏ�ÖÄÖÄÉÑÄÏÃÇ���Æ�Î�ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ�É�Ï�ÂÄÏ �Ç×�
ÑÄÀÄÈ�ÃÄ��ÇÇÏÀÄÈ�ÃÄ� �¿ÃÚÊ¿Ï�� �Ä�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÒË�ÐÊÄÏÂÄ �°ÍÊÍËÍÌ�ÃÍ
ÀÍÈÚÌÚ��À¿ÐÑÚÏ¿�Ë¿ÂÚÌÃ¿�ÍÊÍÏÃÚ��ÀÇÏ�ÆÇ�ÃÄ�ÖÇÊÄÎ�ÉÇÈÇÌÀÄÂÄÌ�
�!� �Â�Ì��Æ�Î��ÜÏÑÄÌ�ÍÑÉÍ�Ñ¿×Ñ¿Ê¿Ñ¿Ì��¿Ê¿�ÌÚ���Ê��ÇÌ�©ÒÃ¿È�¿Ì¿È�
Ã¿� ÉÇÈÇÌÃÇÏÇÎ� ÑÒÏÂ¿Ì� Ã¿�� ÐÊÄÏÃÇ� ÍÌÍ�� ¿ÏÑÚÉ� ÉÇÈÇÌÃÇÏÄÏ� ÜËÄÐ
ÎÄ��À�ÑÎÄÐÑÄÏ���"�¬ÄÌÇ��ÇÇÏÇÌ��ÜËÄÆÄ�ÌÄÌÇ�ÇÖÄÏÇÌ�ÀÄÃÇÏÄÀÄÂÄÏ��ÍÂÍ
Ð¿Ì¿¿ÏÉ¿À¿Â¿Ï�����«ÚÌÚ��ÍÌÖÍÆÚÌ�ÀÒ�ÑÄÊÄÉÄÈÃÇ��ÒÊÒÆÚ�ÀÄÃÇÏÄÈÑ�
�Ã¿Â¿Ï� ÃÄÆÄ� ËÚÌÚ�� ÍÌÖÍÆÚÌ� ÉÄÏÄÉÐÇÌÇÎ� ÑÒÏÂ¿ÌÚÂ¿ÏÃÚ� ÀÇÊÄÏ�
���©¿ÏÚÌ��ÌÚ��©¿¿ÌÃÚÂÚÌ�ÀÄÃÇÏÄÂÄÏ��ËÚÌÚ��ÍÌÖÍÆÚ�ÐÊÄÏÂÄ��ÆÄÄ�
ÏÇ�ÀÄÏÇÊÄÏ�

���©ÍÏÉÚÀ¿�� ¿Ð� ��Ï�� °ÊÄÏÂÄ� ©¿¿ÌÃÚÉ� ÀÄÏÄÏÇ� |� �Ã¿Â¿ÏÃÚ�� �¿É�
×ÚÊÚÉ� É��ÌÇ� ¿ÌÃÚÈ�� ������Å�Â�ÏÃÇ� Ð¿ÃÚÎ�� ÀÚÈ¿Ì� ÜÃÇÎ� ��Ï�ÂÄÏ�
 ÍÈÚÂ¿ÏÂ¿�ÜÊÄÀÄÐ�¿ÉÖ¿É¿Î�ÀÄÊÄÑÄÎ�¿ÊÚÂ¿Ï��ÉÍÏÍÀÍÐ�À¿ÈÊÚÉÑÚ�ÑÄ�
�ÄÏÇÃÄ����Â�Ï��|�ÍÂÍ�ÒÒÏÖÚ��ÄÃÇÎ�¿ÊÀ¿Ð��ÍÌÚ�É�ÈÄ��ÇÀÄÐ��������Å��
Â�Ï�É¿ÈÃ¿����ÏÄÂÄÄÏ�ÃÄ�¿ÌÃ¿�ÀÍÊÍÏ�



ªÒÉ¿���

���

�ÃÉÃË�¿ÌÉÑÁ¾Î
���|� ÄÊÇÂÄÏ�ÉÒÏÊÒ�ÀÍÊÆÚÌ���¿ÏÚÑÉÚ×Ñ¿ÏÚÂ¿Ï�É�È�Î�ÑÒÏÆÚÌ����� Ç�

ÈÇ�ÑÍÈÃÍ��ÉÄÊÄÊÄ��ÜÅÇÉÑÇ�ÑÍÉÒÊÃ¿ÑÉ¿ÅÚÌ��ÑÒÏÂÒÆ¿�Ê¿�¿ÖÚÎ�ÀÄÏÄÏÂÄ
Ð¿ÉÚÂ¿Ì� ÉÇÅÇÃÇÈ� ÀÍÊÒÂ¿Ï�� � � ÇÈÇ� �¿ÌÚÎ� ÉÄÊÄÊÄ�� ÉÒÊÃ¿ÏÚ� ÍÈÂÒ
ÀÍÊÂÍÌÚÌ�É�ÏÂ�ÅÇÌ��À¿È¿ÂÚ�ÉÒÊÃ¿ÏÃÚ��ÉÄÅÇÉÑ��ÀÍÊÂÍÌÚ�ÍÊ��¶Ú�
ÌÚÌ� ¿ÈÃ¿ÃÚË� ÐÊÄÏÂÄ � ÍÊ� ÉÒÏÖ¿ÌÚÎ�� ÉÒÊÃ¿ÏÚÌ� ÍÑÒÏÂÚÆÚÎ�� À¿ÆÚÎ
ÉÄÊÇÎ��ÍÊÍÏÃÚ�ÀÍÈÚ�É�ÌÃ�ÊÄÄÏ���!�±�ÌÌÇ���Ö�ÑÄ�¿Ï¿ÆÚÌÃ¿��Ñ¿��¿Ê�
ÃÚÌÃ¿�Ã¿�ÉÄÊÇÎ��ÉÒÊÃ¿ÏÚ�ÍÈÂÒ�ÀÍÊÂÍÌÃÍÏÚÌ�É�Ï�Ï�ÀÍÊÆÍ��ÍÊ�ÉÒÊ�
Ã¿Ï�ÉÄÅÇÉÑ��

�"�²ÒÏÖÚ� É¿Ö¿Ì� ÉÄÊÄÏÇÌ� ¿ÈÚÊ� ÜÜÆÇ� ÀÇÊÂÄÌ� ÀÍÊÆÍ�� ÍÈÂÒ� ÀÍÊÒÎ�
¿ÈÚÊÚÌ�ÑÍÌÍÑÎÍÐ�ÜÃÇ�ÃÄÎ��ÀÇÊÇÎ� �¿ÃÚÂ¿Ï�� ���°ÊÄÏ�ÃÄ�ÀÄÊÄÌ�ÀÍÊÒ�
Â¿Ï �©ÇÅÇ�²ÒÊÚ�ÐÊÄÏ�Ð¿ÉÚÀ¿Â¿Ì��ÈÃ��ÉÄÊÄÏ�

���|�©¿ÈÏ¿É¿Ì�� Ò�ÒÉ¿¿�Ð�ÐÑÇ��¿�ÚÐ�ÀÇÐÉÄ�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÒ��À¿��¿ÈÐ¿
ÍÌÖÍ�ÒÊÒÐÉ¿�À¿%�|�ÃÄÎ��®ÄÑÏ�ÌÍ��ÐÒÏ¿ÃÚ�

���©¿ÈÏ¿É¿Ì�¿ÈÑÑÚ 
|��¿ÊÖÚÊ¿ÏÃÚ��À¿ÅÚÌ�ÀÇÊÇÎ��ÍÊÍÏÂÍ��ÈÇÌÃÄ�ÉÒÏÐ¿É�ÀÄÏÇÎ�ÑÒÏ�

ÆÚÌ�ÃÄÎ��ÀÇÈ�É�ÐÑ�Â�Ì�À�Ã�Ë�ÇÊ��ÊÄ�ÉÄÏÐ��¿ÈÚÊ�À¿×É¿Ï¿¿ÖÚ�ÉÄË
ÀÍÊÍÑÍÌ%� ��� ÇÈÇ�ÉÄÊÇÎ��ÉÒÊÚ�¿Ì¿ÈÃ¿�ÜÃÇÎ� ��ÏÂÄÌÇÌ�É�Ï�Ï�ÀÍÊÆÍ�
À¿È¿ÂÚ�ÉÒÊ�ÉÄÅÇÉÑ������¶ÚÌÚÌ�¿ÈÃ¿ÃÚË�ÐÊÄÏÂÄ �ÍÌÚ�ÍÌÖÍ����Å�ÆÇ�
ÌÄ�À¿×�ÜÃÄÏ������Ä�ÍÊ�ÉÒÊ�ÇÖÇÌÃÄ �� ÇÈÇË�À¿ÖÚË�ÉÄÊÀÄÐ��|�ÃÄÈÊÄ�
�¿ÊÖÚÊ¿ÏÃÚ���¿ÊÖÚ�ÉÚÐÑ¿ÏÃÚ�ÐÍÂÒÎ��ÇÖÇÎ��ÇÎ��¿Ï¿ÉÚÃ¿Î��¿ÑÐ¿�����ÍÊ
ÉÒÊÃÚ�� ÀÇÈÇ� Ð¿ÉÚÀ¿Â¿Ì� É�ÌÃÄ�� Ð¿Ì¿ÌÀ¿Â¿Ì� �ÈÃ�� ÉÄÊÄÏ�� ÌÚ� ÀÍ�
ÈÚÌ¿�� ÉÄÆÄ� Ö¿À¿Ï�� ÍÌÚ�� Ð¿ÊÚËÚ� À�ÑÎÄÐ� ÒÊÒÐÑÚ�� Ð¿ÊÚËÚÌÃÚÈ
ÀÍÊÍÏ�

� � ÇÈÇÌÇ��Ñ¿ÀÚÌ�ÀÇÊÇÎ��ÀÄÊÄÌ�ÜËÄÐ�ÀÍÊÂÍÌ��ÍÌÚ��Ñ¿ÀÚÊ¿�ÜÑ�
ÎÄÂÄÌ�ÉÒÊ�É�Î�ÐÍÉÑÚÏ¿Ï!��!�ÀÇÊÀÄÈ���Ï�Î��ÉÄÆÄÃÇÊÄÏ�ÀÒÏÒÂ¿�É¿ÊÂ¿ÌÚ
ÃÄÆÄ�¿Ð�ÐÍÉÑÚÏ¿Ï��©ÄËÂÄ�É�Î�ÀÄÏÇÊÂÄÌ��ÍÌÍ��É�Î�ÍÉ�ÌÄÉÄÊÄÏ��ÉÄË�
ÂÄ�É�Î�À�Ã�Ë�ÇÊÄÊÂÄÌ��ÍÌÍ��É�Î�ÍÉ�ÐÒÏ¿Ê¿Ï�

�"�«ÄÌ� �ÄÏÂÄ� ÍÑ� Ñ�Å�ÏÄÏÂÄ� ÉÄÊÂÄË�� ÍÊ� ÍÑ� �¿ÊÀÚÏ¿Î� É�ÈÆÄ� É¿ÈÃ¿Ñ
ÃÄÎ�� É��ÌÆÄÎ� ÑÒÏÒË�� ���«ÄÌ� ÉÏÄÐÉÄ� Ñ�Å�Î�� ÉÏÄÐÑÄÊÄÏ� ÒÖÒÏÊÒ!� ÍÌÚ
Ð¿ÉÚÎ��ÉÚÈÌ¿ÊÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚËÃÚ�����«ÄÌÇ��ÄÏÂÄ�ÜÌÖ��ÜÉÄÊÄÏÂÄ�ÉÄÊÂÄÌ
ÃÄÎ�ÑÒÏÒÂ¿Ï�À¿%��ÍÉ��|�ÃÄÎ��¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÒË�ÐÊÄÏÂÄ��|� �Ê�×ÑÇÏÄÏÂÄ
ÉÄÊÂÄË�����«ÚÌ¿��¿ÏÚ��ÈÃÄ�ÀÄ×�ÉÇÅÇ�ÀÍÊÆÍ��ÍÊÍÏ�À�Ê�ÌÇÅÄÏ ��Ö��
ÆÇ�|�ÜÉ�ÆÇÌÄ�ÒÃÒÏ¿�ÀÍÊÍÏ��ÜÉ�ÆÇ�|��Ö�ÆÇÌÄ�ÒÃÒÏ¿�ÀÍÊÍÏ�� ����Ã¿ÆÚ
ÒÒÊÚÌ¿��ÒÒÊÚ�¿Ã¿ÆÚÌ¿�ÒÃÒÏ¿��ÜÌÄÆÇ�ÉÚÆÚÌ¿��ÉÚÆÚ�ÜÌÄÆÇÌÄ�ÒÃÒÏ¿�
É¿ÈÚÌ�ÜÌÄÆÇ�ÉÄÊÃÇÌÄ��ÉÄÊÃÇ�É¿ÈÚÌ�ÜÌÄÆÇÌÄ�ÒÃÒÏ¿�À�Ê�ÌÇÅÄÏ�

���²ÊÒÐÉ¿�ÃÄÆÄ�¿ÈÑÑÚ 
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|�©�ÌÀ¿ÃÚ×Ñ¿��ÀÒÊÒÑ�ÖÚÂÚÎ�ÉÄÊÂÄÌÇÌ�É�ÏÆ�Â�Ï��ÍÊ�Ñ¿ÏÚÈÚÌ 
��¿�ËÚÏÊ¿¿Ï��|�ÃÄÈÃÇÂÄÏ!�¿ÈÑÉ¿ÌÚÂ¿ÏÖ¿�ÀÍÊÒÎ��¿Ñ�����±�×Ñ�É�Ð¿Ê�
ÉÚÌ� ÐÍÉÉÍÌÃÍ�� �§Æ�� ÀÍÊÍÏ�� ÃÄÈÃÇÂÄÏ�� ¿ÈÑÉ¿ÌÚÂ¿ÏÖ¿� ÀÍÊÒÎ� �¿Ñ�
���¼ÉÇ���ÐÑ�ÊÄÏ���ÄÏÂÄ�ÊÄ�ÑÄ�ÄÏÇÂÄ�É�Ï�Î���ÚÊÃÚ���ÈÇÌ�ÀÇÊÇÎ��¿ÃÚ�
Â¿Ï��ÜËÃÇ�É¿ÌÃÚÈ��È�ÉÄÊÂÄÌÇÌ�ÃÄÆÄ�ÀÇÊÇÎ�ÀÍÊÀÍÈÃÚÂ¿Ï�À¿%�� �¶ÚÌ
ÃÄÂÄÌÃÇ�ÀÇÊÇÎ�¿Ê¿ÏÂ¿��ÀÍÈÚÂ¿ÏÃÚ�ÀÍÈÚÂ¿Ï�ÌÄ��¿ÏÂÚÊ¿À¿ÈÃÚÂ¿Ï%

�!� ÒÏÒÊ¿¿ÖÚ�ÉÇÅÇ�ÊÄ��¿�Ã¿ÏÂ¿�À¿ÏÚÎ��¿ÑÉ¿�Ã¿���ÍÊÍÈ�ÍÌÚÊ¿��¿�
Ï¿Å¿ÏÂ¿�ÉÇÖÄÄÌ��ÐÄÌÇ�ÍÊ� �¿ÏÂÚÖÚÂ¿�¿ÊÚÎ�À¿ÏÀ¿ÆÚÌ�� �¿ÏÂÚÖÚ�ÐÄÌÇ
Ñ�ÏËÄÌÇ�� Ç×ÖÇÆÇÌÄ� ÀÄÏÇÎ� ÇÈÀÄÆÇÌ�� ÍÌÚÆÚ� ÃÄÆÄ� ÐÄÌÇ� Ñ�ÏËÄÊÄÎ
ÉÍÈÀÍÆÚÌ�� �"��ÈÃÚÎ�ÑÒÏÒË�ÐÄÂÄ �É¿ÊÂ¿ÌÖÚ�ÍÍÉ�¿ÉÖ¿ÌÚ�Ñ�Ê�À�ÈÇÌ�
ÖÄ���ÍÌÍÍÏÑÚÌ¿��ÖÚÉÎ¿ÆÚ��

��
¨ÆËÕÃÁÆË�¾ÉÙË¾ÎÙ�ÈÃÎÃÁÆËÂÃ

�� Ò� �ÈÃ�� §ÇÐÒÐÉ¿� ÀÇÏ� ÉÄÆÇÉ� ÒÊÒÐ� ÉÄÊÇÎ�� �ÏÂ��Ã�� ®ÇÊ¿ÑÉ¿
�ÊÑ�ÏÑÉÄÌ�¢¿ÊÇÊÄÈÃÇ��ÒÊÒÆÚ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�¿ÈÃÚÎ�ÀÄÏÃÇÊÄÏ��®ÇÊ¿Ñ
ÍÊÍÏÃÚ�� É¿ÌÚÌ� Ñ¿ÈÚÎ� �¿ÑÉ¿Ì� ÑÚÌÃÒÊ¿ÏÚÌÚ�� É¿ÌÚÊ¿� ÉÍÊÚ×�
ÑÚÏÂ¿Ì�

��§ÇÐÒÐ�¿ÈÑÑÚ 
|� Ò�ÒÊÒÐ�¢¿ÊÇÊÄÈÃÇ���ÐÉ��ÒÊÒÆÚÌ¿��É�Î�ÉÇÌÖÄÉÑ��ÒÖÒÌ�ÍÊÍÏÊÍ

¿ÌÃÚÈ� ÀÍÊÂÍÌ� ÃÄÎ� Ð¿Ì¿ÌÚÎ� ÑÒÏÒÂ¿Ï� À¿%� ���ÍÉ� |� ÃÄÎ�� ¿ÈÃÚÎ� ÑÒÏÒË
ÐÊÄÏÂÄ�� �Ä� ÉÇÌÖÄÂÄÏÃÇ� ¿ÊÚÌÚÎ�� ©ÒÃ¿ÈÂ¿� À¿×Ñ¿ÌÀ¿Æ¿Â¿Ï�� ÍÌÖÍÂÍÏ
¿Ì¿ÈÚÎ�ÍÉ��Ê�Î�É¿Ê¿ÏÚÂ¿Ï�� ��°ÇÊÍ¿ËÃ¿ÂÚ�À¿É¿Ì¿�¿�Ñ¿ÏÚÊ¿ÏÃ¿��ÍÂÍ
À¿ÐÎ¿ÉÑ¿ÃÚÎ� �ÊÂ�Ì� ÍÌ� ÐÄÂÇÐ� ÉÇÅÇ� §ÄÏÒÐ¿ÊÇËÃÄ� �ÒÏÑ¿Â¿Ì� ÒÊÒÐÑ¿�
ÍÌÖÍÆÚÌ¿��É�Î�Ñ�Ê�Ê��ÀÍÊÂÍÌ�ÃÄÎ�Ð¿Ì¿ÌÚÎ�ÑÒÏÒÂ¿Ï�À¿%����ÍÉ�|�ÃÄÎ�
¿ÈÃÚÎ� ÑÒÏÒË� ÐÊÄÏÂÄ�� �Ä� ÉÇÌÖÄÂÄÏÃÇ� ¿ÊÚÌÚÎ�� ©ÒÃ¿ÈÂ¿� À¿×Ñ¿ÌÀ¿Æ¿�
Â¿Ï��ÍÌÖÍÂÍÏ�¿Ì¿ÈÚÎ�ÍÉ��Ê�Î�É¿Ê¿ÏÚÂ¿Ï�

��ÌÍ��ËÚÌÃÚÈ�ÒÉ¿¿�Ð�Ð�¿ÈÑÑÚ 
|� ÇÏ�ÉÇÅÇÌÇ��ÁÇÌÍÂÏ¿Ã��ÐÉ�Ì�Ð¿ÃÚÌÃ¿�Ñ¿ÏÚÊÂ¿Ì�ÐËÍÉÁ¿�¿Â¿×

ÀÍÊÂÍÌ�� Ê� ÀÒ� ¿Â¿×ÑÚ�� �ÇÇÊÄÂÇÌ� ÑÄÏÄÏÂÄ� ÉÄÊÄÊÄ�� ÌÄËÄ� Ñ¿ÎÎ¿Â¿Ì�
 ��ÈÃ¿ÏÃ¿�� ÀÍÈÚÌÚ�� Ç×ÖÇÆÇÌÄ� ¿ÈÑÉ¿Ì � � ¿Ñ�� ÀÒ� ¿Â¿×Ñ¿�� �ÇÇÊÄÉ
¿Ê¿ÈÚÌ� ÃÄÎ�� �ÖÇÌÖÇ� �ÚÊ� ÉÄÊÇÎ� �¿ÃÚË�� �Ä� ÀÄÃÇÏÄÎ� Ñ¿ÎÎ¿È� ÑÒÏÒË�
ÌÚ�¿ÏÚ�ÉÄÆÇÎ�ÉÍÈ���ÄÏÃÇ�ÑÒÆ¿��ÍÉ�ÜÑÎÄÆÇÌ���!��Ä�ÍÌÚÆÚ�É¿ÏÒÒ��¿Ì�
ÃÚÏÚÎ�� ¿ÈÑÉ¿Ì � � ÇÈÇË�� ÀÚ�ÚÊÖ¿� ÑÒÏÂ¿È�� «ÄÌ� ÍÌÚ� É�À�ÏÄÃÇÎ�
�Ñ�É�Ñ�Â�Î�Ð¿Ê¿ÈÚÌ�� "�¼ÆÄÌÃÄ� �ÇÇÊÄÉ�ÀÄÏÄÏ�ÀÍÊÍÏ�ÀÍ�� ÄÏÀÄÆÄ��ÉÄ�
ÆÇÎ�ÉÍÈÂÍÈÚ���

����
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���

¯Ñ¿¿ÌÐ�È�ËÂÃ�ÈÆÄÆËÆ��¾Å¾ÎÙ
���°ÒÀÀÍÑ�É�Ì�ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿Ê¿ÏÃÚ��ÀÇÏ�ÆÇÌÃÄ�§ÇÐÒÐ��ÏÄÃÇÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�

����ÌÃ¿� �ÍÀÍÊÃÚ�� É�ÏË�ÆÇÌÄ� ÑÒÑÑÒÏ¿Ê¿�� ÍÌ� ÐÄÂÇÐ� �ÚÊ� �ÍÀÍÎ� ��ÏÂÄÌ
�È� ÉÇÅÇ� ÀÍÊÂÍÌ�� Ê� ÉÍÏÖÍÈÚÎ� É¿ÊÂ¿Ì�� ¿ÏÉ¿�ÐÚÌÚ� Ñ�ÆÄÊÀÄÈÑÄÌ�
���§ÇÐÒÐ�ÍÌÚ�É�Ï�Ê��� ÍÈÚÌ¿�ÉÚÖÚÏÚÎ�¿ÊÚÎ�

|��È�ÉÇÅÇ��ÍÍÏÒ��ÍÀÍÊÃÍ��¿ÈÏÚÊÚÎ��¿ÃÚ��|�ÃÄÈÊÄ�����ÍÂÍ�ÉÍÊÚÌ
Ð¿ÊÚÎ��¿ÊÉ¿ÃÚ��ÌÚÆÚ�ÀÒ�Ñ¿ÏÚÈ�Ñ�ÆÄÊÇÎ��©ÒÃ¿ÈÃÚ�¿ÊÉ¿È�ÀÄÏÃÇ�

���§ÇÐÒÐ� ÐÒÀÀÍÑ� É�ÌÃÄ� �¿ÐÑÚ� ÃÄÎ�� ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿ÌÚ�� �¿¿ÌÚ� ÖÒÂÒÊÃ¿�
ÌÚÎ��ÒÊÒÐÉ¿�¿ÈÑÑÚ 

|�§×�ÜÃÄÑÄÌ�¿ÊÑÚ�É�Ì�À¿Ï���¿ÆÚÊ¿ÏÂ¿�ÍÊ�É�ÌÃÄÏÃÄ�ÉÄÊÇÎ�ÑÒÏÒ�
Â¿Ï��ÐÒÀÀÍÑ�É�ÌÃÄ�ÉÄÊÀÄÂÄÏ�

����Ä�©¿ÈÏ¿É¿Ì�¿ÈÑÑÚ 
|�¼ÉÇ� ��ÐÑ�ÊÄÏ��°ÊÄÏÃÇ��ÉÄËÇÂÄÏ�ÃÄ�ÀÍÊÆÚÌ��ÐÒÀÀÍÑ�É�ÌÃÄ�Ö¿�

ÏÚÌ�ÜËÄÆÄ�Ü×ÑÄÂÇÌ�ÖÄÖÇÎ��ÐÒÂ¿Ï¿ÏÂ¿�¿Î¿ÏÚÎ��¿Ñ�Î¿%�����ÁÏ¿¿ËÌÚ�
ÀÒ� ÉÚÆÚÌ� Ð¿Ñ¿Ì¿� ÑÒÉÒ� ÍÌ� ÐÄÂÇÐ� �ÚÊ� É�Ê�ÃÄ� ÑÒÑÉ¿Ì�� °ÒÀÀÍÑ� É�ÌÃÄ
É�Ê�ÆÇÌ�ÖÄÖÇÎ��ÍÌÚ��¿ÈÚËÃ¿¿ÏÂ¿��¿Ï¿À¿Ð�Î¿%

� �Ê� ËÚÌ¿ÈÃ¿� ¿ÈÃÚÎ� ÑÒÏ¿ÏÃ¿�� ÂÍ� ÒÃÒÏÊ¿×É¿Ì� ÍÌÖÍ� ÒÊÒÐÉ¿
ÒÈ¿ÑÑÒ�ÀÍÊÃÚ��ÌÖÍÊÍÏÚ�ÌÚ��Ë¿ÉÑÒÊÒ�ÉÄÏÄÉÑÄÏÇÌ�É�Ï�Î��Ð��ÌÇ�
ÅÇÎ�ÑÒÏÃÚ�

¨ÑÂ¾ÇÂÙ��¨¾¾ËÂÙÁÙ�ËÃÁÃ�Ð��ÃÇ
�!�§ÇÐÒÐ�¿ÈÑÑÚ 
|�©ÒÃ¿ÈÃÚ��©¿¿ÌÃÚÂÚ�ÌÄÂÄ�Ñ��ÄÈ��ÌÚ�ÌÄÂÄ�Ñ��ÃÄÎ�¿ÈÃ¿ÈÚÌ%

�"�Ê�ÂÍÏÖÇÕ¿ÌÚ���ÏÄÌÇÌÄ�Ñ��ÄÈ��ÌÚ�ÉÇÅÇ�¿ÊÚÎ��Ð¿ÃÚÌÃ¿�ÍÑÒÏ�
ÂÒÐÉ¿Ì�� Ê� �Æ�Î�� �¿¿Ì� ¿Â¿×� ÀÍÊÒÎ� É¿ÊÂ¿Ì�� ÑÄ�ÄÏÇÌÇ�� ÉÒ×Ñ¿ÏÚ
ÍÌÚ��ÀÒÃ¿ÉÑ¿ÏÚÌ¿�ÒÈ¿�Ñ¿ÏÑÉ¿Ì�

��� ¿Æ¿�¿ÈÑÑÚ 
|�©ÒÃ¿ÈÃÚ��©¿¿ÌÃÚÂÚÌ�ÌÄÂÄ�Ñ��ÃÄÎ�¿ÈÃ¿ÈÚÌ%� ���Ê�¿ÖÚÑÉÚÂ¿

Ñ��ÄÈ��ÌÚ� �È� ÉÇÅÇ� ¿ÊÚÎ�� �Ö� ÉÄË��� ÉÒÊÒÏÂ¿� Ð¿Ê¿ÏÃ¿�� ÍÌÖÍ� ÑÄÐÑÄ
É�Ã�ÏÇÊÇÎ�É¿ÊÂ¿Ì�

���§ÇÐÒÐ� É¿Ê¿Ê¿ÏÂ¿� Ê¿� �ÒÏÑÑ¿ÏÂ¿� Ñ¿À¿ÏÚÎ�� �ÏÄÃÇÎ� ÑÒÏÃÚ�� Ê
§ÄÏÒÐ¿ÊÇË��¿¿Ï�À¿ÏÚÎ��¿ÑÉ¿Ì�

���|�©¿ÈÏ¿É¿Ì�� ¿ÏÂ¿Ã¿ÌÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï� ¿Ð�ÀÄÃÇ%�|�ÃÄÎ�� ÀÇÏ�ÉÇÅÇ
ÐÒÏ¿ÃÚ�

§ÇÐÒÐ�ÃÄÆÄ�ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
���|�±¿Ï�ÜÅÇÉÑÄ��ÉÇÏÄÏÂÄ�É���ÏÄÌÇÂÄÏ���ÈÃÚÎ�ÑÒÏÒË�ÐÊÄÏÂÄ �É�Î

ÒÊÒÐ�ÉÇÏÄÈÇÌ�ÃÄÈÊÄ��ÍÂÍ�ÉÇÏÇÎ�ÀÍÊÀÍÐ������ÈÚÊ�ÜÜÆÇ�ÑÒÏÒÎ��ÜÅÇÂÇÌ
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¿ÊÚÎ��¿ÈÃ¿Ï ��«ÄÌÇÊÄ�ÉÍÅÍ�Ð��ÌÇÂÄÏ���ÚÊÚÈÂ¿Ì�¿ÉÖ¿ËÃÚ�Ñ¿¿Î�¿Ê�
ÃÚË��� ����ÈÃÚÎ�ÑÒÏÒË�ÐÊÄÏÂÄ �©ÒÃ¿ÈÂ¿�À¿×Ñ¿ÌÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÉÇÌÖÄÉÑ�
ÀÇÏ�ÃÄ�ÉÇÅÇÂÄ�©ÒÃ¿ÈÃÚ��¿ÌÂÄÊÃÄÏÇ�¿ÊÃÚÌÃ¿�Ð��ÌÖÇ�ÀÍÊÒÎ��¿Ñ�

°ÃËÆ¿ÃÎ�ÑÑÉ�ÈÃÎÃÁÆËÂÃ
���§ÇÐÒÐ�À¿Æ¿�¿ÈÑÑÚ 
|� ÇÏ�ÉÇÅÇÃÄ�ÜÉÇ�ÒÒÊ�ÀÍÊÂÍÌ�����©ÇÖ�ÆÇ�¿Ã¿ÆÚÌ¿�¿ÈÑÉ¿Ì ���Ã¿�

���Å�Â�ÏÃ����ÄÃÇÅÄÏ��Ê��ËÃÇ�ËÄÂÄ�ÀÄÏÇÂÄÏ����Ã¿ÆÚ����Å�ÌÇ�ÒÒÊ�
Ã¿ÏÚÌ¿� À�ÊÇÎ� ÀÄÏÂÄÌ�� ���°¿¿Ã¿À¿È� ÉÇÖ�� ÒÒÊ� ÍÌÖÍÆÚÌ� �ÒÒÎ�� ÚÏ¿¿É
ÍÏÍÍÌÂÍ�¿Ñ¿ÌÂ¿Ì���ÌÃ¿�ÍÊ�Ð¿ÊÃÚË��À¿ÊÚÏ���Ï�Î��¿ÉÖ¿ÆÚÌ��ÏÄÎ�ÉÍÈ�
ÂÍÌ�� ��� ¿ÏÚ��ÍÂÚÌ�ÉÍÏÍÃÚÎ�Ð¿Ê¿ÏÃ¿��ÍÊ�ÍÏÍÍÌÃÍ�¿Ö¿Ì¿�ÑÍÏÍ�À¿×�
Ñ¿ÊÚÎ��ÌÄËÄÂÄ��ÄÃÇÌÀÄÈ�À¿ÏÂ¿Ì����� ¿ÏÚÎ��ÀÒ�ÍÏÍÍÌÌÚ��ÒÊÒÆÚÌÚ�
ÀÇÏ�ÆÇÌÄ��¿ÊÃ¿Ì¿ÏÃ¿��ÍÌÚ��¿Ê¿�ÚÌ¿�ÖÍÖÉÍ�É¿ÀÚÏÑÚÎ�ÇÈÂÄÌ�����¶ÍÖ�
ÉÍÌÚ���¿ÈÚÌÑÚÆÚÊ¿�Ã¿�ÀÍÊÆÍ��É¿ÏÃÚÌ�ÑÍÊÑÚÏ¿ÈÚÌ�ÃÄÆÄ��ÍÌÚ�Ã¿
ÀÄÏÄÏÇ� ÖÚÉÎ¿È� ÑÒÏÂ¿Ì�� � �°¿Ì¿¿� ¿ÊÚÌÚÎ�� ¿ÈÃÚÌÂ¿Ì � ��Ã¿ËÌÚ�

��
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É¿ÌÖ¿��¿ÊÖÚÊ¿ÏÚ�ÉÒÏÐ¿ÉÑÚ��ÇÎ�Ñ�ÂÄÆÇÎ�ÀÍÊÀÍÈ��¿Ñ��ËÄÌ�ÃÄÆÄ�ÑÍÏÍ�
ÊÍÎ��Ê�ÏÂ���ÄÑÑÇË���!�±ÒÏÒÎ��¿Ã¿Ë¿�À¿ÏÚÎ��¿ÈÃ¿ÃÚË �j�Ã¿��ÑÄ�ÄÏÇÂÄ
ÒÃÒÏ¿�Ê¿�ÐÊÄÏÃÇ��¿ÊÃÚÂ¿ÏÃ¿�ÉÇÌÖÄÉ�ÜÑÑÇË�� �"�²ÒÊÚÂ¿Ï�ÃÄÎ�¿Ã¿Ì¿Ï
ÒÖÒÏÚË��ÍÉ��ËÄÌÇ��¿ÊÖÚÊ¿Ï¿¿ÏÂ¿�ÉÍÅÒÎ�¿ÊÚÂ¿Ïy��

���±ÒÏÒÎ�� ¿Ã¿ÆÚÌ¿� À¿ÏÂ¿Ì�� ÌÚ� ¿Ã¿ÆÚ� ÚÏ¿¿ÂÚÌ¿�� É�Ï�Î� ÇÈÄÊÄ�
ÇÖÇ�¿ÖÚÂ¿Ì��ÒÃÒÏ¿���Â�ÏÇÎ�ÉÄÊÄÊÄ��ËÍÈÌÚÌ¿��ÉÒÖ¿ÉÑ¿Î��ÍÉ×ÍÈ�ÀÄÏ�
ÂÄÌ�����²ÒÊÚ ���Ã¿��|�ÃÄÂÄÌ��|�±Ä�ÄÏÇÂÄ�ÒÃÒÏ¿�Ê¿�ÐÊÄÏÃÇ��¿ÊÃÚÂ¿Ï�
Ã¿�ÉÇÌÖÄÉ�ÜÑÑÇË��²ÒÊÚÂ¿Ï�ÃÄÎ�¿Ã¿Ì¿Ï�ÒÖÒÏÚË��ÍÉ�������Ä�¿Ã¿ÆÚ�ÉÒÊ�
Ã¿ÏÚÌ¿� �¿É¿ÏÂ¿Ì � �©ÇÈÇËÌÇ�� ÀÍÊÆÍ� �¿É×ÚÆÚÌ� ÜÉÄÊÇÎ�� À¿Ê¿Ë¿
ÉÇÈÃÇÏÇÂÄÏ�� Ð¿À¿ÏÚÌ¿� ÀÍÊÆÍ� ��ÐÑ�É� ÐÒÂÒÂ¿Ï�� ÀÒÃÚÌ¿� ÀÍÊÆÍ� �Ã�É
ÉÇÈÃÇÏÇÂÄÏ�����°ÄËÇÏÑÉÄÌ�ÀÍÆÒÌÚ�ÜÉÄÊÇÎ��ÐÍÈÚÂ¿Ï ��ÇÈÊÇÉ���ÚÏÂ¿È�
ÊÚÉ�� ��� Ò�ÒÒÊÚË��ÊÂ�Ì�ÀÍÈÚ�ÑÇÏÇÊÃÇ�� �ÚÊÚÈÂ¿Ì�ÀÍÈÚ�Ñ¿ÀÚÊÃÚ��
ÌÍ���ÚÏÂ¿È�ÀÄÏÂÄÌÃÄÏ�

����¿¿Ì� ÒÒÊ� ÃÄÆÄ� ÉÚÏ¿Ã¿� ÀÍÊÂÍÌ�� �¿ÌÚÎ� ÉÄÊÄÃÇÎ�� ¿ÈÚÊÃ¿�� ÉÍÅÍ�
ÖÚÂÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ�ÒÂÒÎ�ÇÈÂÄÌ������¿ÊÖÚÊ¿ÏÃÚ��ÀÇÏ�ÆÇÌ�¿ÊÃÚÏÚÎ�¿Ê¿�
Ê¿�� ¿ÌÃ¿� ÌÄ� ÀÍÊÒÎ� ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ� ÐÒÏ¿Â¿Ì�� � �ÌÚÆÚ� ¿ÈÑÉ¿Ì � �©¿ÏÚÌÃ¿�
ÅÚ���¿ÌÚÎ�ÉÄÊÂÄÌ��Ê�ÜÆÄÌ�¿ËÚÏ��¿ÌÚÎ�ÉÄÊÃÇ�ÃÄÎ��¿Ã¿��Ð��ÌÇÎ��ÐÄ�
ËÇÏÑÉÄÌ� ÀÍÆÒÌÚ� ÐÍÈÂÍÌ��� �!��¿¿Ì� ÒÒÊ� ��ÏÉ�ÈÊ��� ¿ÈÊÚÌ¿� ÉÇÏÀÄÂÄÌ�
�Ã¿ÆÚ�ÖÚÂÚÎ�ÉÄÊÄÊÄ��ÍÌÚ�ÉÚÖÚÏ¿�ÀÄÏÂÄÌ�� �"��Ä�ÍÊ�¿Ã¿ÆÚÌ¿�¿ÈÑÉ¿Ì 
� ¿Ñ�� É¿ÌÖ¿� �ÚÊÂ¿� ÒÊ¿È� ÐÊÄÏÂÄ� Ç×ÑÄÎ�� ¿ÈÑÉ¿Ì� Ð�ÆÇÂÄÏÃÄ�� ÖÚÉÎ¿È
��ÏÃÇË�� �Ä� Ì¿�ÚÊ¿ÏÚ�Ê¿� ÉÍÅÍ� �ÚÏÂ¿Î� ¿Ê� ÃÄÎ�� ËÄÂÄ� ÒÒÊ¿É� Ñ¿� ¿ÈÃÚÎ
ÀÄÏÀÄÃÇÂÄÏ�� ��� ¿ÐÉÚÌ�ÑÍÐÉÚÌ� �È� ÒÊÒÐÉ¿� ÀÇÏÇÂÇÎ�� ¿Ï����Å�ÆÇÌ� ÉÍ�
ÏÍÃÚÎ�ÉÍÈÂÍÌ�ÀÒ�ÒÒÊÚÂ¿Ï��¿ÌÚÎ�ÉÄÊÄÏÃÄ��ÍÂÍ�ÐÄËÇÏÑÉÄÌ�ÀÍÆÒ�ÐÍÈÃÚ�
Â¿Ï�������Ã¿ÆÚ�ÃÄÆÄ�ÍÂÍ�¿ÈÑÉ¿Ì ��²ÒÊÚË��ÐÄÌ��¿¿ÌÑ¿ÈÚÌ�ËÄÌÇÊÄ�ÉÍÅÍ�
ËÄÌÇ��ÌÄ�À¿ÏÚË�|�ÐÄÌÇÈÇ����� Ò�É¿ÏÚÌÃ¿ÅÚ���ÊÂ�Ì�ÀÍÈÚ�ÑÇÏÇÊÃÇ�
�ÚÊÚÈÂ¿Ì�ÀÍÈÚ�Ñ¿ÀÚÊÃÚ�ÃÄÎ�Ð��ÌÇÎ���ÚÏÂ¿¿Ï�ÉÄÏÄÉ��

��
µÙËÂÙÈ�¿¾ÇÉÙÈ�ÈÃÎÃÁÆËÂÃ

��§ÇÐÒÐ� ÍÈÚÌÚ���ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇÌÄ�ÃÄÆÄ�¿ÈÑÑÚ 
|� ÇÏ�À¿È�ÉÇÅÇÃÄ�¿ÈÚÊ�À¿×É¿Ï¿¿ÖÚ�ÀÍÊÂÍÌ��Ê����Å�ÆÇÌ�ÉÍÏÍ�

ÃÚÎ��¿Ñ�ÃÄÎ��À¿ÈÂ¿��ÄÑÇÏÂÄÌÃÄÏ����ÌÚÆÚÌ�¿ÊÃÚÏ¿Ê¿��¿ÈÑÉ¿Ì �� Ò�ÐÄÌ
ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�ÌÄÌÇ�ÒÂÒÎ�ÑÒÏÒË%�¼ÑÉÄÌ�ÇÅÇ�Ä��¿ÏÑ¿Ë¿Ê�ÜÑ��ÀÒ�Ç×ÑÄ�ÐÄ�
ÌÇ��¿ÏÑ¿Ï�ÒÖÒÏÚ���ÍÉ������ÈÚÊ�À¿×É¿Ï¿¿ÖÚ�ÀÍÈÚÌÃ¿�¿ÈÃÚÌÂ¿Ì ��¼Ë
É¿Ì¿ÈÃ¿ÈÚÌ%� ÇÈÇË�ËÄÌÇ�Ç×ÑÄ�� �¿ÈÊ¿ÃÚÎ� �¿Ñ�� �ÄÏ�É¿ÆÚÎ�ÀÍÊÀÍ�
ÆÚË�� ÐÒÏ¿ÌÖÚÉÑ¿Î� ��ÏÄÏÇÌÄ�� ÒÈ¿ÊÚÎ� �¿ÃÚË�� �� Ò� Ç×ÑÄ�� ÖÚÂ¿ÏÚÎ

����
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Ð¿ÊÆ¿��ÒÊÒÐ�ËÄÌÇ�¿ÈÚÊÃ¿ÏÚÌ¿��ÒÒÃÚÎ�¿ÊÆÚÌ�ÃÄÎ��ÌÄÌÇ�ÜÃÄÏÇÌ�ÀÇ�
ÊÄÏÇË��|�ÃÄÈÊÄ�� ��ÀÇÈÇÌÄ�Ñ�Ê�Ê��ÒÊÒÐÑÚ�Ñ¿�ÚÌ¿��¿ÊÃÚÏ¿�ÀÄÏÂÄÌ�
� ÇÈÇËÄ�É¿ÌÖ¿ÌÚ�Ñ�Ê�Ê��ÜÃÇ�%��|�ÃÄÎ��À¿×Ñ¿ÎÉÚÆÚÌ¿��ÐÒÏ¿Â¿Ì�
��ÌÚÆÚ ����Ð�ÀÍÖÉÍ�Ë¿È��|�ÃÄÂÄÌ���ÈÃ¿ÏÃ¿��ÍÂÍ�¿ÈÑÉ¿Ì ��©ÍÊ�Ð¿Ê�
Â¿Ì�Ö¿¿ÆÚÌÚ�ÃÚ�¿ÊÚÎ��ÍÑÒÏ��jÀÄÅÄÌy�ÃÄÎ��É¿Î×¿È�ÀÇÖÇ��� �ÌÍ� 
�°ÄÌ�É¿ÌÖ¿�ÉÇÏÄÊ��Ñ�Ê�Ê��ÜÃÇ�%��|�ÃÄÎ���ÐÉ�ÆÇÌÄ��ÐÒÏ¿Â¿Ì��ÌÚ�
ÆÚ � ���Ð� Ñ¿¿Ï�ÀÒÒÃ¿È��|�ÃÄÂÄÌ���ÈÃ¿ÏÃ¿�� ÍÂÍ� ¿ÈÑÉ¿Ì � �©ÍÊ� Ð¿ÊÂ¿Ì
Ö¿¿ÆÚÌÚ�ÃÚ� ¿ÊÚÎ�� jÐÄÂÇÆÄÌy� ÃÄÎ� ÀÇÖÇ��� !�°¿Ì¿¿�ÒÉ¿¿ÊÒ� ÜÑÉÄÌÇ
ÒÖÒÌ�ÖÚÌÂ¿�ÑÒÏÀ¿Ð�ÌÄËÄÊÄÏÃÇ��À¿×É¿Ï¿¿ÖÚÆÚÌ�ÀÇÈ�Ë¿ÉÑ¿Â¿Ì���ÄÏ�
ÃÄÂÇ���Ï�ËÌÇ��ÒÒÊÃ¿ÏÚ�ÀÍÈÚ�Í×ÉÍ×�ÒÊÒÐ�ÍÏÑÍÃÍ��¿ÏÚÉÑÚ��ÒÒÊÃ¿�
ÏÚÌ¿�É�Ï��Ð¿Ì¿¿ÊÒ�

"�«ÄÌ�ÃÄ�ÐÊÄÏÂÄ�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÒË �ÖÚÌÂ¿�ÑÒÏÀ¿Ð�À¿ÈÊÚÉÊ¿�ÀÍÈÊÍÏÚ�
Â¿ÏÂ¿� Ì�É�ÏÊ�Ï� Ñ¿¿Î� ÑÒÏÒÂ¿Ï�� ÌÍ��� À¿ÈÊÚÂ¿Ï� ÉÍÏÍÆÍ�� ÐÊÄÏÃÇ
Ë��É��¿ÈÊÚ��ÒÏÑÑ¿ÏÚÌ¿��ÒÒÑÉÚÊ¿Î�¿ÊÆÚÌ������ÐÉ¿�À�Ã�Ë�ÇÊ��ÀÍÊÂÍ�
ÌÚ��É�ÎÉ��Ã��À�Ã�Ë�ÇÊ����ÐÉ¿�À�Ã�Ë�Ç� �ÍÉ�ÀÍÊÂÍÌÚ��É�ÎÉ��Ã��À��
Ã�Ë�Ç� �ÍÉ�� ���¶ÚÌÂ¿�ÑÒÏÀ¿Ð�À¿ÈÊÚÉÑÚ�ÐÊÄÏÂÄ�À�Ã�Ë�ÇÊÄÄÏÂÄ� �¿Ï¿À¿Ð
ÀÍÊÆÍ��ÖÚÌÃÚÉ�À¿ÈÊÚÉÑÚ�ÉÄË�À�Ã�Ë�ÇÊÄÄÏ%����©ÇÅÇÌÇÈÇÌÄ�À�Ã�Ë�
�ÇÆÇ��ÍÉ�ÀÍÊÂÍÌÚÂ¿ÏÃ¿��ÀÍÈÚÂ¿ÏÃÚÈÚÌ�ÐÊÄÏÂÄ�ÉÄË�ÀÄÏÄÏ%

���©¿ÌÃÚÈ�Ã¿�ÉÒÊ�ÜÉÇ�ÀÇÈÂÄ�ÀÇÏ�ÒÒÌÃ¿��¿ÊÖÚÊ¿ÌÚÎ�ÀÍÊÀÍÐ �ÜËÄÆÄ
ÀÇÏ�ÆÇÌ��¿Ë¿Ì�É�Ï�Ï��ÜÉÇÌÖÇÆÇÌ�ÃÄÆÄ�Ð��Ï!�ÜËÄÆÄ�ÀÇÏ�ÆÇÌÄ�ÉÇÖÄÄ�
ÌÄÏ��ÜÉÇÌÖÇÆÇÌ�ÃÄÆÄ�ÉÄÏÄÉÑÄÀÄÐ��©ÒÃ¿ÈÂ¿�Ê¿����Å�Â��ÑÄ���¿ÊÖÚÊ¿�
ÌÚÎ�ÀÍÊÀÍÆÚÂ¿Ï�

���«ÚÌÚ� ÍÌÖÍÆÚÌ� Ó¿ÏÇÐÄÈÊÄÏ� ÃÄ� ÒÂÒÎ�� ¿ÉÖ¿Â¿� ¿Ö� ÀÍÈÊÍÏÚ�
§ÇÐÒÐÑÚ�ÜÊÄÉÑÄÎ�É¿ÑÉÚÏÚ×ÑÚ�

���§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|� ²ÊÒÐ� ¿ÊÃÚÌÃ¿� ¿ÉÑÒ� ÀÍÊÒÎ� É�Ï�ÌÄÃÇÂÄÏ�� �Ä� ©ÒÃ¿È� ��ÏÄÂÄÄÏÃÇ

ÀÇÊÄÏ��²ÊÒÐ�ÍÏÑÍÃÍ�ÀÇÈÇÉ�À¿¿Ê¿ÊÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚ��©ÒÃ¿ÈÂ¿��ÄÐÉÇÌÖÇÊ��
���§Í¿ÌÌ¿��ÍÆÍ��¿Ð¿É�Ê¿��¿ÏÖÚÊ¿ÏÃÚ��Ð�ÆÇ��¿ÏÊ¿ÊÂ¿Ì��¼ËÃÇÃÄ��¿Ê¿
ÃÄÆÄ�©ÒÃ¿ÈÃÚ��©¿¿ÌÃÚÂÚ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�°��ÌÖÇÊ���¿Ï��¿ÏÊ¿Ê¿Ñ��É¿ÅÚ
Ê¿�ÉÇÅÇ�ÍÂÍ�ÉÇÏÄÏÂÄ�É�Ö�Ð¿Ê¿Ñ�� � ��¿Ð¿ÉÑ¿�ÀÇÏ�ÖÇÈÇÉ� �ÍÂÍÊÂÍÌÖÍ�
�ÄÏ�ÊÄ�ÑÄ�ÄÏÇÂÄ� �ÍÂÍÊÍÏÂÍ��Ä�ÇÊ�� �!��ÈÇÊÄ�¿ÈÏÚÊÚÅÚÎ���ÐÉ��ÉÇÅÇ
¿ÊÂ¿ÌÚ��ÍÌÚÆÚÊ¿�ÉÇÌÖÄÉÉÄ�ÉÇÏÂÄÌÇ�ÍÊ���ÈÏÚÊÚÅÚÎ�É¿ÊÂ¿ÌÃÚ�¿Ê�
Â¿ÌÚ��ÍÌÚÊ¿�ÉÍÅÍ�ÉÇÌÖÄÉ�ÜÑÉÄÌÇ�ÍÊ�

�¾Ç�ÈÆÄÆ�ÉÃ�©¾Å¾ÎÚ
�"�§ÇÐÒÐ�ÍÌÍ��¿ÈÑÑÚ 
|�  ÇÏ� À¿È� ÉÇÅÇ� ÀÍÊÂÍÌ�� ©¿¿Ì� ÖÚÊ¿Î� ÉÇÈÇÌÇÎ�� É�Ì��� Ð¿ÈÚÌ

�ÚÏÂ¿Î�Ð¿ÈÏ¿Î� ��ÏÄÏ�� ������ ¿Æ¿�À¿ÐÑÚÏ¿�ÀÍÈÚ�ÇÏÇ��À¿¿ÊÒÊÒ�ª¿Æ¿ÏÛ
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ÃÄÎ�Ñ�ÏÄ�Ç�ÉÇÅÇ�ÀÍÊÂÍÌ�� ¿ÈÃÚ��ÐÑÍÊÚÌ¿��Ñ�×ÉÄÌÃÇ��ÇÈÇÌ�ÃÄÎ�
ÍÌÚ�� É¿¿ÊÂ¿ÆÚÌÚ�� �¿ÌÚÌÃ¿� �¿Ã¿Ñ¿Ì�� §ÈÑÑÄÏ� ÉÄÊÇÎ�� À¿¿ÊÒÆÚÌ� �¿�
Ê¿Î�ÑÒÏ¿Ñ¿Ì�� ����Ä�À¿Ñ��Ñ�ÏÄ�Ç��¿Ã¿�É¿ÊÂ¿Ì��¿ÌÂÄÊÃÄÏ�ÍÌÚ��ÁÏ¿¿ËÂ¿
ÉÍ×ÑÍÈ�¿Î¿ÏÚÎ�Ð¿ÊÂ¿ÌÃ¿Ï�� ¿È�Ã¿� �¿Ã¿�É¿ÊÂ¿Ì��ÍÌÚ��Ð��ÂÇÌ� �ÒÒÎ
ÉÍÈÂÍÌÃÍÏ�����Ê��Ñ¿¿ËÚÃ¿�ÉÚÈÌ¿ÊÚÎ���ÏÂÄÌ�ÀÍÈÚ���Ï��É�ÏÆ���ÚÏ¿¿�
ÂÚÌÃ¿��ÁÏ¿¿Ë� ��ÏÂÄÌ��ÉÍ×ÑÍÈÚÌÃ¿�ÃÄÆÄ�|�ª¿Æ¿ÏÛ�� ��� ¿È�ÉÚÈÂÚÏ¿
ÀÄÏÂÄÌ ���ÁÏ¿¿Ë�¿Ã¿ÀÚÐ��«ÄÂÄ�ÀÒÒÏÐ¿Î��ª¿Æ¿ÏÛÃÚ�ÀÄÏÇ�ÇÈÆÄ���Ð¿�
À¿ÏÚÌÚ�� À¿ÅÚÌ� ÐÒÒÂ¿� ÖÚÉÑÚÃÚÎ�� ÑÇÊÇËÃÇ� ÐÍÍÑÐÚÌ��  Ò� ÍÑ��¿Ê�
ÀÚ×ÑÚ��ÇÆ�ÆÇÌÄ�ÉÚÈÌ¿ÊÚÎ�ÑÒÏÒË�������Ä��ÁÏ¿¿Ë�¿ÈÑÉ¿Ì ��²ÒÊÚË�
ÜÐÉÄ�¿ÊÚÌÚÎ�ÇÈÆÄ���ÜÆÄÌ���ÏÄÏÇ�ÃÄ��ÐÄÌ�ÍÌÖÍ��¿É×ÚÌÚ�¿ÊÂ¿���ª¿�
Æ¿ÏÛ�ÃÄÆÄ�ÍÌÖÍ��¿Ë¿ÌÃÚ��¼ËÃÇ�ÍÊ�ËÚÌÃ¿�ÉÍÍÑÑÍÎ��¿Ñ��ÐÄÌ�ÃÄÆÄ�ÉÚÈ�
Ì¿ÊÚÎ��¿ÃÚ������ÂÍ��ÆÄÄÏÇ��ÐÊÄÏÃÇ��ÊÄ�ÀÇÐÑÇ��ÍÏÑÍÀÚÐÑ¿�|�¿ÊÚÐ
�ÄÏ��ÌÚ��ÒÖÒÌ�ËÚÌ¿¿ÏÑÚÌ¿��ÐÊÄÏÂÄ�À¿Ï¿ÈÚÌ�ÃÄÂÄÌÇ��À¿ÏÚÎ�ÀÍÊ�
ÀÍÐ��ÍÌÍÍÏÑÚÌ¿��ÀÇÐÉÄ�ÉÄÊÄÈÇÌ�ÃÄÂÄÌÇ��ÉÄÊÇÎ�ÀÍÊÀÍÐ��� � ��ÈÃ¿Ï�
Ã¿�� À¿È� ¿ÈÑÉ¿Ì � �ÌÚ� ÀÇÐÑÇ�� ¿ÈÚÊÂ¿� ÇÈ� ÃÄÎ�� ÐÒÏ¿Î� ÑÒÏÒË� ÐÄÌÇ�
¿Ã¿ÀÚÐ�� �!� Ä×�É¿ÏÚÌÃ¿ÅÚË�À¿Ï�ÜÃÇ�� Ò�ÉÚÈÚÌÃÒ� �ÄÏÂÄ�Ñ�×ÎÄÆÇÌ
ÃÄÎ��ÍÊ�À¿ÏÚÎ��ÍÊÍÏÂÍ�ÉÄÏÄÊÄÆÇÌ����"��ÁÏ¿¿Ë�¿ÈÑÉ¿Ì ��ÊÍÏÃÍ�«ÍÇ�
ÐÄÈ�ÊÄ��¿ÏÖÚÊ¿Ï�À¿Ï��ÍÊÍÏÃÚ�ÒÉÐÚÌ��������ÍÉ���ÁÏ¿¿Ë�¿Ã¿ÀÚÐ��|�ÃÄÎ�
ÍÊ� ¿ÈÑÉ¿Ì�� |� �ÊÂ�Ì� ÒÊÒÐÑÚ�� ÀÇÏ�ÀÇÏ�ÆÇ� ÍÊÍÏÂÍ� À¿ÏÆ¿�� ÍÊÍÏ� ©Ò�
Ã¿ÈÂ¿�À¿×Ñ¿Ì¿Ï�������Ä��ÁÏ¿¿Ë�ÍÂÍ�¿ÈÑÉ¿Ì ��«ÍÇÐÄÈÃÇ�ÊÄ��¿ÏÖÚÊ¿Ï�
ÃÚ�ÒÉÉÒÊ¿À¿È�ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÍÊÆÍ��ÍÊÍÏÃÚ�ÉÄË�ÃÄ��ÉÄÏÄÉ�ÃÄÆÄ�� ÑÇÏÇÊÂÄÌ
ÉÇÅÇ�ÃÄ��À�Ã�ÌÃÇÏÇÎ�ÀÍÊÀÍÐ��

� 
¨ÆËÕÃÈ�ÉÃ�¿�ÂÃÐÃËÆ�ÈÃÎÃÁÆËÂÃ

��§ÇÐÒÐ��ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇÌÄ�¿ÈÑÑÚ 
|� �¿Ë¿ÌÂ¿� À¿×Ñ¿¿ÖÚ� ÌÄËÄÊÄÏ� ÉÄÊÀÄÈÇÌÖÄ� ÀÍÊÀÍÐ�� �Ä� ÍÊÍÏ� ÉÄË

¿ÅÚÏ¿�ÉÄÊÂÄÌ��ÍÂÍ�¿ÖÒ�ÉÍÏÍÌ���� Ò�ÉÇÖ�ÊÄÏÃÇ��É¿ÅÚ�ÀÇÏ�ÆÇÌ��¿Ë¿Ì�
Â¿� À¿×Ñ¿Â¿Ì� ÉÇÅÇÌÇ�� ËÍÈÌÚÌ¿� ÑÄÄÏËÄÌÌÇ�� Ñ¿ÅÚÌ� ÀÒÒÊ¿Î�� ÍÌÚ
Ñ¿Ê¿ÈÂ¿�Ñ¿×Ñ¿Â¿Ì�ÀÍÊÆÍ��ÍÂÍ�ÑÍÏÑ�ÀÍÊÍÏ�ÜÃÇ�� ��«ÚÌ¿��ÖÄÀÄÏÊÄÌÇÎ
��Ï�ÂÄÏ�� ©¿ÏÚÌÃ¿ÅÚ�� ÐÄÂÄ� �¿Ë¿Ì� ÜÑÉÄÅÇÌ�� É¿¿ÏÚÎ� ¿ÈÑ�� ÉÇÌÖÄÂÇÌ
¿ÊÚÌÆ¿���¿Ë¿ÌÚÌ�Ñ¿×Ñ¿Î�ÉÍÈ�� ��©�ÌÇÌÄ��ÄÑÇ�É¿Ñ¿Î��¿Ë¿Ì�ÜÃÄÊÄ��ÐÄÂÄ
�ÄÑÇ�É¿Ñ¿Î�ÉÄÊÇÎ���«ÄÌ�ÀÒÏÒÊÒ��ÃÄÂÄÅÇÌ���¿Ë¿ÌÚÌ�Ñ¿×Ñ¿Î�ÉÍÈ�

��|� ©ÒÃ¿ÈÂ¿� À�ÃÄÏ� É��ÌÇÀÇÐÑÇ� ÑÚ�ÚÃ¿ÏÂ¿� ÀÍÊÒ×� |� ÃÄÎ�� ¿ÎÍÐ�
ÑÍÊÃÍÏ�©¿ÈÏ¿É¿ÌÌ¿��ÐÒÏ¿ÃÚÊ¿Ï�

��©¿ÈÏ¿É¿Ì�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ 

����
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���

|� �ÃÄÏÇÂÄÏ�ÂÍÏÖÇÕ¿ÌÚ���ÏÄÌÇÌÖÄ�ÀÍÊÒÎ��ÀÒ�ÑÒÏÂ¿Ì�¿Â¿×É¿ ��±¿�
ÆÚÊ�Ñ¿ËÚÏÚ�Ê¿�ÉÍÅÍ�ÉÍÃÍÏÚÊÚÎ��ÀÍÈÚ�ÃÚ�ÀÍÈÚ��Ñ¿Ê¿ÈÂ¿�¿Î¿ÏÚÎ
ÍÑÒÏÂÒÐ���|�ÃÄÂÄÌ�ÀÍÊÆÍÂÍÏ��ÍÊ�ÐÊÄÏÂÄ�À¿Â¿Ï�ÜÃÇ�

 �©¿ÅÚ�ÀÇÏ�ÂÄÏ�ÉÚÏ¿Ê¿Î�ÜËÄÆÄ�Ë¿ÊÃ¿Î���ÏÂÄÌ�ÉÒÊÃÒ�ÀÍÊÆÚÌ�� ¿�
È¿ÂÚ�ÉÒÊ�Ç×ÑÄ���¿ÌÚÎ�ÉÄÊÆÄ��ÍÂÍ ��©¿Î×¿È�ÍÑÒÏÚÎ�¿Å¿Ì���|�ÃÄÎ
¿ÈÃ¿Ï�ÀÄÃÇÂÄÏ%�!�©¿ÏÚÌ��ËÚÌ¿ÈÃ¿�¿ÈÃ¿Ï��ÍÂÍÍÏ�ÀÍ ��«ÄÂÄ�É¿Æ¿Ì�¿Ð�
ËÄÌ�ÇÖÇÎ��ÇÎ�ÍÑÒÏÂ¿ÌÖ¿Ë��ÉÒÏÖ¿ÌÚÎ�¿ÊÚÎ��ËÄÌÇ�ÉÇÖÄÄÎ�É�ÌÃ�ÊÄ�
ÍÌÍ��ÀÍÈÚ��ÇÖÇÎ��ÇÇÏÇ���� "��¿É¿ÏÒÂ¿ÏÃÚ�À�Ã�ÏÂÄÌ�ÉÒÊÚÂ¿ÏÂ¿�¿Ê�
ÉÚ×�ÀÚÈ¿ÌÚÂ¿ÏÃÚ�¿ÈÃ¿Ï�ÀÄÃÇÂÄÏ%�����Ì¿ÈÚÎ�ÍÉ�ÐÊÄÏ�ÃÄ���¿É¿ÏÒÌÚ
À�Ã�ÏÄÊÄ�� ËÚÌ¿ÈÃ¿� ¿ÈÃÚÂ¿Ï � � ÇÐ� ÌÄÂÄ� ÃÄ� ÑÒÏÀ¿Ð� ÉÒÊÃ¿Ï� ÜÃÇÀÇÐ�
ÀÇÐ���É�ËÍÊ�Ò�ÉÄÏÄÂÇÐÑÇ�À�Ã�ÏÃÇÐ��

���§ÄÏÒÐ¿ÊÇË��¿¿Ï��ÍÊÃÍ�§ÇÐÒÐ�°¿Ë¿Ï�Ê¿�¢¿ÊÇÊÄÈÃÇ��ÍÏÑÍÆÚÌÖ¿�À¿�
ÏÚÎ��¿ÑÉ¿Ì����� ÇÏ��ÒÏÑÉ¿�ÉÇÏÇÎ��¿Ã¿ÏÃ¿��ÂÍ�É¿ÎÉ¿×�À¿¿ÊÒÊÒ�ÍÌ�ÉÇÅÇ
ÒÖÒÏ¿ÃÚ��ÊÍÏ�ÚÏ¿¿ÂÚÌÃ¿�ÑÍÉÑÍÈ�Ñ�Å�Î�����ÉÚÈÂÚÏÚÅ¿�ÀÄÏÃÇÊÄÏ 

|�§ÇÐÒÐ���ÏÄÃ�ÖÇ�� ÇÐÉÄ�ÀÒÒÏÐ¿�
���ÊÍÏÃÚ�É�Ï�Ê���§ÇÐÒÐ 
|��ÀÚÐÑ¿ÏÂ¿�À¿ÏÚÎ�É�Ï�ÌÇÂÄÏ�|�ÃÄÃÇ�
ÊÍÏ� À¿ÏÚÎ� �¿Ã¿Ê¿�� ¿ÏÒÑ¿Ê¿� ÀÄÏÃÇÊÄÏ�� ���ÊÍÏÃÚ�� ÀÇÏ�ÆÇ� ÃÄÆÄ�

ÀÍÈÚÌÚ���¿ÆÚÊÂ¿ÌÚÌ�É�Ï�Ê���ÍÈÑÍ�ÀÒÏÒÊÃÚ��±Ú���ÌÃÄÌÇÎ�©ÒÃ¿È�
ÃÚ� ¿ÊÉ¿Î�� ���§ÇÐÒÐÑÚ�� ÀÒÃÚÌÚ�� ¿ÊÃÚÌ¿� É��É�Ï�� �ÚÂÚÊÚÎ�� ÂÍ
¿ÊÉÚ×�ÀÚÈ¿ÌÚÌ��ÄÑÇÏÇÎ�ÑÒÏÃÚ��Ê�Ð¿Ë¿Ï�ÉÇÅÇ�ÀÍÊÂÍÌ�

� �|� �ÏÒÑ¿ÊÂ¿ÌÚ� ÍÌ� ÉÇÅÇ� ÜËÄÐ� ÀÄÃÇ%� �ÏÑÉ¿Ì� ÑÍÂÒÆÚ� É¿ÈÃ¿%� |
ÃÄÎ��§ÇÐÒÐ�ÐÒÏ¿ÃÚ��|� �!�©ÒÃ¿ÈÂ¿�¿ÊÉÚ×�ÀÚÈ¿ÌÚÌ� �ÄÑÇÏÄÏÂÄ���ÐÉ�
ÒÉÑÒ�ÀÒ�ÉÇÅÇÃÄ��À¿×É¿��ÍÊÍÏÃÚ��ÀÇÏ�ÆÇ�ÃÄ�ÉÄÊÀÄÃÇ�ÀÄ%�|�ÃÄÈÊÄ�
�"�ÍÂÍ�¿ÈÑÑÚ �|�±ÒÏ��À¿Ï�� �Ã�Î�ÑÒÏÂ¿ÌÚ��ÐÄÌÇ�¿ÏÂ¿Ã¿Î�¿ÊÃÚ�

¨ÑÂ¾ÇÂÙ��¨¾¾ËÂÙÁÙËÙ��ÈÃÉÃÎÆ
���©ÒÃ¿ÈÃÚ�� ©¿¿ÌÃÚÂÚ� É¿Ö¿Ì� ÉÄÊÄÏ� ÃÄÎ�� Ó¿ÏÇÐÄÈÊÄÏ� ÐÒÏ¿¿ÏÃ¿�

§ÇÐÒÐ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ 
|� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� ©¿¿ÌÃÚÂÚ� Ñ¿ÌÚÊÒ� ÉÄÊÀÄÐ�� ����Ê� ËÚÌÃ¿��� ÜËÄÆÄ

�±ÒÉÒ� ¿ÌÃ¿��� ÃÄ×ÎÄÐ�� ÌÄÌÇ�� ÒÖÒÌ� ÃÄÆÄ� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� ©¿¿ÌÃÚÂÚ� |
�Æ�É�É�ÉÐÇÂÄÏÃÄ�

����ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇÌÄ�ÃÄÆÄ�¿ÈÑÑÚ 
|�©ÇÅÇ�²ÒÊÚÌÚ��ÍÂÍ� ��É�ÀÇÏ�ÃÄ�É�ÌÇÌ�ÀÍÊÆÍ�É�Ï�Ï�É��ÌÇÂÄÏ

ÉÄÊÄÏ��È�ÀÍÊÍÏ�� �Ä�ÍÌÚ�É�ÏÀ�ÆÇÂÄÏ�� ���°ÊÄÏÂÄ ��Ê�ËÚÌÃ¿�����±ÒÉÒ
¿ÌÃ¿���|�ÃÄ×ÉÇÊÄÄÏ��±¿Î�ÜÃÇÎ��ÍÊÍÏÃÚ��ÉÇÈÌÇÌÄ����Â�ÏÀÄÂÄÏ�

����¿ÊÑ�ÜÃÄÊÄ��ÑÄ�ÄÏÇÌÇ��ÀÇÏ�ÒÖÚÌ¿��ÜÉÇÌÖÇ�ÒÖÚÌ¿� �ÄÑÇÏÄ� �¿�
ÏÚÃÚÎ�ÇÈÂÄÌ� �¿ÊÉÚÌÃÚÈ��©ÇÅÇ�²ÒÊÚ� ÍÈÚÌÚ��É�ÌÇÌÃÄ�¿ÌÃÚÈ



ªÒÉ¿�������

���

ÀÍÊÍÏ������Ä�ÍÆÍ�À¿×Ñ¿Î�Ê�É�Î�ÉÚÈÌ¿Ê¿Ï��ÀÒ��ÈÄÌÇ��ÒÊÒÆÚ�ÌÍ�
�¿Ì¿�Ñ�ÅÄÏ�ÒÖÒÏÊÒ�����¬ÍÈÃÚ��É�ÌÃÄÏÇÌÃÄ�ÀÍÊÂÍÌÃÚÈ��©ÇÅÇ�²ÒÊÚ�
ÌÚ��É�ÌÃÄÏÇÌÃÄ�¿ÌÃÚÈ�ÍÉ�ÀÍÊÍÏ �� �¬ÍÈ�ÉÍÁÖÄÂÉÄ�ÉÇÏÄÏÃÇ��ÉÇÏ�
ÂÄÌÖÄ��ÒÊÒÐ�ÇÖÇÎ��ÇÎ��¿ÑÉ¿Ì��ÉÇÅÇ�¿Ê¿ÏÚ�¿ÊÚÎ��ÉÇÅÇÂÄ�À¿Ï¿ÏÚ�À¿�
ÏÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì��ÌÍ��Ö¿ÈÚÉ�ÖÚÂÚÎ��ÍÌÖÍÆÚ�Ö���Î�É¿ÊÂ¿Ì�� �!�ªÍÑÑÚ�
É�ÌÃÄÏÇÌÃÄ�À¿Æ¿�¿ÌÃÚÈ�ÍÉ�ÀÍÊÂÍÌ �ÒÊÒÐ�ÇÖÉÄÌ��ÇÂÄÌ��Ð¿ÃÚ×É¿Ì��¿×
Ð¿ÊÂ¿Ì�� ¿Â¿×� Ñ¿ÏÚÂ¿Ì�� ÑÒÏ¿Ê¿Ï� ÑÒÑÉ¿Ì�� �"��Ä� ªÍÑ� °ÍÃÍËÌÍ�� ��ÏÄ
ÀÄÏÂÄÌ�É�Ì�ÑÄ�ÄÏÇÃÄ��ÍÑ�ÊÍ�É�É�Ï��¿¿Î��ÍÌÖÍÆÚ�ÉÚÏÚÊÚÎ�É¿ÊÂ¿Ì�
���©ÇÅÇ�²ÒÊÚ�¿ÖÚÊ¿Ï�É�Ì�¿ÌÃÚÈ�ÍÉ�ÀÍÊÍÏ�

���Ê� É�Ì� �¿ÀÚÌÖÚÃ¿� ÀÍÊÂÍÌ� ÉÇÅÇ�� ÌÄ�ÌÄËÄÆÇ� ÃÄÆÄ� ¿ÈÚÊÃÚ�
ÇÖÇÌÃÄ�ÀÍÊÂÍÅÚÌ��ÍÌÚÆÚÌ�¿Ê¿ÈÚÌ�ÃÄÎ�Ñ�×ÎÄÆÇÌ!�ÉÚÏ¿Ã¿���ÏÂÄÌÇ�
ÀÒÏÒÊÀ¿ÆÚÌ�� ���ªÍÑÑÚ�� ¿À¿É¿ÈÚÌ� Ð¿Ì¿ÌÚÎ� ��Ï�ÂÄÏ�� �����Ï�ËÇÌ� ÖÄ�
ÀÄÏÊÄÈÇÌ� ÃÄÂÄÌÇ�� ÍÌÚÆÚÌ� �ÚÊÚÈÑ¿Ï�� ��Ï�ËÇÌ� �ÚÊÚÈÑÉ¿ÌÚ�� ÍÌÚ�
ÆÚÌ�ÑÚÌÃ¿ÌÃÚÏÚÎ�¿Ê¿Ï������ÈÃÚÎ�ÑÒÏÒË�ÐÊÄÏÂÄ��ÍÊ�Ñ�ÌÃÄ�ÜÉÇ�ÉÇÅÇ
ÀÇÏ� Ñ�Å�ÉÑ�� �¿Ã¿Ï � ÀÇÏ�ÆÇÌ� ¿ÊÚÎ� À¿ÏÂÚÊ¿¿Ï�� ÀÇÏ�ÆÇÌ� ÃÄÆÄ� ¿ÏÑÚ�
ÏÚÎ�ÉÍÈÂÚÊ¿¿Ï!����ÜÉÇ��È�ÉÇÅÇ�ÉÍÊ�ÑÄÄÏËÄÌ�Ñ¿ÏÑ¿Ï �ÀÇÏ�ÆÇÌ�¿ÊÚÎ
À¿ÏÂÚÊ¿¿Ï��ÀÇÏ�ÆÇÌ�ÃÄÆÄ�¿ÏÑÚÏÚÎ�ÉÍÈÂÚÊ¿¿Ï��

� ��ÈÃ¿ÏÃ¿���ÏÄÌÖÇÉÑÄÏ�ÌÍ��ÐÒÏ¿ÃÚÊ¿Ï 
|� Ò�É¿ÈÃ¿�ÀÍÊÍÏ��©¿ÈÏ¿É¿Ì%
§ÇÐÒÐ�¿ÈÑÑÚ 
|�°��É��¿ÑÉ¿Ì��ÄÏÂÄ�É¿Ì�ÉÄÏÄÃÄÊÄÏ��ÒÒÊ¿Ï�

�!
°ÑÉ��Ç�ÈÆÄÆ�ÉÃ��¾ÎÁÙÕÙ�ÈÃÎÃÁÆËÂÃ

���¿¿ÌÑ¿ÈÚÌ�Ë�ÏÂ�Î��Ö�É�À�ÈÑ�ÌÇÌ�ÀÇÊÂÇÊÄÎ� ��ÏÆÇÌ�ÃÄÎ��§ÇÐÒÐ
ÍÊÍÏÂÍ�ÒÉ¿¿�Ð�Ð�¿ÈÑÑÚ 

��|� ÇÏ�É¿Ê¿Ã¿� �¿ÏÂÚÖÚ�ÀÍÊÂÍÌ�� Ê� ©ÒÃ¿ÈÃ¿�� Ã¿� ÉÍÏÉÚÀ¿ÈÑ¿Ì�
ÒÊÒÐÑ¿��Ã¿�ÒÈ¿ÊÀ¿ÈÑ¿Ì���� Ò�ÍÉ�É¿Ê¿Ã¿�ÀÇÏ�ÑÒÊ��È�ÉÇÅÇ�ÀÍÊÂÍÌ��Ê
�¿ÏÂÚÖÚÂ¿� ÉÄÊÇÎ�� �«ÄÌÇ� �×Ñ�ËÌÄ�� ÉÍÏÒÊ¿�� |� ÃÄÎ�� �¿ÈÌ¿Î� ÐÒÏ¿Î
ÑÒÏ¿Ñ¿Ì�� ���¿ÏÂÚÖÚ�ÒÆ¿É��ÈÂ����ÎÐÇÌÀÄÈ��ÍÌÍ��ÀÍÈÚÌÃ¿�¿ÈÃÚÌÂ¿Ì 
�«ÄÌ�©ÒÃ¿ÈÃ¿��ÉÍÏÉÚÀ¿Ð��ÒÊÒÐÑ¿��ÒÈ¿ÊÀ¿Ð�Ñ¿�ÀÍÊÆÍË����ÀÒ�ÑÒÊ��È
ÉÇÅÇ�ËÄÂÄ� ¿ËÚÏ�ÀÄÏÀÄÈ�ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿��ÍÌÚ�ÉÍÏÒÊ¿ÈÚÌ��ËÄÌÇ�Ñ�ÈËÄÑ�
ÎÄÆÇÌ��À¿Æ¿�ÉÄÊÀÄÆÇÌ��
����������������������������������������������������������

��©ÄÆÇÉ��ÄÀÏÄÌ�Ñ�ÏÀÄÉÑÄÏÃÄ�ÉÍÅÒË¿É�À¿Ï �����©ÚÏ¿Ã¿�ÜÉÇ�ÉÇÅÇ���ÏÄÏ 

ÀÇÏ�ÆÇÌ�¿ÊÚÎ�À¿ÏÂÚÊ¿¿Ï��ÀÇÏ�ÆÇÌ�ÃÄÆÄ�¿ÏÑÚÏÚÎ�ÉÍÈÂÚÊ¿¿Ï��

����
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��|� �É�ÖÄÉ� ÜËÄÐ� �¿ÏÂÚÖÚ� ÌÄÌÇ� ¿ÈÑÉ¿ÌÚÌ� ÒÉÑÚÂ¿Ï� À¿%� |� ÃÄÎ�
©¿ÈÏ¿É¿Ì�¿ÈÑÑÚ��|� �©ÒÃ¿È� ÍÈÚÌ¿�Ñ�Ì�Ñ�×��¿ÈÌ¿Î�ÑÒÏÂ¿Ì�Ñ¿ÊÃ¿Ê�
Â¿ÌÃ¿ÏÚÌ�ÉÍÏÒÊ¿À¿Ð�ÀÄÃÇ��ÍÊÍÏÃÚ�ÉÍÏÒÊ¿¿ÏÚÌ�Ð¿¿Ã¿ÃÚÎ�Ñ¿�ÑÒÏÂ¿Ì
ÀÍÊÆÍ%�!��ÈÃÚÎ�ÑÒÏÒË�ÐÊÄÏÂÄ �ÍÊÍÏÃÚ�Ð¿¿Ã¿À¿È�ÉÍÏÒÊ¿¿Ï���Ä�©ÇÅÇ
²ÒÊÚ�ÉÄÊÄÊÄ��ÂÍ�À�Ã�Î�ÑÒÏÂ¿ÌÃÚ��ÄÏÃÄ��Ñ¿À¿Ï�À¿%

²¾ÎÆÏÃÇ�ÉÃ�¾É¿¾ËÕÙ�ÈÃÎÃÁÆËÂÃ
"� ÍÈÊÍÏÚÌ� ¿ÉÑÒÆÚÌÚÎ�� �ÐÉ�Ê�ÏÇÌ� �¿ÀÚÐÐÚÌÚÎ� ÑÒÏÂ¿Ì� ÉÄÆÇÉ

ÒÊÒÐÉ¿�ÃÄÆÄ�§ÇÐÒÐ�ÒÉ¿¿�Ð�Ð�¿ÈÑÑÚ 
���|� ¼ÉÇ� ÉÇÅÇ� Ë�ÏÂ��ÏÂÄ�� �ÏÂ��Â�� ÉÇÏÂÄÌ � ÀÇÏ�ÆÇ� Ó¿ÏÇÐÄÈ�

ÜÉÇÌÖÇÆÇ� ÃÄÆÄ� |� ¿ÊÀ¿ÌÖÚ�� ���³¿ÏÇÐÄÈ� ÑÒÏÒÎ�� ÀÍÈÚÌÃ¿� Ë�ÏÂ�ÂÄÌ 
�¼�Ü��©ÒÃ¿È��«ÄÌ��ÐÉ��ÒÊÒÐÑÚÈ�ÑÍÌÍÉÖÚ��É���ÏÖÇ��À¿ÊÚÏ���Ï�ËÃ�
ÜËÄÆÄ�ÀÒ�¿ÊÀ¿ÌÖÚÃÚÈ�ÜËÄÐ�ÀÍÊÂÍÌÚË¿��°ÄÂÄ�¿ÊÉÚ×�ÀÚÈ¿Ì� �ÄÑÇ�
ÏÇÎ�ÑÒÏÒË�����¬ÄÃÄÊÄÃÄ�ÜÉÇ�É¿Ñ¿Î�ÍÏÍÆÍ�ÑÒÃÒÎ��¿ÊÂ¿ÌÚËÌÚ��ÍÌÚÌ�
ÖÚ��Ê��ÆÇÌ�ÀÄÏÇÎ��¿ÃÚË��� ����ÊÀ¿ÌÖÚ�ÃÄÆÄ��ÚÏ¿¿ÂÚÌÃ¿�ÑÒÏÒÎ��ÑÄ�
�ÄÏÇ� �Ï�� É�Ï�ÏÂ�� Ã�� ÑÇÃÇÌÀÄÈ�� �Ä� Ñ�ÅÇÌÄ� ÐÍÂÒÌÚÎ�� ¿ÈÃÚÌÚÎ
ÑÒÏÂ¿Ì ��¼�Ü��©ÒÃ¿È��ËÄÂÄ��ÉÇÌÖÄÉÑ��ÉÇÅÇÂÄ��ÀÒÒÏÐ¿É�ÀÍÊ��

����ÈÃÚÎ� ÑÒÏÒË� ÐÊÄÏÂÄ � Ó¿ÏÇÐÄÈ� ÜËÄÐ�� ÀÒ� ÉÇÅÇ� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� ¿Ê�
ÃÚÌÃ¿�É�Î�¿ÉÑ¿ÊÚÎ��¿ÌÂ¿Ì�� ÇÈÇÉÑÄÃÇÌÂÄÌ�É¿ÅÚ�Ê¿�ÉÇÅÇ�|��¿ÀÚ�
Æ¿ÃÚÊ¿Ï���¿ÀÚÆÚÃÚÌÂ¿ÌÚ�|�ÀÇÈÇÉÑÄÃÇÊÄÏ�

¨ÑÂ¾ÇÂÙ��¨¾¾ËÂÙÁÙË¾
ÈÃÊ�ÈÆÎÃÎ%

���©ÍÊ�ÑÇÈÂÇÐÐÇÌ�ÃÄÎ��§ÇÐÒÐÉ¿�ÉÇÖ��À¿ÊÃ¿ÏÃÚ�ÜÉÄÊÇÎ�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï�
�ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇ� ÃÄÆÄ�� ËÚÌÚ� É�Ï�Ê��� ÍÊÍÏÃÚ� �ÒÒÑÎ¿È� ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï�� ����Ä
§ÇÐÒÐ�À¿ÊÃ¿ÏÃÚ� ÍÈÚÌ¿�ÉÚÖÚÏÚÎ�¿ÊÚÎ��¿ÈÑÑÚ 

|� ¿ÊÃ¿ÏÃÚ�ÀÍÅÍÃÚÂ¿Ï��«ÄÂÄ�ÉÄÊÄÏÂÄ�ÀÒÒÃ¿ÉÑ¿À¿Â¿Ï��©ÒÃ¿ÈÃÚ�
©¿¿ÌÃÚÂÚ� ËÚÌÃÚÈÊ¿ÏÃÚÈÚ� ÜÃÇ�� � �¶ÚÌÚÌ� ¿ÈÃ¿ÃÚË� ÐÊÄÏÂÄ � ©Ò�
Ã¿ÈÃÚ��©¿¿ÌÃÚÂÚÌ�À¿Ê¿�ÖÚÊ¿Î�¿ÊÚÌÀ¿Â¿Ì�ÉÇÅÇ�ÍÂÍ�ÉÇÏÀÄÐ�

�!�|�  ÚÈ¿ÌÃÒ� �ÏÄÃ�ÖÇ�� «��É�� ��Ï�ËÃÇ� ÜÌÖÇÊÄÌÄÏÂÄ�� ÌÄÌÇ� ÜÃÄ�
ÈÇÌ%�|�ÃÄÎ��ÀÇÈÊÄÏÃÇ��ÀÇÏ�ÆÇ�§ÇÐÒÐÑ¿��ÐÒÏ¿ÃÚ�

�"�§ÇÐÒÐ�ÍÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|�«ÄÌÇ�ÌÄ�ÀÚÈ¿ÌÃÒ�ÃÄÈÃÇ�%�©ÄË�ÃÄ�ÀÚÈ¿ÌÃÒ�ÜËÄÐ�� �¿�ÚÐ�©Ò�

Ã¿È�ÀÚÈ¿ÌÃÒ�����¿ÈÑÌÈÔ�ÉÖÓÉÖ��ÒÐÎÐ�§ÓÚ�ØÉÍ��ÛÛØã�åÚ×Í��Ú§Ë�Õ�ÒÍØÍ�
ÓÍÉÍ��ÈÌÈ�åÕÍ�ÌÐ�ÚÖÖ×�¥�Ø�ÃÄÂÄÌ��¿ÉÚÊÑ¿Ê¿ÏÃÚ�ÀÇÊÄÏÇ��

��� ÇÈ 
|�«ÚÌÚ�ÍÌÖÍÆÚÌ��ÇÇÑ�ÑÒÅÚËÌ¿��¿Ê¿�ÖÄÉ�ÑÒÑÉ¿Ì�ÜÃÇË�|�ÃÄÃÇ�
���«ÚÌÚ�ÒÂ¿Ê¿��§ÇÐÒÐ�ÍÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
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|�°ÄÂÄ�À¿Æ¿�ÀÇÏ�ÌÄËÄ��ÄÑÎÄÈÑ �ÌÄ�À¿ÏÚ�ÃÚ�Ð¿ÃÚÎ�ÇÈÇÎ��Ñ�ÏÄ�Ç�
ÊÄÏÂÄ� �ÊÄÎ�ÀÄÏ��Ê� ÑÒ×Ñ¿� ÑÄ�ÄÏÇÃÄ� ÜÏ�ÇÌÄÊ�� ÀÍÊÍÏÚ��� ÌÍ�� ÉÄ�
ÊÇÎ��«ÄÌÇ�ÜÜÖÇÈ�À¿Ï�

����Ä�À¿È¿ÂÚ�ÉÇÅÇ�ËÚÌÚ�ÒÂ¿Ê¿��ÉÒÌÒÂ¿�ÀÄÏÃÇ �ÍÊ�ÉÍÏÉÚ×ÑÒ�À¿È
ÉÇÅÇ�ÀÍÊÂÍÌ�����§ÇÐÒÐ�ÍÌÚ��ÉÒÌÒÂ¿�ÀÄÏÂÄÌÇÌ�É�Ï�Ê���¿ÈÑÑÚ 

|� ¿È�ÒÊÒÐÉ¿�©ÒÃ¿ÈÃÚ��©¿¿ÌÃÚÂÚÌ¿�ÉÇÏÄÏÂÄ�É¿ÌÃÚÈ�É�Ö����� ¿È
ÉÇÅÇÂÄ� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� ©¿¿ÌÃÚÂÚÌ¿� ÉÇÏÄÏÇÌÄ��� Ñ��Â�� ÇÈÌÄ� �ÈÃÇÌÄ�
�Ã�ÏÂ���Ä�ÇÊ�

«ÚÌÚ�ÒÉÉ¿Ì�ÒÊÒÐ�¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 
���|��ÈÃ¿ÏÃ¿��ÉÄË�¿ÏÂ¿Ã¿Ì¿Ï�¿ÏÂ¿ÊÒ%
� �|�²ÊÒÐÑÚ��ÜÃÇÎ�ÀÍÊÀÍÆÚÌ�©ÒÃ¿È�ÜÃÄÏ�¿ÏÂ¿ÊÒ�|�ÃÄÎ��Ê�É¿ÏÒÒ

�¿ÌÃÚÏÃÚ�
�!�®ÄÑÏ�¿ÈÑÑÚ 
|� ¿Ñ��¿ÈÊÚ��ÒÏÑÚÀÚÐÑÚ�¿ÏÑÚÏÚÎ��°ÄÌÇ�ÜÜÖÇÂÄÌ�ÜÃÇÀÇÐ�
�"�§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|�¶ÚÌÚÌ�¿ÈÃ¿ÃÚË�ÐÊÄÏÂÄ �¿ÈÊÚ��ÒÏÑÚÌ��ÜËÄÆÄ�¿Ã¿�ÜÌÄÆÇÌ��ÜËÄÆÄ

¿Â¿�É¿ÏÚÌÃ¿ÅÚÌ��ÜËÄÆÄ�¿ÊÂ¿Ì�ÜÅÇÌ��ÜËÄÆÄ�À¿Ê¿�À¿ÏÉ¿ÆÚÌ�©ÒÃ¿È�
ÃÚ��©¿¿ÌÃÚÂÚÌ¿�ÀÍÊÒÎ�¿ÏÑÚÏ¿Ê¿�����ÀÒ�Ö¿ÉÑ¿�ÖÇÉ��ÍÉ�É�ÎÑÇ�¿ÊÀ¿�
Â¿Ì�ÉÇÅÇ��ÍÉ��ÉÄÊÄÏ�Ö¿ÉÑ¿�ÃÄÆÄ��|�Ë��É����Ï�ËÃÇ�

���Ì�ÜÉÇ��ÏÄÌÖÇÂÇÌ�Ñ¿�ÚÌ¿��ÉÚÖÚÏÚÎ�¿ÊÚÎ��ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|� ¿Ñ��§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÃÇ��Ï��ÖÚÂÚÎ�ÍÑÒÏÚÐ��©ÇÅÇ�²ÒÊÚ�ÉÄÏÄÂÇÌ�

ÃÄ� �¿ÏÖÚÊ¿ÏÃÚ��ÍÌÖÍ�ÀÇÖÇÊÂÄÌÇ�À�ÃÄÏ�� ���¼ÈÄ��ÌÚ�É¿Ï¿� �¿�ÃÒ�
Ê¿ÏÂ¿�ÀÄÏÇÎ�ÇÈÂÇÊÄÄÏ��ÜÊÄÉÑÄÂÇÊÄÄÏ��À¿ÆÚÌÂÚÊ¿¿Ï��ÂÍ�Ñ�É�ÏÂÇ�
ÊÄÄÏ�����ÌÚ�É¿ËÖÚÊ¿ÂÚÊ¿¿Ï��ÍÌÍ���ÊÑ�ÏÂÇÊÄÎ�ÉÍÈÍÏ���Ä��ÖÇÌÖÇ
É�ÌÃÄ�Ê�ÑÇÏÇÊÄÏ�

����Ä�ÍÊÍÏ�ËÚÌ¿��ÌÄÌÇ�ÃÄ�¿¿ÈÊ¿À¿ÃÚÊ¿Ï�� Ò�Ð�ÐÑ�Ï�ÍÊÍÏÂÍ�ÑÒÈÒÉ
ÀÍÊÂÍÌ��ÍÊÍÏ�¿ÈÃÚÊÂ¿ÌÚÌ�Í�ÃÍÀÍÂÍÌÃÍÏ�

¯ÌÈÌÎÂÙ��¾ÏÈ¾ËÙ
���§ÇÐÒÐ�§ÄÏÇÔÍÌÂÍ��ÒÒÉÑ¿Î�ÉÄÊÄÏÃÄ���ÍÊ�ÉÒÈÌÒÌÃ¿�ÀÇÏ�ÐÍÉÍÏ�ÐÒ�

Ï¿ÌÖÚÉÑ¿Î�ÍÑÒÏÂ¿Ì������¿ÌÚÊ¿�É�Î�ÒÊÒÐ��Ã�Î��¿ÑÉ¿ÌÚÌ�ÒÂ¿Ê¿��ÍÊ�ÀÒ
ÌÄ�¿Ñ¿ÐÚ�|�ÃÄÎ�ÐÒÏ¿ÃÚ��� �ÂÍ 

|�¬¿Æ¿ÏÄÑÑÄ��ÄÏÊ��§ÇÐÒÐ��Ã�Î��¿Ñ�|�ÃÄÃÇÊÄÏ�
�!��ÈÃ¿ÏÃ¿��ÐÍÉÍÏ 
|�£¿ÁÇÃ�ÒÒÊÚ�§ÇÐÒÐ��ËÄÂÄ�ÀÒÒÏÐ¿��|�ÃÄÎ��ÉÚÈÂÚÏ¿�ÀÄÏÃÇ�
�"�§ÖÉÄÏÑÇÌÃÄ�À¿ÆÚÎ�À¿Ï¿ÑÉ¿Ì�ÒÊÒÐ�ÍÌÚ�ÒÌÖÒÉÑÚÏÀ¿ÐÑ¿��ÍÊ� Ñ¿Ë

¿ÏÚ�ÉÚÈÂÚÏÃÚ 
|�£¿ÁÇÃ�ÒÒÊÚ��ËÄÂÄ�ÀÒÒÏÐ¿�
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���§ÇÐÒÐ�ÑÍÉÑÍÈ�Ñ�Å�Î���ÌÚ�«ÄÂÄ�ÜÉÄÊÇÂÄÏ��|�ÃÄÃÇ��°ÍÉÍÏ�ÂÍ
À¿ÆÚÎ�ÉÄÊÄÏÃÄ�

���|�°ÄÂÄ�ÌÄÌÇ�ÜÃÄÈÇÌ%�°ÄÂÄ�ÌÄ�ÉÄÏÄÉ%�|�ÃÄÎ��ÍÌÍ��ÐÒÏ¿ÃÚ�
Ê�¿ÈÑÑÚ 
|�©¿ÈÏ¿É¿Ì��É�ÆÇË��¿ÏÚÆÚÌ�ÃÄÎ�ÑÒÏÒË�
���§ÇÐÒÐ�ÍÂÍ 
|�©�ÆÇ���¿ÏÚÆÚÌ��|�ÃÄÃÇ��|� �Ã�Î�ÑÒÏÂ¿ÌÚ��ÐÄÌÇ�¿ÏÂ¿Ã¿Î�¿ÊÃÚ�
��� Ò�Ñ¿ÏÚÈ�É�ÆÇ��¿ÏÚÎ��ÍÊ�©ÒÃ¿ÈÃÚ�Ë¿ÉÑ¿Î��§ÇÐÒÐÑÚ�ÜÜÖÇÈ�À¿Ð�

ÑÚ��«ÚÌÚ�É�Ï�Ê���ÍÌÖÍ�ÒÊÒÐ�©ÒÃ¿ÈÃÚ�Ë¿ÉÑ¿ÃÚÊ¿Ï�

�"
¦ÆÏÑÏ�¥¾ÈÓÃÇ�ÛÖÐÃ

��§ÇÐÒÐ� §ÄÏÇÔÍÌÂÍ� ÉÇÏÇÎ�� ÍÌÚ�� ÇÖÇÊÄ� À¿ÆÚÎ� À¿Ï¿ÑÉ¿Ì�� �� Ò
É¿Ê¿Ã¿�¦¿ÉÔÄÈ�ÃÄÎ�ÉÇÅÇ��ÒÏÑ¿Â¿Ì��Ê�¿ÊÀ¿ÌÖÚÊ¿ÏÃÚ��ÀÇÈÇ��À¿È
ÉÇÅÇ�ÀÍÊÂÍÌ����§ÇÐÒÐÑÚ�ÉÄË�ÀÍÊÂÍÌÚÌ�É�Ï�ÏÂ��É��ÌÆÄÎ���Ä�ÉÚÐ�
É¿Ö¿É� ÐÚÌÃÒ� ÀÍÊÒÎ�� ÒÊÒÐ� ¿ÅÚÏ¿� É�Ï�Î� ¿ÊÀ¿È� ÑÒÏÂ¿Ì�� ���ÈÃ¿ÏÃ¿�
ÍÆÍÊÍÈ���Â�ÏÇÎ�À¿Ï¿Ê¿���¿ÌÚÊ¿��ÑÐ���ÌÚ�É�Ï�ÏÂ���ÐËÍÉÁ¿�¿Â¿×�
É¿� ÖÚÂÚÎ� ¿ÊÃÚ�� ��§ÇÐÒÐ� ÍÊ� �ÄÏÂÄ� �ÄÃÇÎ� ÉÄÊÄÊÄ�� Ð¿�� �Ï�� É�Ï�Î�
¿ÈÑÑÚ 

|�¦¿ÉÔÄÈ��É¿Î×¿È�Ñ�×��«ÄÂÄ�À�Â�Ì�ÐÄÌÇ��¿ÈÊÚ�¿�Ñ�ÅÄÏ�ÉÄÏÄÉ�
��Ê� ËÄ�ÃÄÈ� Ñ�Å�Î�� ÌÚ� ¿ÈÊÚÌÃ¿� Ð��ÌÖÇÊ�� ÒÑÉÚÃÚ��  �ÌÖÍÆÚ

ËÚÌÚ�É�Ï�Ê���Ê�ÉÇÌÖÄÉÑ��ÉÇÅÇÌÇ��¿ÈÊÚÌ¿�ÉÇÏÃÇ�ÃÄÎ��¿ÏÀ¿ÌÚ�
ÅÚÎ�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï�

!�¦¿ÉÔÄÈ�ÃÄÆÄ�ÑÒÏÒÎ��©¿ÈÏ¿É¿ÌÂ¿�¿ÈÑÑÚ 
|� ©¿ÈÏ¿É¿Ì�� ���Å�ËÌÇ�� É¿ÀÍÏÑÍÆÚÌ� Ñ�ÏÄ�ÇÊÄÏÂÄ� ÀÄÏÄÈÇÌ�

ÉÄËÃÇ�É���ÏÄÂÄÌ�ÀÍÊÆÍË��Ñ�ÏÑ�É¿Ñ¿Î�É�Î��¿ÌÃÚÏÚÎ�ÀÄÏÄÈÇÌ�
"�§ÇÐÒÐ�¿ÈÑÑÚ 
|�  �Â�Ì� ÀÒ� ¿ÈÚÊÂ¿� ¿ÏÂ¿Ã¿×� ÉÄÊÃÇ � ÀÒ� Ã¿� ÉÇÅÇ� �ÁÏ¿¿Ë� ÒÒÊÚ�

���©ÇÅÇ�²ÒÊÚ�ÃÄÆÄ���ÚÊÚÈÂ¿ÌÃÚ�Ñ¿¿Î��¿ÏÂ¿Ã¿¿ÏÂ¿�ÉÄÊÂÄÌ�
���«ÚÌÚ�ÒÉÉ¿Ì�ÒÊÒÐÉ¿�Ê�ÒÉ¿¿�Ð�Ð�¿ÈÑÑÚ��Ê�§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÂÄ��ÒÒÉ

ÀÍÊÂÍÌ��ÍÌÚ��ÒÖÒÌ�©ÒÃ¿ÈÃÚ��©¿¿ÌÃÚÂÚ�ÒÃ¿À¿Ð� �ÄÃÇÎ�ÉÄÊÄÏ�ÃÄÎ�
ÍÊÍÏ�Ð¿Ì¿ÌÂ¿ÌÃ¿Ï�

���§ÇÐÒÐ 
|� ©¿¿ÌÃÚÉ� ¿ÊÚÎ�� É¿ÈÏ¿� �¿Ì¿ÏÂ¿�� ÒÉÑÒ�Ñ�ÐÑ�� ÀÇÏ� ÉÇÅÇ� ÚÏ¿¿É

ÍÏÍÍÌÂÍ�¿Ñ¿ÌÚÎ��¿ÑÉ¿Ì�|�ÃÄÃÇ��|����Ì�ÉÒÊÚÌ�¿ÊÃÚÏÚÎ�¿ÊÚÎ��ÍÊÍÏÂÍ
ÍÌ�ËÇÌ¿�¿ÉÖ¿�ÀÄÏÇÎ�� ¿ÈÑÉ¿Ì � �«ÄÌ� �¿ÌÂ¿ÌÖ¿Ë�� ¿ÉÖ¿ÌÚ�ÜÀÇÏÑÇÂÄÏ��
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����¿�ÚÐ� �ÄÏÃÇ��ÒÊÒÆÚ�ÍÌÚ� É�ÏÀ�Ð� ÀÍÊÂÍÌ�� ÉÇÈÌÇÌÄ�� ¿ÏÚ� ÜÊÖÇÊÄÏ
ÇÈÇÎ�� ËÚÌ¿ÈÃ¿� ¿ÈÑÑÚÏÂ¿ÌÃ¿Ï � �Ê� ÀÇÐÑÇ�� É¿¿ÌÚÀÚÐ� ÀÍÊÆÚÌ� ÃÄÎ
ÑÒÏÂ¿ÌÚÐ��ÍÉ��

����Ä� ÍÊ� É¿¿ÌÌÚ�� ×ÇÏÄÄÆÇÌ� ¿Ê¿Ê¿�� �¿ÌÚÎ� ÉÄÊÂÄÌ�� ©ÄË� É¿ÌÃÚÈ
ÉÇÏÄÊÑÄ� ¿ÊÂ¿ÌÚÌ� ÐÒÏ¿Î� ÒÂ¿ÏÂ¿�� Ë���Ì� ÀÄÏÂÄÌ� ÉÒÊÃ¿ÏÚÌ� ÀÍÈÚÌ¿
ÉÚÖÚÏÆÚÌ�ÃÄÎ��¿É¿ÏÂ¿Ì����� ÇÏ�ÆÇ�ÉÄÊÇÎ��� ÇÈÇË��ÐÄÌÇ��ËÇÌ¿�¿É�
Ö¿�� ÍÌ� ËÇÌ¿� ÜÉÄÊÃÇ�� |� ÃÄÂÄÌ�� � �ÂÍ� ¿ÈÑÉ¿Ì � ��¿É×Ú�� ÉÄÏÐ�� ÉÒÊ�
�ÐÉ¿�À�Ã�Ë�ÇÊ��ÀÍÊÃÚ���ÍÌ�É¿Ê¿ËÃÚ�À¿×É¿Ï��

�!�¼ÉÇÌÖÇ�ÉÒÊ�ÉÄÊÇÎ��� ÇÈÇË��ÐÄÌÇ��ËÇÌ¿�¿ÉÖ¿��ÀÄ×�ËÇÌ¿�ÜÉÄÊ�
ÃÇ��|�ÃÄÂÄÌ���"��°ÄÌ�ÃÄ�ÀÄ×�É¿Ê¿ËÃÚ�À¿×É¿Ï��|�ÃÄÎ��ÍÂÍ�¿ÈÑÉ¿Ì�

����ÖÇÌÖÇÆÇ�ÉÄÊÇÎ��¿ÈÑÉ¿Ì �� ÇÈÇË��ÐÄÌÇ��ËÇÌ¿��ÀÒ��ÍÌÚ�¿Ï�
ÖÒÒÊÂ¿� Ñ��Î�� ÖÄÀÄÏÊÄÎ� ��ÏÃÇË�� ���©¿ÑÒ� ÉÇÅÇ� ÃÄÎ�� ÐÄÌÄ�� ÉÍÏÉÚ�
ÃÚË �Ð¿ÊÀ¿Â¿Ì�ÌÄËÄÌÇ�¿Ê¿Ñ¿Ì�ÜÃÇ����ÏÄÌÃÄÀÄÂÄÌ�ÌÄËÄÌÇ�ÉÄÆÄÑÄÌ
ÜÃÇ�������ÂÍ�¿ÈÑÉ¿Ì �� ÍÈÚ�ÌÚ��ÍÉ�Ð�ÆÇ�ÊÄ�ÐÄÌÇ��¿ÏÂÚÊ¿¿ÏÚË�
�¿Ë¿Ì� ÉÒÊ�� «ÄÌÇ� Ð¿ÊÀ¿Â¿Ì� ÌÄËÄÌÇ� ¿Ê¿Ñ¿Ì�� �ÏÄÌÃÄÀÄÂÄÌ� ÌÄËÄÌÇ
ÉÄÆÄÑÄÌ� É¿ÑÒ� ÉÇÅÇ� ÃÄÎ�� ÐÄÌ� ÀÇÊÂÄÌ� ÜËÄÈÇ��� ����ÈÃ¿ÏÃ¿�� Ë����
ÌÇËÃÇ�ÌÄ�ÉÄÏÄÉ�ÜÀÇÏÑÎÄÃÇ���ËÄÌÇ�ÉÄÊÇÎ��ÍÌÚ�ÉÇÏÄÊÑÄÊ��¿ÊÆÚÌ
ÃÄÎ%�����ÌÍ��ÉÍÅÍ���ÏÂÄÌ�ÒÊÒÐÉ¿��¿É¿ÏÂ¿Ì ��ÌÚ��ËÇÌ¿ÆÚÌ�¿ÊÚ�
Â¿Ï�� ÍÌ� ËÇÌ¿ÊÒÂ¿� ÀÄÏÇÂÄÏ��� ���� ÇÈÇÀÇÐ�� ÍÌÃÍ� ÑÄÂÇÌ� ÃÄ� ÍÌ� ËÇÌ¿
À¿Ï��|�ÃÄ×ÉÄÌÃÄÏ�����ÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÉ¿Ì ���Ä�ËÄÌ�ÐÊÄÏÂÄ�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÒË 
À¿ÏÃÚ�� À¿ÏÚÌ¿� ÀÄÏÇÊÄÏ�� �ÍÉÑÚ�� ÌÄ� À¿ÏÚ� Ã¿� ¿ÈÏÚÊ¿Ï�� � �«ÄÌÇ
É¿¿Ì� ÀÍÊÀÍÆÚÌ� ÃÄÎ� ��ÏÂÄÌ� �×Ñ�ÊÄÏÇËÃÇ� ÃÄÆÄ�� ÀÄÏÇ� ÜÉÄÊÇÎ�� ËÄ�
ÌÇ��¿ÊÃÚËÃ¿��ÊÑ�ÏÇÂÄÏ��

¦ÃÎÑÏ¾ÉÆÊÁÃ�ÈÆÎÁÃËÆ
�!�«ÚÌÚ�¿ÈÃ¿Ê¿��§ÇÐÒÐ�§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÃÇ��Ï��ÖÚÂÚÎ��ÍÌÍ��¿ÏÚ�À¿Ï�

ÃÚ�� �"�¤ÊÄÍÌ� ÉÚÏÃÚ�� ÜÃÄÂÇÌÃÄ� ÑÒÏÂ¿Ì� ¡ÇÓÓ¿ÂÇÞ� Ê¿� ¡ÇÓ¿ÌÇÞÂ¿
�ÒÒÉÑ¿Î�ÉÄÊÄÏÃÄ���ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÃÇ��ÜÉ�ÆÇÌ�ÇÈÇÎ�����¿ÈÑÑÚ 

|�ÃÍ×ÑÍÈ��ÒÏÑÉ¿�À¿ÏÚÂ¿Ï��ÂÍ�ÉÇÏÇÎ��ÀÇÏ�ÃÄ�ÉÇÅÇ�ËÇÌÀÄÂÄÌ�
ÀÒÒÊ¿Î� ÉÍÈÂÍÌ� Ü×ÑÄÉÑÇ�� ÉÒÊÒÌÚÌ� É�Ï�Î� ÇÈÄÏÇÂÄÏ�� ÌÚ� ÖÄÖÄÊÄ�
ÀÄÏÇ�ÜÉÄÊÇÂÄÏ�����©ÄË�ÉÇÅÇ�ÐÊÄÏÃÄ� ��¬Ä�ÉÄÏÄÉ�ÖÄÖÇÎ��¿ÃÚÂ¿Ï%��|
ÃÄÎ�ÐÒÏ¿Æ¿���Ê�©¿ÈÏ¿É¿ÌÂ¿�ÉÄÏÄÉ��|�ÃÄÂÄÏ�

���§ÈÂÄÌÃÄÏÇ�À¿ÏÚÎ��ÌÚ��¿ÈÑÉ¿ÌÚÌÖ¿�Ñ¿¿Î�¿ÊÃÚÊ¿Ï�����©ÒÊÒÌ
Ü×ÑÄÉÑÇ�ÖÄÖÉÇÊÄÎ��¿Ã¿ÏÃ¿���¼×ÑÄÉÑÇ�ÌÄ�ÉÄÏÄÉ�ÖÄÖÇÎ��¿ÃÚÂ¿Ï%��|
ÃÄÎ��ÜÜÊÄÏÇ�ÐÒÏ¿ÃÚ������ÏÄÌÖÇÉÑÄÏ ��Ê�©¿ÈÏ¿É¿ÌÂ¿�ÉÄÏÄÉ��|�ÃÄ�
ÃÇÊÄÏ�����©ÒÊÒÌ�Ü×ÑÄÉÑÇ�ÜÉÄÊÄÊÄ��ÉÇÈÇËÃÄÏÇÌ�ÍÌÚ��ÀÄÊÇÌÄ�¿ÏÑ¿
Ð¿ÊÚÎ��§ÇÐÒÐÑÚ�ÍÂÍ�ËÇÌÃÇÏÃÇÊÄÏ������ÍÏÑÚÎ�À¿Ï¿Ã¿ÏÃ¿��ÒÊÒÐ�ÉÇ�
ÈÇËÃÄÏÇÌ��ÍÊÂÍ��¿ÈÚÎ�ÑÒÏÃÚÊ¿Ï�
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�ÏÄÌÖÇÉÑÄÏ� ÑÚ�� �ÌÃÄÌÇÎ�� Ð��ÌÇÅÇÎ�� É�ÏÂ�Ì� ÍÌÖÍ� É¿ÈÉ¿ÊÃ¿ÏÚ
ÒÖÒÌ�©ÒÃ¿ÈÃÚ�¿ÊÉ¿È�ÀÄÏÃÇÊÄÏ 

�!�|�©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ��¿ÃÚÌ¿��ÉÄÊÇÎ��¿ÑÉ¿Ì�©¿¿Ì�¿ÊÉÚ×ÑÒ��±Ä�ÄÏÇ�
ÃÄ�ÜÌÖ��ÀÍÊÆÚÌ��É�É�ÑÄ�ÄÏÇÃÄ�ÑÒÏÂ¿ÌÂ¿�Ë¿É�

�"�²ÊÒÐÑÚ��ÍÏÑÍÆÚÌ¿��ÉÄÆÇÉ�Ó¿ÏÇÐÄÈÊÄÏ�¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 
|��ÏÄÃ�ÖÇ���ÏÄÌÖÇÉÑÄÏÇ�ÃÇ�ÑÍÉÑÍÑ�
����Ä�Ê�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ 
|��ÈÃÚÎ�ÑÒÏÒË�ÐÊÄÏÂÄ �ÍÊÍÏ�ÒÌÖÒÉÎ¿È�À¿ÏÆ¿��Ñ¿×Ñ¿Ï�ÉÚÈÂÚÏÚ�

ÅÚÎ�ÖÚÂ¿Ï�
���©¿Ê¿Â¿��ÒÒÉÑ¿Î�ÉÄÊÄÊÄ��ÍÂÍ�É�Ï�Ê��ÚÈÊ¿Î�����¿ÈÑÑÚ 
|�¼�Ü��ÜÌÖ��ÐÄÂÄ�ÌÄÌÇ�ÜÉÄÊÄÏÇÌ�ÍÂÍ���É�ÀÒ�É�ÌÃÄ�ÀÇÊÂÄÌ�ÀÍÊÆÍ�

É¿ÈÃ¿Ñ���Ä�ÍÌÚ�À�Â�Ì�ÐÄÌÇ��É�ÆÇ��É�Ï�Î�ÀÍÊÀÍÐ�����°ÄÌÇ��É�ÌÃÄ�
ÏÇ�� �ÄÃÇÎ���×Ñ�ÊÄÏÇ��ÐÄÌÇ�ÜÀÇÏÄ�É¿ÆÚÉÑ¿Ï�É¿Ã¿¿Ï��ÉÒÏÖ¿Î�¿Ê¿Ï�
ÍÌÖÍ��¿ÌÚÌ¿��ÉÚÐÑ¿Î�ÉÄÊÄÏ�����©ÒÃ¿È�ÐÄÂÄ�ÉÄÊÇÎ���ÏÂÄÌ��ÈÃÇ�Ñ¿ÌÚ�
À¿Â¿ÌÚ��ÒÖÒÌ�ÐÄÌÇ��ÄËÇÏÇÎ��À¿ÊÃ¿ÏÚ�ÃÚ�ÐÄÌÃÄ�ÉÚÏÚÎ�Ð¿ÊÂÚÊ¿¿Ï�
ÐÄÌÃÄ�Ñ¿×��ÐÑÇÌÄ�Ñ¿×�Ñ¿�¿ÏÑÚÏÀ¿Ð�

�ÎÁ��ËÆ�¾ÎÑÐ¾Á¾ËÙ
���§ÇÐÒÐ��ÏÂ��Â��ÉÇÏÄÊÄ��Ð¿ÃÚÅÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÒÊÒÐÑÚ�Ð�Ï�Î�����ÍÊÍÏ�

ÂÍ�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÃÚ 
|� ÇÖÇÊÂÄÌ�Ð�Ð�À¿Ï ��´ÍÕÐ��ÈÑÓãÔ�ÛÓÛÙ�Ô�ØË�ÑÚÍÕ�ÈÑãÓ�ÉÖÓÖØ¤�

°ÊÄÏ�ÃÄÆÄ�ÍÌÚ�ÑÍÌÍÉÖÚÊ¿ÏÃÚ��ÒÈ¿ÆÚ�ÜÃÇÎ�¿ÊÃÚÂ¿Ï�
� �Ê�É�Ì���Ð¿ÈÚÌ��ÏÂ��Ã���ÏÄÃÄÏ�ÀÍÊÃÚ��²ÊÒ�¿ÀÚÐÑ¿Ï��ÀÇÖÇÉ�

ÖÇÊÄÏ�ÊÄ�É¿ÊÚÉÑÚ��À¿×ÖÚÊ¿ÏÚ�ÌÚ��ÊÑ�ÏÄÏ�ÜÀÇÌ�ÀÄÃÇÏÄÎ���ÏÃÇ�
ÊÄÏ���!��Ä�ËÚÌÚ�É¿Ì¿ÈÃ¿�ÜÃÄÏÇÌ�ÀÇÊÀÄÈ�ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿Ï��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ
ÒÊÒÐ�ÍÌÖÍÆÚ�ÌÚ�ÒÂÒÎ��ÌÍ��¿ÈÏÚÊÀ¿Ð�ÀÍÊÂÍÌ�
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��§ÇÐÒÐ� �ÏÂ��Ã�� ÒÊÒÐÑÚ� �ÏÄÃÇÎ�� °��ÌÖÇÊ�� �¿Ï� �¿ÏÊ¿Î� ��ÏÂÄÌ
É�ÌÃÄÏÃÇ�� ÀÇÏ�ÆÇÌÃÄ� ÒÊÒ� ¿ÀÚÐÑ¿Ï�� ÀÇÖÇÉÖÇÊÄÏ� �¿¿ÌÃ¿ÏÊ¿� ÉÍÅÍ
À¿ÆÚÎ�ÉÄÊÄÊÄ����ÂÍ�¿ÈÑÑÚÊ¿Ï 

|� ÇÐÉÄ�¿ÈÑ��ËÚÌÚ�É¿ÌÃÚÈ��¿�Ê¿�ÜÃÇÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚ�ÃÚ��¿ÌÃÚÈ��¿��
ÃÚ�°ÄÂÄ�ÉÄË�ÀÄÏÂÄÌÇÌ�

��§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÂÍ�É¿ÏÒÒ��¿ÌÃÚÏÃÚ 
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��ÊÍÏ� ÃÄÆÄ� ÀÍÈÊÍÏÚ� ÍÏÑÍÃÍ� Ñ¿ÀÚ×ÑÚÊ¿Ï � �j±Ä�ÄÏÇÃÄ�y� ÃÄÂÄÈ
ÜÃÇ�� ÍÊ� ÑÒ×Ñ¿ � jÂÍ� ÌÄ� ÉÄÏÄÉ� À�ÑÎÄÃÇÂÄÏ%y� |� ÃÄÄÏ�� ��j©ÇÅÇÊÄÏ�
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ÑÚÏÚÎ�� ÒÆ¿ÉÉ¿� ¿Ñ¿Ì¿� ÀÄÏÂÄÌ�� ��� ÍÈÚÌÚ�� �ÈÇÌÃÄ� ÁÇÌÍÂÏ¿ÃÑÚ�
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�¼Ë� É¿Ì¿ÈÃ¿ÈÚÌ%� ©¿ÏÒÆÚÂ¿Ì� ÒÒÊÚËÃÚ� ÇÈÄÃÇË�� ¿ÈÐ¿� ÀÍÊÆÍ�
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|� Ò�Ö¿ÉÑÚ��ÒÊÒÆÚ�ÉÇÅÇ�¿ÊÚÎ��ÉÇÅÇÂÄ�À¿ÏÚÎ��¿ÃÚÊ¿Ï������Ä��Ê��
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����������������������������������������������������������

��©ÄÆÇÉ��ÄÀÏÄÌ�Ñ�ÏÀÄÉÑÄÏÃÄ�ÉÍÅÒË¿É�À¿Ï ��«ÄÌÇ�ÌÄ�ÖÄÌÄÎ�ÑÒÏÒÂ¿Ï%�



ªÒÉ¿�������

���

¨ÊØÈÈÔÕã��²ÛÌÈÑã��°ÙÈÈÒÚã��²ÛÌÈÑã�ÓÈ�°ÈÒÖÊÚã��²ÛÌÈÑã�ÃÄÎ�¿Ã¿Î�
�ÊÂ�Ì�ÒÊÒÐ�ÑÇÏÇÊÄÏ�ÃÄÎ�É�ÏÂ�ÐÉÄÌ���!��Ä�©ÒÃ¿È�|�Ê��ÊÂ�ÌÃ�ÏÃÇ��©Ò�
Ã¿ÈÚ�ÜËÄÐ��Ê�ÜÆÄÌ���ÏÂÄÌÃÄÏÃÇ��©ÒÃ¿ÈÚ��©ÒÃ¿ÈÂ¿�ÍÌÖÍ�ÒÊÒÐ�ÑÇÏ��

�"�©ÄÆÇÉ�ÀÇÖÇÉÖÇÊÄÏ 
|��¿É×Ú�¿ÈÑÑÚ����ÏÄÃ�ÖÇ��|�ÃÄ×ÑÇÊÄÏ�
���§ÇÐÒÐÑ¿��ÉÄË�ÃÄ��ÌÄÌÇ�ÃÄ�ÐÒÏ¿¿ÏÂ¿�ÑÇÃÇÌÀÄÃÇ�

³ÎÆÏÐÌÏ�ÈÃÊ%
���§ÇÐÒÐ�ÃÄÆÄ�ÍÊÍÏÂÍ�¿ÈÑÑÚ 
|� ²ÊÒÐ� ÌÄÌÇ�� ÒÖÒÌ� ´ÏÇÐÑÍÐÑÚ� £¿ÁÇÃ� ÒÒÊÚ� ÃÄ×ÉÇÊÄÈÑ%� ���°¿�

ÏÚÌÃ¿Ï�ÀÇÖÇÂÇÌÃÄ�£¿ÁÇÃ�ÀÍÈÚ�ËÚÌ¿ÈÃ¿�¿ÈÑÉ¿Ì�ÜËÄÐ�ÀÄÃÇ 
�²ÈÑØÈÒÈÕ�²ÈÑØÈÒÈÕãÔÈ�ÈÑÚÒÈÕ*

�� s¦àÚ�ÓÍØÐ�ÌÐ�ÉÛÌã�Õã��¥ÈÕãÕÈ�ÙÈÓã×�ÉÍØÉÍÑÐÕßÍÔ�
Ö��¥ÈÕãÔÈ�ÖÚÛØ�¤�
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Ã¿×Ñ¿ÏÚÂ¿Ï�� Ñ�Ï��ÌÃ�ÏÇÂÄÏ�� Ì¿�ÚÊ¿ÏÚÂ¿Ï� �×Ñ�ÊÄÏÂÄ� ÀÄÏÇÎ� ÇÈÄÏ�
ÉÄÆÇÂÄÏÃÇ�ÃÄÆÄ��ÊÑ�ÏÇÎ�ÉÍÈÍÏ��� �°ÊÄÏÃÇ�«ÄÌÇ��¿ÃÚË�ÒÖÒÌ�ÍÌÖÍ�
ÊÍÏÚ��¿Ë¿Ì�É�Ï�Ï���!��Ä�À¿ÅÚÂ¿ÏÃ¿��ÉÚÊ�Ã¿��ÚÊÚÈÚÎ�É¿ÊÀ¿Ð���"�¶Ú�
Ã¿ËÉ¿È� ÀÍÊÒÎ�� ��Ï�ËÇÂÄÏÃÇ� ¿ÏÂ¿Ã¿Î� ¿ÊÚÂ¿Ï�� ���§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÃÇ� ÖÄÏ�
ÉÒÏÖ¿Î�¿ÊÂ¿ÌÚÌ�É�Ï�Ï�ÀÍÊÆÍÂÍÏ��ÍÌÚ��ÜÜÌ�É¿Ê¿Ï��ÈÇ��ÒÒÉÑ¿Î�ÉÄÊÃÇ
ÃÄÎ� ÀÇÊÇÂÄÏ�� ���Ê� ÑÒÅÚÌÃ¿� §ÒÃÄÈÃÄ� ��ÏÂÄÌÃÄÏ� ÉÚÏÊ¿ÏÂ¿� É¿ÖÐÚÌ�
§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÃÄ���ÏÂÄÌÃÄÏ�ÍÌÍ��ÖÚÂÚÎ�À¿ÏÆÚÌ��ÍÌÚ��ÑÚ×ÑÚÌÃ¿���Ï�
ÂÄÌÃÄÏ�ÍÂÍ�ÉÇÏÀÄÆÇÌ�����ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�ÀÒ�É�ÌÃÄÏ�ÀÇÖÇÊÂÄÌÇ�ÍÌÖÍ�
ÆÚ�À�ÑÐÇÌ�ÃÄÎ��ÉÄÆÄÃÄÑÄÌ�É�ÌÃÄÏ�ÀÍÊÍÏ�����Ê�É�ÌÃÄÏÃÄ�À¿ÏÊÒÊ¿ÏÂ¿�
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