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ÊÄ� �ÍÂÍÊÑÉÍË�� ���§ÒÃÄÈÊÄÏÃÇ�� Ö�Ë��¿�ÚÌ� À�Ã�ÏÄÏÇÌÃÄ� �¿ÅÚÑ� ÒÊÒÐ
ÍÏÑÍÃÍ� ËÄÂÄ� �ÄÃÄÏÇ� �ÍÉ� ÀÍÊÂÍÌ�� �ÌÖ¿Ã¿� Ê¿� ¿Ã¿Ê¿ÏÃÚ�� �¿�ÅÚÂÒÊ¿�
ÏÚÊ¿���ÏÄÏÂÄ�ÉÇÖÄÄÌÂÄË�����«ÄÌÇ�ÜÌÄËÌÇ���Æ�ÂÇÌÄ��À�Ê�Î�� ÍÈÚ�
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ÀÒÏÒÊÂ¿Ë�
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ÂÍÌÚ�ËÄÂÄ�À¿×É¿ÆÚ��ÍÉ �©ÒÃ¿È�ÒÊÒÐÑÚ�ÚÊÂ¿À¿È��¿Ñ�� Ò�ÒÊÒÐ�ËÄÌÇ�
�¿ÏÚË¿�ÌÄÌÇ�ÃÄ�ÉÍ×ÎÍÂÍÌÃÍÏ�� �©¿ÏÚÌ��®ÄÑÏÃÚ�ÄÁÏÄÈÊÄÏÂÄ�ÖÇÊÄÎ�
ËÄÌÇ�É¿Ï¿��¿�ÃÒÊ¿ÏÂ¿�°��ÌÖÇÊ���¿Ï��¿ÏÊ¿ÆÚÌ�ÃÄÎ��À�Ã�Ë�Ç�ÜÃÇÊÂÄ�
ÌÇÌ� É�ÏÂ�ÌÃ�Ï�� !�®ÄÑÏÃÚ� ÄÁÏÄÈÊÄÏ� ÍÏÑÍÃÍ� ¿ÎÍÐÑÍÊ� ÜÑÉÄÌÇ�� ËÄÌÇ
ÃÄ�É¿Ï¿��¿�ÃÒÊ¿Ï�ÍÏÑÍÃÍ�¿ÎÍÐÑÍÊ�ÜÑÉÄÌ��ÍÉ�ÀÄÃÇ��"�«ÄÂÄ�©ÒÃ¿ÈÃ¿�
�¿É×ÚÊÚÉ�ÀÄÏÇÊÂÄÌÇÌ�É�Ï�Î�� ÑÄÉ×Ç�ÉÄÏÄÉ�ÜÃÇÎ� �¿ÃÚÐ�ÃÄÎ�� ÐÄÏÉ�
ÎÄÌÇ�� Ñ¿È¿ÌÖÚÂÚ� ÃÄÎ� ÀÍÃÍÊÂÍÌ� §¿ÉÍÁ�� ©ÇÓ¿� Ê¿� §Í¿ÌÌ� ËÄÂÄ� ÊÄ
¡¿ÏÌ¿Á¿Â¿�ÉÍÊÚÌ�ÀÄÏÂÄÌÃÄÏ�� ÇÐ�É¿Ï¿��¿�ÃÒÊ¿ÏÂ¿��ÍÊÍÏ�ÄÁÏÄÈÊÄÏÂÄ
À¿Ï¿Ï�ÀÍÊÒÎ���ÎÐÇÌÇÎ�������É� �ÍÉÑÒÊ¿ÏÃÚ�ÒÌÃÚÀ¿È���ÏÆÇÌ�ÃÄÎ�ÐÒÏ¿�
Â¿ÌÃ¿Ï��«ÚÌÚ�ËÄÌ�ÉÇÖÄÄÌÇÎ�ÜÃÇÎ���ÏÂÄË�

£ÀÎÃÇÉÃÎ��È¾Î¾��¾�ÂÑÉ¾Î�ÕÙÉ¾Í�ÌÈ�
¨ÑÂ¾ÇÁ¾�¿�ÐÈÃËÆÉÃ�¾ÎÁ¾Â¾É¾Ð

����Ä�©ÇÓ¿��ÌÑÇÍÔÇÞÂ¿�ÉÄÊÄÏÃÄ��ËÄÌ�¿ÖÚÂÚÌÖ¿�ÍÂÍ�ÒÃÒÏ¿�ÀÍÊÂÍË�
ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�ÍÊ�ÀÒÏÒÊÒ�ÉÚÊÚÉ�ÜÑÉÄÌ�����§¿ÉÍÁÑÍ��ÀÇÏ�ÉÄÆÇÉ�ÒÊÒÐ
ÉÄÊÄÏÃÄ��ÍÆÍ�É¿Ï¿��¿�ÃÒÊ¿ÏÊ¿�ÉÍÅÍ�¿Å¿Ì¿Ñ¿Ì���Ä�À¿È¿ÂÚ�ÒÊÒÐ��ÄÃÇÎ
ÉÄÊÄÏÃÄ�� ÑÍËÃÍ×ÉÍ� �¿ÈÚÊÂ¿Ì� ÒÊÒÐÑ¿�� ¿È¿Î�� É¿Ï¿� �¿�ÃÒÊ¿ÏÃ¿�� �¿Ì¿
À¿ÆÚÎ�� À�Ê�ÌÄ� ÀÄÏÂÄÌ�� ���ÌÚÊ¿� ÉÍÅÍ� �ÐÉ�� Ã�� ÇÒÃÄÈÊÄÏ� ÜÉÇ��ÐÑÄÌ�
ÂÄÌ�� ¡¿ÏÌ¿Á¿� À¿Æ¿� ÜÉÇ��ÐÑÄÌÇÎ� À¿×Ñ¿Â¿Ì�� ����Ä� À¿Ñ�� ÍÊÍÏ� °��ÌÖÇÊ�
�¿ÏÃÚ��ÖÚÌÃÚÂÚÌÖ¿�ÜÑÎÄÈ�ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ�É�Ï�Ê���©ÇÓ¿Â¿�ÍÌÖÍ�ÒÊÒÐ�É��
ÆÇÌÖÄ� ¿ÈÑÉ¿Ë � �°ÄÌ�� ÇÒÃÄÈ� ÀÍÈÚ��� ÇÒÃÄÈ� ÖÇÊÄÎ� ÜËÄÐ�� É¿Ï¿� �¿�ÃÒ
ÖÚÊ¿Î���Ï�Î�ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÍÊÆÍ���ÇÒÃÄÈÊÄÏ�ÖÇÊÄÎ���ÏÆÇÌ�ÃÄÎ��É¿Ï¿��¿�ÃÒ�
Ê¿ÏÃÚ�ÌÄ�¿ÊÀ¿Ã¿Î�ÑÒÏÂ¿�%�

��� ÇÐ�À�ÑÉÄÌ�À�Ã�ËÇÐÊÄ�ÇÒÃÄÈÊÄÏ��É¿Ï¿��¿�ÃÒ�ÉÇÌÖÄÉÑ�ÊÄÏ�ÜËÄ�
ÆÇÐ������Ä�ÀÇÐ�ÀÇÊÄÏÇÐ��ÉÇÅÇ��¿Ð¿ÉÑÚ�À�Ã�ÏÂÄÌÇÊÄ�ÜËÄÐ�� ��É�§ÇÐÒÐ
´ÏÇÐÑÍÐÉÍ� À�ÑÉÄÌÇÊÄ� ¿ÉÑ¿Ê¿Ñ�� ÌÚ�� ÒÖÒÌ� �¿Ð¿ÉÑÚ� À�Ã�ÏÂÄÌÇÐÊÄ
ÜËÄÐ�� ´ÏÇÐÑÍÐÉÍ� À�ÑÉÄÌÇÐÊÄ� ¿ÉÑ¿Ê¿ÏÂ¿�� ÀÇÐ� ÑÄ� ´ÏÇÐÑÍÐ� §ÇÐÒÐÉ¿
À�ÑÑÇÀÇÐ�� �¿Ð¿ÉÑÚ� À�Ã�ÏÂÄÌÇÊÄ� ÉÄË� ÃÄ� ¿ÉÑ¿ÊÚÎ� ÀÍÊÀÍÐ� ÇÌÄ�� � ��Ä
ÀÇÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�¿ÅÚÏ¿�¿ÉÑÒ�ÀÍÊÍÏÂÍ���ÑÉ�Î��ÀÍÈÊÍÏÚÐ�Ñ¿�ÉÇÌÖÄÉÑ��ÀÍ�
ÊÒÎ�É¿ÊÂ¿ÌÚÐÑÚ�É�ÏÆ�ÀÇÐ��´ÏÇÐÑÍÐ�ÉÇÌÖÄÉ�ÜÑÑÇÏÇÎ� �¿Ñ�ÜËÄ×�ÎÄ%
�ÍÉ�ÑÒÏÒ���!��¿ÈÏ¿ÑÉ¿ÌÚËÃÚ�ÍÏÌÚÉÑÚÏÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÍÊÆÍË���¿Ð¿ÉÑÚ�ÀÒ�
Æ¿¿ÖÚ�ÃÄÎ��ÀÍÈÚËÃÚ�É�ÏÂ�ÆÇÎ��¿ÃÚË�ÇÌÄ���"��¿Ð¿ÉÉ¿�ÜËÄÐ��©ÒÃ¿ÈÂ¿
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ÉÄÏÄ�Ñ¿ÏÑÉ¿Ë�����¼ËÃÇ�ËÄÌ���Ï�Î�ÑÒÏÂ¿Ì�ÜËÄÆÇË���Ä�ËÄÌÇ��ÀÍÈÚËÃ¿
´ÏÇÐÑÍÐ���ÏÄÑ��¼Ñ�É¿ÌÃÒÃ¿���Ï�ËÇËÃÇ�¿ÊÆ¿��©ÒÃ¿ÈÃÚ��²ÒÊÚÌ¿�À�Ñ�
ÉÄÌÇËÊÄ� ��Ï�Î� �¿ÃÚË��Ê�ËÄÌÇ�Ð��Î� �¿Ñ��ËÄÌ�ÒÖÒÌ� ÍÈÚÌ�ÀÄÏÂÄÌ�
���©ÒÃ¿ÈÃÚ�� �¿É×ÚÊÚÂÚÌ� �ÄÉÑÄÄÏÇË� ÀÄ%� �Ä� �¿Ð¿ÉÊ¿� ¿ÉÑ¿ÊÂ¿ÃÚÈ
ÀÍÊÆÍ��´ÏÇÐÑÍÐ�É¿Ê¿Ð��ÊÂ�Ì�

�
�¾Ï¾ÈÉ¾�ÛÊÃÏ�

¿�Â�Í�ÐÑÎÁ¾ËÙÏÉ¾�¾ÈÐ¾É¾ÎÙÏ
��¼�Ü�� Ð¿Ì¿¿�ÒÉ¿¿� �ÍÉ� Â¿Ê¿ÑÑ¿Ï�� °ÊÄÏÃÇ� ÉÄË� Ñ¿ÏË¿Ê¿ÃÚ%� ©ÄÏÄ

Ñ¿ÏÑÚÊÂ¿Ì�´ÏÇÐÑÍÐÑÚ�ÀÍÈÚÂ¿ÏÃÚ��É�ÆÇÂÄÏÊÄ�É�ÏÂ�ÌÃÇÈ�ÀÍÊÃÚ�
Â¿Ï��ÍÉ�ÀÄÃÇ�

����É�ËÚÌÚ�ÐÊÄÏÃÄ��ÐÒÏ¿Î�ÒÂ¿Ï�É��ÌÇË�À¿Ï ��¿Ð¿ÉÑÚ�À�Ã�ÏÂÄÌÇ�
ÂÄÏ�ÒÖÒÌ�±ÚÌÃÚ�¿ÊÃÚÂ¿Ï�À¿�� ÜËÄÆÄ�°��ÌÖÇÊ�� �¿ÏÃÚ�ÒÂ¿Ê¿�� À�ÑÉÄ�
ÌÇÂÄÏ� ÒÖÒÌ� À¿%� ��°ÊÄÏ� ¿ÌÃÚÈ� Ð¿Ì¿¿�ÒÉ¿¿� �ÍÉ� ÀÍÊÃÚÂ¿Ï� ÜËÄ×� ÎÄ%
±ÚÌÊ¿���Ï�Î�À¿×Ñ¿ÃÚÂ¿Ï��ÜËÃÇ�ÀÍÈÚÂ¿ÏÃÚ��É�ÖÇÂÄÏÊÄ�ÑÒÒÆÚÊÑÚÎ
�¿ÃÚÂ¿Ï����©�ÎÑÇ�×ÚÏ¿Ê¿Î��ÑÉ�ÌÇÂÄÏ�É¿Ê¿Ð�ÀÍÊÃÚ�ÜËÄ×�ÎÄ%� Ò�É¿�
Ê¿Ð� ÀÍÊÍÏ� ¿ÏÂ¿ÆÚ� �ÍÉ�� ���Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿�� ÐÊÄÏÂÄ� ±ÚÌ� ÀÄÏÇÎ�� ÍÏÑÍÂÍÏÃÍ
É¿ÈÉ¿ÊÃ¿Ï� �¿È¿Î� ÑÒÏÂ¿Ì� ©ÒÃ¿È� ËÚÌÚ� �¿Ð¿ÉÑÚ� À�Ã�ÏÇÎ� ��ÏÂÄÌÇÂÄÏ
ÒÖÒÌ� ÜÃÄÑ� ÎÄ�� ÜËÄÆÄ� °��ÌÖÇÊ�� �¿ÏÃÚ� ÒÂ¿Ê¿�� À�ÑÉÄÌÇÂÄÏ� ÒÖÒÌ� À¿%
���ÁÏ¿¿Ë�¿Ì¿ÈÚÎ�²ÛÌÈÑËÈ�É�ÚÒÍÕ��ÖÕã��ÛßÛÕ�ÖÕã�²ÛÌÈÑ�ÈÒÚÛ�ÒÐÎÐ
ÌÍ×�ÈÌÈËÈÕ�

 � ÇÊÇÎ���Ï�ÂÄÏ��À�Ã�Î�ÑÒÏÂ¿Ì�ÒÊÒÐ�|��ÁÏ¿¿ËÌÚ��ÒÒÊÃ¿ÏÚ�� !�©Ò�
Ã¿È� É¿Ï¿� �¿�ÃÒÊ¿ÏÃÚ� ÂÍ� À�Ã�Î� ÑÒÏÂ¿ÌÚ� ¿ÅÚÏ¿� ¿ÉÑ¿¿Ï� ÃÄÎ�� ¶Ç�
ÈÇËÃÄ� ÐÒÃÒÏÊ¿ÊÚÎ�� �ÁÏ¿¿ËÂ¿� ÍÆÍÊÍÃÍ� °��ÌÖÇÊ�� �¿Ï� ¿ÈÃÚÊÂ¿Ì 
�¹ÍÕ�ÈÎãØÈ�ÖÕßÖ�ÒÈÓãÒÚÈØ�ÈÓÒÈÓÈØ¤��"�ÌÚ��ÒÖÒÌ�À�Ã�Î�ÑÒÏÂ¿Ì�ÍÌ�
ÖÍ�ÒÊÒÐ�À�Ã�Î�ÑÒÏÂ¿Ì��ÁÏ¿¿ËÊ¿�ÉÍÅÍ�¿ÊÉ¿ÊÚÎ��¿ÃÚÊ¿Ï������Ä��¿Ð¿ÉÉ¿
ÇÅÄÌÂÄÌ�ÍÌÖÍ�ÒÊÒÐ�É¿ÏÂÚ×ÑÒ���Ï�Î��¿Ñ�� ÇÖÇÊÂÄÌ��ÍÉ�ÀÄÃÇ ���ÈÙÈÒ�
Úã��ÉÐßÐËÐÕÌÍ�ÉÐßÐÓËÍÕÌÐ�ÖÕßÖÏãÕ�É�Ì�ØÉÍÑ�ÚÛØËÈÕ�ÕÍ�ÓÍ�ÒÐÎÐ��ÒÈØ�
ËãàÒÈ� ÒÈÓËÈÕã� ÖÓ¤�� ����¿Ð¿ÉÊ¿� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� ¿ÊÃÚÌÃ¿� ÉÄË� ÃÄ� ¿ÉÑ¿ÊÚÎ
ÀÍÊÀÍÆÚ��¿ÏÑ��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ��ÈÒÚÛ�ÒÐÎÐ�É�Ì�×��ÚÐØ��¥�ØÍØ������¿�
Ð¿É�©ÒÃ¿ÈÂ¿�À�ÃÄÏÇÊÄ�ÀÇÏ�ÃÄ�ÉÍÊÀÒ��ÍÉ���Ä��ÈÙÈÒÚã�É�Ì�ØÐ×�ÚÛØËÈÕ
ÒÐÎÐ�ÖÕãÓÈ�ÚÐØ��¥�ØÍØ�

���´ÏÇÐÑÍÐ�ÀÇÐÑÇ��¿Ð¿ÉÑÚ��É¿ÏÂÚÅÚÌ¿���¿ÈÚËÃ¿Â¿Ì��ÀÇÐÑÇ��ÍÏ�
ÃÚÀÚÐÉ¿�É¿ÏÂÚ×ÑÚ�ÀÍÈÚÌ¿�¿ÊÚÌÂ¿Ì�� ÇÖÇÊÂÄÌ��ÍÉ�ÀÄÃÇ ��¨ËÈàÒÈ
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ÒÍØÍ� ÚÈØÚãÓËÈÕ� ÕÍ� ÓÍ� ÒÐÎÐ�� ÒÈØËãàÒÈ� ÒÈÓËÈÕã� ÖÓ¤�� ����ÁÏ¿¿ËÌÚ�
¿ÊÉÚÅÚ�´ÏÇÐÑÍÐ�§ÇÐÒÐ� ¿ÅÚÏ¿�É¿Ï¿� �¿�ÃÒÊ¿ÏÂ¿� Ã¿� ÀÄÏÇÊÆÇÌ� ÃÄÎ�
©ÒÃ¿È�ÀÄÏÄÏ�ÀÍÊÂÍÌ�±ÚÌÃÚ�ÂÍ�À�ÑÉÄÌÇÐ� ¿ÅÚÏ¿�ÀÇÐÑÇ�ÃÄ� ¿ÊÆÚÌ
ÃÄÎ��ËÚÌ¿ÈÃ¿�ÀÍÊÂÍÌÚ�ÀÒ�

�¾Ï¾È�É¾�¿ÃÎÁÃË�Ï�Ï
���©¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï��©ÇÅÇ�ÖÇÊÄÎ�×��Î�¿ÈÃ¿ÃÚË �ÉÇÅÇ�ÃÄ� �¿Ï¿ÑÉ¿Ì

ÉÄÏÄÄÐÑÇ�ÉÄË�ÃÄ��ÄÉÑÄÎ�ÑÄ��ÍÂÍ�ÌÄÌÇ�ÃÄ�ÉÍÅÒÎ�ÀÍÊÀÍÐ������Ä��ÁÏ¿¿Ë�
Â¿�Ê¿�ÍÌÚ��É¿ÊÃÚÂÚÌ¿�©ÒÃ¿È�Ð�ÆÇÌ�ÀÄÏÂÄÌ��©�Î�ÖÇÊÄÎ���É¿ÊÃÚÉ�
Ñ¿ÏÚÌ¿��ÃÄÎ�¿ÈÃÚÊÀ¿Â¿Ì���Ä��¿�ÚÐ�ÖÚÊ¿Î���ÒÈÓÌãËã�È¤�ÃÄÎ�¿ÈÃÚÊ�
Â¿Ì��Ê�ÃÄÆÄ�´ÏÇÐÑÍÐ�ÜÃÇ��� �«ÚÌÚÊ¿�¿ÈÃ¿ÈÚÌ�ÃÄÂÄÌÇË�ÀÒ �Ñ�ÏÑ���Ð
ÍÃÒÐ��ÚÊÃÚ��À¿ÅÚÌÃ¿�Ñ¿ÀÚÊÂ¿Ì��¿Ð¿É�©ÒÃ¿È��¿Ï¿ÑÉ¿Ì�ÉÄÏÄÄÐÑÇ�ÊÄ
ÍÌÃÍ� ÀÄÏÇÊÂÄÌ� Ð�ÐÑÇ� ÑÍÉÑÍÃÚÎ� ÀÍÊÀÍÐ�� �!�¼ÌÖÇÌÇ� �¿Ð¿ÉÑ¿�� ¿ÊÚÎ
ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÍÊÆÍ��ÍÌÚ�ÀÄÏÂÄÌ�Ð�ÐÊ��¿ÊÚÎ�ÀÍÊÀÍÐ�ÇÌÄ���Ä�ËÚÌÚ�©ÒÃ¿È
�ÁÏ¿¿ËÂ¿� ÍÈÚÌÚ��Ð�ÆÇÊÄ�ÐÚÈÊ¿Â¿Ì�

�"��Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿���¿Ð¿É�ÌÄ�ÉÄÏÄÉ%�Ê�ÐÍ�ÚÌÃ¿��¿ÆÚÉÑ¿ÏÃ¿��ÒÊ¿Ë�©Ò�
Ã¿È�ÀÄÏÄÏ�ÀÍÊÂÍÌ�É¿ÊÃÚÉ��ÄÃÇÎ�ÉÄÊÄÏ��ÈÂ���ÄÑÇÏÄ�ÀÄÏÇÊÇÎ��¿ÌÂÄÊ�
ÃÄÏ� ¿ÅÚÏ¿�� ÍÏÑÍÉÖÚÌÚ�� ÀÍÊÒÅÚÊ¿� ÑÒÏÂÒÆÚÊÂ¿Ì�� ����Ä� ÏÑÍÉÖÚ
ÜÉ�ÌÇ��ÍÏÑÍÃÍ�ÉÄÏÄÉ��©ÒÃ¿È�ÃÄÆÄ��¿�ÚÐ�

����Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿�� �¿Ð¿É� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� ÀÄÏÂÄÌ� Ð�ÆÇÌÄ� ÒÃÒÏÊ¿×� Î¿%� �ÍÉ
ÑÒÏÒ��²ÊÒÐ���Ï�Ë�ÀÄÏÂÄÃÇÈ��¿Ð¿É�¿ÊÂ¿Ì�ÀÍÊÆÍ���¿Ð¿ÉÊ¿�¿ÉÑ¿Ê¿Ï�ÜÃÇ�
����Ä�¶ÇÈÇË�ÍÌÖÍÆÚÌ�ÉÇÌÖÄÉÑÇ��ÍÊ�ÍÆÚÌÃ¿�ÃÄÂÄÌ��§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�
ÉÍ�À�ÑÉÄÌÇ�¿ÅÚÏ¿�ÀÄÏÄÏ�ÀÍÊÂÍÌÚÌ�©ÒÃ¿È�À�Ã�Î�ÑÒÏÂ¿Ì�ÒÊÒÐÉ¿�ÀÄÏ�
ÆÇÌ�ÃÄÎ�

���©ÒÃ¿ÈÂ¿�À�ÃÄÑÄÌ��È�ÉÄÊÂÄÊÄÉÑÄ�ÃÄÆÄ�À�ÃÄÑÄÌÇ�¿ÖÚÊ¿ÏÂ¿� �ÄÑÇÏÄ
�¿Ð¿ÉÑÚ�� É¿ÏÒÒÊÚÌ¿� ¿ÊÚÊÂ¿ÌÚÐ�� ���ÌÚ�� ÒÖÒÌ� À�Ã�Î� ¿ÉÑ¿ÊÆÚÌ
ÃÄÎ��ÀÇÐÉÄ��¿Ð¿É�´ÏÇÐÑÍÐÉÍ�ÜÉÄÊÄÑÄÌ�Ñ¿ÐÉ¿Ã¿¿ÖÚ�ÖÚÊ¿Î�ÀÄÏÇÊÂÄÌ�
����Ä� À�ÃÄÑÄÌ� �È� �ÄÃÇÎ� ÉÄÊÄÏÃÄ�� Ñ¿ÐÉ¿Ã¿¿ÖÚÌÚ�� À¿×É¿ÏÑÒÆÚÌ¿�
ÖÚÂ¿�ÀÄÏÂÄÌÇÐ�

¨ÑÉÂ¾Î�É¾�¨ÑÂ¾ÇÂÙ��ÑÑÉÂ¾ÎÙ
���ÌÖÍÂÍÏ� ´ÏÇÐÑÍÐ� §ÇÐÒÐÉ¿� À�Ã�Î�� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� ÒÒÊÃ¿ÏÚ� ÀÍÊÒÎ

�¿ÃÚÂ¿Ï� ÇÌÄ�� � �ÌÖÍÂÍÏ� ´ÏÇÐÑÍÐÑÚ��  ÍÈÚÌÃ¿� ÉÏÄÐÉÄ� Ñ�Å�Î�
´ÏÇÐÑÍÐÉÍ� Ñ��ÄÈÊÄ×ÑÇÂÄÏ�� �!�¼ËÃÇ� ÇÒÃÄÈ� ÃÄ�� É¿Ï¿� �¿�ÃÒ� Ã¿� �ÍÉ!
ÉÒÊ� Ã¿�� �¿ÈÚË� ÉÇÅÇ� ÃÄ� �ÍÉ!� ÜÏ� ÃÄ�� �È� ÃÄ� ÉÇÅÇ� �ÍÉ� |� ÍÌÖÍÂÍÏ
´ÏÇÐÑÍÐ�§ÇÐÒÐÑÚ�� ÍÈÚÌÃ¿�ÀÇÏ�À�Ã�Ì�� �"��Ä� ´ÏÇÐÑÍÐÑÚÈÚ� ÀÍÊ�
ÆÍÂÍÏ��ÐÊÄÏ�|��ÁÏ¿¿ËÌÚ��É¿ÊÃÚÂÚ��©ÒÃ¿ÈÃÚ��ÀÄÏÂÄÌ�Ð�ÆÇÊÄ�ÜÌ�
ÖÇÊÄÌÄÄÖÇÊÄÏ�
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�
�� ¿Æ¿�¿ÈÃ¿ÏÚË �À¿Ê¿�ÑÒÅÚ��ÑÉ�Ê�ÉÑ���ÜÌÖÇÊÄÌÄÄÖÇ�ÍÌÖÍÆÚÌ¿�ÜÜ

ÃÄ�ÀÍÊÆÍ��ÉÒÊÃ¿��ÌÄÆÇÊÄ�ÃÄ�¿�ÚÊ¿ÌÀ¿ÈÑ�����Ä��Ã¿ÆÚ�ÑÄËÃÄÉÑÄÎ�ÉÍÈ�
ÂÍÌ��ÈÂ���ÄÑÇÏÄ�ÍÊ�ÉÇÖÄÄÎ�É�Ï�Î���ÏÂÄÌ�ÉÇÅÇÂÄ�ÊÄ�¿ÈÚÊÃÚ��À¿×É¿�
Ï¿¿ÖÚÊ¿ÏÚÌ¿� À¿Â¿Ñ�� ���Ì¿ÈÚÎ� ÀÇÐ� ÑÄ � À¿Ê¿� ÑÒÅÚÀÚÐ� �ÑÉ�Ê�ÉÑ��� ÀÒ
ÑÄÊÄÉÄÈÃÇ� À¿×É¿Ï¿¿ÖÚ� �¿Ð¿ÉÑ¿ÏÃÚ�� ÉÒÊÃ¿ÌÚÅÚÌÃ¿� ��ÏÂÄÌÇÐ�� ���Ä
ÑÄËÃÄÉÑÄÊÂÄÌ��È��ÄÃÇÎ�ÉÄÊÄÏÃÄ���È�ÉÇÅÇÃÄ��ÑÒÒÊÂ¿Ì���¿Ð¿ÉÑÚ��ÀÇÈ�
ÊÄÌÇÅÇÌÃÄ� ��ÏÂÄÌ�²ÒÊÚÌ�©ÒÃ¿È�ÀÇÐÉÄ�ÇÈÂÄÌ�� ���¿Ð¿ÉÑÚ��ÀÇÈÊÄÌÇ�
ÅÇÌÃÄ� ��ÏÂÄÌÃÄÏÃÇ� �¿ÈÚËÃ¿Î�� ÀÇÐÑÇ� À¿Ê¿ÆÚÌ¿ÈÚÌ� ÃÄÎ�� ��°ÊÄÏ� ©Ò�
Ã¿ÈÃÚ�� ÒÒÊÃ¿ÏÚ� ÒÖÒÌ� Ê� ��ÏÄÉÑÄÏÇÐÉÄ� ²ÒÊÚÌÚ�� ±ÚÌÚÌ�� ��ÁÁ¿�
�Ã¿��� ÃÄÎ� ÉÚÈÂÚÏ¿¿ÖÚ� ±ÚÌÃÚ�� ÇÈÂÄÌ��  �ÌÚ�� ÒÖÒÌ� ÐÄÌ� ÜËÃÇ� ÉÒÊ
ÜËÄÆÇ���ÐÄÌ�|�ÒÒÊÚ!�ÒÒÊÚ�ÀÍÊÆÍ���ÐÄÌ�|�©ÒÃ¿ÈÃÚ��ÜÌÖÇÊÄÌÄÄÖÇÆÇ�

!��Ä� ©ÒÃ¿ÈÃÚ� ÀÇÊÀÄÐ� ÑÒÅÚÂ¿ÏÃ¿� ¿Ï�À�ÑÉÄÌÃÄÂÇ� ÉÒÃ¿ÈÊ¿Ï� Ã¿� ÜËÄÐ
ÌÄËÄÊÄÏÃÇ��ÉÒÊÃ¿ÏÚ�ÀÍÊÂÍÌÚÂ¿Ï�� "�¼ËÃÇ�ÃÄÆÄ�©ÒÃ¿ÈÃÚ�ÀÇÊÄÏÇÂÄÏ�
ÖÚÌÚÌÖ¿�¿ÈÑÐ¿��©ÒÃ¿È�ÐÊÄÏÃÇ�ÀÇÊÇÎ�¿ÊÂ¿Ì���ÌÃÚÈ�ÀÍÊÆÍ��ÀÒ�ÑÄÊÄ�
ÉÄÈÃÇ�À¿×É¿Ï¿¿ÖÚ�É�Ö� �ÍÉ�ÊÍ�Ñ�ÏÄ�Ç� �¿Ð¿ÉÑ¿ÏÂ¿�ÌÄ�ÍÈÑÍ�ÀÒÏÒÊ¿ÏÂ¿
�¿ÃÚÂ¿Ï��ÍÊÍÏÂÍ�ÀÍÈÚÂ¿ÏÃÚ�ÍÈÑÍ�ÉÒÊÃ¿ÌÚ×É¿�ÀÄÏÇÎ��¿ÃÚÂ¿Ï%����¶Í�
ÉÚË�É�ÌÃÄÏÂÄ��¿ÈÊ¿ÏÂ¿���ÈÊ�ÏÂ��Ê���ÚÊÃ¿ÏÂ¿�¿�¿ÏÒ�ÜÃÄÃÇÂÄÏ�����°ÊÄÏÂÄ
É�ÖÇËÃÇ�Ð¿ÊÚÎ��É¿Ê¿Ð�Ç×ÑÄÂÄÌ�ÀÍÊÍÏÚË�À¿�ÃÄÎ��ÐÊÄÏ�ÒÖÒÌ�ÉÍÏÉÚÎ
ÑÒÏÒË�

�ÆÏ�{��¾ÇÙÊ��Ç�ÈÆÄÆËÆ��¿¾ÉÂ¾ÎÙ
���°ÊÄÏÃÇ� �¿ÈÌ¿Î�ÑÒÏÒË��É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï��ËÄÌÃÇÈ�ÀÍÊÒÂ¿Ï��«ÄÌ�ÃÄ

ÐÊÄÏÃÇÈ� ÇÌÄË�� °ÊÄÏ� ËÄÂÄ� ÀÇÏ� ÃÄ� �¿Ë¿Ì� ÜÑÎÄÃÇÂÄÏ�� ���°ÊÄÏÂÄ� À¿×�
Ñ¿ÎÉÚ� É¿Ñ¿Î� °��ÌÖÇÊ�� �¿Ï� �¿ÏÊ¿¿ÏÚËÃ¿�� ÜÃÇ�É¿ÌÚËÃ¿� ÖÇÌÄ� �ÍÉ
ÀÍÊÂÍÌÚÌ� ÀÇÊÄÏÇÂÄÏ�� ���¼ÃÇ�É¿ÌÚËÌÚ�� ÖÇÌÄ� �ÍÂÚ� ÐÊÄÏÂÄ� ÖÄÌÄÊÑÄ
ÀÍÊÂÍÌ���Ä�ËÄÌÄ���ÄÐÉÇÌÀÄÃÇÂÄÏ��©¿ÏÚÌ��ËÄÌÇ�©ÒÃ¿ÈÃÚ��¿ÌÂÄÊÇÌ
ÖÇÊÄÎ�� ´ÏÇÐÑÍÐ� §ÇÐÒÐÑÚ� ÖÚÊ¿Î� ÒÑÉÚÃÚÂ¿Ï�� ���Ê� ÑÒ×Ñ¿� É¿ÌÃÚÈ
ÉÄÅÇÉÑ��ÀÍÊÂÍÌ�ÜÃÇÂÄÏ�� ÍÈÚË�ÉÄÏÄÖÇ�ÀÍÊÂÍË �¿ÏÂ¿ÊÒ�ÀÍÊÆÍ��É�Ð�
Ñ�ÏÇÂÄÏÃÇ� ÖÒÎÖÚÎ�� ËÄÂÄ� ÀÄÏÇÎ� ÇÈÄÏ� ÜÃÇÂÄÏ�� ���¼ËÃÇ� ÌÄ%� °ÊÄÏÂÄ
ÖÚÌÃÚ�¿ÈÃÚÎ���×Ñ�ÂÄÏ�ÀÍÊÍ�ÀÄÏÃÇË�ÜËÄ×�ÎÄ%

� � Ò�ÒÊÒÐ�ÐÊÄÏÃÇ�ÀÍÈÊÍÏÚÌ¿�Ñ¿ÏÑÚÎ�¿Ê¿ÏÂ¿��¿ÃÚÊ¿Ï���Ä�ÍÌÚ��¿É�
×ÚÂ¿�ÜËÄÐ�ÜÃÄÃÇÊÄÏ��°ÊÄÏÃÇ�ÍÊÍÏÂÍ�Ñ¿ÏÑÚÊÐÚÌ�ÃÄÎ�É��ÌÆÄÎ��ÀÇÐ�
ÑÇ�¿ÈÏÚ×ÑÚÏ¿ÏÂ¿��¿ÃÚÊ¿Ï���!��¿�ÚÐ�Ñ¿�ÐÊÄÏÊÄ�ÉÍÅÍ���ÏÄÏÇËÃÄ�ÜËÄÐ�
�Ä��¿¿ÌÑ¿ÈÚÌ�ÀÚÈ¿ÌÃÒ�ÉÄÏÄÉÑÄÏÂÄ�Ñ¿ÏÑÚÊÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚÂ¿Ï��¿É×Ú�
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�"� ¿ÊÃ¿ÏÚË��´ÏÇÐÑÍÐÉÍ�Ñ��ÄÈÊÄ×ÎÄÂÄÌÖÄÏ��À¿Ê¿�Ñ¿¿Î� �¿ÑÉ¿Ì��È
ÉÇÅÇ�ÖÇÊÄÎ��ÐÊÄÏ�ÒÖÒÌ�ÍÈÑÍ�ÉÚÈÌ¿ÊÚÎ� �¿ÃÚË�� ���¼ËÃÇ�ÐÊÄÏÃÄ�ÀÍ�
ÊÒÎ���ÐÉ�ÏÑ��ÉÒÒÖÚÌÃ¿Å¿Ï�ÜÃÇË��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�ÐÊÄÏÊÄ�ÌÄ�ÀÍÊÍ
ÀÄÏÂÄÌÇÌ�¿Ê¿��É¿ÈÉ¿Î�ÑÒÏÒË�

�ÀÎ¾¾ÊËÙ��ÛÈÆ�ÑÑÉÙ
���°ÊÄÏ���¿Ð¿ÉÑÚ��ÀÇÈÊÄÌÇÅÇÌÃÄ���ÏÄÏÂÄ�É��ÌÆÄÂÄÌÃÄÏ��ËÄÂÄ�¿È�

ÃÚÂ¿Ï � �¿Ð¿ÉÑÚ� ¿¿ÈÊ¿Î� �¿ÃÚÂ¿Ï� À¿%� ��� ÇÖÇÊÂÄÌ� �ÍÉ� ÀÄÃÇ � ��ÁÏ¿¿Ë
ÜÉÇ� ÒÒÊÃÒ� ÀÍÊÂÍÌ��  ÇÏ�ÆÇ� ÉÒÊ� �È� ÉÇÅÇÃÄ��� ÜÉÇÌÖÇÆÇ� �¿ÈÚË� �È
ÉÇÅÇÃÄ��ÑÒÒÊÂ¿Ì�������Ä�ÉÒÊÃÚ��ÒÒÊÚ�ÜÑ�É¿ÌÌ¿��ÑÒÒÊÂ¿Ì���¿ÈÚË�ÉÇ�
ÅÇÌÇ��ÒÒÊÚ�©ÒÃ¿ÈÃÚ��ÀÄÏÂÄÌ�Ð�ÆÇÊÄ�ÑÒÒÊÂ¿Ì�� ���«ÚÌÃ¿�ÀÒÊÑ¿¿Ï�
ÑÚÎ�¿ÈÑÉ¿ÌÚ�À¿Ï�� Ò�ÜÉÇ��È�ÉÇÅÇ�ÜÉÇ�ÉÄÏÄÄÐÊÄ�Ñ��ÄÈÊÄ×ÑÇÏÇÊÇÎ
�¿Ñ�� ÇÏ�ÆÇ�|�°ÇÌ¿È�ÉÚÏÃ¿���ÎÑ�ÊÂ�ÌÇ��ÍÊ�|��Â¿ÏÛ��ÌÚ��À¿ÊÃ¿�
ÏÚ� ÉÒÊÃ¿ÌÚ×É¿� ÑÒÒÊ¿Ñ�� ����Â¿ÏÛ�� �Ï¿ÁÇÞÃ¿ÂÚ� °ÇÌ¿È� ÉÚÏ�� ÜËÃÇÂÇ
§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÂÄ� ÉÄÊÇÅÄÑ�� ÌÄÌÇ�� ÒÖÒÌ� ÃÄÆÄ� ÍÊ� ÀÍÈÚÌÚ�� À¿ÊÃ¿ÏÚÊ¿
ÉÍÅÍ�ÉÒÊÃ¿ÌÚ×Ñ¿�����±Ä�ÄÏÇÌÇ��§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÇ�|��¿ÈÚË��Ê�ÀÇÐÑÇ�
ÜÌÄÀÇÐ��� � ÇÖÇÊÂÄÌ��ÍÉ�ÀÄÃÇ 

�¹��Õ��ÉÈØÓÈÕÉÈËÈÕã��ÉÈÓÈ�ÚÈ××ÈËÈÕã�
²ãÑËãØ��¥ãØËÈ��ÉÈÓÈ�ÚÈÈ×�ÒãÑÕÈÓÉÈËÈÕã�
ÕÍÕÐ��ÛßÛÕ�ÌÍÏÍ�
¥È�ãÙÒÈÕ��Ñ�ÒÐÎÐÕÐ��ÉÈÓÌÈØã�ÈÑãÓÌÛÏãÕÈ��Ò§×¤�

�!�°ÊÄÏ�� É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï�� §Ð¿¿É� Í×ÉÍÅÚÂ¿Ï� |� ÀÄÏÂÄÌ� Ð�ÐÊ�� ÑÒÒÊ�
Â¿Ì�À¿ÊÃ¿Ï���"��Ä�ÍÊ�ÑÒ×Ñ¿�ÜÑ�É¿ÌÌ¿��ÑÒÒÊÂ¿ÌÚ��ÑÚÌÌ¿��ÑÒÒÊÂ¿ÌÃÚ
ÇÐÑÄÂÄÌÇ�ÖÇÊÄÎ��ÜËÃÇ�ÃÄ�ÇÐÑÄÎ��¿Ñ�����¶ÇÈÇË�ÌÄ�ÃÇÈÑ%�|��²ÛÓ��Ñ�ÒÐ�
ÎÐÕÐ�ÓÍ�ÖÕã��ÛÛÓãÕ�Ù�Ø��ÕÍÕÐ��ÛßÛÕ�ÌÍÏÍ�ÒÛÓÌã��ÛÛÓã�¥ÈÑãÔ�ÒÐÎÐÕÐ�
ÛÛÓãÓÈ�ÒÖÎÖ�åÕßÐÓÍÕÉÍÙ¤�����ÌÚ��ÒÖÒÌ��É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï��ÀÇÐ�ÉÒÊÃÚ�
ÜËÄÐ���¿ÈÚË�ÉÇÅÇÌÇ��À¿ÊÃ¿ÏÚ�

�
�¾ÇÙÊÙÁ¾ÎÂÙ�¿ÃÎ¿ÃÁÃÎ

���¿ÈÚË� ��ÏÆÇÌ�ÃÄÎ��ÀÇÐÑÇ�´ÏÇÐÑÍÐ� �¿ÈÚËÃ¿Â¿Ì���Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��ÀÄÉ
ÑÒÏÒÂ¿Ï��ÉÒÊÃ¿ÌÚ×É¿�ÀÍÈÚÂ¿ÏÃÚ�ÉÍËÒÑÑ¿Ã¿ÏÂ¿�ÀÄÏÀÄÂÄÏ�

�� ¿Ñ� ËÄÌ�� ®¿ÁÄÊ�� ÐÊÄÏÂÄ� ¿ÈÃÚÎ� ÑÒÏÒË � ÀÍÈÚÂ¿ÏÃÚ� ÑÍËÃÍÍÏÂÍ
ÀÄÏÆÄÂÄÏ�� ÐÊÄÏÂÄ� ´ÏÇÐÑÍÐÑÍ�� ÀÇÏ� ÃÄ� ÑÒÆ¿� ÀÍÊÀÍÐ�� ��±ÍËÃÍÊÚÎ
ÑÒÏÂ¿Ì�ÌÄ�ÊÄ�ÉÇÅÇÂÄ�À¿Æ¿�É¿Ñ¿Î�ÉÄÏÄÊÄÎ�ÑÒÏÒË �ÍÊ�ÍÌÖÍ��¿Ð¿ÉÑÚ
À�Ã�ÏÄÏ� ÒÖÒÏÊÒ�� ��°ÊÄÏ�� ÀÍÈÚÂ¿ÏÃÚ� �¿Ð¿ÉÊ¿� ¿ÉÑ¿Î� ÑÒÏÂ¿Ì� ÒÊÒÐ�
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´ÏÇÐÑÍÐ��ÍÉ�¿ÏÑÑÚÂ¿Ï���¿É×ÚÊÚÉÑÚ��ÚÊÚÈÑÑÚÂ¿Ï���� ÇÐ�ÃÄÆÄ��ÑÚÌÊ¿
ÇÅÄÌÇÎ�� ©ÒÃ¿ÈÂ¿� À�ÑÉÄÌÇÐ� ¿ÅÚÏ¿� ¿ÉÑ¿Ê¿ÏÚÐ� ÃÄÎ�� Ð¿ÉÚÎ� �¿ÃÚ�
ÀÚÐ����±ÍËÃÍÊÂÍÌÚ�À¿��ÑÍËÃÍÊÀÍÂÍÌÚ�À¿��´ÏÇÐÑÍÐ�§ÇÐÒÐÑÚ��¿Ê�
ÃÚÌÃ¿�ÒÖÒÏ��ÍÉ�ÇÌÄ���Ä�Ð��×�¿ÅÚÏ¿�ÀÍÊÒÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�©ÒÃ¿ÈÂ¿�À�ÃÄÏÇ
ÒÖÒÏÊÒ�

 �°ÊÄÏ��¿É×Ú�À¿×Ñ¿ÃÚÂ¿Ï��¶ÚÌÃÚÉÉ¿�À¿ÉÎ¿ÆÚÌ�ÃÄÎ��ÐÊÄÏÃÇ�ÉÄË
ÑÍÉÑÍÑÑÚ%� !��ÌÃÚÈ� À�Ã�ÌÃÇÏ�� ÐÊÄÏÃÇ� ©ÚÖÚÏÚÎ� ¿ÊÂ¿ÌÚÌ¿�� ÜËÄÐ�
"� ÇÏ�ÜËÄ×�¿ÖÚÑÉÚ�ÍÌÖÍ�ÉÒÊÒÏÃÚ�¿ÖÚÃ¿Ñ�� ���°ÊÄÏ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�ËÄÂÄ
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