
���

°¡£¦¬�¡°¯²³¯¬¥¼r

¦µ¦²³¦¤©�²¦±«°¦¤¦

²¡¡±¡¨¼

�
��©ÒÃ¿ÈÃÚ��Ñ¿ÀÚÊ¿�´ÏÇÐÑÍÐ�§ÇÐÒÐÑÚ��¿ÎÍÐÑÍÊÚ�®¿ÁÄÊÃÄ��|�¤ÓÄÐ�

ÑÄ��ÒÏÑ¿Â¿Ì�¿Â¿ÏÒÊ¿ÏÂ¿��´ÏÇÐÑÍÐ�§ÇÐÒÐÑÚ�� ÍÈÚÌÃ¿�ÖÚÌÃÚÉ�ÒÊÒÐÉ¿�
��°ÊÄÏÂÄ�©ÒÃ¿È��Ã¿ÀÚÐÑ¿��Ê¿�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�©¿ÈÏ¿É¿ÌÌ¿���¿É�

×ÚÊÚÉ�Ê¿�¿ËÚÏ��ÄÑÐÇÌ�

³ÎÆÏÐÌÏ�¾ÄÙÎ¾�¾ÉÈÙÖÐ¾Î
��©ÒÃ¿È�� §ÇÐÒÐ� ´ÏÇÐÑÍÐ� ©¿ÈÏ¿É¿ÌÚÐÑÚ�� �Ã¿ÆÚ�� ¿ÊÉ¿ÊÐÚÌ�� Ê

ÀÇÐÑÇ�ÑÄ�ÄÏÇÃÄÂÇ�ÍÌÖÍ�ÑÚÌ�¿ÊÉÚÅÚÊ¿�´ÏÇÐÑÍÐÑÚ�� ÍÈÚÌÃ¿�¿ÊÉ¿�
Â¿Ì�� ��°��×ÑÄ� ��ÏÆÇÌ� ÃÄÎ�� ÌÚ�� ¿ÊÃÚÌÃ¿� ¿Â¿ÏÒ� Ê¿� �ÄÉ� �ÍÉ� ÀÍÊÆÚÌ
ÃÄÎ��Ê�ÀÇÐÑÇ�ÑÄÊÄÉÄÈ��¿È¿Ê¿ÏÃ¿��ÍÆÍ�´ÏÇÐÑÍÐÑÚ�� ÍÈÚÌÃ¿�Ñ¿ÊÃ¿Î
¿ÊÂ¿Ì�����Ã¿ÆÚÌÚ��É��ÌÇÌ�À�Ã�ÏÂÄÌ�ÊÄ�ÂÍ��¿Ï¿¿ÏÚÌÖ¿�ÜÑÉÄÌ�´ÏÇÐ�
ÑÍÐ�¿ÅÚÏ¿�©ÒÃ¿È�ÀÇÐÑÇ� ÍÈÚÌ¿�À¿Ê¿ÆÚÌ¿ÏÚÌ�ÍÆÍÊÍÌÃÚÏ¿�ÑÄËÃÄÉ�
ÑÄÎ�¿ÊÂ¿Ì����ÌÚ��ÒÊÒ��¿É×ÚÊÚÂÚ�ÒÖÒÌ�¿ÊÉ¿ÆÚÌ�ÃÄÎ��Ê�ËÚÌÚ�ÜÑ�
ÉÄÌ��  Ò� �¿É×ÚÊÚÉÑÚ� ÀÇÐÉÄ� Ð��ÂÄÌ� ²ÒÊÚÌÚ��  ÍÈÚÌÃ¿� ÐÚÈÊ¿Â¿Ì�
 �ÌÚ�� ÍÈÚÌÃ¿�Ê¿�ÌÚ��É¿ÌÚ�¿ÅÚÏ¿�ÀÇÐÉÄ��¿ÈÚË�ÀÄÏÇÊÂÄÌ��ÉÇÌ�
ÖÄÉÑÄÏÇÐ� Ñ¿×Ñ¿ÊÂ¿Ì�� ©ÒÃ¿È� ËÚÌÚ�  ÍÈÚÌÚ�� �¿É×ÚÊÚÂÚÌÚ�� À¿È�
ÊÚÂÚÊ¿� ÜÑÉÄÌ�� !� Ò� �¿É×ÚÊÚÉÑÚ� Ê� ÀÇÐÉÄ� ¿ÏÑÚÉÑ¿È� ÇÈÇÎ�� ÍÌÖÍ
ÍÈÂÍÏÊÚÉ� Ê¿� Í�ÃÍ×� ÀÄÏÂÄÌ�� "�Ê� ´ÏÇÐÑÍÐ� É¿Ì¿ÈÚÎ� ¿ÉÑÒ� ÀÍÈÚÌÚ�
É��ÌÇÊÄ�ÜÑÉÄÌÇÌ�É�ÏÂ�ÆÇÎ��ÀÒ�¿ÅÚÏ¿� ÍÈÚÌÚ��É��ÌÇÌÇ���¿ÅÚÃÚÌ

¤ÓÄÐÑÄÂÇÊÄÏÂÄ �



¤ÓÄÐÑÄÂÇÊÄÏÂÄ�����

���

¿ÖÉ¿Ì������È��ÄÃÇÎ�ÉÄÊÄÏÃÄ��Ê�ËÚÌÚ�ÜÑÉÄÌ��ÌÚ��¿Ë¿ÃÒÆÚ�|�ÍÌÖÍ�
ÆÚÌÚ��À¿ÅÚÌÃ¿�´ÏÇÐÑÍÐÑÚ�ÜÃÇÎ��ÌÚ�� ÍÈÚÌÃ¿�ÑÄ�ÄÏÇÃÄÆÇÌ�ÊÄ
�ÄÏÃÄÆÇÌ�ÍÌÖÍÆÚÌ�ÀÇÏÇÉÑÇÏÄÏÇ�����ÌÚ�� ÍÈÚÌ¿��ÜÌÖÇ�¿ÊÆÚÌ�ÃÄÎ�
Ê� ÀÇÐÉÄ� ÍÆÍÊÍÌÃÚÏ¿� ÑÄËÃÄÉÑÄÂÄÌ�� ÌÄÌÇ�� ÒÖÒÌ� ÃÄÆÄ�� ©ÒÃ¿È� ÍÌÖÍ�
ÆÚÌ�  ÍÈÚÌÚ�� ÒËÆ¿ÌÂ¿ÌÚÊ¿�� É��ÌÇÊÄ� ÜÃÄÑ�� ���ÜÊÃÄ�� ÍÆÍ� ´ÏÇÐÑÍÐÉÍ
ÇÅÄÌÇÎ� ��ÏÂÄÌ� ÀÍÈÊÍÏÚÐ� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� Ë¿ÂÚÌ� ¿ÊÉ¿ÆÚÌ� ÃÄÎ�� ���ÌÚ�
 ÍÈÚÌÃ¿�ÐÊÄÏ�ÃÄ�ÖÚÌÃÚÉÑÚ��Ð�ÆÇÌ�|�ÐÊÄÏÃÇ��¿ÏÂ¿Ã¿ÅÚÂ¿Ï�ÉÄÏÄ�
ÂÇÌÃÄ� °��ÌÖÇÊ�� �¿ÏÃÚ� ÒÂ¿Ê¿�� ÂÍ� À�ÃÄÏÄÄÏÃÄ�� ©ÒÃ¿È� ÐÊÄÏÂÄ� Ñ¿�Ë¿
ÑÒÏÂÒÐÉ¿Ì��«ÚÌÚÆÚ�|�ÐÊÄÏÂÄ�ÀÄÏÄÏ�ÀÍÊÂÍÌ��Â¿ÏÒ�±ÚÌ�� ���Ê�ÜÌÖÇ�
ÀÇÐÑÇ�¿Ê¿ÏÚÐ�ÃÄÎ��ÀÇÐÉÄ�À�Ã�Ë�Ç�ÜÃÇÎ��©ÒÃ¿ÈÃÚÈÚ�ÀÍÊÂÍÌ�ÒÊÒÐ��¿�
ÈÚËÃ¿ÊÐÚÌ�Ê¿�ÌÚ��Ë¿ÂÚ�¿ÊÉ¿ÊÐÚÌ�ÃÄÎ�ÀÄÏÇÊÂÄÌ�

¾ÀÃÉÂÆ��Ê�ÎÁ��ÉÆ
��� ¿Ñ�ÍÌÚ��ÒÖÒÌ�ËÄÌ�ÃÄ��§ÇÐÒÐ�©¿ÈÏ¿É¿ÌÂ¿�À�ÑÉÄÌÇÂÄÏ�ÊÄ�ÍÌÖÍ

¿Â¿ÏÒÊ¿ÏÂ¿�Ð��ÅÇÂÄÏ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�ÒÂ¿Ê¿�����ÐÊÄÏ�ÒÖÒÌ�©ÒÃ¿ÈÂ¿��¿¿ÌÑ¿ÈÚÌ
¿ÊÉÚ×��ÄÑÇÏÇÎ��ÐÊÄÏÃÇ�ÜÐÉÄ�¿ÊÚÌÚÎ��Ë�ÏÂ�Î��¿ÃÚË �� �§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐ�
ÑÍÐ�©¿ÈÏ¿É¿ÌÚÐÑÚ��©ÒÃ¿ÈÚ��Ë¿ÉÑÚ���Ã¿ÆÚ�� ÍÈÚÌ�ÀÇÊÇÎ�¿ÊÆÚÌ
ÃÄÎ��ÐÊÄÏÂÄ�ÍÈÂÍÏÊÚÉÑÚ��Ê¿�¿ÖÚÊÑ¿ÌÚ��±ÚÌÚÌ�ÀÄÏÆÇÌ�� �!���ÏÄÉÑÄ�
ÏÇÂÄÏÃÇ��É�ÐÑ�ÏÇÌ��¿ÏÚÑÐÚÌ��Ê�ÐÊÄÏÃÇ�ÌÄ�ÇÅÄË�ÇÂÄ�ÉÚÖÚÏÚÎ�¿Ê�
Â¿ÌÚÌ�� ¿Â¿ÏÒÊ¿Ï� ¿ÊÚÎ� ÑÒÏÂ¿Ì� ÌÚ�� Ë¿ÉÑÒÊÒ� ÜÌÖÇÆÇÌÇ�� À¿ÈÊÚÂÚ
É¿ÌÃÚÈ�ÀÍÊÂÍÌÚÌ�ÀÇÊÇÎ�¿ÊÆÚÌ�ÃÄÎ!� �"�ÂÍ�À�Ã�Î� ��ÏÂÄÌ�ÀÇÐÑÄÏÃÇ�
ÀÍÈÚÀÚÐÑ¿� Ç×ÑÄÎ� ÑÒÏÂ¿Ì� ÌÚ�� É�ÖÇ� É¿ÌÃÚÈ� ÒÊÒ��¿¿Ì� ÀÍÊÂÍÌÚÌ
ÀÇÊÇÎ�¿ÊÚÂ¿Ï�ÃÄÎ��Ë�ÏÂ�Î��¿ÃÚË����� Ò�ÍÉ�É�ÖÊÄ�©ÒÃ¿È�´ÏÇÐÑÍÐÑÚ�
 ÍÈÚÌÃ¿�Ç×ÑÄÎ��ÌÚ�ÑÇÏÂÇÆÇÎ��ÑÄ�ÄÏÇÃÄ�ÌÚ� ÍÈÚÌÚ��Í���¿ÌÚ�
Ì¿�ÍÑÒÏÂÚÐÉ¿Ì�����©ÒÃ¿È�ÌÚ�ÍÌÖÍ�À¿×Ñ¿ÊÂ¿Ê¿ÏÃ¿��Ê¿��Ï�ÂÇ��¿�Ã¿Ï�
Ã¿���É�ÖÑ�ÊÄÏÃÄ��ÊÄ�É¿¿ÌÃÚÉÑ¿ÏÃ¿��ÀÇÈÇÉ�ÜÑÉÄÌ!�ÌÚ��¿ÃÚ��ÍÊÚÌ
�¿�ÚÐ� Ñ¿�ÀÒ�Ö¿ÉÑ¿ÂÚ�ÜËÄÐ�� �Ä� ÉÄÊÄÏ��ÈÊ�ÏÃ�ÂÇ� ¿Ñ��ÍÊÃÍÏÃÍ�� ÀÇÈÇÉ
ÜÑÉÄÌ�����©ÒÃ¿È�ÍÌÖÍÆÚÌ�ÌÚ��ÀÒÃÚ�¿ÊÃÚÌ¿�À¿ÉÑÚÏÚÎ��ÌÚ�ÍÌÖÍ�
ÆÚÌ¿��ÀÇÈÇÉ��°ÄÏÉÎÄÌÇ�� ¿ÅÚ�ÜÑÉÄÌ�� ���°ÄÏÉÎÄ�ÃÄÆÄ�´ÏÇÐÑÍÐÑÚ�
¼ÃÇ�©¿ÌÚ��Ê�ÍÌÚ�ÑÍÊÍ�ÜÃÇÎ��ÍÌÖÍÆÚÌ�ÍÌÖÍÆÚÌÃ¿�ÑÍÊÑÚÏ¿Ñ�

�
�É�ÊËÃ��{���Î�ÊÁÃ

��°ÊÄÏ� ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ� ¿ÈÑÐ¿�� �¿ÆÚÉÑ¿ÏÚÂ¿ÏÃ¿�� Ê¿� ÉÇÌÖÄÉÑÄÏÇÂÄÏÃÄ�
ÒÊ¿Ë��Ê�Î�É¿ÊÂ¿Ì�ÀÍÊÂÍÌÚÂ¿Ï����Ê�ÑÒ×Ñ¿�ÍÊÍÏÂÍ�¿ÊÃÚÏÑÚÎ��ÀÒ�ÑÄ�
ÊÄÉÄÈÃÇ�� �ÍÊÃÍÏÚÊ¿� À¿ÏÂ¿ÌÚÂ¿Ï�� ÉÄÈÃÄ� ÀÇÈÊÄÂÄÌ� À¿×É¿Ï¿¿ÖÚÂ¿

��



¤ÓÄÐÑÄÂÇÊÄÏÂÄ��

���

À¿ÉÉ¿ÌÚÂ¿Ï��Ê�|�ÑÚÌ��ÍÊ�ÜËÃÇ�©ÒÃ¿ÈÂ¿�ÒÃÒÏÊ¿ÅÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÒÊÒÐ�
ÑÚ�� ÀÍÈÚÌÃ¿� Ç×ÑÄÈÑ�� ��ÊÍÏÃÚ�� ÍÏÑÍÆÚÌÃ¿� ÍÌÖÍÀÚÐ� ÍÊ� ÑÒ×Ñ¿
ÜÑ�É¿ÌÌÚ�� ÉÚÖ¿ÆÚÊ¿� ��ÏÂÄÌÇÐ�� ÜÑ�É¿ÌÌÚ�� Ê¿� Ð¿Ì¿¿ÌÚ�� É��ÌÇÌ
À�Ã�ÏÂÄÌÇÐ�� ¿ÏÑÉ¿Ì� ÒÊÒÐ� ÖÚÊ¿Î�� À�ÑÉÄÌ� À�Ã�ËÇÐÊÄ� �ÖÒÂÒÊÃÚ�
À¿ÊÃ¿ÏÚ�� ÀÍÊÂÍÌÚÐ�� ���Ä� ÀÚÈ¿ÌÚÊ¿� À¿È� ©ÒÃ¿È� ÀÇÐÑÇ�  ÍÈÚÌÚ�
ÒÊÒ�Ð��ÅÇÊÄ�Ð��ÂÄÌ����Ê�ÍÌÖÍÀÚÐÑÚ���¿ÆÚÉÑ¿ÏÃ¿��ÒÊ¿Ë��Ê�Î�É¿Ê�
Â¿Ì� ÀÍÈÊÍÏÚÐÑÚ�� ´ÏÇÐÑÍÐÊÍ� ÉÍÅÍ� ÑÚÌÃ¿ÌÃÚÏÂ¿Ì�� |� ÐÊÄÏ� À¿Æ¿
�¿É×ÚÊÚÉÊ¿� ¿ÏÂ¿Ã¿ÊÃÚÂ¿Ï�� |� ��Ê� ÀÇÐÑÇ� ´ÏÇÐÑÍÐ� §ÇÐÒÐÊ¿� ÉÍÅÍ
ÑÇÏÂÇÆÇÎ��ÑÄ�ÄÏÇÃÄ�ÌÚÊ¿�ÉÍÅÍ�ÍÑÒÏÂÚÐÉ¿Ì�� �«ÚÌÚÆÚÊ¿�´ÏÇÐ�
ÑÍÐ�§ÇÐÒÐÑÚ�� ÍÈÚÌÃ¿�ÀÇÐÉÄ��¿É×ÚÊÚÂÚÌÚ��Ê¿�ÀÚÈ¿ÌÆ¿ÂÚÌÚ�
ÒÖÚ�ÉÒÈÒÆÚ� �ÍÉ� À¿ÈÊÚÂÚÌ� ÉÄÊÄÏ� Ö¿ÉÑ¿ÏÃ¿� ¿Ö¿Ï� É��ÌÃ�� ÀÍÊÂÍÌ�
!�°ÊÄÏ�©ÒÃ¿ÈÂ¿�À�Ã�Î��ÌÚ���¿É×ÚÊÚÂÚÊ¿�¿ÏÂ¿Ã¿ÊÂ¿Ì�ÇÌÄÂÄÏ�� Ò
É¿ÈÏ¿Ê� ÜËÄÐ�� ÍÌÚ� ©ÒÃ¿È� ÑÄÂÇÌ� ÀÄÏÂÄÌ�� "�¼ÑÉÄÌ� ÉÄÏÄÉÑÄÏÇÂÄÏ� ÃÄ
ÒÖÒÌ�¿ÏÂ¿Ã¿ÊÀ¿ÃÚÂ¿Ï��ÉÄË�ÃÄ�Ë¿ÉÑ¿ÌÀ¿ÆÚÌ�ÃÄÎ�� ��� ÇÐ�©ÒÃ¿ÈÃÚ�
�¿È¿¿ÌÚ�ÇÌÄÀÇÐ��ÀÚÈ¿ÌÃÒ�ÉÄÏÄÉÑÄÏ�ÜÑÐÇÌ�ÃÄÎ��Ê�ÀÇÐÑÇ�´ÏÇÐÑÍÐ
§ÇÐÒÐ�¿ÅÚÏ¿��¿È¿Â¿Ì��«ÚÌÚ�©ÒÃ¿È�ÀÇÐÉÄ�ÍÆÍÊÍÌÃÚÏ¿�ÑÄËÃÄÉÑÄÎ
ÉÍÈÂÍÌ�

³ÎÆÏÐÌÏÐÙ���ÌÇÙËÂ¾�¿ÆÎÉÆÈ
���ÌÚ��ÒÖÒÌ�ÐÊÄÏ�É¿Ö¿Ì�Ã¿�ÜÑ�É¿ÌÌÚ��ÉÄÏÄÉÑÄÏÇÊÄ���ÏÂÄÌ�É¿Ï¿

�¿�ÃÒÊ¿Ï� ÀÍÊÂÍÌÚÂ¿ÏÃÚ� ÒÌÃÚÀ¿Â¿Ï�� °ÊÄÏÃÇ� �ÑÍËÃÍÊÀÍÂÍÌ� ÒÊÒÐ�
ÃÄÅÄÑÄÌ���Ì¿ÈÃ¿�ÀÍÈÊÍÏÚ�ÉÇÅÇÌÇ��ÉÍÊÚÊ¿�ÑÍËÃÍÊÂÍÌ�ÒÊÒÐ�¿ÈÃÚ�
Å¿Ñ¿Ì�� ���Ê� �ÈÃ�� ´ÏÇÐÑÍÐ� �ÍÉ� ��ÏÂÄÌÇÂÄÏ�� §ÆÏ¿ÇÊÛÃÇ�� É¿ÊÚÂÚÌ¿
�ÐÉ�� �ÄÏÃÇ��ÒÊÒÆÚ�ÀÍÊÂÍÌÚÂ¿Ï��©ÒÃ¿ÈÃÚ��ÉÄÏÄÄÆÇ�ÊÄ�ÌÚ��ÀÄÏ�
ÂÄÌ�Ð�ÆÇ�ÐÊÄÏÂÄ��ÐÉ��ÀÍÊÂÍÌ��°ÊÄÏ�ÀÒ�ÑÄÊÄÉÄÈÃÄ�ÇÅÄË�Ç�ÊÄ�©ÒÃ¿È
�ÍÉ���ÏÂÄÌÇÂÄÏ�����¼ËÃÇ�ÃÄÆÄ�ÐÊÄÏ��É¿Ö¿Ì�Ã¿�©ÒÃ¿ÈÃ¿��ÚÏ¿¿É�ÀÍÊÂÍÌ
ÀÍÈÚÂ¿Ï��´ÏÇÐÑÍÐ�§ÇÐÒÐÑÚ�� ÍÈÚÌÃ¿�ÌÚ��É¿ÌÚ�¿ÅÚÏ¿��ÒÒÉ�ÀÍ�
ÊÍ� ÀÄÏÃÇÂÄÏ�� ���Ê� ÀÇÐÑÇ�� ¿ËÚÏÚÐ� ÇÌÄ�� Ê� ÜÉ�ÃÄ�� ÀÇÏ�� ÜÑÉÄÌ�
ÀÇÐÑÇ� À�Ê��ÖÇ� �×Ñ�Å�ÌÇ�� À�Ê�ÌÑÇÆÇÌ�  ÍÈÚÌÚ�� ¼ÃÇ�©¿ÌÚÊ¿
ÀÒÐÉ¿Ì������¿Ð¿ÉÑÚ��ÜÜÅÇÊÄÏÇÌ�ÊÄ�ÌÄÉÄÊÑÄÊÄÏÇÌ�ÑÍÉÑÍÑÉÍÌ��ÌÚ�
¿Ë¿ÃÒÆÚ�|�ÜÉÇ�ÉÇÅÇÃÄ�� ÍÈÚÌÃ¿� ÍÈÚ�ÀÇÏ� �¿�Ú�ÉÇÅÇÌÇ� �¿È¿Î�
¿ËÚÏÃÚ� �ÄÑÉÇÊÃÄÄÏÇ!� ��� ÍÈÚÊ¿� �×Ñ�Å�ÌÇ� �ÍÂÍÊÑÚÎ�� ÉÄÏ�� ¿Â¿×
¿ÅÚÏ¿� ÀÇÏ� ÜÑ�É¿ÌÃ¿� ÜÉ�ÌÇ� ©ÒÃ¿ÈÊ¿� �¿Ï¿×ÑÚÏ¿ÏÚ�� � �Ê� ÉÄÊÇÎ�
ÐÊÄÏÂÄ�� ÚÏ¿¿É� Ñ¿�� �ÒÒÉ� Ñ¿� ÀÍÊÂÍÌÃÍÏÂÍ�� ¿ËÚÏÃÚ� �¿ÏÊÚÉÑ¿Â¿Ì�
�!�ÌÚ��ÒÖÒÌ�ÍÊÍÏ�ÃÍ��ÀÇÐ�ÑÄ�´ÏÇÐÑÍÐ�¿ÅÚÏ¿��Ã¿Â¿�ÀÇÏ�±ÚÌÃ¿�ÉÇ�
ÏÄÏ�¿ÏÂ¿ÀÚÐ�À¿Ï�

�"��Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿�� ÐÊÄÏ� �ÐÉ�� �ÄÏÃÇ�� ÒÊÒÆÚ� Ã¿�� É�Ö�Î� ÉÄÊÂÄÌ� ÒÊÒÐ� Ñ¿
ÜËÄÆÇÂÄÏ���Ä�¿Â¿ÏÒÊ¿ÏÊ¿�ÉÍÅÍ��¿�ÚÐ��ÄÏÃÇ��ÒÊÒÆÚ��©ÒÃ¿ÈÃÚ��ÒÊÒÆÚ



¤ÓÄÐÑÄÂÇÊÄÏÂÄ�����

���

ÀÍÊÍ� ÀÄÏÃÇÂÄÏ�� ���°ÊÄÏ� ¿Ì¿ÈÃ¿� ÍÉ� ¿ÎÍÐÑÍÊÃÍÏ� ÊÍ� �¿ÏÖÚÊ¿Ï� Ð¿ÊÂ¿Ì
Ñ�ÐÉ�� ÑÒÏ¿Â¿ÏÃÚ� ÑÒÃÒÎ� �¿ÃÚÂ¿Ï��  Ò� Ñ�ÐÑÇ�� À¿×� Ñ¿ÅÚ� |� ´ÏÇÐÑÍÐ
§ÇÐÒÐ�� ���Ê� ÑÒÃÒÊÚÎ� �¿ÑÉ¿ÌÃÚ� ÑÒÃÒ×ÑÚÏ¿Ñ�� ÍÌÚÆÚ� É�Ã�ÏÇÊÇÎ�
©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ�� ¿Â¿ÏÒ� �ÏÂ��ÆÇ� ÀÍÊÍ� ÀÄÏÄÑ�� ���ÌÚÊ¿� ÉÍÅÍ� É¿ÅÚÂ¿Ï
Ê¿�©ÒÃ¿ÈÃÚ��±ÚÌÚ���ÏÂÄÌ�ÑÒÏ¿�ÀÍÊÍ�ÀÄÏÄÃÇÂÄÏ�

�
¾ÀÃÉÂÆ��È¾Î¾��¾�ÂÑÉ¾ÎÁ¾

�¾ÉÕÙÉ¾ËÙÄÙ
�� ÍÂÍ� ÀÍÊÒÎ� ËÄÌ�� ®¿ÁÄÊ�� É¿Ï¿� �¿�ÃÒÊ¿Ï� ÀÍÊÂÍÌ� ÐÊÄÏ� ÒÖÒÌ

´ÏÇÐÑÍÐ�§ÇÐÒÐÑÚ��ÉÇÅÄÌÃ�ÆÇ�ÀÍÊÍ�ÀÄÏÂÄË����°ÊÄÏ�ÒÉÉ¿Ì�ÜËÄÈÇ�
ÂÄÏ��ÐÊÄÏÂÄ�ÀÍÊÒÎ�ËÄÂÄ�ÀÄÏÇÊÂÄÌ�©ÒÃ¿ÈÃÚ���¿É×ÚÊÚÂÚ�É¿Ì¿ÈÃ¿
Ç×ÑÄÎ�� ÑÒÃÒÎ� ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ�� ��«ÄÂÄ� ¿ÖÚÊÑ¿� ÀÍÊÒÎ�� ÌÚ�� �¿ÅÚÃÚÌ
ÀÇÊÄÏÇ� ÀÄÏÇÊÂÄÌ�� Ê� ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ� �Ï�� ÉÚÐÉ¿ÏÑ¿� ÀÇÖÇÂÄÌ� ÜÃÇË�
��«ÚÌÚ�ÉÚÖÚÏÚÎ��´ÏÇÐÑÍÐÑÚ���¿ÅÚÃÚÌ�É¿Ì¿ÈÚÎ�Í�ÃÍÎ�ÑÒÏÂ¿�
ÌÚËÃÚ� ÀÇÊÇÎ� ¿Ê¿ÏÚÂ¿Ï�� �� Ò� �¿ÅÚÑÑÚ� ÉÇÅÇÊÇÉÑÇ�� À¿×ÉÚÃ¿ÂÚ
�ÈÄÊÄÏÇÌÄ� ÀÇÊÄÏÇ� ÀÄÏÇÊÀÄÂÄÌ�� ÍÊ� ÜËÃÇ� ±ÚÌ� ¿ÅÚÏ¿� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�
¿Â¿ÏÒ�¿ÎÍÐÑÍÊÃÍÏÚÌ¿�Ê¿��¿ÏÖÚÊ¿ÏÂ¿�¿ÖÚÊÂ¿Ì����ÌÖÍ�É¿ÊÚÉÑ¿Ï�Ã¿
ÀÇÏ� ÜÑ�É¿ÌÌÚ�� �ÈÄÆÇ� ÀÍÊÍ� ÀÄÏÇÎ�� ÍÊ� ÍÉ� ÜÌÖÇÌÇ� ¿ÊÆÚÌ� ÃÄÎ�
°��ÌÖÇÊ�� �¿ÏÃ¿� ´ÏÇÐÑÍÐ� §ÇÐÒÐ� ¿ÅÚÏ¿� ©ÒÃ¿È� ÀÄÏÂÄÌ� Ð�Ð� ÍÊÍÏ�
ÃÚÈÚ� Ã¿� ÀÍÊÍ� ÀÄÏÆÇÌ� ÃÄÎ�� ÀÒ� �¿ÅÚÑÑÚ� ¿ÖÉ¿ÌÚ� ÍÊ��  �«ÄÂÄ� ÐÚÈ�
Ê¿ÊÂ¿Ì��¿É×ÚÊÚÉÊ¿�ÀÒ�°��ÌÖÇÊ���¿ÏÃÚ���¿ÊÖÚÆÚ�ÀÍÊÒÎ�É¿ÊÂ¿Ë�
 Ò�ÌÚ��É�ÖÇÌÇ��ÇÅÇ�¿ÅÚÏ¿�ÀÍÊÂÍÌ��!�«ÄÂÄ��¿Â¿ÏÒ�ÒÊÒÐ�ÍÏÑÍÃÍ
ÌÄÂÄ� ÃÄ� ÑÒÏÀ¿Ð�ÉÇÅÇÂÄ��´ÏÇÐÑÍÐÑÚ��Ð¿ÂÚ×Ê¿�ÀÇÊÇÎ� ¿ÊÀ¿Ð� À¿È�
ÊÚÂÚÌ� �ÐÉ�� É¿ÊÚÉÑ¿ÏÂ¿� �¿ÏÊ¿ÆÚÌ� ÃÄÎ�� ÀÒ� �¿É×ÚÊÚÉ� ÀÄÏÇÊÂÄÌ�
"��Ì¿ÈÃ¿�ÍÉ�©ÒÃ¿È�ÌÄÌÇ�ÜÃÄÏÂÄ�ÒËÆ¿ÌÂ¿ÌÚÌÚ���¿ÅÚÃÚ�ÌÄÃÄ�ÀÍÊ�
ÂÍÌÚÌ�ÍÌÖÍÆÚÌ¿�¿Ö¿ÏÚ�ÀÄÏÇÊÂÄÌ�� Ò��¿ÅÚÑ�ÃÄÆÄ�ÍÌÖÍÌÚ��¿È¿Â¿Ì
©ÒÃ¿ÈÃÚ��  ÍÈÚÌÃ¿� Ö¿ÉÑ¿ÏÃÚ�� À¿×Ñ¿ÊÂ¿ÌÚÌ¿�� ¿Ê¿� �¿ÅÚÏÚÊÂ¿Ì�
���¼ËÃÇ�ÑÄ�ÄÏÇÃÄÂÇ� �¿¿ÌÃ¿ÏÂ¿�Ê¿� �¿�Ã¿ÏÂ¿�©ÒÃ¿ÈÃÚ��ÍÈÂÍÏÊÚÂÚ
ÍÌÖÍ���Æ�ÌÃÄÏÇÊÄ�°ÄÏÉÎÄ�¿ÅÚÏ¿�¿ÖÚÊÆÚÌ�ÃÄÎ��ÀÒ� �¿É×ÚÊÚÉ�ÀÄ�
ÏÇÊÂÄÌ�� ���«ÚÌÚ� ©ÒÃ¿È�  ÍÈÚÌÚ�� Ë��É�� ÒËÆ¿ÌÚÅÚ� ¿¿ÈÚÌÖ¿
ÜÃÇÎ��´ÏÇÐÑÍÐ�§ÇÐÒÐ�©¿ÈÏ¿É¿ÌÚÐÑÚ�� ÍÈÚÌÃ¿�À�Ã�ÏÂÄÌ�� ���ÌÚ�
Ê¿�ÀÇÏÊÇÉ�ÀÍÊÒÎ��ÂÍ�À�Ã�Î��©ÒÃ¿ÈÂ¿���ÏÄÉÑÄÏÇÐ�¿ÖÚÉ�Ê¿�À�Ã�Ë�Ç�
Ê��ÉÇÏÄÏ� ¿ÏÂ¿ÀÚÐ�À¿Ï�� ���ÌÚ��ÒÖÒÌ� ÐÊÄÏÃÇ� ÐÒÏ¿Î� ÑÒÏÒË � ÐÊÄÏÂÄ
ÀÍÊÒÎ� ÉÚÈÌ¿ÊÚÎ� ��ÏÂÄËÃÄ�� Ð�ÏÇÂÄÏ� Ñ�×ÎÄÆÇÌ�� ÌÄÌÇ�� ÒÖÒÌ� ÃÄÆÄ�
ÀÒ�ÐÊÄÏÃÇ��Ë¿ÂÚÂ¿Ï�

��
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³ÎÆÏÐÌÏÐÙ��Ï��ÄÆ
��� ÍÂÍ� ÀÍÊÒÎ� �Ã¿� ¿ÊÃÚÌÃ¿� Ö�Â�Ã�Î� �¿ÃÚË��� ���ÌÚ�� ¿ÃÚ��ÍÊÚ�

Ì¿��ÑÄ�ÄÏÇÃÄÂÇ�ÊÄ� �ÄÏÃÄÂÇ� ÌÄ� ÊÄ� ÒÉ�Ñ�Ð� ÀÍÈÚÌÚ�� ¿ÃÚ��ÍÊÚÌ� ¿Ê�
Â¿Ì�����Ê�ÐÊÄÏÂÄ� ÍÈÚÌÚ��Ë¿ÂÚÌÚ��À¿ÈÊÚÂÚÌ¿��É�Ö�ÀÄÏÇÎ�� Í�
ÈÚÌÚ��±ÚÌÚ�¿ÅÚÏ¿�ÐÊÄÏÃÇ���Æ�Â�ÏÃÇ�ÀÄÉ�ÜÑÐÇÌ�ÃÄÎ�� � �©ÒÃ¿ÈÂ¿
À�ÑÉÄÌÇÂÄÏ�¿ÅÚÏ¿�´ÏÇÐÑÍÐ���ÏÄÉÑÄÏÇÂÄÏÃÄ���ÏÆÇÌ�ÃÄÎ���!�Ñ¿ÆÚÊÚÂ¿Ï
Ê¿�Ñ�ÆÇÂÄÏ�Ð��×�ÀÍÊÆÚÌ�ÃÄÎ��Ë�ÏÂ�Î�ÑÒÏÒË��Ê�ÑÒ×Ñ¿�ÍÌÖÍ�¿Â¿ÏÒ�
Ê¿ÏÊ¿�ÉÍÅÍ�´ÏÇÐÑÍÐÑÚ��Ð��ÅÇÌÇ��ÜÊÀÄÂÇÌ�ÊÄ�ÒÆÒÌÚÌ��ÀÇÈÇÂÇÌ�ÊÄ
ÑÄÏÄ�ÇÌ�Í�ÃÍÍÏ���"�ÍÊ�ÉÇÅÇÌÇ��ÀÇÊÇËÇÌÄ��ÀÇÈÇÉ�ÑÄ�ÀÍÊÆÍ��ÀÇÊÄÏ
¿ÏÂ¿ÊÒ�ÀÍÊÍÏÚÂ¿Ï��Ê�ÑÒ×Ñ¿�©ÒÃ¿ÈÃÚ��ÑÍÊÍ�ÉÄËÇÌÄ��ÄÃÄÏÇÂÄÏ�

���©ÒÃ¿È�ÃÄÆÄ�ÀÇÐÑÇ��ÀÍÈÚÀÚÐÑ¿�Ç×ÑÄÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�É�ÖÇÊÄ�ÌÄÌÇ�ÐÒ�
Ï¿Â¿ÌÚÐÑ¿��ÜËÄÆÄ�Ð¿Ì¿ÌÂ¿ÌÚÐÑ¿��ÖÇÉ��ÍÉ�É�ÎÑÇ�ÜÃÄÏ�¿ÏÂ¿ÊÒ�����ÂÍ
°ÄÏÉÎÄ�ÊÄ�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�¿ÅÚÏ¿��ÈÄÃÄ���ÈÄÂÄ��ÏÂ�Ê�Ç�Ö¿ÉÉ¿�Ë¿É�
�ËÇÌÛ�

�
»Ð�È¾Ë�¿ÆÎÉÆÁÆ

���Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿�� ËÄÌ�� ©¿ÈÏ¿É¿ÌÂ¿� ÀÍÊÒÎ� ÉÇÅÄÌÃ�� ÀÍÈÚË�� ÐÊÄÏÃÇ
�¿ÈÌ¿Î�ÑÒÏÒË �ÐÊÄÏÃÇ�©ÒÃ¿È�ÉÚÖÚÏÚÎ�¿ÊÂ¿Ì�ÉÚÖÚÏÒÂ¿�ÑÒÏ¿Ï�ÜÃÇÎ
��Ï�ÂÄÏ�� ���¿¿ÌÑ¿ÈÚÌ� �ÍÀÍ×� ÊÍ� �ÚËÅ¿É� ÀÍÊÒÂ¿Ï�� ÀÍÈ�ÀÍÈÚÂ¿ÏÃÚ
Ð��Î���ÏÄÏÂÄ�ÉÇÖÄÄÌÇÂÄÏ���� ÍÈÚÂ¿Ï�ÍÏÑÍÃÍ�¿ËÚÏÃÚ�ÖÄÀÄÏÊÄÎ��±ÚÌ�
ÌÚ�� ÀÇÏÊÇÂÇÌ� ÉÍÏÒÊ¿Î� ¿Ê¿ÏÂ¿� ÍÌÖÍ� É�ÖÇÂÄÏÃÇ� Ð¿ÊÚÂ¿Ï�� ��¼Ñ�É¿Ì
�¿�ÚÐ��±ÚÌ��¿�ÚÐ��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�ÐÊÄÏÃÇ�©ÒÃ¿È�ÉÚÖÚÏÚÎ�¿ÊÂ¿Ì
ÇÅÄË�Ç� �¿�ÚÐ�� ��©¿ÈÏ¿É¿Ì� �¿�ÚÐ��©ÒÃ¿ÈÂ¿�À�ÃÄÑÄÌÇ� �¿�ÚÐ��ÉÏÄÐÉÄ
Ñ�ÅÄÑÄÌÇ� �¿�ÚÐ�� ��ÌÖÍÆÚÌÚ��©ÒÃ¿ÈÚ�Ê¿��Ã¿ÆÚ� �¿�ÚÐ��Ê�ÍÌÖÍ�
ÆÚÌÚ��À¿ÅÚÌÃ¿��ÍÌÖÍÆÚ�¿ÅÚÏ¿�Ê¿�ÍÌÖÍÆÚÌÃ¿�

 ��Ä�ÀÇÐÑÇ��É¿ÅÚÀÚÐÉ¿�Ê¿�´ÏÇÐÑÍÐÑÚ��ÀÄÏÇÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÉÄËÇÊÄ��¿É�
×ÚÊÚÉ�ÀÄÏÇÊÂÄÌ��!�ÌÚ��ÒÖÒÌ�¿ÈÃÚÊÂ¿Ì ��¶Ó�ÛÓÛÙÚã�ÖÓ¥ÖÓÖËÖÕÌÖØÌã
ÖÓ¥ÖÓÖ×��ÉÐÑÐÒÒÍ�Ò§Ì�ØÐÓÐ×��ÒÐÎÐÓÍØËÍ�ÙãÑ�ÉÍØËÍÕ¤�� "��Ä��É�Ã�ÏÇÊÂÄÌ�
ÃÄÂÄÌÇ�ÍÊ�ÌÄ�ÀÍÊÍÑÍÌ%�Ê�À¿×ÉÚÃ¿��ÄÏÃÇ��Ü��ÑÄÏÄ�ÇÌÄ�Ñ�×ÉÄÌ�ÃÄ�
ÂÄÌÇ� ÜËÄÐ� ÀÄÃÇ%� ���Ê� Ñ�×ÉÄÌÇ�� ÍÌÖÍÆÚÌ� À�Ã�ÏÇÎ� ÉÍÈÍÏÂÍ�� Ê� ÍÉ
ÍÌÖÍ� ÑÄ�ÄÏÇÊÄÏÃÄ��ÀÇÈÇÉ�É�Ã�ÏÇÊÂÄÌÇ�� ���Ê� ÉÄÆÇÂÇÌ� ¿ÎÍÐÑÍÊÃÍÏ�

����������������������������������������������������������

��©ÄÆÇÉ��ÄÀÏÄÌ�Ñ�ÏÀÄÉÑÄÏÃÄ �� ÍÂÍ�ÀÍÊÒÎ�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�©¿ÈÏ¿É¿ÌÚÐÑÚ�

�Ã¿ÆÚ�¿ÊÃÚÌÃ¿����

��
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ÉÄÆÇÂÇÌ�|��¿ÏÖÚÊ¿Ï��ÉÄÆÇÂÇÌ�|��¿ÏÊÚÉÖÚÊ¿Ï��ÉÄÆÇÂÇÌ�|�É�Ã�ÖÇÊÄÏ
ÊÄ� �ÏÄÃ�ÖÇÊÄÏ� ÜÃÇÎ� ÑÒÏÂÒÐÉ¿Ì�� ����Â¿ÏÒÊ¿Ï� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� ÉÄÏÄÂÇÌÄ� ���
ÏÄÏÂÄ� ÊÄ� ´ÏÇÐÑÍÐÑÚ�� ¼ÃÇ�©¿ÌÚÌ� |� °ÄÏÉÎÄÌÇ� ÑÚ�ÚÃ¿ÏÂ¿� ÀÄÊÄÌ
ÀÍÊÆÚÌ� ÃÄÎ�� Ê� ËÚÌ¿ÈÃ¿� ÜÑÉÄÌ�� ���©ÒÃ¿ÈÂ¿� À�ÃÄÏÇÌÃÄ� ÊÄ� ÌÚ�
²ÒÊÚÌ�ÀÇÊÇÎ�¿Ê¿ÏÚÌÃ¿�ÍÌÖÍÀÚÐ�ÀÇÏÊÇÉÉÄ��ÄÑÐÇÌ�ÃÄÎ��´ÏÇÐÑÍÐÑÚ�
ÑÍÊÍ�ÉÄËÇÌÄ��ÄÃÇÎ��ÜÏ�ÉÄËÇÌÄ�Ñ¿ÀÚ×É¿Ì�ÒÊÒÐ�ÀÍÊÆÚÌ�ÃÄÎ��ËÚÌ¿ÈÃ¿
ÜÃÇÊÂÄÌ�����Ê�ÑÒ×Ñ¿�À¿Æ¿�ÉÇÖ��À¿ÊÃ¿Ï�ÀÍÊÀÍÆÚÐ��Ð¿ÊÉÚÌÃÚÈ�ÉÒÀÒÊ�
Ö¿��ÌÄ�ÊÄ� �ÏÄÃ��ÀÇÐÑÇ� Ñ�ÈËÄÃÇÎ�� À¿×Ñ¿Î� ¿Î¿ÏÀ¿Ð��  Ò� �ÏÄÃ�� ¿ÐÉÚ�
ÏÚ×É¿�ÜÉÄÊÇÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÉÇÅÇÌÇ��Ñ�Â�ÌÇÌÄ��ÊÄ� Ð�ËÄÆÇÌÄ��ÒÊ¿Ë� Ñ¿�
ÀÚÊ¿Ñ�����©¿ÏÚÌ��ÖÚÌÃÚ�Ð��×ÑÄ�¿ÈÃÚÎ��ÂÍ�ÍÌÖÍÆÚÌÃ¿�Ñ��ÄÈÊÄÅÇÎ�
�Æ�ÏÇÀÇÐ��Ê�|�´ÏÇÐÑÍÐ�� ¿ÅÚ�ÜÃÇ�����ÌÚ��×ÚÊÑÒÆÚÌÃ¿�ÍÌÖÍ�ÜÑ�
É¿Ì�|�°ÄÏÉÎÄ�ÀÇÏÇÉÑÇÏÇÊÂÄÌ��ÍÌÚ��ÍÌÖÍ��ÈÄÊÄÏÇ�ÀÍÈ�ÀÍÈÚÊ¿�ÀÄÉ
ÉÍÊÀÒÊÒ�� ÍÊÍÏÃÚ�� É¿ÅÚÆÚ� Ê¿� ÀÍÈÚÌÚ�� ÇÅÇÌ� ÜÃÄÏ� ¿ÏÂ¿ÊÒ� ÉÄËÇÊÄ
ÜÃÄÑ��ÍÌÖÍ�ÜÑ�É¿Ì��Æ�Î��Ð��×ÑÄ�ÑÒÃÒÊ¿Ñ�

�¾ÖÈÙÂ¾ÁÙ���Î�Ê�ÉÃ��¾�Ù���Î�Ê
� ��Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ��¿ÊÃÚÌÃ¿�¿ÈÃÚÎ�Ê¿�ÉÄÏÄÊÄÎ�ÑÒÏÒË 

ÀÍÈÊÍÏÚÌÚ�� Ð¿ÌÃÚÏÑÑÒ� Ð¿Ì¿¿ÆÚÊ¿� ��ÏÂÄÌ� É¿Ï¿� �¿�ÃÒÊ¿Ï� ÖÚÊ¿Î
À¿Æ¿� ��ÏÀÄÂÄÏ�� �!�ÊÍÏÃÚ��Ð¿Ì¿¿ÆÚ�É¿Ï¿ÖÉÚÃ¿��ÍÊÍÏ�©ÒÃ¿ÈÃÚ�� ���
Ï�ËÇÌÄ�� À�Ê�ÊÂÄÌ�� ÌÄÌÇ�� ÒÖÒÌ� ÃÄÆÄ� ÌÚ� ÀÇÊÇÎ� ¿Ê¿Ï� É��ÌÃÄÏÇ
�ÍÉ�� ��ÏÄÉÑÄÏÇ� É¿ÑÒÊ¿ÌÂ¿Ì�� �"�ÊÍÏ� ÌÄÌÇ� ÃÄ� ÐÄÐÎÄÈ� À¿ÏÚÎ�� ÀÍÈÊÍ�
ÏÚÌ�À¿ÊÚÏ���Ï�ËÂÄ�ÀÄÏÇÎ��ÌÄ�ÊÄ�ÀÚ�¿Ï�ÉÄÏÄÉÑÄÏÃÇ�ÑÍÈÍÏ�É¿Ì¿ÏÚÌ
ÀÇÊÀÄÈ�ÜÃÇÎ��¿ÃÚÊ¿Ï�����°ÊÄÏ�ÃÄÆÄ�´ÏÇÐÑÍÐÑÚ�ÀÇÊÇÎ�¿ÊÃÚÂ¿Ï��ËÚ�
ÌÚÆÚ�ÐÊÄÏÃÇ��ÐÉ�Â���ÏÄÃÄÑ�����ÌÚ�ÒÉÑÚÂ¿Ï��ÌÚ�� ÍÈÚÌ¿���ÏÄÌ�
ÃÇÂÄÏ�� ÌÄÌÇ�� ÒÖÒÌ� ÃÄÆÄ� ÖÚÌÃÚÉ� §ÇÐÒÐÑÚ��  ÍÈÚÌÃ¿�� ��� ¿×ÉÚ�
Ã¿ÂÚ� ��Ï�ËÇÂÄÏÃÇ�¿ÏÑÚÏ¿ÏÂ¿��Ñ�Â�ÌÖÇÉ�ÉÚÖ¿Ê¿ÏÂ¿�¿ÊÃÚÏÚÎ��ÖÇ�
ÏÇÎ� �¿ÑÉ¿Ì�ÀÍÈÚÂ¿ÏÃ¿ÂÚ� �ÄÀÏÄÌ�ÉÇÅÇÃÄ��ËÍÈÌÍÍÏÂÍ��ÏÄÌÃÇÂÄÏ�
����Ì¿ÈÃ¿� ÍÉ� Ð¿Ì¿¿Â¿ÏÃÚ� ÑÚÌÊ¿� �¿�ÚÏÑÚÎ�� ���©ÒÃ¿ÈÂ¿� Ñ��ÄÈÊÄÎ�
ÖÚÌÃ¿ÎÑ¿��¿ÉÑÒ�Ê¿�¿Â¿ÏÒ�ÜÃÇÎ��¿È¿ÊÂ¿Ì��¿�Ú�ÉÇÅÇÌÇ�ÀÍÈÚÂ¿ÏÂ¿
¿ÊÚÌ¿ÏÂ¿��ÏÄÌÃÇÂÄÏ�

���ÌÚ�� ÒÖÒÌ� ËÄÉÄ�Ñ�Â�ÌÌÄ�� ËÍÈÌÍÂÍÏ�� ÒÈÎãËÈØ� ÓÈ� ÉÖÑãËÈØ�
Ìã��¥ÛÛÒ�ÒÐÎÐËÍØËÍ�ßãÕÌã�ÈÑÌãËÈØ��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ��ÀÇÐ�ÀÍÈ�ÀÍ�
ÈÚÀÚÐÉ¿�|�ÀÇÏ�ÜÑ�É¿ÌÌÚ���ÈÄÊÄÏÇ�����¿ÛËÛÓÌÈÕã×��ÒÐÕßÍÒ�åÚ×ÍËÍØ�
©�Ì�¿×É¿Ê¿ÉÑ¿��ÖÒÂÒÊÚÂ¿Ï��Ö�Î�É¿ÊÂ¿È�� � �©�ÏË�ÐÉ�� �ÄÏ�ÀÄÏÀÄÂÄÏ�
�!�²ÒÏÚ�ÜÑÉÄÌ�ÉÇÅÇ�ËÚÌ¿��¿ÏÚ�ÒÒÏÚ�ÜÑÎÄÆÇÌ��©¿ÏÚÌ��ÌÄ�ÌÄËÄÃÄ�
ÑÒÑ¿ÉÑÒ� ��ÏÂÄÌ� ÉÇÅÇÊÄ� �ÊÄÅÄÏÂÄ�� ÑÒÆ¿ÊÒ� ÌÄËÄ� ÜÃÇÎ�� ¿ÉÑÒ� ÀÍÈÚ�
ÌÚ�� ÉÍÊÚÊ¿�Ç×ÑÄÆÇÌ�� �"�ÍÆÚÂ¿ÏÃ¿��ÀÇÏ� �¿Ë¿Ì� Ð�Ð�ÖÚÉÎ¿ÆÚÌ�� �Ä
��É��¿ÉÚÎ�¿ÈÃ¿ÏÂ¿�ÑÒÆ¿ÊÒ�Ê¿�ÒÂÒÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÒÊÒÐÉ¿��¿É×ÚÊÚÉ�ÀÄÏÄÄÖÇ
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Ð�ÐÑ�Ï� ÖÚÉÐÚÌ�� ���©ÒÃ¿ÈÃÚ�� �Â¿ÏÒ� ±ÚÌÚÌ� ÉÒÌÒÉÑÚÏÀ¿Â¿Ï�� �¿�
ÈÚËÃ¿Ê¿Ï�É�ÌÂÄ�ÃÄÎ��ÐÊÄÏÂÄ�ÌÚ��Ñ¿�Ë¿ÆÚ�ÑÒÏÂÒÆÚÊÂ¿Ì�����¬Ä�ÊÄ
¿ÖÚÌÚ×��ÖÒÂÒÊÃ¿ÌÚ×��¿ÑÉÚÈÊ¿ÌÚ×��ÉÚÈÂÚÏÚ×�� �¿Ë¿ÌÃ¿×��ÐÉ�
Ã���¿Ë¿ÌÊ¿�ÉÍÅÍ�ÐÊÄÏÃÄ��ÚÏ¿ÆÚÌ������Ä�ÀÍÈ�ÀÍÈÚÂ¿ÏÂ¿�ÀÚÈ¿ÌÆ¿É�
ÀÒÒÏÐ¿É�ÀÍÊÒÂ¿Ï��©ÒÃ¿È�´ÏÇÐÑÍÐÑÚ�� ÍÈÚÌÃ¿��¿Ë¿ÌÚÂ¿ÏÃÚ�Ñ¿×�
Ñ¿Â¿ÌÚ�ÖÚÊ¿Î��ÐÊÄÏ�ÃÄ�ÀÍÈ�ÀÍÈÚÂ¿ÏÃÚ���¿Ë¿ÌÚÂ¿ÏÃÚ�Ñ¿×Ñ¿Â¿Ï�

�
�¾ÎÙÈÐÙ��¿¾ÉÂ¾ÎÙ�ÕÙÉ¾Í���Î�ÁÃÎ

���Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��Ð��ÂÄÌ�À¿ÊÃ¿Ï�ÖÚÊ¿Î��©ÒÃ¿ÈÂ¿�Ñ��ÄÈÊÄÅÇÎ����Ð��×�
ÑÄ���Ï�ÂÄÏ���Ì¿ÈÚÎ�´ÏÇÐÑÍÐ�ÑÍ�ÀÇÐÑÇ�Ð��Î���¿Ï¿×��ÚÑÑÒ�ÀÄÏ��ÖÇÊÄÎ�
©ÒÃ¿ÈÂ¿� �¿Ï¿¿Ï� Ñ¿ÈÚÊÂ¿�ÖÚÊ¿Î��ÀÇÐ�ÒÖÒÌ� ÍÈÚÌ�ÀÄÏÂÄÌ�� �� ¿ÊÚÏ
��Ï�Ë� ÃÄÆÄ�� ÀÚ�¿Ï�� ¿ÖÚÏÉ¿×� ÃÄÂÄÌ� ÌÄËÄÊÄÏ� ÍÏÑÍÂÍÏÃÍ� ¿Ã¿ÊÀ¿Ð� Ñ¿
ÒÖÒÏÊÒ���ÌÃÚÈ�ÌÄËÄÊÄÏ�¿Â¿ÏÒÊ¿ÏÂ¿� �¿Ï¿À¿Ð�����Ì¿ÈÃ¿�ÍÉ�ÐÊÄÏÂÄ�À¿�
Â¿È��ÉÄÈ�Ð�ÐÑ�Ï�¿ÈÃ¿ÏÂ¿��ÒÊÒÐ�×ÍÍÃÍÏÂÍ��¿Ï¿À¿Ð��ÌÚ��ÍÏÃÚÌ¿�©Ò�
Ã¿ÈÂ¿� ¿ÊÉÚ×� �ÄÑÇÏÇÂÄÏ�� �� ÇÊÇÎ� ��Ï�ÂÄÏ� ÃÄÈÃÇË�� À¿ÊÚÏ� ��Ï�ËÃ��
ÀÚ�¿Ï� ÒÊÒÐ�� ¿ÉÖ¿����Å�Â�� Ö¿ÊÒÂ¿� ÖÚÊ¿Î� À¿ÅÚÏÚÎ� ÑÒÏÂ¿Ì� ÒÊÒÐ
´ÏÇÐÑÍÐÑÚ�� Ê¿� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� ©¿¿ÌÃÚÂÚÌÃ¿� ÜÌÖÇ� ¿ÊÀ¿È� �¿Ñ�� ���ÌÃÚÈ
ÒÊÒÐ� ©ÒÃ¿ÈÂ¿� ÒÃÒÏÊ¿Å¿Ñ�� ÍÊÍÏÂÍ� ÌÚ�� ÖÒÂÒÊÚ� ÉÄÊÇÎ� �¿Ñ�� °ÊÄÏÃÇ
ÉÄÈ�Ð�ÐÑ�ÏÊ��ÉÇÅÇ�ËÄÉÄÊÄÀÄÆÇÌ�

 �ÊÍÏÃÚ�� ÜÃÇÎ� ��ÏÂÄÌ� ÉÄÏÄÉÑÄÏÇÌÃÄ� ÉÍÅÍ� ÑÒÏÒ×Î¿Â¿Ï�� !�°ÊÄÏ
É¿Ö¿Ì�Ã¿�É¿Ï¿ÖÉÚ�ÀÍÊÂÍÌ�ÜÃÇÂÄÏ��ÜËÃÇ�ÐÊÄÏ�|�©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ�� Í�
ÈÚÌÃ¿ÂÚ� �¿ÏÚÉ�� �ÌÃÚÈ� ÀÍÊÂÍÌÃÍ�� �¿ÏÚÉÑÚ�� À¿ÊÃ¿ÏÚ� ÖÚÊ¿Î� ��Ï��
ÂÄÏ�� "��¿ÏÚÉ��ÀÚÈ¿ÌÆ¿É�ÀÍÊÍÏÚÌ��ÖÚÌÃÚÉÑÚ�Ê¿� ÖÚÌÃÚ� ÑÒÒÈÑ� ÇÌÄ�
���©¿ÈÏ¿É¿ÌÂ¿� ÌÄ� �¿Ï¿Î� ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ� ÀÇÊÇÎ� ¿ÊÚÂ¿Ï�� ���©¿Ï¿ÖÉÚÌÚ�
ÌÄÌÇ� ÃÄ� ÑÒÒÀ¿Ð� ÉÄÏÄÉÑÄÏÇÌÃÄ� ÑÒÏÒ×Î¿Â¿Ï�� ©¿ÏÚÌ�� ÍÊÍÏÃÚ� ÇÊÄ
ÜÃÇÂÄÏ�� ���ÊÍÏÃÚ�� �¿ÅÚÑÑÒ� ÜÃÇÎ� ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ� ¿ÈÃ¿ÏÂ¿� Ã¿� ÒÈ¿ÑÑÒ
ÇÌÄ�� ���§ÊÄ� ÜÃÇÊÇÎ� ÑÒÏÂ¿Ì� ÍÌÖÍ� ÌÄËÄ� �¿ÏÚÉÑ¿� ¿ÖÚÊ¿Ñ�� ����¿ÏÚÉÉ¿
¿ÖÚÉ�ÍÌÖÍ�ÌÄËÄ��¿ÏÚÉ�ÀÍÈÚ�ÜÃÇ��ÌÚ��ÒÖÒÌ�¿ÈÃÚÊÂ¿Ì 

�ÈÂÍÌ��ÒÈÒÉÑ¿Î��¿ÑÉ¿ÌÚ��±ÇÏÇÊ�
°ÄÌÇ�´ÏÇÐÑÍÐ��¿ÏÚÃ¿Ï��

����Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��ÜÃÇÎ���ÏÂÄÌÇÂÄÏÃÇ�¿�¿ÏÚÂ¿Ï��°¿Ì¿¿�ÒÉ¿¿ÆÚ��ÍÉ�ÒÊÒÐ
ÖÚÊ¿Î�ÜËÄÐ��ÉÄÏÐ��ÒÊÒÐ�ÖÚÊ¿Î�ÜÃÇÎ���Ï�ÂÄÏ������ÈÃÇ�À¿¿Ê¿Â¿Ï��ÌÄÌÇ�
ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�É�ÌÃÄÏ�Ñ�Â�ÌÖÇÉ��� �ÌÚ��ÒÖÒÌ�Ð¿Ì¿¿�ÒÉ¿¿��ÍÉ�ÀÍÊÀÍÂÍÏ�
����������������������������������������������������������

��©ÄÆÇÉ��ÄÀÏÄÌ�Ñ�ÏÀÄÉÑÄÏÃÄ ��±ÚÌ��

��
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�Ä�©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ��É��ÌÇ�ÌÄÆÇÌÃÄ�ÀÍÊÂÍÌÚÌ�Í�ÃÍÎ�¿ÊÚÂ¿Ï���!�§ÖÇÌ�
ÀÄÂÄÏ�� ËÚÌÚÆÚ� ÐÊÄÏÃÇ� �¿ÈÏ¿ÃÚÎ� �¿Ñ�� ÌÚ�� ÍÏÃÚÌ¿� ±ÚÌÌ¿�� ÑÍÊ�
ÑÚÏÚÌÚÂ¿Ï�� �"�©ÍÅÍ� Ð¿ÏÚÌÃ¿Ï�� Ë¿É� �¿�¿ÏÊ¿Ï�� ÑÚÌÌ¿�� ÀÄÏÇÊÂÄÌ
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ÜËÄÐ��©¿ÈÏ¿É¿ÌÂ¿�ÖÚÊ¿Î�ÉÇÖÄÄÌÇÎ��¿ÊÖÚÊ¿ÌÚÎ���Ï�ÂÄÏ��!� ÇÊÇÎ����
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��� ÇÐ�ÉÇÅÇÌÇ��ÀÍÈÚÌ¿�ÒÃÒÏ¿� Ñ¿ÏÑÚÅÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÜËÄÆÇÀÇÐ�� �Ä� ÀÇÐ
À¿×Ñ¿ÊÂ¿Ê¿ÏÂ¿� ÒÃÒÏ¿�� �Ï�ÂÇ� �¿�Ã¿ÏÂ¿� ÒÃÒÏ¿�� É¿Ï¿ÖÉÚÌÚ�� À¿×ÖÚ�
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¶ÚÌÃÚÉÊ¿� ÉÒÏÖ¿ÌÚÂ¿Ï�� °ÊÄÏÃÇ�� ¿ÉÑÒÂ¿Ï� ÐÊÄÏÃÇ�� É���ÉÒÈ¿Â¿¿Ï
ÀÍÊÂÍÈ������ËÚÏ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�°��ÌÖÇÊ���¿Ï��¿ÏÊ¿¿ÏÂ¿�ÀÄÊÄÌ�ÀÍÊÂÍÌÚ�
Â¿Ï�ÀÒÑÉ¿�ÉÇÈÂÄÌ��Ã�É�ÀÍÊÂÍÈ�����«ÚÌ¿��À¿×É¿��À�ÃÄÏÇÌÇ��ÉÒÈ¿�
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ÂÄÏ��  ÍÂÍ� ÀÍÊÒÎ� ÐÄÏÂÄÉ�� ÑÒÏÒËÉ¿È� ÀÍÊÒÂ¿Ï�� ÍÌÖÍ� ¿Â¿ÏÒÊ¿Ï� ÒÖÒÌ
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