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ÀÒÊ¿ÃÚÐ��ÌÚ��Ë¿ÂÚÊ¿�Ñ¿Ë�Ê¿�Ñ¿Ë��¿ÏÉÚÌÃ¿Ê¿ÃÚÐ��«ÚÌÚ�©¿ÈÏ¿�
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ÀÚÐÑÚ� �¿ÏÊÚÉÑ¿À¿ÈÃÚÐ� ÇÌÄ�� �Ä� §ÇÐÒÐ� ´ÏÇÐÑÍÐ� ÍÊ� ©¿ÈÏ¿É¿Ì� ÃÄÎ
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Ñ¿ÈÚÌ��Ê�ËÂÄ�ÀÄÏÇÎ��¿ÃÚÀÚÐ��Ê�ÍÉ�ÖÚÊ¿Î��ÜÃÇ�É¿ÌÚÀÚÐÑ¿���Ï�Ë
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ÀÍÊÆÍ�� ÇÖ� ÀÍÈÚÀÚÐ� É�Ì��� Ð¿ÈÚÌ� �¿�ÚÏ¿Ñ�� � �©ÚÐÉ¿� �ÈÂ�� �Ä�ÇÊ
ÉÚÈÚÌÚÀÚÐ�ÀÇÐÉÄ�ÉÄËÇ��ÍÉ��¿ÏÑÚÉÑ¿×É¿Ì�Ê¿�Ë��É��Ë¿É�ÜÉÄÊÄÑ�
�!�©�Ï�ÌÇÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ¿�ÜËÄÐ���Ä�É�Ï�ÌÀÄÈ�ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ¿�É�Ï�ÃÇÐ��ÌÄ�
ÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�É�Ï�ÌÇÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚ�|�ÒÃÒÏÒË��É�Ï�ÌÀÄÈ�ÑÒÏÂ¿ÌÚ�|
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ÉÍÊÚÊ¿� ÑÒÃÒÊÀ¿Â¿Ì�� ��ÌÚ�� ÒÖÒÌ� ÑÄ�ÄÏÇÃÄÂÇ� ¿ÈÊÚ��ÒÏÑÚÀÚÐ� �¿�
ÀÚÌÖÚÀÚÐ�ÀÍÊÆÚÌ�ÃÄÎ�ÑÚ��É��ÌÆÄÎ��ÍÌÑÍÎ��¿ÃÚÀÚÐ����©ÇÈÇËÃ��ÃÄ
ÀÍÊÆÍÀÚÐ�� �ÚÊ¿�¿×� ÀÍÊÒÎ� É¿ÊÀ¿ÈÊÚ�� �� ÇÐ� ÀÒ� Ö¿ÃÚÏÃ¿� ��Ï�Î�� ÒÒÏ
��ÉÑÇ�� ¿ÊÃÚÌÃ¿� ÍÌÑÍÈÃÚÐ�� ÀÒ� Ö¿ÃÚÏÃÚ� ÀÍÈÚÀÚÐÑ¿�� Ò×ÑÚÚÏÂ¿
ÑÒÏÂ¿ÌÚÐ�ÒÖÒÌ�ÜËÄÐ���Ê�ËÃ�ÌÇ� ��Ï�Ë� �ÒÃ¿�Ð¿ÊÆÚÌ�ÃÄÎ��ÑÄ�ÄÏÇÃÄÂÇ
Ö¿ÃÚÏÂ¿� ÉÇÏÄÏÂÄ� ÑÒÏÂ¿ÌÚÐ� ÒÖÒÌ�� �� ÍÂÍ� ÀÍÊÒÎ� ÀÇÐÑÇ� ©ÒÃ¿È� �¿È¿Î�
ÀÇÐÑÇ�ËÚÌÃ¿�À�Ã�Ë�ÇÊ��ÀÍÊÆÚÌ�ÃÄÎ��ÀÇÐÉÄ�±ÚÌ�ÀÄÏÂÄÌ�

���Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��ÀÇÐ��¿¿ÌÑ¿ÈÚÌ�ÑÍÉÚÌ¿ÊÒ�Ê¿�À�Ã�Ë�ÇÊ��ÀÍÊÒÎ��ÀÇ�
ÊÇÎ� �¿ÃÚÀÚÐ � ÜÃÇ�É¿ÌÚÀÚÐÑ¿� ��ÏÂÄÌ� ÑÒÅÚÀÚÐÑ¿� ©¿ÈÏ¿É¿ÌÌ¿�
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ÇÌÄ�� É�Ï�Î� ÑÒÏÂ¿ÌÚÐÊ¿� ÜËÄÐ�� !� ÇÐ� ÑÍÉÚÌ¿ÊÒ� Ê¿� À�Ã�Ë�ÇÊ��
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É¿ÌÚÐ�Î¿��©¿ÈÏ¿É¿ÌÂ¿��¿Ï¿¿ÏÂ¿�ÑÚ��É��ÌÆÄÎ��¿ÃÚÀÚÐ�����©¿ÅÚ
Ê¿� ÉÇÅÇ� ÜÑ�É¿ÌÃ¿� ��Ï�Î�� �¿É×ÚÌÚ� ÜËÄÆÄ� �¿Ë¿ÌÃÚ� ÜÑÉÄÌÇÊÄ
¿Ê¿ÏÂ¿�� ÍÌÖÍÀÚÐ� ´ÏÇÐÑÍÐÑÚ�� �¿ÏÂÚÆÚ� ¿ÊÃÚÌÃ¿� ÑÒÏ¿Ï� ÒÖÒÏÊÒ
ÇÌÄÀÇÐ�
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�¿ÃÚÀÚÐ�� ©ÒÃ¿ÈÂ¿� ÀÇÐ� ¿ÖÚÉ�� ¬Ä� ÒÊÒÐ� ÀÍÊÂÍÌÚÐÑÚ� ��ÏÄÉÑÄÏÇÂÄÏÃÄ
×��ÏÂÄ�ÐÊÄÏÂÄ�ÃÄ�¿ÖÚÉ�ÃÄÎ��ÇÅÄÌÇÎ�ÑÒÏÒÀÚÐ�����°ÊÄÏÃÇ��¿ÊÃÚÂ¿ÏÃ¿
ÀÍÈÚÀÚÐÑÚ�ÍÈÑÍ�É¿Ñ¿Î�É�ÏÂ�ÆÇÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚÐ�ÀÒ�ÜËÄÐ���Ä�ÐÊÄÏÂÄ�ÀÇÐÊÄ
Ë¿ÉÑ¿Ì¿Ï�¿ÏÂ¿�ÀÄÏÇÎ�ÑÒÏÒÀÚÐ�� ��ÏÄÂÇÌÃÄ�À¿ÏÚÊ¿�ÜËÄÐ��ÑÚ×�ÌÄËÄ�
ÊÄÏÊÄ�Ë¿ÉÑ¿ÌÚÎ���ÏÂÄÌ�ÒÊÒÐÉ¿�¿ÈÃ¿Ï�Ð�ÆÇÂÄÏ�À¿Ï�ÀÍÊÆÚÌ�ÃÄÎ�����°¿�
Ì¿¿ÀÚÐ� ÍÏÃÚÌÃ¿� ÜËÄÐ� ÀÍÊÆÍ�� ÍÌÚÆÚ� ©ÒÃ¿ÈÂ¿�� Ð¿Ì¿¿ÀÚÐ� ÍÏÃÚÌÃ¿
ÀÍÊÆÍ�� ÍÌÚÆÚ� ÐÊÄÏÂÄ�� ��� ÇÐÑÇ� ´ÏÇÐÑÍÐÑÚ�� Ð��ÅÇ� ÜÜÊÄÎ� �¿Ñ� ÇÌÄ�
 ÇÐ�ËÚÌ¿ÈÃ¿�×��ÈÃÇÐ �ÀÇÏ�ÉÇÅÇ�ÍÌÖÍÆÚ�ÒÖÒÌ��ÊÂ�Ì�ÀÍÊÆÍ��ÍÌÖÍ�
ÆÚ� �Ê�Î� É¿ÊÂ¿Ì�� ���´ÏÇÐÑÍÐ� ÃÄÆÄ� ÍÌÖÍÆÚ� ÒÖÒÌ� �ÊÂ�Ì�� ��ÏÂÄÌ� ÒÊÒÐ
ÀÍÈÊÍÏÚÌ¿�ÀÍÊÒÎ���ÏÀÄÆÇÌ��ÍÊÍÏ�ÒÖÒÌ��Ê�Ê��ÑÇÏÇÊÂÄÌÂÄ�ÀÍÊÒÎ���Ï�
ÆÇÌ�ÃÄÎ�

���ÌÚ��ÒÖÒÌ�ËÚÌ¿��¿ÏÚ�ÉÄËÃÇ�ÃÄ�ÉÇÅÇÌÇ��ÉÄË��ÆÇÊÄ�ÀÇÊÀÄ�
ÆÇÐ��  ¿×ÉÚÃ¿� ´ÏÇÐÑÍÐÑÚ� ÉÇÅÇ� ÖÇÊÄÎ� ÀÇÊÂÄÌ� ÀÍÊÆÍÀÚÐ�� ÜËÃÇ
ÀÇÊÀÄÆÇÐ��� ��Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��´ÏÇÐÑÍÐÑÚ�� ÍÈÚÌÃ¿ÂÚ�ÉÇÅÇ�|�ÍÊ��¿�Ú
�¿È¿¿Ì���ÄÀÏÄÌÃÄÆÇ��Ã�Î�É¿ÊÂ¿Ì��ÜËÃÇ�ÍÌÖÍÆÚ��¿�Ú���!�«ÚÌÚ�ÍÌ�
ÖÍÆÚÌ�©ÒÃ¿È�ÜÑÉÄÌ��Ê�ÀÇÐÑÇ�´ÏÇÐÑÍÐ�¿ÅÚÏ¿� ÍÈÚÊ¿� �¿Ï¿×ÑÚ�
ÏÚÎ���ÐÉ�Ê�ÏÇÌ� ÍÈÚÊ¿� �¿Ï¿×ÑÚÏÐÚÌ�ÃÄÎ�� ÀÇÐÉÄ� �¿ÊÖÚÊ¿Ì¿ÏÚÌ
ÀÄÏÂÄÌ�� �"��Ì¿ÈÚÎ�� ©ÒÃ¿È� ÒÊÒÐÑÚ�� �¿ÆÚÉÑ¿ÏÚÌ� ÑÍÍÂÍ� ¿ÊÀ¿È�
´ÏÇÐÑÍÐ� ¿ÅÚÏ¿� ÑÄÊÄÉÄÈÃÇ�  ÍÈÚÊ¿� �¿Ï¿×ÑÚÏÚÎ�� ÀÇÐÉÄ� �¿Ï¿×ÑÚ�
Ï¿Ï�Ð�Ð�ÀÄÏÂÄÌ�

����Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��ÀÇÐ�|�´ÏÇÐÑÍÐÉÍ�ÀÍÊÒÎ�ÜÊÖÇÊÄÏ��©ÒÃ¿È� ÍÈÚ�ÀÇÐ
¿ÅÚÏ¿�ÉÚÖÚÏÚÎ��¿Ñ��´ÏÇÐÑÍÐÉÍ�ÀÍÊÒÎ�ÐÒÏ¿Î�ÑÒÏÒÀÚÐ��©ÒÃ¿ÈÊ¿��¿�
Ï¿ÅÚÂ¿Ï�� ��� ÇÐ� ÌÚ��  ÍÈÚÌÃ¿� ©ÒÃ¿È� ¿ÉÑ¿Â¿Ì� ÒÊÒÐ� ÀÍÊÍ� ÀÄÏÆÇÌ
ÃÄÎ�� Ê� ÉÇÌÖÄÉÑ�� ÜËÄÐÑÇ� ÀÇÐÉÄ� ÀÍÊÒÎ� ÉÇÌÖÄÉ� ÒÖÒÌ� Ñ¿ÈÚÊÂ¿
ÜÃÇÎ�ÉÍÈÂÍÌ�

�



��©ÍÏÇÌÓÑÄÂÇÊÄÏÂÄ��

���

�
¨ÑÂ¾ÇÂÙ���¾ÈÖÙÉÙÁÙË�¾ÉÙËÙÁ¾Î

��©ÒÃ¿ÈÂ¿�ÉÍÅÍ�Ç×ÑÄÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÍÈÊÍÏÚÐ��ÐÊÄÏÃÇ��¿ÈÌ¿Î�ÑÒÏÒÀÚÐ 
©ÒÃ¿ÈÃÚ���¿É×ÚÊÚÂÚÌ�ÑÄËÄÈ�¿ÊÀ¿Â¿Ï����Ê�¿ÈÃ¿Ñ�ÇÌÄ 

�¹ÍÕÐ�¥ÈØÈÔãÒÚÛ�§ÑÌ§�ÛÒÚãÔ�
ÙÍËÍ�ÈØËÈÌÈàÚã��Ò�ÕÐÕÌÍ�ÉÖÓÛàÚãÔ¤�

 ¿Ñ�ÜËÃÇ��¿Ï¿ËÚÉÑÒ��È��À¿Ñ�ÜËÃÇ�¿ÏÂ¿Ã¿×ÑÚ��É�ÌÇ��ÄÃÇÎ�ÉÄÊÃÇ�
���¿ÊÖÚÊ¿ÌÚÎ� ��ÏÂÄÌÇÐÑÄ�� ÉÄË� ÃÄ� �ÇÉ� Ñ¿ÎÎ¿ÆÚÌ� ÃÄÎ�� ÉÄËÂÄ� ÃÄ

É¿ÌÃÚÈ�Ã¿� ÀÒÒÃ¿É� ÜÑÎÄÈÃÇÐ�� ��©¿ÏÚÌ�� ÍÌÖÍÆÚÌÃ¿� ÀÍÈÚÀÚÐÑÚ� ©Ò�
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Ì¿ÏÂ¿�ÉÇÖÄÄÌÄÃÇÐ�����ÊÍÏÊÍ�ÉÍÅÍ�À¿Æ¿�ÀÇÏ�É¿ÏÚÌÃ¿ÅÚÐÑÚ�ÇÈÃÇÐ�
ÌÚ�� ÉÇÖÄÄ�ÉÄÈ� ÀÍÊÂÍÌÚ� É�Î� ¿È¿ÊÂ¿Ê¿ÏÃ¿� ÖÄÌÄÊÂÄÌ�� ¼ËÃÇ� ÍÊ
ÐÊÄÏÂÄ�ÑÚ��À�Ã�Ë�ÇÊ��ÀÍÊÒÎ��Ñ¿Ë�ÉÇÖÄÄÌÄÑ�����±ÇÑ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�¿ÈÑÐ¿�
ÍÊ�ËÄÌÇ�� �ÍÊÃÍÅÚË�Ê¿� ÐÊÄÏÃÄ�ÉÍÅÍ�Ç×ÑÄÎ� ÑÒÏÂ¿Ì�ÉÇÅÇË�ÀÍÊÍÏ�
�ÏÑÉ¿Ì� É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÚÐ� ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ� ¿ÈÑÐ¿�� ÍÊÍÏ� |� ÐÄÏÉÎÄÊÄÏÃÇ�
ÜÊÖÇÊÄÏÇ��ÍÊÍÏ�¿ÅÚÏ¿�´ÏÇÐÑÍÐ�Ë¿ÉÑ¿Ê¿Ñ������Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��ÍÌÖÍ�ÐÄÏÉ�
ÎÄÊÄÏ� ÍÊÍÏÃÚ� Ð��Î� ÑÒÏÂ¿ÌÚÂ¿ÏÃÚ� É�Ï�Î�� ÐÊÄÏÊÄ� �ÍÊÃÒ� Ë¿ÉÑ¿ÌÚÎ
ÑÒÏÂ¿ÌÚÐÑÚ�ÀÇÊÇÎ�¿ÊÂ¿È�
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"
���Â¿ÏÒÊ¿ÏÂ¿� ÀÍÊÒÅ¿Ñ¿ÌÚ� ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ� ÐÊÄÏÂÄ� À¿Æ¿� ÀÇÖÇÇÏÇ� ¿Ï�

ÑÚÉ�|� ��ÀÍÊÒÅ¿ÏÂ¿�É��ÌÆÄÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚÂ¿ÏÃÚ�ÀÇÊÄÏÇË��«¿ÉÄÃÍÌÇÞ�
Ã¿ÂÚ�É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï�¿ÊÃÚÌ¿�ÐÊÄÏÃÇ�Ë¿ÉÑ¿Î���Ô¿ÇÞ�ÀÚÊÑÚÏÃ¿��ÀÄ�
ÏÇ�ÀÍÊÒÅ¿ÏÂ¿�ÀÄÊÄÌ�ÃÄÎ�� ÍÊÍÏÂÍ� ¿ÈÃ¿ÏÚËÃ¿�� ÐÊÄÏÃÇ��ÉÇÖÄÄÌÇÎ
ÑÒÏÂ¿ÌÚÂ¿Ï� É�Î� É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÃÚ� ÀÍÂÍ� É��ÌÆÄÑÉÄÌ�� ���Ä� ËÄÌ� É¿�
ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÃÚ�ÇÈÂÄË��ÐÊÄÏÃÇ�Ë¿ÉÑ¿Â¿ÌÚË�ÀÒ�ÒÖÒÏ¿ÊÃ¿�ÑÄËÄÈ�ÀÍ�
ÊÒÎ� É¿ÊÀ¿ÆÚÌ� ÃÄÎ�� ËÄÌÇ�� ¿ÈÑÉ¿ÌÚËÖ¿�� ÐÊÄÏÃÇ� ÀÄÊÄÌ� ÀÍÊÆÚÌ
ÃÄÎ�� ��«ÄÌÇÊÄ� ÉÍÅÍ� «¿ÉÄÃÍÌÇÞÃ¿�� É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï� ÉÄÊÆÄ�� ÀÄÊÄÌ
ÜËÄÆÇÂÄÏÃÇ�É�ÏÀ�ÆÇÌ��Ê�ÑÒ×Ñ¿�ÐÊÄÏÂÄ�À�Ã�Ë�ÇÊ��ÀÍÊÒÎ��ÒÈ¿ÑÉ¿
É¿Ê¿ÏÚÐ��°ÊÄÏ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�¿ÈÑÎ¿È�Ã¿��¿ÃÚË����ÌÚ��ÒÖÒÌ�ËÚÌ¿È�
Ã¿�×��ÃÇË �É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï�ÐÊÄÏÂÄ�É�Ì�ÜÏÑÄÃÄ�À¿Ï¿Ê¿��ËÚÌ¿��ÍÆÍ
ÀÄÏÄÏ�ÀÍÊÂÍÌ�ÐÚÈÚÂ¿ÏÃÚ�ÀÄÊÄÑÄÎ�ÉÍÈÆÚÌ�ÃÄÎ� ÐÒÏ¿¿Ï�ÉÄÏÄÉ��Ê
ÑÒ×Ñ¿�ÐÚÈÚÂ¿ÏÃÚ�¿ÊÀ¿ÌÊ¿�ÜËÄÐ��ÀÍÈÚÂ¿ÏÃÚ��É��ÌÇÂÄÏÊÄ�ÀÄÏÇÎ
ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÍÊÍÏÚÂ¿Ï�

��«ÚÌÚ�Ð¿Ì¿ÌÚÎ���Ï�ÂÄÏ �ÉÚÐÉ¿ÌÚÎ��ÏÄÌÃÄÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÉÇÅÇ�¿Ð�Ñ��
Å�Ë� �ÒÒÎ� ¿Ê¿Ï!� ÉÚÐÉ¿ÌÀ¿È� �ÏÄÌÃÄÎ� ÑÒÏÂ¿Ì� ÉÇÅÇ� É�Î� Ñ�Å�Ë� �ÒÒÎ
¿Ê¿Ï��  �©¿ÅÚ� Ê¿� ÉÇÅÇ� ��ÏÄÂÇ� ÍÂÍ� ¿ÈÑÉ¿ÌÚÌÖ¿�� ¿ÖÒÏÉ¿ÌÀ¿È�� ¿ÊÀ¿Ì
�ÍÉÉÍ� ÀÄÏÆÇÌ�� °��ÌÇÎ� ÀÄÏÇÎ� ÑÒÏÂ¿Ì� ÉÇÅÇÌÇ� ©ÒÃ¿È� Ð��Î� �¿Ñ� ÇÌÄ�
!�©ÒÃ¿È� ÐÊÄÏÂÄ� ÌÄ� ÊÄ� �¿É×ÚÊÚÉÑÚ� ¿ÏÑÚÉÑ¿È� ÀÄÏÄÏ� ¿ÏÂ¿ÊÒ�� ÐÊÄÏÃÇ
�¿¿ÌÑ¿ÈÚÌ� Ê¿� ÍÌÖÍÆÚÌÃ¿� �ÄÑÉÇÊÃ�� ÀÍÊÒÎ�� ÌÄ� ÊÄ� ÀÚÈ¿ÌÃÒ� ÉÄÏÄÉÑÇ
¿ÏÑÚÉÑ¿È�ÜÑÐÇÌ�ÃÄÎ��"� ÇÖÇÊÂÄÌÇÌÖÄ 

�²ãÙÒÈÕÉÈÑ��Ú�ØÍ�ÐÓÍØËÍ��ÓÍ×�ÉÍØËÍÕ�
ÖÕã��ÈÒÚÛ�ÒÍØÍÒÚÍØÐ��ØË�Ó¥Ð�ßÈÒÒÈ�¥�ØÍÚ¤�

����ÏÄÌÃÄÄÖÇÂÄ� �ÏÄÌ�� �ÇÆÇÌ� ÃÄÎ�� É¿Ê¿×� ÀÄÏÇÎ� ÑÒÏÂ¿ÌÚ� ÃÄÆÄ�
ÐÊÄÏÂÄ�ÃÄ�¿ÏÑÚÉÑ¿È��ÏÄÌ�ÀÄÏÇÎ��¿ÉÑÒ�ÉÄÏÄÉÑÄÏÇÂÄÏÃÇ��Ñ�Å�ËÇÌ
¿ÏÀÚÌÃÒ� ÜÃÄÏ�� ����Ì¿ÈÚÎ� ÍÌÖÍÆÚÌÃ¿� À¿È� ÀÍÊÍ� ÀÄÏÇÎ�� ÉÚÐÉ¿Ì�
À¿È�ÀÄÏÄÏ�¿ÏÂ¿ÊÒ�ÀÍÊÍÏÚÂ¿Ï��©ÚÐÉ¿ÌÀ¿Ð�ÀÍÊÂÍÌÚÂ¿Ï�É�Î�ÒÊÒÐÑÚ
ÀÇÐ� ¿ÅÚÏ¿� ¿ÊÂ¿Ì� ÐÚÈÊ¿Ï� ÒÖÒÌ� ©ÒÃ¿ÈÂ¿� ¿ÊÉÚ×�ÀÚÈ¿ÌÚÌ� �ÄÑÇ�
ÏÄÏÂÄ�É��ÌÆÄÃÄÏ������Ì¿ÈÚÎ��¿ÊÖÚÊ¿ÌÚÎ���ÏÂÄÌÇÂÄÏ��¿�ÚÐ�Ñ¿�¿Â¿�
ÏÒÊ¿ÏÃÚ��ÉÄÏÄÉÐÇÌÂÄÌÇÌ��ÄÑÉÇÊÃÄÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÜËÄÐ��É¿ÏÚÌ��¿Ì¿ÈÃ¿
ÍÉ�É�Î�ÒÊÒÐÑÚ�©ÒÃ¿ÈÂ¿�¿ÏÀÚÌÃÒ�¿ÊÉÚ×�ÀÚÈ¿Ì��ÄÑÇÏÄÏÂÄ�É��Ì�
ÆÄÃÄÑ�� ���ÊÍÏ� ÀÒ� �¿ÊÖÚÊ¿ÌÚ×ÑÚ�� ÑÒÏÒÊÑ¿ÆÚÌ� É�Ï�Î�� ©ÒÃ¿ÈÃÚ
¿ÊÉ¿Î� �¿ÃÚÊ¿Ï�� ´ÏÇÐÑÍÐÑÚ�� °��ÌÖÇÊ�� �¿ÏÚÌ¿� ÒÉÉÒÏ� ÀÍÊÒÎ�
ÍÌÚ���Ï�ËÇÂÄÏÃÄ�À�Ã�ÏÇÎ��ÍÊÍÏÊÍ��ÍÌÖÍÆÚÊ¿�ÉÚÐÉ¿ÌÀ¿È��ÊÄÅÇÎ
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�¿ÃÚÂ¿Ï�� ���ÊÍÏ� ÐÊÄÏ� ÒÖÒÌ� ÐÊÄÏÂÄ� ��ÏÄÉÑÄÏÇ� Ñ¿ÏÑÚÊÚÎ� Ë�ÏÂ��Ï�
ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�ÐÊÄÏÂÄ�©ÒÃ¿È� ÍÈÚÌÚ��¿ÏÀÚÌÃÒ��¿É×ÚÊÚÂÚÌ
ÀÄÏÂÄÌ�� ���©ÒÃ¿ÈÃÚ�� Ð�ÐÊ�� ¿ÈÃÚÎ� ÀÍÊÀÍÐ� ÐÚÈÚ� ÒÖÒÌ� ÂÍ� À¿×
ÀÍÊÆÚÌ�

��
�ÆÏ�¨ÑÂ¾ÇÂÙ��ÊÙÉÐÙÈ��ÃÍÏÃÉÆÉÃ

�ÑÑÉ¾Ä¾ÂÙÏ
��«ÄÌ�� ®¿ÁÄÊ�� ÍÏÑÍÂÍÏÃÍ� ��ÏÂÄËÃÄ� �ÍÀÍ×�� ÐÊÄÏÃÄ�� ÚÏ¿¿ÉÑ¿

��ÏÂÄËÃÄ�É¿ÑÒ�ÀÍÈÚË���ÍÀÍ×�ÊÍ��ÚËÅ¿É�´ÏÇÐÑÍÐÉÍ�ÀÍÊÒÎ�ÐÊÄÏ�
ÃÇ�ÐÒÏ¿Î�ÑÒÏÒË ���ÐÊÄÏÂÄ�ÉÄÊÆÄË��ËÄÌÇ�É¿ÑÒÊ¿ÌÃÚÏÀ¿Â¿Ï��ÌÄÌÇ�
ÒÖÒÌ� ÃÄÆÄ� ÉÇÅÇÌÇ�� ¿¿ÈÊ¿Â¿ÌÚÊ¿� ÉÚÊÚÌÚÎ� �¿ÃÚÐ� ÃÄÎ�� ÀÇÐ� ÉÄ�
ÏÄÂÇÌÃÄ� Ð¿Ì¿ÌÚÎ� ��ÏÂÄÌ� ÉÄÆÇÉ� ÒÊÒÐÉ¿� É¿ÑÒ� Ã¿� ÀÍÊÍÏÚË�� �� ÇÐ
ÑÄÊÄÉÄÈÃÄ� ��Ï�Î�� ÀÒ� ÑÄÊÄÉÄÈ� ÖÇÊÄÎ� ÜËÄÐ� �ÒÒÊ¿Å¿ÃÚÐ�� ��ÌÄÌÇ�
ÒÖÒÌ� ÃÄÆÄ� ÉÇÅÇÌÇ�� ÜËÄÐ�� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� ËÚÊÑÚÉ��ÄÎÐÄÊÇÊÄ� �ÒÒÊ¿�
Å¿ÃÚÐ��Ê�×ÇÀÄÄÊÄÏÃÇ� �¿ÈÏ¿Ã¿Ï�É�ÖÑ��� ��©ÒÃ¿ÈÃÚ�ÀÇÊÇÎ�¿Ê¿ÏÂ¿
ÒÃÒÏÊ¿ÅÚÎ� ÑÒÏÂ¿Ì� Ñ�Î�×��ÊÑÄÊÄÏÃÇ� ÊÄ� ÒÊÒÏÉ¿×ÑÚ� �¿ÈÏ¿ÃÚÎ�
ÌÄ� ÊÄ� ÒËÆ¿ÌÚ×ÑÚ� ´ÏÇÐÑÍÐÉÍ� ÒÉÉÒÏ� ÜÃÄÏÂÄ� ÍÊ�ÍÊÍÈÃÚÐ�� �� ÇÐ�
ÐÚÏ¿�¿È�ÒÉÉÒÏ�ÀÍÊÍ�ÀÄÏÆÄÂÄÏ��ÒÉÉÒÏ�ÜËÄÐ�ÌÄ�ÊÄ�ÉÇÅÇÌÇ�ÉÄÆÄ�
ÃÄÏÂÄ�ÀÄÊÄÌ�

 �°ÊÄÏ� ÉÄÏÄÉÑÇ�� ÑÚ×� �¿ÌÚÌ� É�Ï�Î� �¿ÃÚÂ¿Ï� À¿%�  ÍÈÚÌ� ´ÏÇÐ�
ÑÍÐÑÚÈÚ�ÃÄÎ�À�Ã�Ë�ÇÊ��ÉÇÅÇ�Ð¿Ì¿ÌÚÎ�É�ÏÆÇÌ��Ê�´ÏÇÐÑÍÐÑÚÈÚ
ÀÍÊÆÍ�� ÀÇÐ� ÑÄ� ´ÏÇÐÑÍÐÑÚÈÚ�� !� ÇÐÑÄ� À¿Ï� �¿�Ê¿� ¿ÏÑÚÉÑ¿È� Ë¿ÉÑ¿�
ÌÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÍÊÆÍË��ÒÈ¿ÑÉ¿�É¿ÊÀ¿Ð�ÜÃÇË�� Ò��¿�ÃÚ�ÀÇÐÉÄ�©¿ÈÏ¿�
É¿Ì� ÀÄÏÂÄÌ� ÇÌÄ�� ÐÊÄÏÃÇ� ÑÚ�ÚÑÐÚÌ� ÃÄÎ�� ÒÈ¿Ã¿ÑÐÚÌ� ÃÄÎ� ÜËÄÐ�
"�°ÊÄÏÃÇ� Ð¿Ë¿Ï¿Ê¿ÏÊ¿� ÉÍÏÉÚÃÚÎ� ÑÒÏÒË� ÃÄÎ�� ËÄÌ� ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ� Ð¿�
Ì¿ÌÂÚÊ¿À¿ÆÚÌ�� ���©ÄË�ÃÄ� ¿ÈÃ¿Ñ � �°¿Ë¿Ï¿Ê¿ÏÃ¿�ÍÊ�É¿ÑÒ�Ê¿�É�ÖÑ��
�Ä� ÀÍÈÚ� É�Ï�ÌÇÎ� ÉÄÊÂÄÌÃÄ�� ÖÇÌÄ� �ÍÉ�� ¿ÈÑÉ¿Ì� Ð�ÆÇ� ÌÄÂÄ� ÃÄ� ÑÒÏ�
À¿Ð�������ÌÃÚÈ�ÉÇÅÇ�ÀÇÊÇÎ���ÏÆÇÌ �ÍÏÑÍÂÍÏÃÍ��ÍÉ�ÑÒÅÚÀÚÐÑ¿�Ð¿�
Ë¿Ï¿Ê¿ÏÃ¿�É¿ÌÃÚÈ�ÜÃÇÀÇÐ��ÍÏÑÍÂÍÏÃÍ� ��ÏÂÄÌÇÐÑÄ�ÉÄÏÄÉÑÄ�¿ÌÃÚÈ
ÍÉ�ÀÍÊÍÏÚÐ�

��� ÍÈÊÍÏÚÌ�ÀÍÈÊÍÏÚ�É�ÏÂ�ÐÑÇÏÄ�ÑÒÏÂÒÆ¿¿ÖÚ�ÒÊÒÐÊ¿�ÀÍÈÊÍÏÚÐÑÚ
ÑÄ�ÃÄÄÏÂÄ�ÜËÄÆÄ�Ñ��ÄÈÊÄÄÏÂÄ�ÑÇÃÇÌÀÄÈÃÇÐ��ÊÍÏ�¿¿ÈÊ¿À¿È��ÀÍÈÊÍ�
ÏÚÌ�ÀÍÈÊÍÏÚÌÚ��ÉÄË��ÆÇÊÄ�ÉÄË�ÇÎ��ÀÍÈÊÍÏÚÌ�ÀÍÈÊÍÏÚÊ¿�Ñ��ÄÈ�
ÊÄÎ��¿ÃÚÊ¿Ï����� ÇÐ�ÃÄÆÄ�ÉÄË��ÆÇ��ÍÉ�Ë¿ÉÑ¿ÌÀ¿ÆÚÐ���Ä�©ÒÃ¿È�ÀÇÐ�
ÉÄ� ÀÄÏÂÄÌ�ÉÄÏÄÉÑÄÏÃÇ��ÉÄË��ÆÇÊÄ�Ë¿ÉÑ¿Ì¿ÏÚÐ�� ÇÐ�ÀÒ�ÉÄÏÄÉÑÄÏÊÄ
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ÐÊÄÏÂÄ� �ÄÑÉÄÌ� ÇÌÄÀÇÐ�� ���°ÊÄÏÂÄ� ÉÄÊÀÄÂÄÌ� ÀÍÊÆÍÀÚÐ�� Ë¿ÉÑ¿ÌÂ¿ÌÚÐ
�ÈÇÌÄ���ÑÉ�ÏÄ�ÀÍÊÍÏ�ÜÃÇ���Ä�ÀÇÐ�´ÏÇÐÑÍÐÑÚ��°��ÌÖÇÊ���¿ÏÚÌ��¿Ï�
Ê¿Î��ÐÊÄÏÂÄ��ÄÑÉÄÌÇÐ����� ÇÐ�ÉÄË��ÆÇ��ÍÉÉÍ���ÐÉ��ÒÊÒÐÑÚ��Ç×ÑÄÏÇ�
ÊÄ� Ë¿ÉÑ¿ÌÀ¿È� �¿ÃÚÐ�� �Ä� À�Ã�Î� ÑÒÏÂ¿ÌÚÂ¿Ï� ÑÚ�ÚÂ¿Ì� Ð¿ÈÚÌ� ÍÏÑÍ�
ÂÍÏÃÍ�ÍÌÍ��É�Î�ÉÄÏÄÉÑÄÏ�ÜÃÄÏÇÐ�ÃÄÎ��ÇÅÄÌÇÎ�ÑÒÏÒÀÚÐ�����Ê�ÑÒ×Ñ¿
ÐÊÄÏÃÄ�� ¿ÏÚÂÚ� �ÄÏÊÄÏÃÄ� °��ÌÖÇÊ�� �¿ÏÃÚ� �¿ÏÊ¿Î�� �ÐÉ�� ÒÊÒÐ� ÜÑÉÄÌ
ÉÄÏÄÉÑÄÏÊÄ� Ë¿ÉÑ¿ÌÀ¿ÆÚÐ�� � �´ÈÒÚÈÕã×� ÚÛØËÈÕ� ÒÐÎÐ�� ²ÈÑØÈÒÈÕÓÈ
ÔÈÒÚÈÕÙãÕ���!� ÍÈÚÌ�ÀÍÈÚ�Ë¿ÉÑ¿Î�ÑÒÏÂ¿Ì�ÉÇÅÇ�ÜËÄÐ��É¿ÏÚÌ��©¿È�
Ï¿É¿ÌÂ¿�Ë¿ÉÑ¿ÑÉ¿ÌÚ��¿Ï¿ËÚÉÑÒ�ÇÌÄ�

��
°�Á�Ë�¾ÍÌÏÐÌÉÂÌÎ�ÈÃÎÃÁÆËÂÃ

��©ÄÏÐ�� ÜËÄÐ� ÀÍÊÂÍÌÚË¿� ÀÇÏ� ÜËÄ×� ÖÚÃ¿ËÉ¿È� ÀÍÊÂÍÌ� ÀÍÊÆÍÂÍÏ
É¿ÈÃ¿Ñ�� �Ä� ÐÊÄÏ� ËÄÂÄ� ÖÚÃ¿ÅÚÎ� �¿ÃÚÂ¿Ï�� ��«ÄÌ� ÐÊÄÏÃÇ� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�
É�Ì�ÏÉÄÅÇÊÄ�É�Ì�ÏÉÄÎ��¿ÃÚË��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�ÐÊÄÏÃÇ�ÀÇÏ�©ÇÅÇ�
ÊÄ�|�´ÏÇÐÑÍÐÊÍ�ÉÍÊ�¿ÊÚ×ÑÚÏÂ¿Ë��ÂÍ�¿ÏÒ�Ê¿��ÄÉ��ÍÉ�ÉÚÐÑÚ�ÖÚÊ¿Î
Ñ¿ÀÚ×ÑÚÏ¿ÈÚÌ� ÃÄÎ�� ��¤Á¿Ê¿� ÀÍÊÂÍÌÚ� ÖÚÊ¿Î� ÐÊÄÏÊÄ� ÀÍÊÍÑ� ÎÍ� ÃÄÎ
ÉÍÏÉÚÈÃÚË��ÌÚ��ÚÊ¿Ì�ÀÍÈÚÌÚ��Ð�ËÄÆÇÊÄ�Ñ�Â�ÌÃÄÎ�ÉÍÈÂÍÌ���Ì¿�
ÈÚÎ�ÐÊÄÏÃÇ��ÃÄ�Ð¿Ì¿¿Â¿Ï� �ÏÄÊÇÎ��´ÏÇÐÑÍÐÑÚ�� ÍÈÚÌÃ¿� ¿ÖÚÉ��¿�
ÏÚÉ�Ê¿�¿ÏÒ�ÀÍÊÒÎ�¿ÏÑÎ¿È�À¿Ï¿ÏÚÂ¿Ï�ÃÄÎ�ÉÍÏÉÚÈÃÚË����©¿ÌÃÚÈ�Ã¿
ÉÇÅÇ�ÉÄÊÇÎ��ÀÇÐ��¿ÏÊÚÉÑ¿À¿Â¿Ì��ÐÉ��§ÇÐÒÐÑÚ��¿ÏÊÚÉÑ¿Â¿ÌÃ¿��ÀÍÂÍ
ÖÚÃ¿ÅÚÎ��¿ÃÚÂ¿Ï�ÇÌÄ�� ÇÐÑÇÈÇÌÄ��À¿×É¿��ÐÉ��ÑÚÌÃÚ��ÜËÄÆÄ��ÐÉ�
°��ÌÖÇÊ���¿ÏÃÚ�¿ÊÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚÂ¿ÏÃ¿��ÖÚÃ¿ÅÚÎ��¿ÃÚÂ¿Ï�

��«ÄÌ�Ü��ÒÊÒ�¿ÎÍÐÑÍÊÃÍÏÃÍ��ÀÇÏ�ÃÄ���ÃÄÉ�ÜËÄÆÇË�ÃÄÎ�Ð¿Ì¿ÌÚÎ��¿�
ÃÚË�� ���ÈÐ¿�ÀÍÊÆÍ��ÑÇÊÇË�ÖÄÖÄÌ�ÜËÄÐ�� �Ä�ËÄÌÃÄ�ÀÇÊÇË�À¿Ï��«ÚÌÚ
ÐÊÄÏÃÇ��¿ÊÃÚÂ¿ÏÃ¿�ÍÌÖÍÆÚÌÃ¿�ÇÊÄ�É�ÏÂ�ÐÑÇÐ�� ��ÈÐ¿�ÀÍÊÆÍ��ÐÊÄÏÃÇ
ÀÇÈÇÉÑÄÃÄÏÂÄ��ÀÍÈÚËÃÚ��¿ÀÚÆ¿ÑÉ¿ÌÚË�ÉÇÌÖÄÉ�ÎÄ%��¿Ê�¿ÊÀ¿È��ÐÊÄÏÂÄ
©ÒÃ¿ÈÃÚ��°��ÌÖÇÊ���¿ÏÚÌ��¿ÏÊ¿Â¿Ì�ÇÌÄË��!�°ÊÄÏÂÄ� �¿ÊÖÚÊ¿Ì¿ÈÚÌ
ÃÄÎ���ÐÉ��ÐÄÏÉÎÄÊÄÏÃÄ��ÀÍÊÒ×�¿ÊÚÎ��ÍÊÍÏÂÍ�ÉÍÏÍË�Ú�ÜÑÉÄË�ÃÄÀÄÈ�
"�°ÊÄÏÂÄ�ÉÄÊÄÏÇËÃÄ��ÌÄ�ÌÄËÄÃÄ��ÑÒÑ¿ÉÑÒ�Ã¿���ÏÂÄÌ�ÀÍÊÆÍË��ÉÄËÂÄ�ÃÄ
��É� ÀÍÊÀÍÃÚË�� ¬Ä� ÉÄÏÄÉÑ�� ÌÄËÄÊÄ� «¿ÉÄÃÍÌÇÞÃ¿�� ÉÄÊÂÄÌ� É¿ÏÚÌ�
Ã¿×Ñ¿Ï� ÀÍÊÒ×É¿Ì�� «ÄÌ� É¿Ö¿Ì� Ã¿� ÐÊÄÏÂÄ� ��É� ÀÍÊÀÍÐÉÍ� ÉÇÖÄÄÌÂÄË�
ËÚÌ¿��Ã¿�¿ÏÚ�ÉÇÖÄÄÌÄÏÇË�����´ÏÇÐÑÍÐÑÚ��ÖÚÌÃÚÂÚ�ËÄÌÇ��ÀÍÈÚË�
Ã¿ �Ë¿ÉÑ¿ÌÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚËÃÚ��Ô¿ÇÞÌÚ��Ñ¿Ê¿Ê¿ÏÚÌÃ¿�ËÄÌÄ��ÉÄË�ÃÄ�¿È�
ÏÚÀ¿Ð�����¬ÄÌÇ��ÒÖÒÌ�¿Ì¿ÈÚÎ�ÉÚÊÚÌÚÎ��¿ÃÚË%�°ÊÄÏÃÇ�Ð��ÀÄÈ�ÑÒÏ�
Â¿ÌÚË�ÒÖÒÌ�ÀÍÊÍÏ�ÀÍ%�°��Î�ÑÒÏÂ¿ÌÚËÃÚ�©ÒÃ¿È�ÀÇÊÄÏ�
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����Ä� ÜÃÇÎ� ��ÏÂÄÌÇËÃÇ� ÍÌÍ�� ¿ÏÚ� ÜÃÄÏÇË��  ÇÐ� ÖÇÊÄÎ� ÜÃÇÎ� ÑÒÏÒÐ
ÃÄÎ�� Ë¿ÉÑ¿Ì¿Ï� ×ÚÊÑ¿É� ÀÄÃÇÏÄÂÄÌ� ÒÊÒÐÉ¿� ×ÚÊÑ¿É� ÀÄÏÀÄÆÇË�� ��� Ò
ÒÊÒÐ�|�Ñ�Â�Ì�¿ÎÍÐÑÍÊÃÍÏ��ÉÒÒÏË¿ÉÖÚ�Ç×ÖÇÊÄÏ��ÊÍÏ���É�´ÏÇÐÑÍÐ�
ÑÚ��¿ÎÍÐÑÍÊÃÍÏÚÌÚ��À�Ã�ËÇÌ�¿ÊÚÌ¿ÃÚÊ¿Ï�� ��� ÍÂÍ�É¿ÈÉ¿¿Ï�ÌÄËÄ
�ÍÉ�� °¿Ñ¿Ì¿� ÀÍÈÚ� �¿ÏÚÉÑÚ�� ¿ÌÂÄÊÇÌÇ�� À�Ã�ËÇÌ� ¿ÊÚÌ¿Ñ�� ����Ì¿È�
Ã¿ÏÃ¿��ÍÌÚ�� �¿ÊÖÚÊ¿ÏÚ�Ã¿�ÖÚÌÌÚ�� �¿ÊÖÚÊ¿ÏÚÌÚ��À�Ã�ËÇÌ�¿ÊÚ�
ÌÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÍÊÆÍ��ÀÍÂÍ�ÌÄÆÇÌ�É¿ÈÉ¿¿Ï%��Ä�ÍÊÍÏÃÚ��ÒÖÚ�Ñ�ÀÇ�ÜÑÉÄÌ
ÉÄÏÄÉÑÄÏÇÊÄ�ÀÍÊÍÏ�

¾ÀÃÉ��¾ÍÌÏÐÌÉ�¿ÌÉÁÌË�¿ÌÇÙ�
ÈÙÇË¾É¾Ð

��� ¿Æ¿� ¿ÈÃ¿ÏÚË � ËÄÌÇ� ÉÄÏÐ�� ÜËÄÐ� ÃÄÎ� ÀÍÃÍÀÍÂÍÏ��  ÍÃÍÎ� ÑÒÏ�
Â¿Ì�ÀÍÊÆÍÂÍÏ��ËÄÌÇ�ÉÄÏÐ��ÜËÄÐ�ÉÇÅÇÌÇ�ÖÇÊÄÎ��ÒÒÃÚÎ��À¿Æ¿�ÜËÄ×
Ë¿ÉÑ¿Ì¿ÏÂ¿�ÀÄÏÇÂÄÏ�� � ��ÈÃÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚË��©¿ÈÏ¿É¿ÌÌ¿��ÜËÄÐ�ÖÇ�
ÊÄÎ�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚË�ÍÊ���Ä�ËÚÌ¿ÈÃ¿�À�Ã�Ë�ÇÊ��Ë¿ÉÑ¿ÌÚÎ��ËÚÌÚ
ÉÄÏÐ��ÜËÄÐ�ÉÇÅÇ�ÖÇÊÄÎ�¿ÈÃ¿ÃÚË�� �!�©�Î�ÒÊÒÐ�ÉÇÅÇÌÇ��ÉÄÏÄÉ�
ÑÄÏÇÊÄ� Ë¿ÉÑ¿ÌÚÎ� ÑÒÏÂ¿ÌÚ� ÖÚÊ¿Î�� ËÄÌ� ÃÄ� Ë¿ÉÑ¿Ì¿ÏÚË�� �"�°ÊÄÏ�
ÉÄÏÐ��ÀÍÈÚÂ¿Ï��ÉÄÏÐ��ÜËÄÐ�ÒÊÒÐÉ¿�É��ÌÆÄÎ�ÖÚÃ¿ÅÚÎ��¿ÃÚÂ¿Ï�ÇÌÄ�
���©ÄË�ÉÇÅÇ�ÐÊÄÏÃÇ�ÉÒÊÃ¿ÌÂ¿ÌÃ¿��Ñ�ÏÄÑÉÄÌÃÄ��ÐÊÄÏÃÄ��¿ÊÚÎ�ÑÒÏ�
Â¿ÌÃ¿�� ¿ÊÃÚÂ¿ÏÃ¿� �¿É×ÚÏÉ¿Â¿ÌÃ¿�� ��ÆÇÂÄÏÂÄ� ÐÍÉÉÍÌÃÍ�� ÖÚÃ¿ÅÚÎ
�¿ÃÚÂ¿Ï�����©ÄÆÇÉ�ÒÊÒÐÉ¿�ÒÈ¿ÑÑÒ�ÀÍÊÆÚÌ�ÃÄÎ�¿ÈÃ¿ÏÚË �ÀÍÂÍ�É�ÖÇÐ
�ÄÑÎÄÂÄÌ�� ©ÄË� ÌÄÆÇÊÄ� Ë¿ÉÑ¿Ì¿ÏÂ¿� ÑÇÃÇÌÆÄ�� |� ÉÄÏÐ�� ÜËÄÐ� ÖÇÊÄÎ
¿ÈÃ¿ÃÚË�� |� ËÄÌ� ÃÄ� ÑÇÃÇÌÄÏÇË�� ���ÊÍÏ� ÄÁÏÄÈÊÄÏ� ÀÄ%� «ÄÌ� À¿Æ¿�
§ÆÏ¿ÇÊÛÃÇ��É¿ÊÚÂÚ�À¿%�«ÄÌ�À¿Æ¿���ÁÏ¿¿ËÌÚ��É¿ÊÃÚÉÑ¿ÏÚ�À¿%
«ÄÌ�À¿Æ¿�����´ÏÇÐÑÍÐÑÚ���¿ÊÖÚÊ¿ÏÚ�À¿%����ÊÂÄÉ�ÉÇÅÇ�ÖÇÊÄÎ�¿È�
Ã¿ÃÚË � ËÄÌ� ÍÊÍÏÃÍ�� É�Î� �¿ÊÖÚÊ¿ÌÚÎ� �¿ÃÚË�� ÊÍÏÃÍ�� É�Î� ÒÒÏ
Ç×ÑÄÂÄË��É�Î�Ñ�ÏËÄÊÄÑÉÄË��ÉÄËÇÌÄ��É�Î�ÐÍÉÑÚÏÂ¿Ë��É�Î�É¿Ñ¿Î
�Ê�ËÌÇ��ÉÚÏÚÌÃ¿�ÀÍÊÂÍË�����§ÒÃÄÈÊÄÏÃÄ��ÀÄ×�É¿Ñ¿Î�ÍÃÒÐ�ÑÍÂÒÐ
É¿ËÖÚ�¿ÊÂ¿Ë�� ����Ö�É¿Ñ¿Î�ÖÚÀÚÉÑ¿ÑÉ¿Ë�� ÇÏ�É¿Ñ¿Î�Ñ¿×Ê¿�×ÚÀ¿�
Ê¿ÑÉ¿Ë����Æ�Î�À¿Ï¿Ã¿ÏÚËÃ¿��ÉÄÏÄÎÑÄÏ��Ö�É¿Ñ¿Î�ÍÍÃÚÊÚÎ��¿Ï¿ÈÃ¿�
É¿ÊÂ¿Ë�� Ñ�ÌÃÇ�� Ñ�×ÑÇ� ¿ÖÚÉ� Ñ¿Ê¿ÈÃ¿� �ÑÉ�ÏÂÄË�� ���²Ê¿ÈÚÌ� �ÍÏÚÉ�
Ñ¿Î� �¿ÃÚË�� ËÄÌÇ� �¿¿ÌÑ¿ÈÚÌ� �ÄÑÉÄÏ� Ð¿ÉÚÈÑ � ÐÒÒÊ¿ÏÃ¿�� ÑÍÌÍÉÖÚ�
Ê¿ÏÃ¿��� ¿ÊÑ¿ÈÚ� �¿�ÚÐ� ÒÊÒÐÑ¿��� É¿Ï¿� �¿�ÃÒÊ¿ÏÃ¿��� É¿Ê¿Ã¿�� ÉÒÀ¿
Ö�ÊÃ��� Ñ¿Ê¿ÈÃ¿�� Ñ�Â�Ì� É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï� ÍÏÑÍÃÍ�� � ��ÍÀÍÊÑÍÊÒ� Ç×ÑÄÎ
�¿ÃÚË�� ÒÊ¿ÈÚÌ�ÒÈÒÉÑ¿À¿ÈÃÚË�� ÑÍÏÍÊÍÈÃÚË�� ÐÒÒÆ¿ÈÃÚË�� ÒÊ¿ÈÚÌ
ÉÒÏÐ¿É� �ÇÀÄÈÃÇË�� ÐÍÍÉÉÍ� ÑÍ�ÍÃÚË�� ÉÇÈÇË� �ÍÉ� ��ÏÄÃÇË�� �!�«Ú�
ÌÚ��ÍÌÖÍÆÚÌ¿��À¿×É¿��É�Ì���Ð¿ÈÚÌ�ÍÌÖÍ�ÐÄÏÉÎÄÊÄÏ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ
Ð¿Ì¿ÌÚÎ�� ÍÊÍÏÂÍ� ÉÇÖÄÄËÄÊ� ÜÃÇÎ� �¿ÃÚË�� �"�©ÄË� ÃÄ� ÒÈ¿Ã¿ÈÑ�� ËÄÌ
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���

ÒÈ¿Ã¿À¿È� �¿ÃÚË� ÜËÄ×� ÎÄ%� ©ÄË� ÃÄ� À�Ã�ÏÇÊÇÎ�� �ÚÂÚÊ¿Ñ�� ÍÊ� ÒÖÒÌ
��ÏÄÂÇË�ÐÚÐÑ¿À¿ÈÑ�Î¿%

���«¿ÉÑ¿Ì¿Ï�ÒÖÒÏÊÒ�ÀÍÊÆÍË��ÖÇÌÄ��ÍÂÚËÊ¿�Ë¿ÉÑ¿Ì¿ÏÚË�����©ÒÃ¿È�
§ÇÐÒÐ� ©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ�� �Ã¿ÆÚ�� Ñ�Â�ÌÃÄÀÄÈ� ÑÒÏÂ¿ÌÚËÃÚ� ÀÇÊÄÏ�� ÂÍ
�ÏÂ�Ê�Ç�Ö¿ÉÉ¿�À¿×�ÀÍÊÆÚÌ�

���£¿Ë¿ÐÉÑ¿��ÏÄÑ¿�É¿¿ÌÃ¿�Ç×ÑÄÂÄÌ�À¿×É¿Ï¿¿ÖÚ�ËÄÌÇ�ÑÒÃÒÎ�¿Ê¿Ï�
Â¿��É¿Ê¿ÌÚ�É¿ÏÒÒÊÃ¿Â¿Ì�� ����Ä�ËÄÌÇ�ÐÑÄÌÄÃÄÂÇ�É�ÆÌ�ÉÑ���É¿Ê¿Ë¿Ê¿
Ñ�Å�ÏÇÎ�ÇÈÂÄÌÃÄÏ��«ÄÌ�ÍÌÚ��ÉÍÊÚÌ¿��Ò×ÑÚÊÂ¿Ë�

��
¾ÀÃÉÂÆ��È�Î�ÉÐÃÉÃÎÆ

ÉÃ�¾ÕÙÉÐ¾É¾ÎÙ
��±ÒÆ¿ÆÚ� �ÍÉ� ÑÍ� ÀÍÊÆÍ�� Ë¿ÉÑ¿Ì¿ÏÂ¿� ÉÄÊÇÅÄÑ�� ©¿ÈÏ¿É¿Ì� ÀÄÏÂÄÌ

É�Ï�ÊÑÄÊÄÏÂÄ�ÊÄ�¿ÖÚÊÑ¿Ê¿ÏÂ¿�É�Ö�ÈÇÌ����´ÏÇÐÑÍÐÑÚÈÚÌÚ��ÀÇÏ�ÉÇ�
ÅÇÆÇÌ� ÀÇÊÄÏÇË��  Ò� ÉÇÅÇ� ÍÌ� Ñ�ÏÑ� �ÚÊ� ËÚÌ¿�� ÍÆÍ� ¿Ê¿� ÉÍÈÚÊÚÎ�
�ÖÇÌÖÇ� ÑÄ�ÄÏÇÂÄ� É�Ã�ÏÇÊÂÄÌ�� Ê� ÜÑ�É¿ÌÃÒ� ÀÍÊÂÍÌ� ÀÍ�� ÜÑ�É¿Ì� �ÍÉ
ÀÍÊÂÍÌ� ÀÍ�� ÍÌÚÆÚÌ� ÀÇÊÀÄÆÇË�� �¿�ÚÐ� ©ÒÃ¿È� ÀÇÊÄÏ�� ��¼ÈÄ�� ¿ÌÃÚÈ
ÉÇÅÇÌÇ�ÀÇÊÄÏÇË��¼Ñ�É¿ÌÃÒ�À¿��ÜËÄÆÄ�ÜÑ�É¿Ì� �ÍÉ�ÀÍÊÂÍÌ�ÀÍ��ÍÌÚ�
ÆÚÌ�ÀÇÊÀÄÆÇË�� �¿�ÚÐ�©ÒÃ¿È�ÀÇÊÄÏ��|� ��ÍÊ�Ï¿ÈÂ¿�¿Î¿ÏÚÊÚÎ��ÉÇÅÇ
¿ÈÃÚÎ� ÀÍÊÀÍÐ� Ð�ÐÑ�Ï� ÒÉÉ¿Ì�� ���ÌÃÚÈ� ÉÇÅÇÊÄ� Ë¿ÉÑ¿Ì¿ÏÚË��  Í�
ÈÚËÊ¿�Ë¿ÉÑ¿ÌÀ¿ÆÚË�� �¿�ÚÐ�ÖÇÌÄ��ÍÂÚËÊ¿�Ë¿ÉÑ¿Ì¿ÏÚËÌ¿��À¿×É¿�
��«¿ÉÑ¿Ì¿ÈÚÌ�ÃÄÆÄË��ÉÄÏÐ��ÜËÄÐ�ÀÍÊÀÍÆÚË��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�ÖÚÌ�
ÃÚ�¿ÈÃ¿ÏÚË���Ä�ËÄÌ�ÑÒÃÒÌÚÎ��¿ÃÚË��«ÄÌÄ��ÌÄÌÇ�É�Ï�Î�ÜËÄÆÄ�ÌÄ�
ÌÇ�ÒÂÒÎ� ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ¿�É�Ï���ËÄÌ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�ÉÇÅÇ�¿ÏÑÚÉ�Ð¿Ì¿ÌÀ¿ÆÚÌ
ÃÄÎ�ÑÒÏÒË�

 �©ÒÃ¿ÈÃ¿��É�Î�¿ÖÚÊÑ¿Ê¿Ï�¿ÊÂ¿ÌÚËÊ¿��¿É×ÚÏÉ¿À¿ÆÚÌ�ÃÄÎ��ÜÃÇ�
É¿ÌÚË¿��ÑÄÂÄÌÄÉ��|� Ð¿Ñ¿Ì¿ÌÚ��ÜÊÖÇÆÇ�ÀÄÏÇÊÂÄÌ��Ê�ËÄÌÇ� �¿É�
×ÚÏÉ¿À¿ÆÚÌ� ÃÄÎ�� ÉÚÈÌ¿¿ÏÂ¿� ÀÄÏÇÊÂÄÌ�� !�ÌÚ� ËÄÌÄ�� ¿ÈÏÚÆÚÌ
ÃÄÎ��©¿ÈÏ¿É¿ÌÃÚ��Ö�É¿Ñ¿Î� �¿ÈÌ¿Â¿Ë�� "��Ä�Ê�ËÄÂÄ� ¿ÈÑÉ¿Ì � �°ÄÂÄ
«ÄÌÇ�� �¿É×ÚÊÚÂÚË� �ÄÑÉÇÊ�� ÌÄÌÇ�� ÒÖÒÌ� ÃÄÆÄ� ÐÄÌ� ÖÇÌÄ� �ÍÉ� ÑÒ�
ÅÚ�Ã¿� «ÄÌÇ�� É�ÖÇË� ÑÍÊÍ� ÉÄËÇÌÄ� �ÄÃÄÑ��� ÌÚ�� ÒÖÒÌ� ÖÇÌÄ� �Í�
ÂÚËÊ¿�ÍÌÍ��É�Î�É��ÌÆÄÎ�Ë¿ÉÑ¿Ì¿ÏÚË��ËÄÌÇ��ÀÍÈÚËÃ¿�´ÏÇÐÑÍÐ�
ÑÚ��É�ÖÇ� ��ÏÆÇÌ�ÃÄÎ�� ���ÌÚ��Ã¿�ÒÖÒÌ�´ÏÇÐÑÍÐÉÍ�ÀÍÊÒÎ�ÖÇÌÄ� �ÍÉ
ÑÒÅÚËÃ¿�� �¿Ë¿ÌÃ¿ÑÉ¿ËÃ¿��ÌÄ�ÌÄËÄÃÄ��ÑÒÑ¿ÉÑÒ� ��ÏÂÄËÃÄ��ÇÐÑÄÑÉÄË�
ÃÄ�� ÒÒÏ�É�ÖÑÄÏÂÄ� ÒÖÒÏ¿Â¿ËÃ¿�� ÀÍÊÍÏÆÚÌÚÎ� �¿ÃÚË�� ¶ÇÌÄ� �ÍÉ� ÑÒ�
ÅÚËÃ¿�É�ÖÑ��ÇÌÄË�

����
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�ÌÇÙÁ¾ÎÂÙ�¿ÌÇÙÁ¾Î�ÕÃËÃÁÃÎ
���«ÄÌ�ÉÄÏÐ��ÜËÄÐ�ÀÍÊÒÎ�É¿ÊÃÚË��°ÊÄÏ�ËÄÌÇ�¿ÌÃÚÈ�ÜÑÑÇÂÄÏ�� �Ä

ÐÊÄÏÂÄ�ËÄÌÇ�Ë¿ÉÑ¿¿Ï�ÉÄÏÄÉ�ÀÍÊÂÍÌ��«ÄÌ�ÌÄÂÄ�ÃÄ�ÑÒÏÀ¿Ð�Ñ¿�ÀÍÊÆÍË�
Ü�� ÒÊÒ� ¿ÎÍÐÑÍÊÃÍÏ� ËÄÌÄ�� ÌÄÆÇÊÄ� ÃÄ� ¿ÏÑÚÉ� ÜËÄÐ�� ���«ÄÌ� ¿ÎÍÐÑÍÊ
ÀÍÊÂÍÌÚË�ÌÄ�ÊÄ�ÖÚÃÒ��ÀÇÊÃÇÊÄÏ��É¿ÈÉ¿ÊÃ¿Ï�Ê¿�É�ÖÑÄÏ�¿ÅÚÏ¿�É�Ï�
Â�ÆÇÊÂÄÌ�� ����ÈÃ¿ÏÃ¿�� �ÐÉ�� ÐÄÏÉÎÄÊÄÏÂÄ� É�Ï�� ÐÊÄÏÂÄ� ÌÄ� �ÄÑÎÄÈ� �¿Ñ%
�ÈÐ¿�ÀÍÊÆÍ��ÐÊÄÏÂÄ���É�ÀÍÊÀÍÂÍÌÚË��ÄÑÎÄÈ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÍÊÍÏ�ÀÍ%� Ò�ÒÖÒÌ
ÀÒÏÒËÃÚ�Ñ¿×Ñ¿Â¿Ï�

��� ¿Ñ��ÐÊÄÏÂÄ��ÖÇÌÖÇ�É¿Ñ¿Î�À¿Ï¿ÏÂ¿�ÀÄÊÄÑÄÌÇÎ��¿ÃÚË��«ÄÌ�ÐÊÄÏÂÄ���É
ÀÍÊÀÍÆÚË��«ÄÂÄ�ÐÊÄÏÃÇÈÇ�ÜËÄÐ��ÐÊÄÏ�ÀÍÈÚÂ¿Ï�ÉÄÏÄÉ���Ã¿�ÜÌÄÆÇÌÄ�À¿Ê�
Ã¿ÏÚ� ���Ï�ÜËÄÐ��É¿ÏÚÌ��¿Ã¿�ÜÌÄÆÇ�À¿ÊÃ¿ÏÚÌ¿� ���Ï�ÒÖÒÏÊÒ�ÇÌÄ�� ���«ÄÌ
ÌÄ�À¿ÏÚËÃÚ�É��ÌÆÄÎ�ÉÍÏÍÃÚÎ��ÐÊÄÏÂÄ�ÀÍÊÒÎ�ÀÍÈÚËÃÚ�ÀÍÈÚË�ÉÍÏÍÃÚÎ
ÉÍÈÍÏÚË��°ÊÄÏÃÇ�ÑÚ��Ð��Î��¿ÃÚË��ÐÊÄÏ�ËÄÌÇ�¿Ð�Ð��Î��¿ÃÚÂ¿Ï�À¿%

���°ÊÄÏÂÄ�ÒÒÏ���É�ÀÍÊÀÍÂÍÌ�ÀÍÊÍÈÚÌ���Ä�ËÄÌ��Ð�ËÄÊ��ÀÍÈÚË��ÐÊÄÏ�
ÃÇ� ÉÒÒÏË¿ÉÑ¿Î� ¿ÊÂ¿Ë�� � ��Ä� ÐÊÄÏÂÄ� ÇÈÂÄÌ� ÒÊÒÆÚËÌÚ�� ÉÄËÇÆÇ� ÃÄ
¿ÅÚÏ¿� ÐÊÄÏÃÄ�� ÀÍÈÚË¿� ÌÄÌÇ� ÃÄ� ¿ÊÃÚË� À¿%� �!�«ÄÌ� ±ÇÑÑÇ� ÐÒÏ¿Î�
ÍÌÚÊ¿�ÉÍÅÍ� É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÃÚ�� ÀÇÏ�ÆÇÌ� ÇÈÂÄÌ� ÜÃÇË�� ±ÇÑ� ÐÊÄÏÃÄ�
ÀÍÈÚÌ¿�ÌÄÌÇ�ÃÄ�¿ÊÃÚ�À¿%� ÇÏ�Ð¿Ì¿¿�×��ÊÑÄÊ��ÀÍÊÒÎ�ÜÃÇÎ���ÏÀÄÃÇÐ
ÎÄ%� ÇÏ��ÍÊÊÍ�À¿ÐÎ¿ÃÚÐ�Î¿%

�"��ÈÐ¿�ÀÍÊÆÍ��ÀÒ�ÍÌÖÍ��ÈÃÇ��ÑÒÏÉÒÌÚÌ¿�ÐÊÄÏÃÇ��¿ÊÃÚÂ¿ÏÃ¿�¿É�
Ñ¿ÌÚÎ� �¿ÃÚÀÚÐ� ÃÄÎ� Ð¿Ì¿ÌÚÎ� ��ÏÂÄÌ� ÀÍÊÍÏÍÍÏ� ÀÍ%� ©¿ÏÒ� ÒÊÒÆÚË�
ÀÇÐ��´ÏÇÐÑÍÐÑÚ��ÒÊÒÆÚ��©ÒÃ¿ÈÃÚ��¿ÊÃÚÌÃ¿�¿ÈÃÚÎ��ËÚÌÚ�ÍÌÖÍÆÚÌ
ÐÊÄÏÃÇ�ÑÚ�ÚÃ¿ÏÂ¿�ÜÃÇÎ��¿ÃÚÀÚÐ�����°ÊÄÏÂÄ�ÉÄÊÆÄË��ÐÊÄÏÃÇ�É�Ï�ÈÇÌ
ÃÄÂÄÌÇËÃÇÈ�ÜËÄÐ�ÀÍÊÒÎ�É¿Ê¿ÏÚÂ¿Ï�ÃÄÎ��¿Ì¿ÈÃ¿�ÍÉ�ËÄÌÇ�É�Ï�ÈÇÌ�ÃÄ�
ÂÄÌÄÄÏÃÇÈ�ÜËÄÐ�ÀÍÊÒÎ�É¿Ê¿ÏÚË�ÃÄÎ��ÉÍÏÉÚÎ��¿ÃÚË��°�Ð�ÀÊ¿¿ÅÚÎ�
É�È�ÌÇÅÇÎ�� ÖÒÂÒÊÃ¿ÌÚÅÚÎ�� ÉÄÏÇÅÇÎ�� �¿Ë¿ÌÃ¿ÅÚÎ�� ÉÍÎÑÍÅÚÎ�
ÍËÍÏÉÍÅÚÎ�� ¿¿ÈÚ�À¿ÅÚ� �ÍÉ� ��ÏÂÄÌÇÂÄÏÃÇ� É�Ï�ÏÇË� ÀÄ%� ���°ÊÄÏÂÄ
ÍÈÑÍ� ÉÄÊÆÄË�� ©ÒÃ¿ÈÚË� ÐÊÄÏÃÇ�� ¿ÊÃÚÂ¿ÏÃ¿� ËÄÌÇ� À¿ÆÚÌ¿Ï� À¿%� Ê
ÑÒ×Ñ¿�À¿×ÉÚÃ¿�ÉÇÌÖÄÉ�ÜÃÇÎ��ÀÚ�¿Ï��À¿ÊÚÏ�� ��È� ��Ï�Ë� ��Ï�Î��ÉÇÌ�
ÖÄÂÇÌ�¿ÊÚÌÀ¿Â¿Ì�É�Î�ÒÊÒÐ�ÒÖÒÌ�ÉÍÏÍÃÍÎ�ÚÈÊ¿¿ÏÚË�

��
��°ÊÄÏÂÄ��ÖÇÌÖÇ�É¿Ñ¿Î�À¿ÏÚÎ��¿ÃÚË��µÍ�ÓÍ�ÒÍØÍÒ�åÒÐ�åÔÍÏÍ��ß�ÒÐ�

ÎÐ�ÒÍØÍÓÍËÍÕÌÍ�Ò§Ø�ÓÍÚ�� ��¼ÉÇÌÖÇ�É¿Ñ¿Î�ÉÄÊÇÎ�ÑÒÏ¿ÏÚËÃ¿��ÉÇÌÖÄÉ
ÜÑÉÄÌ�ÒÊÒÐÉ¿��¿ÏÑÉ¿Ì�ÍÌÖÍ�ÒÊÒÐÉ¿�ÍÆÍÊÍÌÃÚÏ¿�¿ÈÑÉ¿Ë��ÜËÃÇ�ÐÊÄÏÃÄ

����
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�ÍÉ� ÑÒÅÚËÃ¿� À¿Æ¿� ¿ÈÃÚÎ� ÑÒÏÒË � ÍÈÑÍ� ÉÄÊÆÄË�� ÍÊÍÏÂÍ� ÉÇÊÄÀÄ�
ÆÇË����«ÄÌ�¿ÅÚÏ¿�ÖÚÌÃ¿ÎÑ¿��´ÏÇÐÑÍÐ�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÒ�À¿�ÃÄÎ��ÐÊÄÏÂÄ
É�ÏÂ�ÆÄÏÇÌ�ÑÚ��É��ÌÆÄÎ��¿ÃÚÂ¿Ï��Ê�ÐÊÄÏÂÄ�ÖÇÌÄ��ÍÉ�ÜËÄÐ���Ä�Ê
ÐÊÄÏÃÇ�� ÀÍÈÚÂ¿ÏÃ¿� É�ÖÑ��� ��ÌÚ� ÖÇÌÄ� �ÍÉ� ÑÒÅÚÌÃ¿� ÉÄÏÇÎ� ÉÍÈ�
ÂÍÌ�ÇÌÄ���Ä�Ê�©ÒÃ¿ÈÃÚ��É�ÖÇÊÄ�ÑÇÏ��� ÇÐ�ÑÄ�´ÏÇÐÑÍÐ�ÖÚÊ¿Î�ÍÉ
ÖÇÌÄ� �ÍÉ�� �Ä� ÐÊÄÏÂÄ� �¿ÊÖÚÊ¿Ì¿ÊÚ� ÃÄÎ�� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� É�ÖÇÊÄ� ÌÚÊ¿
ÉÍÅÍ���ÏÄÏÇÐ�

��¶ÚÌÃ¿ÎÑ¿�� À�Ã�Î� ÑÒÏÂ¿ÌÚÂ¿Ï� À¿� ÃÄÎ�� ÀÍÈÚÂ¿ÏÃÚ� ÀÍÈÚÂ¿Ï
ÖÄÌÄÂÄÏ�� ÀÍÈÚÂ¿ÏÃÚ� ÀÍÈÚÂ¿Ï� ×Ç�ÃÄÂÄÏ�� ¼ËÄÆÄ� ÀÍÈÚÂ¿ÏÃ¿� §ÇÐÒÐ
´ÏÇÐÑÍÐ���Ï�Î��¿Ñ�ÃÄÎ��ÀÍÈÚÂ¿ÏÃÚ�ÀÍÈÚÂ¿Ï�ÀÇÊÀÄÈÃÇÂÄÏ�ÀÄ%��ÌÃÚÈ
ÜËÄÐ� ÀÍÊÆÍ�� ÖÄÌÄÊÑÄÌÇ� �Ã�Î� ¿ÊÀ¿Â¿Ì� ÀÍÊÍÏÍÍÏ� ÀÍ%� �� ÇÐ� ÃÄÆÄ� ÖÄ�
ÌÄÊÑÄÌÇ� �ÑÉ�ÌÇÐÑÇ� ÀÇÊÇÎ� ¿Ê¿ÏÚÂ¿Ï� ÃÄÎ�� ÇÅÄÌÇÎ� ÑÒÏÒË��  �°ÊÄÏÃÇ
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