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ÜËÄÐ��ÐÊÄÏÂÄ� ÍÈÚÌÚ���Â¿ÏÒ�±ÚÌÚÌ�ÀÄÏÂÄÌ�©ÒÃ¿ÈÂ¿�À¿ÉÎ¿È��¿Ñ�

"�©¿ÏÚÌÃ¿×ÑÚÉ�Ð��×�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�ÃÄÆÄ�ÐÊÄÏÂÄ�ÀÇÖÇÈÑÄÌÇ�ÉÄÏÄÉ��ÍÉ�
©ÒÃ¿È�ÀÍÈ�ÀÍÈÚÂ¿ÏÃÚ�Ð��ÏÂÄ��ÏÄÃÇÎ�ÉÍÈÂÍÌ�ÇÌÄ������Ì¿ÈÃ¿�Ê¿�ÜÃÇÎ�
«¿ÉÄÃÍÌÇÞ�ÇÖÇÌÃÄÂÇ�ÍÌÖÍ�É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÃÚ�Ð��Î��¿ÃÚÂ¿Ï���Ä�ÐÊÄÏ�
ÃÇ�ÉÚÖÚÏÚÎ�ÑÒÏÒÀÚÐ��É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï �ÀÍÈ�ÀÍÈÚÂ¿ÏÃÚ�Ñ¿Ë�ÑÚ�ÚÃ¿
Ð��ÂÄÏ�� ����ÍÀÍ×� ��ÏÄÏÂÄ��ÀÍÈÚÂ¿ÏÃÚÈÚÌ�ÜÃÄÏÂÄ�� ¿ÉÑÒ�ÀÍÈÚÂ¿ÏÃÚ�
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ÉÍÊÚÂ¿ÏÊ¿�Ç×ÑÄÄÏÂÄ�Ñ¿Ë�ÉÇÖÄÄÌÇÂÄÏ��Ê�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�ÐÊÄÏÂÄ�¿ÈÑÉ¿Ì
ÜÃÇÀÇÐ�� ���±Ò×� ÒÊÒÐ� ¿ÊÃÚÌÃ¿� �¿É×Ú� ÑÒÃÒÌÚÎ�� ÌÄËÄÃÄ�� ÑÒÑ¿À¿Â¿Ï
ÃÄÎ��ËÚÌÚ�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚÐ�ÍÊ�

¨¾ÇÎ¾È¾Ë�ÈÃÉÃÎ
���©¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï�� ÐÊÄÏÃÇ� �ÊÂ�ÌÃ�Ï� ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ� ÀÇÊÆÇÌ� ÃÄÎ� ÑÒÏÒÀÚÐ�

ÇÅÄË�ÇÆÇ��ÍÉ��ÐÉ��ÒÊÒÐ�ÖÚÊ¿Î��ÐÊÄÏÃÇ�¿ÖÒÊ¿ÌÀ¿ÆÚÌ�ÃÄÎ�����§ÇÐÒÐ��Ê��
Ê��ÑÇÏÇÊÂÄÌ�ÃÄÎ�À�Ã�Î�ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÍÊÆÍÀÚÐ��§ÇÐÒÐÉ¿�À�Ã�Î��ÊÂ�Ì�ÒÊÒÐÑÚ
©ÒÃ¿È�ÌÚÊ¿�ÉÍÅÍ�ÜÉÄÊÄÏ�ÃÄÎ�� À�Ã�Î� �¿ÃÚÀÚÐ�ÇÌÄ�� ���«ÚÌÚ�ÐÊÄÏÂÄ
©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ��Ð�ÆÇÊÄ�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÒÀÚÐ �ÀÇÐ��©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ��ÉÄÊÄÏÇÌÃÄ
��Ï�Î��¿ÏÑÚÎ�É¿Ê¿Ï�ÒÊÒÐ���ÊÂ�ÌÃ�ÏÃÇ�ÀÇÏ�ÃÄ�ÍÆÍÊÍÀÍÆÚÐ������¿É¿ÏÒ�ÒÂÒ�
Ê¿Ï�|�¿ÏÔ¿ÌÂÄÊÃÇ���ÌÇ�ÊÄ�©ÒÃ¿ÈÃÚ��¿ËÚÏÂÚÆÚÌÚ��Ñ¿ÀÚÅÚ��©¿ÈÏ¿�
É¿Ì� ÍÈÚ�ÑÄ�ÄÏÇÃÄ��Ñ�ÅÄÏ��´ÏÇÐÑÍÐÑÚ�� ÍÈÚÌÃ¿ÂÚ��ÊÂ�Ì�ÒÊÒÐ�ÍÆÍ
ÑÇÏÇÊÄÏ��� �ÌÍ��ÀÇÐ��ÑÇÏ��¿ÏÑÉ¿Ì�ÒÊÒÐ��©¿ÈÏ¿É¿ÌÊ¿�ÉÄÈÃÄ�ÑÒ×Ñ¿Å¿Ï�
Â¿��ÍÊÍÏÊÍ�ÉÍÅÍ�ÀÒÊÒÑÉ¿�¿Ê¿�ÉÍÈÚÊ¿ÏÚÐ���Ì¿ÈÚÎ� �¿¿ÌÑ¿ÈÚÌ�©¿ÈÏ¿�
É¿ÌÊ¿�ÉÍÅÍ�ÀÍÊÍÏÚÐ���!�ÌÚ��ÒÖÒÌ�ÀÒ�Ð�ÐÑ�ÏÊ��É�É�ÃÇÅÇÂÄÏ�

�
¬ÇÁÑ�É¾�ÛÎ��É�¿ÌÉÌÉÙ

���ÈÊ�Ï�Ê��É�ÌÃÄÏ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�ÐÊÄÏÂÄ�ÀÇÖÇÈÑÄÌÇ�ÉÄÏÄÉ��ÍÉ��É¿ÏÚÌ�
Ã¿×Ñ¿Ï����©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ��É�ÌÇ�Ñ�ÌÃÄ�ÒÒÏÖÚ�ÖÚÊ¿Î�ÉÄÊÄÏÇÌ�ÀÍÈÚÂ¿Ï�Ã¿
ÀÚÅÒ� ÀÇÊÄÏÇÂÄÏ�� ����ËÚÏ�� É¿ÈÃ¿�� Ã¿� �ÄÑÉÄÏ� �ÍÉ�� ÃÄ×ÉÇÊÄÎ� ÑÒÏÆ¿�
ÍÊÍÏÂÍ�Ð¿ÉÚÀ¿Â¿Ì��¿ÌÚÌ¿���¿ÈÏ¿ÃÒ�Ñ¿À¿Ï¿Ï��Ê�À¿ÏÊÒ��È�ÉÇÅÇÂÄ�Ñ¿�
À¿ÏÚÎ� ÑÍÊÂÍÊÑÉÍÌ� ÍÍÏÒÃÚÈ� ÀÍÊÍÏ�� ÊÍÏ� ËÚÌ¿�� ÀÇÏ� ÃÄ� ÉÚÈÚÅÚÎ
ÀÍÊÀÍÐ����°ÊÄÏ�ÃÄÆÄ��É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï��É¿Ï¿ÖÉÚÃ¿�ÜËÄÆÇÂÄÏ��ÍÊ�É�Ì�ÐÊÄÏ�
ÂÄ�ÒÒÏÖÚ�ÖÚÊ¿Î��ÄÃÄ�ÉÍÌÀÍÐ����°ÊÄÏ�ÍÌÖÍÂÍÏ�|��¿ÏÚÉÑÚÈÚ�Ê¿�Ñ�×ÑÇÈÇ
ÇÌÄÂÄÏ�� ÇÐ�Ñ�ÌÃÇÈÇ�ÃÄ��É¿Ï¿ÖÉÚÌÚÈÚ�Ã¿�ÜËÄÆÇÐ�����Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿���ÐÉ��
Ê�ÏÇ�ÖÇÊÄÎ�ÒÈÒÉÑ¿À¿ÈÊÚ�� �Ä�ÍÈÂÒ�Ê¿�ÜÏ��Ê�ÀÍÊÍÊÚ�� �²ÈÒÉÑ¿Î�ÑÒÏÂ¿Ì
ÉÇÅÇÊÄÏ� Ñ�ÌÃÄ� ÒÈÒÉÑ¿ÈÃÚÊ¿Ï�� ÇÖÇÎ� ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿ÏÚ� Ñ�ÌÃÄ� ÇÖÇÌÇÎ� ¿Ê¿�
ÃÚÊ¿Ï��!� ÇÐ�ÃÄÆÄ��Ñ�×ÑÇÈÇ�ÀÍÈÚÀÚÐ��ÜÏ��Ê�ÀÍÊÍÊÚ�� ÍÈÚÀÚÐÉ¿�À��
ÃÄÑÄÌÇÌ�ÊÄ� Ð��×ÑÇ�¿Ê¿ÊÚ��ÍÊ�É���ÉÒÈ¿ÂÚÐ�ÀÍÊÍÏ!� ¿ÏÂ¿Ã¿Ê¿ÏÚÐ�ÃÄÎ�
ÀÍÈÚÀÚÐÉ¿�ÇÅÄË�ÇÌÇ�¿Ê¿ÊÚ��ÍÊ�ÑÄËÇÏ�À�Ï�ÂÇÐ�ÀÍÊÍÏ��"�©ÒÃ¿È�ÀÇÐÑÇ
ÖÒÂÒÊ�É�ÏÆÇÌ�ÃÄÎ�ÜËÄÐ��§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�©¿ÈÏ¿É¿ÌÚÐ�¿ÅÚÏ¿�¿ÏÂ¿Ã¿×
¿ÊÆÚÌ�ÃÄÎ�ÑÒÑÉ¿Ì�����ÈÂÒ�À¿��¿ÈÐ¿�ÒÈÒÉÑ¿Î��¿ÑÉ¿ÌÚÐ�Î¿��ÌÚÊ¿�ÉÍÅÍ
��ÏÆÇÌ�ÃÄÎ��Ê�ÀÇÐ�ÒÖÒÌ��ÊÂ�Ì�����ÌÚ��ÒÖÒÌ��ÜËÃÇ�ÜÃÇÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚ�
Â¿Ï�ÖÚÊ¿Î��ÀÍÈ�ÀÍÈÚÂ¿ÏÃÚ�É�É�ÃÇÎ��ÀÍÈ�ÀÍÈÚÂ¿ÏÃÚ�ÑÚ�ÚÃÚÂ¿Ï�
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�¾ÈÖÙËÙ�ÛÂÆÁÃÎ��°ÙËÂÙ��Õ�Î¿ÃÁÃÎ
���°ÊÄÏÃÇ��É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï��ÐÒÏ¿Î�ÑÒÏÒÀÚÐ �©¿ÈÏ¿É¿ÌÂ¿�ÀÍÊÒÎ��ÍÊ

É�ÏÂ�ÆÇÎ�� Ð¿Ì¿ÌÃÚÏÚÎ�� ÍÏÑÍÂÍÏÃÍ� Ç×ÑÄÎ� ��ÏÂÄÌÃÄÏÃÇ� ÑÍÍÂÍÏ�
���ÊÍÏÃÚ� Ð��Î�� ÜÃÇÎ� ��ÏÂÄÌ� ÇÅÇ� ÒÖÒÌ� Ü�� ÀÇÈÇÉ� É�ÌÃ�� ÜÃÇÂÄÏ�
ÏÑÍÂÍÏÃÍ�¿ËÚÏ�ÀÍÊÆÚÌ������Ì¿ÈÃ¿�ÍÉ�ÐÊÄÏÃÇ��É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï��ÉÚ�
ÖÚÏÚÎ�ÑÒÏÒÀÚÐ �¿¿È�À¿×� �ÍÉ�ÒÊÒÐÑÚ�Ð¿Ì¿ÌÃÚÏÚÂ¿Ï��ÀÍÏÑÚÉÑ¿Ï�
ÃÚ�É�É�ÃÇÂÄÏ����ÃÄÉÑÄÏÃÇ���Ë�Â�Ï��ÍÌÖÍ�ÒÊÒÐÉ¿�ÒÆ¿ÉÉ¿�ÖÚÃ¿ËÉ¿È
ÀÍÊÒÂ¿Ï�� ���©ÄËÂÄ� ÃÄ� �¿Ë¿ÌÌÚ�� ÍÏÃÚÌ¿� �¿Ë¿ÌÃÚ� �¿ÌÃÚÏ¿� ÀÄÏÀÄ�
ÂÄÏ��©¿ÏÚÌ��ÀÍÈ�ÀÍÈÚÂ¿ÏÂ¿�Ê¿�ÍÌÖÍ�ÒÊÒÐÉ¿� �¿¿ÌÑ¿ÈÚÌ�ÀÚÈ¿ÌÆ¿É
ÀÍÊÒÂ¿Ï�

����¿¿ÌÑ¿ÈÚÌ� Ð��ÌÇÎ� ��Ï�ÂÄÏ�� � �±ÒÏÉ¿¿ÏÚ� Ë�ÏÂ�ÂÄÏ�� �!�ÌÖÍÆÚ
ÒÖÒÌ� ¿ÊÉÚ×� �ÄÑÇÏÇÂÄÏ�� °ÊÄÏÂÄ�� ´ÏÇÐÑÍÐ� §ÇÐÒÐÊ¿� ÀÇÏÊÇÉ� ÀÍÊÒÎ
��ÏÂÄÌÃÄÏÂÄ��©ÒÃ¿ÈÃÚ��Ñ¿ÀÚ�¿ÌÃÚÈ�

�"�±ÚÌÃÚ��Ö�ÏÀÄÂÄÏ�����°ÒÃÒÏÊ¿Î�¿ÈÃÚÊÂ¿ÌÃÚ��ÄÉÑÄÀÄÂÄÏ�����ÌÖÍ�
ÆÚÌ�ÖÄÌÄÎ�É�Ï�ÂÄÏ���¿É×ÚÃ¿��ÑÒÃÒÌÚÂ¿Ï�� ���¬Ä�ÊÄ�À�Ã�Ë��¿Ë¿ÌÌ¿�
ÉÚÈÚÅÚÂ¿Ï�

����ËÚÏÃÚ��©ÒÃ¿ÈÚ� ÍÈÚ�ÃÄÆÄ�ÐÊÄÏÃÇ�ÑÍÊÍ�¿Â¿ÏÒÊ¿ÆÚÌ!�§ÇÐÒÐ
´ÏÇÐÑÍÐ�©¿ÈÏ¿É¿ÌÚÐ�ÉÄÊÄÏÇÌÃÄ�ÑÚÌÚÂ¿Ï���ÒÊ¿Â¿Ï�Ê¿�ÜÃÇÂÄÏ�À�ÑÉ�Ê�
�ÄÉ��ÍÉ�ÀÍÊÒÎ�ÖÄÀÄÏÊÄÊÆÇÌ�����°ÊÄÏÃÇ�ÉÚÖÚÏÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚ�ÖÚÌÃÚÉ��Ê
ËÚÌÚ��¿È¿¿Ï�

���©¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï�� ÀÇÐ� ÑÄ� ÒÖÒÌ� Ë�ÏÂ�ÂÄÏ�� ���ÌÖÍ� É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÃÚ
¿Â¿ÏÒ�ÍÉ×Í×ÊÍ�ÒÑÉÚÂ¿Ï��� �©¿ÈÏ¿É¿ÌÊ¿�ÐÊÄÏÃÇ�ÐÒÏ¿Î�ÑÒÏÒË �ÀÒ�Ð¿�
Ë¿Ï¿ÌÚ�ÍÌÖÍ�É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÂ¿�ÉÚÖÚÏÚÂ¿Ï�

�!�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�©¿ÈÏ¿É¿ÌÚÐÑÚ���¿É×ÚÊÚÂÚ�ÐÊÄÏÊÄ�ÉÍÅÍ��
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��©ÄÆÇÉ��ÄÀÏÄÌ�Ñ�ÏÀÄÉÑÄÏ���ËÇÌÛ��ÃÄÎ�Ð�ÐÊ��Ñ�ÂÄÌÄÑ�


