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Ê¿�ÐÒÂ¿ÏÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚ�ÀÇÏ�ÉÄÏÄÉ�ÜÃÇÎ� �¿ÃÚÊ¿Ï�� �Ä�É¿ÅÚÆÚ�Ê¿�É¿ÌÖ¿
ÉÇÏÄ�É�ÖÇÌ�Ð¿ÊÚÎ�Ç×ÑÄÂÄÌÇÊÄ��¿Ê�¿Ê¿Ï��"� ÇÐ�©ÒÃ¿ÈÂ¿�ÉÍÅÍ�Ç×ÑÄÎ
��ÏÂÄÌ�ÇÌÄÀÇÐ��ÐÊÄÏ�|�©ÒÃ¿ÈÃÚ��ÉÚÏ¿ÆÚ��©ÒÃ¿ÈÃÚ��ÑÒÃÒÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚ�

���©ÒÃ¿ÈÃ¿��ËÄÂÄ�ÀÄÏÇÊÂÄÌ��¿É×ÚÊÚÉÊ¿��ÍÈÂÍÏ�ÑÒÃ¿¿ÖÚ�ÖÚÊ¿Î�
Ñ�Ð� Ð¿ÊÃÚË�� �ÐÉ�� ÉÇÅÇ� ÍÂÍ� ÑÒÃÒÎ� �¿Ñ�� �Ä� É¿ÅÚ� Ê¿� ÉÇÅÇ� ÀÍÈÚ

��
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���

É¿Ì¿ÈÚÎ� ÑÒÃÒÎ� ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ� É�ÏÆÇÌ�� ���°¿ÊÚÊÂ¿ÌÌ¿�� À¿×É¿�� �ÐÉ�
Ñ�ÐÑÇ�ÉÄË�ÃÄ�Ð¿ÊÚÎ�ÀÍÊÀÍÐ�� Ò�Ñ�Ð�|�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�� ���©ÄË�ÀÒ
Ñ�ÐÉ��¿ÊÑÚÌÊ¿��Ë���ÌÊÄ��À¿¿ÊÒ�ÖÒÒÊÒ�Ñ¿×Ñ¿ÏÊ¿��¿Â¿×Ê¿���Ê��Ê�
ÜËÄÆÄ�Ð¿Ê¿ËÊ¿�ÑÒÑÐ¿�� ���É¿ÅÚ�Ê¿�ÉÇÅÇÌÇ��ÜÑÉÄÌ�ÉÄÏÄÂÇ�¿ÖÚÊ¿Ï�
«ÚÌÚ� É�ÏÂ�ÆÄÑÄÌ� É�Ì� ÉÄÊÄÏ�� ÌÄÌÇ�� ÒÖÒÌ� ÃÄÆÄ� É¿ÅÚ� Ê¿� ÉÇÅÇ�
ÌÇ��ÜÑÉÄÌ�ÉÄÏÄÂÇ�ÍÑÑÍ�¿ÖÚÊ¿Ñ��ÍÊ�É¿ÌÃÚÈ�ÀÍÊÂÍÌÚÌ�ÍÑ�ÖÄÌÄÄÏ�
���©ÄËÌÇ��ÑÒÑÉ¿ÌÚ�ÍÑÉÍ�É�È�Î�É¿ÊÀ¿Æ¿���¿Ê�¿Ê¿Ï�����©ÄËÃÇÈÇ�É��
È�Î�É¿ÊÆ¿��ÍÂÍ�ÖÚÂÚË�ÀÍÊÍÏ���Ä�ÀÍÈÚ�¿ÏÂ¿Ã¿Ê¿Ï��ÍÑÑÍ��ÖÚÉÉ¿ÌÚ
ÖÚÊ¿Î�¿ÏÂ¿Ã¿Ê¿Ï�

���°ÊÄÏ� |� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� �ÏÂ��ÆÇ� ÃÄÎ�� ÐÊÄÏÃÇ�� ÀÍÈÚÂ¿ÏÃ¿� ©ÒÃ¿È�
ÃÚ��±ÚÌÚ���Ï��ÃÄÎ��ÀÇÊÀÄÈÃÇÂÄÏ�ÜËÄ×�ÎÄ%�� �©ÒÃ¿ÈÃÚ���ÏÂ��ÆÇÌ
�ÍÂÍÊÑÍÑÍÌ� ÉÇÅÇÌÇ� ©ÒÃ¿È� �ÍÂÍÊÑÚÎ� ÉÍÈÍÏ�� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� �ÏÂ��ÆÇ
¿Â¿ÏÒ�ÇÌÄ��ÍÊ��ÏÂ���|�ÐÊÄÏ�

�!�©ÄË�ÃÄ�ÀÍÈÚÌ�ÀÍÈÚ�Ñ�Â�ÌÃÄÀÄÆÇÌ��©ÄËÇÂÄÏ�ÀÒ�ÑÄÊÄÉÄÈÃÄ�ÖÚÌ�
Ã¿ÎÑ¿��ÍÈÂÍÏ�ÀÍÊÍÏÂÍ�Ð¿Ì¿ÌÚÎ���ÏÂÄÌ��ÍÌÚÂ¿Ï�ÍÈÂÍÏ�ÀÍÊÍÏÂÍ��ÑÄ�
ÌÄÉ�ÀÍÊÍ�ÀÄÏÆÇÌ���"� Ò�ÑÄÊÄÉÄÈÃÇ��ÍÈÂÍÏÊÚÂÚ�|�©ÒÃ¿ÈÃÚ��¿ÊÃÚÌ�
Ã¿�ÑÄÌÄÉÐÇ×�ÇÌÄ�� ÇÖÇÊÂÄÌ��ÍÉ�ÀÄÃÇ ��²ÛÌÈÑ�ÖÑËÖØÓÖØÌã�ÖÓÖØÌã��ÖÒ
ÚÛÏÈËãÓÈ� ÚÛÌÛ×� ¥ÈÚ¤�� ��� ¿Æ¿ � �²ÈÑØÈÒÈÕ� ÖÑËÖØÓÖØÌã�� à��ÓÚÍÓÍØÐÕ
ÉÐÓÍØ��¶ÓÖØ�ÒÛØÛ¤�

����Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿�� ÉÄË� ÃÄ� ÒÊÒÐÊ¿� Ë¿ÉÑ¿ÌÀ¿ÆÚÌ�� ÍÌÖÍÆÚ� ÐÊÄÏÃÇÈÇ 
���®¿ÁÄÊ�ÀÄÃÇ��ÜËÄÆÄ��ÎÍÊÊÍÐ��ÜËÄÆÄ�©ÇÓ¿��ÜËÄÆÄ�ÑÄÊÄÉÄÈ��ÜËÄÆÄ
��Ï�Ë��ÜËÄÆÄ��Ê�Ë��ÜËÄÆÄ�ÜËÃÇÂÇ��È��ÜËÄÆÄ�ÉÄÊÄÏ��È�|�ÀÒ�ÍÌÖÍÆÚ
ÐÊÄÏÃÇÈÇ�����°ÊÄÏ�|�´ÏÇÐÑÍÐÑÚÈÚ��´ÏÇÐÑÍÐ�|�©ÒÃ¿ÈÃÚÈÚ�

�
³ÎÆÏÐÌÏÐÙ��¾ÍÌÏÐÌÉÂÌÎÙ

���Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��ÀÇÐÑÇ�´ÏÇÐÑÍÐÑÚ�� �¿ÊÖÚÊ¿ÏÚ�ÃÄÎ��©ÒÃ¿ÈÃÚ�� �¿�
ÅÚÑÑ¿ÏÚ�ÒÖÒÌ�É¿ÏÒÒÊÒ�ÒÊÒÐ�ÃÄÎ��É¿ÅÚ�Ê¿�ÉÇÅÇ�Ð¿Ì¿Ì¿Ï�ÒÖÒÏÊÒ�
���ÌÃÚÈ�ÒÊÒÐÑ¿��ÖÚÌÃÚÉ�ÀÍÊÍÏÚ�ÌÄÉÄÊÄÑ����«ÄÌÇ�ÐÊÄÏ��¿ÏÂÚÊ¿Ï¿¿Ï
À¿� ÜËÄÆÄ� �ÐÉ�� ÒÊÒÐ� �¿ÏÂÚÊ¿¿Ï� À¿�� ÀÒ� ËÄÌÇ� Ð¿Ì¿¿ÏÉ¿ÑÎ¿È� �¿Ñ�� «ÄÌ
ÀÍÈÚËÃÚ�ÀÍÈÚË�Ã¿��¿ÏÂÚÊ¿À¿ÈÃÚË���� ÍÈÚËÃÚ�ÀÒÏÒÊÒ�ÃÄÎ�ÀÍÃÍÀÍÈ
ÃÍ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÍÊÆÍË���Ä�ËÚÌÚÆÚÊ¿�¿ÉÑ¿ÌÀ¿È��¿ÃÚË��«ÄÌÇ��¿ÏÂÚÊ¿¿ÏÚ�|
©¿ÈÏ¿É¿Ì����ÌÚ��ÒÖÒÌ�©¿ÈÏ¿É¿Ì�ÉÄÊÀÄÈÇÌÖÄ���ÈÇÌÄ��ÍÆÍ�ÀÇÏ�ÃÄ
�¿ÏÂÚÊ¿À¿Â¿Ï��Ê�É¿Ï¿ÖÉÚÃ¿��¿ÅÚÏÚÊÂ¿ÌÃÚ��¿ÏÚÃÚÎ�ÇÈÄÏ�� ��ÏÄÉÑÄ
¿ÊÚÎ� ��ÏÂÄÌ� Ð¿Ì¿¿Ê¿ÏÃÚ� ÇÊÄ� ÜÃÄÏ�� Ê� ÑÒ×Ñ¿� É¿ÅÚ� Ê¿� ÉÇÅÇ� ©Ò�
Ã¿ÈÃ¿��ÀÍÈÚÌÚ��É¿ÈÏ¿ÊÚÌ�¿Ê¿Ï�

��



��©ÍÏÇÌÓÑÄÂÇÊÄÏÂÄ��

���

��«ÚÌÚ��É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï��ÀÍÈÚË�Ê¿��ÎÍÊÊÍÐ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�ÐÊÄÏÂÄ�ÀÍ�
ÊÒÎ� ¿ÈÑÑÚË�� � ÇÖÇÊÂÄÌÂÄ� �ÆÄÄÏÇ� ÌÄÌÇ� ÃÄ� ÜÑÎÄÐ�� ÃÄÂÄÌ� Ð�ÐÑ�ÏÃÇ
ÀÇÐÑÄ��¿¿ÈÊ¿¿ÏÂ¿��ÏÄÌÇÂÄÏ�ÃÄÎ�É��ÌÆÄÈÃÇË��Ê�ÑÒ×Ñ¿�ÀÇÏ�ÉÇÅÇÊÄ
ÍËÍÏÉÍÎ�� �ÐÉ�ÆÇÌ� �ÄÉÑÄÀÄÆÇÂÄÏ��  �¶ÚÌÃ¿Î� Ñ¿�� ÐÄÌÇ� ÉÄË� ¿�ÚÊ¿ÃÚ%
°ÄÌÃÄ�©ÒÃ¿ÈÃ¿��¿ÊÀ¿Â¿Ì�ÌÄ�À¿Ï%��ÊÂ¿Ì�ÀÍÊÆÍ���¿ÊÀ¿Â¿Ì�ÖÚÊ¿Î��ÌÄ
Ë¿ÉÑ¿Ì¿ÃÚ�%

!�°ÊÄÏ� ÑÍÈÃÚÂ¿Ï� À¿%�  ¿ÈÚÃÚÂ¿Ï� À¿%�  ÇÐ� �ÍÉÉÍ� É¿¿ÌÃ¿Ï� ÀÍÊÒÎ
É¿ÊÃÚÂ¿Ï� À¿%� °ÊÄÏÃÇ� ÖÚÌÃ¿ÎÑ¿�� É¿¿ÌÃ¿Ï� ÀÍÊÍ� ÀÄÏÆÇÌ� ÃÄÎ� É��Ì�
ÆÄÄÏ�ÜÃÇË��Ê�ÑÒ×Ñ¿�ÀÇÐ�ÑÄ�ÐÊÄÏÊÄ�ÉÍÅÍ�É¿¿ÌÃ¿Ï�ÀÍÊÍÏ�ÜÃÇÀÇÐ��"��Ä
Ð¿Ì¿ÌÆ¿Ë��©ÒÃ¿È�ÀÇÐÑÇ��¿ÎÍÐÑÍÊÃÍÏÃÚ���Ê�ËÂÄ��¿ÏÂÚÊ¿Â¿Ì�É¿ÊÂ¿Ì�
ÖÚ�ÒÊÒÐÑÚ�ÖÚÊ¿Î��ÍÌÖÍÆÚÌÚ��¿ÊÃÚÌ¿�ÑÒÏÂÒÆÚÎ�ÉÍÈÂÍÌÃÚÈ�� ÇÐ�
ÉÄ� À¿ÐÑÚÏ¿� ÑÄÊÄÉÄÈ� |� ¿ÌÂÄÊÃÄÏ� ÃÄ�� ÒÊÒÐ� Ñ¿� É�Ï�Î� �¿ÃÚÊ¿Ï�� ��� ÇÐ
´ÏÇÐÑÍÐÉÍ�ÀÍÊÒÎ�ÑÄÌÄÉ��ÐÊÄÏ�|�´ÏÇÐÑÍÐÑÚ��×ÚÊÑÒÆÚÌÃ¿�ÍÈÂÍÏ�
 ÇÐ�ÖÇÌÄ��ÍÉ��ÐÊÄÏ�|�É�ÖÑ���°ÊÄÏÃÇ�Ë¿ÉÑ¿ÈÃÚÊ¿Ï��ÀÇÐÑÇ�|��¿Ë¿Ì
É�Ï�ÃÇÊÄÏ�� ���ÌÍ�� ÀÍÊÂÍÈ� ÜËÃÇÂÄ� �ÄÑÇÏÄ� ÑÍÏÍÊÍÎ�� ÐÒÒÆ¿Î� �¿ÃÚ�
ÀÚÐ��Ð¿ËÑ¿Ï�ÉÇÈÇËÃ����Ï�ÀÇÐ��ÐÍÉÑÚÏÑÚÎ��¿ÃÚÀÚÐ���¿Ã¿Ï��ÄÏÇÐ��ÍÉ�
���ÉÚÆÚÊ�ÉÍÊÚÐÑÚ��É�ÖÇÊÄ�Ç×ÑÄÎ��¿ÃÚÀÚÐ�� ÇÐÑÇ�¿ÏÀ¿ÈÃÚÊ¿Ï��ÀÇÐ
¿ÊÉ¿ÈÃÚÐ�� ÇÐÑÇ�Ð�ÏÄÃÇÊÄÏ��ÀÇÐ�ÖÚÃ¿Å¿ÃÚÐ����� ÇÐÑÇ��¿Ë¿ÌÃ¿ÈÃÚ�
Ê¿Ï��ÀÇÐ�ÉÍÍÑ�Ð�ÐÑ�Ï�¿ÈÃ¿ÃÚÐ�� ÇÐ�ÑÄÊÄÉÄÈÂÄ�Ð�ÏÄ�Ö�ÎÑÇÈ��ÀÇÐ�ÜË�
ÃÇÂÄ��ÄÑÇÏÄ�Ñ¿×Ñ¿ÌÖÚÃÚÈ�

���°ÊÄÏÃÇ� ÒÈ¿ÊÑ¿ÈÚÌ� ÃÄÎ� ÜËÄÐ�� Ð��ÂÄÌ� À¿ÊÃ¿ÏÚËÃÚ� ÖÚÊ¿Î� Ð¿�
Ì¿ÌÃÚÏ¿ÈÚÌ� ÃÄÎ�� ËÚÌÚ� ÀÇÖÇÎ� ÑÒÏÒË�� ���°ÊÄÏÃÇ� Ñ�ËÄÌ� �ÏÄÃ�ÖÇ�
ÊÄÏ� ´ÏÇÐÑÍÐ� ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ� �ÏÄÑÉÄÌ� ÃÄ� ÀÍÊÆÍ�� �Ä� ¿Ã¿Ê¿Ï� É�Î� ÜËÄÐ�
°ÊÄÏÂÄ� °��ÌÖÇÊ�� �¿Ï� �¿ÏÊ¿Î�� ÐÊÄÏÃÇ� ´ÏÇÐÑÍÐ� §ÇÐÒÐÉ¿� ÑÒÒÃÚË�
���ÌÚ��ÒÖÒÌ�ÐÊÄÏÃÇ�ÐÒÏ¿Î�ÑÒÏÒË �ËÄÌÄ��ÑÄË�¿ÊÚÂ¿Ï���� � ÍÂÍ�ÀÍ�
ÊÒÎ�ÐÊÄÏÂÄ�±ÇËÍÓÄÈÃÇ�ÇÈÃÇË��Ê�©¿ÈÏ¿É¿ÌÂ¿�ÖÚÌÃÚÉ�Ê¿�ËÄÌÇ�
Ð��ÂÄÌ�ÒÒÊÚË�ÜÃÇ��´ÏÇÐÑÍÐ�§ÇÐÒÐÉ¿�ÀÍÊÒÎ�É¿Ì¿ÈÃ¿� ��Ï�Î�ÑÒÏÂ¿�
ÌÚËÃÚ��É¿ÈÃ¿�Ê¿��É¿ÅÚ�Ê¿�ÐÄÏÉÎÄÃÄ�É¿Ì¿ÈÃ¿��ÏÄÃÇÎ� ��ÏÂÄÌÇËÃÇ
ÍÊ�ÐÊÄÏÂÄ�ÜÐÉÄ�¿ÊÚÌÃÚÏ¿Ï�

�!�°ÊÄÏÂÄ�ÉÄÊÀÄÆÇËÃÄ��ÉÄÆÇÂÄÏ� �¿É×ÚÏÉ¿È�ÀÄÏÂÄÌ�� �"��Ä�©¿ÈÏ¿�
É¿ÌÌÚ�� Ñ¿ÀÚ� ÀÍÊÆÍ�� ÐÊÄÏÂÄ� ÒÃ¿À¿Ð� ÉÄÊÇÎ�� �¿É×ÚÏÉ¿ÉÑ¿ÏÃÚ�
Ð�ÐÑ�ÏÇÌ�ÜËÄÐ��ÍÊÍÏ�ÌÄÌÇ�ÜÃÄÏ�¿ÏÂ¿ÊÒÆÚÌ�ÖÄÌÄÎ�É�Ï�ÏÇË�����©Ò�
Ã¿ÈÃÚ�� ©¿¿ÌÃÚÂÚ� Ð�ÐÑ�� ÜËÄÐ�� É�ÖÑÄ� ÇÌÄ�� ���¬ÄÌÇ� É��ÌÆÄÈÃÇ�
ÂÄÏ%� °ÊÄÏÂÄ� É¿ËÖÚÊÒ� ÉÄÊÄÈÇÌ� ÀÄ�� ÜËÄÆÄ� Ð��×Ñ�� ÊÄ� �ÍÀÍÅÚÂ¿Ì
ÉÄÊÄÈÇÌ�ÀÄ%

����������������������������������������������������������

��©ÄÆÇÉ��ÄÀÏÄÌ�Ñ�ÏÀÄÉÑÄÏÃÄ ��´ÏÇÐÑÍÐÑÍ��ÑÄË�¿ÊÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚË�ÖÚÊ¿Î��ËÄ�

ÌÄ��ÑÄË�¿ÊÚÂ¿Ï��

�
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�
»ÏÈÆ�¾ÕÙÐÈÙËÙ
�ÌÈ�ÛÂÆÍ�ÈÙÎÙÁ¾Î

��°ÊÄÏÃÄ� À¿ÊÚÏ� ÉÚÊÚÉ� Ñ¿ÀÚÊÂ¿Ì� ÃÄÎ�� ÖÚÌ� Ñ¿ÀÚ×� À¿Ï�� �ÌÃÚÈ
ÉÚÊÚÉ� É¿Ï¿� �¿�ÃÒÊ¿ÏÃ¿� Ã¿� ÀÍÊÀÍÂÍÌ � ÉÄË� ÃÄ� ÀÍÈÚÌÚ�� �ÈÇÌÇ�
ÍÏÃÚÌ¿� ¿Ã¿ÆÚÌÚ�� �È� ÉÇÅÇÆÇÊÄ� �ÒÏÑ¿ÈÑ�� ��°ÊÄÏ� ÃÄÆÄ� �¿É×ÚÏÉ¿Î
�¿ÃÚÂ¿Ï�� �ÌÃÚÈ� ÉÄÏÄÉ� ÜÑÉÄÌ� ÉÇÅÇÌÇ� ÀÍÈÚÂ¿ÏÃ¿�� ÖÚÂ¿ÏÆÚÌ� ÃÄÎ
ÚÈÊ¿Â¿Ì� ÀÍÊÆÍÂÍÏ�� ÑÍÏÑ� ÀÍÊÍÏ� ÜËÄÐ� ÎÄ%� ��«ÄÌ� ÍÏÑÍÂÍÏÃÍ� ÀÍÈÚË
�ÍÉ� ÑÍ�ÀÍÊÆÍË�� �Ä� ÑÚÌÚËÊ¿� ÐÊÄÏÊÄ� ÉÍÅÍ� ��Ï�Î�� ÐÊÄÏÃÄ� ÀÍÊÂÍÌÚË
ÖÚÊ¿Î��¿ÌÃÚÈ�ÉÄÏÄÉ�ÜÑÉÄÌ�ÉÇÅÇ��¿ÌÚÌ¿��ËÚÌÃÚÈ���Î�ÖÚÂ¿ÏÃÚË 
��§ÇÐÒÐ�©¿ÈÏ¿É¿ÌÚÐÑÚ��¿ÃÚÌ¿�ÀÍÊÒÎ��ÒÒÊÆ¿Â¿Ï��ËÄÌ�ÃÄ�ÑÚÌÚËÊ¿�
§ÇÐÒÐ�©¿ÈÏ¿É¿ÌÚÐÑÚ��É�ÖÇÊÄ�ÐÊÄÏÊÄ�ÉÍÅÍ�ÀÍÊÒÎ����ÍÌÚ�Ð¿Ñ¿Ì¿�
Â¿� ÀÄÏÇÎ� ÇÈÄÊÇ�� ÜÃÇ�É¿ÌÚ� �Ê�Î� É¿ÊÆÚÌ�� �Ä� ÑÚÌÚ� ©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ�
É�ÌÇÌÃÄ�¿ÏÂ¿Ã¿ÊÆÚÌ�

��°ÊÄÏÃÇ�� Ë¿ÉÑ¿Ì¿Ï� ÌÄËÄÂÄÏ� �ÍÉ��  ÇÏ� ÜËÄ×� ¿ÖÚÑÉÚ� ÍÌÖÍ
ÑÄÐÑÄÌÇ�É�Î×ÇÃÇÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ�ÀÇÊÀÄÆÄÄÏ�ÀÄ%� ��Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��ÐÊÄÏÂÄ
�¿�Ú� ÑÄÐÑÄ� ÀÍÊÍÏÂÍ�� ÜÐÉÇ� ¿ÖÚÑÉÚÌÚ� �ÍÉ� ÜÃÇÎ� ÉÚÏÚÂ¿Ï�� °ÊÄÏ
¿ÖÚÑÉÚ� �ÍÉ� É¿Ê¿×� ÜÃÇÂÄÏ�� ÌÄÌÇ�� ÒÖÒÌ� ÃÄÆÄ�� Î¿ÐÔ¿� ÉÒÏ¿¿ÌÚ�
ÀÚÐ� |� ´ÏÇÐÑÍÐ� Ñ¿ÈÚÊÚÎ� É¿ÊÂ¿Ì�� !�ÌÚ�� ÒÖÒÌ� ÜÐÉÇ� ¿ÖÚÑÉÚ�
ÉÇÌÖÄÉÑÇ��ÊÄ� �¿Ë¿ÌÌÚ��¿ÖÚÑÉÚÆÚ�À¿Ï�É¿Ê¿×Ê¿�À¿ÈÏ¿ËÃ¿À¿È�
ÊÚ��©¿ÏÚÌ��¿ÏÒÌÚ��Ê¿�ÖÚÌÃÚÉÑÚ��¿ÖÚÑÉÚ��ÍÉ�É¿Ê¿ÅÚÊ¿�À¿È�
Ï¿ËÃ¿ÈÊÚ�

"� ¿ÊÚÏ� ��Ï�ËÃ�� ÒÊÒÐÉ¿� ÀÇÏÇÉÎÄÂÄÏ� ÃÄÎ�� ÐÊÄÏÂÄ� Ð¿Ë¿Ï¿Ã¿� ÀÇÖÇ�
ÂÄÌ�ÜÃÇË������Ä�ËÄÌ�ÀÒ�ÑÄÊÄÉÄÈÃÇ��À¿ÊÚÏ���Ï�ËÃ�ÊÄÏÇ��ÜËÄÆÄ�¿ÖÚÏ�
É¿ÉÑ¿ÏÚ��ÜËÄÆÄ�ÑÍÌÍÉÖÚÊ¿ÏÚ��ÜËÄÆÄ�Ö¿ÊÒÂ¿�À¿ÅÚÏ¿¿ÖÚÊ¿ÏÚ�ÉÄÏÄ�
ÂÇÌÃÄ�¿ÈÑÎ¿ÃÚË��ÌÍ��À¿×É¿�ÐÊÄÏÂÄ�ÀÒ�ÑÄÊÄÉÄÈÃÇ�Ñ¿×Ñ¿Î�À¿Ï¿ÏÂ¿
ÉÄÊÇÅÄÏ�ÜÃÇ�����©¿ÏÚÌ��ËÄÌ�É¿ÏÚÌÃ¿×�ÃÄÎ�¿Ã¿ÌÚÎ��ÀÍÈÚ�À¿ÊÚÏ����
Ï�Ë� ��Ï�Î�� ¿ÖÚÏÉ¿Î��Ö¿ÊÒÂ¿�À¿ÅÚÏÚÎ�� �¿Ë¿ÌÃ¿Î�� ¿Ï¿ÉÚÃ¿Î�� ÑÍÌÍÎ
ÑÒÏÂ¿Ì�ÒÊÒÐÉ¿�ÐÊÄÏÃÇ�ÀÇÏÇÉÎÄÆÇÌ�ÃÄÎ�ÀÇÖÇÃÇË���ÌÃÚÈ�ÒÊÒÐÊ¿�ÉÍ�
ÅÍ�¿Å¿ÌÀ¿Â¿Ï�Ã¿�

���±Ò×�ÒÊÒÐÑÚ��¿ÏÂÚÊ¿ÈÑ¿ÌÚ�ËÄÌÇ��ÉÄÏÄÂÇË�ÀÄÃÇ%�°ÊÄÏ�ÀÍÈÚ�
Â¿ÏÃÚ�� ÒÊÒÆÚÂ¿ÏÃÚ� �¿ÏÂÚÊ¿Î� �¿ÃÚÂ¿Ï� ÇÌÄ�� ���±Ò×� ÒÊÒÐÑÚ� ©ÒÃ¿È
�¿ÏÂÚÊ¿ÈÑ���ÈÔÈÕ�ÒÐÎÐÕÐ�ÉÖÑãËÈØÌÈ��ãØÈÌãËÈØ�

�
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�
¨¾ÎÙËÂ¾ÖÐ¾Î�ÌÎÐÌÂÌ

��ÎÈ�Ö�¿ÌÉ¿ÌÅÙË

���ÐÉ�� É¿ÏÚÌÃ¿×Ê¿� Ð�Ð� ÀÊ¿¿×ÑÒ� ÉÄÏÄÉ� À¿Ï� ÀÍÊÒÎ�� ¿Â¿ÏÒÊ¿ÏÃ¿
ÜËÄÐ�� ÖÚÌÃÚÉ� ÜËÄÐÑÄÏÃÄ� �¿ÏÂÚÊ¿Å¿ÏÂ¿� ÉÄËÇÂÄÏ� ÑÇÃÇÌÄÑ� ÀÍÊÀÍ�
ÂÍÈ%����Â¿ÏÒÊ¿Ï�ÑÄÊÄÉÄÈÃÇ��¿ÏÂÚÊ¿¿ÏÚÌ�ÀÇÊÀÄÈ�ÑÒÏÒÂ¿Ï�ÜËÄ×�ÎÄ%
±ÄÊÄÉÄÈÃÇ� �¿ÏÂÚÊ¿ÈÑ¿Ì�ÀÍÊÆÍÂÍÏ��ÍÍÉ�ÑÍÀÚÏ�ÉÄÏÄÉÑÄÏÃÇ��¿¿ÈÚ�
Ì¿� ÖÚÂ¿Ï� ¿ÏÂ¿Â¿Ï� �ÍÉ� ÀÍÊÃÚ� À¿%� ���ÌÂÄÊÃÄÏÃÇ� ÃÄ� �¿ÏÂÚÊ¿¿ÏÚÐÑÚ
ÀÇÊÀÄÈ�ÑÒÏÒÂ¿Ï�ÜËÄ×�ÎÄ%��¿ÃÚÌ���Ï�ËÃÄÂÇ�ÉÄÏÄÉÑÄÏÃÇ�¿ÈÑÎ¿È�Ã¿
�¿ÃÚË�� ���¿ÃÚÌ���Ï�ËÃÄÂÇ�ÉÄÏÄÉÑÄÏ� �¿ÌÚÌ¿��ÀÊ¿¿×�Ñ¿ÏÑÚÅÒ�ÀÍÊÍ
ÀÄÏÂÄÌÃÄ��ÍÌÚ�ÐÄÏÉÎÄÃÄ�ÉÄË�ÃÄ�ÜËÄÐ�ÒÊÒÐÑÚ���¿ÏÂÚÆÚÌ¿�ÌÄ�ÀÄÏÄ�
ÃÇÂÄÏ%� ��°ÊÄÏÃÇ� ÒÈ¿ÊÑ¿ÈÚÌ� ÃÄÎ� ¿ÈÃÚÎ� ÑÒÏÒË � ÀÍÈÚÌÚ�� É¿ÏÚÌ�
Ã¿×Ñ¿ÏÚÌÚ�� ¿¿ÈÚÌ¿� ÖÚÂ¿Ï� ÍÈÂÍÏ� ÉÇÅÇ� ÍÏÑÍÂÍÏÃÍ� �ÍÉ� ÀÍÊÃÚ
ÜËÄ×�ÎÄ%����Ä�É¿ÏÚÌÃ¿×�É¿ÏÚÌÃ¿ÅÚÊ¿��¿ÏÂÚÊ¿Å¿Ñ���ÄÑÎÄÆÇÌÄ�À�Ñ�
ÎÄÐÑÄÏÃÇ��¿ÊÃÚÌ¿�

 ��Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��ÀÍÈ�ÀÍÈÚÂ¿ÏÊ¿� �¿ÏÂÚÊ¿ÅÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚÂ¿Ï�|�ÍÊ�ÐÊÄÏ�
ÃÇ��À�ÑÉ�ÊÇÌÖÄ� �Ä�ÃÇÏÑÉÄÌÇÂÄÏ��±¿ÏÚÌÚÎ�¿ÏÑÐ¿Â¿Ï��¿ÏÑÚÉ�ÀÍÊÍÏ
ÜËÄÐ�ÎÄ%�°ÊÄÏÃÄ��¿ÈÏÚÎ�ÑÒÏÆ¿�� ¿ÏÑÚÉ�ÀÍÊÍÏ�ÜËÄÐ�ÎÄ%� !�©¿ÏÚÌ�
ÀÍÈÚÂ¿Ï� �¿Ë¿Ì� ÜÃÇÎ�� ¿ÈÏÚÎ� �¿ÃÚÂ¿Ï�� �ÄÑÎÄÆÇÌÄ� É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÊ¿
¿Ì¿ÈÃ¿� ÉÚÊÚÌÚÎ� �¿ÃÚÂ¿Ï�� "�¶ÚÌÃÚÉ� ÜËÄÐÑÄÏ� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� ©¿¿ÌÃÚ�
ÂÚÌ� ÜÌÖÇÊÄÌÀÄÐ� ÃÄÎ�� ÀÇÊÀÄÈ� ÑÒÏÒÂ¿Ï� ÜËÄ×� ÎÄ%� �ÐÎ¿Â¿Ï � À¿ÊÚÏ
��Ï�ËÃ�ÊÄÏ��Ö¿ÊÒÂ¿�À¿ÅÚÏ¿¿ÖÚÊ¿Ï��Ö¿ÈÃ¿Ë�ÉÚÊÚÉÑÒÊ¿Ï��ÀÍÃÒÊ¿Ï���È
ÒÊÒÐÊ¿�ÖÚÊ¿Î�ÉÍÅÍ��ÒÏÑ¿Î�ÑÒÏÂ¿Ì�ÜÏ�ÒÊÒÐ�����ÒÒÏÖÚÊ¿Ï��¿ÖÚÏÉ¿ÉÑ¿Ï�
¿Ï¿ÉÚÆ¿ÉÑ¿Ï�� �¿Ë¿ÌÃ¿¿ÖÚÊ¿Ï�� ÑÍÌÍÉÖÚÊ¿Ï� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� ©¿¿ÌÃÚÂÚ�
Ì¿���ÄÏ�¿ÊÀ¿Ð�����°ÊÄÏÃÇ��ÉÄÆÇÂÄÏ�¿ÌÃÚÈ�ÀÍÊÂÍÌ���Ä�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ
©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ�� ¿ÃÚÊ¿�� ©ÒÃ¿ÈÚÐÑÚ�� ±ÚÌÚÊ¿� ¿ÏÒÑ¿ÊÃÚÂ¿Ï�� ÀÍÈÚ�
Â¿ÏÃÚ�©ÒÃ¿ÈÂ¿�ÒÖÒÏÊ¿ÃÚÂ¿Ï��¿ÉÑ¿ÊÃÚÂ¿Ï�

»Ð�È¾Ë�{�¨¾ÇÎ¾È¾ËÁ¾
���«ÄÂÄ� ÍÌÖÍÆÚÌ� ÜÃÄÏÇ� �¿Ï¿ÃÚÊÂ¿Ì�� �Ä� ÍÌÖÍÆÚ� ÑÒÆ¿� ÜÉÄÊÀÄÈ� �¿Ñ�

«ÄÂÄ� ÍÌÖÍÆÚÌ� ÜÃÄÏÇ� �¿Ï¿ÃÚÊÂ¿Ì�� �Ä� ËÄÌÇ� ÌÄ� ÃÄ� ÀÇÈÊÄÀÄÐ� ÒÖÒÏÊÒ�
���©ÒÏÐ¿É�|�É¿ÏÚÌÂ¿��É¿ÏÚÌ�|�ÉÒÏÐ¿ÉÉ¿���Ä�©ÒÃ¿È�ÍÌÚÆÚÌ�Ã¿��ËÚ�
ÌÚÆÚÌ�Ã¿��ÍÂÍÊÑÚÎ�ÉÍÈÍÏ��¼Ñ�É¿Ì�À¿ÊÚÏ���Ï�ËÂÄ�ÜËÄÐ��ÍÊ�|�©¿È�
Ï¿É¿ÌÂ¿��©¿ÈÏ¿É¿Ì�|�ÜÑ�É¿ÌÂ¿�����©ÒÃ¿È�©¿ÈÏ¿É¿ÌÃÚ�ÑÇÏÂÇÐÉÄÌ��Ê
 ÍÈÚÌÚ��É�ÖÇÊÄ�ÀÇÐÑÇ�ÃÄ�ÑÇÏÂÇÆÄÏ�����¼ÃÇ�É¿ÌÚÂ¿Ï�|�´ÏÇÐÑÍÐÑÚ�

�
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ÜÃÇ�É¿ÌÚÌÚ���ÈÄÊÄÏÇ�ÃÄÎ��ÀÇÊÀÄÈ�ÑÒÏÒÂ¿Ï�ÜËÄ×�ÎÄ%��Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿�
´ÏÇÐÑÍÐÑÚ�� ÜÃÇ�É¿ÌÚÌÚ�� �ÈÄÊÄÏÇÌ� ¿ÊÚÎ�� ÍÌÚ� À¿ÊÚÏ� ��Ï�ËÃ�
�È� ÉÇÅÇÌÇ�� �ÈÄÊÄÏÇ� ÜÃÄÑÄË� ÀÄ%� �ÍÉ� ÑÒÏÒ�� ��� ¿ÊÚÏ� ��Ï�ËÃ�� �È
ÉÇÅÇÂÄ�ÀÇÏÇÉÉÄÌÇ��ÍÌÚÊ¿�ÀÇÏ�ÜÑ�É¿Ì�ÀÍÊÍ�ÀÄÏÂÄÌÇÌ�ÀÇÊÀÄÈ�ÑÒ�
ÏÒÂ¿Ï�ÜËÄ×�ÎÄ%��ÈÃÚÊÂ¿Ì� �ÍÉ�ÀÄÃÇ ��ÅÒ��ÉÐØ�åÚ�ÒÈÕ�ÉÖÓÖ�ÉÍØÍØ¤�
� �©¿ÈÏ¿É¿ÌÊ¿� ÀÇÏÇÂÇÎ� ÑÒÏÂ¿Ì� ÉÇÅÇ� ÌÚÊ¿� ÀÇÏ� ÑÚÌ� ÀÍÊÒÎ� �¿Ñ�
�!� ¿ÊÚÏ���Ï�ËÌÄ��É¿ÖÚÂ¿Ï��©ÇÅÇ�É¿ÌÃÚÈ�Ã¿�ÉÇÌÖÄÉ�ÜÑÐÄ��ÍÊ�ÜÑ�
É¿ÌÂ¿� É¿Ï×Ò� �ÄÑÇÏÀÄÈ� �¿Ñ��  ¿ÊÚÏ� ��Ï�ËÃ�� ÉÇÅÇ� ¿ÉÑÒ� ÀÍÈÚÌÚ�
ÜÃÇ�É¿ÌÚÌ¿� ÒÃÒÏ¿� ÉÇÌÖÄÉ� ÜÃÄÑ�� �"�¼ÃÇ�É¿ÌÚÂ¿Ï� |� ÀÍÈÚÂ¿ÏÃ¿� ���
Ï�Î�ÑÒÏÂ¿Ì�Ê¿�ÐÊÄÏÂÄ�©ÒÃ¿ÈÃ¿��ÀÄÏÇÊÂÄÌ��Â¿ÏÒ�±ÚÌÌÚ���ÏÂ��ÆÇ
ÃÄÎ��ÀÇÊÀÄÈ�ÑÒÏÒÂ¿Ï�ÜËÄ×�ÎÄ%�°ÊÄÏ�ÀÍÈÚÂ¿ÏÃÚÈÚ�ÜËÄÐ�����°ÊÄÏÃÇ
�¿¿Ì� À¿¿Ê¿� Ð¿ÃÚÎ� ¿ÊÂ¿ÌÃ¿Ï�� �Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿�� ÜÃÇ�É¿ÌÚÂ¿Ï� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�
Ë¿ÂÚÌ¿�ÀÍÊÆÚÌ��

 
�ÇÙÉ��ÑÎÐÐÑ�¿ÌÉÌÎÙ�ÈÃÎÃÁÆËÂÃ

��«ÄÂÄ� ÀÇÖÇÂÄÌÇÂÄÏ� ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ� ¿ÈÃ¿ÏÚË� ÀÒ�� ¼Ï� ÉÇÅÇÂÄ� ÉÇÅÇ
¿ÊÀ¿Æ¿� ÑÍÏÑ�� ���Ä� À¿ÊÚÏ� ÉÚÊÚÉ� É�ÎÑ�Â�ÌÇÌÄ�� ÒÊ¿Ë� É¿ÅÚ� Ê¿� ÜÏ
ÉÇÅÇ��ÈÊ��ÀÍÊÆÚÌ��É¿ÅÚ�Ê¿��È�ÉÇÅÇ��À��ÌÃ��ÀÍÊÆÚÌ�����À��ÌÇ
�ÈÇ�¿ÊÃÚÌÃ¿���ÈÇ��À��ÌÇ�¿ÊÃÚÌÃ¿�ÀÍÈÚÌÚ��ËÍÊ�ÒÊÒ�ÉÄÏÄÂÇÌ�À��
Ã�ÏÄÏ�ÒÖÒÏÊÒ�����ÈÇ�ÀÍÈÚÌÚ��ÜÃÇ�É¿ÌÚÌ¿�ÜÜ�ÜËÄÐ��ÍÌÚ��ÜÜÆÇ�|
�À��ÌÇ�� �Ì¿ÈÃ¿� ÍÉ� �À��ÌÇ� ÃÄ� ÀÍÈÚÌÚ�� ÜÃÇ�É¿ÌÚÌ¿� ÜÜ� ÜËÄÐ�
ÍÌÚ�� ÜÜÆÇ� |� �ÈÇ�� �� ÍÈ�ÀÍÈÚÂ¿ÏÃ¿�� ÉÚÈÚ×Î¿Â¿Ï�� �¿�ÚÐ� ÉÄÆÄÉ
�ÈÂ��� ÜÉ�� ��ÎÑ�Å�Ê��� ÀÍÈÚÂ¿ÏÃÚ� Ë�ÏÂ��ÊÂÄ� ÒÖÒÏÊ¿¿ÏÂ¿� ÉÍÅÍ� ÀÍÊ�
ÀÍÆÍÂÍÏ�ÉÄË� �ÍÉ���Ä�ËÚÌÚ��ÉÇÈÌÇÌÃÄ�ÍÈÑÍ�ÉÍÅÍ�ÀÍÊÒÂ¿Ï��ÌÍ�
À¿×É¿�� ÀÍÈÚÂ¿ÏÃÚ� ÑÒÃÒÌÚÎ� ÀÍÊÀÍÆÚÂ¿ÏÃ¿�� ÒÊ¿Ë� ÐÊÄÏÃÇ� Ð¿Ñ¿Ì¿
ÖÄÌÄÄÏÃÄ�� Ë¿¿Ñ� �ÍÉ�� ���Ä� ËÄÌ� ËÚÌÚ� �¿Ï¿ÃÚÎ� ¿ÈÃ¿ÃÚË�� �¿É¿ÏÚÎ
ÜËÄÐ�� �ÌÖÍ�ÒÊÒÐ�ËÄÌÃÇÈ�ÀÍÊÆÚÌ�ÃÄÎ�É��ÌÆÄÄÏ�ÜÃÇË���Ä�É¿ÅÚ�Ê¿
ÉÇÅÇ�ÀÍÈÚ�©ÒÃ¿ÈÃ¿��ÐÚÈÊÒ �ÀÇÏ�ÆÇÌÃÄ�ËÚÌÃÚÈ���ÐÉ�ÆÇÌÃÄ�¿Ì�
ÃÚÈ�ÐÚÈ�À¿Ï�

!�©ÇÅÇ�¿ÊÀ¿Â¿Ì�Ê¿�ÑÒÊ�É¿ÊÂ¿Ì�ÒÊÒÐÉ¿�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÒË �ÍÊÍÏÂÍ�ËÄÌ�ÖÇ�
ÊÄÎ� �¿�ÚÐÉ¿Ì� ��ÏÆÄ� ÑÍÏÑ�� "��Ä� ÑÒÃÒÌÚÎ�ÀÍÊÀÍÈ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÍÊÆÍ��ÉÇÅÇ
¿ÊÂÚÊ¿ÆÚÌ��©ÚÖ¿ÌÚ��ÍÃÚÌ¿�¿ÊÃÚÏÂ¿ÌÖ¿��ÉÇÅÇ�¿ÊÆ¿�ÑÍÏÑ�ÇÌÄ�
����������������������������������������������������������

��©ÄÆÇÉ��ÄÀÏÄÌ�Ñ�ÏÀÄÉÑÄÏÃÄ ���Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��©ÒÃ¿ÈÃÚÈÚ�ÀÍÊÂÍÌ�ÜÃÇ�É¿ÌÚÂ¿Ï

Ê¿�Ð�ÌÄÂÄÏ�©ÒÃ¿ÈÃÚ��Ë¿ÂÚÌ¿�ÀÍÊÆÚÌ��

��
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����Ä�¿ÊÚ×É¿Ì�ÒÊÒÐÉ¿�ËÄÌ�ÜËÄÐ��©¿ÈÏ¿É¿Ì��¿É¿Ï¿Ñ ��ÈÇ��À��ÌÇÊÄ
¿ÈÏÚÊÚ×Î¿Ð� ÒÖÒÏÊÒ�� ����ÈÏÚÊÚ×Ð¿�� �¿�ÚÐÉ¿Ì� ��ÏÆÇÌ�ÜËÄÆÄ� �À���
ÌÇÊÄ�ÜÎÑÄ×ÐÇÌ���À��ÌÇ�ÃÄ��ÈÇÊÄ�¿ÈÏÚÊÚ×Î¿ÆÚÌ�

����ÏÑÉ¿Ì�ÒÊÒÐÉ¿�©¿ÈÏ¿É¿Ì�ÜËÄÐ��ËÄÌ�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÒË �É¿ÌÃÚÈ�ÀÇÏ
É¿ÏÚÌÃ¿×� ©ÒÃ¿ÈÂ¿� À�ÑÎÄÐ� �ÈÊ�� ÀÍÊÆÍ�� �ÈÇ� ÍÌÚÊ¿� �ÒÏÑ¿¿ÏÂ¿� ��Î
ÀÍÊÆÍ�� ¿ÈÏÚÊÚ×Î¿ÆÚÌ�� ���À�ÑÎÄÐ� �À��ÌÃ�� �È� ÉÇÅÇ� ÃÄ�� �À��ÌÇ
ÍÌÚÊ¿��ÒÏÑ¿¿ÏÂ¿���Î�ÀÍÊÆÍ��¿ÈÏÚÊÚ×Î¿ÆÚÌ����� �ÑÎÄÐ�ÜÏ�ÉÇÅÇ��ÈÇ
¿ÅÚÏ¿�� À�ÑÎÄÐ� �È� ÉÇÅÇ� �À��ÌÇ� ¿ÅÚÏ¿� ©ÒÃ¿ÈÂ¿� ÒÖÒÏÊ¿Ê¿Ñ�� ÌÍ�
À¿×É¿��À¿ÊÃ¿ÏÚÂ¿Ï�¿ÏÒ�ÜËÄÐ�ÀÍÊÍÏ�ÜÃÇ��ÜËÃÇ�ÍÊÍÏ�¿Â¿ÏÒ����� �ÑÎÄÐ
ÉÇÅÇ� ¿ÈÏÚÊÚÅ¿ÏÂ¿� ÑÒÏÂ¿Ì� ÀÍÊÆÍ�� ¿ÈÏÚÊÚ×ÐÚÌ��  Ò� ÒÖÒÏ¿ÊÃ¿� À��
Ã�Î� ÑÒÏÂ¿Ì� ÜÏ� ÉÇÅÇ� ÜËÄÆÄ� �È� ÉÇÅÇ� ÉÍÊÀÒÊÒ� ÜËÄÐ�� ©ÒÃ¿È� ÀÇÐÑÇ
¿ËÚÏÂ¿�ÉÚÖÚÏÂ¿Ì�����©¿ÈÃ¿��ÀÇÊÄÏÇ����È�ÉÇÅÇ���À��ÌÇ�ÃÇ�¿ÏÂ¿�
Ã¿Î�ÀÍÊÀÍÆÚ��À¿%�¼ËÄÆÄ�ÐÄÌ��ÜÏ�ÉÇÅÇ��É¿ÈÃ¿��ÀÇÊÄÏÇ����ÈÇ�ÃÇ
¿ÏÂ¿Ã¿Î�ÀÍÊÀÍÆÚ��À¿%

� ��Ä�É¿ÅÚ�Ê¿�ÉÇÅÇ�©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ��ÍÂÍ�ÀÄÏÂÄÌÇÌÖÄ� ��ÏÆÇÌ��©Ò�
Ã¿È�ÉÚÖÚÏÚÎ�¿Ê¿ÏÃ¿�É¿ÌÃÚÈ�ÀÍÊÂÍÌ��¿ÌÃÚÈ�ÀÍÊÒÎ�¿ÏÑÐÚÌ��«ÚÌ�
ÃÚÈ� �¿É¿ÏÒÊ¿ÏÃÚ� ÍÌÖÍ� ÐÄÏÉÎÄÊÄÏÂÄ� ÀÄÏÇÎ� �¿ÃÚË�� �!�±ÍËÃÍÊÂÍÌ
ÉÇÅÇ�©ÒÃ¿ÈÃÚ��ÉÚÖÚÏÒÆÚÌ�¿ÊÚÌÂ¿Ì�ÀÍÊÆÍ��ÑÍËÃÍÊÂÍÌÚÌ��¿ÅÚÏ�
À¿ÆÚÌ��±ÍËÃÍÊÀÍÂÍÌ�ÉÇÅÇ�¿ÊÚÌÂ¿Ì�ÀÍÊÆÍ��ÑÍËÃÍÊÀÍÆÚÌ���"�±ÍËÃÍ�
ÊÚ×�|�ÍÊ�ÌÄ�ÃÄ�ÜËÄÐ��ÑÍËÃÍÊÀÍÂÍÌÚ�|�ÍÊ�ÌÄ�ÃÄ�ÜËÄÐ���Ä�©ÒÃ¿ÈÃÚ�
�¿ÉÚÊÑ¿Ê¿ÏÚÌ�À�Ã�ÏÂÄÌÇ�ÒÖÒÏÊÒ�����©¿ÅÚ�Ê¿�ÉÇÅÇ�É¿ÌÃÚÈ�ÀÍÊÍÏÃÍ
ÉÚÖÚÏÚÊÂ¿Ì�� ¿ÌÃÚÈ� ÀÍÊÒÎ� ¿ÏÑÐÚÌ�� ���©ÒÊ� ÑÒÅÚ�Ã¿� ÉÚÖÚÏÚÊÂ¿Ì
ÀÍÊÆÍ���Ð¿Ì¿¿ÏÉ¿À¿���Ä� �¿ÈÚË�ÀÍÊÍÏ�¿ÏÂ¿ÊÒ�ÀÍÊÆÍ���ÀÒ�¿ÏÂ¿ÌÚ�ÑÒ�
Æ¿Ê¿Ì�� ���©¿ÈÏ¿É¿Ì� ÉÚÖÚÏÚÎ� ¿ÊÂ¿Ì� ÉÒÊ� ©¿ÈÏ¿É¿ÌÃ¿� �¿ÈÚË� ¿Ê¿Ñ
ÇÌÄ���Ì¿ÈÚÎ�ÍÉ��¿ÈÚË�ÑÒÅÚÌÃ¿�ÉÚÖÚÏÚÊÂ¿Ì�ÉÇÅÇ�|�´ÏÇÐÑÍÐÑÚ�
ÉÒÊÚ�����°ÊÄÏÃÇ��¿¿Ì�À¿¿Ê¿�Ð¿ÃÚÎ�¿ÊÂ¿ÌÃ¿Ï��²ÊÒÐÑÚ��ÉÒÊÃ¿ÏÚ�ÀÍÊÍ
ÀÄÏÀÄÂÄÏ�� ���©¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï��É¿ÅÚ�Ê¿� ÉÇÅÇ� É¿ÌÃÚÈ� ÀÍÊÍÏÃÍ� ÉÚÖÚ�
ÏÚÊÂ¿Ì��©ÒÃ¿ÈÃÚ��¿ÊÃÚÌÃ¿�¿ÌÃÚÈ�ÀÍÊÒÎ�¿ÏÑÐÚÌ�

���©ÚÐÑ¿Ï�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�¿ÈÑÐ¿��©¿ÈÏ¿É¿ÌÌ¿���¿É¿ÏÒ�¿ÊÀ¿ÃÚË���Ä� ��Î
ÀÄÏÇÎ� �¿ÃÚË�� «ÄÂÄ�� ©ÒÃ¿ÈÃ¿�� ÀÚÈ¿Ì� �ÄÑÉÄÌ� ÉÇÅÇÂÄ�� À�ÃÄÏÂÄ� �¿�
Ï¿¿Ï�� ���¼ËÃÇÂÇ� ÒÒÏ�É�ÖÑÄÏÃÄ�� ÒÊ¿Ë� ÉÇÅÇ� É¿ÌÃÚÈ�� ¿ÌÃÚÈ� ÀÍÊÒÎ
¿ÏÑÐ¿� ÑÍÏÑ� ÃÄÎ� ÀÍÃÍÈÃÚË�� � ��ÈÇ�ÊÄ� ÉÍÊÀÍÊÂÍ�� ÀÍ%� �ÈÏÚÊÚÅ¿Ï
ÜÀÇ��ÀÄÃÇÏÄÀÄ���È�ÉÇÅÇ��ÍÉ�¿ÏÑÑÚ��À¿%��È�ÉÇÅÇ�ÀÄÃÇÏÄÀÄ���!��Ä�ÉÇ�
ÅÇ�ÃÄ�¿ÊÆ¿���ÉÇÌÖÄÉ�ÜÑÎÄÆÇ���©ÚÐ�À¿Ê¿�ÉÇÅÇÂÄ�À¿ÏÆ¿��ÉÇÌÖÄÉ�ÜÑ�
ÎÄÐ�� �Ä� ¿ÌÃÚÈ� ÒÊÒÐ� ÉÇÅÇÌÇÈÇÌÖÄ� ÉÚÈÌ¿Ê¿Ï�� «ÄÌ� ÐÊÄÏÃÇ� ËÚÌ¿�
¿ÈÏÚÚÏ�É��ÌÃ��

�"�°ÊÄÏÂÄ�¿ÈÃ¿ÈÚÌ�ÃÄÎ��É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï ��È�¿Ð�¿ÏÑÚÎ��¿Ñ��ÍÌÚ��ÒÖÒÌ
�ÈÊ��ÒÊÒÐ��È��ÍÉÑÚÈ�ÀÍÊÍÏ�ÒÖÒÏÊÒ�����ÚÈÊ¿Î���ÏÂÄÌ�ÒÊÒÐ�|�ÚÈÊ¿À¿È
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��ÏÂÄÌÃÇÈ!� Ð��ÌÇÎ� ��ÏÂÄÌ� ÒÊÒÐ� |� Ð��ÌÀÄÈ� ��ÏÂÄÌÃÇÈ!� Ð¿ÃÚÎ� ¿ÊÚÎ
ÑÒÏÂ¿Ì�ÒÊÒÐ�|�¿ÊÀ¿È�ÑÒÏÂ¿ÌÃÚÈ!����ÀÒ�ÑÄÊÄÉÄÈÃÇ��ÌÄËÄÊÄÏÇÊÄ�ÑÒÆ¿�
Ê¿ÌÚÎ� ÑÒÏÂ¿Ì� ÒÊÒÐ� |� ÑÒÆ¿Ê¿ÌÀ¿È� ÑÒÏÂ¿ÌÃÚÈ�� ÌÄÌÇ�� ÒÖÒÌ� ÃÄÆÄ� ÀÒ
ÑÄÊÄÉÄÈÃÇ��Ð�Ï�ÉÄÀÄÏÇ��ÍÂÍÊÚÎ��¿Ñ�

���«ÄÌ�ÐÊÄÏÃÄ�Ð¿Ì¿¿ÏÉ¿×��ÍÉ�ÀÍÊÆÚÌ�ÃÄÎ�É��ÌÆÄÈÃÇË��©ÇÅÇ�¿Ê�
À¿Â¿ÌÚ��©¿ÈÏ¿É¿ÌÂ¿�É¿Ì¿ÈÚÎ��¿Ï¿ÈÚÌ�ÃÄÎ��©¿ÈÏ¿É¿ÌÃÚÈÚÌ�Ð¿Ì¿�
Ì¿Ñ�����©ÇÅÇÊ�ÆÇ��ÈÇËÄ�É¿Ì¿ÈÚÎ��¿Ï¿ÈÚÌ�ÃÄÎ���ÄÏÃÇÈÇÌ�Ð¿Ì¿ÌÚÎ�
���ÜÉÇ��¿Ï¿��Æ�ÊÇÎ��¿Ñ��©ÇÅÇÂÄ�À¿ÏÀ¿Â¿ÌÚ�ÜËÄÆÄ�ÉÚÐ�ÜÃÇ�É¿ÌÚÊ¿�Ã¿�
ÑÚÌÚÊ¿�Ã¿�¿Â¿ÏÒ�ÀÍÊÍÏÂÍ��©¿ÈÏ¿É¿ÌÂ¿�É¿Ì¿ÈÚÎ��¿Ï¿ÈÚÌ�ÃÄÎ��©¿È�
Ï¿É¿ÌÃÚÈÚÌ�Ð¿Ì¿Ì¿Ñ���À��ÌÃ�ÆÇ��À��ÌÇËÄ�É¿Ì¿ÈÚÎ��¿Ï¿ÈÚÌ�ÃÄÎ�
�ÄÏÃÇÈÇÌ� Ð¿Ì¿Ì¿Ñ�� ���«ÚÌÚ� ÍÌÖÍÆÚÌ� ÐÊÄÏÃÇ�� �¿ÈÚËÚÂ¿ÏÃÚ� ¿ÐÑ¿�
Ã¿ÏÂ¿� ÀÍÊÒÎ� ÜËÄÐ�� ÐÊÄÏÂÄ� ÍÉ� ÑÒÆ¿ÊÒ� ÀÍÊÆÚÌ� ÃÄÎ� ¿ÈÃ¿ÃÚË�� «ÄÌ
ÐÊÄÏÃÇ� ÑÒÒÏ¿� Ñ¿ÏÑÚÊÀ¿È�� �¿¿ÌÑ¿ÈÚÌ� ©¿ÈÏ¿É¿ÌÂ¿� �¿Ï¿ËÚÉÑÒ� ��ÏÆÇÌ
ÃÄÎ�É��ÌÆÄÈÃÇË�

���©ÚÆÚ� �¿ÅÚ� �ÄÃÇÎ�� �¿�ÚÐÉ¿Ì� ��ÏÂÄÌÇ� �¿É×Ú� ÜËÄÐ� ÃÄÎ� ÀÍÃÍÎ
ÑÒÏÂ¿Ì� ÉÇÅÇ� ÜÃÄÈÇÌ� ÃÄÂÄÌÇÌ� ÜÑÐÇÌ�� ©ÇÌÖÄÉ� ÀÍÊÀÍÐ�� ¿ÊÚ×ÐÚÌ�
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�"��À��ÌÇ�ÑÇÏ�� ��ÏÄÏÃÄ���ÈÇ��¿Ð¿ÉÊ¿�ÉÍÊÀÍÊÂÍÌ���À��ÌÇ� �¿Ã¿
É¿ÊÆ¿�� ÉÄËÂÄ� À¿Ï¿Ï� É��ÌÃ��� ÍÂÍ� À¿Ï¿Ï�� �¿�ÚÐ� ÍÊ� ÉÇÅÇ� ©¿ÈÏ¿�
É¿ÌÃÚÈÚ� ÀÍÊÍÏ� ÒÖÒÏÊÒ�� ���«ÄÌÇ�� ×��ÊÑÄËÊÄ� �¿�ÚÐÉ¿Ì� ¿ÏÑÐ¿�
ÉÄÅÇÉÑ�� ÀÍÊÍÏ�� �Ä� ËÄÌÇ�� ÀÍÈÚËÃ¿� ÍÉ� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� ±ÚÌÚ� À¿Ï
ÃÄÎ��ÀÍÃÍÎ��¿ÃÚË�
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À¿Ï�ÃÄÎ�ÀÇÊÄÏÇÐ���Ä�ÀÇÊÇË�ÉÇÅÇÌÇ��¿É×ÚÏÉ¿Ã¿Ñ��Ð��×�|�ÑÚ�ÚÃ¿Ñ�
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���Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��Ö¿ÊÒÊ¿ÏÂ¿�Ñ¿ÈÂ¿Ì�ÉÒÏÐ¿É�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ��¶¿ÊÒ�ÑÄÊÄÉÄÈÃÄ
ÌÄ�ÃÄ�ÜËÄÐ�ÃÄÎ��ÀÇÏ�©ÒÃ¿ÈÃ¿��À¿×É¿���ÐÉ��ÉÒÃ¿È��ÍÉ�ÃÄÎ�ÀÇÊÄÏÇÐ�
��±Ä�ÄÏÇÃÄ� ÀÄÃÇ�� �ÄÏÃÄ� ÀÄÃÇ�� ÉÒÃ¿ÈÊ¿Ï� ÃÄÎ� ¿Ã¿ÊÂ¿ÌÚ� À¿Ï�� �ÌÃÚÈ
ÉÒÃ¿ÈÊ¿Ï�É�Î��ÀÇÈÊÄÏ�ÃÄ�É�Î�����Ä�ÀÇÐÑÄ�ÀÇÏ��Ã¿�©ÒÃ¿È��Ê�ÍÌÖÍ�
ÆÚÌÚ�� �¿È¿¿ÖÚÆÚ�� ÂÍ� ÀÍÊÒÎ� ��Ï�Î� �¿ÃÚÀÚÐ��  ÇÐÑÄ� ÀÇÏ� ©¿ÈÏ¿�
É¿Ì�|�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ��ÌÖÍÆÚ�Ê�¿ÅÚÏ¿� �¿È¿ÊÂ¿Ì��Ê�¿ÅÚÏ¿� ���
Ï�Î��¿ÃÚÀÚÐ�

 ��Ä�¿ÌÃÚÈ�ÀÇÊÇË�ÍÌÖÍ�ÒÊÒÐÑ¿�ÜËÄÐ��©ÄÆÇÉ�ÒÊÒÐ�ÀÒ� �ÒÒÉÑ¿ÏÂ¿� �Ä�
ÑÇÏÄ� Ö¿ÊÒÊ¿ÏÂ¿� À¿ÅÚÏÚÎ�� ÀÍÂÍ� ÑÄËÇÂÇÎ� É¿ÊÂ¿Ì� ÒÖÒÌ� Ñ¿ÈÂ¿Ì� ÉÒÏ�
Ð¿ÉÑÚ� �ÇÂÄÌÃÄ�� ÍÊ� Ö¿ÊÒÊ¿ÏÂ¿� ÒÖÒÏÊ¿ÊÂ¿Ì� ÃÄÎ� Ð¿Ì¿ÌÚÎ� �¿ÃÚÊ¿Ï�
ÊÍÏÃÚ�� Ð¿Ì¿¿ÆÚ� ÖÚÌ� ×��Ï� ¿ÏÂ¿ÆÚ� �ÍÉ� ÀÍÊÒÎ�� ÀÚ�¿ÏÑÚÃÚË� ÃÄÎ
ÀÍÃÍÎ� �¿ÃÚÊ¿Ï�� !�©ÒÏÐ¿É� ÀÇÐÑÇ� ©ÒÃ¿ÈÂ¿� �ÒÒÉÑ¿ÑÎ¿È� �¿Ñ�� �Å¿ÌÀ¿È
ÑÒÏÂ¿Ì� ÀÍÊÆÍÀÚÐ�� ÌÄÌÇ� ÃÄ� �ÚÊÚÈÑÎ¿ÈÃÚÐ�� ¿Å¿ÌÚÎ� ÑÒÏÂ¿Ì� ÀÍÊÆÍ�
ÀÚÐ��ÉÇÏÄÊÑÄ�¿ÊÀ¿ÈÃÚÐ�

"��Ä� ÖÄÀÄÏÊÄÌÇÂÄÏ�� ÀÒ� �¿ÈÚËÚÂ¿Ï� ÖÇÌÄ� �ÍÉÑÍÏÂÍ� ÀÒÒÃ¿É� ÀÍÊÀÍ�
ÆÚÌ�����°ÄÌ��¿ÌÃÚÈ�ÀÇÊÇËÃ��ÀÍÈÚ���É¿Ï¿��¿�ÃÒÊ¿ÏÃÚ���ÏÂ��ÆÇÌ�
ÃÄ� ¿Å¿ÌÚÎ� ÍÑÒÏÂ¿Ì� ÀÍÊÃÚ��� °ÄÌÇ� ÖÇÌÄ� �ÍÉ� ÉÇÅÇ� É�Ï�Î� ÇÈÄÊÄ�
ÀÍÈÚÌÚ��Ð¿Ì¿¿ÆÚÊ¿�Ö¿ÊÒÊ¿ÏÂ¿�Ñ¿ÈÂ¿Ì�ÉÒÏÐ¿ÉÑÚ��ÇÇÏÂÄ�Ñ¿ÏÑÚÊÀ¿Ð
Î¿%� ���°ÄÌÇ��ÀÇÊÇËÇ�ÌÄ��ÖÇÌÄ� �ÍÉ�É¿ÏÚÌÃ¿ÅÚ���Ê�Ï��´ÏÇÐÑÍÐ
ÀÒ� É¿ÏÚÌÃ¿ÅÚ�� ÍÉ� ÒÖÒÌ� �ÊÂ�Ì� ÇÌÄ�� ����Ì¿ÈÚÎ� É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÚ�
Â¿ÏÂ¿�ÒÃÒÏ¿�ÉÇÌÖÄÉ�ÜÃÇÎ��ÍÊÍÏÃÚ��ÖÇÌÄ��ÍÉ�Ð¿Ì¿¿ÆÚÌ�×ÚÏÉ¿Ê¿Î�
´ÏÇÐÑÍÐÉÍ�ÒÃÒÏ¿�ÉÇÌÖÄÉ�ÜÃÇÎ��¿ÃÚÂ¿Ï�� ���ÌÚ��ÒÖÒÌ��ÉÒÏÐ¿É�É¿�
ÏÚÌÃ¿ÅÚËÃÚ�À�Ã�ÏÇÊÑÇÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÍÊÆÍ��ÍÌÚ�À�Ã�ÏÇÊÑÎÄÐÉÄ�� �Ï�
Â�Ê�ÇÂÄ�ÜÑ��ÇÀÄÆÇË�

"
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ÛÂÆÍ��¾ÂÙÊ
��«ÄÌ��¿ÈÚË�ÜËÄÆÇË�ÀÄ%�«ÄÌ�¿ÎÍÐÑÍÊ�ÜËÄÆÇË�ÀÄ%�§ÇÐÒÐ�©¿ÈÏ¿�

É¿ÌÚÐÑÚ�É�ÏÀ�ÃÇË�ÀÄ%�©¿ÈÏ¿É¿ÌÊ¿�ÀÇÏ�ÀÍÊÒÎ���ÏÂÄÌÇÂÄÏ�|�ËÄÌÇ�
ÇÅÇËÌÇ��ÑÒÏÒÊÑ¿ÆÚ�ÜËÄÐ�ÎÄ%����ÐÉ��ÒÊÒÐÉ¿�¿ÎÍÐÑÍÊ�ÜËÄÐ�ÀÍÊÆÍË�
�Ä� ÐÊÄÏÂÄ� |� ¿ÎÍÐÑÍÊ�� �ÎÍÐÑÍÊ� ÀÍÊÍÏÂÍ� ÑÒÃÒÊÂ¿ÌÚËÃÚ� ÉÄÏÄÊÄÂÄÌ
Ñ¿�Ë¿�|�©¿ÈÏ¿É¿ÌÊ¿�ÀÇÏ�ÀÍÊÒÎ���ÏÂÄÌ�ÀÍÈÚÂ¿Ï�

��«ÄÌÇ� �¿ÏÂÚÊ¿Î� ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿ÏÂ¿� ÀÍÈÚËÃÚ� ÉÍÏÒÎ� ¿ÈÃ¿Ï� Ð�ÆÇË� ÀÒ�
�� ÇÐÑÄ��ÇÇÏ��ÇÖÄÏ��¿���ÍÉ�ÎÍ%����ÐÉ��¿ÎÍÐÑÍÊÃÍÏ�ÖÚÊ¿Î��©¿ÈÏ¿É¿Ì�
ÌÚ�� É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÚ� ÜËÄÆÄ� ©ÇÓ¿� ÖÚÊ¿Î�� À�Ã�Î� ÑÒÏÂ¿Ì� �ÈÊÄÏÊ�
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ÀÍÊÒÎ���ÍÊÃÍ�ÉÍÅÍ�¿ÊÚÎ���ÏÄÏ��¿�ÚÀÚÐ��ÍÉ�ÎÍ%���¼ËÄÆÄ��¿�ÚÐ�ËÄÌÃÄ
ÊÄ�¡¿ÏÌ¿Á¿Ã¿�Ç×ÑÄÀÄÐ��¿���ÍÉ�ÎÍ%

 �©¿ÌÃÚÈ��ÒÒÖÚÊ�ÀÍÈÚÌÚ��ÖÍÃÚÊ¿�ÖÄÏ�ÃÄ�ÑÒÏÒÎ��¿Ñ%�¡ÇÌÍÂÏ¿ÃÑÚ
Ñ¿ÏÚÈÊ¿�� ÍÌÍ�� ¿ÊÚÎ� �ÇÀÄÈ� ÑÒÏÂ¿Ì� ÉÇÅÇ� À¿Ï� À¿%� ²È� É¿ÀÚÏÚÎ�
ÍÌÚ�� Ð�ÃÇÌÄ�� ÇÖÎÄÈ� ÑÒÏÂ¿Ì� ÉÇÅÇ� À¿Ï� À¿%� !�«ÚÌÚ� ÉÇÅÇ� ÖÇÊÄÎ
×��Î� ¿ÈÃÚÎ� ÑÒÏÂ¿Ì� ÀÍÊÍÏÚË� À¿%� «ÚÌÚ� ÍÉ� �¿Ð¿É� ¿ÈÃÚÎ� ÑÒÏÂ¿Ì
ÜËÄÐ�ÎÄ%� "�«ÍÇÐÄÈÃÇ���¿Ð¿ÂÚÌÃ¿�ÀÇÖÇÊÂÄÌ� �ÍÉ�ÀÄÃÇ ��ºÍÍØÔÍÕ�ÈÑ�
ÓÈÕÌãØã×�ÚÛØËÈÕ�ßÈØÌã��ÖÖÏãÕ�ÚÈ�ÉÈ¤��©ÒÃ¿È�Ö¿ÏÊ¿Ï�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�Ð¿�
Ì¿ÌÚÎ� ÑÒÏÒ� ÜËÄ×� ÎÄ%� ���¼ËÄÆÄ� ÀÇÐÉÄ� ËÚÌÚ� ¿ÈÃÚÎ� ÑÒÏÒ� À¿%� «Ú�
Ì¿ÈÃ¿�ÀÇÐÉÄ�ÀÇÖÇÊÂÄÌ�ÜËÄÈ��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�ÉÚÏ¿�Ñ¿ÏÑÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì
ÉÇÅÇ�� ÇÅÄÌÇÎ� Ñ¿ÏÑ¿Ï� ÒÖÒÏÊÒ!� ÑÄÄÏËÄÌÃÄÎ� ÑÒÏÂ¿Ì� ÉÇÅÇ�� �Ê��ËÃÇ
¿Ê¿ÏÚË� ÃÄÎ�� ÇÅÄÌÇÎ� ÑÄÄÏËÄÌÃÄÄÏ� ÒÖÒÏÊÒ�� ���°ÊÄÏÃÇ�� ÀÍÈÚÂ¿ÏÃ¿
±ÚÌÌÚ���ÏÄÌÇÌ��ÏÄÌÃÄÂÄÌ�ÀÍÊÆÍÀÚÐ��Ñ�Å�Ë�ÖÇÊÄÎ��ÐÊÄÏÃÄ��ÀÍÊÒ×
¿ÊÆ¿ÀÚÐ�� ÍÊ� É�Î� Î�%� ����ÐÉ�� ÒÊÒÐÑ¿� ÐÊÄÏÃÄ�� ÀÍÊÒ×� ¿Ê¿Ï� �¿�� À¿Ï
ÀÍÊÆÍ��ÀÇÐÑÄ� ¿ÌÃÚÈ� �¿��ÍÌÍ��É�Î�ÜËÄÐ�ÎÄ%� �Ä� ÀÇÐ�ÀÒ� �¿�Ê¿� ÑÒÆ¿�
Ê¿ÌÀ¿ÃÚÐ�� ©¿ÏÚÌ�� ´ÏÇÐÑÍÐÑÚ�� °��ÌÖÇÊ�� �¿ÏÚÌ� �¿ÏÊ¿¿ÏÂ¿� ÀÒÒÃ¿É
ÜÑÎÄÐÉÄ��ÍÊ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�ÒÌÖÒÉÎ¿ÃÚÐ�

����ÏÂ��ÌÇ�� Ç×ÖÇÊÄÏÇ� �ÏÂ��Ã��� ¿ÆÚÏ¿ÌÚÎ� ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ�� Ñ¿ÂÚÊ�
ÃÚ�� �¿ÌÚÌÃ¿� Ç×ÑÄÎ� ��ÏÂÄÌ� ÒÊÒÐ� Ñ¿ÈÂ¿ÌÌ¿�� �Ê��� ¿ÊÚÎ� ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ
ÀÇÊÀÄÈÃÇÂÄÏ�ÜËÄ×�ÎÄ%�����Ì¿ÈÃ¿�©¿ÈÏ¿É¿Ì�Ã¿��¿É¿ÏÂ¿Ì��°��ÌÖÇÊ�
�¿Ï� �¿ÏÊÚÉÑ¿Î� ��ÏÂÄÌ� ÒÊÒÐ� ��Ï�ËÂÄ� ÉÄÏÄÉÑ�ÆÇÌ� �¿ÏÊÚÉÑ¿×Ñ¿�� ¿Ê�
ÆÚÌ�ÃÄÎ�

����Ä�ËÄÌ�ËÚÌÚÊ¿�ÀÇÏ�ÃÄ�ÑÒÆ¿Ê¿ÌÀ¿ÃÚË��«ÚÌÚÊ¿�ÑÒÆ¿Ê¿Ì¿ÈÚÌ
ÃÄÎ�ÀÇÖÇÂÄÌ�ÜËÄÆÇË��©ÄË�ÉÄË�Ë¿ÉÑ¿Ì¿ÏÚËÃÚ� �ÍÂÍÊÑÉÍÌÖÍ���Ê�Î
É¿ÊÆ¿Ë�� ËÄÂÄ� ÑÍÏÑ� ÀÍÊÍÏ�� ���°��ÌÖÇÊ�� �¿Ï� �¿ÏÊ¿Î� ��ÏÂÄÌ� ÀÍÊÆÍË�
Ë¿ÉÑ¿Ì¿ÏÚË� �ÍÉ� ÇÌÄ�� ÍÊ� ËÄÌÇ�� ËÍÊ�ÒÒË�� ÌÚ� �¿ÏÊ¿À¿Æ¿Ë�� ËÄÂÄ
¿ÖÒ�ÉÍÏÍÌ�ÀÍÊÍÏ��� �«ÚÌÚ�ÀÍÈÚËÌÚ��É��ÌÇËÊÄ�ÜÃÇÎ���ÏÂÄÌ�ÀÍÊ�
ÆÍË�� �¿Ê� ¿Ê¿Ï� ÜÃÇË��  ÍÈÚËÌÚ�� É��ÌÇËÊÄ� ÜËÄÐ� ÀÍÊÆÍ�� ËÄÂÄ� À��
Ã�Ë�ÇÊÄÊÂÄÌ�Ç×ÑÇ�ÜÃÇÎ��¿ÃÚË���!�«ÄÌÇ���¿ÊÚË�ÌÄÃÄ%��¿ÏÊÚÉÖÚ�
ÌÚ�� �¿�ÚÊ¿�ÑÒÆ¿Ê¿ÌÀ¿È�� �¿ÊÚ� �ÍÉÉÍ�°��ÌÖÇÊ���¿ÏÃÚ� �¿ÏÊ¿Î� ��Ï�
ÂÄÌÇËÃÄ�

�"�ÌÖÍÆÚÌ¿���¿ÈÚË�ÀÍÈÚË��ÒÊÒÐÑÚ�©ÒÃ¿ÈÂ¿�É�ÎÑ���Ñ¿¿Î�¿Ê¿Ï�
Â¿��ÍÌÖÍÆÚÌ¿�ÉÒÊ�ÀÍÊÍ�ÀÄÏÂÄË � ���ÇÒÃÄÈÊÄÏÃÇ�©ÒÃ¿ÈÂ¿�Ñ¿¿Î�¿Ê¿ÏÂ¿�
ÇÒÃÄÈÊÄÏÂÄ� ÇÒÃÄÈÃÇÈ� ÀÍÊÂÍË!� �¿Ð¿ÉÉ¿� À¿ÂÚÎ� ��ÏÂÄÌ� ÒÊÒÐÑÚ� Ñ¿¿Î
¿Ê¿ÏÂ¿�� ÍÊÍÏÂÍ� �¿Ð¿ÉÉ¿� À¿ÂÚÎ� ��ÏÂÄÌ� ÉÇÅÇÃÇÈ� ÀÍÊÂÍË!� ����¿Ð¿ÉÑÚ
ÀÇÊÀÄÐ�ÒÊÒÐÑÚ�Ñ¿¿Î�¿Ê¿ÏÂ¿��ÍÊÍÏÂÍ� �¿Ð¿ÉÑÚ�ÀÇÊÀÄÐ�ÉÇÅÇÃÇÈ�ÀÍÊ�
ÂÍË�� ©ÒÃ¿ÈÃÚ�� �¿Ð¿ÂÚÌ� ÀÇÊÇÎ�� ´ÏÇÐÑÍÐÉÍ� À¿ÂÚÎ� �¿ÃÚË�� ���¶ÇÌÄ
�ÍÉ�ÒÊÒÐÑÚ�Ñ¿¿Î�¿Ê¿ÏÂ¿��ÖÇÌÄ��ÍÉ�ÒÊÒÐÉ¿�ÖÇÌÄ��ÍÉ�ÉÇÅÇÃÇÈ�ÀÍÊÂÍË�
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©ÄÆÇÉÑÄÏÇÌ�ÃÄ�ÀÍÊÆÍ�¿ÏÂ¿Ã¿Î�¿Ê¿ÏÂ¿��ÍÌÖÍÆÚÌ¿�ÍÌÖÍÆÚÌÃÚÈ�ÀÍÊÍ
ÀÄÏÂÄË�����«ÚÌÚ�ÍÌÖÍÆÚÌ�°��ÌÖÇÊ���¿ÏÂ¿�ÀÍÊÒÎ�ÍÌÚ��À�Ê�ÂÇ�ÀÍÊÍ
ÀÄÏÄÏÂÄ�ÜÃÇÎ��¿ÃÚË�

���«¿ÏÂ¿¿ÌÃ¿� É�Î� ÒÊÒÐ� ��Â�ÏÇÎ� �¿Ñ�� �Ä� É¿ÈÏ¿ÊÃÚ� ÀÇÏ� ÉÇÅÇ� ¿ÊÚÎ
ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ� ÀÇÊÀÄÆÇÂÄÏ� ÀÄ%� ©¿ÈÏ¿ÊÃÚ� ¿Ê¿ÏÂ¿�� ¿Ì¿ÈÚÎ� ��Â�ÏÇÂÄÏ�
���«¿ÏÂ¿¿ÌÌÚ��ÍÌÖÍ�ÑÒÏÒÅ¿¿ÖÚÊ¿ÏÚ�É�Î�ÌÄËÄÃÄ��ËÍÈÌÍÎ��¿ÃÚ�
Ê¿Ï�� ÊÍÏ� Ö¿ÊÃÚÂ¿Ï� ÁÄÌÍÉÑÚ� ¿Ê¿ÏÂ¿� ÀÍÊÒÎ� ËÚÌÚ� ÜÃÄÃÇÊÄÏ�� ÀÇÐ
Ö¿ÊÃÚÉÎ¿Ð�ÁÄÌÍÉÑÚ�¿Ê¿ÏÂ¿�ÀÍÊÒÎ�����ÌÚ��ÒÖÒÌ�¿Ë¿ÃÒÊÒ�ÉÇÅÇ�ÖÇ�
ÊÄÎ� ��Â�ÏÇÎ�� ÉÄÈÃÇ� ÑÄËÄÈ� �ÒÃÒÏÒÉÑ¿À¿È�� � ��Ä� ÜÃÇ�É¿ÌÚËÃÚ� ÐÍÂÒÎ�
ÍÌÚ�ÀÍÈÚË¿�ÉÒÊ�ÜÃÇÎ��¿ÃÚË���ÐÉ��ÒÊÒÐÉ¿��¿ÏÊÚÉÑ¿Î��ÀÍÂÍ�ÀÍÈÚË
�¿Ï¿ËÚÉÑÒ�¿ÏÑ¿ÈÚÌ�ÃÄÎ��¿Ì¿ÈÃ¿�ÜÃÄÃÇË�
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�ÆÏÈÃ�ÌÅÌÉÌÂÌ�¾ÇÐÈ¾ËÙ

��°ÊÄÏÃÇ� ÀÇÊÆÇÌ� ÃÄÎ� ÑÒÏÒË�� É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï�� ¿Ã¿Ê¿ÏÚÐ� ÍÌÖÍÆÚ
ÀÒÊÒÑÑÚ��¿ÊÃÚÌÃ¿�ÀÍÊÂÍÌÚÌ��ÍÌÖÍÆÚ�Ñ¿Ê¿ÈÃÚ��ÑÉ�ÏÄ��Ã��ÀÄÏ�
ÂÄÌÇÌ����ÌÖÍÆÚ�ÀÒÊÒÑ�Ê¿�Ñ¿Ê¿È�¿ÅÚÏ¿��Ã�Î��«ÍÇÐÄÈÊÄ�ÀÇÏ�ÀÍ�
ÊÍÏÂÍ�ÉÏÄÐÉÄ�Ñ�×ÉÄÌ����ÌÖÍÆÚ�ÑÚÌÌÚ��ÀÇÏ�ÍÉ�ÉÒÏÐ¿ÂÚÌ��ÇÂÄÌ�
��ÑÚÌÌÚ�� ÀÇÏ� ÍÉ� ÐÒÒÆÚÌÚÌ� ÇÖÉÄÌ�� ÊÍÏ� ÉÍÅÍ� À¿ÏÚÎ� �¿ÑÉ¿Ì
ÑÚÌÌÚ��©¿È¿�±¿ÅÚÌ¿��ÇÖÉÄÌ�ÇÌÄ��©¿È¿�±¿×�´ÏÇÐÑÍÐ�ÀÍÊÂÍÌ�
���Ä� ÍÊÍÏÃÚ�� É�ÀÇÆÇ� ©ÒÃ¿ÈÃ¿�� �¿Ï¿ÃÒ� ¿ÊÀ¿È�� ÉÒÀ¿� Ö�ÊÃ�� �Ê�Î
É¿ÊÂ¿Ì�

���¿Ë¿ÌÂ¿�ÍÊÍÏ�ÖÚÊ¿Î�Ñ¿ÏÑÚÊÀ¿ÆÚÌ�ÃÄÎ��ÀÒ�ÀÇÐÉÄ�ÑÄË�ÀÍÊÂÍÌÚ
ÍÊ��  ��Ì¿ÈÃ¿� ÍÉ� ÍÊÍÏÃÚ�� ÉÄÆÇÂÇ� ÖÇÊÄÎ�� Ö¿ÊÒÊ¿ÏÂ¿� À¿ÅÚÏÀ¿Â¿Ï�
ÀÇÖÇÊÂÄÌÇÌÖÄ ��²ÈÓãÒ�ÖÚÛØã×�� ¥ÐËÍÕ��ÐßÒÍÕ��ÖÕÖ��ÚÛØÛ×��ÙÖÖÚÚÖÑ
ÉÍØËÍÕ¤�� !�ÊÍÏÃÚ��ÉÄÆÇÂÇ�ÖÇÊÄÎ�� À¿ÊÚÏ�ÉÚÊÚÌÀ¿ÈÊÚ�� ÊÍÏ� À¿�
ÊÚÏ�ÉÚÊÚÌÚÎ��ÀÇÏ�É�ÌÂÄ��ÇÏËÄ��Ö�ËÒ�Ú��Ê�Î�É¿ÊÂ¿Ì��"�ÊÍÏÃÚ�
ÉÄÆÇÂÇ� ÖÄÌÄÂÄÌÇ� ÖÇÊÄÎ�� ´ÏÇÐÑÍÐÑÚ� ÖÄÌÄÀÄÈÊÇ�� ÊÍÏ� �ÚÊ¿ÌÂ¿
Ö¿ÉÑÚÏÚÎ���Ê�Î�É¿ÊÂ¿Ì�����ÊÍÏÃÚ��ÉÄÆÇÂÇ�¿ÏÀ¿ÌÂ¿ÌÚ�ÖÚÊ¿Î��¿Ï�
À¿ÌÀ¿Â¿Ï��ÊÍÏÃÚ��ÍÂÍÊÑÍÍÖÚ��ÌÂÄÊ��ÊÑ�ÏÇÎ�ÉÍÈÂÍÌ����� Ò�ÍÌÖÍ�
ÆÚ�ÀÇÐÉÄ�ÑÄË�ÜÃÇÎ�ÍÊÍÏÊÍ�ÀÍÊÂÍÌ!�ÀÇÐÑÄÏÂÄ��É¿ÊÂ¿ÌÖÚ�Ö¿ÉÑ¿���Ï�
ÂÄÌ�ÒÊÒÐÉ¿���ÏÄÃ��ÀÍÊÆÚÌ�ÃÄÎ�ÀÇÖÇÊÂÄÌ�����ÌÚ��ÒÖÒÌ��ÀÄÉ�ÑÒÏÒÎ
�¿ÃÚË�ÃÄÎ�Ð¿Ì¿ÌÚÎ���ÏÂÄÌ�ÉÇÅÇ���ÚÂÚÊÀ¿ÐÉ¿�ÖÄÀÄÏÊÄÌÆÇÌ�����°ÊÄÏ�
ÂÄ�ÒÊÒÐÊ¿�ÀÍÊÒÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÖÄÌÄÊÑÄ�Ñ�×ÉÄÌ��©ÒÃ¿È�ÖÚÌÃÚÉ��Ê�É�ÖÇ�
ÂÄÏ� �ÄÑÎÄÐ� ÖÄÌÄÊÑÄÊÄÏÃÇ� ÀÍÊÃÚÏÑÎ¿Ð�� �Ä� ÖÄÌÄÊÑÄ� ÑÒÅÚÌÃ¿� ÍÌÚ
�Ã�Î�ÖÚÂ¿Ï�¿ÏÂ¿�ÀÄÏÄÏ�

���
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���

����Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿�� É¿ÏÒ� ÒÊÒÆÚË�� Ö¿ÊÒÂ¿� À¿ÅÚÏ¿Ñ¿ÌÌ¿�� É¿ÖÚÂ¿Ï�
���°ÊÄÏÂÄ�ÉÄÏÐ��ÒÊÒÐÉ¿�ÖÚÊ¿Î�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÒË��¬ÄÌÇ�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÂ¿�
ÌÚËÃÚ� ÀÍÈÚÂ¿Ï� Ð¿Ì¿ÌÚÎ� É�Ï�ÂÄÏ�� ����ÊÉÚ×ÑÚ�� ¿È¿ÂÚÌ� ¿ÊÉ¿Î
ÑÒÏÂ¿ÌÚÐÑ¿�� ´ÏÇÐÑÍÐÑÚ�� É¿ÌÚÊ¿� ÀÇÏÇÉÉÄÌÇÐ� ÍÊ� ÜËÄÐ� ÎÄ%� ©¿�
Ê¿×ÑÚ�ÐÚÌÃÚÏÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚÐÑ¿��´ÏÇÐÑÍÐÑÚ��ÜÃÇ�É¿ÌÚÊ¿�ÀÇÏÇÉ�
ÉÄÌÇÐ�ÍÊ�ÜËÄÐ�ÎÄ%�� � Ò�É¿Ê¿×�ÀÇÏ���ÀÇÐ�É�Î�Ñ��ÀÍÊÆÍÀÚÐ��ÀÇÏ
ÜÑ�É¿Ì� ÀÍÊÍ� ÀÄÏÄÃÇÐ�� ÌÄÌÇ�� ÒÖÒÌ� ÃÄÆÄ� ÍÌÖÍÀÚÐ� ÀÇÏ� É¿Ê¿×ÑÚ
�ÊÄÅÇÎ��¿ÃÚÀÚÐ�

�!�§ÆÏ¿ÇÊÛÃÇ�� É¿ÊÚÂÚÌ¿� É�Ï�ÂÄÏ � Ñ¿ÈÂ¿ÌÃÚ� �ÇÎ� ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿ÏÚ� Ñ¿�
ÂÚÊÊ¿� ÀÇÏÇÉÉÄÌÇ� ÍÊ� ÜËÄÐ� ÎÄ%� �"�«ÄÌ� ÌÄÌÇ� ¿ÈÃÚÎ� ÑÒÏÒË%� ¶¿ÊÒÂ¿
Ñ¿ÈÂ¿ÌÃ¿� É¿ÌÃÚÈ� ÀÇÏ� ÒÖÒÏ� À¿Ï� ÃÄÎ� ÎÄ�� ÜËÄÆÄ� Ö¿ÊÒÌÚ�� ÀÍÈÚÌÃ¿
É¿ÌÃÚÈ�ÀÇÏ�ÒÖÒÏ�À¿Ï�ÃÄÎ�ÎÄ%�����ÍÉ�ÜËÄÈ���Ä�É¿Ï¿��¿�ÃÒÊ¿Ï�Ñ¿ÈÚÊ�
Â¿� ÜÑÉÄÌÃÄ�� ©ÒÃ¿ÈÂ¿� ÜËÄÐ�� ×ÇÊÄËÇÏÊÄÏÂÄ� Ñ¿ÈÚÎ� �¿ÃÚÊ¿Ï�� «ÄÌ
ÃÄÆÄ�ÐÊÄÏÃÇ�×ÇÊÄËÇÏÊÄÏÂÄ�ÀÇÏÇÉÎÄÆÇÌ�ÃÄÎ�ÑÒÏÒË�����©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ�
¿È¿ÂÚÌ� Ã¿�� ×ÇÊÄËÇÏÊÄÏÃÇ�� ¿È¿ÂÚÌ� Ã¿� ÇÖÇÎ� ÀÍÊÀÍÆÚÂ¿Ï�� ©¿ÈÏ¿�
É¿ÌÌÚ�� ÉÒÏÐ¿ÂÚÌ� Ê¿� ×ÇÊÄËÇÏÊÄÏÃÇ�� ÉÒÏÐ¿ÂÚÌ� �ÇÎ� ÀÍÊÀÍÆÚÂ¿Ï�
���¼ËÄÆÄ� ©¿ÈÏ¿É¿ÌÃÚ� ¿ÖÚÌÃÚÏ¿ÏÂ¿� ÑÒÏÒÀÚÐ� ÜËÄ×� ÎÄ%�  ÇÐ� ÌÍ�
É�ÖÑ��ÀÍÊÃÚÐ�ÜËÄ×�ÎÄ%

¬ËÕÌÅÙË�¨ÑÂ¾Ç�Ê¾ÈÐ¾ÉÅÙË�ÂÃÍ
ÛÂÆÁÃÎ

���«ÄÂÄ�ÍÌÖÍÆÚÌ�ÜÃÄÏÇ��¿Ï¿ÃÚÊÂ¿Ì���Ä�ÍÌÖÍÆÚ�ÑÒÆ¿�ÜÉÄÊÀÄÈ��¿Ñ�
«ÄÂÄ� ÍÌÖÍÆÚÌ� ÜÃÄÏÇ� �¿Ï¿ÃÚÊÂ¿Ì�� �Ä� ÍÌÖÍÆÚ� ÑÚ�ÚÃ¿Ï� ¿ÏÂ¿� ÀÄÏ�
ÀÄÈ� �¿Ñ�� ���©ÄË�ÃÄ�ÀÍÈÚÌ¿�ÑÒÆ¿�ÀÄÃÇÏÄÀÄÆÇÌ�� �Ä��ÐÉ��ÉÇÅÇÂÄ�ÀÄ�
ÃÇÏÄÆÇÌ�

���¼ÑÑÇ��À¿Æ¿ÏÚÌÃ¿�Ð¿ÃÚÊÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ�ÍÌÖÍÆÚÌ�ÀÇÏ�ÃÄ�×Ç�ÃÄ�
ÀÄÈ��ÇÂÄÏ��Ð¿Ì¿¿Â¿Ï�¿ËÚÏ�ÀÍÊÆÚÌ������ÍØ�ÓÍ�ÖÕÌÖ�ÉÈØ�ÖÕßÖ�ÕÍÔÍ�²ÈÑØÈ�
ÒÈÕÌãÑã��� �©ÒÃ¿ÈÂ¿�À�ÑÎÄÈ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÒÊÒÐÑÚ��ÉÄËÇÆÇ�ÐÊÄÏÃÇ�¿ÈÊÚÌ¿
ÉÚÖÚÏÆ¿�� ÐÊÄÏ�À¿Ï¿Ï�É��ÌÃ��ÀÍÊÆÍÂÍÏ�� ¿ÊÃÚÂ¿ÏÂ¿� Ð¿ÊÚÎ� ÀÄÏÂÄÌÃÇ
ÀÇÏ� ÃÄ� ×Ç�ÃÄÀÄÈ� �ÇÂÄÏ�� Ð¿Ì¿¿Â¿Ï� ¿ËÚÏ� ÀÍÊÆÚÌ�� �!��Ä� ÉÄË� ÐÊÄÏÂÄ 
� Ò�Ö¿ÊÒÂ¿�Ñ¿ÈÚÊÂ¿Ì�ÉÒÏÐ¿É��|�ÃÄÆÄ��ËÚÌÚ�¿ÈÑÉ¿Ì�ÉÇÅÇÂÄ�ÀÍÊÒÎ
�ÇÀÄÂÄÏ��Ð¿Ì¿¿ÆÚ�ÑÍÉÚÌ¿ÊÒ�ÀÍÊÆÚÌ�ÃÄÎ���"�°ÊÄÏÃÇ��Ð¿Ì¿¿Â¿Ï�ÉÄÏÄ�
ÂÇÌÃÄ�ÜËÄÐ���ÐÉ��ÉÇÅÇÌÇÈÇ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÒË��¬ÄÌÇ��ÒÖÒÌ
ËÄÌÇ�� �¿ÈÚËÚËÃÚ� �ÐÉ�� ÉÇÅÇÌÇ�� Ð¿Ì¿¿ÆÚ� �¿ÏÂÚÊ¿¿Ï� ÒÖÒÏÊÒ%
���©ÒÏÐ¿ÉÑÚ� ¿ÊÉÚ×�ÀÚÈ¿ÌÃÒ� �ÇÎ� ÑÒÏÂ¿Ì� ÀÍÊÆÍË�� ¿ÊÉÚ×�ÀÚÈ¿ÌÚË
¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÉÒÏÐ¿É�ÒÖÒÌ�ËÄÌÇ�ÌÄ��¿Ë¿ÌÃ¿ÈÑ¿Ì%

����Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿���ÇÎ�ÎÄ��ÇÖÇÎ�ÎÄ��ÌÄÌÇ�ÃÄ�ÜÃÇÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÍÊÆÍÂÍÏ�
©ÒÃ¿È�Ë¿ÉÑ¿ÊÆÚÌ�ÃÄÎ�ÜÃÇÂÄÏ�� ���§ÒÃÄÈÊÄÏÂÄ�ÃÄ��ÄÊÊÇÌÃÄÏÂÄ�ÃÄ�
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���

©ÒÃ¿ÈÃÚ��ÐÄÏÉÎÄÆÇÌÄ�ÃÄ�À�Ã�ÏÇÊÄÏ�×ÚÊÑ¿É�ÀÍÊÀÍÈ�� ���ËÄÌ�ÖÇÊÄÎ
ÜÃÇÂÄÏ�� «ÄÌ� ÍÌÖÍ� ÒÊÒÐÉ¿� ÍÌÖÍÆÚÌÃ¿� �¿Ï¿¿ÏÂ¿� ÉÇÖÄÄÌÇÎ�� ÀÍÈÚË¿
ÑÒÆ¿�ÀÄÃÇÏÄÀÄÈ��É¿ÏÚÌ��É�Î�ÒÊÒÐÉ¿�ÑÒÆ¿�ÀÄÃÇÏÄÎ��ÍÊÍÏ�¿ÏÂ¿Ã¿ÊÆÚÌ
ÃÄÎ��¿ÃÚË�

��
¨ÃÊ�ÈÃÊÁÃ�¿¾Ö%

��´ÏÇÐÑÍÐÑÍ��ÑÄË�¿ÊÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚË�ÖÚÊ¿Î��ËÄÌÄ��ÑÄË�¿ÊÚÂ¿Ï�
��°ÊÄÏÃÇ�Ë¿ÉÑ¿Î�ÑÒÏÒË��ËÄÌÇÈÇÌ�ÍÌÖÍÆÚÌ�ÒÌÃÚÀ¿Â¿ÌÚÂ¿Ï�ÒÖÒÌ�
ËÄÌ� ÐÊÄÏÂÄ� ÀÄÏÂÄÌ� �ÏÄÃ�ÃÄ�� ÉÚÈÀ¿È� ��ÏÂÄÌÇÂÄÏ� ÒÖÒÌ�� ���Ì¿ÈÃ¿
ÍÉ� ÐÊÄÏÃÇ� ÀÇÊÆÇÌ� ÃÄÎ� ÑÒÏÒË � É¿ÅÚ� Ê¿� ÜÏ� ÉÇÅÇÂÄ� À¿×� |� ´ÏÇÐ�
ÑÍÐ�� �È� ÉÇÅÇÂÄ� À¿×� |� �À��ÌÇ�� ´ÏÇÐÑÍÐÉÍ� À¿×� |� ©ÒÃ¿È�� �� ¿�
ÅÚÌ� �¿ÀÚÌÚÎ�¿ÊÚÎ�Ë�ÏÂ�Î�ÜËÄÆÄ� ÐÒÃÒÏÊ¿Î� ÑÒÏÂ¿Ì� É¿ÅÚ� Ê¿� ÜÏ
ÉÇÅÇ�ÀÍÈÚÌÚ��À¿ÅÚÌ�ÒÈ¿ÑÉ¿�Ñ�Å�ÏÄÑ���� ¿ÅÚÌ��¿ÀÚÌÀ¿È�Ë�Ï�
Â�Î�ÜËÄÆÄ� ÐÒÃÒÏÊ¿Î� ÑÒÏÂ¿Ì� É¿ÅÚ� Ê¿� �È� ÉÇÅÇ� ÀÍÈÚÌÚ�� À¿ÅÚÌ
ÒÈ¿ÑÉ¿� Ñ�Å�ÏÄÑ�� Ê� À¿ÅÚÌ� ��Ê�ÃÇÎ� ÉÍÈÂÍÌ� �È� ÉÇÅÇÃÇÈ�� ���È
ÉÇÅÇ� �¿ÀÚÌÀ¿ÐÉ¿� ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÍÊÆÍ�� Ö¿ÖÚÌ� É¿ÈÖÚÊ¿ÆÚÌ�� �Ä� É¿ÈÖÚ�
Ê¿ÃÚÎ�ÜËÄÆÄ� ��Ê�ÃÇÎ�ÉÍÈÂÍÌÚ��È�ÉÇÅÇÂÄ�ÒÈ¿ÑÑÒ�ÀÍÊÆÍ�� �¿ÀÚÌ�
ÆÚÌ��  ��Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��ÜÏ�ÉÇÅÇ�À¿ÅÚÌ��¿ÀÚÌÀ¿Ð�ÒÖÒÏÊÒ��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ
ÃÄÆÄ�ÍÊ�|�©ÒÃ¿ÈÃÚ��Ð�Ï�ÉÄÀÄÏÇ�ÊÄ�Ë¿ÂÚ�� �È� ÉÇÅÇ� |� �À��ÌÇ�
ÌÇ�� Ë¿ÂÚ�� !�¼Ï� ÉÇÅÇ� �È� ÉÇÅÇÃÄ�� Ñ¿ÀÚÊÂ¿Ì� ÜËÄÐ�� �È� ÉÇÅÇ� ÜÏ
ÉÇÅÇÃÄ��Ñ¿ÀÚÊÂ¿Ì��"�¼Ï�ÉÇÅÇ��È�ÉÇÅÇÂÄ��¿È¿ÊÂ¿Ì�ÜËÄÐ���È�ÉÇ�
ÅÇ�ÜÏ�ÉÇÅÇÂÄ� �¿È¿ÊÂ¿Ì�� ���ÌÚ��ÒÖÒÌ��È�ÉÇÅÇ�À¿ÅÚÌ� �¿ÀÚÌ¿Ï
ÒÖÒÏÊÒ�� «ÚÌÚÆÚ� ÃÄÆÄ�� ÍÊ� �¿�ÌÚ�� ¿ÊÃÚÌÃ¿� ��ÏÂÄÌ� ÃÄÎ�� ¿ÌÂÄÊ�
ÃÄÏÂÄ�ÑÄËÃÄÉ�ÀÍÊÍÏ�� ����ÌÃÚÈ�Ã¿�ÀÍÊÆÍ��©¿ÈÏ¿É¿ÌÊ¿�ÀÇÏ�ÀÍÊÒÎ
ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿�� ÜÏ� ÉÇÅÇ� �È� ÉÇÅÇÌÇ�� �È� ÉÇÅÇ� ÜÏ� ÉÇÅÇÌÇ� ÑÍÊÑÚÏ¿Ñ�
����È� ÉÇÅÇ� ÜÏ� ÉÇÅÇÃÄ�� ÖÇÊÄÎ�� ÜÏ� ÃÄ� ÉÇÅÇ� �È� ÉÇÅÇÃÄ�� Ñ¿ÀÚ�
Ê¿Ñ���Ä�ÍÌÖÍÆÚ�©ÒÃ¿ÈÃ¿��ÀÍÊÒÎ��¿Ñ�

��� ÍÈÚÂ¿Ï� Ð¿Ì¿ÌÚÎ� É�Ï�ÂÄÏ�� À¿ÅÚÌ� �¿ÀÚÌÀ¿È� ©ÒÃ¿ÈÂ¿� Ë�Ï�
Â��ÏÂÄ��È�ÉÇÅÇÂÄ��¿É×Ú�À¿%����¼Ï�ÉÇÅÇ�ÒÆÒÌ�Ö¿ÖÑÒ���ÏÆÄ��ËÚÌÚ�
ÆÚ�ÍÂÍ�ÒÈ¿Ñ�ÃÄÎ��ÐÊÄÏÃÇ�¿ÏÚ��¿ÌÚÌ¿��ÀÄÏÇÊÂÄÌÇ��ÏÄÑÎÄÈ��¿Ñ�Î¿%
����Ä� �È� ÉÇÅÇ� ÒÆÒÌ� Ö¿ÖÑÒ� ��ÏÆÄ�� ËÚÌÚÆÚ� ÍÂÍ� É�ÌÃ��� ¶¿Ö� ÍÂÍ� �¿�
ÀÚÌÖÚÌÚ��ÍÏÃÚÌ¿�ÀÄÏÇÊÂÄÌ�ÇÌÄ�����©ÄË�Ð�Ð�ÀÊ¿¿Å¿ÏÂ¿�É��ÌÆÄÆÄ�
ÍÂÍ�¿ÈÃ¿ÏÚË�ÀÒ �ÀÇÐÑÄ�ÃÄ��©ÒÃ¿ÈÃÚ��ÐÄÏÉÎÄÊÄÏÇÌÃÄ�ÃÄ��ÐÉ�ÏÑ�
ÜÑÎÄÈ��¿Ñ�

����
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���

¨¾ÇÎ¾È¾ËËÙ��¾ÄÙË��ÆÆÎÆ
ÈÃÎÃÁÆËÂÃ

� �°ÊÄÏÂÄ�À¿Æ¿�¿ÈÃÚÎ��Ë¿ÉÑ¿À¿ÆÚË��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�É�Î�Ð¿À¿�
ÆÚÌÃ¿� �¿É×ÚÂ¿� ÜËÄÐ�� �¿Ë¿ÌÂ¿� �ÒÒÊÚÅÚÎ� �¿ÃÚÂ¿Ï�� �!��ÒÒÌÂ¿� �ÒÒ�
ÊÚ×É¿ÌÚÂ¿ÏÃ¿�� ÍÏÑÍÂÍÏÃÍ� À�Ê�ÌÇ×� ÀÍÊÒÎ� �¿Ñ� ÃÄÎ�� ËÄÂÄ� ÒÂÒÊ¿Ñ�
 ÍÂÍ�ÉÄÆÄÉÑÄÈ�À�Ã�Î��¿ÃÚË���"�ÏÑÍÂÍÏÃÍ���Æ�Ì�À¿×É¿�×��ÊÑÄÊÄÏ
ÃÄ� ÀÍÊÍÏ� ÒÖÒÏÊÒ�� ©ÒÃ¿È� ÉÄËÇÂÄÏÃÇ� �¿Ï¿ÃÚÎ� ÑÒÏÂ¿ÌÚ� �¿ÏÑ¿ÊÆÚÌ
ÃÄÎ�� ����Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿�� ÉÍÅÍ� �ÒÒÊÚ×É¿ÌÚÂ¿ÏÃ¿�� ÍÌÚ� ©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ�
¿ÅÚÌ��ÇÇÏÂÄ��ÒÒÊÚ×ÑÚÂ¿Ï�ÃÄÎ�¿ÈÃ¿ÏÂ¿��¿Ï¿À¿Ð�����ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄ�
ÆÄ�É¿ÅÚÂ¿Ï�Ê¿�ÀÍÈÚÌÚ��¿ÅÚÌ��ÇÇÏÂÄ�ËÄ�ÃÄÈÑ���Ì¿ÈÚÎ�ÀÇÏ�ÂÄÏ
¿×Ñ¿Î� ¿ÏÑ¿Ñ�� �ÐÉ�Â�Ï� ÇÖÇÌÇÎ� ¿Ê¿Ñ�� ����ÇÎ�� ÇÖÄÏÂÄ� ÐÊÄÏÃÄ� ¿ÈÚÊ�
�ÒÏÑ� �ÍÉ�ÎÍ%�¼ËÄÆÄ�©ÒÃ¿ÈÃÚ��°ÄÏÉÎÄÆÇÌ��ÄÉÑÄÎ�� �ÍÉÑÒÊ¿ÏÃÚ�À¿�
ÆÚÌÚÎ� �¿ÃÚÂ¿Ï�À¿%�°ÊÄÏÂÄ�ÌÄÌÇ�¿ÈÃ¿Ï%�«¿ÉÑ¿ÈÑ¿Ì�À¿%� Ò�ÒÖÒÌ
ÐÊÄÏÃÇ�Ë¿ÉÑ¿À¿ÆÚË�

���°ÊÄÏÂÄ� ÀÄÏÂÄÌÇËÃÇ� ©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ�� ÀÍÈÚÌ¿�� ¿ÊÃÚË � Ð¿ÃÚÎ
ÇÈÂÄÌ�Ñ�ÌÃÄ�§ÇÐÒÐ�©¿ÈÏ¿É¿Ì�É¿Ê¿×�¿ÊÚÎ�����¿ÊÉÚ×��ÄÑÇÏÂÄÌ��ÐÚÌ�
ÃÚÏ¿Ê¿�� ¿ÈÑÉ¿Ì � � Ò� |� ÐÊÄÏÂÄ� ÐÚÌÃÚÏÚÊÚÎ� �¿ÑÉ¿Ì� ÜÃÇ�É¿ÌÚË�
«ÄÌÇ� ÜÐÉÄ� ¿ÊÚÌÚÎ�� ¿Ì¿ÈÃ¿� ÜÃÇÎ� ��Ï�ÂÄÏ��� ����Ì¿ÈÃ¿� ÍÉ� ÉÒÏÐ¿É
�ÇÂÄÌÌÇ��ÉÇÈÌÇÌÃÄ� ¿È¿ÉÑÚ�Ã¿� ¿ÊÚÎ�� ¿ÈÑÉ¿Ì � � Ò� ¿È¿É� |� «ÄÌÇ�
É¿ÌÚËÃ¿ÂÚ��¿�Ú�ÉÄÏÄÄÐ�� Ò�¿È¿ÉÑ¿��É¿ÅÚ�Ê¿�Ð¿ÈÚÌ�ÇÖÐÄÂÄÏ��«Ä�
ÌÇ�ÜÐÉÄ�¿ÊÚÌÚÂ¿Ï�����©¿ÅÚ�Ê¿�Ð¿ÈÚÌ�ÀÒ�É¿Ê¿×ÑÚ��ÇÎ��ÀÒ�¿È¿ÉÑÚ
ÇÖÇÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚÂ¿ÏÃ¿��©¿ÈÏ¿É¿Ì�ÉÄÊÀÄÈÇÌÖÄ�ÌÚ���Ê�ËÇÌ��¿ÏÊ¿Î
�¿ÃÚÂ¿Ï��

� ��Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ��ÀÒ�É¿Ê¿ÅÚÌ��ÇÎ�ÜËÄÆÄ�¿È¿ÂÚÌ�ÇÖÇÎ�
ËÚÌÚ� �¿Ï¿ËÚÉÑÒ�ÜËÄÐ�ÜÃÇÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÉÇÅÇ��ÌÚ��ÜÃÇ�ÊÄ�É¿ÌÚ�¿Ê�
ÃÚÌÃ¿�ÀÒÏÒÊÒ�ÀÍÊÍÏ���!�©ÇÅÇ�ÀÍÈÚÌ�ÖÄÌÄÆÇÌ��¿Ì¿ÈÚÎ�ÀÒ�É¿Ê¿×Ñ¿�
�ÇÆÇÌ�� ÀÒ� ¿È¿ÉÑ¿�� ÇÖÐÇÌ�� �"�ÌÄÌÇ�� ÒÖÒÌ� ÃÄÆÄ�� ©¿ÈÏ¿É¿ÌÌÚ�� ÜÃÇ�
É¿ÌÚÌ� Ð¿Ì¿ÌÀ¿È� �ÇÎ�� ÇÖÇÎ� ÑÒÏÂ¿Ì� ÉÇÅÇ� ÀÍÈÚÌÚ�� �¿ÏÂÚÆÚÌ� �ÇÎ�
ÇÖÇÎ��¿Ñ�����«ÚÌ¿��ÒÊ¿Ë�ÍÏÑÍÂÍÏÃÍ�ÖÇÌÄ��ÍÉ�ÊÍ�ÍÍÏÒ�ÒÊÒÐ�É�Î��É��
ÀÇÆÇ��Ê�Î��¿Ñ������Ä�ÀÍÈÚÀÚÐÑÚ�ÀÍÈÚÀÚÐ��¿ÏÂÚÊ¿Â¿Ì�ÀÍÊÆÍÀÚÐ���¿Ï�
ÂÚÊ¿ÑÎ¿Ð�ÜÃÇÀÇÐ�����±ÄÊÄÉÄÈÊÄ�ÉÍÅÍ��¿ÏÂÚÊ¿À¿ÐÉ¿��©¿ÈÏ¿É¿Ì�ÀÇÐÑÇ
�¿ÏÂÚÊ¿Î��ÉÄÆÄÃÇÎ��¿Ñ�

����Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿�� É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿ÏÚË�� ÉÒÏÐ¿É� �ÇÇÏÂÄ� �ÒÒÊÚÅÚÎ�� Ð¿ÉÚ�
ÅÚÂ¿Ï������×Ñ¿Î�ÑÒÏÂ¿ÌÚÂ¿Ï�¿ÈÊÚÌÃ¿�¿Å¿ÌÚÎ�¿ÊÆÚÌ��°ÊÄÏÂÄ��¿ÏÂÚ�
Â¿��ÒÒÊÚ×Î¿ÐÉ¿�¿Ì¿ÈÃ¿�ÜÃÇÂÄÏ��©ÄÊÆÄË���ÐÉ��ÐÒÏ¿ÉÑ¿ÏÃÚ��¿¿ÈÚÌ¿
ÖÚÂ¿ÏÚË�

��
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��
�Á¾ÎÑ�°ÙËËÙ���¾Ç¾ÉÐ¾É¾ÎÙ

��°ÊÄÏÃÇ� ±ÚÌÌÚ�� �¿È¿ÊÑ¿Ê¿ÏÚ� ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ� ÀÇÊÆÇÌ� ÃÄÎ� ÑÒÏÒË�
É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï����©¿Ï¿��¿�ÃÒ�ÀÍÊÍÏÚÂ¿ÏÃ¿��ÐÊÄÏÃÇ�ÑÇÊ��ÍÉ�Ö¿ÊÒÊ¿Ï�
Â¿�ÌÄ�ÃÄ� Ñ¿ÏÑÚÎ� ÑÒÏÂ¿ÌÃÚÈ��ÍÊÍÏÂÍ� À¿ÅÚÏ¿ÏÂ¿� À¿ÏÚÎ� ÑÒÏ¿Ñ¿ÌÚ�
Â¿ÏÃÚ� ÀÇÊÄÏÇÂÄÏ�� ��ÌÚ�� ÒÖÒÌ� ÐÊÄÏÂÄ� ¿ÈÃÚÎ� ÑÒÏÒË � ©ÒÃ¿ÈÃÚ�
±ÚÌÚÊ¿�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÇÏ�ÃÄ�ÉÇÅÇ�§ÇÐÒÐÉ¿�¿Ì¿ÓÄË¿��ÃÄÀÄÐ�� Í�
ÈÚÌÃ¿��Â¿ÏÒ�±ÚÌ���ÏÀÄÈ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÇÏ�ÃÄ�ÉÇÅÇ�§ÇÐÒÐÑÚ�©¿ÈÏ¿É¿Ì
ÃÄÎ�¿Ã¿Î�ÀÍÊÀÍÐ�

���¿È¿ÊÑ¿Ê¿Ï���Æ�Ì�À¿×É¿���Ä�ÍÊÍÏÃÚ�ÀÇÏ�±ÚÌ�À¿×É¿Ï¿Ñ����©ÒÃ¿È�
Â¿��¿ÊÖÚÊ¿ÌÚÎ���ÏÄÏÇ���Æ�Ì�À¿×É¿���Ä�ÍÌÚ�ÀÇÏ�©¿ÈÏ¿É¿Ì�À¿×É¿Ï¿Ñ�
��©¿ÅÚÆÚÌÚ��Ê¿�ÜÃÇÎ���ÏÂÄÌÇ���Æ�Ì�À¿×É¿���Ä�ËÚÌÚ�ÍÌÖÍÆÚÌ�ÍÌÖÍ
ÒÊÒÐÑÚ��ÀÍÈÚÌÃ¿�ÀÇÏ�ÊÄ�©ÒÃ¿È�ÜÃÄÑ��  ��Ä�É¿ÅÚÀÚÐÑ¿�Ê¿�±ÚÌÌÚ�
ÜÃÇÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚ�ÍÌÖÍÀÚÐÉ¿�ÑÒÆ¿Â¿�ÀÍÊÒÎ��¿Ñ��!� ÇÏ�ÉÇÅÇÂÄ�±ÚÌÊ¿�ÍÈ�
ÂÍÏÊÚÉÑÚ�� Ð�ÆÇ� ÀÄÏÇÊÄÑ�� �ÐÉ�ÆÇÌÄ� ÍÊ� ÊÍ� ±ÚÌÊ¿� ÀÇÊÇËÌÇ�� Ð�ÆÇ
ÀÄÏÇÊÄÑ�� "� ÇÏ�ÆÇÌÄ� ÍÊ� ÊÍ� ±ÚÌÊ¿� ©ÒÃ¿ÈÂ¿� À�Ã�Î� ��ÏÄÏÇ� ÀÄÏÇÊÄÑ�
�ÐÉ�ÆÇÌÄ�ÍÊ�ÊÍ�±ÚÌÊ¿�ÍÍÏÒÌÚ� �¿Æ¿Ï� �¿È¿ÊÑ¿�ÀÄÏÇÊÄÑ�� ���©ÄÆÇÂÇÌÄ
É¿ÈÉ¿ÊÃ¿Ï� �¿È¿¿Ï� É�Ö�� ÉÄÆÇÂÇÌÄ� ÐÒÃÒÏÊ¿¿ÏÚ�� ÉÄÆÇÂÇÌÄ� ÑÚÌÃ¿ÏÃÚ
ÚÊÂ¿×ÑÚÏ¿ÏÚ��ÉÄÆÇÂÇÌÄ��Ï�ÏÑÇÌÄ��ÑÇÊÃÄÏ��ÉÄÆÇÂÇÌÄ�ÀÒ�ÑÇÊÃÄÏÊÄ
¿ÈÑÉ¿ÌÃÚ��¿ÏÑ¿¿ÏÚ�ÀÄÏÇÊÄÑ������Ä�ËÚÌÚ�ÍÌÖÍÆÚÌ�ÀÇÏ�ÊÄ�±ÚÌ�ÜÃÇÎ�
ÀÒ��¿È¿ÊÑ¿Ê¿ÏÃÚ�É¿ÅÚÆÚÌ¿�Ê¿� ÍÈÚÌÚ��É��ÌÆÄÂÄÌÇÊÄ��ÊÄÈÑ�

¯ÉÃÎ�{�³ÎÆÏÐÌÏÐÙ��ÛÂÆ�È¾ËÙ
���¼Ñ�É¿Ì�ÀÇÏ����Ä�ÍÌÃÍ�É�Î��ÈÄÊÄÏ��ÊÍÏ�É�Î�Ñ��ÀÍÊÆÍ��ÍÌÖÍÆÚ

ÀÇÏ�ÜÑ�É¿Ì�ÀÍÊÒÎ��¿ÃÚÊ¿Ï���Ì¿ÈÃ¿�´ÏÇÐÑÍÐ�ÑÍ�ÉÄÏÄÂÇÌÃÄ�¿ÈÃ¿ÏÂ¿
�¿Ï¿¿Ï����� ÇÐ�ÍÌÖÍÀÚÐ�|�ÇÒÃÄÈÊÄÏ�ÊÄ�ÄÊÊÇÌÃÄÏ��ÉÒÊÃ¿Ï�Ê¿��¿ÈÚË
ÒÊÒÐ�ÀÇÏ�ÜÑ�É¿Ì�ÀÍÊÍ�ÀÄÏÄÏÂÄ��ÀÇÏ�±ÚÌÊ¿�ÉÏÄÐÉÄ�Ñ�Å�Î��ÍÌÖÍÀÚÐ
ÍÊ�ÍÉ�±ÚÌÊ¿�ÑÍÊÑÚÏÚÊÂ¿ÌÚÐ�

���¼Ñ�É¿Ì� ÀÇÏ� �ÈÄÃÄ�� ÜËÄÐ�� É�Î� �ÈÄÊÄÏÃÄ�� ÑÒÏÒÎ� �¿Ñ�� ��� ÒÑ 
�«ÄÌ�ÉÍÊ�ÜËÄÆÇË��ÍÌÚ��ÒÖÒÌ�ÜÑ�É¿ÌÃÚÈÚ�ÜËÄÆÇË��|�ÃÄÆÄ��ËÚÌ¿�
ÒÊ¿Ë�ÍÊ�ÜÑ�É¿ÌÃÚÈÚ�ÀÍÊÀÍÈ�À¿Ï¿Ï�À¿%����©ÒÊ¿É ��«ÄÌ�É�Ð�ÜËÄÆÇË�
ÍÌÚ��ÒÖÒÌ�ÜÑ�É¿ÌÃÚÈÚ�ÜËÄÆÇË��|�ÃÄÆÄ��ËÚÌ¿��ÒÊ¿Ë�ÍÊ�ÜÑ�É¿ÌÃÚ�
ÈÚ� ÀÍÊÀÍÈ� À¿Ï¿Ï� À¿%� � �ÌÖÍ� ÜÑ�É¿Ì� É�Ð� ÀÍÊÆÍ�� ÍÊ� É¿Ì¿ÈÚÎ� ÒÂ¿Ï

����������������������������������������������������������

��¢ÏÄÉÑÄÎ��É¿ÏÂÚ×É¿�É¿Ê��ÃÄÂÄÌÇ�

��
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ÜÃÇ%� ÌÖÍ� ÜÑ�É¿Ì� ÉÒÊ¿É� ÀÍÊÆÍ�� ÍÊ� É¿Ì¿ÈÚÎ� �ÚÑ� ¿Ê¿Ï� ÜÃÇ%� �!��Ä
©ÒÃ¿È� ÍÈÚÌÚ��É��ÌÆÄÂÄÌÇÊÄ�ÍÌÖÍ��ÈÄÊÄÏÃÇ�ÀÇÏ�ÜÑ�É¿ÌÃ¿�ÉÍÌ�
ÃÚÏÂ¿Ì�� �"�ÌÖÍÆÚ� ÀÇÏ� �ÈÄ� ÀÍÊÂÍÌ� ÀÍÊÆÍ�� ÜÑ�É¿Ì� É¿ÈÃ¿� ÀÍÊÍÏ
ÜÃÇ%� ����Ä�ÜËÃÇ��ÈÄÊÄÏ�É�Î��ÜÑ�É¿Ì�|�ÀÇÏ�� ���©�Ð�ÉÍÊÂÍ ��°ÄÌ�ËÄÂÄ
ÉÄÏÄÉ��ÍÉ��|�ÃÄÎ�¿ÈÃÚÎ�ÀÍÊÀÍÐ��ÜËÄÆÄ�À¿×�ÀÒÑÑ¿ÏÂ¿ ��°ÊÄÏ�ËÄÂÄ�ÉÄ�
ÏÄÉ� �ÍÉ�� |� ÃÄÎ�� ���©¿ÏÚÌ�� ÜÑ�É¿ÌÃ¿� É�Ö� �ÍÉ� ÃÄÎ� ÀÍÃÍÊÚÎ� ÑÒÏÂ¿Ì
�ÈÄÊÄÏ� ÐÚÏ¿�¿È� ÉÄÏÄÉÑ�� ÀÍÊÒÎ� É¿Ê¿Ñ�� ���¼Ñ�É¿ÌÃ¿� ¿Ð� É�ÌÃ�ÃÄ� ÃÄÎ
ÀÍÃÍÊÚÎ� ÑÒÏÂ¿Ì� �ÈÄÊÄÏÃÇ� ¿ÏÑÚÉ� ÉÇÖÄÄÈÃÇÐ�� ²È¿ÑÑÒ� ÃÄÎ� ÀÍÃÍÊÚÎ
ÑÒÏÂ¿ÌÃ¿ÏÚÌ¿�É�Î�ÉÇÖÄÄËÄÊ�ÜÃÄÃÇÐ����� �Ã�ËÇ��¿Ï¿×��ÈÄÊÄÏ�ËÚÌÚ
ÉÄÏÄÉÐÇÌÀÄÈ� �¿ÃÚÊ¿Ï�� �Ä� É�ÌÃ�� �ÄÑÎÄÈ� ÑÒÏÂ¿Ì� �ÈÄÊÄÏÂÄ� É�Î� É�ÌÃ�
ÜÃÇÊÆÇÌ�ÃÄÎ��©ÒÃ¿È�ÜÑ�É¿ÌÃÚ�¿Ì¿ÈÃ¿�À�Ã�ÏÂÄÌ�����¼Ñ�É¿ÌÃ¿�À�Ê�ÌÇ×
ÀÍÊÀÍÆÚÌ� ÃÄÎ�� ÍÌÖÍ� �ÈÄÊÄÏ� ÀÍÈ�ÀÍÈÚÌ� ÑÄ�� ÉÇÖÄÄÆÇÌ� ÃÄÎ�� ��� ÇÏ
�ÈÄ�×ÚÏ¿Ê¿Î�ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÍÊÆÍ��ÍÌÚÊ¿�ÉÍÅÍ�ÍÌÖÍ��ÈÄÊÄÏ�×ÚÏ¿Ê¿Î��¿�
ÃÚÊ¿Ï��ÀÇÏ��ÈÄ�Ë¿ÉÑ¿ÊÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÍÊÆÍ��ÍÌÚÊ¿�ÉÍÅÍ�ÍÌÖÍ��ÈÄÊÄÏ
Ð��ÌÇÎ��¿ÃÚÊ¿Ï�

� �°ÊÄÏ�ÃÄ�|�´ÏÇÐÑÍÐÑÚ��ÜÃÇ�É¿ÌÚ��Ñ¿�ÚÌ¿��|��ÈÄÊÄÏ���!�©ÒÃ¿È
°ÄÏÉÎÄÃÄ��À¿×Ñ¿ÎÉÚÆÚÌÃ¿��¿ÎÍÐÑÍÊÃÍÏÃÚ�ÑÒÑÉ¿Ì��ÜÉÇÌÖÇÆÇÌÃÄ�|
�¿ÏÖÚÊ¿ÏÃÚ���ÖÇÌÖÇÆÇÌÃÄ�|��ÏÄÃ�ÖÇÊÄÏÃÇ��ÌÍ��¿ÏÚÂÚÊ¿ÏÚÌ¿�É¿È�
É¿ÊÃ¿Ï��¿È¿¿Ï�É�Ö�ÀÄÏÂÄÌ��¿Ì¿ÈÃ¿�ÍÉ�ÍÍÏÒÌÚ��¿Æ¿Ï��ÀÍÊÒÅ¿Ï��À¿×É¿�
Ï¿Ï���Ï�ÏÑÇÌÄ��ÑÇÊÃÄÏÊÄ�¿ÈÃ¿Ï��¿È¿ÊÑ¿Ê¿Ï�ÀÄÏÂÄÌ���"�ÌÖÍÆÚ�¿ÎÍÐ�
ÑÍÊÃÍÏ�ÀÍ%�ÌÖÍÆÚ� �¿ÏÖÚÊ¿Ï�À¿%�ÌÖÍÆÚ��ÏÄÃ�ÖÇÊÄÏ�ÀÄ%�ÌÖÍÆÚ
É¿ÈÉ¿Ê� �¿È¿¿ÖÚÊ¿Ï�À¿%� ���ÌÖÍÆÚÌÃ¿�ÍÍÏÒÌÚ� �¿Æ¿Ï� �¿È¿ÊÑ¿�À¿Ï�À¿%
ÌÖÍÆÚ� �ÐÉ�� ÑÇÊÃÄÏÊÄ� ¿ÈÃ¿Ñ� Î¿%� ÌÖÍÆÚ� ÀÒ� ÑÇÊÃÄÏÊÄ� ¿ÈÑÉ¿ÌÃÚ
�¿ÏÑ¿ÈÑ�Î¿%

���«ÚÌ¿���¿¿Ì��¿È¿ÊÑ¿Ê¿ÏÃÚ�¿Ê¿ÏÂ¿�É��ÌÆÄÂÄÏ��«ÄÌ�ÐÊÄÏÂÄ�Ü��¿Ï�
ÑÚÉ��ÍÊÃÚ�É�ÏÂ�ÆÄÏÇË�

��
¯��Ö�ÌËÕÌÅÙË¾��¿ÆÇÆÈ

��²ÊÒÐÑÚ��� ¿ÌÂÄÊÃÄÏÃÇ�� ÃÄ� ÑÇÊÃÄÏÇÊÄ� ¿ÈÃÚÎ� ÑÒÏÂ¿Ì� ÀÍÊÆÍË�� �Ä
ËÄÌÃÄ�Ð��×� �ÍÉ�ÀÍÊÆÍ��ËÄÌ�|�×Ú�ÚÏ¿Â¿Ì� �ÄÐ� ÜËÄÆÄ� Ñ¿ÀÚ×Ñ¿ÌÂ¿Ì
ÉÇËÁ¿Ê��� ��°ÒÃÒÏÊ¿¿Ï� �¿È¿ÊÑ¿ÊÒ� ÀÍÊÆÍË�� ÍÌÖÍ� �¿ÅÚÑÑ¿ÏÃÚ� ÀÇÊÄÏ
ÀÍÊÆÍË��ËÄÂÄ�ÍÌÖÍ�ÀÇÊÇËÃÄÏ�ÀÄÏÇÊÂÄÌ�ÀÍÊÆÍ��À�Ã�Î��ÉÚÏÊ¿ÏÃÚ�Ã¿
����������������������������������������������������������

��¼ÉÇ��ÄÐ�¿È¿ÉÑ¿��ÑÒÏÂ¿Ì�É��ÊÇÉ�ÍÈÌÍÑÉÚ��ÍÊÍÏÃÚ�ÀÍÈ�ÀÍÈÊÍÏÚÌ¿�ÐÍÂÒ×�

ÑÚÏÚÎ��¿ÃÚÊ¿Ï�

����
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�ÚÊÃÚÏÚÎ�ÇÈÄÏ�¿ÏÂ¿ÊÒ�ÀÍÊÆÍË���Ä�ËÄÌÃÄ�Ð��×��ÍÉ�ÀÍÊÆÍ��|�ËÄÌ�ÌÄ
ÃÄ� ÜËÄÆÇË�� ��¬Ä� À¿ÏÚËÃÚ� �ÊÄÎ� ÀÄÏÆÄË�� ÜÃÇ�É¿ÌÚËÃÚ� �ÏÑ��ÏÂ�
ÀÄÏÇÎ�ÇÈÆÄË���Ä�ËÄÌÃÄ�Ð��×��ÍÉ�ÀÍÊÆÍ��|�ÀÒ�ËÄÂÄ�É¿ÌÃÚÈ�Ã¿�ÑÒÆ¿
ÜÉÄÊÀÄÐ�

��°��×�ÒÆ¿É�ÖÚÃ¿Å¿Ñ��ÀÚÈ¿Ì�ÜÃÄÑ��Ð��×�É�È�ÌÀÄÈÑ��Ð��×�Ë¿É�
Ñ¿ÌÀ¿ÈÑ�� �¿É×ÚÏÉ¿À¿ÈÑ!� ��ÒÊÒÐÉ¿� É¿ÑÒ� ÜËÄÐ�� ÀÍÈÚÌÃÚÈÚÌ� ÀÄÃÇ�
ÏÄÀÄÈÑ��¿ÖÚÌÀ¿ÈÑ�� �¿Ë¿ÌÃÚ�ÑÍÍÊÍÀÍÈÑ����°��×��¿Ë¿ÌÂ¿�Ð��ÌÀÄÈÑ�
ÍÊ� ÖÚÌÃÚÉÊ¿� ÉÍÅÍ� Ð��ÌÄÑ��  �¬Ä� ÃÄ� ÀÍÊÆÍ�� Ð��×� ÍÌÖÍ� �¿Ë¿ÌÃÚ
Ñ¿×Ñ¿ÈÑ�� ÍÌÖÍÆÚÌ¿� À�ÃÄÑ�� �¿¿ÌÑ¿ÈÚÌ� ÇÅÄÌÄÑ�� ÍÌÖÍÆÚÌ� ÖÚÃ¿�
ÅÚÎ��Ã�Ñ�

!�°��×�É¿Ö¿Ì�Ã¿�Ñ�ÂÄÌÀÄÈÑ��ÐÒÃÒÏÊ¿×Ñ¿Ï�ÑÍÉÑÍÎ�ÑÍ�É¿ÊÆ¿��ÑÇÊÃÄÏ
ÒÌÖÒÉÎ¿È�Ã¿�À¿ÏÆ¿��ÀÇÊÇË�ÉÄÏÄÉ��ÍÉ�ÑÍ�ÀÍÊÒÎ�É¿ÊÆ¿��"� ÇÐÑÇ��ÀÇÊÄ�
ÏÇÐ� ÉÄÆÄÉÑÄÈ�� ÐÒÃÒÏÊ¿Î� ÑÒÏÂ¿ÌÚÐ� ÉÄÆÄÉÑÄÈ� ÇÌÄ�� ���±ÍÊÍ� ÉÄËÃ�ÆÇ
�ÄÃÇÎ�ÉÄÊÆÄ��ÉÄÆÄÉÑÄÈÇ��ÍÂÍÊÚÎ�É¿Ê¿Ï����� ¿Ê¿�ÑÒÅÚËÃ¿�À¿Ê¿�ÖÚÊ¿Î
¿ÈÑÉ¿Ë�� À¿Ê¿� ÖÚÊ¿Î� Ð¿Ì¿ÌÂ¿Ë�� À¿Ê¿� ÖÚÊ¿Î� ×��ÂÄË�� ¼Ï� ÉÄËÇÌÄ
�ÄÃÇÎ�ÉÄÊÄÊÄ��À¿Ê¿�ÑÒÅÚËÃ¿ÆÚÌ�¿ÏÑÚÏÚÎ�ÉÍÈÂÍË�����¼ËÃÇ�É�ÐÉ��
ÃÄ��ÖÇÊÄÎ��ÀÍÏÍËÑÚÉ�Ð�ÏÃÇ�É�Ï�Î� �¿ÃÚÀÚÐ��ÍÊ�ÑÒ×Ñ¿�ÖÇÉÄ��¿ÏÑ
É�Ï�ÏÇÐ��¼ËÃÇ�ÉÄÆÄÉÑÄÈ�ÀÇÊÄÏÇË��ÍÊ�ÑÒ×Ñ¿�©ÒÃ¿È�ËÄÌÇ�ÀÇÊÇÎ�¿Ê�
Â¿ÌÚ�ÖÚÊ¿Î��ÑÍÊÍ�ÀÇÊÇÎ�¿Ê¿ÏÚË�

���¼ËÃÇ�ÀÒ��Ö����ÏÄÑ �À�Ã�×��ÇÅÄË�Ç�ÊÄ�Ð��×���Ä�ÍÊÍÏÃÚ��Ü���¿¿�
ÌÚ�|�Ð��×�

��
�¾Ç¾ÉÐ¾É¾Î�ÏÃÎÈÍÃËÆ��ÏÈ�ÎÃÎÁÃ

¿ÃÎÆÉÁÃË
��°��×ÉÄ� ��ÑÉ�ÂÄÏ�� ÑÚÌÌÚ�� �¿È¿ÊÑ¿Ê¿ÏÚÌ�� ¿ÌÖ¿Ã¿� Ê¿� ÐÒÃÒÏÊ¿×�

ÑÚ���¿È¿ÊÑ¿ÆÚÌ�¿Ê¿ÏÂ¿�É��ÌÆÄÂÄÏ�����ÐÉ��ÑÇÊÊÄ�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÉÇÅÇ
ÒÊÒÐÉ¿�ÜËÄÐ��©ÒÃ¿ÈÂ¿�¿ÈÃ¿Ñ�ÇÌÄ��ÌÄÌÇ��ÒÖÒÌ�ÃÄÆÄ�ÍÌÚ�ÉÄË�ÃÄ�¿¿È�
Ê¿À¿ÈÑ�|�ÍÊ�ÑÚÌÊ¿��¿ÅÚÑÑ¿ÏÃÚ�¿ÈÃ¿Ñ����°ÒÃÒÏÊ¿Î�ÑÒÏÂ¿Ì�ÉÇÅÇ�¿È�
ÃÚÎ�� ÒÊÒÐÉ¿� �Æ�ÏÂ�� ÀÍÊÒÅÚÎ�� ÍÊÍÏÃÚ� ��Ë�Î�� É�É�ÃÇÎ� �¿Ñ�� ���ÐÉ�
ÑÇÊÊÄ�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÉÇÅÇ�ÀÍÈÚÌ¿��Æ�ÏÂ��ÀÍÊÒÅ¿Ñ!�ÐÒÃÒÏÊ¿Î�ÑÒÏÂ¿Ì
ÉÇÅÇ� ÐÄÏÉÎÄÂÄ� �Æ�ÏÂ�� ÀÍÊÒÅ¿Ñ�� ��ÌÖÍÂÍÏ� �ÐÉ�� ÑÇÊÃÄÏÊÄ� ¿ÈÑÐÚÌ
ÃÄÎ� É��ÌÆÄÈÃÇË�� �Ä� ÐÒÃÒÏÊ¿Æ¿Â¿Ï�� ÑÍÏÑ� ÀÍÊÍÏ�� °ÒÃÒÏÊ¿Î� ÑÒÏÂ¿Ì
ÉÇÅÇ���ÐÉ��ÑÇÊÃÄÏÊÄ�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÉÇÅÇÃÄ��ÀÇÈÇÉ��ÐÄÏÉÎÄ��ÐÐÇÌ
ÃÄÎ� ÀÍÊÒÅ¿ÏÂ¿�� �ÐÉ�� ÑÇÊÃÄÏÊÄ� ¿ÈÃÚÊÂ¿ÌÚ� �¿ÏÑ¿ÊÚÎ� ÑÒÏÂ¿Ì� ÒÖÒ�
Ï¿ÊÃ¿��À¿×É¿�

����
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��¼ËÃÇ� ÐÊÄÏÂÄ� ÉÄÊÇÎ�� É¿ÏÚÌÃ¿×Ñ¿Ï�� �ÐÉ�� ÑÇÊÃÄÏÊÄ� ¿ÈÃ¿� ÀÄÏÂÄÌ
ÀÍÊÆÍË��ËÄÌÄ��ÐÊÄÏÂÄ�É¿ÌÃÚÈ�ÑÒÆ¿�ÀÍÊÂÍÈ�ÜÃÇ%�°ÊÄÏÂÄ�ÌÄÌÇ�ÃÄ�¿È�
ÃÚÎ�ÀÄÏÀÄÐ�ÜÃÇË��ÌÄÌÇ�ÃÄ�¿ÖÎ¿Ð�ÜÃÇË��ÀÇÏ�ÃÄ�ÀÇÊÇË�ÀÄÏÀÄÐ�ÜÃÇË�
ÌÄÌÇ�ÃÄ�ÐÒÃÒÏÊ¿À¿Ð�ÜÃÇË��ÌÄÂÄ�ÃÄ��ÏÄÑÎÄÐ�ÜÃÇË�� ��Ì¿ÈÚÎ�ÑÚÌ��ÍÉ
ÑÍ�ÌÄËÄÊÄÏ�|�×ÍÍÏ�ÜËÄÆÄ��¿Ã¿Â¿Ì�ÀÇÏ�Ñ��ÄÈ��ÌÃÄÌÇÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÀÍÊÆÍ�
ÌÄÌÇ� ×ÍÍÏÊÍÎ� ÜËÄÆÄ� �¿Ã¿Â¿ÌÃ¿Î� ÑÒÏÂ¿ÌÚÌ� É¿Ì¿ÈÚÎ� ÀÇÊÇÎ� ¿Ê¿Ï%
!��ËÚÏÂÚ� ¿¿ÈÊ¿Î� ÀÍÊÀÍÐ� ÜÑÑÇÏÄ� �ÌÃÄÌÇÎ� ÑÒÏÆ¿�� �ÒÒ�ÐÍÂÒ×É¿� ÉÄË
ÀÄÊÄÑÄÌÄÏ%� "��Ì¿ÈÚÎ�ÐÊÄÏ�ÃÄ �¿¿ÈÊ¿Î�ÀÍÊÀÍÐ�Ð�ÐÑ�Ï�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì
ÀÍÊÆÍÂÍÏ��ÌÄÌÇ�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÂ¿ÌÚÂ¿ÏÃÚ�ÒÊÒÐ�É¿Ì¿ÈÚÎ�¿¿ÈÊ¿¿Ï%�°ÊÄÏ
Ð¿ÊÉÚÌÂ¿�¿ÈÃ¿ÏÚÂ¿Ï�

���±ÄÊÄÉÄÈÃÄ� Ð�ÏÄÉÄÈ�É�Î� ��Æ�Ì�À¿×É¿� Ð�ÐÑ�Ï� À¿Ï�� ÍÊÍÏÃÚ�� É¿�
ÅÚÆÚ�Ê¿�ÒÖÒÏÊÒ������Ì¿ÈÃ¿ÏÃ¿��ÀÒ�Ð�ÐÑ�ÏÃÇ��ÒÖÒÏÚÌ�¿¿ÈÊ¿À¿È�ÑÒÏ�
Â¿Ì�ÀÍÊÆÍË��¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÉÇÅÇÂÄ�ËÄÌ�|��ÐÉ��ÍÏÍÍÌÌÚ��ÉÇÅÇÆÇ�
¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÉÇÅÇ�ÃÄ�ËÄÂÄ�|��ÐÉ��ÍÏÍÍÌÌÚ��ÉÇÅÇÆÇ�� ����Ì¿ÈÚÎ
ÐÊÄÏ�ÃÄ �±ÚÌÌÚ���¿È¿ÊÑ¿Ê¿ÏÚÌ�¿Ê¿ÏÂ¿�É��ÌÆÄÎ��ÐÄÏÉÎÄ��ÐÐÇÌ�ÃÄÎ
ÀÍÊÒÅ¿ÏÂ¿��ÍÊÍÏÊÍ�À¿ÈÚÃÚÌ¿ÏÂ¿�ÉÇÖÄÄÌÇÂÄÏ�

���ÌÚ��ÒÖÒÌ��ÐÉ��ÑÇÊÊÄ�¿ÈÃÚÎ�ÑÒÏÂ¿Ì�ÉÇÅÇ�ÑÇÊÃÄÏÃÇ��¿ÏÑ¿¿�
ÏÚÌÚ�� �¿È¿ÊÑ¿ÆÚÌ� ¿Ê¿ÏÂ¿� Ë�ÏÂ��Ï� ÒÖÒÏÊÒ�� ����ÌÃÚÈ� ÑÇÊÊÄ� Ë�Ï�
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